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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

Перебудова економіки України на ринкових засадах су�
проводжується дедалі більшим залученням нашої країни до
існуючої системи світогосподарських зв’язків. Інтегрування
економіки України у світове господарство, її участь у різних
видах міжнародного підприємництва підвищує роль та зна�
чення зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) підприємства.
Зовнішньоекономічна діяльність підприємства, яка
здійснюється шляхом проведення комерційних операцій, є
важливим елементом механізму управління зовнішньоеко�
номічними відносинами. Зовнішньоекономічні відносини ви�
являються у формах обміну матеріальними товарами, послу�
гами, продукцією інтелектуальної праці, результатами вироб�
ничо�технічного співробітництва між країнами.

Для підвищення рівня відкритості української економіки
необхідно створювати для підприємств більш сприятливі умо�
ви щодо виходу на зовнішні ринки. Широкий вихід
підприємств на зовнішні ринки може бути ефективним лише в
тому випадку, якщо спеціалісти у галузі ЗЕД оволодіють те�
орією та практикою здійснення зовнішньоекономічних опе�
рацій. Виходячи з цього, метою навчального посібника є сис�
тематизація та узагальнення закономірностей, умов, прин�
ципів, процесів здійснення ЗЕД підприємствами, забезпеченні
більш глибокого розуміння стратегічних та процедурних ас�
пектів ЗЕД. Отримання фахівцями теоретико�методологічних
знань щодо прийняття оптимальних управлінських рішень і
прогнозів у зовнішньоекономічній сфері, в озброєнні їх
вмінням аналізувати об’єктивні закономірності формування
зовнішньоекономічних зв’язків з урахуванням певних інте�
ресів суб’єктів господарювання, різних форм міжнародного
співробітництва, напрямів реалізації зовнішньоекономічної
стратегії і тактики в межах зовнішньоекономічної політики
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України — усе це істотно сприяє ефективному розвитку
зовнішньоекономічної діяльності як об’єктивної підстави
інтегрування України у світове господарство.

Це зумовило структуру посібника, яка складається з чоти�
рьох частин. Частина І присвячена висвітленню теоретичних
питань, загальній характеристиці ЗЕД, механізму регулюван�
ня ЗЕД, який втілює питання митно�тарифного, нетарифного
та валютного регулювання, особливостям управління ЗЕД на
рівні усієї країни та регіону зокрема. Оскільки в сучасних умо�
вах акцент зовнішньоекономічної діяльності дедалі
зміщується в регіони, увага зосереджується на випробуванні у
світовій практиці форм і методів активізації міжнародного
регіонального співробітництва, перед усім єврорегіонального
співробітництва. У цьому випадку значне місце приділяється
Одеському регіону з його значним виробничим та експортним
потенціалом, великими можливостями для розвитку бізнесу,
сприятливими факторами інтегрування у європейські та
міжнародні структури. 

У частині ІІ розглядається місце та роль підприємства у
ЗЕД, його організаційно�функціональна структура, питання
ліцензування експортно�імпортних операцій та відповідаль�
ності за порушення у сфері зовнішньоекономічних зв’язків.
Докладно висвітлюються особливості двох моделей ЗЕД:
зовнішньоторговельної та виробничо�інвестиційної, існуван�
ня яких базується на поділі зовнішніх комерційних зв’язків та
за структурною ознакою, яка охоплює основні види міжнарод�
ного підприємництва. Подано порядок укладення, реєстрації
та обліку зовнішньоекономічного договору (контракту). Де�
тально охарактеризовано діяльність підприємств у спеціаль�
них правових режимах ЗЕД, а також показано підходи їх до
оцінювання ефективності ЗЕД підприємств.

У частині ІІІ подано характеристику міжнародній конку�
рентоспроможності підприємства, визначено конкурентоспро�
можність українських підприємств на міжнародних ринках.
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Частина ІV присвячена функціональному забезпеченню
ЗЕД. У ній узагальнено аспекти митного оформлення екс�
портно�імпортних операцій, охарактеризовано особливості
транспортного забезпечення та страхування в ЗЕД. Особлива
увага приділена проблемам валютно�фінансових та платіжних
умов ЗЕД, які залежать від виду діяльності і потребують вико�
ристання специфічних механізмів та інструментів. Від вибору
форм та умов розрахунків залежать швидкість та гарантії
одержання платежу, суми витрат, пов’язаних із проведенням
операцій через банк, та значною мірою валютна ефективність
угоди.

У навчальному посібнику вміщено таблиці, схеми, кон�
трольні запитання та тести для самоперевірки. 

При формуванні змісту посібника були використані нор�
мативно�правові акти, які регулюють ЗЕД підприємств в Ук�
раїні, та праці провідних зарубіжних та вітчизняних вчених у
галузі ЗЕД, що містяться в списку рекомендованої літератури.
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Ðîçä³ë 1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ключові терміни: зовнішньоекономічна діяльність;
зовнішньоторговельна та виробничо1інвестиційна діяльність;
принципи зовнішньоекономічної діяльності; суб’єкти та види
зовнішньоекономічної діяльності; режим найбільшого сприяння;
національний режим; спеціальний режим.

1.1. Ñóòí³ñòü òà ïðèíöèïè ÇÅÄ

Під зовнішньоекономічною діяльністю розуміють
діяльність суб’єктів господарської діяльності України та іно�
земних суб’єктів господарської діяльності, яка побудована на
взаємовідносинах між ними, що має місце як на території Ук�
раїни, так і за її межами [4].

Зовнішньоекономічна діяльність в усіх країнах спрямова�
на на:

� сприяння вирівнювання темпів економічного розвитку;
� порівнянність витрат виробництва на національному та

світовому рівнях;
� реалізацію переваг міжнародного поділу праці, що

сприяє зростанню ефективності національних еко�
номік.
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Функціями ЗЕД є:
� організація та обслуговування міжнародного обміну

природними ресурсами та результатами праці в їх ма�
теріальній та вартісній формах;

� міжнародне призначення споживчої вартості продуктів
міжнародного поділу праці;

� організація міжнародного грошового обігу.
Практичне значення ЗЕД для країн полягає в можливості

одержувати валютну виручку від експорту, підвищувати
технічний рівень виробництва (за рахунок імпорту, більш
ефективної техніки та технологій), виробляти конкурентос�
проможну продукцію.

У сучасних умовах ЗЕД держав являє собою систему еко�
номічних відносин, які складаються при обміні ресурсами між
країнами та їх економічними суб’єктами. Економічні відноси�
ни запроваджують усі аспекти економічного життя держави:
виробництво, торгівлю, інвестиційну сферу та фінанси.

Зовнішньоекономічна діяльність являє собою багатомірну
цілісну систему господарювання. Вона залучає до себе дві ос�
новні підсистеми:

� зовнішньоторговельну діяльність;
� міжнародну виробничо�інвестиційну діяльність.
Зовнішньоекономічна діяльність як вихід торговельних

зв’язків за межі національних кордонів — це кон’юнктурний
рівень. Такий стан зумовлений передусім тим, що інтер�
націоналізація охоплює лише сферу обігу. Підключення до си�
стеми господарських зв’язків на рівні товарного руху капіталу
та обслуговуючих його валютно�кредитних відносин робить
ту чи іншу країну цілком залежною від кон’юнктури світового
ринку як системи одиничних ринків.

Зовнішньоекономічна діяльність торговельної спрямова�
ності утворюється в традиційній формі (товар�група, одинич�
ний товар) на міжнаціональному стику переважно загального
та часткового поділу праці.
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Досліджується лише сфера зовнішньої торгівлі та
аналізується кон’юнктура товарних ринків.

Міжнародна виробничо�інвестиційна діяльність — це
стратегічний рівень тому, що зовнішньоекономічна діяльність
у цьому випадку втілює генеральну тенденцію соціальноди�
намічного процесу, має серйозний (можна сказати визначаль�
ний) вплив на характер розвитку як національних економік,
так і на функціонування міжнародної економіки, а також стан�
дарти якості і критерій ефективності виробництва і викорис�
тання ресурсів, стандарти якості життя, норм поведінки тощо.

Зовнішньоекономічна діяльність утворюється тут на
підставі інтернаціоналізації, котра охоплює всі стадії відтво�
рювального процесу, а також інформаційну, правову і соціаль�
но�культурну інфраструктуру. Підключення країни до систе�
ми світогосподарських зв’язків на рівні технологічного поділу
праці в самому виробництві залучає її до єдиного світогоспо�
дарського простору, ядром якого і є виробничо�інвестиційна
діяльність. Країна отримує прямий доступ до цілісного світо�
вого ринку товарів і капіталів, до нових технологій і сучасного
менеджменту.

Кожний з відзначених рівнів зовнішньоекономічної діяль�
ності сам по собі не відображає усієї гами відносин, що склада�
ються в цій системі. Кожний рівень фіксує лише певну сторо�
ну господарського буття, певну грань відносин його елементів.
Це так чи інакше виражається в можливих моделях
зовнішньоекономічної діяльності (рис.1.1).

Ефективність господарської діяльності вітчизняних
підприємців у рамках правової системи України визначається,
насамперед, ступенем досконалості охоплення сфер регулю�
вання і ліберальності її законодавства. У зв’язку з цим зростає
значення правового регулювання питань функціонування
різних суб’єктів ЗЕД.

Зовнішньоекономічна діяльність регулюється такими
нормативними актами: Закон України  “Про зовнішньоеко�
номічну діяльність” (див. додаток А),  “Про порядок здійснен�
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Îñíîâí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) 

Êîí’þíêòóðíà 
(çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà) ìîäåëü 

Ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ êîíòèíãåíò³â, 
âèõîäÿ÷è ç ìàòåð³àëüíèõ òà 

âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â 

Íà ì³æíàðîäíîìó ñòèêó íà îñíîâ³ 
âçàºìîäîïîâíåííÿ åêîíîì³ê 

(ïåðåâàæíî çàãàëüíèé òà ÷àñòêîâèé 
ïîä³ë ïðàö³). Çîíà ìàëîãî á³çíåñó 

Òîâàð-ãðóïà, îäèíè÷í³ òîâàðè 
(îá’ºêòè ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî 

á³çíåñó) 

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìåòîä³â òà 

ïðèéîì³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè 

Çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿, 
ì³í³ìàëüíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³, 

ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é. 
Áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü 
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Рис. 1.1. Основні моделі розвитку зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД)



ня розрахунків в іноземній валюті”,  “Про регулювання това�
рообмінних (бартерних) операцій у галузі зовнішньоеко�
номічної діяльності”,  “Про операції з давальницькою сирови�
ною у зовнішньоекономічних відносинах”,  “Про режим іно�
земного інвестування”,  “Про інвестиційну діяльність” та ін. [3,
5, 8, 10, 11, 12].

При здійсненні зовнішньоекономічної діяльності керівни�
ки та спеціалісти в процесі прийняття тих чи інших рішень ке�
руються рядом принципів, які декларуються у спеціальних до�
кументах або є своєрідною нормою, звичаєм.

На міжнародному рівні найбільш повний перелік прин�
ципів організації міжнародних економічних відносин є в
“Хартії економічних прав і обов’язків держав”, прийнятій IV
спеціальною сесією генеральної Асамблеї ООН у 1974 р. В
Хартії вказано такі принципи:

� суверенітет;
� територіальна цілісність і політична незалежність дер�

жав;
� суверенна рівність усіх держав;
� ненапад і невтручання у внутрішні справи;
� взаємна та справедлива вигода;
� мирне співіснування;
� рівноправність і самовизначення народів;
� мирне регулювання спорів;
� усунення несправедливості, що виникає внаслідок за�

стосування сили та позбавляє націю засобів для її нор�
мального розвитку;

� сумлінне виконання міжнародних обов’язків;
� повага прав людини та основних свобод;
� відсутність прагнення до гегемонії в сферах впливу;
� сприяння міжнародної соціальної справедливості;
� міжнародне співробітництво з метою розвитку;
� вільний доступ до морів і від них — до країн, що їх не

мають.
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Значна частина міжнародних принципів ЗЕД діє в межах
інтеграційних угруповань. Так, принципи ЗЕД у Європейсь�
кому Союзі містяться в Білій книзі (1985 р.) і включають:

� контроль і оформлення документів на товари, що пере�
тинають національні кордони;

� свободу пересування осіб для працевлаштування або
постійне місце проживання у будь�якій країні;

� уніфікацію технічних норм і стандартів;
� відкриття споживчих ринків;
� лібералізацію фінансових послуг;
� поступове відкриття ринку інформаційних послуг;
� лібералізацію транспортних послуг;
� створення сприятливих умов для промислового

співробітництва з урахуванням законодавства про пра�
ва на інтелектуальну і промислову власність;

� усунення фіскальних бар’єрів.
На національному рівні принципи ЗЕД закріплюються в

законодавчих актах відповідних країн. Так, в Україні, згідно зі
статтею 2 Закону  “Про зовнішньоекономічну діяльність”,
суб’єкти господарської діяльності керуються такими принци�
пами:

� суверенітет у здійсненні ЗЕД: суб’єкти ЗЕД самостійно
і незалежно здійснюють ЗЕД на території України, не�
ухильно виконуючи усі договори і зобов’язання країни
в галузі міжнародних економічних відносин;

� свобода ЗЕД: суб’єкти ЗЕД добровільно вступають у
зовнішньоекономічні зв’язки; мають право здійснювати
ЗЕД у будь�яких формах; зобов’язані додержуватися
встановленого порядку при здійсненні ЗЕД; мають ви�
ключне право власності на всі одержані ними результа�
ти ЗЕД;

� юридична рівність і недискримінація. Цей принцип по�
лягає в рівності перед законом усіх суб’єктів ЗЕД, неза�
лежно від форм власності; забороні будь�яких дій дер�
жави, результатом яких є обмеження прав і дис�
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кримінація суб’єктів ЗЕД, а також іноземних суб’єктів
господарської діяльності за формами власності, місцем
розташування та іншими ознаками; неприпустимості
обмежувальної діяльності з боку будь�яких її суб’єктів;

� верховенство закону: ЗЕД регулюється тільки закона�
ми України; забороняється застосування підзаконних
актів та актів управління місцевих органів, що в будь�
який спосіб створюють для суб’єктів ЗЕД умови менш
сприятливі, ніж ті, які встановлені законами України;

� захист інтересів суб’єктів ЗЕД. Цей принцип полягає в
тому, що Україна як держава забезпечує рівний захист
інтересів усіх суб’єктів ЗЕД та іноземних суб’єктів гос�
подарської діяльності на її території згідно із законами
України, а також рівний захист усіх українських
суб’єктів ЗЕД за межами України згідно з нормами
міжнародного права; здійснює захист державних інте�
ресів України, як на її території, так і за її межами лише
відповідно до її законів, умов підписання нею міжна�
родних договорів та норм міжнародного права;

� еквівалентність обміну, неприпустимість демпінгу при
ввезенні та вивезенні товарів.

1.2. Îñíîâí³ ñóá’ºêòè òà âèäè ÇÅÄ

До основних суб’єктів ЗЕД відносяться:
� фізичні особи — громадяни України, іноземні громадя�

ни та особи без громадянства, які мають цивільну пра�
воздатність і дієздатність згідно із законами України і
постійно проживають на території України;

� юридичні особи, зареєстровані як такі в Україні і які
мають постійне місцезнаходження на її території;

� об’єднання фізичних, юридичних, фізичних та юридич�
них осіб, які не є юридичними особами згідно із закона�
ми України, але які мають постійне місцезнаходження
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на території України і яким законами України не забо�
ронено здійснювати господарську діяльність;

� структурні одиниці суб’єктів господарської діяльності,
які не є юридичними особами згідно із законами Ук�
раїни (філії, відділення тощо), але мають постійне
місцезнаходження на території України;

� інші суб’єкти господарської діяльності, передбачені за�
конами України.

Відповідно до чинного законодавства, суб’єкти зовнішньо�
економічної діяльності можуть здійснювати такі її види:

� експорт та імпорт товарів, капіталів і робочої сили;
� надання суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності

послуг іноземним суб’єктам господарської діяльності, в
тому числі: виробничих, транспортно�експедиційних,
страхових, консультаційних, маркетингових, експорт�
них, посередницьких, брокерських, юридичних, ту�
ристських та інших, а також надання вищезазначених
послуг іноземними суб’єктами господарської діяль�
ності суб’єктам зовнішньоекономічної діяльності Ук�
раїни;

� наукова, науково�технічна, науково�виробнича, вироб�
нича, навчальна та інша кооперація з іноземними
суб’єктами господарської діяльності; навчання і підго�
товка спеціалістів на комерційній основі;

� міжнародні фінансові операції та операції з цінними па�
перами у випадках, передбачених законами України;

� кредитні та розрахункові операції між суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності та іноземними
суб’єктами господарської діяльності;

� створення суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності
банківських, кредитних та страхових установ за межа�
ми України; створення іноземними суб’єктами госпо�
дарської діяльності зазначених установ на території
України у випадках, передбачених її законом;
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� спільна підприємницька діяльність між суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності та іноземними
суб’єктами господарської діяльності, що включає ство�
рення спільних підприємств різних видів і форм, прове�
дення спільних господарських операцій та спільне во�
лодіння майном як на території України, так і за її ме�
жами;

� підприємницька діяльність на території України,
пов’язана з наданням ліцензій, патентів, ноу�хау, торго�
вих марок та інших нематеріальних об’єктів власності з
боку іноземних суб’єктів господарської діяльності. Ана�
логічна діяльність суб’єктів за межами України;

� організація та здійснення діяльності в галузі проведен�
ня виставок, аукціонів, торгів, конференцій, сим�
позіумів, семінарів та інших подібних заходів, здійсню�
ваних на комерційній основі, за участю суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності;

� організація та здійснення оптової, консигнаційної та
роздрібної торгівлі на території України за іноземну ва�
люту у випадках, передбачених законодавством Ук�
раїни;

� товарообмінні (бартерні) операції та інша діяльність,
побудована на формах зустрічної торгівлі між суб’єкта�
ми зовнішньоекономічної діяльності та іноземними
суб’єктами господарської діяльності;

� орендні, в тому числі лізингові, операції між суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності та іноземними
суб’єктами господарської діяльності;

� операції з придбання, продажу та обміну валюти на ва�
лютних аукціонах, валютних біржах та на
міжбанківському валютному ринку;

� роботи на контрактній основі фізичних осіб України з
іноземними суб’єктами господарської діяльності як на
території України, так і за її межами;
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� робота іноземних фізичних осіб на контрактній платній
основі із суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності
як на території України, так і за її межами;

� інші не заборонені законодавством України види
зовнішньоекономічної діяльності.

1.3. Ïðàâî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
íà çä³éñíåííÿ ÇÅÄ

Нормативно�правовими актами України передбачено ряд
вимог щодо виникнення права у суб’єктів ЗЕД на здійснення
цієї діяльності.

Здійснювати будь�яку зовнішньоекономічну діяльність
мають право усі суб’єкти ЗЕД.

Право на здійснення ЗЕД виникає у фізичної особи з мо�
менту придбання нею громадянської дієздатності, порядок,
терміни та інші умови виникнення якої регулюються законо�
давством України, насамперед Цивільним кодексом. Фізичні
особи, що мають постійне місцепроживання на території Ук�
раїни, мають відповідне право, якщо вони зареєстровані як
підприємці. Фізичні особи, що не мають такого права, набува�
ють його, якщо вони є суб’єктами господарської діяльності за
законами держави, в якій вони мають постійне місце прожи�
вання або громадянином якої вони є.

Юридичні особи мають право здійснювати ЗЕД
відповідно до їх установчих документів з моменту набуття ни�
ми статусу юридичної особи.

Підприємці мають право здійснювати ЗЕД після держав�
ної реєстрації їх як учасників ЗЕД. Цю реєстрацію виконує
Міністерство економіки України на підставі подання заяви
подавця, копій статутних документів або нотаріально завіре�
них документів фізичної особи про їх реєстрацію як
підприємця.
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Крім заборони на втручання державних органів у ЗЕД її
суб’єктів у випадках, не передбачених чинним законодавством,
аналізованих як обмеження права на здійснення ЗЕД, встанов�
лений цілий ряд інших гарантій цієї діяльності. Так, суб’єкт
ЗЕД, що одержав від певної діяльності у власність засоби, май�
но й немайнові права та інші результати, має право володіти, ко�
ристуватися і розпоряджатися ними за власним бажанням.

Вилучення результатів ЗЕД у власника в будь�який
платній і безкоштовній формі без його згоди забороняється,
крім випадків, передбачених законодавством України.

Усі суб’єкти ЗЕД України мають право відкривати свої
представництва на території інших держав згідно з їх закона�
ми, а також брати участь у міжнародних неурядових еко�
номічних організаціях.

Іноземний суб’єкт господарської діяльності при здійснен�
ня ним ЗЕД має право на відкриття в Україні свого представ�
ництва. Здійснення іноземною фірмою операцій із продукцією
українського походження без вивозу її з митної території Ук�
раїни, включаючи продаж, обмін і передачу іншим особам,
вирішується тільки при наявності зареєстрованого  “представ�
ництва іноземного суб’єкта господарської діяльності”.
Реєстрація представництва необхідна також при бажанні іно�
земної фірми відкрити рахунок в українських банках.

Якщо іноземець прибув в Україну на певний строк для
працевлаштування, то його праця може бути використана
тільки за наявності дозволів на працевлаштування, якщо інше
не встановлюють закони України або міжнародні договори.
Такий дозвіл не потрібен для керівників спільних підприємств
та іноземних суб’єктів господарської діяльності, що діють на
території України, а також представникам іноземного морсь�
кого (річкового) флоту та закордонних авіакомпаній, що об�
слуговують їх на території України.

Для співробітників представництв іноземних суб’єктів
господарювання, офіційно зареєстрованих в Україні, дозвіл
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видається на підставі оформлення належним чином службо�
вих карток співробітників представництв та посвідчення про
реєстрацію представництва.

Для іноземних суб’єктів господарської діяльності запрова�
джуються такі правові режими.

1. Режим найбільшого сприяння (РНС), який означає,
що іноземні суб’єкти господарської діяльності мають обсяг
прав, преференцій та пільг щодо мит, податків та зборів, яки�
ми користується або буде користуватися іноземний суб’єкт
господарської діяльності будь�якої іншої держави, якій надано
згаданий режим. Винятком є випадки, коли зазначені мита,
податки, збори та пільги по них встановлюються в рамках
спеціального режиму, визначеного нижче. Режим найбільшого
сприяння надається на основі взаємної угоди суб’єктам госпо�
дарської діяльності інших держав згідно з відповідними дого�
ворами України та застосовується у сфері зовнішньої торгівлі.

Суть положень цього режиму зводиться до того, що
торгівля не повинна бути дискримінаційною.

Принцип РНС запроваджено до умов СОТ. Таким чином,
якщо країна — член СОТ надає іншій країні який�небудь та�
риф чи інші переваги щодо будь�якого товару, то вона повин�
на відразу і безумовно надати такий самий режим аналогічним
товарам інших країн. Наприклад, якщо країна І погоджується
в ході торгових переговорів із країною ІІ зменшити імпортне
мито з 10% до 5%, то знижена ставка мита стосується всіх
країн — членів СОТ. Зобов’язання про надання РНС стосу�
ються як імпортованих, так і експортованих товарів незалеж�
но від країни їхнього походження.

Зобов’язання про надання РНС не обмежуються тільки
тарифами. Вони стосуються також:

� будь�яких зборів, пов’язаних з імпортом чи експортом;
� методики застосування тарифів, зборів;
� правил проведення експортних чи імпортних опе�

рацій;
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� внутрішніх податків і зборів на імпортні товари, а та�
кож законів, постанов і вимог, що впливають на їхній
продаж;

� застосування кількісних обмежень (наприклад, роз�
поділ квот між країнами�постачальниками на недис�
кримінаційній основі), де такі обмеження дозволяють�
ся.

2. Національний режим, який означає, що іноземні
суб’єкти господарської діяльності мають прав та обов’язків не
менше, ніж суб’єкти господарської діяльності України.
Національний режим застосовується щодо всіх видів госпо�
дарської діяльності іноземних суб’єктів цієї діяльності,
пов’язаної з їх інвестиціями на території України, а також що�
до експортно�імпортних операцій іноземних суб’єктів госпо�
дарської діяльності тих країн, які входять разом з Україною до
економічних союзів.

Отже, у сфері зовнішньої торгівлі, принцип національного
режиму доповнює принцип РНС і допускає, що імпортний то�
вар, який перетинає кордон після оплати мита й інших зборів,
повинен одержувати режим не менш сприятливий, ніж режим,
який одержують аналогічні товари, виготовлені вітчизняними
виробниками. Тому країна після того, як товар надійшов на її
територію після оплати мита на кордоні, не може накладати на
імпортні товари внутрішні податки за більш високими ставка�
ми, ніж ті, що застосовуються до подібних вітчизняних то�
варів. Аналогічно, правила, що регулюють продаж і закупівлю
товарів на вітчизняному ринку, не повинні бути більш жорст�
кими, ніж правила, що застосовуються до імпортних товарів.

Найчастіше національний режим застосовується у відно�
синах між країнами — членами інтеграційних угруповань і що�
до вивозу капіталу.

3. Спеціальний режим, який застосовується до територій
спеціальних економічних зон, до територій митних союзів, до
яких входить Україна, а також у разі встановлення будь�якого
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спеціального режиму згідно з міжнародними договорами за уча�
стю України.

У практиці міжнародних економічних організацій систе�
ми ООН іноді використовується термін  “справедливий та не�
дискримінаційний режим”. Але він не має чіткого визначення
та використовується для нагадування щодо несправедливості
в тій чи іншій економічній сфері (наприклад, у торгівлі).

Перелік країн, з якими Україна уклала торговельно�еко�
номічні угоди з надання режиму найбільшого сприяння або
національного режиму, наведено в додатку Б.

1.4. Õàðàêòåðí³ ðèñè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ÇÅÄ

Сучасну систему ЗЕД характеризують певні риси [56,
с. 14–16].

1. Посилення взаємозв’язку між кон’юнктурою на світо�
вих ринках товарів та послуг і внутрішніх ринках окремих дер�
жав. Широкий розвиток набувають такі форми та елементи в
системі ЗЕД, як інформаційний обмін, послуги зв’язку, транс�
портне обслуговування, консалтінг, франчайзинг, ноу�хау,
лізинг, страхування тощо.

2. Новий міжнародний поділ праці, який склався ос�
танніми роками, характеризується відносним зниженням ча�
стки сировини та матеріалів у світовій торгівлі. Швидшими
темпами розвиваються наукоємні, високотехнологічні галузі:
хімія, приладобудування, електроніка, авіакосмічна промис�
ловість. На цих напрямах будують свої експортні стратегії
США, країни ЄС, Японія.

Новою стратегією ТНК є переведення в нові індустріальні
країни, де відносно дешева робоча сила та сировина, вироб�
ництво одягу, взуття, суднобудування, автомобілебудування
тощо.

3. Розвиток інтеграційних процесів. Поступово ліквіду�
ються економічні кордони між країнами і створюється єдиний
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регіональний економічний простір, який підпорядковується
загальному регулюванню.

4. Вивезення капіталу. Це створює фундамент для утво�
рення ТНК, які, як правило, бувають національними за капіта�
лом та інтернаціональними за сферою діяльності.

5. Переміщення робочої сили із країни в країну, що є
наслідком відмінностей у людських, сировинних та фінансо�
вих ресурсах. Щорічно в пошуках роботи в світі пе�
реміщується до 25 млн людей.

6. Зростання обсягів зовнішньої торгівлі, що сприяє зни�
женню витрат виробництва.

7. Активна та цілеспрямована роль держави щодо втяг�
нення країни в систему глобальної світової економіки. Метою
державного регулювання є створення сприятливих правових,
економічних та політичних умов, які забезпечують ефективну
з точки зору інтересів країни та окремого підприємця
зовнішньоекономічну діяльність на всіх рівнях.

8. Жорстке міжнародне регулювання ЗЕД. Кожна двос�
тороння міжнародна економічна угода стає багатосторонньою,
оскільки повинна відповідати положенням СОТ, виконувати
вимоги близько 40 міжнародних організацій у цій галузі.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому пролягає сутність ЗЕД?
2. Які функції виконує система ЗЕД в економіці країни?
3. Які принципи ЗЕД діють на міжнародному та національному

рівнях?
4. Які основні суб’єкти та види ЗЕД?
5. У чому полягає право суб’єктів господарювання на здійснен�

ня ЗЕД?
6. Які правові режими запроваджуються для іноземних

суб’єктів господарювання?
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Ðîçä³ë 2. Ð³âí³ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ

Ключові терміни: управління ЗЕД; державні органи уп1
равління ЗЕД; органи місцевого управління ЗЕД; регіон, торго1
во1промислові палати; організації роботодавців (підприємців);
функції органів управління ЗЕД.

Зовнішньоекономічна діяльність не може здійснюватися
сама по собі. Для виконання функцій, пов’язаних із цією
діяльністю, створюється відповідна система державних ор�
ганів, чітко визначаються їхні завдання, функції та повнова�
ження. 

В Україні управління ЗЕД здійснюється:
� Україною як державою в особі її органів у межах їх ком�

петенції;
� недержавними органами управління економікою (то�

варними, фондовими, валютними біржами, торговель�
ними палатами, асоціаціями, спілками та іншими ор�
ганізаціями координаційного типу), що діють на
підставі їх статутних документів;

� самими суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності на
підставі відповідних координаційних угод, що уклада�
ються між ними. 

2.1. Óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ íà ð³âí³ êðà¿íè

Країна самостійно формує систему та структуру держав�
ного управління зовнішньоекономічної діяльності на її тери�
торії.

До органів управління ЗЕД в Україні відносяться:
� Верховна Рада України;
� Кабінет Міністрів України;
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� Національний банк України;
� Центральний орган виконавчої влади з питань еко�

номічної політики (Міністерство економіки та з питань
європейської інтеграції);

� Державна митна служба України;
� Антимонопольний комітет України;
� Міжвідомча комісія з міжнародної торгівлі.
Вищим законодавчим органом, що здійснює державне уп�

равління ЗЕД, є Верховна Рада України, яка:
� приймає, змінює та скасовує закони, що стосуються

зовнішньоекономічної діяльності;
� затверджує головні напрями зовнішньоекономічної

політики України;
� розглядає, затверджує та змінює структури органів дер�

жавного регулювання зовнішньоекономічної діяль�
ності;

� укладає міжнародні договори України;
� затверджує нормативи обов’язкового розподілу валют�

ної виручки, ставки та умови оподаткування, митного
тарифу, митних зборів та митних процедур;

� встановлює спеціальні режими зовнішньоекономічної
діяльності на території України;

� затверджує списки товарів, експорт та імпорт яких
підлягає ліцензуванню або забороняється.

Кабінет Міністрів України як орган виконавчої влади:
� вживає заходів до здійснення зовнішньоекономічної

політики України;
� здійснює координацію діяльності міністерств, держав�

них комітетів та відомств України по регулюванню
зовнішньоекономічної діяльності;

� координує роботу торговельних представництв Ук�
раїни в іноземних державах;

� приймає нормативні акти управління з питань ЗЕД;
� проводить переговори і укладає міжурядові договори

України з питань ЗЕД, забезпечує їх виконання та залу�
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чає до їх виконання інших суб’єктів ЗЕД на договірних
засадах;

� вносить на розгляд Верховної Ради України пропозиції
про систему міністерств, державних комітетів і
відомств — органів оперативного державного регулю�
вання зовнішньоекономічної діяльності;

� забезпечує складання платіжного балансу, зведеного
валютного плану України;

� здійснює заходи щодо забезпечення раціонального ви�
користання коштів Державного валютного фонду Ук�
раїни.

Національний банк України:
� здійснює зберігання і використання золотовалютного

резерву України та інших державних цінностей, які за�
безпечують платоспроможність України;

� представляє інтереси України у відносинах з централь�
ними банками інших держав, міжнародними банками й
іншими фінансово�кредитними установами та укладає
відповідні міжбанківські угоди;

� регулює курс національної валюти України до грошо�
вих одиниць інших держав;

� здійснює облік і розрахунки по наданих і одержаних
державних кредитах і позиках, провадить операції з
централізованими валютними ресурсами, які виділя�
ються з Державного валютного фонду України у розпо�
рядження Національного банку України; 

� виступає гарантом кредитів, що надаються суб’єктам
зовнішньоекономічної діяльності іноземними банками,
фінансовими та іншими міжнародними організаціями
під заставу Державного валютного фонду та іншого
державного майна України тощо.

Центральний орган виконавчої влади з питань еко�
номічної політики (Міністерство економіки та з питань євро�
пейської інтеграції):
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� забезпечує проведення єдиної зовнішньоекономічної
політики при здійсненні суб’єктами зовнішньоеко�
номічної діяльності виходу на зовнішній ринок, коор�
динацію їх зовнішньоекономічної діяльності, в тому
числі відповідно до міжнародних договорів України;

� здійснює контроль за додержанням усіма суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності чинних законів Ук�
раїни та умов міжнародних договорів України;

� здійснює заходи нетарифного регулювання зовнішньо�
економічної діяльності, зокрема реєстрацію учасників
зовнішньоекономічної діяльності, реєстрацію окремих
видів контрактів;

� проводить антидемпінгові, антисубсидиційні та
спеціальні розслідування;

� бере участь у розробленні механізму регулювання ва�
лютно�кредитних відносин із зарубіжними країнами, а
також у реалізації загальнодержавної політики залу�
чення в Україну іноземних інвестицій і розміщення їх
на території країни;

� бере участь у розробленні прогнозу зовнішньоторго�
вельного та платіжного балансу України, здійснює
аналіз їх стану і прогнозування темпів, пропозицій,
ефективності експорту та імпорту;

� співпрацює в міжнародних економічних організаціях і
державних комісіях, координуючи в них діяльність
міністерств і відомств України, вносить пропозиції про
укладення міжнародних договорів і заключає їх за до�
рученням Кабінету Міністрів;

� здійснює керівництво діяльністю торговельних пред�
ставництв, апаратів торговельних радників та аташе з
торговельно�економічних питань посольств України за
рубежем;

� на основі аналізу й прогнозування кон’юнктури на
світових ринках забезпечує інформацією суб’єктів
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ЗЕД, а також надає їм допомогу в роботі з іноземними
партнерами. 

Державна митна служба України:
� забезпечує, в межах своєї компетенції, економічну без�

пеку, захищає економічні інтереси України;
� забезпечує дотримання законодавства, бореться з кон�

трабандою, порушенням митних правил і податкового
законодавства;

� здійснює митне регулювання торговельно�економічних
відносин, стягує мито, податки та інші митні платежі;

� здійснює митний контроль;
� здійснює митну статистику зовнішньої торгівлі;
� забезпечує виконання міжнародних обов’язків України

в галузі митної справи, бере участь у розробленні
міжнародних договорів України в галузі митного зако�
нодавства, здійснює міжнародне співробітництво з мит�
ними органами іноземних держав.

Антимонопольний комітет здійснює контроль за дотри�
манням суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності антимо�
нопольного законодавства. 

Міжвідомча комісія з міжнародної торгівлі:
� здійснює оперативне державне регулювання

зовнішньоекономічної діяльності в Україні;
� приймає рішення про порушення і проведення анти�

демпінгових, антисубсидиційних або спеціальних
розслідувань та застосування відповідно антидемпінго�
вих, компенсаційних або спеціальних заходів.

2.2. Óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ íà ð³âí³ ðåã³îíó

Поняття “регіон” має декілька трактувань — від найшир�
шого (наприклад, регіон “Західна Європа”) до вузького (на
рівні окремого міста з прилягаючою смугою території). У кон�
тексті управління економічною діяльністю, в тому числі
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зовнішньою, під регіоном слід розуміти цілісну частину тери�
торії країни, яка має право на самоврядування, управління й
відповідний адміністративний апарат. Ось яке визначення
регіону дає Асамблея європейських регіонів: “Регіон — це те�
риторіальне об’єднання під безпосередньою юрисдикцією су�
веренної держави з системою самоврядування. Регіон повинен
мати свою конституцію, статус автономії чи інший закон, який
є складовою законодавства держави і яка визначає організацію
та повноваження регіону” [78, с.31].

У такому формулюванні поняттю “регіон” відповідають
адміністративні області України, міста Київ і Севастополь.
Статус регіону, межі його повноважень встановлені законо�
давством України, зокрема законами “Про місцеве самовряду�
вання в Україні” і “Про місцеві державні адміністрації” [6,7].

До органів місцевого регулювання зовнішньоекономічною
діяльністю належать:

� ради (представницькі органи місцевого самоврядуван�
ня) та їх виконавчі та розпорядчі органи;

� територіальні підрозділи (відділення) органів держав�
ного регулювання ЗЕД України.

До їх компетенції відносять:
� укладення і забезпечення виконання у встановленому

законодавством порядку договорів з іноземними парт�
нерами на придбання та реалізацію продукції, виконан�
ня робіт і надання послуг;

� сприяння зовнішньоекономічним зв’язкам
підприємств, установ та організацій, розташованих на
відповідних територіях, незалежно від форм власності;

� сприяння у створенні на основі законодавства спільних
з іноземними партнерами підприємств виробничої і
соціальної інфраструктури та інших об’єктів; залучен�
ня іноземних інвестицій для створення робочих місць;

� організація та контроль прикордонної і прибережної
торгівлі;
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� створення умов для належного функціонування мит�
них органів, сприяння їх діяльності;

� забезпечення на відповідній території в межах наданих
повноважень реалізації міжнародних зобов’язань Ук�
раїни.

Законом України “Про місцеві державні адміністрації” пе�
редбачаються такі повноваження місцевих держадміністрацій
у галузі міжнародних та зовнішньоекономічних відносин:

� забезпечення виконання зобов’язань за міжнародними
договорами України на відповідній території;

� сприяння розвитку міжнародного співробітництва в га�
лузі економіки; 

� укладення договорів з іноземними партнерами про
співробітництво в межах компетенції, визначеної зако�
нодавством;

� сприяння зовнішньоекономічним зв’язкам підпри�
ємств, установ та організацій, розташованих на їх тери�
торії, незалежно від форм власності; 

� сприяння розвитку експортної бази і збільшенню ви�
робництва продукції на експорт;

� організація прикордонної і прибережної торгівлі;
� сприяння діяльності митних органів та прикордонних

служб;
� внесення пропозицій щодо залучення іноземних інвес�

тицій для розвитку економічного потенціалу
відповідної території.

У процесі утвердження України як суверенної держави
проблеми регіоналізації країни, регіональних підходів,
регіональної політики набувають дедалі більшої ваги і потре�
бують відповідного осмислення та конструктивного розроб�
лення. Особливо актуальним у сучасних умовах стає
регіональний рівень управління соціально�економічним роз�
витком. Регіональний підхід повинен радикально змінити тра�
диційну вертикальну схему державного управління на гори�
зонтально�вертикальну і навіть на горизонтальну. На зміну
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жорсткій управлінській підпорядкованості областей та міст
урядовому центрові повинна прийти оптимальна господарсь�
ка взаємодія регіонів у рамках єдиної загальнодержавної
соціально�економічної політики.

Усе це повною мірою стосується і сфери зовнішньоеко�
номічної діяльності. Світова практика переконливо показує,
що в сучасних геополітичних умовах пряма міжнародна
співпраця на рівні регіонів різних країн найбільш ефективна і
набуває все більшого поширення. Для України це один з голо�
вних механізмів щодо виходу на світовий ринок. Тим більше,
що прикордонні регіони України — Карпатський, Бузький,
Причорноморський — активно входять до нових міжнародних
формувань таких, як Карпатський єврорегіон, єврорегіон
“Буг”, єврорегіон “Нижній Дунай”, Асамблея європейських
регіонів, економічна інтеграція ЧЕС — Чорноморське еко�
номічне співробітництво. Ці ж регіони та Україна в цілому бе�
руть участь у розробленні проектів міжнародних транспорт�
них коридорів Європейського Союзу та транспортної системи
країн ЧЕС [63, с.48].

Розглянемо організацію управління зовнішньоеко�
номічною діяльністю регіону на прикладі Одеської області —
одного з найбільш розвинутих регіонів України.

В Одеській області, як і в інших регіонах України, діють
такі гілки влади: законодавча — обласна рада, яка є представ�
ницьким органом влади; виконавча — обласна адміністрація.
У найбільшому місті Одеської області — Одесі діють органи
місцевого самоврядування: міська рада, міський виконавчий
комітет. У межах своїх повноважень, що визначаються Кон�
ституцією України, іншими законодавчими актами, кожна з
цих гілок регіональної влади здійснює контроль та управління
діяльністю учасників зовнішньоекономічних зв’язків, розта�
шованих на території регіону.

Найбільше значення в оперативному управлінні
зовнішньоекономічною діяльністю на рівні регіону мають об�
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ласна державна адміністрація та її структурні підрозділи, ство�
рені з цією метою. При обласній адміністрації створено Голо�
вне управління зовнішньоекономічної діяльності, європейсь�
кої інтеграції та туризму (ГУЗДЄІТ), яке, поряд з іншими
структурними підрозділами сприяє інтеграції виробничого,
фінансового, інтелектуального потенціалів території, а також
ресурсів та можливостей підприємств до сфери міжнародної
кооперації, забезпечує захист інтересів та ефективність
здійснення іноземних інвестицій на території області.

Управління у своїй діяльності керується Конституцією
України, законами України, постановами Верховної Ради Ук�
раїни, указами і розпорядженнями Президента України, акта�
ми Кабінету Міністрів України, Міністерства економіки Ук�
раїни, Державного комітету молодіжної політики і туризму
України та інших центральних органів виконавчої влади, роз�
порядженнями обласної державної адміністрації та положен�
ням про ГУЗДЄІТ.

Основними завданнями Головного управління є:
1. Забезпечення реалізації на території області державної

політики та виконання законодавства України у наступних
сферах: зовнішньоекономічна діяльність; інвестиційна політи�
ка; європейська інтеграція; міжрегіональне співробітництво;
співробітництво з міжнародними організаціями; виставково�
ярмаркова діяльність; міжнародні форуми, конференції,
семінари; туризм; курортно�рекреаційна діяльність.

2. Сприяння виконанню зобов’язань за міжнародними
договорами України. 

3. Сприяння розвитку міжнародного співробітництва у
галузі економіки, торгівлі, захисту прав людини, екологічної
безпеки, охорони здоров’я, науки, освіти, культури, туризму,
фізкультури і спорту та інших сфер суспільного життя.

4. Сприяння активізації зовнішньоекономічних зв’язків
та виходу на зовнішній ринок розташованих на території об�
ласті підприємств, установ, організацій.
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5. Реалізація державної інвестиційної політики, сприян�
ня залученню іноземних інвестицій, моніторинг та надання ре�
комендацій щодо розробки та реалізації інвестиційних про�
ектів.

6. Здійснення заходів та сприяння створенню належних
умов, спрямованих на розвиток та організацію міжрегіональ�
ного та транскордонного співробітництва, європейської та
євроатлантичної інтеграції.

7. Сприяння організації та проведенню міжнародних за�
ходів (форумів, конференцій, семінарів, виставок, інвес�
тиційних ярмарків та інше) з метою розширення
міжрегіонального економічного співробітництва та підвищен�
ня інвестиційного іміджу області.

8. Сприяння проведенню та координації виставково�яр�
маркових заходів, надання консультативної та методичної до�
помоги підприємствам, організаціям та установам усіх форм
власності щодо їх участі у зазначених заходах на території Ук�
раїни та за її межами.

9. Надання консультативної та методичної допомоги
підприємствам, організаціям, установам, громадянам щодо
проведення навчання, підвищення кваліфікаційного рівня на
території України та за її межами.

10. Створення сприятливого організаційно�правового та
економічного середовища для розвитку туризму, розширення
мережі туристичних та курортно�рекреаційних закладів об�
ласті.

11. Сприяння розвитку міжнародного та зеленого туриз�
му, надання консультативної та методичної допомоги
підприємствам, організаціям та установам усіх форм власності
із зазначених питань.

12. Сприяння діяльності правоохоронних та митних ор�
ганів, органів охорони державного кордону.

13. Забезпечення взаємодії з органами місцевого самовря�
дування.
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Головне управління зовнішньоекономічної діяльності,
європейської інтеграції та туризму складається з трьох уп�
равлінь:

� Управління з питань зовнішньоекономічної діяльності
та інвестиційної політики;

� Управління з питань європейської інтеграції та
міжрегіональних відносин;

� Управління по туризму і курортах.
Управління з питань зовнішньоекономічної діяльності та

інвестиційної політики складається з трьох відділів:
� відділ координації зовнішньоекономічної діяльності та

зовнішньої торгівлі;
� відділ моніторингу інвестиційних проектів та

реєстрації іноземних інвестицій;
� відділ протокольного забезпечення.
Управління відповідно до покладених на нього завдань

представляє у межах наданих йому повноважень інтереси обл�
держадміністрації у зносинах з відповідними органами
суб’єктів або адміністративно�територіальних утворень іно�
земної держави, а також з міжнародними організаціями; готує
пропозиції щодо вдосконалення законодавства з питань, що
належать до компетенції управління; координує та контролює
в межах своїх повноважень діяльність структурних
підрозділів облдержадміністрації у сферах зовнішніх зносин,
міжнародного економічного співробітництва, європейської
інтеграції та туризму, бере безпосередню участь у розробленні,
моніторингу та реалізації інвестиційних проектів; сприяє роз�
робленню та реалізації інвестиційних проектів, проектів роз�
витку експортного потенціалу підприємств, виробництва но�
вих видів імпортозамінної продукції; вивчає загальний стан
економіки, тенденції розвитку зовнішньоекономічних зв’язків
і рівень конкурентоспроможності продукції провідних галузей
іноземних держав, кон’юнктуру ринку товарів та послуг та
інформує облдержадміністрацію з цих питань, а в разі потреби
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— інші установи та організації; розробляє проекти програм
розвитку зовнішньоекономічної, інвестиційної діяльності,
поліпшення структури експорту та імпорту товарів, сприяння
розвитку експортного потенціалу області; бере участь у підго�
товці проектів угод, договорів, меморандумів, протоколів
зустрічей і комюніке з питань зовнішніх зносин та зовнішньо�
економічної діяльності облдержадміністрації; бере участь у пе�
реговорах з представниками ділових кіл, установ та ор�
ганізацій іноземних держав; здійснює постійний моніторинг
законодавства, договірно�правової бази взаємовідносин Ук�
раїни з СОТ, країнами ЄС, з іншими країнами — торговельни�
ми партнерами підприємств та організацій області; проводить
роботу щодо розвитку та диверсифікації зовнішньої торгівлі,
зовнішньої виробничої кооперації; здійснює інформаційну
діяльність; веде облік і здійснює контроль за операціями
суб’єктів ЗЕД; аналізує результати ЗЕД та інвестиційної
діяльності; сприяє створенню та функціонуванню
підприємств з іноземними інвестиціями; проводить моніто�
ринг порушень законодавства, що регулює зовнішньоеко�
номічну діяльність, і стану розрахунків за експортно�імпорт�
ними операціями суб’єктів підприємницької діяльності об�
ласті; надає Міністерству економіки та з питань європейської
інтеграції України допомогу у проведенні антидемпінгових,
антисубсидиційних та спеціальних розслідувань щодо імпорту
в Україну товарів походженням з інших країн, митних союзів
або економічних угруповань; проводить моніторинг впливу на
стан зовнішньоекономічної діяльності тарифів і ставок опо�
даткування експорту та імпорту товарів, механізмів і процедур
валютного регулювання зовнішньоторговельних операцій; го�
тує аналітичні матеріали щодо стану ринків окремих видів
промислової і сільськогосподарської продукції та перспективи
їх розвитку; аналізує цінову, податкову, тарифну і кредитну
політику щодо товарів, які експортуються з України та імпор�
туються в Україну; здійснює координацію діяльності струк�
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турних підрозділів облдержадміністрації, райдер�
жадміністрації, пов’язаної з залученням, наданням та викори�
станням міжнародної технічної допомоги на території області
та взаємодією з міжнародними фінансовими організаціями;
сприяє утворенню підприємств з надання консалтингової, ме�
тодичної, правової та інформаційної допомоги у сфері
зовнішньоекономічної та інвестиційної діяльності суб’єктам
господарської діяльності області та іноземним підприємствам
і організаціям; здійснює інші функції, що випливають з покла�
дених на нього завдань.

Управління з питань європейської інтеграції та
міжрегіональних відносин складається з трьох відділів:

� відділ євроінтеграційної регіональної політики;
� відділ координації виставкової діяльності та міжнарод�

них економічних форумів;
� відділ розвитку міжрегіонального співробітництва.
Управління реалізує державну регіональну політику в

сферах європейської, євроатлантичної інтеграції та
міжрегіональних відносин; здійснює підготовку проектів угод,
договорів, меморандумів з питань міжрегіонального
співробітництва та діяльності єврорегіонів; проводить роботу
щодо розвитку транскордонного та міжрегіонального
співробітництва, особливо з країнами�членами ЄС; бере
участь у здійсненні експертизи щодо відповідності законодав�
чих актів місцевих органів влади до законодавчих норм ЄС;
сприяє налагодженню співробітництва області з регіонами і
містами іноземних держав; координує діяльність усіх органів,
організацій та установ областей з питань зовнішньоеко�
номічних стосунків при здійснені прав і обов’язків Одеської
області як прикордонного регіону, учасника Асамблеї євро�
пейських регіонів, Асоціації європейських прикордонних
регіонів, Робочої Співдружності Придунайських країн та
єврорегіонів; сприяє системному формуванню позитивного
іміджу Одеського регіону як інтелектуального, рекреаційного,
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наукового і культурного центру міжнародного рівня; коорди�
нує участь підприємств та організацій Одеської області у вис�
тавково�ярмаркових, презентаційних заходах та бізнес�фору�
мах, що відбуваються в Україні та за її межами; організує про�
ведення в області бізнес�форумів, економічних місій за участю
офіційних делегацій, іноземних фірм, установ, підприємців;
сприяє залученню підприємств і організацій Одеського
регіону для участі у виставкових заходах, які відбуваються за
кордоном, для просування вітчизняної продукції на зовнішній
ринок; координує діяльність виставкових організацій області;
сприяє розвитку зовнішньоекономічної виробничої коопе�
рації, надає суб’єктам підприємницької діяльності області до�
помогу в організації, участі та проведенні міжнародних торго�
вельно�промислових і торговельних виставок, ярмарків і пре�
зентацій; сприяє підприємствам і організаціям Одеської об�
ласті у проведенні виставково�ярмаркових, презентаційних
заходів та бізнес�форумів; сприяє підвищенню рівня виставко�
во�ярмаркових, презентаційних заходів та бізнес�форумів, які
проводяться в Одеській області та за її межами тощо.

Управління по туризму і курортах складається з трьох
відділів:

� відділ організації туризму;
� відділ туристично�рекреаційних ресурсів;
� відділ закладів розміщення та готельного комплексу.
Управління виконує такі функції: реалізує державну

політику в галузі туризму, розвитку курортної сфери, подає
облдержадміністрації пропозиції з цих питань; розробляє про�
екти програм, плани розвитку туризму та курортів, пропозиції
щодо їх фінансування і матеріально�технічного забезпечення
та організовує їх виконання; бере участь у підготовці пропо�
зицій щодо визнання місцевості як курорту, встановлення зон
санітарної охорони курортів і визначення їх режиму; аналізує
та узагальнює практику роботи підприємств і організацій ту�
ристичної індустрії всіх форм власності; вживає в межах своєї
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компетенції заходів до створення ефективної системи турис�
тичної та екскурсійної діяльності, розвитку нетрадиційних
видів туризму (оздоровчо�спортивного, підводного, авто�
мобільного, екологічного тощо); координує діяльність
підприємств та організацій туристичної індустрії з розроблен�
ня нових маршрутів і турів; сприяє забезпеченню внутрішньої
конвертованості туристичних послуг шляхом підвищення їх
якості та розширення асортименту з метою задоволення по�
треб як внутрішнього, так і іноземного туризму, поліпшення
умов обслуговування туристів; здійснює державний контроль
за додержанням установлених умов і правил провадження ту�
ристичної та курортної діяльності; здійснює в установленому
порядку фінансування програм і проектів розвитку туризму та
курортів у регіоні, контроль за використанням фінансових і
матеріальних ресурсів, що виділяються на їх реалізацію; забез�
печує в межах своєї компетенції надходження коштів до бюд�
жетів, зростання потенціалу підприємств і організацій турис�
тично�рекреаційної індустрії та обсягів реалізації вітчизняно�
го туристично�оздоровчого продукту на зовнішньому ринку;
координує діяльність підприємств, установ та організацій ту�
ристичної галузі, а також діяльність курортних (крім санатор�
но�курортних) закладів усіх форм власності, пов’язаної із ви�
користанням лікувальних ресурсів; бере участь у розробленні
та здійсненні заходів щодо розвитку туризму та курортів,
створенні та зміцненні матеріально�технічної бази об’єктів і
споруд туристичного та курортного призначення, сприяє ут�
риманню їх у належному стані, залученню коштів
підприємницьких структур, суб’єктів туристичної та курорт�
ної діяльності та інвесторів для розвитку інфраструктури ту�
ризму і курортів (шляхи, пункти пропуску, зв’язок, служби
сервісу тощо); подає пропозиції щодо облаштування турис�
тичної інфраструктури у мережі транспортних коридорів, що
пролягають через територію регіону; вживає заходів для роз�
ширення міжнародного туризму, подає в установленому по�

35

Ðîçä³ë 2. Ð³âí³ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ



рядку пропозиції щодо укладення міжнародних договорів з
питань співробітництва в галузі туризму та забезпечує їх ре�
алізацію; бере участь у міжнародних програмах розвитку ту�
ризму; веде облік підприємств, організацій і установ області,
що здійснюють туристичну та курортну діяльність, аналізує
ефективність їх діяльності; бере участь у роботі з паспорти�
зації, атестації, сертифікації готелів, мотелів, кемпінгів, турис�
тичних баз та комплексів, закладів оздоровлення і харчування,
інших туристичних об’єктів з метою доведення туристичних
послуг до рівня вітчизняних та міжнародних стандартів;
здійснює контроль за виконанням підприємствами і ор�
ганізаціями сфери туризму та курортів незалежно від форм
власності і підпорядкування ліцензійних умов провадження
господарської діяльності з організації іноземного, внутрішньо�
го, зарубіжного туризму, екскурсійної діяльності; забезпечує
формування на території області ринку туристичних та ку�
рортних послуг, сприяє пропаганді та популяризації серед гро�
мадян України і зарубіжної громадськості поїздок в Одеську
область, на Україну, бере участь у міжнародних туристичних
ярмарках, виставках і салонах; організовує та сприяє розвитку
системи інформаційно�рекламного забезпечення з питань ту�
ризму та курортної справи тощо. 

Одним з головних пріоритетів діяльності ГУЗДЄІТ, як бу�
ло сказано вище, є залучення інвестицій в Одеську область.
Підвищенню позитивного інвестиційного іміджу регіону
сприяє реалізація загальнодержавних та регіональних про�
грам: “Інвестиційний імідж”, “Програма розвитку інвес�
тиційної діяльності на 2002–2010 роки”, “Обласна програма
збільшення надходжень інвестицій в економіку області”,
“Концепція розвитку зовнішньоекономічної діяльності в
Одеській області на 2003–2007 роки”.

Протягом 2004 р. ГУЗДЄІТ зареєстровано надходження
іноземних інвестицій до 113 підприємств області на загальну
суму 114,4 млн дол., у тому числі:
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� у формі майнових внесків — 40,5 млн дол. (75
підприємств);

� валютних коштів — 71,9 млн дол. (46 підприємств);
� в інших формах — 1,998 млн дол. (1 підприємство).
За 2004 р. обсяг зареєстрованих в економіку області інвес�

тицій зріс порівняно з попереднім, 2003, роком майже в 2,4 ра�
зу (з 48,6 до 114,4 млн дол.).

Водночас протягом 2004 р. анульовано інвестицій на 6,8
млн дол., тоді як за 2003 рік іноземними інвесторами було ви�
лучено інвестицій на суму 16,8 млн дол.

У 2004 р. 40,12 млн дол. інвестицій надійшли до нових
підприємств (78 підприємств). За 2003 р. у якості іноземних
інвестицій до нових підприємств надійшло 8,2 млн дол.

Розподіл інвестиційний надходжень у 2004 р. у розрізі
країн виглядає таким чином: Британські Віргінські острови —
30,9 млн дол.; Сполучене Королівство — 16,1 млн дол.; Мона�
ко — 12,08 млн дол.; Кіпр — 9,6 млн дол.; Швейцарія — 6,9 млн
дол.; Нідерланди — 6,1 млн дол.; Ліхтенштейн — 4,05 млн дол.;
Австрія — 2,008 млн дол.; Туреччина — 1,6 млн дол.; Ізраїль —
1,6 млн дол.; Литва — 1,5 млн дол.; Німеччина — 1,3 млн дол.;
Панама — 1,1 млн дол.; Багамські острови — 924,2 тис. дол.;
Угорщина — 811,0 тис. дол.; Росія — 792,5 тис. дол.; Канада —
791,7 тис. дол.; Латвія — 501,6 тис. дол.; о. Сент�Лусія — 300,2
тис. дол.; Молдова — 287,5 тис. дол.; Британські залежні тери�
торії — 259,6 тис. дол.; Франція — 192,8 тис. дол.; Ліберія —
160,0 тис. дол.; Гібралтар — 90,0 тис. дол.; Катар — 56,1 тис.
дол.; Вірменія — 43,8 тис. дол.; Польща — 25,0 тис. дол.;
Ірландія — 10,0 тис. дол.; Фінляндія — 9,5 тис. дол.; Болгарія —
2,8 тис. дол.

За галузями економіки:
1) промислове виробництво — 47,5 млн дол., у тому числі:
� виробництво продуктів нафтопереробки — 23,8 млн

дол.;
� хімічна та нафтохімічна промисловість — 3,8 млн дол.;
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� харчова промисловість — 16,5 млн дол.;
� виробництво пластмас та виробів з них — 880,4 тис.

дол.;
� промисловість будівельних матеріалів — 2,2 млн дол.
2) транспортний комплекс, перевантаження вантажів у

портах області — 36,2 млн дол.;
3) зв’язок — 1,2 млн дол.;
4) житлово�комунальне господарство — 1,06 млн дол.;
5) послуги в галузі нерухомості, оренди, лізингу облад�

нання — 2,6 млн дол.;
6) послуги в галузі відпочинку — 2,96 млн дол.;
7) торговельно�посередницькі операції — 8,3 млн дол.;
8) сільське господарство — 1,5 млн дол.;
9) будівництво — 5,3 млн дол.;
10) готелі та ресторани — 4,7 млн дол.;
11) інші послуги (загальна комерційна діяльність, фінан�

сові, юридичні послуги) — 3,1 млн дол. (рис. 2.1).
Таким чином, 41,6% обсягу надходжень іноземних інвес�

тицій в економіку області у 2004 р. припадає на промислове
виробництво, 31,7% — на транспортний комплекс, 7,2% — оп�
тову та роздрібну торгівлю, 6,7% — туристичну інфраструкту�
ру та індустрію розваг, 4,6% — на будівництво.

Загальний обсяг прямих іноземних інвестицій, вкладених
в економіку області з початку інвестування, за станом на 01.01.
2005 р. дорівнює 497 млн дол. США.

Прямі іноземні інвестиції надійшли до 645 підприємств та
організацій області. Інвесторами виступають нерезиденти
(юридичні та фізичні особи) з 62 країн світу. 

За останні 3 роки значно зросла зовнішньоторговельна ак�
тивність підприємств Одеської області. Загальний обсяг
зовнішньоторговельного обороту зріс у 2004 р. порівняно з
2003 на 238,5 млн дол. (або на 8,4 пункту) і становив 3075,4
млн дол. Зокрема експорт товарів в 2004 р. становив 1053,6
млн дол. і порівняно з 2003 зріс на 4,6 млн дол. або на 0,4 пунк�
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ту, а імпорт товарів — 1285,2 млн дол. і відповідно збільшився
на 38,3 млн дол., або на 3,1 пункту. Спостерігається й значне
пожвавлення експортно�імпортних операцій з послугами. Так,
у 2004 р. експорт послуг становив 657,2 млн дол. і підвищився
порівняно з 2003 на 152,1 млн дол. (30,1%), а імпорт послуг
відповідно складав 79,5 і порівняно з 2003 зріс на 43,4 млн дол.
(2,2%; див. табл. 2.1 та 2.2).
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Рис. 2.1. Залучення прямих іноземних інвестицій в окремі галузі економіки
Одеської області (у %, на кінець відповідного року)



Таблиця 2.1

Зовнішня торгівля Одеської області у 2002–2004 рр.

Одним з найважливіших напрямів зовнішньоекономічної
діяльності Одеської облдержадміністрації є налагодження
міжрегіональних зв’язків з іншими країнами. Таке
співробітництво має форму участі області в Асамблеї євро�
пейських регіонів — з 1992 р., Робочої співдружності приду�
найських країн — з 1994 р., єврорегіону “Нижній Дунай” — з
1998 р., Асоціації європейських прикордонних регіонів — з
2001 року, Конференції приморських регіонів Європи — з 2004
р., Асамблеї європейських виноробних регіонів — з 2004 р.

40

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

Òåìï ïðèðîñòó 
(+,-) 

(2004 ð. ïîð³âíÿíî 
ç 2003 ð.)  

Ïîêàçíèêè 

 
2002 ð., 

ìëí 
äîë. 

ÑØÀ 

 
2003 ð., 

ìëí 
äîë. 

ÑØÀ 

 
2004 ð., 

ìëí 
äîë. 

ÑØÀ 
 

ìëí äîë. 
ÑØÀ 

 
% 

Åêñïîðò òîâàð³â 
²ìïîðò òîâàð³â 

979,7 
1160,0 

1048,9 
1246,9 

1053,6 
1285,2 

+4,6 
+38,3 

+0,4 
+3,1 

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé 
îáîðîò (çà òîâàðàìè) 2139,7 2295,8 2338,8 +43,0 +1,9 

Ñàëüäî (çà òîâàðàìè) -180,3 -197,9 -231,6 -33,7 -14,5 

Åêñïîðò ïîñëóã 
²ìïîðò ïîñëóã 

499,1 
35,4 

505,0 
36,1 

657,2 
79,5 

+152,1 
+43,4 

+30,1 
ó 2,2 
ð.á. 

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé 
îáîðîò (çà ïîñëóãàìè) 534,5 541,1 736,7 +195,5 +36,1 

Ñàëüäî (çà ïîñëóãàìè) 463,7 469,0 577,7 +108,7 +23,2 
Çàãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó 
Çàãàëüíèé îáñÿã ³ìïîðòó 

1478,8 
1195,4 

1554,0 
1282,9 

1710,8 
1364,6 

+156,8 
+81,7 

+10,1 
+6,4 

Çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíîãî îáî-
ðîòó 

2674,2 2836,8 3075,4 +238,5 +8,4 

Ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî îáîðîòó 283,4 271,0 346,1 +75,1 +27,7 

 



Найбільш активна участь Одеської області в єврорегіоні
“Нижній Дунай”. Документи про формування та діяльність
єврорегіону “Нижній Дунай” були підписані 14 серпня 1998 р.
в м. Галаці (Румунія) на зустрічі керівників прикордонних
регіонів України (Одеська область), Республіки Молдова
(райони Вулканешти, Кагул, Кантемир) і Румунії (повіти
Бреїла, Галац, Тульча). Згодом на базі колишніх молдовських
районів Вулканешти, Кантемир і Кагул було сформовано
повіт Кагул, який є членом єврорегіону “Нижній Дунай” від
молдовської сторони.

Діють комісії у єврорегіоні з транспорту та комунікацій,
безпеки особи та боротьбі зі злочинністю.

З метою обміну досвідом, встановлення ділових контактів,
обговорення перспектив співробітництва відбуваються
взаємні економічні місії для підприємців з України і Румунії.

Триває реалізація проекту програми ТАСІС “Бізнес�
інфраструктура Одеської області, Єврорегіон “Нижній Ду�
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Åêñïîðò ²ìïîðò 

Ðåã³îíè âàðò³ñòü, 
òèñ. äîë. 

ÑØÀ 

2004 ð. ó % 
äî 2003 ð. 

âàðò³ñòü, 
òèñ. äîë. 

ÑØÀ 

2004 ð. ó % 
äî 2003 ð. 

Óñüîãî 1053583,90 100,4 1285176,70 103,1 
I. Êðà¿íè 
ÑÍÄ 264828,73 107,1 519947,36 120,5 

II. ²íø³ êðà¿-
íè ñâ³òó 788755,17 98,4 765229,34 93,9 

ªâðîïà 386983,32 81,2 290485,38 111,5 
Àç³ÿ 2283368,26 118,2 395274,53 90,2 
Àôðèêà 47138,26 109,9 13130,11 ó 4,2 ð.á. 
Àìåðèêà 126090,46 141,4 65587,13 58,1 
Àâñòðàë³ÿ ³ 
Îêåàí³ÿ 68,87 146,2 752,19 ó 5,5 ð.á. 

 

Таблиця 2.2
Географічна структура зовнішньої торгівлі  товарами

області за 2004 р.



най”. Метою проекту є укріплення сектора малого та середнь�
ого бізнесу в Придунав’ї у контексті прикордонного
співробітництва.

У рамках проекту створено Агентство регіонального роз�
витку (АРР) Одеської області, яке з червня 2004 р. активно
діє: займається проблемними питаннями економічного роз�
витку регіону, пошуком шляхів їх вирішення, надає підтримку
реалізації проектів, які сприяють економічному розвитку об�
ласті. Так, з метою розширення зовнішньоекономічних
зв’язків створено представницький офіс Єврорегіону
“Нижній Дунай” в Рені, що має назву “Регіональне агентство
трансграничної співпраці”. Основна діяльність Агентства в
рамках Єврорегіону “Нижній Дунай” спрямована на: коорди�
націю діяльності Єврорегіону “Нижній Дунай”; сприяння роз�
витку малого і середнього підприємництва через призму при�
кордонної співпраці; підготовку проектів по залученню в
південні райони Одеської області фінансової і технічної допо�
моги донорських організацій.

У Вилкового створено Придунайський інформаційний ту�
ристичний центр. З 14 по 16 квітня 2005 р. в Одесі пройшла III
Міжнародна Асамблея туристичного бізнесу, у роботі якої
брав участь Придунайський туристичний центр. Міжнародна
Асамблея туристичного бізнесу — це широкомасштабний про�
ект, головним завданням якого є сприяння розвитку туристич�
ного бізнесу в Україні, позиціювання Одеської області як ту�
ристичного центру міжнародного рівня.

Активно розвиваються відносини Агентства з Британсь�
ким Корпусом Експертів (BESO). У листопаді 2004 р. на за�
прошення АРР в Одесі працював британський експерт з про�
мислових асоціацій і лобіювання інтересів промисловості в
міжнародних організаціях. Його завданням було розроблення
плану об’єднання розрізнених організацій роботодавців
різних рівнів якщо не в єдину організацію, то хоч би в якусь
консолідовану систему. Незабаром очікується новий приїзд
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цього експерта, який повинен привезти план конкретних дій з
поліпшення цієї ситуації.

Знаменною подією в житті Агентства була участь АРР у
щорічній конференції Агентств регіонального розвитку Європи
(EURADA), яка проходила в Брюсселі. АРР в Одеській області
стало першою організацією такого роду в Україні, яка була
прийнята в члени Європейської асоціації агентств регіонально�
го розвитку. Це відкриває перед АРР широкі перспективи глиб�
шої співпраці з Європейським Союзом. По суті, членство в
Асоціації EURADA повинне, по�перше, полегшити процес по�
шуку партнерів у Європі для підприємств�членів АРР, а по�дру�
ге, надавати більшої довіри західним підприємцям, що мають
намір інвестувати в підприємства Одещини. На конференції бу�
ло проведено презентацію Одеської області, мережі Організацій
з підтримки бізнесу і самого АРР. Було встановлено ділові кон�
такти з керівниками багатьох європейських агентств.

Гордістю АРР є інвестиційний проект, що реалізується за
підтримки Міністерства економіки Нідерландів. Мета проекту
— створення постійно діючої інфраструктури із збору і пере�
роблення придунайського очерету, а також виробництва оче�
ретяних виробів у Вилковому. У травні 2005 р. утворилося
спільне україно�голландське підприємство з постійно діючим,
спеціально навченим персоналом, замість сезонного найму не�
кваліфікованих робітників. Це підприємство, що має назву
“Екорід”, навіть мало вже змогу представити свою екологічно
чисту продукцію на Міжнародній будівельній виставці, що
проходила в Одесі з 27 по 29 травня 2005 р.

У рамках програми Добросусідства, запропонованій Ук�
раїні Європейським Союзом, АРР спільно з торговельно�про�
мисловими палатами Єврорегіону “Нижній Дунай” взяло на
себе ініціативу по створенню єдиної Торговельно�промисло�
вої палати Єврорегіону. Мета цього проекту — стимулювати
трансграничну торгівлю і співпрацю.

Крім того, уже протягом 2 років АРР бере участь в ор�
ганізації і проведенні І та ІІ Міжнародних форумів з інвес�
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тицій та інновацій. Проведення у 2004 р. І Міжнародного фо�
руму інвестицій та інновацій показало результативність та
ефективність даної події, в ході Форуму підприємства Одесь�
кої області представляли свої інвестиційні проекти на стендах.
Відбір цих проектів проводився на конкурсній основі експер�
тами АРР та співробітниками Головного управління
зовнішньоекономічної діяльності, європейської інтеграції та
туризму Одеської обласної державної адміністрації. Результа�
тами ІІ Міжнародного форуму інвестицій та інновацій стало
встановлення багатьох ділових контактів між провідними
підприємствами Одеської області та більше ніж 50 великих
іноземними бізнесменами — керівниками міжнародних інвес�
тиційних фондів і компаній, банків, фінансово�промислових
груп і корпорацій, юридичних, консалтингових та аудиторсь�
ких фірм із США, Норвегії, Німеччини, Сербії і Чорногорії,
Фінляндії, Македонії, Болгарії, Чехії, Франції, Індії, Естонії,
Голландії, Польщі, Великобританії й інших країн, зацікавле�
них в інвестуванні в економіку Одеської області.

Іншим пріоритетним напрямом є членство Одеської об�
ласті у Асамблеї європейських регіонів (АЄР), створеній у
1985 р. Вона об’єднує вже 250 регіонів з 25 європейських дер�
жав з населенням близько 400 мільйонів чоловік. Основне за�
вдання — сприяння регіоналізму, більш активній участі
регіонів у європейській політиці. Враховуючи еволюційні про�
цеси, які відбуваються на континенті, з 1989 р. Асамблея до�
кладає багато зусиль у демократизацію тих процесів, що відбу�
ваються в країнах Центральної і Східної Європи.

Організаційна структура АЄР включає Генеральну Асам�
блею, Бюро, Президію, Комітети, Генеральний секретаріат,
Науковий комітет. В АЄР діють три програми з обміну
досвідом для регіонів Європи: “Євродіссея”, “Центуріо”,
“Літня школа”.

Одеська область, яка стала членом АЄР в 1993 році і є єди�
ним членом з країн СНД в цій організації, активно
співробітничає з комітетом Д (щодо питань культури, освіти,
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виховання, проблем молоді і роботи засобів масової інфор�
мації) і з комітетом А (співробітництво “Схід—Захід”). Влітку
2000 року Одеська область у рамках комітету Д була прийня�
та до міжнародної молодіжної програми “Євродіссея”, яка пе�
редбачає обмін досвідом та працевлаштування молодих євро�
пейців за кордоном.

За підтримки АЄР в м. Одеса організовуються міжнародні
форуми з інвестицій та інновацій, спеціалісти ГУЗДЄІТ про�
ходять стажування в Секретаріаті АЄР (у м. Страсбург), бе�
руть участь у засіданнях Генеральної асамблеї АЄР.

Основною метою роботи Асоціації європейських прикор�
донних регіонів (АЄПР) є обмін інформацією і досвідом для
вирішення транскордонних проблем та представлення інте�
ресів регіонів�членів на міжнародному рівні. АЄПР було ство�
рено у 1971 р. Її членами є 250 регіонів з 28 країн.

Представники ГУЗДЄІТ постійно беруть участь у Гене�
ральній асамблеї АЄПР, засіданнях “круглого столу”.

У 1990 р. було створено Робочу співдружність приду�
найських країн (РСПК), до складу якої входять 39 регіонів з
9 країн. Метою РСПК є сприяння співробітництву її членів
для розвитку Дунайського регіону в інтересах його жителів та
мирного співробітництва в Європі.

Представники ГУЗДЄІТ беруть участь у Конференціях
голів регіонів РСПК, на яких багато уваги приділяють пробле�
мам судноплавства в українській частині Дунаю,
співробітництва Одеської області з придунайськими регіона�
ми.

Конференція приморських регіонів Європи (КПРЄ) бу�
ла створена в 1973 р. з метою зміцнення економічних, соціаль�
них і територіальних відносин між приморськими регіонами
Європи. Членами Конференції є 150 регіонів з 28 країн.

Одеська область працює в складі Балкансько�Чорно�
морської регіональної комісії КПРЄ.

У 2004 р. у м. Ставангер (Королівство Норвегія) Одеська
область провела презентацію економічного, інвестиційного та
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культурного потенціалу на 32�ій Генеральній асамблеї, а її го�
лову було обрано членом Політичного бюро КПРЄ.

Членство Одеської області в Асамблеї європейських вино�
робних регіонів (АЄВР) є дуже важливим з огляду на те, що в
регіоні виробляється близько 60% виноматеріалів України, і
продукція цієї галузі має значний експортний потенціал.

АЄВР була створена в 1988 р. з метою сприяння загаль�
ним інтересам виноробних регіонів у європейській та світовій
економіці та підвищення культури вина в суспільстві. Асамб�
лея об’єднує понад 60 регіонів з 14 країн Європи.

У 1997 р. згідно з угодою між Одеською обласною дер�
жадміністрацією та організацією ООН з промислового роз�
витку — ЮНІДО було створено Одеське обласне Бюро спри�
яння інвестиціям. 

Основною метою діяльності Бюро є проведення єдиної
регіональної політики у сфері залучення прямих іноземних
інвестицій, виконання довгострокової програми технічної до�
помоги підприємствам та організаціям регіону, сприяння фор�
муванню позитивного іміджу Одеського регіону, проведення
секторних досліджень, а також селекція інвестиційних можли�
востей та їх просування, включаючи пошук прямих закордон�
них інвесторів.

Для реалізації цієї мети Бюро виконує такі функції: 
� здійснює прямий маркетинг, спрямований на цільових

інвесторів, проводить інвестиційні семінари та місії, а
також аналіз доцільності різних проектів. За допомо�
гою Бюро може бути ініційований весь спектр питань,
починаючи від реєстрації інвестицій і закінчуючи ство�
ренням конкретного підприємства з іноземними інвес�
тиціями;

� надає інформацію про основні сектори економіки
Одеської області, займається видавничою діяльністю;

� організує зустрічі між компаніями Одеського регіону і
закордонних організаціями, економічними місіями,
включаючи визначення цільової групи і проведення
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презентацій, а також семінари. Так, Бюро було проведе�
но семінар, присвячений питанням систем якості на ос�
нові стандартів ISO серії 9000�2001, 14000 і QS�9000,
Австрійську економічну місію, у якій брали участь по�
над 30 великих австрійських компаній і більше ніж 250
одеських компаній. За результатами зустрічей були ук�
ладені контракти по постачанню австрійського устатку�
вання;

� сприяє розвитку експорту. Так, у вересні 2004 р. в
Одеській області почав діяти проект з розвитку експор�
ту продукції українських підприємств, координатором
якого є Міністерство економіки та зарубіжної політики
Фландрії (Бельгія), а Бюро є партнером цього проекту.
Проект має назву “Розвиток експертної оцінки в ор�
ганізаціях щодо підтримки бізнесу в Україні (Київ,
Одеса, Львів, Житомир)” і його реалізація дасть мож�
ливість підготувати українські підприємства до
співробітництва з ЄС. Як показала практика, українські
компанії, що експортують продукцію чи послуги в
країни ЄС, зіткнулися з низкою правил і нових проце�
дур ЄС, пов’язаних з експортом товарів. Завданням
Бюро є передача ноу�хау в розумінні функціонування
зводу європейських законів і правил, відомих як “acquis
communautaire” (консультативні послуги).

2.3. Íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ñïðèÿþòü ÇÅÄ
ï³äïðèºìñòâ

До недержавних організацій, які сприяють розвитку ЗЕД
підприємств відносяться насамперед торгово�промислові па�
лати (ТПП). Торгово�промислова палата є недержавною не�
прибутковою самоврядною організацією, яка об’єднує юри�
дичних осіб, які створені і діють відповідно до законодавства
України, та громадян України, зареєстрованих як підприємці,
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та їх об’єднання. Діяльність ТПП в Україні регулюються Зако�
ном України “Про торгово�промислові палати в Україні” [14].
Вони створені з метою сприяння розвиткові народного госпо�
дарства та національної економіки, її інтеграції у світову гос�
подарську систему, формуванню сучасних промислової,
фінансової і торговельної інфраструктур, створенню сприят�
ливих умов для підприємницької діяльності, всебічному роз�
виткові всіх видів підприємництва, науково�технічних і торго�
вельних зв’язків між українськими підприємцями та
підприємцями зарубіжних країн.

Торгово�промислова палата: 
� сприяє розвиткові зовнішньоекономічних зв’язків, екс�

порту українських товарів і послуг, здійснює практичну
допомогу підприємцям у проведенні торговельно�еко�
номічних операцій на внутрішньому та зовнішньому
ринках, освоєнні нових форм співробітництва;

� представляє інтереси членів палати з питань госпо�
дарської діяльності як в Україні, так і за її межами;

� організує взаємодію між суб’єктами підприємницької
діяльності, координує їх взаємовідносини з державою в
особі її органів;

� бере участь в організації в Україні та за кордоном про�
фесійного навчання і стажування фахівців — громадян
України з питань підприємництва, розвитку конку�
ренції, а також у розробленні та реалізації державних і
міждержавних програм у цій галузі;

� надає довідково�інформаційні послуги, основні відо�
мості про діяльність українських підприємців і
підприємців зарубіжних країн, сприяє поширенню, зок�
рема через засоби масової інформації, знань про еко�
номіку і науково�технічні досягнення, законодавство,
звичаї та правила торгівлі в Україні і зарубіжних
країнах, можливості зовнішньоекономічного
співробітництва українських підприємців;
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� сприяє організації інфраструктури інформаційного об�
слуговування підприємництва;

� надає послуги для здійснення комерційної діяльності
іноземним фірмам та організаціям;

� встановлює і розвиває зв’язки з іноземними
підприємцями, а також організаціями, що об’єднують
або представляють їх, участь у роботі міжнародних не�
урядових організацій та інших спільних організацій;

� сприяє розвитку торгових та інших чесних звичаїв у
підприємницькій діяльності, бере участь у розробленні
правил професійної етики у конкуренції для різних
сфер підприємницької діяльності, галузей економіки,
спілок та об’єднань підприємців тощо.

Ці завдання ТПП реалізує при виконанні низки функцій.
ТПП може:

� проводити за дорученням державних органів незалеж�
ну експертизу проектів нормативно�правових актів з
питань економіки, зовнішньоекономічних зв’язків, а та�
кож з інших питань, що стосуються прав та інтересів
підприємців;

� представляти і захищати законні інтереси торгово�про�
мислової палати або за дорученням її членів їх інтереси;

� надавати за дорученням українських та іноземних юри�
дичних і фізичних осіб послуги, пов’язані із захистом їх
прав та інтересів, відповідно до законодавства України
та міжнародних договорів України;

� звертатися за дорученням осіб, права яких порушені, до
Антимонопольного комітету України із заявами про
порушення законодавства про захист від недобро�
совісної конкуренції;

� проводити на замовлення українських та іноземних
підприємців експертизу, контроль якості, кількості,
комплектності товарів (у тому числі експортних та
імпортних) і визначати їх вартість;
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� засвідчувати і видавати сертифікати про походження
товарів, сертифікати визначення продукції власного
виробництва підприємств з іноземними інвестиціями
та інші документи, пов’язані із здійсненням зовнішньо�
економічної діяльності; 

� здійснювати декларування зовнішньоторговельних
вантажів у випадках, передбачених законом;

� організовувати міжнародні виставки, національні вис�
тавки іноземних держав і окремих іноземних фірм, за�
безпечувати підготовку і проведення виставок ук�
раїнських товарів в Україні та за її межами;

� організовувати семінари, конференції, ділові перегово�
ри з економічних питань за участю українських підпри�
ємців та іноземних фірм як в Україні, так і за її межами;

� укладати необхідні для виконання функцій палат
зовнішньоекономічні та інші угоди з українськими та
іноземними суб’єктами підприємницької діяльності, а
також з окремими громадянами;

� видавати інформаційні, довідкові, рекламні та мето�
дичні матеріали з питань своєї діяльності, а також газе�
ти, журнали та інші друковані матеріали для забезпе�
чення підприємницької діяльності;

� створювати, реорганізовувати і ліквідовувати
підприємства та інші організації з метою виконання
статутних завдань у порядку, встановленому законом;

� створювати за ініціативою учасників спору третейські
суди відповідно до законодавства України, галузеві або
територіальні комітети (ради) підприємців, цільові
секції фахівців�консультантів тощо.

Торгово�промислові палати створюються на території Ав�
тономної Республіки Крим, областей, міст Києва та Севасто�
поля (регіональні торгово�промислові палати). У межах кож�
ної з цих адміністративно�територіальних одиниць може бути
створена лише одна торгово�промислова палата.
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На території України також діє Торгово�промислова пала�
та України. Її членами є торгово�промислові палати, юридичні
особи, підприємці України та їх об’єднання. ТПП України
здійснює представницькі функції як в Україні, так і за її межа�
ми, об’єднує торгово�промислові палати та координує їх
діяльність. Вона може відкривати свої представництва та філії
в інших країнах, а також засновувати разом із зарубіжними
партнерськими організаціями як в Україні, так і за її межами
змішані торгово�промислові палати, ділові ради та інші
спільні організації; засвідчувати обставини форс�мажору
відповідно до умов зовнішньоторговельних угод і міжнарод�
них договорів України, а також торговельні та портові звичаї,
прийняті в Україні; вести недержавний реєстр українських
підприємців за їх згодою, фінансовий стан яких свідчить про
їх надійність як партнерів у підприємницькій діяльності в Ук�
раїні та за її межами.

Таким чином, ТПП України є системою, яка містить
регіональні, місцеві ТПП, союзи, асоціації, об’єднання
підприємців (організації роботодавців), арбітражні органи
(Міжнародний комерційний арбітражний суд, Морська
арбітражна комісія, третейські суди).

Торгово�промислова палата України представляє інтере�
си своїх членів у Міжнародній торговій палаті, а також в
інших міжнародних організаціях з питань підприємницької
діяльності.

Так, ТПП України підтримує тісні зв’язки з Організацією
економічного співробітництва та розвитку, Європейським Со�
юзом, Асоціацією торгово�промислових палат Європи, налаго�
джує зв’язки з аналогічними національними та регіональними
структурами в багатьох країнах світу. Вона є ініціатором ство�
рення таких змішаних торгових палат, як Польсько�Ук�
раїнська, Турецько�Українська, Італо�Українська. У Німеч�
чині працює контакт�бюро ТПП України, відкрито представ�
ництво у Сеулі.
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Значну допомогу підприємствам у здійсненні ЗЕД пода�
ють організації роботодавців (об’єднання підприємців) та
об’єднання організацій роботодавців. Згідно із Законом Ук�
раїни “Про організації роботодавців”, організація робото�
давців — це “громадська неприбуткова організація, яка
об’єднує роботодавців на засадах добровільності та рівноправ�
ності з метою представництва і захисту їх прав та інтересів”, а
об’єднання організацій роботодавців — це “неприбуткова ор�
ганізація роботодавців, яка об’єднує організації роботодавців
на засадах добровільності та рівноправності з метою представ�
ництва і захисту прав та інтересів організацій роботодавців та
роботодавців” [9].

Ці організації діють з метою представництва та захисту за�
конних інтересів роботодавців у економічній, соціально�тру�
довій та інших сферах. Їх основними завданнями є:

� співробітництво з органами державної влади, органами
влади Автономної Республіки Крим та органами місце�
вого самоврядування, професійними спілками, їх
об’єднаннями та іншими організаціями найманих
працівників;

� забезпечення представництва та захист законних інте�
ресів і прав роботодавців у відносинах з органами дер�
жавної влади, органами влади Автономної Республіки
Крим та органами місцевого самоврядування, про�
фесійними спілками, їх об’єднаннями та іншими ор�
ганізаціями найманих працівників, іншими об’єднання�
ми громадян;

� участь у формуванні та реалізації соціально�еко�
номічної політики держави;

� участь у проведенні колективних переговорів та укла�
данні генеральної, регіональних і галузевих угод та за�
безпечення виконання своїх зобов’язань за укладеними
угодами;
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� координація діяльності роботодавців у виконанні зо�
бов’язань за генеральною, регіональними чи галузеви�
ми угодами;

� контроль за виконанням іншими сторонами соціально�
го партнерства зобов’язань за генеральною, регіональ�
ними чи галузевими угодами;

� сприяння максимальному дотриманню інтересів робо�
тодавців при вирішенні колективних трудових спорів
(конфліктів);

� сприяння вирішенню колективних трудових спорів, за�
побіганню страйкам як крайньому засобу вирішення
цих конфліктів;

� збалансування попиту і пропозиції робочої сили, за�
побігання масовому безробіттю шляхом сприяння ство�
ренню нових робочих місць, забезпечення раціональної
структури зайнятості населення;

� вдосконалення системи підготовки, перепідготовки і
підвищення кваліфікації кадрів, поширення про�
фесійних знань та досвіду;

� забезпечення скоординованості дій роботодавців, їх ор�
ганізацій та об’єднань щодо виконання науково�
технічних і соціальних програм, спрямованих на
збільшення обсягів виробництва продукції і послуг,
підвищення їх конкурентоспроможності, врегулювання
та поліпшення умов праці;

� розвиток співробітництва з іноземними і міжнародни�
ми організаціями роботодавців та їх об’єднаннями. 

Організації роботодавців (підприємців) та їх об’єднання
створюються у формі союзів, асоціацій, ліг, федерацій, рад,
конгресів тощо. 

У розвинутих країнах нараховується багато тисяч союзів,
що, залежно від виконуваних функцій, складу учасників, на�
пряму діяльності, бувають місцевими, національними, міжна�
родними, галузевими (підгалузевими).
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Представники найбільших союзів підприємців у сфері
зовнішньоекономічної діяльності беруть участь у виробленні
проектів законів з питань торгової політики, патентного права,
податків; надають фірмам�експортерам експортні й інші суб�
сидії; підготовляють і проводять переговори про укладання
торговельних угод з іноземними державами; беруть участь у
наданні гарантій експортних кредитів і в захисті внутрішнього
ринку від іноземної конкуренції шляхом введення спеціаль�
них імпортних податків, антидемпінгового мита тощо.

До найбільших союзів підприємців у світі відносяться:
Національна асоціація промисловців США, Конфедерація
британської промисловості в Англії, Федеральний союз
німецької промисловості в Німеччині, Національна рада
французьких підприємців у Франції, Промисловий союз у
Швеції тощо.

В Україні союзи підприємців створюються з 1989 р. і
поділяються на національні, міжнародні, галузеві і місцеві. До
найбільших з них відносяться: Український союз промис�
ловців і підприємців, Конгрес ділових кіл України, Ліга
спільних підприємств України, Асоціація брокерів України,
Конгрес бірж, Союз малих підприємств та ін. Їх роль у розвит�
ку міжнародної діяльності фірм різноманітна:

� співробітництво і взаємодія з об’єднаннями підпри�
ємців закордонних країн;

� надання допомоги в налагодженні господарських
зв’язків з партнерами, що знаходяться за межами Ук�
раїни;

� співробітництво з організаціями ООН (ЮНІДО,
МОП) з метою прискорення формування ринкових
відносин в Україні;

� сприяння розвитку товарних, валютних і фінансових
ринків;

� організація міжнародних виставок, ярмарків, аукціонів;
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� сприяння в збуті продукції на закордонних ринках у то�
варообмінних, лізингових операціях; 

� участь в укладанні зовнішньоторговельних контрактів;
� виконання на договірній основі експортно�імпортних

операцій, використання своїх валютних коштів на
імпорт устаткування, сировини, матеріалів та інших то�
варів, необхідних для розвитку виробництва.

Підприємці України беруть участь також у діяльності
різних міжнародних союзів підприємців: Міжнародному кон�
гресі промисловців і підприємців; Раді залізничного транспор�
ту країн СНД; Міжнародному союзі підприємців і орендарів;
Міжнародній асоціації підприємств із власністю працівників;
Східно�Європейському об’єднанні підприємців; Євро�
Азіатській лізі малих і середніх підприємств та ін. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Ким здійснюється управління ЗЕД на рівні країни?
2. Ким здійснюється управління ЗЕД на рівні регіону?
3. Які функції виконують торгово�промислові палати?
4. Які функції у сфері ЗЕД виконують об’єднання

роботодавців?
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Ðîçä³ë 3. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüíîñòþ

Ключові терміни: митно1тарифне регулювання: адвалер1
не; специфічне; комбіноване; ввізне; вивізне; спеціальне; анти1
демпінгове; компенсаційне мита; нетарифне регулювання; кво1
та; ліцензування; “добровільні” експортні обмеження; технічні
бар’єри; внутрішні податки і збори; демпінг; субсидії; валютне
регулювання; валютні цінності; валютні операції; конверто1
ваність валюти; Класифікатор іноземних валют;
міжбанківський валютний ринок України; Торговельна сесія;
офіційний курс гривні; валютний контроль.

Регулювання ЗЕД в Україні здійснюється з метою:
� забезпечення збалансованості економіки та рівноваги

внутрішнього ринку України;
� стимулювання прогресивних структурних змін в еко�

номіці, в тому числі зовнішньоекономічних зв’язків;
� створення найбільш сприятливих умов для залучення

економіки України в систему світового поділу праці та
її наближення до ринкових структур розвинутих за�
рубіжних країн.

Завдання державного регулювання зовнішньоекономічної
діяльності:

� захист економічних інтересів України та законних інте�
ресів суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності;

� створення рівних можливостей для суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності розвивати всі види
підприємницької діяльності незалежно від форм влас�
ності та всі напрями використання доходів і здійснення
інвестицій;

� заохочення конкуренції та ліквідація монополізму в
сфері зовнішньоекономічної діяльності.
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Державне регулювання ЗЕД здійснюється за допомогою:
� законів України;
� актів тарифного і нетарифного регулювання;
� економічних заходів оперативного регулювання (ва�

лютно�фінансового, кредитного та іншого);
� рішень недержавних органів управління економікою,

які приймаються за їх статутними документами;
� угод, що укладаються між суб’єктами зовнішньоеко�

номічної діяльності.

3.1. Ìèòíî-òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ

Митний тариф — це систематизований звід
ставок мита, яким обкладаються товари й
інші предмети, ввезені на митну територію
країни, чи вивозяться за межі даної території
[1,16].

Мито, стягнуте митницею, являє собою податок на товари
й інші предмети, що переміщаються через митний кордон дер�
жави.

Метою митного тарифу є:
� раціоналізація товарної структури ввозу товарів до Ук�

раїни;
� підтримка раціонального співвідношення ввозу та ви�

возу товарів, валютних доходів та видатків на території
України;

� створення умов щодо прогресивних змін у структурі
виробництва;

� захист економіки України від недобросовісної інозем�
ної конкуренції;

� забезпечення умов щодо ефективної інтеграції України
у світове господарство.
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Види мита



Мита виконують такі функції:
� фіскальну, коли вводяться для того, щоб добути гроші

для держави. Ця функція стосується як імпортних так і
експортних мит;

� протекціоністську, коли вводяться для скорочення чи
усунення імпорту, тим самим захищаючи вітчизняних
виробників від іноземної конкуренції;

� балансувальну, коли вони вводяться для запобігання
небажаного експорту товарів, внутрішні ціни на які
нижчі від світових.

Звичайно розрізняють такі види мит1:
За способом стягування:
� адвалорне (вартісне), що нараховується у відсотках до

митної вартості товарів, які обкладаються митом (наприклад,
30 % від митної вартості). Як правило, ці мита застосовуються
при обкладанні товарів, що мають різні якісні характеристики
в межах однієї товарної групи. Адвалорні мита допомагають
підтримати однаковий рівень захисту внутрішнього ринку не�
залежно від коливання цін на товар, тобто автоматично адап�
туються до інфляції. При цьому змінюється тільки сума дохо�
ду в бюджет. Так, якщо розмір мита дорівнює 30 % від ціни то�
вару в 150 дол., то доход бюджету становить 45 дол. Якщо ціна
товару збільшиться до 200 дол., то сума доходу бюджету зрос�
те до 60 дол., а при зменшенні ціни до 80 дол., доходи станови�
тимуть 24 дол. Отже, адвалорне мито підвищує ціну імпортно�
го товару на установлений відсоток;

� специфічне, що нараховується у встановленому грошо�
вому розмірі на одиницю товарів, що обкладаються митом (на�
приклад, 15 дол. за 1т). Специфічні мита накладаються, як
правило, на стандартизовані товари. Ступінь митного захисту
за допомогою специфічного мита знаходиться в прямій залеж�
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ності від коливання цін. Так, специфічне мито в 100 дол. за
одиницю імпортного вентилятору більше обмежує імпорт вен�
тилятора ціною 600 дол., тому що становить 16,7 % його ціни,
ніж вентилятора ціною 1000 дол., тому що становить 10 % йо�
го ціни. Тому рівень захисту вітчизняних виробників при ви�
користанні специфічних мит із зростанням імпортних цін па�
дає, а зі зменшенням імпортних цін — збільшується. Однак
при падінні імпортних цін специфічне мито підвищує рівень
захисту внутрішнього ринку;

� комбіноване, що поєднує обидва ці види митного об�
кладання (наприклад, 30 % від митної вартості, але не більш 15
дол. за 1т).

За об’єктом обкладання:
� ввізне (імпортне) мито, що нараховується на товари

при їх ввезенні на митну територію держави. Ввізне мито ди�
ференційоване. Можуть застосовуватися ставки таких видів:

а) преференційні, що допускають зниження ставок мита чи
звільнення від обкладання митом. Вони застосовуються до то�
варів, що надходять з держав, які створюють разом з держа�
вою, яка стягує мито, митний союз чи зону вільної торгівлі,
або до товарів, які надходять із країн, що розвиваються;

б) пільгові, які застосовуються до товарів, що надходять з
країн чи економічних союзів, що користуються режимом
найбільшого сприяння;

в) повні (загальні), що застосовуються до всіх інших то�
варів.

Ввізні мита є переважною формою мит, що застосовують�
ся всіма країнами світу для захисту внутрішнього ринку від
іноземної конкуренції;

� вивізне (експортне) мито, що нараховується на товари
при їхньому вивезенні за межі митної території країни. Ця
форма мит застосовується рідко, як правило, у випадках вели�
ких розходжень між внутрішніми і світовими цінами на певні
види товарів. Їх мета — зменшити експорт і поповнити бюджет
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країни. Ставка експортного мита дорівнює відсотковому пере�
вищенню експортної ціни товару над ціною, за якою він про�
дається на внутрішньому ринку.

За характером:
� сезонне (ввізне і вивізне) мито, що нараховується на

товари сезонного характеру для оперативного регулювання
міжнародної торгівлі. Термін його дії не перевищує декількох
місяців за рік (в Україні — до чотирьох місяців з моменту вста�
новлення);

� спеціальне мито. Його застосовує держава в таких ви�
падках:

а) як захисне, якщо товари ввозяться на митну територію
країни в таких кількостях чи на таких умовах, що наносять або
загрожують завдати шкоди вітчизняним виробникам подібних
чи безпосередньо конкуруючих товарів;

б) як запобіжний захід стосовно учасників зовнішньоеко�
номічної діяльності, що порушують державні інтереси в даній
галузі, а також як захід для припинення несумлінної конку�
ренції;

в) як захід у відповідь на дискримінаційні дії і (чи) не�
дружні дії з боку закордонних держав, а також у відповідь на
дії окремих країн, що обмежують здійснення законних прав
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності держави.

Ставка спеціального мита встановлюється в кожному ок�
ремому випадку. Це мито сплачується імпортером товару не�
залежно від інших податків і зборів (обов’язкових платежів), у
тому числі й мита, митних зборів і т.п. Сплата спеціального
мита здійснюється готівкою або в безготівковій формі, чи
шляхом внесення суми мита на депозит або оформлення
відповідного боргового зобов’язання.

Сплачені суми спеціального мита можуть бути повернуті
імпортеру за рішенням спеціальних органів (в Україні —
Міжвідомчою комісією з міжнародної торгівлі);
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� антидемпінгове мито, що застосовується при ввезенні
на митну територію країни товарів за ціною істотно нижчою,
ніж у країні експорту1 в момент цього експорту, якщо таке вве�
зення завдає чи загрожує завдати шкоди вітчизняним вироб�
никам подібних або конкуруючих товарів або перешкоджає
організації чи розширенню виробництва таких товарів.

Антидемпінгове мито нараховується на товари, що є
об’єктом застосування антидемпінгових заходів, і слугує тим�
часовим збором для компенсації втрати від товарного
демпінгу. Таке мито нараховується тільки після проведення
антидемпінгового розслідування й одержання об’єктивних до�
казів нанесення збитку чи погрози нанесення збитку вітчиз�
няній економіці.

Розмір ставки антидемпінгового мита визначається:
� у відсотках до митної вартості товару, що є об’єктом ан�

тидемпінгового розслідування;
� або як різниця між мінімальною ціною і митною

вартістю даного товару (як різниця між цінами товару
на внутрішньому і зовнішньому ринках). Під мінімаль�
ною ціною розуміють ціну зазначеного товару, за якої
його продаж не заподіює збиток національному товаро�
виробнику.

Ставка антидемпінгового мита не повинна перевищувати
різницю між конкурентною оптовою ціною об’єкта демпінгу в
країні експорту і заявленою ціною при його ввезенні на митну
територію імпортуючої країни, чи різницю між ціною об’єкта
демпінгу в імпортуючій країні і середньою ціною експортова�
них цією країною подібних чи безпосередньо конкуруючих то�
варів.

Антидемпінгові мита встановлюються імпортуючою
країною з метою протидії демпінгу, для вирівнювання цін до
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рівня, що вважається нормальним. Нормальна вартість — це
еквівалент ціни товару на внутрішньому ринку. Вона, як пра�
вило, визначається на підставі цін, установлених при
здійсненні звичайних торгових операцій між незалежними по�
купцями в країні експорту.

� компенсаційне мито, що застосовується при ввезенні
на митну територію країни товарів, при виробництві чи екс�
порті яких прямо або побічно використовувалася субсидія, як�
що таке ввезення завдає чи загрожує завдати шкоди
національним виробникам подібних чи безпосередньо конку�
руючих товарів або перешкоджає організації чи розширенню
виробництва таких товарів.

Компенсаційне мито нараховується після проведення
розслідування й одержання об’єктивних доказів нанесення
істотного збитку національній економіці.

Розмір ставки компенсаційного мита визначається:
� у відсотках до митної вартості товару, що є об’єктом ан�

тисубсидиційного розслідування;
� або різницею між мінімальною ціною і митною

вартістю зазначеного товару.
Ставка компенсаційного мита не повинна перевищувати

встановленого розміру субсидій.
Введення компенсаційних мит дозволяє вирівнювати умо�

ви торгівлі.
За походженням:
� автономні — мита, що вводяться на підставі однобічних

рішень органів державної влади країни;
� договірні — мита, установлювані на базі двосторонньої

чи багатосторонньої угоди;
� преференційні — мита з нижчими ставками порівняно з

діючим тарифом. Вони накладаються на підставі бага�
тосторонніх угод на товари, які походять з країн, що
розвиваються, чи країн, що створюють разом з даною
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країною митний союз чи зону вільної торгівлі або утво�
рюються в прикордонній торгівлі1.

Країни іноді використовують тарифну квоту, що являє со�
бою різновид перемінних митних податків, ставки яких зале�
жать від обсягу імпорту товару. При імпорті в межах визначе�
них кількостей товар обкладається за базовою внутрішньокво�
товою ставкою тарифу, а при перевищенні визначеного обсягу
імпорту — за більш високою понадквотовою ставкою тарифу.
З використанням цього інструменту торгової політики деякою
мірою долається протиріччя, що виникає між інтересами
національних виробників і введенням імпортної квоти, тому
що, з одного боку, товаровиробники зацікавлені в тарифі, що
оберігає їх від іноземної конкуренції, а з іншого — вони як спо�
живачі не зацікавлені в ньому, оскільки тариф позбавляє їх
можливості одержувати дешевші імпортні товари.

Тарифні ставки бувають різних видів. За типом ставок
розрізняють:

� постійні — це ставки митного тарифу, встановлені орга�
нами державної влади, що не можуть змінюватися за�
лежно від обставин;

� змінні — це ставки митного тарифу, що можуть зміню�
ватись у встановлених органами державної влади ви�
падках.

За способом обчислення розрізняють ставки:
� номінальні — митні ставки, зазначені в митному тарифі;
� дійсні — реальний рівень митних ставок на кінцеві то�

вари, обчислені з урахуванням рівня мит, накладених
на імпортні вузли і деталі цих товарів.
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Для захисту національних виробників готової продукції і
стимулювання ввезення сировини і напівфабрикатів може ви�
користовуватися тарифна ескалація.

Тарифна ескалація — це підвищення рівня митного обкла�
дання товарів у міру зростання ступеня їхнього оброблення.

Чим вища відсоткова ставка імпортного тарифу в міру про�
сування від сировини до готової продукції, тим вищий ступінь
захисту виробників готової продукції від зовнішньої конку�
ренції. Так, у США рівень митного обкладання товарів зі шкіри,
вибудованих за принципом виробничого ланцюжка (шкура —
шкіра — продукти зі шкіри), зростає в міру зростання ступеня
оброблення шкури і становить 0,8–3,7 — 9,2 % [66, с.267].

Економічні наслідки введення мита різно�
манітні: вони впливають на виробництво,
споживання, товарообіг і добробут країни,
що ввела імпортний тариф, та її партнерів по
торгівлі [74, с.267].

Введення імпортного тарифу для захисту національних
виробників, що мають збитки через надходження більш деше�
вого товару, впливає на економіку як малої, так і великої
країни. Країна вважається малою, якщо зміна попиту з її боку
на імпортні товари не впливає на зміну світових цін, і вели�
кою, якщо зміна попиту на імпортні товари спричинює зміну
світових цін.

У малій країні введення імпортного тарифу не впливає на
рівні світових цін, і не може змінити її умови торгівлі. Зростає
лише внутрішня ціна імпортного товару на розмір мита, за що
розплачується споживач.

Наслідки введення тарифу такі:
� скорочення загального обсягу попиту. Це відбувається

за рахунок споживачів, що за вищою ціною не зможуть
купувати даний товар;

� одержання державою додаткового доходу, що дорівнює
добутку ставки тарифу на обсяг імпорту;
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� збільшення внутрішнього виробництва товару. За зрос�
лою ціною національні виробники товару, що конкурує
з імпортним, зможуть поставити на ринок більшу
кількість товарів;

� зменшення обсягу імпорту, що відбувається внаслідок
збільшення внутрішнього виробництва і зменшення
попиту;

� зниження добробуту споживачів. Скорочення спожи�
вання товару пов’язано із зростанням його ціни на
внутрішньому ринку;

� підвищення добробуту національних виробників
імпортозамінної продукції;

� економічні втрати країни, що виникають через не�
обхідність внутрішнього виробництва під захистом та�
рифу додаткової кількості товарів при більш високих
витратах. Чим більше зростає захист внутрішнього
ринку за допомогою ввізних тарифів, тим більшу
кількість ресурсів, не призначених спеціально для ви�
пуску даного товару, доводиться використовувати для
його виробництва. Країна могла б не зазнавати збитків,
якби купувала товари по нижчій ціні в іноземного про�
давця. На внутрішньому ринку відбувається заміна
ефективних, з погляду витрат, іноземних товарів, на
менш ефективні у виробництві вітчизняними товарами. 

Введення імпортного тарифу великою країною спричи�
нює зниження рівня світових цін і здешевлення імпорту.
Імпортний тариф, введений великою країною, не тільки захи�
щає ринок від іноземної конкуренції, а й є засобом поліпшен�
ня своїх умов торгівлі з зовнішнім світом. Велика країна є ве�
ликим імпортером товарів на світовому ринку. Тому якщо во�
на обмежує свій імпорт ввізними тарифами, то це істотно зни�
жує сукупний попит на даний товар. У результаті продавці то�
вару змушені знижувати ціни. При незмінному рівні цін на ек�
спортні товари і зниженні цін на імпортні товари умови
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торгівлі країни поліпшуються. Введення імпортного тарифу
призведе до позитивних результатів тільки в тому випадку,
якщо вони не будуть перекриті негативними економічними
втратами для країни через його нарахування.

Отже, при введенні імпортного тарифу малою країною
світові ціни не змінюються, і її умови торгівлі не настільки
поліпшуються, щоб компенсувати негативний вплив тарифу
на економіку. Результати введення імпортного тарифу вели�
кою країною приблизно такі самі, як у малої країни. Однак він
впливає на зміну світової ціни і поліпшує умови торгівлі. По�
зитивний ефект тарифу досягається у випадку, якщо ефект
умов торгівлі у вартісному вираженні більший, ніж сума втрат,
що виникають внаслідок меншої ефективності внутрішнього
виробництва порівняно зі світовим і скорочення внутрішньо�
го споживання товару.

Економісти підрахували додаткові витрати споживачів,
пов’язані з тарифними методами захисту торгівлі. Так, се�
редній японський споживач щорічно витрачає на 890 дол.
більше через торгові обмеження на харчові продукти, космети�
ку і продукцію хімічної промисловості. Підраховано, що в
США тарифи в 21 галузі виробництва слугують причиною
щорічних витрат у 10,2 млрд дол., чи 40,8 дол. на одного спо�
живача. Потенційний доход споживачів від скасування всіх
тарифів і кількісних обмежень становив би близько 70 млрд
дол., чи 1,3 % ВВП [74, с.269].

3.2. Íåòàðèôíå ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ

Тариф — не єдиний метод здійснення торгової політики.
Для регулювання міжнародної торгівлі використовуються й
інші види зовнішньоторговельних обмежень — нетарифні.

Нетарифні обмеження здійснюються адміністративними,
фінансовими, кредитними й іншими методами. Їх нарахо�
вується більше 800.
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Нетарифні обмеження широко розповсюджені в торговій
практиці. Зараз більше половини світової торгівлі є об’єктом
нетарифних бар’єрів, що створюють головну погрозу світовій
торговій системі.

Поширення нетарифних обмежень пояснюється тим, що
їх введення є привілеєм уряду країни, і вони не регулюються
міжнародними угодами. Уряди можуть вільно застосовувати
будь�які види нетарифних обмежень, що неможливо у відно�
шенні тарифів, які регулює СОТ. Крім того, нетарифні бар’єри
звичайно не призводять до негайного підвищення ціни товару
і тому споживач не відчуває їх впливу як додаткового податку
(при введенні тарифу ціна товару збільшується на суму мита).

У ряді випадків використання нетарифних методів при
відносно ліберальному митному режимі може більше обмежи�
ти державну торгову політику в цілому.

Нетарифні обмеження можна класифікувати за групами:
кількісні, приховані, фінансові.

До кількісних обмежень відносять квотуван�
ня, ліцензування, “добровільні” обмеження
експорту [66, с.234–242; 74, с.270–274].

Квотування. Квота — найбільш розповсюджена форма не�
тарифних обмежень.

Квота — це кількісна міра обмеження експорту чи імпорту
товару визначеною кількістю або сумою на певний проміжок
часу (наприклад, Словаччина установила для українських ви�
робників з квітня 2003 р. по квітень 2004 р. квоту в розмірі 11
тис. т нітрату амонію). Найширше використовуються квоти
для регулювання імпорту сільськогосподарської продукції.

Квота, встановлена в розмірі рівному 0, означає ембарго,
тобто заборона на імпорт чи експорт. 

Якщо метою уряду є здійснення контролю за рухом того
чи іншого товару, а не його обмеження, то тоді квота може бу�
ти встановлена на вищому рівні, ніж можливий імпорт чи екс�
порт.
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За напрямом дії квоти поділяються на:
� експортні, які вводить уряд країни для запобігання ви�

везення дефіцитної на внутрішньому ринку продукції
(в Україні, наприклад, це руди і концентрати доро�
гоцінних металів, коштовні і напівкоштовні камені,
відходи і брухт дорогоцінних металів), а також для до�
сягнення політичних цілей. Ці квоти застосовуються
рідко;

� імпортні квоти, які вводить уряд країни для захисту
внутрішнього ринку від іноземної конкуренції; для до�
сягнення збалансованості торгового балансу, регулю�
вання попиту та пропозиції усередині країни, як
відповідна міра на дискримінаційну торгову політику
інших держав.

За масштабом охоплення квоти поділяються на:
� глобальні, котрі встановлюють на імпорт чи експорт

визначеного товару на певний період часу поза за�
лежністю від того, з якої країни він імпортується чи в
яку експортується (наприклад, у США за допомогою
квот регулюється імпорт сиру рокфор, окремих сортів
шоколаду, бавовни, кави і т.д.). Мета введення цих квот
— досягти необхідного рівня внутрішнього споживан�
ня. Їх обсяг визначається як різниця внутрішнього ви�
робництва і споживання;

� індивідуальні — це встановлена в рамках глобальної
квоти квота кожної країни, що експортує чи імпортує
товар. Вони встановлюються на підставі двосторонніх
угод.

Економічні наслідки введення квот полягають у наступно�
му:

� квоти — більш ефективний, ніж тарифи, інструмент об�
меження імпорту. Їх введення дозволяє утримувати об�
сяги імпорту на незмінному рівні, незважаючи на зрос�
тання попиту, що, у свою чергу, збільшує ціну товару.

68

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



При попередньому обсязі імпорту внутрішнє вироб�
ництво і споживання зростають;

� квоти являють собою абсолютну величину і є негнучки�
ми щодо ціни товару;

� вони більш ефективні для здійснення швидких дій
адміністративних органів, ними простіше і легше
маніпулювати (тарифи звичайно потребують прийнят�
тя відповідного законодавства);

� квоти є прямим джерелом монопольного прибутку; во�
ни завжди збільшують доходи виробників імпорто�
замінної продукції;

� стримують імпортну конкуренцію (тарифи її звичайно
допускають);

Ліцензування. Квотування здійснюється урядовими ор�
ганами на основі видачі ліцензій.

Ліцензія — це дозвіл, виданий державними органами на ек�
спорт чи імпорт товару у встановлених кількостях за визначе�
ний проміжок часу.

Ліцензію видає держава через спеціальні уповноважені
відомства (в Україні видачу ліцензій на імпорт здійснює
Міністерство економіки та з питань Європейської інтеграції і
уповноважені їм органи, а на експорт — управління нетариф�
ного регулювання Міністерства економіки).

Ліцензування може виступати у вигляді:
� складової частини процесу квотування. У цьому випад�

ку ліцензія є документом, що підтверджує право ввезти
чи вивезти товар у рамках отриманої квоти;

� самостійного інструмента державного регулювання.
Основні види ліцензій:
� разова ліцензія — дозвіл на експорт чи імпорт терміном

до 1 року, видана конкретній фірмі на здійснення однієї
зовнішньоторговельної операції;

� генеральна ліцензія — дозвіл на експорт чи імпорт того
чи іншого товару протягом року без обмежень кількості
угод;
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� глобальна ліцензія — дозвіл на безперешкодне ввезення
чи вивезення даного товару в будь�яку країну світу за
визначений проміжок часу без обмеження кількості чи
вартості;

� автоматична ліцензія — дозвіл, який видається негайно
після одержання від експортера чи імпортера заявки,
що не може бути відхилена державним органом, на без�
перешкодне ввезення чи вивезення товару.

При оформленні ліцензії на експорт товарів до заяви на
видачу ліцензії, форма якої приводиться у додатку В, додають�
ся документи:

� копія контракту зі специфікаціями;
� документ, що підтверджує одержання квоти;
� сертифікат походження товару.
Генеральні ліцензії на експорт продукції для забезпечення

виконання міждержавних угод видаються винятково
підприємствам, що мають повноваження Уряду на їх одержан�
ня і яким надані відповідні експортні квоти. В інших випадках
експортерам видають разові ліцензії, в яких указується ціна за
одиницю виміру експортованого товару і його загальна
вартість у валюті контракту.

Для одержання ліцензії на імпорт товарів необхідно підго�
тувати такі документи:

� заявку на ліцензію;
� копію контракту зі специфікаціями;
� сертифікат, що засвідчує відповідність технічних, фар�

макологічних, санітарних, фітосанітарних, ветеринар�
них та екологічних характеристик товару встановленим
нормам.

Ліцензії не підлягають передачі іншим юридичним осо�
бам, крім випадків виконання контракту посередником, що ре�
алізує товари на підставі договору доручення, комісії чи
агентської угоди.

Ліцензії розподіляються різними способами. Найефек�
тивнішим є відкритий аукціон, що являє собою конкурсний
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продаж імпортних квот. Ліцензію одержує той експортер,
який пропонує за неї найвищу ціну як за право експортувати
товар у рамках імпортної квоти. Конкурсний продаж імпорт�
них квот приносить високий доход державі і перешкоджає ха�
барництву і корупції.

Крім відкритих аукціонів, використовуються:
� система явних переваг, що допускає закріплення уря�

дом ліцензій за визначеними фірмами пропорційно
розмірам їх імпорту за попередній період чи про�
порційно структурі попиту національних імпортерів.
Цей спосіб дозволяє підтримувати фірми, що скорочу�
ють імпорт товарів внаслідок введення імпортних квот;

� система розподілу ліцензій на позаціновій основі, що
ґрунтується на видачі урядом ліцензій тим фірмам, які
показали свою здатність здійснювати експортно�
імпортні операції найбільш ефективним способом. Цей
метод потребує великих витрат, оскільки допускає ут�
ворення експертної комісії і проведення добору в
кілька етапів.

При виборі способу розподілу ліцензій починають з най�
менш ринкового, що має адміністративний характер (розподіл
ліцензій на позаціновій основі) і послідовно переходять до
найбільш ринкового (аукціонного).

“Добровільне” обмеження експорту (ДОЕ) — це
кількісне обмеження експорту, що грунтується на зобов’язанні
одного з торгових партнерів обмежити (чи не розширювати)
обсяг експорту, прийняте в рамках міжурядової угоди про
встановлення квот на експорт товару.

Такі угоди укладаються, коли імпортуюча країна спонукує
свого торгового партнера “добровільно” скоротити свій екс�
порт. Наприклад, у 1981р. Японія ввела ДОЕ (1,68 млн авто�
мобілів) на експорт японських автомашин у США після того,
як американські політики почали вимагати введення квоти на
імпорт автомобілів з Японії. Японці надали перевагу ДОЕ над
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квотою, щоб саме Японія, а не США зберегла контроль над ви�
конанням програми.

Приводом для ДОЭ звичайно є заяви національних това�
ровиробників про те, що ввезення того чи іншого товару через
кордон призводить до втрат на виробництві і дезорганізації
місцевого ринку. Замість введення імпортних квот країна, що
імпортує, робить політичний тиск на країну, що експортує, ви�
магаючи від неї введення обмеження на вивезення визначено�
го товару. Угода підписується під натиском імпортера і тому
“добровільність” — поняття відносне.

Засобом тиску на торгового партнера виступає погроза
введення торгових обмежень на такому високому рівні, що бу�
де поставлена під сумнів сама можливість міжнародної
торгівлі між країнами.

У цілому економічний ефект від введення “добровільних”
експортних обмежень експортером негативний для імпортера.
Однак розмір його втрат зменшується завдяки збільшенню
імпорту аналогічних товарів з країн, що не наклали “доб�
ровільних” обмежень на свій експорт.

Істотна роль серед нетарифних методів тор�
гової політики надається прихованим видам
торгових обмежень, яких нараховується
більше як 100 найменувань. З їх допомогою
країни можуть в однобічному порядку обме�

жувати експорт чи імпорт. До них відносяться: технічні
бар’єри, внутрішні податки і збори, державна закупівля, вимо�
ги щодо вмісту місцевих компонентів [66, с.243–244; 74,
с.274–279].

Технічні бар’єри являють собою національні стандарти
якості, економічні вимоги, санітарні обмеження, вимоги до
упакування і маркірування товарів, вимоги про дотримання
ускладнених митних формальностей, законів про захист спо�
живачів і т.п. Технічні бар’єри виникають внаслідок того, що
національні технічні й адміністративні правила перешкоджа�
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ють ввезенню товарів із�за кордону. Це відбувається у випад�
ку невідповідності імпортних товарів обов’язковим стандар�
там якості, охорони здоров’я і безпеки, що застосовуються до
аналогічних вітчизняних товарів, невідповідності сільськогос�
подарських продуктів санітарним і фітосанітарним нормам,
що застосовуються для запобігання ввезення в країну
шкідників і захворювань, не розповсюджених у даній країні.

Кількість технічних регламентів у більшості країн
постійно зростає. Ця тенденція є реакцією державних органів
на зростання вимог громадськості до відповідності продукції
мінімальним стандартам якості і безпеки, щоб вона негативно
не впливала на споживачів і навколишнє середовище.

До імпортної продукції, що підлягає технічним, санітар�
ним і фітосанітарним нормам, відноситься:

А. Продукція, що підлягає технічним регламентам:
а) машини та обладнання:
� бойлери;
� електромеханічні будівельні та збиральні інструменти;
� металообробне та деревообробне обладнання;
� медичне обладнання;
� обладнання для харчової промисловості;
б) споживчі товари:
� медикаменти;
� косметика;
� синтетичні мийні засоби;
� побутові електроприлади;
� автомобілі;
� відео та телевізійне обладнання;
� кінознімальне та фотографічне обладнання;
� іграшки;
� певні харчові продукти;
в) сировина та продукція сільськогосподарського призна�

чення:
� добрива;
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� інсектициди;
� небезпечні хімічні речовини.
Б. Продукція, що підлягає санітарним та фітосанітарним

нормам:
� свіжі фрукти й овочі;
� фруктові соки та інша харчова продукція;
� м’ясо і м’ясопродукти;
� молочні продукти;
� готові харчові продукти. 
Прикладом технічних бар’єрів може бути заборона амери�

канського експорту консервованих овочів у Норвегію, оскільки
ця країна не дозволяє ввозити харчові продукти, що містять ок�
ремі види солей. У свою чергу, США не дозволяє імпортувати
живих тварин і свіже м’ясо з країн, де відзначені випадки захво�
рювання на ящур, навіть не звертаючи уваги на те, що худоба,
про яку йдеться, вирощується в тій частині країни, де немає за�
хворювання. Подібна ситуація характерна і для Аргентини. То�
вари, імпортовані в Канаду, повинні бути маркіровані
англійською і французькою мовами, чіткими написами, що не
стираються і не змиваються. Франція забороняє рекламу алко�
голю, виготовленого з зерна (наприклад, шотландського віскі).
В Україні заборонено використовувати окремі види харчових
добавок і барвників при виробництві продуктів харчування,
хоча вони використовуються в ряді європейських країн.

Міжнародні правила застосування обов’язкових
технічних регламентів, санітарних і фітосанітарних норм, ви�
писано в Угоді про технічні бар’єри в торгівлі та Угоді про за�
стосування санітарних і фітосанітарних заходів, які входять до
складу ГАТТ.

Внутрішні податки і збори. Державні і місцеві органи вла�
ди на імпортні товари можуть накладати податок на додаткову
вартість, акцизний податок, а також вводити збори за митне
оформлення, реєстрацію, перебування товарів під митним
контролем, збереження на складі митниці, митне супровод�
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ження товарів, здійснення санітарного та іншого контролю
продуктів, портові збори і т.п. з метою підвищення їхньої
внутрішньої ціни і скорочення конкурентоспроможності на
внутрішньому ринку.

Прикордонні податки на імпорт звичайно вводяться для
компенсування подібного оподатковування внутрішніх то�
варів, щоб створити рівні стартові умови для конкуренції в
ціні і якості. Однак часто ці види податків накладаються ви�
нятково на імпортні товари без одночасного обкладання
подібних внутрішніх товарів. У цьому випадку вони стають
дискримінаційними, але в той же час їх вважають важливою
частиною захисної тарифної системи.

Податок на додану вартість є непрямим податком, що
включається в ціну і сплачується на кожному етапі вироб�
ництва та реалізації товару.

Об’єктом оподаткування для обчислення ПДВ на імпортні
товари є митна вартість ввезених товарів з урахуванням спла�
чених сум мита, митних зборів, а на підакцизні товари — з ура�
хуванням сум акцизного збору. Цей податок стягується з
імпортних товарів за ставкою 20% (експортні товари оподат�
ковуються нульовою ставкою ПДВ).

Сума податку на додану вартість (ПДВіm) розраховується
за формулою

(3.1)  

де МВ — митна вартість імпортного товару;
М — сума імпортного мита;
МЗ — сума митних зборів;
А — сума акцизного збору;
t — ставка податку на додану вартість.

Якщо застосовуються тарифні преференції або/і товари
не підакцизні, то чисельник формули зменшується на
відповідну величину.

.
100
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im

75

Ðîçä³ë 3. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüíîñòþ



Залежно від кількості ланок реалізації імпортного товару
на внутрішньому ринку ціна буде щоразу збільшуватися на ве�
личину оптово�збутової та торговельних надбавок, оподатко�
ваних, у свою чергу, податком на додану вартість.

Акцизний збір — це непрямий податок на окремі товари,
визначені законодавчим шляхом як підакцизні, що вклю�
чається в ціну даного товару.

Об’єктом стягнення акцизного збору на імпортні товари є
митна вартість товарів, які імпортуються на територію Ук�
раїни, включаючи виготовлені за межами митної території Ук�
раїни з давальницької сировини; бартерні операції; реімпортні
товари, а також митна вартість продукції, що повертається на
митну територію України із зони митного контролю (мага�
зинів безмитної торгівлі).

Нарахування акцизного збору на імпортні товари відбу�
вається за формулами:

а) для товарів, вартість яких підлягає стягненню імпорт�
ного мита:

(3.2)

де tА — ставка акцизного збору, %;
б) для товарів, вартість яких не підлягає стягненню

імпортного мита:

(3.3)

Обчислення акцизів робиться у тій самій валюті, в якій за�
явлена митна вартість товару.

Митні збори сплачуються у валюті України чи в іноземній
валюті І групи Класифікатора валют. Вони підлягають сплаті
до чи в момент здійснення митного оформлення. 

Митні збори стягуються при митній вартості товарів від
100 до 1000 докладів у розмірі 5 дол., при митній вартості по�

.
100

ÌÇ)ÌÌÂ(A � � ���� t

.
100
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над 1000 дол. — 0,2 від митної вартості, але не більше від
еквівалента 1000 доларів.

Деякі види податків неприкрито дискримінаційні стосов�
но окремих зарубіжних країн. Наприклад, податок на шляхи,
що грунтується на ємності циліндра чи потужності автотранс�
портного засобу, а не на його ціні, або практика, що існує у
Франції, обкладати додатковим імпортним податком алко�
гольні напої, виготовлені з зерна, тоді як усі внутрішні напої
виготовляються з фруктів.

Розміри внутрішніх податків часто перевищують за
вартістю розмір імпортного мита, і їх ставка може коливатися
залежно від кон’юнктури внутрішнього ринку.

Прикордонне оподатковування набуває великого значен�
ня завдяки активному використанню Європейським Союзом.
Відповідно до правил СОТ, країна, що вводить внутрішній по�
даток на товар з обороту, із продажу, акцизний збір чи подат�
ки на додаткову вартість, одержує дозвіл вводити додаткові
пільги на експорт цього товару, а також рівноцінний податок
на імпорт аналогічного товару.

Державні закупівлі. Політика в рамках державних за�
купівель полягає в тому, що державні органи і підприємства
повинні купувати визначені товари тільки в національних
фірм, навіть якщо ці товари дорожчі від імпортних. Це
збільшує урядові витрати, що лягають тягарем на платників
податків. Використання політики державних закупівель дея�
кою мірою дискримінує іноземних постачальників.

Обсяги таких закупівель часто сягають 10–15 % ВНП
країни. Як приклад можна привести встановлене американсь�
ким урядом правило: “Купуй американське”, що надає
внутрішнім виробникам 50 %�ву перевагу в різниці цін над
іноземним виробником по контрактах міністерства оборони і
12 %�ву перевагу за іншими державними закупівлями.

Велика кількість товарів і послуг, безпосередньо закупову�
ваних національними урядами, а також вплив, який вони
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здійснюють за допомогою цієї політики закупівель на державні
й приватні фірми, зробили преференційну державну закупівлю
однією з найхарактерніших ознак торгівлі в даний час, особли�
во у випадках високотехнологічних товарів і послуг. Міжна�
родні правила по здійсненню державних закупівель відбиті в
Угоді про державні закупівлі, прийнятій в рамках СОТ.

Вимоги про вміст місцевих компонентів.
Цей метод прихованої торгової політики
припускає законодавче встановлення частки
кінцевого продукту, що повинна виробляти�
ся місцевими виробниками, у випадку при�

значення товару для продажу на внутрішньому ринку. Зви�
чайно цей метод використовується урядами країн, що розви�
ваються, з метою заміни імпорту внутрішнім виробництвом, за
допомогою введення місцевих вимог до певних галузей, а та�
кож щоб уникнути переміщення виробництва в країни, що
розвиваються, з дешевшою робочою силою і цим самим збе�
регти рівень зайнятості працюючих.

Вимоги про місцеву участь не тільки обмежує імпорт, а й
містить вимоги до закордонних інвесторів: зобов’язання іно�
земної фірми�інвестора експортувати визначену частину зроб�
леної продукції з приймаючої країни. Подібні вимоги спотво�
рюють міжнародну торгівлю і сприяють установленню нета�
рифних бар’єрів.

Метою фінансування як методу регулювання міжнародної
торгівлі, зокрема розширення експорту, є дискримінація іно�
земних компаній на користь національних виробників та екс�
портерів на основі зниження вартості експортованого товару і
підвищення його конкурентоспроможності на світовому рин�
ку. Фінансування експорту здійснюється з наступних джерел:
державного бюджету, банків, фондів, самих експортерів і об�
слуговуючих їх банків. До фінансових методів торгової
політики відносяться: демпінг, субсидії, експортне кредиту�
вання [66, с.274–257; 74, с.279–287].
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Демпінг — це експорт товарів за цінами, нижчими від
собівартості, чи принаймні, за нижчою ціною, ніж на
внутрішньому ринку. Звідси — демпінг є формою міжнародної
цінової дискримінації.

Здійсненню демпінгу сприяють: розходження в попиті на
товар у різних країнах; наявність певних передумов, що дають
виробнику можливість встановлювати і диктувати ціни; тор�
гові бар’єри і високі транспортні витрати, завдяки чому вироб�
ник може відгородити зовнішній ринок, де він продає товар за
низькими цінами, від внутрішнього ринку, де відбувається
продаж товару по більш високих цінах.

У міжнародній торговій практиці розрізняють спорадич�
ний, постійний і хижацький демпінг. 

Спорадичний демпінг — це епізодичний продаж не�
сподіваних надлишків товару на світовому ринку за нижчими
цінами, ніж на внутрішньому ринку.

Цей вид демпінгу використовується у випадку виникнен�
ня у фірми надвиробництва товарів. Не маючи можливості ре�
алізувати товар у себе в країні і не бажаючи зупиняти своє ви�
робництво, фірма продає товар на зовнішньому ринку за ниж�
чою ціною, ніж внутрішня.

Постійний демпінг — це довгостроковий продаж товару на
світовому ринку за нижчою ціною, ніж на внутрішньому ринку.

Хижацький (навмисний) демпінг — це тимчасове навмис�
не зниження експортних цін з метою витиснення конкурентів
з ринку і наступного встановлення монопольних цін.

Демпінг може здійснюватися за рахунок коштів окремих
фірм, що прагнуть заволодіти зовнішнім ринком своєї про�
дукції, і за рахунок державних субсидій експортерам.

Незважаючи на те, що демпінг приносить країні�імпорте�
ру певну вигоду, поліпшуючи її умови торгівлі, уряди вважа�
ють усі види демпінгу іноземних виробників формами не�
сумлінної конкуренції. Тому він заборонений як міжнародни�
ми правилами СОТ, так і національним законодавством ряду
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країн. Якщо факт демпінгу доведено, то країна має право вво�
дити торгові обмеження у вигляді антидемпінгових мит. 

Субсидії. Уряди багатьох країн для розвитку певних галу�
зей і проведення необхідної експортної політики використову�
ють субсидування, тобто державні дотації виробникам при
їхньому виході на світовий ринок. Інакше кажучи, субсидія —
це фінансова чи інша підтримка державними органами вироб�
ництва, переробки, продажу, транспортування, експорту това�
ру, внаслідок чого суб’єкт господарсько�правових відносин
країни експорту одержує пільги (прибутки). Така підтримка
національних товаровиробників у той же час дискримінує
імпортерів.

Залежно від характеру виплат розрізняють пряме і непря�
ме субсидування.

Прямі субсидії — це безпосередні виплати експортеру
після здійснення ним експортної операції, що дорівнюють
різниці між його витратами й отриманим доходом. Прямі суб�
сидії суперечать міжнародним угодам і заборонені СОТ.

Непрямі субсидії — це приховане дотирування експор�
терів через надання пільг по сплаті податків, пільгові умови
страхування, повернення імпортних мит і т.п.

За ознакою специфічності субсидія буває:
� легітимною, котра не дає підстав для застосування ком�

пенсаційних заходів;
� нелегітимною, котра дає підстави для застосування

компенсаційних заходів.
Існують внутрішні і зовнішні (експортні) субсидії.
Внутрішні субсидії — це бюджетне фінансування

внутрішнього виробництва товарів, що конкурують з імпорт�
ними. Вони вважаються одним з найбільше замаскованих
фінансових інструментів торгової політики, а також кращим
методом обмеження імпорту порівняно з імпортним тарифом і
квотою, тому що не спотворюють внутрішні ціни і забезпечу�
ють менші втрати для країни (втрати для національної еко�
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номіки виникають через те, що: одержавши субсидії, неефек�
тивні місцеві товаровиробники мають можливість продавати
свій товар; субсидії фінансуються за рахунок бюджету, тобто
за рахунок податків).

Експортні субсидії — це бюджетне фінансування
національних експортерів, що дає їм можливість продавати то�
вар іноземним покупцям по нижчій ціні, ніж на внутрішньому
ринку, і тим самим стимулювати експорт.

Експортні субсидії можуть надаватися в таких основних
формах:

� надання підприємству прямих субсидій;
� виплата премії у випадку здійснення експортних опе�

рацій;
� установлення пільгових (за ставками, базою рахування,

механізмом стягування і т.п.) транспортних чи фрахто�
вих тарифів для експортних відвантажень порівняно з
перевезеннями на національному ринку;

� безпосереднє чи опосередковане постачання держав�
ним органом імпортних чи національних товарів для
використання у виробництві товарів на експорт на умо�
вах, більш сприятливих порівняно з умовами постачан�
ня конкуруючих товарів для виробництва товарів, при�
значених для споживання на внутрішньому ринку, як�
що такі умови вигідніші, ніж на світових ринках для
їхніх експортерів;

� звільнення чи відстрочка сплати прямих податків1, що
повинні сплачуватися експортерами при здійсненні ек�
спортної операції, або сплати внесків у фонди соціаль�
ного страхування;

� надання знижок при сплаті податків;
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� установлення, у випадку виробництва і постачання то�
варів на експорт, звільнень по сплаті чи поверненню
сплачених сум непрямих податків1;

� зменшення ставок чи повернення сплачених сум по�
датків з імпорту матеріально�технічних ресурсів, това�
ру на експорт;

� здійснення державою програм гарантування чи страху�
вання експортних кредитів, програм страхування чи га�
рантування незбільшення вартості експортованих то�
варів чи програм, що стосуються валютних ризиків з
використанням ставок премій, недостатніх для покрит�
тя довгострокових витрат і втрат, пов’язаних з ре�
алізацією цих програм.

Експортна субсидія знижує експортну ціну товару, і про�
позиція товару із�за кордону збільшується. У результаті умо�
ви торгівлі країни, що експортує, погіршуються. Однак через
зниження експортної ціни збільшується кількість одиниць ек�
спортованого товару. Оскільки через зростання експорту мен�
ше товару надходить на внутрішній ринок, внутрішня ціна на
нього збільшується. Одержить країна, що експортує, виграш
чи програє, залежить від того, чи удасться за рахунок
збільшення обсягу продаж компенсувати втрати, пов’язані з
погіршенням умов торгівлі, тобто зниженням експортної ціни.

Експортна субсидія є статею витрати бюджету, а значить
додатковим податковим тягарем для платників податків (вит�
рати на фінансування субсидій дорівнюють добутку кількості
товару, експортованого після введення субсидії, на розмір суб�
сидії). 

Отже, оскільки субсидії зменшують витрати виробників,
вони впливають на міжнародну торгівлю шляхом штучного
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поліпшення конкурентоспроможності визначеної фірми на ек�
спортних ринках чи шляхом надання переваг внутрішньої
продукції перед імпортною. Субсидії можуть досягати таких
обсягів, що це спотворює механізм міжнародної торгівлі. При�
кладом може бути ринок пшениці. Міжнародна Рада з питань
торгівлі пшеницею вважає, що державні субсидії експорту
впливають на 2/3 міжнародної торгівлі пшеницею. Таким чи�
ном, обсяги експорту пшениці досить часто відбивають розмір
державних субсидій.

Країна�імпортер при виявленні експортного субсидуван�
ня (використанні нелегітимної субсидії) може вводити ком�
пенсаційне мито, що стягується з товарів, які є об’єктом засто�
сування компенсаційних заходів. Ці заходи можуть застосову�
ватися у випадку серйозного збитку, заподіяного інтересам
іншої країни, зокрема, в таких випадках:

� загальний обсяг субсидування щодо вартості продукту
перевищує 5 %;

� субсидії покривають виробничі витрати галузі промис�
ловості;

� субсидії, що не є єдиноразовим заходом, покривають
виробничі витрати підприємства;

� відбувається пряме списання заборгованості урядом.

3.3. Âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ

Головні напрями валютної політики України
регулюються низкою законодавчих актів,
нормативних документів, найважливішими з
яких є Декрет Кабінету Міністрів України

“Про систему валютного регулювання і валютного контролю”
від 19.02.1993 р. за №15–93 [21].

Система валютного регулювання — це регламентація ре�
жиму здійснення валютних операцій, міжнародних розра�
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хунків, визначення загальних принципів валютного регулю�
вання, повноважень державних органів і функцій банків та
інших кредитно�фінансових установ у регулюванні валютних
операцій, прав та обов’язків суб’єктів валютних відносин, по�
рядок здійснення валютного контролю, відповідальність за
порушення валютного законодавства.

Валютне регулювання здійснюється на міждержавному,
регіональному та національному рівнях.

Необхідність валютного регулювання на міждержавному
та регіональному рівнях обумовлена процесом інтеграції та
транснаціоналізації, розвитком міжнародних економічних
відносин, становленням світогосподарського поділу праці.
Міждержавне та регіональне валютне регулювання орієнтова�
не на координацію валютно�фінансової політики окремих дер�
жав та економічних інтеграційних об’єднань, на розроблення
ними загальних заходів щодо подолання валютних криз,
спільних підходів до вироблення валютної політики. Скоорди�
новане міждержавне та регіональне валютне регулювання дає
можливість знизити ступінь автономності національної еко�
номічної політики та збільшити взаємозалежність валютних
сфер діяльності різних національних економік.

Валютне регулювання на національному рівні бере до ува�
ги вимоги МВФ та регіональних об’єднань, у які входять ок�
ремі держави. Його стратегія і тактика фіксується в норматив�
но�правових та методичних документах.

Системи національного валютного регулювання, як пра�
вило, визначають суб’єктів валютного регулювання, порядок
здійснення операцій з валютними цінностями, статус валюти
та обмінний валютний курс, повноваження державних органів
і функції банківської системи у сфері валютного регулювання
і валютного контролю.
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Усі суб’єкти валютного регулювання поділя�
ються на резидентів та нерезидентів. Так,
відповідно до Декрету Кабінету Міністрів
України №15�93 від 19.02 1993 р. “Про систе�

му валютного регулювання та валютного контролю”, під рези�
дентами розуміють:

1) фізичні особи (громадяни України, іноземні громадяни,
особи без громадянства), які мають постійне місце проживан�
ня на території України, у тому числі ті, що тимчасово перебу�
вають за кордоном;

2) юридичні особи, суб’єкти підприємницької діяльності,
що не мають статусу юридичної особи (філії, представництва
тощо), з місцезнаходженням на території України, які
здійснюють свою діяльність на підставі законів України;

3) дипломатичні, консульські, торговельні та інші
офіційні представництва України за кордоном, які мають
імунітет та дипломатичні привілеї, а також філії та представ�
ництва підприємств і організацій України за кордоном, що не
здійснюють підприємницької діяльності.

Під нерезидентами розуміють:
1) фізичні особи (іноземні громадяни, громадяни України,

особи без громадянства), які мають постійне місце проживан�
ня за межами України, в тому числі ті, що тимчасово перебу�
вають на території України;

2) юридичні особи, суб’єкти підприємницької діяльності,
що не мають статусу юридичної особи (філії, представництва
тощо), з місцезнаходженням за межами України, які створені
й діють відповідно до законодавства іноземної держави, у тому
числі юридичні особи та інші суб’єкти підприємницької діяль�
ності з участю юридичних осіб та інших суб’єктів
підприємницької діяльності України;

3) розташовані на території України іноземні диплома�
тичні, консульські, торговельні та інші офіційні представ�
ництва, міжнародні організації та їх філії, що мають імунітет і
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дипломатичні привілеї, а також представництва інших ор�
ганізацій і фірм, які не здійснюють підприємницької діяль�
ності на підставі законів України.

До учасників валютного регулювання відносять:
Національний банк України, “уповноважений банк” (будь�
який комерційний банк, офіційно зареєстрований на території
України, що має ліцензію Національного банку України на
здійснення валютних операцій, а також здійснює валютний
контроль за операціями своїх клієнтів), різні кредитно�фінан�
сові установи, які отримали ліцензію НБУ на право проведен�
ня валютних операцій, юридичні особи, що уклали агентські
угоди на відкриття пунктів обміну іноземних валют, кредитно�
фінансові установи�нерезиденти, що одержали індивідуальні
ліцензії НБУ на право проведення операцій на валютному
ринку України.

Резиденти і нерезиденти мають право бути власниками ва�
лютних цінностей, що знаходяться на території України,
здійснювати валютні операції з урахуванням обмежень, уста�
новлених чинним законодавством. Резиденти мають також
право бути власниками валютних цінностей, що знаходяться
за межами України, крім випадків, передбачених українським
законодавством.

До валютних цінностей на території України
відносяться:

��валюта України — грошові знаки у ви�
гляді банкнотів, казначейських білетів, монет

і в інших формах, що перебувають в обігу та є законним
платіжним засобом на території України, а також вилучені з
обігу або такі, що вилучаються з нього, але підлягають
обмінові на грошові знаки, які перебувають в обігу, кошти на
рахунках, у внесках у банківських та інших кредитно�фінансо�
вих установах на території України; платіжні документи та
інші цінні папери (акції, облігації, купони до них, бони, векселі
(тратти), боргові розписки, чеки, акредитиви, банківські нака�
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зи, депозитні сертифікати, ощадні книжки, інші фінансові та
банківські документи), виражені у валюті України;

�� іноземна валюта — іноземні грошові знаки у вигляді
банкнотів, казначейських білетів, монет, що перебувають в
обігу та є законним платіжним засобом на території
відповідної іноземної держави, а також вилучені з обігу або
такі, що вилучаються з нього, але підлягають обмінові на гро�
шові знаки, які перебувають в обігу, кошти у грошових одини�
цях іноземних держав і міжнародних розрахункових (клірин�
гових) одиницях, що перебувають на рахунках або вносяться
до банківських та інших кредитно�фінансових установ за ме�
жами України;

��платіжні документи та інші цінні папери (акції, обліга�
ції, купони до них, векселі (тратти), боргові розписки, акреди�
тиви, чеки, банківські накази, депозитні сертифікати, інші
фінансові та банківські документи), виражені в іноземній ва�
люті або банківських металах;

�� банківські метали — золото, срібло, платина, метали
платинової групи, доведені (афіновані) до найвищих проб
відповідно до світових стандартів, у зливках і порошках, що
мають сертифікат якості, а також монети, вироблені з доро�
гоцінних металів.

Суб’єкти валютного регулювання виконують
різноманітні валютні операції щодо купівлі�
продажу та надання в позику іноземної валюти.

Валютними операціями на території України вважаються
операції, пов’язані з:

� переходом права власності на валютні цінності, за ви�
нятком операцій, що здійснюються між резидентами у
валюті України;

� використанням валютних цінностей у міжнародному
обігу як засобу платежу, з передаванням заборгованості
та інших зобов’язань, предметом яких є валютні
цінності;
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� ввезенням, переказуванням і пересиланням на тери�
торію України та вивезенням, переказуванням і переси�
ланням її за межі валютних цінностей.

Для валютних операцій використовуються валютні
(обмінні курси іноземних валют, виражені у валюті України,
курси валютних цінностей в іноземних валютах, а також у роз�
рахункових (клірингових) одиницях. Зазначені курси вста�
новлюються Національним банком України за погодженням з
Кабінетом Міністрів України. НБУ також може встановлюва�
ти граничні розміри маржі за операціями на міжбанківському
валютному ринку України уповноважених банків та інших
кредитно�фінансових установ, що одержали ліцензію НБУ, за
винятком операцій, пов’язаних зі строковими (ф’ючерсними)
угодами.

Функціонування міжнародних товарно�грошових відно�
син здійснюється за умови вільного обміну національної ва�
люти на валюту інших країн, вільного обігу грошей за межами
даної країни. Таким чином, ефективне включення у міжна�
родні економічні відносини можливе лише на основі конвер�
тованої валюти.

Конвертованість, або оборотність,
національної грошової одиниці — це мож�
ливість для учасників зовнішньоеко�

номічних угод легально обмінювати її на іноземні валюти і на�
впаки, без прямого втручання держави в процес обміну.

Ступінь конвертованості обернено пропорційна обсягу і
жорсткості валютних обмежень, що практикуються у країні.

Під обмеженнями варто розуміти будь�які дії офіційних
інстанцій, які безпосередньо призводять до звуження можли�
востей, збільшення витрат або появи невиправданих зволікань
у здійсненні валютного обміну і платежів згідно з міжнародни�
ми угодами.

Оборотність валюти не є чисто технічною категорією мож�
ливості її обміну. По суті, це особливий характер зв’язку між
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національними та світовими господарствами, глибоке інтегру�
вання першого в друге. Оборотність національної грошової
одиниці забезпечує країні довгострокові вигоди від участі в
багатосторонній світовій системі торгівлі та інвестицій, а саме:

� вільний вибір виробниками і споживачами найбільш
вигідних ринків збуту і закупівлі всередині країни та за
кордоном у кожний даний момент;

� розширення можливостей залучати іноземні інвестиції
і здійснювати інвестиції за кордон;

� стимулюючий вплив іноземної конкуренції на ефек�
тивність, гнучкість і пристосування підприємств до
зміни умов;

� підтягування національного виробництва до міжнарод�
них стандартів щодо цін, витрат та якості;

� можливість здійснювати міжнародні розрахунки в
національних грошах;

� на рівні народного господарства в цілому —
спеціалізація з урахуванням відносних переваг, опти�
мальне та економічне витрачання матеріальних, фінан�
сових і трудових ресурсів.

Конвертованість національної валюти потребує ринково�
го типу економіки, оскільки вона грунтується на вільному во�
левиявленні всіх власників грошових коштів. Крім того, рин�
кова економіка повинна бути достатньо зрілою для протисто�
яння іноземній конкуренції, для повноправної участі у міжна�
родному поділі праці.

Конвертованість буває зовнішня, внутрішня, повна і част�
кова.

Зовнішня конвертованість національної валюти надає рези�
дентам право здійснювати операції з іноземною валютою з нере�
зидентами. Нерезиденти мають можливість вільно переводити
та конвертувати кошти в даній валюті [66, с.22; 72, с.201].

Внутрішня конвертованість національної валюти надає
резидентам право здійснювати операції з активами в іноземній
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валюті в середині країни. Вона передбачає можливість для
громадян та організацій здійснювати платежі за кордон і
купівлю іноземної валюти без будь�яких обмежень [66, с.22;
72, с.201].

При повній конвертованості всі вітчизняні та іноземні
громадяни та організації, які володіють певною сумою грошей
даної країни, мають змогу без обмежень використовувати ці
гроші на будь�які цілі.

При частковій конвертованості на операції купівлі та про�
дажу застосовуються певні обмеження.

Для вирішення проблеми конвертованості української
національної валюти НБУ розробив відповідні заходи:

� створення сприятливих умов для вкладення коштів ре�
зидентами і нерезидентами у національну економіку;

� сприяння процесу дедоларизації економіки шляхом
зростання гривневих активів порівняно із вкладанням в
активи в іноземній валюті;

� стимулювання експорту;
� створення для імпортерів умов, які сприяли б випуску

національних імпортозаміщуючих товарів і розвитку
відповідних виробництв;

� стимулювання надходжень та уповільнення відпливу з
країни іноземної валюти;

� забезпечення ефективного функціонування національ�
ної валютної системи завдяки збалансованості
платіжного балансу;

� створення умов для гармонізації інтересів імпортерів та
експортерів;

� удосконалення структури внутрішнього валютного
ринку з урахуванням міжнародної практики та запрова�
дження нових видів міжнародних розрахунків, які є
ефективними і зручними для учасників зовнішньотор�
говельних угод.
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Основні інструменти впливу на паритет української
національної валюти:

� інтервенція Центрального банку на валютному ринку
для згладжування короткотермінових коливань
обмінного курсу;

� заяви уряду щодо динаміки валютних паритетів та еко�
номіко�політичних заходів, які він має намір запровади�
ти для її забезпечення з метою формування очікувань;

� заходи грошово�кредитної політики, спрямовані на
контроль за ліквідністю комерційних банків через ціно�
ву (операції Центрального банку на відкритому ринку,
механізм рефінансування комерційних банків, установ�
лення облікової ставки) та кількісну (пропозиція
національних грошей, норми резервування) стратегію;

� валютний контроль.
При проведенні валютних операцій ук�
раїнські підприємства та організації керу�
ються Класифікатором іноземних валют
(далі — Класифікатор), що перебувають в
обігу, є законним платіжним засобом на те�
риторії відповідної іноземної держави та мо�
жуть бути використані при здійсненні торго�

вельних та неторговельних платежів суб’єктами підпри�
ємницької діяльності та банками України [33].

Усі валюти у Класифікаторі поділяються на три групи:
1 група — вільно конвертовані валюти, які широко вико�

ристовуються для здійснення платежів за міжнародними опе�
раціями та продаються на головних валютних ринках світу.
Вони без обмежень обмінюються на інші види валют, і курси
їх котируються НБУ;

2 група — вільно конвертовані валюти, які широко не ви�
користовуються для здійснення платежів за міжнародними
операціями та не продаються на головних валютних ринках
світу (частково конвертовані валюти); Ці валюти обмінюють�
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ся на інші валюти з визначеними обмеженнями, і їх крос�кур�
си визначаються НБУ.

3 група — неконвертовані валюти. Вони не обмінюються
на інші валюти, і їхні курси не визначаються НБУ(табл. 3.1).

Таблиця 3.1
Класифікатор іноземних валют
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Êîä âàëþòè Íàéìåíóâàííÿ âàëþò öèôðîâèé ë³òåðíèé 
1 2 3 

1 ãðóïà 
Àâñòðàë³éñüê³ äîëàðè 036 AUD 
Àíãë³éñüê³ ôóíòè ñòåðë³íã³â 826 GBP 
Äàòñüê³ êðîíè 208 DKK 
Äîëàðè ÑØÀ 840 USD 
²ñëàíäñüê³ êðîíè 352 ISK 
²ðëàíäñüê³ ôóíòè 372 IEÐ 
Êàíàäñüê³ äîëàðè 124 CAD 
Íîðâåçüê³ êðîíè 578 NOK 
Øâåäñüê³ êðîíè 752 SEK 
Øâåéöàðñüê³ ôðàíêè 756 CHF 
ßïîíñüê³ ºíè 392 JPY 
ªâðî 978 EUR 
ÑÏÇ 960 XDR 
Çîëîòî 959 XAU 
Ïàëàä³é 964 XPD 
Ïëàòèíà 962 XPT 
Ñð³áëî 961 XAG 

2 ãðóïà 
Á³ëîðóñüê³ ðóáë³ 974 BYR 
Ëåâè (Áîëãàð³ÿ) 100 BGL 
Â³ðìåíñüê³ äðàìè 051 AMD 
Ãðóçèíñüê³ ëàð³ 981 GEL 
Äîëàðè Ãîíêîíãó 344 HKD 
Åñòîíñüê³ êðîíè 233 EEK 
²çðà¿ëüñüê³ íîâ³ øåêåë³ 376 ILS 
²íä³éñüê³ ðóï³¿ 356 INR 
Êàçàõñòàíñüê³ òåíãå 398 KZT 
Êèðãèçüê³ ñîìè 417 KGT 
Êóâåéòñüê³ äèíàðè 414 KWD 



Продовження табл. 3.1

Офіційний курс гривні згідно з [36] установлюється:
� щоденно для вільно конвертованих валют (1�а група

Класифікатора іноземних валют) і для іноземних валют
інших країн, які є головними зовнішньоекономічними
партнерами України (див. додаток В);

� один раз на місяць — для інших іноземних валют (див.
додаток Г);
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Ëàòâ³éñüê³ ëàòè 428 LVL 
Ëèòîâñüê³ ë³òè 440 LTL 
Ìàëüò³éñüê³ ë³ðè 470 MTL 
Ìîëäîâñüê³ ëå¿ 498 MDL 
Íîâîçåëàíäñüê³ äîëàðè 554 NZD 
Ïîëüñüê³ çëîò³ 985 PLZ 
Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ âîíè 410 KRW 
Ðîñ³éñüê³ ðóáë³ 810 RUR 
Ðóìóíñüê³ ëå¿ 642 ROL 
Ñàóä³âñüê³ ð³àëè 682 SAR 
Ñ³íãàïóðñüê³ äîëàðè 702 SGD 
Ñëîâàöüê³ êðîíè 703 SKK 
Ñëîâåíñüê³ òîëàðè 705 SIT 
Òóðåöüê³ ë³ðè 792 TRL 
Óãîðñüê³ ôîðèíòè 348 HUF 
ÊÔÀ ôðàíêè ÂÑÅÀÎ  952 XOF 
ÊÔÀ ôðàíêè ÂÅÀÑ  950 XAF 
Õîðâàòñüê³ êóíè 191 HRK 
Þàí³ Æåíüì³íüá³ (Êèòàé) 156 CNY 
²íø³ âàëþòè   

3 ãðóïà 
Àçåðáàéäæàíñüê³ ìàíàòè 031 AZM 
ªãèïåòñüê³ ôóíòè 818 EGP 
Íîâ³ òàéâàíñüê³ äîëàðè 901 TWD 
Òàäæèöüê³ ñîìîí³ 972 TJS 
Òóðêìåíñüê³ ìàíàòè 795 TMM 
Óçáåöüê³ ñóìè 860 UZS 
Þãîñëàâñüê³ äèíàðè 891 YUM 
òà âñ³ ³íø³ âàëþòè, ùî íå íàëåæàòü äî 1 òà 2 
ãðóï âàëþò   



� один раз на місяць повторно — для спеціальних прав за�
позичення (СПЗ).

Офіційний курс гривні до іноземних валют, який установ�
люється щоденно, розраховується:

а) до долара США — на підставі котирування валюти на
міжбанківському валютному ринку, а також з урахуванням
інформації про діючий офіційний курс НБУ та про проведені
ним операції з купівлі�продажу іноземних валют 1�ої групи
Класифікатора;

б) до інших вільно конвертованих валют, які широко ви�
користовуються для здійснення платежів за міжнародними
операціями та продаються на головних валютних ринках
світу, — на підставі інформації про:

� курс гривні до долара США, установлений згідно з
пунктом “а”;

� щоденний фіксинг Європейського центрального банку
поточних крос�курсів до євро;

� курс СПЗ до долара США, установлений Казначейсь�
ким управлінням Міжнародного валютного фонду;

в) до вільно конвертованих валют, які обмежено викорис�
товуються для здійснення платежів за міжнародними опе�
раціями та не продаються на головних валютних ринках світу,
а також до неконвертованих іноземних валют — на підставі
інформації про крос�курси, що розраховані відповідно до кур�
су гривні до долара США (див. пункт “а”), та курси національ�
них валют до долара США, установлені центральними
(національними) банками держав СНД та Балтії.

Офіційний курс гривні до іноземних валют, який установ�
люється один раз на місяць, розраховується згідно з пунктами
“б” та “в” та на підставі інформації про крос�курси, що розра�
ховані відповідно до курсу гривні до долара США (див. пункт
“а”), та поточні крос�курси відповідних валют до долара США
на міжнародних валютних ринках, у тому числі тих, що
публікує газета “Financial Times”.
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Офіційний курс гривні до СПЗ повторно установлюється
другого робочого дня місяця, наступного за звітним, за станом
на останній робочий день попереднього місяця з використан�
ням інформації про курс СПЗ до гривні (або до долара США),
який установлений Казначейським управлінням МВФ на ос�
танній робочий день попереднього місяця.

Офіційний курс гривні до іноземних валют розрахо�
вується Департаментом валютного регулювання та затверд�
жується першим заступником Голови НБУ. Цей курс викори�
стовується резидентами та нерезидентами України для
здійснення бухгалтерського обліку операцій з іноземною ва�
лютою. Повторно встановлений курс гривні до СПЗ викорис�
товується для складання місячного балансу та іншої бухгал�
терської та статистичної звітності Національного банку.

Інформація про встановлені офіційні курси гривні до іно�
земних валют розміщується в міжнародній комп’ютерній ме�
режі Інтернет, надсилається територіальним управлінням
НБУ, комерційним банкам, центральним органам виконавчої
влади.

Національний банк з метою забезпечення стабільності
гривні може впливати на формування офіційного курсу в ре�
зультаті купівлі�продажу іноземної валюти на міжбанківсько�
му валютному ринку України. Він установлює офіційний курс
гривні до іноземних валют без зобов’язання здійснювати з ним
операції з купівлі�продажу іноземної валюти.

Національним банком України введені граничні відхилен�
ня від офіційного курсу, які установлені у межах 5%. Ці відхи�
лення стосуються виключно іноземних валют 1�ої групи Кла�
сифікатора [42].

Валютні операції здійснюються на основі
індивідуальних та генеральних ліцензій, які
видає НБУ.

Генеральні ліцензії видаються ко�
мерційним банкам та іншим кредитно�фінансовим установам
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України на здійснення валютних операцій, що не потребують
індивідуальної ліцензії, на весь період дії режиму валютного
регулювання.

Якщо генеральна ліцензія видана на здійснення операцій,
пов’язаних з торгівлею іноземною валютою, то суб’єкти
підприємницької діяльності мають право відкривати пункти
обміну іноземних валют, у тому числі на підставі агентських
угод з іншими юридичними особами�резидентами.

Індивідуальні ліцензії видаються резидентам і нерезиден�
там на здійснення разової валютної операції на період, не�
обхідний для її здійснення. Індивідуальної ліцензії потребу�
ють здійснення таких операцій:

1) вивезення, переказування і пересилання за межі Ук�
раїни валютних цінностей, за винятком:

� здійснення цих операцій з іноземною валютою фізични�
ми особами�резидентами на суму, що визначається НБУ;

� вивезення, переказування та пересилання за межі Ук�
раїни фізичними особами�резидентами і нерезидента�
ми іноземної валюти, яка була раніше ввезена ними в
Україну на законних підставах;

� платежів у іноземній валюті, що здійснюються резиден�
тами за межі України на виконання зобов’язань у цій
валюті перед нерезидентами щодо оплати продукції,
послуг, робіт, прав інтелектуальної власності та інших
майнових прав, за винятком оплати валютних ціннос�
тей і за договорами страхування життя;

� платежів у іноземній валюті за межі України у вигляді
процентів за кредит, доходу (прибутку) від іноземних
інвестицій;

� вивезення за межі України іноземної інвестиції в іно�
земній валюті, раніше здійсненої на території України,
в разі припинення інвестиційної діяльності;

2) вивезення, переказування, пересилання в Україну ва�
люти України, за винятком випадків, що визначаються НБУ;

96

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



3) надання та одержання резидентами кредитів в іно�
земній валюті, якщо терміни і суми таких кредитів перевищу�
ють установлені законодавством межі;

4) використання іноземної валюти на території України
як засобу платежу або як застави;

5) розміщення валютних цінностей на рахунках і у вкла�
дах за межами України, за винятком: відкриття фізичними
особами�резидентами рахунків у іноземній валюті на час їх пе�
ребування за кордоном; відкриття кореспондентських ра�
хунків уповноваженими банками; відкриття рахунків у іно�
земній валюті дипломатичними, консульськими, торговельни�
ми та іншими офіційними представництвами України за кор�
доном;

6) здійснення інвестицій за кордоном, у тому числі шля�
хом придбання цінних паперів, за винятком цінних паперів
або інших корпоративних прав, отриманих фізичними особа�
ми�резидентами як дарунок або у спадщину.

Порядок і терміни видачі ліцензій, перелік документів, не�
обхідних для одержання ліцензій, а також підстави для відмо�
ви у видачі, а також підстави для відмови у видачі ліцензій
визначаються НБУ.

Операції на міжбанківському валютному
ринку України здійснюються лише
суб’єктами цього ринку (далі — суб’єкти
ринку), до яких належать:

� Національний банк України (НБУ);
� уповноважені банки (комерційні банки, що отримали

ліцензію НБУ на здійснення операцій з валютними
цінностями);

� уповноважені фінансові установи, що отримали
ліцензію НБУ на здійснення операцій з валютними
цінностями [40].

Торгівля іноземною валютою на території України рези�
дентами і нерезидентами — юридичними особами здійсню�
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ється через уповноважені банки та фінансові установи ви�
ключно на міжбанківському валютному ринку України
(МВРУ). Ці банки та установи купують і продають іноземну
валюту від свого імені за дорученням і за рахунок резидентів
та нерезидентів. Вони мають право від свого імені і за свій ра�
хунок купувати іноземну валюту готівкою у фізичних осіб —
резидентів і нерезидентів, а також продавати її фізичним осо�
бам�резидентам.

Резиденти і нерезиденти — фізичні особи мають право про�
давати іноземну валюту банкам та фінансовим установам або за
їх посередництвом — іншим фізичним особам�резидентам.

Фізичні особи�резиденти мають право купувати іноземну
валюту в уповноважених банках та фінансових установах або
за їх посередництвом — у інших фізичних осіб — резидентів і
нерезидентів [21].

Суб’єкти ринку купують іноземну валюту
для власних потреб, а також за дорученням
клієнтів (резидентів і нерезидентів).

Уповноважені банки мають право
здійснювати операції з купівлі іноземних ва�
лют за гривні без наявності зобов’язань у цих

іноземних валютах для власних потреб та за кошти, що їм на�
лежать, у межах установленого нормативного значення за�
гальної відкритої валютної позиції.

Операції з купівлі�продажу іноземної валюти за іноземну
валюту здійснюються суб’єктами ринку на міжнародних ва�
лютних ринках або на МВРУ. Суб’єкти ринку мають право
здійснювати операції з купівлі іноземних валют за іноземну
валюту без наявності зобов’язань у цих іноземних валютах для
власних потреб за кошти, що їм належать, та за дорученням
клієнтів�резидентів, які є суб’єктами господарської діяльності
України, на підставі договорів комісії.

Уповноважені банки (фінансові установи) у разі наяв�
ності в їх клієнтів зобов’язань за зовнішньоекономічними до�
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говорами в іноземній валюті 1�ої групи Класифікатора, пропо�
зиції якої на МВРУ немає або вона обмежена, мають право за
згодою клієнта здійснювати за кошти клієнта в гривнях
купівлю іншої іноземної валюти на МВРУ, яка надалі викори�
стовуватиметься для купівлі потрібної клієнту іноземної ва�
люти на міжнародних валютних ринках.

Суб’єкти ринку також мають право за згодою клієнта
здійснювати вільний або обов’язковий продаж іноземної ва�
люти (якщо на МВРУ попиту на цю валюту немає або він об�
межений) шляхом купівлі за цю іноземну валюту іншої іно�
земної валюти на міжнародному валютному ринку з подаль�
шим продажем останньої за гривні на МВРУ.

Операції з купівлі�продажу безготівкових іноземних ва�
лют за гривні суб’єкти ринку мають право здійснювати лише
на умовах “тод” (поставка валюти відбувається сьогодні),
“том” (поставка валюти відбувається наступного робочого
дня) або “спот” (поставка валюти відбувається на другий робо�
чий день з дня укладення угоди). Валютні операції з іноземни�
ми валютами 1�ої групи Класифікатора на умовах “форвард”
дозволяється здійснювати лише для хеджування ризиків
зміни курсів іноземних валют щодо іноземних валют, що ви�
никають під час виконання клієнтами�резидентами, які є
суб’єктами господарської діяльності, зовнішньоекономічних
договорів у разі дотримання таких обов’язкових умов: угоди
на умовах “форвард” уповноважені банки укладають за дору�
ченням та за рахунок коштів вищезазначених клієнтів і лише з
банківськими установами; валюти угоди є іноземними валю�
тами 1�ої групи Класифікатора. Проведення операцій з інши�
ми деривативами, базовим активом яких є іноземна валюта 1�
ої групи Класифікатора (ф’ючерс, опціон тощо), не дозво�
ляється.

Уповноваженим банкам забороняється здійснювати без�
готівкові операції з купівлі�продажу іноземної валюти 1�ої
групи Класифікатора за іноземну валюту інших груп Кла�
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сифікатора, за винятком купівлі іноземної валюти 1�ої групи
Класифікатора за іноземну валюту інших груп Класифікатора
на міжнародних валютних ринках.

Укладення і підтвердження угод з купівлі�продажу іно�
земних валют за гривні між уповноваженими банками (упов�
новаженими фінансовими установами) проводиться виключ�
но під час проведення Торговельної сесії.

Торговельна сесія являє собою визначений проміжок ча�
су, що встановлюється та змінюється на підставі постанови
Правління НБУ.

Торговельна сесія проводиться за такою схемою [41]:
1. Оформлення Заявки на участь у Торговельній сесії, в

яку уповноважений банк (фінансова установа) включає як по�
треби клієнтів, так і власні потреби щодо купівлі�продажу іно�
земної валюти за гривні. В Заявці по кожній іноземній валюті
визначається обсяг її купівлі (продажу), перевищення якого
заборонено.

2. Заявка подається в НБУ у день проведення Торгової
сесії до її початку.

3. Проведення торгів. При їх здійсненні повинні викону�
ватися такі вимоги 

� операції виконуються із додержанням вимог правил
здійснення операцій на МВРУ;

� вид операцій (купівля, продаж), який указаний у За�
явці, не змінюється;

� при купівлі або продажу валюти дозволяється міняти
іноземну валюту тієї чи іншої групи Класифікатора
тільки на валюту тієї ж групи;

� уповноважений банк (фінансова установа) бере участь
у Торговельній сесії тільки як продавець або як поку�
пець іноземної валюти. При цьому гривневий еквіва�
лент іноземної валюти, яку купили, не може перевищу�
вати гривневий еквівалент валюти, яка заявлена.
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4. Здійснення розрахунків по операціях з купівлі�прода�
жу іноземних валют за гривні. Ці розрахунки здійснюються
між банками тільки за підтвердженими угодами. Підтвердже�
ною є угода, згідно з якою обидва її учасники під час Торго�
вельної сесії одержали взаємні підтвердження засобами Сис�
теми підтвердження угод на міжбанківському валютному рин�
ку України НБУ. Розрахунки по непідтверджених угодах за�
бороняються.

5. Перерахування (зарахування) коштів при проведенні
операцій купівлі�продажу іноземної валюти. Кошти в іно�
земній валюті, які були зараховані на розподільний рахунок,
банк перелічує на поточний рахунок клієнта без його доручен�
ня не пізніше ніж за п’ять днів після зарахування цих коштів
на розподільний рахунок.

Продаж за дорученням клієнта його власних коштів в іно�
земній валюті банк здійснює не пізніше ніж за п’ять днів після
дня списання цих коштів з поточного рахунка клієнта.

Гривневий еквівалент іноземної валюти, яка була продана
на МВРУ, зараховується на поточний рахунок власника
коштів не пізніше ніж через два дні після зарахування
відповідної суми у гривнях на кореспондентський рахунок
уповноваженого банку.

Уповноважені банки та уповноважені фінан�
сові установи можуть виконувати такі опе�
рації з готівковою іноземною валютою:
�� купівля готівкових іноземних валют за без�
готівкові (готівкові) іноземні валюти тієї ж гру�
пи Класифікатора та/або безготівкової
(готівкової) гривні за угодами “тод”, “том”,
“спот” для забезпечення роботи власних кас з
метою виконання зобов’язань перед власними

клієнтами;
� здійснення через касу банку та власні пункти обміну

іноземної валюти операцій купівлі�продажу готівкової
іноземної валюти 2�ої, 3�ої груп Класифікатора інозем�
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них валют за наявності угоди між банком України та
іноземним банком�кореспондентом про зарахування
зазначеної іноземної валюти на кореспондентський ра�
хунок уповноваженого банку України;

� якщо уповноважені банки України не мають прямого
кореспондентського рахунка в іноземному банку у ва�
лютах 2�ої та 3�ої груп Класифікатора, то вони можуть
здійснювати операції купівлі�продажу зазначених вище
валют за наявності в них відповідного кореспондентсь�
кого рахунка та угоди на інкасацію такої іноземної ва�
люти в іншому уповноваженому банку України, який
уклав відповідну угоду.

Операції з продажу фізичним особам�резидентам готівко�
вої іноземної валюти за гривні або зворотного обміну фізич�
ним особам�нерезидентам невикористаних коштів у гривнях
на іноземну валюту 1�ої групи Класифікатора через касу бан�
ку та пункти обміну іноземної валюти можуть здійснюватись
у межах загальних обсягів купленої у фізичних осіб�рези�
дентів та нерезидентів через касу банку та пункти обміну іно�
земної валюти цієї самої групи Класифікатора.

Купівлю іноземної валюти на МВРУ
здійснюють різноманітні групи покупців. От�
же, їх цілі та підстави для використання да�
ної операції неоднакові (табл. 3.2).

Таблиця 3.2
Підстави для купівлі іноземної валюти на МВРУ [37]
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Підстави для
купівлі

іноземної
валюти

Ãðóïè ïîêóïö³â òà 
ìåòà êóï³âë³  

³íîçåìíî¿ âàëþòè 

Äîêóìåíòè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ êóïóºòüñÿ  
³íîçåìíà âàëþòà 

1 2 
1. Ðåçèäåíòè. 
Ìåòà – ðîçðàõóíêè ç 
íåðåçèäåíòàìè ïî 
òîðãîâåëüíèõ îïåðà-
ö³ÿõ 

1. Äîãîâ³ð ç íåðåçèäåíòîì. 
2. Âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, ÿêùî òîâàð ââåçåíèé 
íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. 
3. Àêò çäàâàííÿ-ïðèéìàííÿ, àêò ïðî íàäàííÿ ïî-
ñëóã, âèêîíàííÿ ðîá³ò, ³ìïîðò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³. 



Продовження табл. 3.2
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1 2 
 4. Äîêóìåíòè, ïåðåäáà÷åí³ äëÿ: äîêóìåíòàðíî¿ ôî-

ðìè ðîçðàõóíê³â (àêðåäèòèâ, ³íêàñî), âåêñåëüíî¿ 
ôîðìè ðîçðàõóíê³â. 
5. Äîâ³äêà äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿ ³ç çàçíà-
÷åííÿì ñóìè ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî êóïóºòüñÿ ðåçè-
äåíòîì çà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì äîãîâîðàì, òà 
³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé ðàõóíîê â ³íîçåìí³é âàëþ-
ò³, ùî âèçíà÷åíèé ðåçèäåíòîì çà ðàõóíîê, ç ÿêîãî 
ïåðåðàõîâóºòüñÿ êóïëåíà íà ÌÂÐÓ ³íîçåìíà âàëþ-
òà. Öþ äîâ³äêó êë³ºíò ïîäàº áàíêó ó ðàç³ êóï³âë³ 
³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ãðèâí³ çà çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèì äîãîâîðîì, ñóìà ÿêîãî ïåðåâèùóº 10 òèñ. äîë. 
ÑØÀ àáî åêâ³âàëåíò ö³º¿ ñóìè â ³íø³é ³íîçåìí³é 
âàëþò³, à òàêîæ ó ðàç³ êóï³âë³ íà ÌÂÐÓ áóäü-ÿêèõ 
ñóì â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ ç ìåòîþ ïåðåðàõóâàííÿ 
öèõ êîøò³â íà êîðèñòü íåðåçèäåíò³â, ùî ðîçòàøîâà-
í³ â îôøîðíèõ çîíàõ. Äîâ³äêà íå ïîäàºòüñÿ, ÿêùî 
áàíê êóïóº ³íîçåìíó âàëþòó ç ìåòîþ âèêîíàííÿ 
âëàñíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íåðåçèäåíòàìè çà òîðãî-
âåëüíèìè îïåðàö³ÿìè 

2. Ðåçèäåíòè – þðè-
äè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñî-
áè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ áåç ñòâî-
ðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñî-
áè, êð³ì ïîñò³éíèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ íåðå-
çèäåíò³â. 
    Ìåòà – çä³éñíåííÿ 
íåòîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é 

1. Çàÿâêè ç ðîçðàõóíêîì âèòðàò: 
�� íà â³äðÿäæåííÿ çà êîðäîí; 
�� íà åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè òðàíñïîðòíèõ çà-

ñîá³â, ùî âèêîíóþòü ðåéñè çà êîðäîí. 
2. Äîêóìåíòè, ÿê³ ìàþòü ñèëó äîãîâîðó ³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñü êîíòðàãåíòàìè-íåðåçèäåíòàìè: 
�� äëÿ îïëàòè ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ, 

êîíãðåñàõ, ñèìïîç³óìàõ, êîíôåðåíö³ÿõ òà ³í-
øèõ ì³æíàðîäíèõ çóñòð³÷àõ; 

�� äëÿ îïëàòè çà íàâ÷àííÿ, ë³êóâàííÿ, ïàòåíòó-
âàííÿ; 

�� äëÿ ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â (ìèòà òà ìèòíèõ 
çáîð³â); 

�� äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ñóäîâèõ, àðá³òðà-
æíèõ, íîòàð³àëüíèõ, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â 
³íîçåìíèõ äåðæàâ. 

3. Óêëàäåí³ òðóäîâ³ äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ç íåðåçè-
äåíòàìè. 
4. Âèêîíàâ÷³ äîêóìåíòè, ùî âèäàí³ íà âèêîíàííÿ 
ð³øåíü. 
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 5. Óãîäè ì³æ ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè ïðî ïåðåêàç çà 
ìåæ³ Óêðà¿íè ïåíñ³é â ³íîçåìí³é âàëþò³. 
6. Óãîäè ì³æ ïîøòîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ïðî ñïëà-
òó çà ìåæ³ Óêðà¿íè ïîøòîâèõ ïåðåêàç³â. 
7. Äîãîâîðè ïðî îòðèìàííÿ ðåçèäåíòàìè  áëàãîä³é-
íî¿ äîïîìîãè â³ä íåðåçèäåíò³â, ÿêùî íèìè ïåðåäáà-
÷åíî ïîâåðíåííÿ áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè â ðîçì³ð³ 
íåâèêîðèñòàíîãî çàëèøêó àáî ó ðàç³ íåö³ëüîâîãî ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ çà óìîâè, ùî äàí³ êîøòè, ÿê³ íàä³éø-
ëè â Óêðà¿íó, áóëè ïîâí³ñòþ ïðîäàí³ íà ÌÂÐÓ. 
8. Êîï³¿ ïîçîâíèõ çàÿâ äî ñóäó. 
9. Äîêóìåíòè äëÿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â ó ðàç³ â³äêëè-
êàííÿ áàíêàìè-íåðåçèäåíòàìè ðîçðàõóíêîâèõ äî-
êóìåíò³â. 
10. Äîâ³äêà äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 

3. Ñòðàõîâèêè, Ìî-
òîðíå (òðàíñïîðòíå) 
ñòðàõîâå áþðî, ñòðà-
õîâ³ (ïåðåñòðàõîâ³) 
áðîêåðè, ïîñò³éí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà ñòðà-
õîâèõ (ïåðåñòðàõî-
âèõ) áðîêåð³â. 
Ìåòà – çàáåçïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿ-
çàíü ïåðåä íåðåçèäåí-
òàìè 

1. Äîêóìåíòè çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî çàñòîñó-
âàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè â ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 
2. Äîâ³äêà äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 

4. Ïîñò³éí³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà íåðåçèäåíò³â, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü. 
Ìåòà – ïðîâåäåííÿ 
íåòîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é 

1. Çàÿâêè ç ðîçðàõóíêîì âèòðàò: 
�� íà â³äðÿäæåííÿ çà êîðäîí; 
�� íà åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè òðàíñïîðòíèõ çà-

ñîá³â, ùî âèêîíóþòü ðåéñè çà êîðäîí. 
2. Äîêóìåíòè, ÿê³ ìàþòü ñèëó äîãîâîðó ³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñü êîíòðàãåíòàìè-íåðåçèäåíòàìè: 
�� äëÿ îïëàòè ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ êîíãðåñàõ, 

ñèìïîç³óìàõ, êîíôåðåíö³ÿõ òà ³íøèõ ì³æíà-
ðîäíèõ çóñòð³÷àõ; 

�� äëÿ îïëàòè íàâ÷àííÿ, ë³êóâàííÿ; 
�� äëÿ ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â (ìèòà òà ìèòíèõ 

çáîð³â). 
3. Óêëàäåí³ òðóäîâ³ äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ç íåðå-
çèäåíòàìè. 

104

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
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 1. Çàÿâêà íà ïåðåðàõóâàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà 
ðàõóíîê þðèäè÷íî¿ îñîáè-íåðåçèäåíòà, ³íòåðåñè 
ÿêî¿ ðåïðåçåíòóº íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè öå ïðåäñòàâ-
íèöòâî. 
Äîâ³äêà äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 

5. Îô³ö³éí³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà, ïðåäñòàâíèö-
òâà þðèäè÷íèõ îñ³á-
íåðåçèäåíò³â, ÿê³ íå 
çä³éñíþþòü ï³äïðè-
ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Ìåòà – çä³éñíåííÿ 
íåòîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é 

1. Çàÿâêà (â³äïîâ³äíî äî êîøòîðèñó) íà â³äðÿ-
äæåííÿ çà êîðäîí. 
2. Çàÿâêà â³äïîâ³äíî äî äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ç 
íåðåçèäåíòàìè, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì òðóäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â. 
3. Çàÿâêà íà ïåðåðàõóâàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà 
ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî îðãàíó ³íîçåìíî¿ äåðæàâè ÷è 
ðàõóíîê þðèäè÷íî¿ îñîáè-íåðåçèäåíòà, ³íòåðåñè 
ÿêî¿ ïðåäñòàâëÿº íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè öå ïðåäñòàâ-
íèöòâî 

6. Ô³çè÷í³ îñîáè-
ðåçèäåíòè. 
Ìåòà – êóï³âëÿ ³íîçå-
ìíî¿ âàëþòè çà ãðèâí³ 
ç ¿õ âëàñíèõ ðàõóíê³â 
äëÿ ïåðåêàçó çà êîð-
äîí çà íåòîðãîâåëü-
íèìè îïåðàö³ÿìè 

1. Çàÿâêà íà êóï³âëþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ç ìåòîþ 
ïåðåðàõóâàííÿ ¿¿ çà êîðäîí. 
2. Äîêóìåíòè, ïåðåäáà÷åí³ Ïðàâèëàìè çä³éñíåííÿ 
ïåðåêàç³â ³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ìåæ³ Óêðà¿íè çà äî-
ðó÷åííÿì ô³çè÷íèõ îñ³á òà îäåðæàííÿ ô³çè÷íèìè 
îñîáàìè â Óêðà¿í³ ïåðåêàçàíî¿ ¿ì ³ç-çà êîðäîíó ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè 

7. Ô³çè÷í³ îñîáè-íå-
ðåçèäåíòè. 
Ìåòà – êóï³âëÿ ³íîçå-
ìíî¿ âàëþòè çà ãðèâí³ 
ç ¿õ âëàñíèõ ïîòî÷íèõ 
ðàõóíê³â äëÿ ïåðåêàçó 
çà êîðäîí çà íåòîðãî-
âåëüíèìè îïåðàö³ÿìè 

1. Çàÿâêà íà êóï³âëþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ ïåðåðà-
õóâàííÿ ¿¿ çà êîðäîí. 

2. Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü äæåðåëà ïîõî-
äæåííÿ ãðèâåíü (îðèã³íàëè äîãîâîð³â ïðî ïðîäàæ 
ìàéíà, äîêóìåíòè ïðî îäåðæàííÿ óñïàäêîâàíèõ 
êîøò³â, äîâ³äêà ÂÀÒ “Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê 
Óêðà¿íè” ïðî íàÿâí³ñòü çàîùàäæåíü òîùî) 
 

8. Áàíêè-íåðåçèäåíòè. 
Ìåòà – êóï³âëÿ ³íîçå-
ìíî¿ âàëþòè ç ¿õ êîðå-
ñïîíäåíòñüêèõ ðàõóí-
ê³â ó ãðèâíÿõ 
 

1. Âèìîãè Ïîëîæåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â-
ðåçèäåíò³â òà íåðåçèäåíò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà 
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â-íåðåçèäåíò³â ó 
ãðèâíÿõ 
 

9. Óïîâíîâàæåí³ áàí-
êè – ÷ëåíè ì³æíàðîä-
íèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì 

1. Âèïèñêà ç êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêà áàíêó 
ïðî çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíî¿ ì³æíàðîäíî¿ 
ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè ç áàíêîì çà îïåðàö³ÿìè ç ïëàò³-
æíèìè êàðòêàìè. 
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1 2 
Ìåòà – âèêîíàííÿ 
âëàñíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
çà îïåðàö³ÿìè, ïî-
â’ÿçàíèìè ç îðãàí³çà-
ö³ºþ òà çàáåçïå÷åí-
íÿì ðîçðàõóíê³â ç 
âèêîðèñòàííÿì ïëà-
ò³æíèõ êàðòîê ì³æíà-
ðîäíèõ ïëàò³æíèõ 
ñèñòåì 

2. Çàÿâêà áàíêó ç ðîçðàõóíêîì äëÿ çàêðèòòÿ â³äêðè-
òî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó 

10. Óïîâíîâàæåí³ 
áàíêè òà ô³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè. 
Ìåòà: 
à) âèêîíàííÿ âëàñíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü çà îïåðà-
ö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç³ 
ñïëàòîþ êîøò³â áàí-
êàì-êîðåñïîíäåíòàì, 
ì³æíàðîäíèì ñèñòå-
ìàì çâ’ÿçêó, ³íôîðìà-
ö³éí³é àãåíö³¿ 
REUTERS çà êîðèñ-
òóâàííÿ ¿õ ïîñëóãàìè; 
á) ôîðìóâàííÿ ðåçåð-
â³â ï³ä çàáîðãîâàí³ñòü 
â ³íîçåìí³é âàëþò³ 
äëÿ â³äøêîäóâàííÿ 
ìîæëèâèõ âòðàò çà 
êðåäèòíèìè îïåðàö³-
ÿìè êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â; 
â) âèêîíàííÿ çî-
áîâ’ÿçàíü çà âàëþò-
íèìè îïåðàö³ÿìè ðå-
çèäåíò³â (ó òîìó ÷èñë³ 
çà âëàñíèìè îïåðàö³-
ÿìè áàíê³â), ïîâ’ÿ-
çàíèìè ç ðóõîì êàï³-
òàëó, òîâàðíèìè êðå-
äèòàìè, îïåðàö³ÿìè 

1. Âèïèñêà ç êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêà áàíêó ïðî 
ñïèñàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà/ àáî ðàõóíîê-
ôàêòóðà. 
2. Äîâ³äêà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó 
ðàç³ êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè 1-¿ ãðóïè Êëàñèô³êà-
òîðà íåáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè äëÿ îïëàòè ïîñëóã 
REUTERS. 
 
 
 
 
 
 
 
1. Çàÿâà áàíêó (ç ðîçðàõóíêîì) 
 
 
 
 
 
 
 
1. Çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè: 
�� îðèã³íàë êðåäèòíîãî äîãîâîðó (äîãîâîðó ïî-

çèêè), ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðåáó âèêîíàííÿ 
ðåçèäåíòàìè çîáîâ’ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³; 

êîï³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðå-
áó âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü  â ³íîçåìí³é âàëþò³   çà 
êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, çàëó÷åíèìè äåðæà-
âîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ (ãàðàíòîâàí³ êðåäè-
òè); 
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1 2 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿ-
çàíü òà â³äïîâ³äíèìè 
ïëàòåæàìè çà öèìè 
îïåðàö³ÿìè (ïðîöåí-
òè, êîì³ñ³éí³, íå-
óñòîéêè òîùî) â ³íî-
çåìí³é âàëþò³, à  òà-
êîæ çà ³íâåñòèö³éíè-
ìè îïåðàö³ÿìè 
. 

�� îðèã³íàë ðåºñòðàö³éíîãî ñâ³äîöòâà,  ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ë³öåíç³¿ ÍÁÓ íà îäåðæàííÿ ðåçèäåíòîì 
êðåäèòó â ³íîçåìí³é âàëþò³ â³ä ³íîçåìíîãî 
êðåäèòîðà; 

�� äîâ³äêà äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ – 
ó ðàç³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íåðåçèäå-
íòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³; 

�� äîâ³äêà áàíêó ³ç çàçíà÷åííÿì äàíèõ ïðî îá³ã 
ôàêòè÷íî îäåðæàíîãî ðåçèäåíòîì êðåäèòó, 
ñòàí ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì òà 
îáñÿã ðàí³øå ïðèäáàíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ 
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì; 

�� äîêóìåíòè ïðî ïðàâîì³ðí³ñòü âèêîíàííÿ òà-
êèõ çîáîâ’ÿçàíü. 

2. Çà òîâàðíèìè êðåäèòàìè: 
äèâ. äîêóìåíòè, âèçíà÷åí³ äëÿ ²-¿ ãðóïè ïîêóïö³â. 
3. Çà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ ìàþòü îçíàêè êðåäèòóâàííÿ 
(ë³çèíã, ôàêòîðèíã òîùî): 
�� îðèã³íàëè â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â, ùî ï³äòâåð-

äæóþòü ïîòðåáó âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü â ³íî-
çåìí³é âàëþò³. 

4. Çà ³íâåñòèö³éíèìè îïåðàö³ÿìè ùîäî ïîâíîãî àáî 
÷àñòêîâîãî ïîâåðíåííÿ ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðó éîãî 
³íâåñòèö³é, à òàêîæ ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ ðåïàòð³àö³¿ 
ïðèáóòê³â, äîõîä³â, ³íøèõ êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³: 
�� çàÿâà ³ç çàçíà÷åííÿì ñóìè, ùî ï³äëÿãàº ïîâå-

ðíåííþ òà ðåïàòð³àö³¿; 
�� ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âíåñåííÿ ³íî-

çåìíî¿ ³íâåñòèö³¿; 
�� äîãîâ³ð ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; 
�� äîâ³äêà áàíêó ïðî ôàêòè÷íå íàäõîäæåííÿ 

ãðîøîâèõ êîøò³â â Óêðà¿íó; 
��  óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâ-îá’ºêò³â 

³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ îòðèìàëè âíåñîê 
â³ä íåðåçèäåíòà-³íâåñòîðà; 

�� ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â çàñíîâíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ â Óêðà¿í³ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïðî 
ðîçïîä³ë ïðèáóòêó íà êîðèñòü êîíêðåòíîãî íå-
ðåçèäåíòà-³íâåñòîðà; 
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1 2 
 �� ïîäàòêîâèé çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè ñï³ëüíî¿ ä³ÿ-

ëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè áåç ñòâîðåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè. 

5. Çà ³íâåñòèö³éíèìè îïåðàö³ÿìè â ðàç³ ïîâíîãî 
àáî ÷àñòêîâîãî ïðèïèíåííÿ âîëîä³ííÿ ³íâåñòîðîì 
ö³ííèìè ïàïåðàìè, åì³òîâàíèìè ðåçèäåíòàìè, çà 
óìîâè ¿õ ïðîäàæó ðåçèäåíòó çà ãðèâí³, à òàêîæ 
ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ ðåïàòð³àö³¿ ïðèáóòê³â, äîõî-
ä³â, ³íøèõ êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä âîëîä³ííÿ ³íâåñ-
òîðîì ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèìè ðåçèäåíòàìè 
(êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ç 
âëàñíîãî ðàõóíêà íåðåçèäåíòà-³íâåñòîðà): 
�� çàÿâà ³ç çàçíà÷åííÿì ñóìè, ùî ï³äëÿãàº ïîâå-

ðíåííþ òà ðåïàòð³àö³¿; 
�� ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âíåñåííÿ 

³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿; 
�� äîãîâ³ð, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèäáàííÿ ³íâåñòî-

ðîì ö³ííèõ ïàïåð³â ðåçèäåíò³â, ç äîêóìåíòà-
ëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì éîãî âèêîíàííÿ; 

�� äîâ³äêà áàíêó ïðî ôàêòè÷íå íàäõîäæåííÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â â Óêðà¿íó. 

6. Çà îïåðàö³ÿìè ç îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíüî¿ äåðæà-
âíî¿ ïîçèêè: 

�� âèïèñêà ç ðàõóíêà êë³ºíòà áàíêó ïðî íàäõî-
äæåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà ï³äòâåðäæåííÿ 
¿¿ êîíâåðòàö³¿ â ãðèâí³ äëÿ ïðèäáàííÿ îáë³-
ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè; 

�� äîâ³äêà Äåïîçèòàð³þ ÍÁÓ àáî áàíêó; 
�� äîâ³äêà áàíêó ïðî ñïëàòó ïîäàòêó â áþäæåò 

ç äîõîäó, îòðèìàíîãî íåðåçèäåíòîì íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè. 

7. Çà äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè: 
�� äåïîçèòíèé äîãîâ³ð, îùàäíà êíèæêà, ÿê³ ï³ä-

òâåðäæóþòü ïîòðåáó âèêîíàííÿ áàíêîì çî-
áîâ’ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïåðåä âëàñíè-
êîì äåïîçèòó (âêëàäó). 

8. Çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
çä³éñíåííÿ ãàðàíòîì (ïîðó÷èòåëåì)–ðåçèäåíòîì  
çîáîâ’ÿçàíü  çà òðåò³õ îñ³á-ðåçèäåíò³â, ùî ïåðåä-
áà÷àþòü ¿õ âèêîíàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³: 
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1 2 
 
 
 

 
 

�� äîãîâ³ð ãàðàíò³¿ (ïîðóêè), ùî ïåðåäáà÷àº âè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ãàðàíòîì ïåðåä êðåäè-
òîðîì çà áîðæíèêà; 

�� ïèñüìîâà ïðåòåíç³ÿ êðåäèòîðà äî ãàðàíòà 
àáî ï³äòâåðäæåííÿ êðåäèòîðà ïðî íåâèêî-
íàííÿ áîðæíèêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèì äîãîâîðîì; 

�� êðåäèòíèé äîãîâ³ð (ó ðàç³ âèêîíàííÿ çî-
áîâ’ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðîì-ðåçèäåíòîì); 

�� ðåºñòðàö³éíå ñâ³äîöòâî (³íäèâ³äóàëüíà ë³öå-
íç³ÿ) ïðî îáñÿã ôàêòè÷íî îäåðæàíîãî êðåäè-
òó; 

�� çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð òà ââ³çíà 
ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, ùî ï³äòâåðäæóº ôàêòè÷íå 
íàäõîäæåííÿ â Óêðà¿íó òîâàð³â. 

8. Çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ðåçèäåíòà-áîðæíèêà, ùîäî 
â³äøêîäóâàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ãàðàíòó-
íåðåçèäåíòó çà ïåðåðàõîâàíó íèì êðåäèòîðó (ðå-
çèäåíòó àáî íåðåçèäåíòó) ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ 
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ öüîãî áîðæíèêà-
ðåçèäåíòà, à òàêîæ ãàðàíòó-ðåçèäåíòó çà óìîâè, 
ÿêùî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ãàðàíò-ðåçèäåíò 
çä³éñíèâ çà ðàõóíîê âëàñíî¿ (íå êóïëåíî¿ òà íåîäå-
ðæàíî¿ ó ôîðì³ êðåäèòó) ³íîçåìíî¿ âàëþòè: 
�� äîãîâ³ð ãàðàíò³¿ (ïîðóêè), ùî ïåðåäáà÷àº âè-

êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ãàðàíòîì ïåðåä êðåäèòî-
ðîì çà áîðæíèêà; 

�� ïèñüìîâå ï³äòâåðäæåííÿ êðåäèòîðà ïðî âèêî-
íàííÿ ãàðàíòîì çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðîì ãà-
ðàíò³¿; 

�� êðåäèòíèé äîãîâ³ð (ÿêùî êðåäèòîð º áàíêîì-
ðåçèäåíòîì); 

�� ðåºñòðàö³éíå ñâ³äîöòâî (³íäèâ³äóàëüíà ë³öåí-
ç³ÿ) ïðî îáñÿã ôàêòè÷íî îäåðæàíîãî êðåäèòó 
òà ñòàí ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäè-
òîì; 

�� çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð òà ââ³çíà ìèò-
íà äåêëàðàö³ÿ, ùî ï³äòâåðäæóº íàäõîäæåííÿ â 
Óêðà¿íó òîâàð³â. 
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1 2 
 10. Çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì 

âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü  ðåçèäåíòà-áîðæíèêà ùîäî 
â³äøêîäóâàííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè çàñòàâîäàâöþ-
íåðåçèäåíòó çà âèêîíàí³ íèì ïåðåä êðåäèòî-
ðîì(ðåçèäåíòîì àáî íåðåçèäåíòîì) çîáîâ’ÿçàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó çàñòàâè: 

�� äîãîâ³ð çàñòàâè; 
�� ïèñüìîâå ï³äòâåðäæåííÿ êðåäèòîðà ïðî âè-

êîíàííÿ çàñòàâîäàâöåì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà 
äîãîâîðîì çàñòàâè; 

�� êðåäèòíèé äîãîâ³ð (ÿêùî êðåäèòîð º áàíêîì-
ðåçèäåíòîì); 

�� ðåºñòðàö³éíå ñâ³äîöòâî (³íäèâ³äóàëüíà ë³öå-
íç³ÿ) ïðî îáñÿã ôàêòè÷íî îäåðæàíîãî êðåäè-
òó òà ñòàí ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðå-
äèòîì; 

�� çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð, ââ³çíà ìèò-
íà äåêëàðàö³ÿ, ùî ï³äòâåðäæóº íàäõîäæåííÿ 
â Óêðà¿íó òîâàðó. 

11. Çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç³ ñïëàòîþ íåðå-
çèäåíòó êîì³ñ³éíèõ, íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³): 

�� â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè òà/ àáî ³íø³ äîêóìåíòè, 
ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî âèêîíàííÿ ðåçèäåíòîì 
òàêèõ çîáîâ’ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³. 

12. Çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç³ çä³éñíåííÿì 
àâàë³ñòîì-ðåçèäåíòîì îïëàòè âåêñåëÿ, âèäàíîãî, 
³íäîñîâàíîãî ðåçèäåíòîì äëÿ ðîçðàõóíê³â ç íåðå-
çèäåíòîì çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì äîãîâîðîì: 

�� äîãîâ³ð ïðî çä³éñíåííÿ àâàëþ âåêñåëÿ; 
�� äîêóìåíò (àêò, äîãîâ³ð òîùî), ùî ï³äòâåð-

äæóº ïðåä’ÿâëåííÿ âåêñåëÿ äî îïëàòè âåêñå-
ëåäàâöþ àáî ³íäîñàíòó çà âåêñåëåì, ç â³äì³ò-
êîþ ïðî â³äìîâó ïðèéíÿòòÿ íèì äî îïëàòè 
àâàëüîâàíîãî âåêñåëÿ; 

�� äîêóìåíò (àêò, äîãîâ³ð òîùî), ùî ï³äòâåð-
äæóº ïðåä’ÿâëåííÿ âåêñåëÿ äî îïëàòè àâàë³-
ñòó, òà ñàì âåêñåëü; 

�� çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð; 
�� äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº íàäõîäæåííÿ â 

Óêðà¿íó òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã (ââ³çíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, àêò ïðî âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã òîùî). 



Продовження табл. 3.2

До головних умов торгівлі іноземною валю�
тою на МВРУ відносять:
� умови щодо купівлі іноземної валюти;
� умови щодо строку використання придба�

ної іноземної валюти;
� умови щодо винагороди суб’єктів МВРУ

та валютних бірж;
� умови щодо курсу купівлі�продажу іно�

земної валюти [40].
Умови щодо купівлі іноземної валюти.
1. Обсяг іноземної валюти, що купується та перерахо�

вується у зв’язку з виконанням резидентом зобов’язань, не мо�
же перевищувати суму фактичних зобов’язань резидента.

2. Якщо банк, який купив іноземну валюту, не є банком,
що обслуговує поточний рахунок резидента, з якого
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1 2 
 13. Çà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèêîíàííÿì ðå-

çèäåíòîì, ÿêèé âèäàâ, ³íäîñóâàâ âåêñåëü äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â ç íåðåçèäåíòîì çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì 
äîãîâîðîì, çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä îñîáîþ, ÿêà çä³éñ-
íèëà àâàëü öüîãî âåêñåëÿ: 

�� äîãîâ³ð ïðî çä³éñíåííÿ àâàëþ âåêñåëÿ; 
�� çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð; 
�� ³íäèâ³äóàëüíà ë³öåíç³ÿ ÍÁÓ íà âèêîðèñòàí-

íÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, 
ÿê çàñîáó ïëàòåæó. 

11. Äåðæàâíå êàçíà-
÷åéñòâî Óêðà¿íè. 
Ìåòà – ïðîâåäåííÿ 
ðîçïîðÿäíèêàìè áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ïåðå-
âåäåíèìè íà êàçíà÷åé-
ñüêå îáñëóãîâóâàííÿ, 
âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ 

1. Çàÿâà ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â. 
2. Âèòÿã ç ðîçïèñó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. 
3. Êîøòîðèñ ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â. 
4. Ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ â³ä 
Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà íà ïåðåðàõóâàííÿ êîø-
ò³â ó ãðèâíÿõ äëÿ êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè. 

Головні умови
торгівлі

іноземною
валютою на

МВРУ



здійснюється перерахування купленої іноземної валюти з ме�
тою виконання зобов’язань перед нерезидентом у цій валюті,
то копії документів, на підставі яких була куплена іноземна ва�
люта, надсилаються цим банком�покупцем для контролю в
банк, що здійснює перерахування іноземної валюти на користь
нерезидента.

3. Не дозволяється купівля іноземної валюти з метою ви�
користання передбачених відповідними договорами зо�
бов’язань в іноземній валюті за нерезидента�боржника. Рези�
дент виконує такі зобов’язання за рахунок власних (не купле�
них, не залучених у формі кредиту) коштів в іноземній валюті.

4. Підставою для купівлі іноземної валюти на МВРУ з
метою виконання зобов’язань за операціями, що потребують
отримання індивідуальних ліцензій НБУ, є індивідуальні
ліцензії (дозволи) НБУ на здійснення операцій з валютними
цінностями та документами, передбачені умовами цих
ліцензій (дозволи).

5. Купівля іноземної валюти 1�ої групи Класифікатора з
метою повернення на адресу нерезидента коштів, попередньо
отриманих від нього резидентом за торговельною операцією, у
зв’язку з тим, що взаємні зобов’язання частково або повністю
не виконані, не дозволяється, якщо ці кошти надійшли від не�
резидента в гривнях або іноземній валюті інших груп Кла�
сифікатора.

Умови щодо строку використання придбаної іноземної
валюти.
1. Іноземна валюта, придбана через банки (фінансові ус�

танови) на МВРУ, має бути використана резидентом не
пізніше ніж за п’ять робочих днів після дня зарахування її на
його поточний рахунок на потреби, зазначені в заяві про
купівлю валюти. Ця вимога поширюється також на банки
(фінансові установи) під час купівлі ними іноземної валюти з
метою виконання власних зобов’язань у валюті. При цьому в
даній заяві зазначається, що резидент�покупець валюти дору�
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чає банку продати цю валюту на МВРУ, якщо вона не буде пе�
рерахована ним за призначенням у визначений строк.

В окремих випадках для здійснення резидентами кредит�
них операцій за міждержавними, міжурядовими угодами, уго�
дами з міжнародними фінансовими організаціями, угодами
під гарантії Кабінету Міністрів України, на підставі постанови
НБУ може встановлюватися інший строк використання прид�
баної іноземної валюти.

Куплена за гривні іноземна валюта може перераховувати�
ся резидентами для виконання власних зобов’язань перед не�
резидентами лише з поточного рахунка в іноземній валюті, з
якого здійснюється перерахування купленої на МВРУ валю�
ти, з метою виконання зобов’язань у цій валюті. Якщо валюта
куплена за власну іноземну валюту резидента для виконання
ним зобов’язань перед нерезидентом за зовнішньоеко�
номічним договором, то дозволяється перерахувати іноземну
валюту за призначенням без проміжного її зарахування на по�
точний рахунок резидента.

2. У разі порушення резидентами строків придбана іно�
земна валюта продається уповноваженим банком протягом
п’яти робочих днів на МВРУ. При цьому позитивна курсова
різниця направляється до Державного бюджету України, а не�
гативна — відноситься на результат господарської діяльності
резидента.

3. У разі повернення резиденту коштів в іноземній ва�
люті, що були куплені на МВРУ та перераховані на користь
нерезидента, у зв’язку з тим, що взаємні зобов’язання частко�
во або повністю не виконані, ці кошти не можуть використову�
ватися з іншою метою і підлягають продажу на МВРУ без до�
ручення клієнта протягом п’яти днів. При цьому позитивна
курсова різниця, що може виникнути за такою операцією, пе�
рераховується до Держбюджету, а негативна — зараховується
на рахунки, на яких обліковуються результати господарської
діяльності резидента. Якщо купувалися і перераховувалися на
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користь нерезидента валюти 1�ої групи Класифікатора, то во�
ни повертаються лише у валюті цієї групи, а якщо валюти 2�ої
та 3�ої груп — у тій самій валюті або у валюті 1�ої групи.

4. Вищеназвані вимоги поширюються також на повер�
нені нерезидентом кошти в іноземній валюті, які були йому
перераховані резидентом за рахунок одержаного кредиту (по�
зики) в іноземній валюті, якщо цей кредит (позика) повністю
або частково погашений (або який передбачено погасити) за
рахунок купленої на МВРУ іноземної валюти. Якщо ці кошти
повернені резиденту не в банк�кредитор і не в банк, що обслу�
говуває кредит, то резидент протягом 5 днів має надати банку�
одержувачу коштів підтверджену одним із вищезазначених
банків інформацію про відсутність факту купівлі валюти або
про обсяги купленої іноземної валюти для погашення кредиту.

5. Якщо у клієнта після оплати його зобов’язань в іно�
земній валюті залишається невикористана безготівкова іно�
земна валюта в сумі до 1000 дол. США, яка раніше придбана
через уповноважений банк (фінансову установу) на МВРУ,
вона може бути зарахована на його поточний рахунок.

6. Кошти в іноземній валюті, що надійшли на адресу юри�
дичної особи�резидента (фізичної особи�резидента, яка
здійснює свою підприємницьку діяльність без створення юри�
дичної особи), підлягають попередньому зарахуванню на роз�
подільчий рахунок.

7. Уповноважений банк (уповноважена фінансова уста�
нова) зобов’язаний продавати без доручення клієнтів усі над�
ходження на користь клієнта в іноземній валюті, що підляга�
ють продажу на МВРУ, протягом п’яти днів. Однак клієнт має
право подати в банк звернення з проханням про терміновий
продаж такої іноземної валюти і банк зобов’язаний здійснити
продаж не пізніше робочого дня, наступного за днем подання
такого звернення. Обмеження щодо строку продажу інозем�
них валют не поширюється на іноземні валюти, які не нале�
жать до 1�ої групи Класифікатора.
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8. Кошти в іноземній валюті, які були зараховані на роз�
подільчий рахунок і не підлягають обов’язковому продажу на
МВРУ у зв’язку з їх спрямуванням на погашення заборгова�
ності, відсотків, інших зобов’язань в іноземній валюті, перед�
бачених кредитним договором (договором позики) та догово�
ром міжнародного лізингу, перераховуються на поточний ра�
хунок клієнта протягом п’яти днів, якщо одночасно з повідо�
мленням про спрямування коштів на погашення заборгова�
ності за зазначеними зобов’язаннями клієнт надасть платіжне
доручення на перерахування з поточного рахунка іноземної
валюти на ці потреби. Не спрямовані на погашення заборгова�
ності кошти підлягають обов’язковому продажу.

9. На клієнта банку покладається відповідальність за не�
своєчасне інформування банку про надходження в іноземній
валюті на його адресу, які не підлягають продажу на МВРУ,
внаслідок чого зазначені кошти були продані.

Умови щодо винагороди суб’єктів МВРУ та валютних
бірж.
1. Суб’єкти МВРУ, а також валютні біржі при проведенні

безготівкових операцій з купівлі�продажу іноземної валюти на
МВРУ отримують комісійну винагороду від клієнтів у грив�
нях.

2. Уповноважений банк та уповноважена фінансова уста�
нова згідно з власними тарифами можуть отримувати
комісійну винагороду в іноземній валюті за рахунок коштів
клієнтів, якщо операції, які вони виконують за дорученням
клієнта, пов’язані зі сплатою комісійної винагороди в іно�
земній валюті іноземному банку�кореспонденту (здійснення
переказу, документарні операції, операції із чеками, що прий�
няті на інкасо, операції з пластиковими картками міжнарод�
них платіжних систем тощо) та зі сплатою коштів міжнарод�
ним платіжним системам і міжнародним системам зв’язку за
користування їхніми послугами.
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Умови щодо курсу купівлі�продажу іноземної валюти.
1. Суб’єкти МВРУ здійснюють на цьому ринку операції з

купівлі�продажу іноземних валют за вільним договірним кур�
сом за кожну операцію без обмеження розміру маржі та
комісійної винагороди.

2. Якщо події на міжнародних валютних ринках або інші
негативно впливатимуть на міжбанківський готівковий чи
безготівковий валютний ринок України, то НБУ з метою не�
допущення безпідставних фінансових витрат населення та
інших суб’єктів валютного ринку України може оперативно
встановлювати порядок функціонування валютного ринку з
визначенням граничного розміру маржі, на яку курс купівлі та
продажу іноземної валюти може відхилятися від офіційного
курсу гривні до іноземних валют, що встановлюється НБУ.

Зазначені рішення приймаються у формі постанов
Правління НБУ.
Валютний контроль — це комплекс
адміністративних заходів, які спрямовані на
стримування вивезення і стимулювання по�
вернення валютних коштів у країну. Валют�

ний контроль поширюється як на всі операції, передбачені
платіжним балансом країни, так і на їх частину. Він впливає на
рух капіталів для захисту стабільності грошової системи та ва�
лютних резервів і є одним з невід’ємних елементів перехідної
економіки. Валютний контроль як інструмент стабілізації ру�
ху капіталів обмежує коливання процентних ставок та валют�
них курсів. Обмежуючи рух капіталів, країна отримує мож�
ливість маневру для встановлення процентної ставки в інтере�
сах реальної економіки, а не виключно для забезпечення цілей
курсової політики або залежно від рівня процентних ставок за
кордоном.

Основними принципами валютного контролю є :
� монополія банків на здійснення валютних операцій;
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� необхідність виконання валютних операцій, яка має бу�
ти доведена;

� репатріація та обов’язковий продаж резидентами над�
ходжень в іноземній валюті;

� обов’язкова декларація закордонних авуарів, тобто ак�
тивів (грошові кошти, чеки, векселі, акредитиви), яки�
ми здійснюються платежі та погашення зобов’язань;

� заборона на експорт та імпорт платіжних засобів;
� ізоляція внутрішнього ринку національної валюти від

зовнішнього (резидентам забороняється надавати та
брати позики в національній валюті у нерезидентів);

� заборона компенсацій та арбітражних операцій;
� контроль за грою на термінах на валютному ринку;
� контроль за валютними позиціями (зміна співвідно�

шення вимог та зобов’язань партнерів по контракту в
іноземній валюті) комерційних банків.

Валютний контроль буде ефективним тільки тоді, коли
проводиться комплексно.

Головним органом валютного контролю є Національний
банк України. Він здійснює контроль за виконанням правил
регулювання валютних операцій, забезпечує виконання упов�
новаженими банками функцій щодо здійснення валютного
контролю. Крім НБУ, функції у сфері валютного контролю
здійснюють:

� уповноважені банки — контроль за валютними опе�
раціями, що проводяться резидентами і нерезидентами
через ці банки;

� державна податкова адміністрація — фінансовий кон�
троль за валютними операціями, що проводяться рези�
дентами та нерезидентами;

� міністерство зв’язку — контроль за додержанням пра�
вил поштових переказів та пересилання валютних
цінностей через митний кордон України.
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Основними напрямами валютного контролю є перевірка:
� відповідності здійснюваних операцій чинному законо�

давству;
� наявності необхідних для них ліцензій та дозволів;
� виконання уповноваженими банками зобов’язань щодо

купівлі іноземної валюти на МВРУ за дорученням та за
рахунок резидентів з метою забезпечення виконання
зобов’язань резидентів;

� виконання уповноваженими банками функцій агента
валютного контролю щодо запобігання проведення ре�
зидентами та нерезидентами через ці банки незаконних
валютних операцій, а також здійснення розрахунків
між резидентами та нерезидентами у межах торговель�
ного обороту без участі уповноваженого банку або
здійснення розрахунків між резидентами та нерезиден�
тами у межах торговельного обороту у валюті України
без одержання індивідуальної ліцензії НБУ;

� виконання резидентами вимог відносно порядку та
строків декларування валютних цінностей та іншого
майна;

� своєчасності надання, приховування або перекручення
установленої НБУ звітності про валютні операції;

� одержання резидентами кредитів, позики в іноземній
валюті від нерезидентів без регістрації договорів;

� виконання зобов’язань щодо продажу валюти, яку
одержують від експорту товарів;

� повноти і об’єктивності обліку, звітності та докумен�
тації по валютних операціях [21, 35].

Органи, що здійснюють валютний контроль, мають право
вимагати і одержувати від резидентів і нерезидентів повну
інформацію про здійснення ними валютних операцій, стан
банківських рахунків в іноземній валюті, а також про майно,
що підлягає декларуванню.
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До резидентів, нерезидентів, винних у порушенні правил
валютного регулювання і валютного контролю застосовують�
ся фінансові санкції. Залежно від суми штрафу1 розглядають
та приймають рішення про застосування санкцій згідно з [32]:

� до 10,0 тис. дол. США — начальники територіальних
управлінь НБУ;

� до 50 тис. дол. США — директор Департаменту валют�
ного контролю та ліцензування НБУ;

� до 100 тис. дол. США — голова НБУ та його заступники;
� понад 100 тис. дол. США — Правління НБУ.
Порушеннями вважаються: здійснення операцій з валютни�

ми цінностями без одержання генеральної або індивідуальної
ліцензії НБУ; за торгівлю іноземною валютою банками та інши�
ми кредитно�фінансовими установами без одержання ліцензії
НБУ та (або) з порушенням порядку та умов торгівлі валютни�
ми цінностями на МВРУ, встановлених НБУ; за невиконання
уповноваженими банками своїх відповідних обов’язків; за пору�
шення резидентами порядку розрахунків; за несвоєчасне подан�
ня, приховування або перекручення звітності про валютні опе�
рації; за невиконання резидентами вимог щодо декларування
валютних цінностей та іншого майна.

Суми стягнення штрафів спрямовуються до Державного
бюджету України.

Порядок організації в Україні розрахунків в
іноземній валюті регламентується перш за
все Декретом Кабінету Міністрів “Про систе�
му валютного регулювання і валютного кон�
тролю” від 19.02.1993 р. за №15�93 та Зако�
ном України “Про порядок здійснення розра�
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1 Ï³ä ñóìîþ øòðàôó ðîçóì³þòü ñóìó, ÿêà åêâ³âàëåíòíà âèçíà÷åí³é ñóì³
ó äîëàðàõ ÑØÀ, ùî ïåðåðàõîâàíà ó âàëþòó Óêðà¿íè çà îáì³ííèì êóð-
ñîì ÍÁÓ íà äåíü óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîòîêîëó ïîðóøåííÿ âà-
ëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà.
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хунків в іноземній валюті” від 29.09.1994 р. за №185/94 — ВР
[10,21,44].

У розрахунках між резидентами і нерезидентами в межах
торговельного обороту використовується як засіб платежу
іноземна валюта, під якою розуміється як власне іноземна ва�
люта, так і банківські метали, платіжні документи та інші цінні
папери, виражені в іноземній валюті або банківських металах.
Здійснення розрахунків між резидентами і нерезидентами в
межах торговельного обороту у валюті України допускається
за умови одержання індивідуальної ліцензії НБУ.

При укладенні контрактів резидент повинен використову�
вати форми розрахунків з нерезидентами, передбачені чинним
законодавством, з урахуванням обмежень, установлених НБУ
на момент здійснення розрахунків.

При експорті продукції виручка резидентів в іноземній ва�
люті підлягає зарахуванню на їх валютні рахунки в уповноваже�
них банках у терміни виплати заборгованостей, зазначених у
контрактах, але не пізніше як через 90 календарних днів з дати
митного оформлення продукції, що експортується, а у випадку
експорту робіт (послуг, прав інтелектуальної власності) — з мо�
менту підписання акту або іншого документа, що засвідчує ви�
конання робіт, послуг, експорт прав інтелектуальної власності.

Імпортні операції резидентів, які здійснюються на умовах
відстрочки поставки, в разі, коли така відстрочка перевищує
90 календарних днів з моменту здійснення авансового плате�
жу або виставлення векселя на користь постачальника про�
дукції (послуг), що імпортується, потребують індивідуальної
ліцензії НБУ.

Згідно з [44] початком відліку строку розрахунків в іно�
земній валюті при здійсненні резидентами України експорт�
но�імпортних операцій є:

а) при експорті товарів — наступний календарний день
після дати митного оформлення (виписки вивізної вантажної
митної декларації) продукції, що експортується;
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б) при експорті робіт, послуг — наступний календарний
день після дати підписання акту, який засвідчує виконання
робіт, послуг, експорт прав інтелектуальної власності;

в) при імпорті:
� наступний календарний день після дати здійснення

авансового платежу або виставлення векселя на ко�
ристь постачальника продукції (робіт, послуг);

� при розрахунках у формі документарного акредитиву —
наступний календарний день після моменту здійснення
банком платежу на користь нерезидента.

Резиденти, які купують іноземну валюту через уповнова�
жені банки для забезпечення виконання зобов’язань перед не�
резидентами, зобов’язані здійснити перерахування таких сум
протягом п’яти днів з моменту зарахування їх на валютні ра�
хунки резидентів. Порушення резидентами передбачених
термінів тягне за собою стягнення пені за кожний день прост�
рочення у розмірі 0,3% від суми неодержаної виручки (митної
вартості недопоставленої продукції) в іноземній валюті, пере�
рахованої за офіційним поточним валютним курсом на день
нарахування пені. Загальний розмір нарахованої пені не може
перевищувати розмір заборгованості. Якщо резиденти пору�
шують зазначені терміни, то придбана валюта продається
уповноваженим банком протягом 5 робочих днів на МВРУ. Як�
що за такої операції виникає позитивна курсова різниця, то во�
на щоквартально спрямовується у Держбюджет, а від’ємна —
відноситься на результати господарчої діяльності резидента. У
разі перевищення зазначених термінів розрахунків у випадку
виконання резидентами договорів виробничої кооперації, кон�
сигнації, комплексного будівництва, поставки складних
технічних виробів і товарів спеціального призначення НБУ
може надавати індивідуальні ліцензії.

З метою забезпечення контролю за розрахунками за екс�
портно�імпортними операціями, своєчасністю повернення ре�
зидентами України валютних цінностей та запобігання неза�

121

Ðîçä³ë 3. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüíîñòþ



конному відпливу їх за межі України урядом розроблена низ�
ка заходів [30].

У разі застосування на певний період до резидента
спеціальної санкції — тимчасового зупинення ЗЕД — ко�
мерційні банки, які обслуговують такого резидента, не прий�
мають у цей період від нього доручень на перерахування ва�
лютних цінностей на користь нерезидентів, у тому числі за ра�
хунками типу “лоро” за зовнішньоекономічними договорами.

Перерахування валютних цінностей з рахунків резидентів
на користь нерезидентів у разі застосування хоча б до одного з
них на певний період спеціальної санкції — індивідуального
режиму ліцензування — здійснюється уповноваженими банка�
ми у цей період тільки за наявності у резидентів разової
(індивідуальної) ліцензії.

У разі ненадходження резидентам валютних цінностей у
встановлені терміни уповноважені банки протягом трьох
банківських днів повідомляють про це НБУ, орган державної
податкової служби та відповідного резидента. А якщо рези�
дент не надав банку документів, що підтверджують повернен�
ня валютних цінностей або правомірність продовження
термінів їх повернення, уповноважені банки зупиняють пере�
рахування валютних цінностей з рахунків резидентів на ко�
ристь нерезидентів.

Підставою для переказування банкам коштів
у національній та іноземній валюті на ко�
ристь (на рахунок) нерезидентів як за дору�
ченням резидентів юридичних осіб і фізич�
них осіб — суб’єктів підприємницької діяль�
ності, так і на виконання власних зо�
бов’язань, за договорами, які передбачають
виконання робіт та надання послуг нерези�
дентами, вважаються такі документи, що на�
даються резидентом [38]:

� договір з нерезидентом;
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� документи, які свідчать про фактично надані послуги
чи виконані роботи;

� індивідуальна ліцензія НБУ на переказування за межі
України валютних цінностей.

У разі здійснення авансового платежу резидент зобов’яза�
ний надати документи банку у 90�денний термін з наступного
календарного дня після дати здійснення авансового платежу.
У разі невиконання резидентом цих вимог банк зобов’язаний
повідомити про це спеціальним підрозділам по боротьбі з ор�
ганізованою злочинністю за місцем державної реєстрації рези�
дента як про операції, що мають сумнівний характер,
відповідно до законодавства про боротьбу з організованою
злочинністю.

Проведення зазначених вище операцій протягом дня на
користь однієї і тієї самої особи або споріднених осіб на суму,
що не перевищує 50 000 євро, здійснюється за умови, що за�
гальна сума договору не перевищує 50 000 євро. Якщо сума до�
говору перевищує 50 000 євро, то необхідно додатково ще по�
дати:

� акт цінової експертизи — офіційний висновок Держав�
ного інформаційно�аналітичного центру моніторингу
зовнішніх товарних ринків щодо відповідності кон�
трактних цін на послугу та/або роботу, яка є предметом
договору, індикативним цінам або кон’юнктури ринку
залежно від умов здійснення контракту;

� калькуляцію витрат за надані послуги, завірену нерези�
дентом; 

� якщо ціновою експертизою встановлено завищення
контрактних цін, переказування коштів за цим догово�
ром дозволяється лише за наявності погодження НБУ.

Порядок та умови видачі резидентам погодження НБУ на
переказування коштів за межі України такий:

� Департамент валютного контролю НБУ (територіальне
управління НБУ) розглядає отриманий від рецензента
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пакет документів для видачі погодження в порядку чер�
говості його надходження. Строк розгляду документів
не має перевищувати 7 робочих днів з дати його надхо�
дження;

� перевірка Департаментом правильності та повноти пла�
тежу за видачу погодження;

� видача резиденту погодження або письмове повідо�
млення його про відмову у видачі. Погодження ви�
дається лише зазначеній у ньому особі без права пере�
давання його іншим особам;

� резидент пред’являє погодження до банку, через який
має переказуватися валюта. Банк здійснює контроль за
виконанням вимог погодження.

Підстави для відмови у видачі погодження [38]:
� відсутність або невідповідність вимогам відповідним

нормативним актам;
� порушення умов погодження;
� виявлення в документах, що були подані власником по�

годження, недостовірної інформації.
Якщо погодження анулюється, то його оригінал підлягає

поверненню до НБУ, а резиденту забороняється подальше пе�
реказувати кошти на користь нерезидента в межах договору.

До методологічних засад формування у бух�
галтерському обліку інформації про опе�
рації в іноземній валюті відносяться такі
[39]:

1. Операції в іноземній валюті під час
первісного визнання відображаються у ва�
люті звітності (грошова одиниця України)
шляхом перерахунку суми в іноземній ва�
люті із застосуванням валютного курсу на
дату здійснення операції.

2. Сума авансу в іноземній валюті, надана іншим особам у
рахунок платежів для придбання немонетарних активів (за�
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пасів, основних засобів, нематеріальних активів тощо) та от�
римання робіт і послуг, при включенні до вартості цих активів
(робіт, послуг) перераховується у валюту звітності із застосу�
ванням валютного курсу на дату сплати авансу. У разі
здійснення авансових платежів в іноземній валюті постачаль�
никові частинами та одержання частинами від постачальника
товарів (робіт, послуг) вартість одержаних товарів (робіт, по�
слуг) визнається за сумою авансових платежів із застосуван�
ням валютних курсів, виходячи з послідовності здійснення
авансових платежів. Сума авансу в іноземній валюті, одержа�
на від інших осіб у рахунок платежів для поставлення готової
продукції, виконання робіт і послуг, при включенні до складу
доходу звітного періоду перераховується у валюту звітності із
застосуванням валютного курсу на дату одержання авансу. У
разі одержання від покупця авансових платежів в іноземній
валюті частинами та відвантаження частинами покупцеві то�
варів активів (робіт, послуг) доход від реалізації товарів
(робіт, послуг) визнається за сумою авансових платежів із за�
стосуванням валютних курсів, виходячи з послідовності одер�
жання авансових платежів1.

3. Визначення курсових різниць за монетарними стаття�
ми в іноземній валюті проводиться на дату здійснення розра�
хунків та на дату балансу. Курсові різниці від перерахунку
грошових коштів в іноземній валюті відображаються у складі
інших операційних доходів (витрат). Курсові різниці від пере�
рахунку монетарних статей про інвестиційну і фінансову
діяльність відображаються у складі інших доходів (витрат).

4. Курсові різниці, які виникають щодо фінансових інве�
стицій у господарські одиниці за межами України, відобража�
ються у складі іншого додаткового капіталу. Від’ємна сума
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1 Ìîíåòàðí³ ñòàòò³ — ñòàòò³ áàëàíñó ïðî ãðîøîâ³ êîøòè, à òàêîæ ïðî
òàê³ àêòèâè é çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ àáî ñïëà÷åí³ ó ô³êñî-
âàí³é (àáî âèçíà÷åí³é) ñóì³ ãðîøåé àáî ¿õ åêâ³âàëåíò³â. Íåìîíåòàðí³
ñòàòò³ — ³íø³ ñòàòò³, í³æ ìîíåòàðí³ ñòàòò³ áàëàíñó.



курсової різниці вираховується із суми іншого додаткового
капіталу, залишок наводиться зі знаком “мінус”.

До головних методологічних засад відоб�
раження показників статей фінансової
звітності господарських одиниць1 за межа�
ми України в гривнях відносяться такі
[39]:

1. Показники статей фінансової
звітності господарської одиниці за межа�
ми України включаються у валюті
звітності до фінансової звітності
підприємства у такому порядку:
� монетарні та немонетарні статті (крім

статей власного капіталу) господарської одиниці за ме�
жами України підлягають перерахунку за валютним
курсом на дату балансу;

� статті доходів, витрат та руху грошових коштів підляга�
ють перерахунку за валютним курсом на дату здійснен�
ня операції, за винятком випадків, коли фінансова
звітність господарської одиниці складена у валюті
країни з гіперінфляційною економікою. Для перерахун�
ку доходів, витрат і руху грошових коштів за кожний
місяць може застосовуватися середньозважений валют�
ний курс за відповідний місяць. Середньозважений ва�
лютний курс є результатом ділення суми добутків вели�
чин курсів НБУ та кількості днів їх дії у звітному місяці
на кількість календарних днів у цьому місяці;

� показники статей власного капіталу (крім нерозподіле�
ного прибутку або непокритого збитку) відображають�
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Методологічні
засади

відображення
показників статей

фінансової
звітності

господарських
одиниць за

межами України
в гривнях

1 Ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ çà ìåæàìè Óêðà¿íè — äî÷³ðíº, àñîö³éîâàíå,
ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî, ô³ë³ÿ, ïðåäñòàâíèöòâî àáî ³íøèé ï³äðîçä³ë
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü àáî âåäóòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çà
ìåæàìè Óêðà¿íè.



ся за валютним курсом на дату визнання показника
відповідної статті;

� нерозподілений прибуток (непокритий збиток) на дату
балансу визначається, виходячи з нерозподіленого при�
бутку (непокритого збитку) на початок року, чистого
прибутку (збитку) за даними перерахованого звіту про
фінансові результати за звітний період та суми роз�
поділеного у звітному періоді прибутку (списаного
збитку), перерахованої за валютним курсом на дату
розподілу прибутку (списання збитку). Зазначений по�
рядок застосовується лише до перерахунку фінансової
звітності тих господарських одиниць за межами Ук�
раїни, які відповідають усім наведеним нижче ознакам
класифікації, кількісні характеристики яких визнача�
ються власником (власниками) або уповноваженим ор�
ганом (посадовою особою) підприємства відповідно до
законодавства та установчих документів: 

� операції з підприємством становлять незначну части�
ну в обсязі діяльності господарської одиниці; 

� основним джерелом фінансування діяльності госпо�
дарської одиниці є доходи від власних операцій або
місцеві позики;

� витрати на заробітну плату, матеріали та інші елемен�
ти операційних витрат господарської одиниці сплачу�
ються або відшкодовуються переважно в іноземній
валюті; 

� оплата реалізованої господарською одиницею про�
дукції (робіт, послуг) здійснюється переважно в іно�
земній валюті; 

� рух грошових коштів підприємства відокремлено від
поточної діяльності господарської одиниці за межами
України і не зазнає прямого впливу її господарської
діяльності.
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2. Фінансова звітність господарської одиниці за межами
України, складена в грошовій одиниці країни з
гіперінфляційною економікою, до застосування порядку, на�
веденого в пункті 1, попередньо коригується.

Якщо економіка країни діяльності господарської одиниці
за межами України втрачає ознаки гіперінфляційної, а показ�
ники фінансової звітності одиниці більше не коригуються, то
оцінка статей фінансової звітності на дату її останнього подан�
ня визнається історичною собівартістю для перерахунку у ва�
люту звітності.

3. Включення статей фінансової звітності господарської
одиниці за межами України, перерахованих у валюту
звітності, до консолідованої фінансової звітності здійснюється
згідно з Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 20
“Консолідована фінансова звітність”.

4. У разі продажу або ліквідації господарської одиниці за
межами України накопичена сума курсових різниць, що відо�
бражена в складі іншого додаткового капіталу, включається до
складу інших доходів (витрат) того звітного періоду, в якому
визнається прибуток або збиток від продажу (ліквідації)
фінансової інвестиції в господарську одиницю за межами Ук�
раїни.

5. До фінансової звітності наводиться інформація про
вплив змін валютних курсів:

� сума курсових різниць, що включена до складу доходів
і витрат протягом звітного періоду;

� сума курсових різниць, що включена протягом звітного
періоду до складу іншого додаткового капіталу, а також
інформація, що пояснює взаємозв’язок між сумою та�
ких курсових різниць на початок і на кінець звітного
періоду;

� у разі зміни ознак класифікації діяльності господарсь�
кої одиниці за межами України також наводиться така
інформація:
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� характер та причини зміни; 
� вплив зміни на власний капітал;
� вплив зміни на чистий прибуток (збиток) за попе�

редній рік, якщо така зміна відбулася на початку по�
переднього року.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Що розуміють під митно�тарифним регулюванням?
2. Які існують види мита та економічні наслідки їх введення?
3. Що розуміють під нетарифним регулюванням?
4. Які інструменти нетарифного регулювання?
5. У чому сутність валютного регулювання?
6. Що являє собою Класифікатор валют?
7. Як встановлюється офіційний курс гривні?
8. Як здійснюється ліцензування валютних операцій?
9. У чому сутність торгівлі іноземною валютою?
10. У чому сутність валютного контролю?
11. Який діє порядок організації розрахунків в іноземній

валюті?
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Ðîçä³ë 4. Çàõèñò ïðàâ ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ключові терміни: захист прав суб’єктів ЗЕД; дис1
кримінаційні та недружні дії; недобросовісна конкуренція; зро1
стаючий імпорт; антидемпінгові та антисубсидиційні
розслідування; величина шкоди; спеціальні заходи; режим нагля1
ду; субсидований імпорт; демпінговий імпорт.

4.1. Ó÷àñíèêè çàõèñòó ïðàâ óêðà¿íñüêèõ
ñóá’ºêò³â ÇÅÄ

У процедурі захисту прав українських суб’єктів ЗЕД бе�
руть участь багато дійових осіб (рис.4.1 ).

Для захисту своїх прав та інтересів за межами України
підприємці можуть звертатися до дипломатичних та кон�
сульських установ, державних торговельних представництв,
які представляють інтереси України. Такий захист
здійснюється за нормами міжнародного права.

Для регулювання міжнародних суперечок суб’єкти ЗЕД
мають право звернутися до Міжнародного комерційного
арбітражного суду при Торгово�промисловій палаті України
(Арбітражний суд). 

Міжнародний комерційний арбітражний суд при Торго�
во�промисловій палаті України (Арбітражний суд). Це са�
мостійний постійно діючий третейський суд, який розглядає
економічні суперечки, що виникають при здійсненні
зовнішньоекономічної діяльності з договірних та інших видів
міжнародних економічних зв’язків, якщо хоча б одна зі сторін
є іноземною.

До компетенції Арбітражного суду відносяться суперечки,
що виникають з відносин:

� купівлі�продажу (постачання) товарів;
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� виконання робіт;
� надання послуг;
� обміну товарами і/чи послугами;
� перевезення вантажів і пасажирів;
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Ó÷àñíèêè ïðîöåäóðè çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè   

Îðãàíè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ  
ÇÅÄ Óêðà¿íè 

  

Îðãàíè, óñòàíîâè, ÿê³  
ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè  

Óêðà¿íè çà ¿¿ ìåæàìè   

²íø³ çàö³êàâëåí³  
ñòîðîíè 

  
  

�   Âåðõîâíà Ðàäà   
�   Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â   
�   Ì³í³ñ òåðñòâî åêîíîì³êè   
�   Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà   
�   Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ç  

ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³   

�   Ä èïëîìàòè÷í³ óñòàíîâè   
�   Ê îíñóëüñüê³ óñòàíîâè   
�   Äåðæàâí³ òîðãîâåëüí³ 

ïðåäñòàâíèöòâà  
  

  

�   ² íîçåìíèé âèðîáíèê, åêñïîð- 
òåð, ³ìïîðòåð òîâàðó àáî ¿õ  
îá’ºäíàííÿ   

�   Ê îìïåòåíòí³ îðãàíè êðà¿íè  
å êñïîðòó òîâàðó   

�   Í àö³îíàëüíèé òîâàðîâèðîá- 
íèê, îïòîâèé ïðîäàâåöü 
îïòîâîãî òîâàðó â Óêðà¿í³,  
¿õ îá’ºäíàííÿ   

�   Ï ðîôåñ³éíà ñï³ëêà, ùî  
îá’ºäíóº ïðàö³âíèê³â ï³äïðè- 
ºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïîä³á- 

   íèé òîâàð â Óêðà¿í³.   
  

Рис. 4.1. Суб'єкти процедури захисту прав українських підприємців 
у сфері ЗЕД



� торгового представництва і посередництва;
� оренди (лізингу);
� науково�технічного обміну й обміну іншими результа�

тами творчої діяльності;
� спорудження промислових та інших об’єктів;
� ліцензійних операцій;
� страхування;
� спільного підприємництва, інших форм підприємниць�

кої кооперації;
� інших видів міжнародних економічних зв’язків.
Діяльність Арбітражного суду здійснюється на основі Рег�

ламенту Міжнародного комерційного суду при ТПП України.
В Україні вирішення міжнародних торгових суперечок

здійснюється на основі Закону України “Про міжнародний ко�
мерційний арбітраж” № 4002�ХІІ від 24 лютого 1994 р., що ус�
тановлює вимоги до арбітражного договору (арбітражному за�
стереженню), вимоги до порядку вибору арбітрів, правила
арбітражної процедури, порядок прийняття арбітражних
рішень.

4.2. Çàõèñò ïðàâ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â³ä äèñêðèì³íàö³éíèõ
òà íåäðóæí³õ ä³é ³íîçåìíèõ äåðæàâ, åêîíîì³÷íèõ

óãðóïîâàíü

До заходів у відповідь на дискримінаційні або недружні дії
іноземних держав та економічних угруповань відносять:

� застосування повної заборони (повного ембарго) на
торгівлю. Рішення приймається Верховною радою Ук�
раїни (ВР);

� застосування часткової заборони (часткового ембарго)
на торгівлю. Рішення приймається ВР та кабінетом
Міністрів України (КМУ);

� позбавлення режиму найбільшого сприяння або пільго�
вого спеціального режиму (рішення приймається ВР);
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� запровадження спеціального мита (рішення прий�
мається КМУ);

� запровадження режиму ліцензування та/або квотуван�
ня зовнішньоекономічних операцій. Рішення прий�
мається КМУ та центральним органом виконавчої вла�
ди з питань економічної політики тобто Міністерством
економіки (далі — Міністерство);

� встановлення квот (контингентів) за рішенням КМУ та
Міністерства;

� запровадження комбінованого режиму квот і контин�
гентів за рішенням КМУ та Міністерства1;

� запровадження індикативних цін щодо імпорту та/або
експорту товарів за рішенням Міністерства;

� інші заходи, передбачені законами та міжнародними
договорами України (рис. 4.2.)

З метою встановлення дискримінаційних або недружніх
дій іноземних держав (економічних угруповань) центральним
органом виконавчої влади з питань економічної політики про�
водиться розслідування в порядку, що визначається Кабіне�
том Міністрів України.

Розслідування проводиться за такою схемою:
1 етап. Матеріали, що стосуються дискримінаційних або

недружніх дій інших держав, митних союзів або економічних
угруповань, подаються до Міжвідомчої комісії з міжнародної
торгівлі.

2 етап. Міжвідомча комісія з міжнародної торгівлі дає ре�
комендації відповідним державним органам щодо застосуван�
ня відповідних заходів.
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1 Äî êâîò (êîíòèíãåíò³â) â³äíîñÿòü ãëîáàëüí³, ³íäèâ³äóàëüí³, à òàêîæ
ãðóïîâ³ (âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ ïî òîâàðó ç âèçíà÷åííÿì ãðóïè êðà¿í,
êóäè òîâàð åêñïîðòóºòüñÿ àáî ç ÿêèõ â³í ³ìïîðòóºòüñÿ) êâîòè. ²íø³ âè-
äè êâîò: åêñïîðòí³ (³ìïîðòí³), êîìïåíñàö³éí³, àíòèäåìï³íãîâ³,
ñïåö³àëüí³.
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3 етап. Міністерство економіки та Міністерство закордон�
них справ на підставі матеріалів розслідування звертається до
відповідних органів іноземних держав чи економічних угрупо�
вань з пропозицією про врегулювання спірного питання.

4 етап. У разі позитивного рішення Міністерство формує
делегацію для проведення переговорів та підготовки міжна�
родних договорів міжвідомчого характеру.

У разі негативного рішення, тобто якщо немає офіційної
згоди на застосування міжнародно�правових засобів врегулю�
вання міжнародних спорів, Міністерство або КМУ самостійно
застосовують відповідні заходи.

5 етап. Застосування заходів у відповідь на дис�
кримінаційні дії припиняється в разі припинення іноземними
державами, економічними угрупованнями таких дій щодо Ук�
раїни, підписанням відповідної угоди та/або відшкодування
збитків.

Українські акти (акти Міністерства) про врегулювання
спору та застосування заходів щодо дискримінаційних та/або
недружніх дій інших держав, митних союзів, економічних уг�
рупувань є обов’язковими для виконання українськими орга�
нами виконавчої влади, суб’єктами ЗЕД та іноземними
суб’єктами господарської діяльності.

4.3. Çàõèñò ïðàâ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ïðîòè íåäîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿ 

Недобросовісна конкуренція — це здійснення:
� демпінгового імпорту, до якого застосовуються анти�

демпінгові заходи;
� субсидованого імпорту, до якого застосовуються ком�

пенсаційні заходи;
� інших дій, що визнаються українським законодавством

недобросовісною конкуренцією [4].
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Антидемпінгові та компенсаційні заходи здійснюються
після проведення відповідного розслідування1.

Антидемпінгові, антисубсидиційні розслідування прово�
дяться центральним органом виконавчої влади з питань еко�
номічної політики (Міністерством), Державною митною
службою України (далі — Служба), Міжвідомчою комісією з
міжнародної торгівлі (далі — Комісія).

Формою роботи Комісії є засідання, на які можуть запро�
шуватися експерти державних та недержавних установ, іно�
земні експерти.

При проведенні роботи щодо захисту національного това�
ровиробника від демпінгового імпорту або субсидованого
імпорту, Комісія та Міністерство приймають рішення про:

� проведення антидемпінгового або антисубсидиційного
розслідування;

� позитивні або негативні висновки стосовно наявності:
а) демпінгу та методи, що дають можливість визначити
демпінгову маржу, тобто суму, на яку нормальна
вартість перевищує експортну ціну; б)нелегітимної
субсидії та методів, що дають можливість визначити її
суму;

� позитивні або негативні висновки щодо наявності шко�
ди та її розмір;

� визначення причинно�наслідкового зв’язку між
демпінговим імпортом чи субсидованим імпортом і
шкодою;

� застосування антидемпінгових, компенсаційних за�
ходів.

Для визначення демпінгу розраховується:
� нормальна вартість;
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22.12.1998 çà ¹ 331-ÕIV".



� експортна ціна;
� демпінгова маржа.
Нормальна вартість (еквівалент ціни товару на

внутрішньому ринку) визначається на підставі цін, установле�
них під час здійснення звичайних торговельних операцій між
незалежними покупцями в країні експорту. Країна експорту —
це країна походження товару, що імпортується в Україну, або
країна�посередник.

Якщо експортер не виробляє подібного товару, то нор�
мальна вартість визначається на підставі цін інших вироб�
ників чи продавців.

Для визначення нормальної вартості використовуються
обсяги продажу подібного товару, призначеного для спожи�
вання на внутрішньому ринку країни експорту, якщо обсяг та�
кого продажу становить не менше 5% обсягів продажу в Ук�
раїні зазначеного товару.

Якщо в звичайних торговельних операціях не було прода�
жу подібного товару або цей продаж незначний, або такий про�
даж не може бути використаний для порівняння, то нормаль�
на вартість подібного товару може визначатися:

� на основі витрат виробництва в країні походження
збільшених на суму торговельних, адміністративних та
інших загальних витрат та суму прибутку;

� або на основі експортних цін, що практикуються у зви�
чайних торговельних операціях у відповідній третій
країні.

Експортна ціна — це ціна, за якою фактично оплачується
або підлягає оплаті товар, який продається в країну імпорту
(наприклад, в Україну) з країни експорту.

Якщо експортну ціну не встановлено, то вона може визна�
чатися таким чином:

� на основі ціни, за якою імпортовані товари вперше пе�
репродаються незалежному покупцеві;
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� або на іншій обґрунтованій основі, якщо товари не пе�
репродаються незалежному покупцю або не перепрода�
ються в тому стані, в якому вони були імпортовані.

У цьому випадку для встановлення обґрунтованої екс�
портної ціни на митній території України здійснюється кори�
гування всіх витрат (включаючи податки і збори), що сплачу�
ються у разі імпорту і перепродажу, а також одержаних при�
бутків. У витрати, що коригуються, включаються витрати,
здійснені імпортером, але оплачені в межах України або за її
межами кожною стороною, яка може бути партнером. Коригу�
вання здійснюється щодо:

� витрат на транспортування, страхування, навантажен�
ня (розвантаження), а також додаткових витрат;

� мита, антидемпінгового мита, інших податків і зборів;
� обґрунтованих величин торговельних, адміністратив�

них та інших загальних витрат, а також прибутку.
Для визначення демпінгової маржі нормальна вартість

порівнюється з експортною ціною. Таке порівняння вико�
нується на основі однакових базисних умов поставки
(відповідно до “ІНКОТЕРМС”) щодо продажу, здійсненого за
найближчою датою.

У процесі розслідування встановлюється наявність та ве�
личина шкоди, що заподіюється національному товаровироб�
нику1. Формами шкоди є:

� істотна шкода;
� загроза заподіяння істотної шкоди;
� істотне перешкодження створенню чи розширенню

національним товаровиробником виробництва
подібного товару.
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Для визначення наявності істотної шкоди аналізуються:
� обсяги демпінгового імпорту. Для цього встановлюється,

чи мало місце значне зростання в абсолютних показни�
ках обсягів демпінгового імпорту стосовно виробництва
або споживання відповідних товарів в Україні;

� вплив демпінгового імпорту на ціни подібних товарів
на ринку України. Для цього визначають: 

� чи мало місце значне зниження ціни демпінгового
імпорту порівняно з цінами на подібний український
товар; 

� чи вплив цього імпорту іншим способом значно зни�
жує ціни або перешкоджає можливому зростанню цін
на подібний український товар, яке інакше мало б
місце;

� наслідок демпінгового імпорту для національного това�
ровиробника. Дослідження включає оцінку всіх еко�
номічних факторів і показників, що впливають на ста�
новище національного товаровиробника, внаслідок:

� неповного відшкодування йому величини демпінгової
маржі та усунення наслідків: минулого демпінгу чи
субсидіювання; скорочення обсягів продажу та вироб�
ництва, розмірів прибутку, прибутку з інвестиційного
капіталу; звуження ринку; зменшення продуктивності
виробництва та використання потужностей; 

� факторів, що впливають на українські ціни;
� негативних наслідків, що впливають на стан

ліквідності, запаси товарів, зайнятість населення,
рівень заробітної плати, економічний розвиток, на
умови щодо залучення інвестицій, тощо.

Для визначення існування загрози заподіяння істотної
шкоди враховуються фактори:

� значні темпи зростання демпінгового імпорту в Ук�
раїну. Це свідчить про ймовірність значного зростання
обсягу імпорту;
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� наявність в експортера достатнього експортного по�
тенціалу або його значне зростання, що свідчить про
ймовірність значного зростання обсягу демпінгового
експорту на український ринок, з урахуванням наяв�
ності інших експортних ринків, на які можуть бути
здійсненні додаткові постанови;

� надходження в Україну імпорту, який може значно
вплинути на зниження цін або значно перешкодити
зростанню цін і зумовить ймовірне зростання потреб у
нових імпортних поставках;

� запаси іноземного товару, який є об’єктом анти�
демпінгового розслідування.

Антидемпінгове розслідування проводиться за такою ук�
рупненою схемою:

І етап. Проведення антидемпінгової процедури з метою
прийняття рішення про порушення антидемпінгового
розслідування або про відмову в його порушенні:

1. Подання скарги національним товаровиробником до
Міністерства.

2. Копія скарги надсилається Міністерством до Комісії.
3. Міністерство порушує антидемпінгову процедуру, в

ході якої розглядає докази, що містяться у скарзі. Скарга вва�
жається поданою, якщо вона підтримується українськими ви�
робниками, сукупне виробництво яких становить понад 50%
загального обсягу виробництва подібного товару. Розсліду�
вання не порушується, якщо сукупне виробництво вироб�
ників, які підтримують скаргу, становить менше ніж 25% за�
гального обсягу виробництва подібного товару національним
товаровиробником.

4. Міністерство за дорученням Комісії повідомляє
відповідні органи країни експорту про порушення анти�
демпінгової процедури.

5. Розгляд Міністерством доказів наявності демпінгу та
шкоди.
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6. Міністерство подає Комісії звіт про результати прове�
дення антидемпінгової процедури.

7. Комісія приймає рішення про проведення анти�
демпінгового розслідування.

8. Міністерство повідомляє експортерів, імпортерів,
відомі об’єднання (асоціації) імпортерів або експортерів, ком�
петентні органи країни експорту та заявників про порушення
антидемпінгового розслідування.

ІІ етап. Проведення антидемпінгового розслідування з
метою встановлення фактів демпінгу та шкоди:

1. Міністерство надсилає сторонам антидемпінгового
розслідування (відомим експортерам, імпортерам,
відповідним органам країни експорту) запитальники з метою
отримання інформації та доказів, які використовуються для
проведення розслідування.

2. Перевірка Міністерством інформації, на підставі якої
робиться позитивний або негативний висновок щодо наяв�
ності демпінгу та шкоди.

3. Застосування, у разі позитивного висновку, анти�
демпінгових заходів (попередніх та остаточних). Попередні та
остаточні заходи застосовуються шляхом запровадження по�
переднього або остаточного демпінгового мита.

4. Експортери пропонують зобов’язання щодо припинен�
ня демпінгового імпорту.

5. Міністерство, у разі згоди із запропонованими зо�
бов’язаннями, приймає їх і подає Комісії звіт про результати
переговорів з пропозицією про припинення розслідування.

6. Комісія приймає зобов’язання експортера щодо припи�
нення демпінгового імпорту.

7. Міністерство проводить процедури з метою припинен�
ня антидемпінгового розслідування.

Антисубсидиційне розслідування передбачає розслідуван�
ня факту надання нелегітимної субсидії. Якщо в процесі
розслідування встановлюється, що субсидія є специфічною,
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тобто такою, що має істотні ознаки, які відрізняють легітимну
субсидію від нелегітимної, то до імпорту в Україну, який кори�
стується пільгами від нелегітимної субсидії, як правило, засто�
совуються компенсаційні заходи (компенсаційне мито)4.

Сума нелегітимної субсидії розраховується стосовно
пільги, що надається реципієнту (суб’єкту господарсько�пра�
вових відносин, що отримує грошові суми або доход від руху
товару, який субсидується). Ця пільга визначається у період
розслідувань.

Сума нелегітимної субсидії розраховується на одиницю
субсидованого товару, що експортується в Україну.

У процесі розслідувань визначається також наявність та
величина шкоди українському виробнику.

Для визначення наявності істотної шкоди аналізуються:
� обсяги субсидованого імпорту та вплив цього імпорту

на ціни подібних товарів на українському ринку. Для
визначення обсягів субсидованого імпорту встанов�
люється, чи мало місце значне зростання в абсолютних
показниках обсягів субсидованого імпорту стосовно
виробництва або споживання подібного українського
товару. При визначенні впливу даного імпорту на ціни
подібного товару в Україні встановлюється: 

� чи мало місце значне зниження ціни субсидованого
імпорту порівняно з цінами подібного українського
товару; 

� чи вплив цього імпорту значно знижує ціни або пере�
шкоджає можливому зростанню цін на подібний ук�
раїнський товар, яке інакше мало б місце;

� наслідок субсидованого імпорту для національного то�
варовиробника. Дослідження цього включає оцінку
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економічних факторів і показників, що впливають на
становище нашого виробника, внаслідок:

� неповного усунення для нього наслідків минулого
субсидування: величини фактичної суми субсидії;
скорочення обсягів продажу та виробництва, розмірів
прибутків; звуження ринку, зменшення продуктив�
ності виробництва і використання потужностей;

� факторів, що впливають на ціни українських товарів;
� негативних наслідків, що впливають на стан

ліквідності, зайнятість населення, рівень заробітної
плати, економічний розвиток, на умови залучення
ПЗІ.

Загроза заподіяння істотної шкоди визначається на
підставі факторів:

� характер субсидії або субсидій, що є об’єктом розгляду,
та вплив на торгівлю;

� значні темпи зростання субсидованого імпорту (є
імовірність зростання обсягів імпорту);

� наявність експортного потенціалу в експортера або йо�
го значне зростання (є ймовірність зростання субсидо�
ваного експорту на український ринок);

� надходження в Україну імпорту, який вплине на зни�
ження цін або перешкодить їх зростанню (є ймовірність
зростання потреб у нових імпортних поставках);

� запаси товару іноземного походження, що є об’єктом
антисубсидиційного розслідування.

Антисубсидиційне розслідування проводиться за схемою
аналогічною схемі антидемпінгового розслідування.

4.4. Çàõèñò ïðàâ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ïðîòè çðîñòàþ÷îãî
³ìïîðòó

Зростаючий імпорт — це здійснення імпорту в обсягах та
за умов, що заподіюють значну шкоду або створюють загрозу
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заподіяння значної шкоди українським виробникам
відповідних товарів. За фактом зростаючого імпорту застосо�
вуються спеціальні заходи1.

Спеціальні заходи здійснюються після проведення
спеціального розслідування, яке проводиться Міністерством,
Службою, Комісією. Метою спеціального розслідування є виз�
начення заподіяння шкоди національному товаровиробнику
від імпорту в Україну.

Функцією Комісії та Міністерства є розгляд питань про:
� наявність факту імпорту в Україну, зростання його об�

сягів, методи, які дають змогу встановити цей факт, то�
вар, що є об’єктом розгляду, методи визначення за�
подіяння шкоди, її розміри;

� строки та умови імпорту, тенденції зростання його об�
сягів і різноманітні аспекти економічної та торговель�
ної ситуації щодо такого імпорту;

� застосування заходів у зв’язку з виявленими обстави�
нами.

Укрупнена схема проведення спеціального розслідування
така:

1. Національний товаровиробник, Служба або
відповідний орган виконавчої влади в Україні подають у
Міністерство заяву щодо зростання обсягів імпорту в Україну.

2. Міністерство подає інформацію та (або) заяву Кабіне�
ту Міністрів та Комісії.

3. Комісія розглядає заяву. Якщо доказів зростання
імпорту в Україну достатньо, то Комісія приймає рішення про
порушення спеціального розслідування і доручає Міністерст�
ву його провести.

4. Міністерство розпочинає розслідування. Воно збирає
необхідну інформацію, перевіряє її, робить висновки та готує
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звіт про результати розслідування та подає його на розгляд
Комісії.

5. Комісія розглядає звіт про результати розслідування і
може прийняти рішення про застосування спеціальних за�
ходів та (або) заходів нагляду (рис. 4.3).

Застосування спеціальних заходів обмежується строком,
який дає змогу не допустити заподіяння значної шкоди або
компенсувати заподіяну значну шкоду українському товаро�
виробнику, а також дає йому можливість відновити своє ста�
новище на відповідному ринку.
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äîçâîëàìè íà ³ìïîðò 

Рис. 4.3. Заходи проти зростаючого імпорту в Україну



До спеціальних заходів відносять такі:
� обмеження строку дії дозволів на імпорт;
� запровадження режиму квотування імпорту в Україну,

що є об’єктом спеціального розслідування, з визначен�
ням обсягів квот та порядку їх розподілу;

� установлення спеціального мита щодо імпорту, який є
об’єктом розслідування. Розмір ставки спеціального
мита визначається у відсотках до митної вартості това�
ру.

У разі запровадження режиму нагляду або регіонального
нагляду Служба кожного місяця подає Комісії та Міністерст�
ву інформацію про загальну вартість товару, що розрахо�
вується відповідно до базисних умов поставки СІF — кордон
України, та обсяг товару згідно з дозволами на імпорт.

Ввезення на митну територію України товару, що є
об’єктом застосування нагляду, здійснюється лише за умови,
що ціна товару перевищує більше ніж на 5% ціну, зазначену у
дозволі на імпорт, або загальна вартість чи обсяг товару в ціло�
му не перевищує більше ніж на 5% вартість або обсяг, зазна�
чені у дозволі на імпорт.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Хто захищає права українських суб’єктів ЗЕД за межами Ук�
раїни?

2. Які застосовуються заходи у відповідь на дискримінаційні та
недружні дії іноземних держав, економічних угруповань?

3. Які застосовуються заходи проти недобросовісної конку�
ренції?

4. Які застосовуються заходи проти зростаючого імпорту?
5. Закон України “Про застосування спеціальних заходів щодо

імпорту в Україну від 22.12.1998 р. за № 332�ХІV”
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×ÀÑÒÈÍÀ ²². 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎ ßÊ ÃÎËÎÂÍÈÉ ÑÓÁ’ªÊÒ 
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçä³ë 5. Ì³ñöå òà ðîëü ï³äïðèºìñòâà ó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè

Ключові терміни: підприємство; режим сприяння ЗЕД;
класифікація підприємств; організаційно1функціональна
структура ЗЕД підприємства; прямий та непрямий методи
міжнародної торгівлі; торговельні посередники; торговельно1
посередницькі операції; посередницькі операції; торговельно1
посередницькі фірми; режим ліцензування; експортно1імпортні
ліцензії; спеціальні санкції.

5.1. Ñòèìóëþþ÷³ ôàêòîðè ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà

Одним із головних суб’єктів ЗЕД є підприємство.
Підприємство — це самостійний суб’єкт господарської діяль�
ності, який виготовляє продукцію або надає послуги з метою
задоволення потреб суспільства та одержання прибутку.

Зовнішньоекономічна діяльність підприємства базується
на можливості отримання економічних вигод виходячи з пере�
ваг міжнародного поділу праці, міжнародних ділових відно�
син. Це пов’язано з тим, що виробництво певного товару, його
збут або надання певного виду послуг в іншій країні має
більше переваг ніж така діяльність всередині країни. Таким
чином, ЗЕД здійснюється в тій країні і з тими партнерами, які
є найвигіднішими.
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До причин, що спонукають підприємство займатися
зовнішньоекономічною діяльністю, відносяться: 

� особливості розвитку внутрішнього ринку, до якого
вигідніше вкладати капітал за кордоном. Це — наси�
ченість ринку товарами; посилення тиску конкурентів;
зростання залежності від посередницької торгівлі,
особливо в питаннях якості, цін, капіталовіддачі та роз�
ширення виробництва; зростання зборів, пов’язаних із
захистом навколишнього середовища; труднощі дотри�
мання соціального законодавства;

� нестабільність політичного та економічного становища
в країні: погіршення інвестиційного клімату, низькі
темпи економічного зростання;

� недосконалість національної законодавчої бази, що ре�
гулює комерційну діяльність. Підприємницьке середо�
вище в різних країнах має суттєві відмінності.
Підприємці намагаються здійснювати свою діяльність
у тих країнах, які характеризуються ліберальними по�
датковими та митними режимами;

� нестабільність національної валюти, можливість отри�
мання прибутку в твердій іноземній валюті і компен�
сація коливань валютного курсу шляхом організації ча�
сткового виробництва і збуту у відповідних країнах;

� конкуренція зі сторони іноземних компаній, що діють
на внутрішньому ринку;

� можливість зниження ризику втрати доходу за рахунок
зменшення залежності від внутрішнього ринку і
“розсіювання” його шляхом завоювання іноземних
ринків, в тому числі розв’язання проблеми залежності
фірми від сезонних коливань попиту на внутрішньому
ринку;

� пошук унікальних ресурсів, яких немає у власній
країні;

� вигідне географічне положення. Метою перебування в
якій�небудь країні підприємство може вибрати її еко�
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номічно вигідне місце розташування (між континента�
ми, між морями, на пересіканні великих транспортних
магістралей);

� можливість отримання більшого прибутку від кращого
використання виробничих потужностей. Так, розши�
рення ринку дає можливість завантажити наявні або
додатково створені потужності;

� отримання доступу до новітніх технологій завдяки
діяльності з іноземними партнерами;

� зростаючий попит потенційних зарубіжних клієнтів;
� можливість придбання на зарубіжних ринках більш де�

шевих ресурсів, диверсифікація джерел постачання,
зниження загального ризику шляхом їх віднесення на
більший обсяг продукції, частина з яких виготов�
ляється на власних зарубіжних фірмах [68, с.16; 81, с.8].

У сучасних умовах суттєво змінюється роль та місце
підприємства в ЗЕД країни. На це впливає як характер
внутрішньої сфери діяльності підприємства так і зовнішнього
середовища.

Внутрішня сфера діяльного українського підприємства
визначається перехідним характером економіки країни. Вже
створена визначена ринкова інфраструктура, сформовані ос�
нови нормативно�правового середовища та підприємницького
клімату. Однак багато елементів ринку поки ще не можуть бу�
ти впроваджені через обставини техніко�економічного, валют�
но�фінансового, соціально�політичного характеру.

До факторів зовнішнього середовища, що впливають на
розвиток ЗЕД українських підприємств, можна віднести такі
[56, с.25; 68, с.12]: 

� зміна впливу факторів часу та простору. ЗЕД, як прави�
ло, пов’язана із подоланням великих відстань. Високі
темпи технічного прогресу в галузі комунікацій та
транспорту дають можливість значною мірою економи�
ти час і кошти, які витрачають на передавання інфор�
мації, транспортування товарів, переміщення людей.
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Досягнення в галузі комунікацій прискорюють
взаємодію та дозволяють здійснювати більш оператив�
ний контроль за будь�якими міжнародними опе�
раціями. Швидкий обмін інформацією щодо нової про�
дукції приводить до збільшення обсягів продажу на
іноземних ринках. Завдяки технологічним нововведен�
ням у транспортній сфері з’явилася можливість пе�
реміщувати виробництво з країни в країну, поділяти
виробництво компонентів або цілих виробів між
країнами з метою оптимізації витрат;

� розвиток інституційних механізмів: удосконалюється
діяльність суспільних інститутів, інфраструктура
бізнесу. Це стосується, насамперед, ліквідації торго�
вельних бар’єрів, створення нових та розвиток існую�
чих економічних інтеграційних угруповань;

� зміна конкуренції в світовому господарстві. У зв’язку із
зростанням конкуренції на світовому ринку, розвитком
системи комунікацій, інформації, транспорту, лібе�
ралізацією торгівлі підприємства відчувають все
більший вплив міжнародних ринків. На світових рин�
ках міжнародна конкуренція характеризується жорст�
ким загостренням. У зв’язку з цим слід мати на увазі,
що українські підприємства не мають такої широкої
державної підтримки, як західні фірми, а можливості
економічних угруповань (ЄС, НАФТА, АТЕС тощо)
значно більші, ніж можливості СНД;

� недостатні ресурсні можливості більшості українських
підприємств для широкої діяльності на зовнішніх рин�
ках;

� недостатні знання світової практики та відносне відста�
вання у ефективному використанні ринкових ме�
ханізмів у ЗЕД;

� високий рівень агресивності західних фірм як на світо�
вому, так і на внутрішньому ринку України.
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Для українських підприємств створені певні умови для
здійснення ЗЕД: їх організація має повідомний, а не
дозвільний характер; вони самостійно визначають свій ор�
ганізаційно�правовий статус, форми та методи ЗЕД, а також
формують підприємницьку стратегію, товарну, фінансову,
цінову та іншу політику. Це дає підприємствам можливість
комплексно та ефективно використовувати свої переваги та
регіону, в якому воно розташоване, а також зовнішні фактори
у вигляді інвестицій, нових технологій тощо; оперативно та з
більшою віддачею вирішувати виробничо�економічні, науко�
во�технічні та соціальні питання; одержувати додаткові пере�
ваги від самостійної ЗЕД.

В той же час існує низка обставин, які негативно вплива�
ють на характер та ефективність функціонування
підприємства. До них слід віднести такі:

� підприємство ще дуже обмежене у своїх ринкових мож�
ливостях як всередині країни, так і за кордоном;

� державна підтримка підприємства деякою мірою має
декларативний характер;

� різні елементи ринкової економіки України розвива�
ються та формуються різними темпами та неадекватно
світовим процесам;

� нормативно�правове регулювання діяльності
підприємства, як правило, розвивається випереджаю�
чими темпами порівняно з іншими елементами ринко�
вої інфраструктури;

� використання підприємцями недозволених методів
конкуренції, неправових дій;

� зростання ризику банкрутства, оскільки самостійно
формує політику збутову, матеріально�технічного за�
безпечення, валютно�фінансову, цінову та товарну.

Існує багато обставин, які заважають успішній діяльності
підприємств у зарубіжних країнах і негативно впливають на її
результати. Серед основних є такі [56, с.51–55]:
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1. Воєнні конфлікти, стихійні лиха, політичні реформи,
економічні блокади, страйки тощо.

2. Відсутність збалансованого механізму державного ре�
гулювання та гнучкого управління в умовах кон’юнктури
внутрішнього та світового ринків, яка постійно змінюється. Це
обумовлено недосконалістю законодавчої бази регулювання
ЗЕД, системи кредитування та страхування промислового ек�
спорту, митно�тарифного та нетарифного регулювання, не�
доліками системи банківського обслуговування, слабким роз�
витком транспортної інфраструктури, що повинна забезпечу�
вати потреби експортно�імпортних перевезень.

3. Недостатність договірно�правового механізму торго�
вельно�економічних відносин із зарубіжними країнами,
співробітництва з міжнародними економічними організаціями
та з промислово розвинутими країнами.

4. Технічна відсталість виробництва, низька якість про�
дукції, застаріла система організації управління вироб�
ництвом, слабкий розвиток виробничо�коопераційних
зв’язків, недостатній рівень економічних норм продукції, яка
постачається на експорт тощо.

5. Не завжди українські підприємці додержуються міжна�
родних домовленостей, правил та норм торгівлі, враховують
інтереси партнерів та особливості зарубіжного законодавства.

6. Економічні обмеження та заборони з боку інших країн,
що зумовлено конкуренцією (дискримінаційні тарифи, квоти,
санкції). Вони установлюють обмеження щодо іноземних
підприємств порівняно з національними, незважаючи на до�
держування принципу національного режиму. Це можуть бу�
ти обмеження у сфері прямих інвестицій, які виражаються у
вимогах в одержанні дозволу на здійснення ПЗІ на їх тери�
торії. Так, у деяких країнах дозвіл потрібен тільки в окремих
випадках, наприклад, переважно для вкладення в галузі, де
присутність іноземних компаній обмежена; у інших країнах
дозволи необхідні у всіх випадках, за винятком незначних
інвестицій.
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У всіх країнах є галузі, де існує заборона або обмеження на
ПЗІ, наприклад, видобувна, воєнна промисловість, сфера
банківських, страхових послуг, транспорту, зв’язку тощо. До�
ступ у ці галузі може бути повністю закритий для іноземних
компаній або можливий при наявності відповідного договору,
або у випадку, коли іноземні компанії виступають партнерами
національних фірм.

У деяких країнах існують галузі, де взагалі заборонено
функціонування зарубіжних підприємств (пошта, телеграф,
телефон, теле�радіомовлення, транспорт, енергетика, тютюно�
ва та вино�горілочна промисловість).

В окремих галузях існують вимоги взаємності, які перед�
бачають видавання дозволів на інвестування тільки в тому ви�
падку, якщо у країні походження цих інвестицій дозволяється
аналогічна діяльність інвесторів приймаючої країни.

У деяких країнах уряд та місцеві органи влади можуть за�
бороняти перехід національних підприємств під контроль іно�
земних фірм, якщо це суперечить інтересам країни. Такі захо�
ди існують у Німеччині, США.

У деяких країнах діють правові норми, за якими у випад�
ку, коли іноземний інвестор прагне придбати у національній
компанії частку, що перевищує установлену, йому необхідно
одержати дозвіл властей. Наприклад, частка у фірмах Авст�
ралії дорівнює 15%, Фінляндії — 40%.

До українських підприємств, які використовують заходи
недобросовісної конкуренції, іноземні країни можуть застосо�
вувати антидемпінгові, антисубсидиційні, спеціальні
розслідування.

7. Підприємці на зарубіжних ринках можуть стикатися із
неформальними обмеженнями: багатоступінчатість процеду�
ри одержання дозволу на інвестиційну діяльність; можуть ви�
суватися умови щодо прийняття у частку місцевих
підприємців, використання місцевих ресурсів, розвиток поста�
чання на експорт тощо; створення бюрократичних перешкод у
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діяльності українських компаній, одержанні кредитів, держав�
них замовлень тощо.

8. Недостатнє володіння українськими підприємцями
інформацією щодо економічних, організаційно�правових умов
роботи на зарубіжних ринках. Вони повинні знати гарантії
прав та інтересів іноземних інвесторів за кордоном. Якщо не
володіти цією інформацією, можуть виникнути певні труд�
нощі щодо використання їхнього майна з метою
підприємницької діяльності (одержання прибутку від його ви�
користання, внесення в якості вкладу при організації ко�
мерційних структур тощо), приватизації та ін.

5.2. Çàñòîñóâàííÿ äî ï³äïðèºìñòâ â ðåæèìó º
ñïðèÿííÿ ïðè ïðîâàäæåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

îïåðàö³é

З метою усунення обмежень, що стримують розвиток
зовнішньоекономічної діяльності, до окремих підприємств�ре�
зидентів України застосовується режим сприяння [31].

Режим сприяння передбачає, що під час провадження ук�
раїнськими підприємствами зовнішньоекономічних операцій
до них не застосовуються при митному оформленні товарів і
транспортних засобів заходи нетарифного регулювання та
інші обмеження, а також встановлюється спрощений порядок
застосування процедур митного оформлення.

Для застосування режиму сприяння ЗЕД підприємства
повинні відповідати таким критеріям оцінювання:

� є зареєстрованими в Україні резидентами — платника�
ми податків (податку на додану вартість, податку на
прибуток, акцизного збору);

� здійснювати зовнішньоекономічну діяльність протягом
принаймні двох років, що передують моменту здійснен�
ня оцінювання підприємства;
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� є прибутковими протягом двох років, що передують мо�
менту здійснення оцінювання підприємства;

� не мати простроченої заборгованості за зовнішньоеко�
номічними операціями протягом двох років, що переду�
ють моменту здійснення оцінки підприємства;

� не мати заборгованості з податків і зборів (обов’язко�
вих платежів) до бюджетів та державних цільових
фондів протягом двох років, що передують моменту
оцінювання підприємства;

� не мати порушень митного, податкового, у тому числі й
валютного законодавства протягом двох років, що пере�
дують моменту оцінювання підприємства;

� до підприємства не застосовувалися спеціальні санкції,
передбачені статею 37 Закону України  “Про
зовнішньоекономічну діяльність”, протягом двох років,
що передують моменту оцінювання підприємства.

У разі відповідності підприємства затвердженим кри�
теріям оцінювання, воно має право звернутися до Державної
митної служби з проханням про незастосування одного чи
декількох заходів нетарифного регулювання. До звернення до�
дається письмове погодження Державної податкової
адміністрації, яка підтверджує відповідність підприємства за�
значеним критеріям. Для отримання цього погодження
підприємство повинно надати довідку з Державної податкової
інспекції за місцем його реєстрації з інформацією щодо
відповідності критеріям оцінювання. Державна митна служба
перевіряє відповідність підприємства критеріям та після пого�
дження з Міністерством економіки, видає наказ про внесення
підприємства до Переліку підприємств, до яких застосо�
вується режим сприяння. За неухильним дотриманням
підприємством чинного законодавства здійснюється жорст�
кий контроль.
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5.3. Îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà
ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà

Головною формою підприємницької діяльності є фірма —
господарче підприємство або окремий бізнесмен, що є юри�
дичною особою. За видами діяльності фірми групуються та�
ким чином:

1. Фірми послуг. До цієї групи входять фірми, що нада�
ють транспортні, банківські, страхові, посередницькі, інфор�
маційні послуги, послуги зв’язку, технічне обслуговування,
туристське забезпечення.

2. Торговельні компанії.
3. Виробничі компанії.
За формами власності і правовому положенню фірми

поділяються на такі типи:
1. Одноосібне володіння — виробництво, що належить

одній особі, яка повністю контролює підприємництво і
відповідає по його зобов’язанням.

2. Спільна власність може мати форму товариства; това�
риства з обмеженою відповідальністю; акціонерного товарист�
ва.

Товариство визначається як асоціація двох або більше
осіб, що беруть участь у бізнесі як співвласники на основі
партнерської угоди. Товариство не є об’єктом окремого опо�
даткування; кожний партнер оголошує свою частку в прибут�
ку товариства й оподатковується індивідуально.

Товариство з обмеженою відповідальністю за заборго�
ваність, якщо вона є, відповідає всім своїм капіталом, а
відповідальність його членів обмежується їх часткою в основ�
ному капіталі.

Акціонерне товариство — основна організаційна і правова
форма великої фірми. Корпоративна власність, виражена
акціонерним товариством, є провідною формою міжнародного
бізнесу. Капітал акціонерного товариства утворюється шля�
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хом об’єднання багатьох індивідуальних капіталів і грошових
доходів за рахунок випуску акцій і облігацій, за рахунок одер�
жання прибутку.

3. Державні підприємства звичайно утворюються в галу�
зях, що мають характер суспільної необхідності (енергетика,
оборонна промисловість, транспортні мережі, зв’язок тощо).
На відміну від приватних підприємств прибуток тут не є голо�
вною метою. Управління державними підприємствами
здійснюється персоналом, призначеним урядовими органами,
на основі національного законодавства.

Організаційно�функціональна структура зовнішньоеко�
номічної діяльності підприємства залежить від багатьох фак�
торів (рис.5.1), серед яких [67, с.65–73]:

� масштаби ЗЕД. При невеликому масштабі зовнішньое�
кономічних операцій і малій номенклатурі можна не
створювати спеціальні структурні підрозділи. У рамках
діючої організаційної структури підприємства ство�
рюється тимчасова група управління проектом виходу
на зовнішні ринки. Це зручний та легкий метод ор�
ганізаційної перебудови, який дає керівництву мож�
ливість контролювати міжнародну діяльність. При ви�
ході на ринок з іншою продукцією створюється інша
група. При великих масштабах ЗЕД підприємство може
перетворюватися на міжнародне зі своїми відділення�
ми, представництвами в інших країнах; 

� витрати, які пов’язані з виробництвом за кордоном або
з продажем продукції на зовнішніх ринках. При малому
обсязі виробництва дешевше використовувати послуги
сторонньої фірми, що займається міжнародним бізне�
сом. При зростанні обсягів міжнародних операцій менш
дорогим варіантом стає ведення ЗЕД самостійно;

� складність продукції. Чим складніша технологія виго�
товлення продукції, тим імовірніше, що компанія ство�
рить своє підприємство в іншій країні;
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Рис. 5.1 Фактори, які визначають організаційно�функціональну структуру
ЗЕД підприємства



� досвід. На початкових етапах виходу на міжнародні
ринки підприємства ще не мають у своєму розпоряд�
женні необхідних коштів для здійснення ЗЕД за кордо�
ном. Тому вони свої ресурси зосереджують насамперед
у країні базування і вибирають такі операційні форми,
що пов’язані з виконанням міжнародних операцій
зовнішніми організаціями. Із розширенням закордон�
ної діяльності підприємство обслуговує міжнародні
операції вже власними силами. Починає зростати част�
ка ресурсів, які розміщуються в іншій країні. Важливу
роль відіграє наявність висококваліфікованих
спеціалістів, добре знання природно�географічних, еко�
номічних, політичних, національних особливостей за�
кордонних ринків;

� контроль над гнучкістю бізнесу, прибутками і повод�
женням у конкурентному середовищі;

� економічна свобода, яка включає пряме заміщення ок�
ремих форм діяльності, визначення ставок податків,
розміри коштів, що репатріюються, вимоги дотримання
умов антимонопольного законодавства, висунення
умов, за яких актив, що є приватною власністю, потрап�
ляє в суспільний сектор і стає доступним для інших;

� конкуренція, вплив якої за кордоном можна зменшити,
якщо підприємство має дефіцитні, важковідтворювані
ресурси, вибере стратегію прискореного розширення
закордонних операцій шляхом укладення відповідних
угод з іншими фірмами або буде укладати угоди про
співробітництво щодо діяльності на конкретних ринках
з метою перешкодження виходу нових конкурентів на
ринок;

� присутність у країні. Якщо спеціалізація діючої закор�
донної фірми відповідає тому виду продукції (послуг),
що передається за кордон, то нове виробництво буде ос�
воюватися власними силами, а якщо не відповідає, то
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продукцію легше випускати за допомогою досвідченої
сторонньої фірми;

� ризики. У міжнародному підприємництві політичні та
економічні зміни найбільше впливають на зниження
активів підприємства та одержування прибутків. Засо�
бами зменшення ступеня ризиків є: мінімізація їх за
кордоном, укладення угод, заснованих на поділі активів
з іншими фірмами, розміщення зовнішньоекономічних
операцій у декількох країнах.

Організаційно�функціональна структура ЗЕД підприєм�
ства залежить і від методів виходу на зовнішні ринки — через
власну фірму (прямий метод) або за допомогою посередників
(непрямий метод). Створення власних зовнішньоекономічних
служб на підприємстві виправдано, якщо продукція фірми
відзначається високою конкурентоспроможністю, частка екс�
порту в загальному обороті значна, рівень конкуренції на рин�
ку невисокий, на підприємстві є фахівці із зовнішньоеко�
номічної діяльності.

Зовнішньоекономічна діяльність підприємства може
здійснюватися зовнішньоторговельною фірмою, яка є звичай�
но самостійним підрозділом підприємства, або відділом
зовнішньоекономічних зв’язків підприємства.

Зовнішньоекономічна фірма, що обслуговує
підприємство, може мати таку структуру [67, с.76]:

� блок загальних питань включає відділи: протокольно�
візовий, бухгалтерію, правовий, канцелярію, відділ
кадрів;

� блок маркетингу складається з відділів: вивчення
кон’юнктури і цін, реклами і виставок, аналізу рекла�
мацій і пропозицій, післяпродажного обслуговування;

� блок економіки має відділи: планово�економічний, ва�
лютно�фінансовий, технічний, патентів і ліцензій;

� комерційний блок включає відділи: експорту, імпорту,
транспортний.
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Таким чином, при прямому методі передбачається вста�
новлення прямих зв’язків між виробником (постачальником)
і кінцевим споживачем, тобто товар поставляється безпосе�
редньо кінцевому споживачу, а закуповується безпосередньо у
самого виробника на основі договору закупівлі�продажу.
Близько 50% міжнародного товарообміну відбувається на ос�
нові прямих зв’язків [74, с.191–193].

Прямий метод, як правило, використовується:
� при продажу ТНК великогабаритної і дорогої продукції

промислового призначення. У деяких фірм на частку
прямих продаж припадає близько 70% всієї експортної
продукції промислового призначення. Це пов’язано з
підвищенням технічного рівня і складністю товарів, що
випускаються на ринок; частки унікального устатку�
вання, устаткування комплектних підприємств,
новітніх суден, літаків. Для врахування вимог покупця
виникає необхідність встановлення прямих контактів
між експортером та імпортером, починаючи зі стадії
проектування продукції і закінчуючи введенням її в ек�
сплуатацію. Покупець часто сам визначає обсяг поста�
чання, техніко�економічні характеристики продукції,
терміни виготовлення;

� при здійсненні експортно�імпортних операцій між ве�
ликими ТНК з постачання сировини, напівфабрикатів,
комплектуючих частин і деталей тощо;

� при поставках товарів через закордонні підрозділи
ТНК, що володіють роздрібною мережею. Створені
ТНК, збутові і виробничі закордонні філії та дочірні
компанії стають на ринках інших країн контрагентами.
Вони вступають у безпосередні відносини з кінцевим
споживачем, як промисловим, так і роздрібним на рин�
ку країни місцезнаходження і на ринках інших країн.
Це змінює характер прямих зв’язків, оскільки вони
орієнтовані на реалізацію безпосередніх контактів з
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конкретними споживачами. Створення закордонних
збутових і виробничих підрозділів і встановлення без�
посередніх міжфірмових зв’язків обумовлює зміни у
співвідношенні між традиційними методами здійснен�
ня зовнішньоторговельних операцій;

� при здійсненні експорту—імпорту промислової сирови�
ни на основі довгострокових контрактів;

� при закупівлях сільськогосподарської сировини у фер�
мерів країн, що розвиваються;

� при здійсненні зовнішньоторговельної діяльності дер�
жавних підприємств і установ країн, що розвиваються,
шляхом організації і проведення торгів.

Прямий метод торгівлі припускає постачання заздалегідь
погоджених видів продукції, що орієнтована на специфічні ви�
моги конкретного іноземного споживача. Прямі зв’язки цілес�
прямовані, тому що ґрунтуються на системі попередніх замов�
лень і характеризуються тривалістю і стійкістю відносин спо�
живача з постачальниками необхідного для виробництва си�
ровини, матеріалів, комплектуючих виробів з метою безпе�
ребійного забезпечення виробничого процесу ресурсами. Між
постачальниками і споживачами укладаються довгострокові
контракти, згідно з якими упродовж встановленого в кон�
тракті терміну передбачається регулярне постачання погодже�
них кількостей товару.

Прямий продаж має ряд переваг: дає експортерам мож�
ливість встановлювати тісні контакти з іноземними спожива�
чами, здійснювати жорсткий контроль над торговими опе�
раціями; одержувати більш високий прибуток за рахунок
зменшення витрат на суму комісійної винагороди посередни�
ку; краще вивчати стан і тенденції розвитку ринку; швидше
пристосовувати свої виробничі програми до попиту і вимог
зовнішнього ринку; знижувати ризик і залежність результатів
комерційної діяльності від несумлінності посередницької ор�
ганізації.
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До недоліків прямого методу торгівлі можна віднести: на�
явність високого ступеня ризику, що обумовлено відмінностя�
ми економічних, правових і соціальних умов у різних країнах,
а також необхідність залучення персоналу високої ко�
мерційної кваліфікації ( у іншому випадку фінансові витрати
можуть значно зрости).

При непрямому методі здійснюється купівля і продаж то�
варів через торговельно�посередницьку ланку на основі укла�
дання договору з торговельним посередником, що передбачає
виконання останнім визначених зобов’язань у зв’язку з ре�
алізацією товару продавця. Торговельні посередники — це
юридичні особи (фірми, організації, установи і т. ін.), що спри�
яють обміну товарів і незалежні від виробників та споживачів.
Їх безпосередня функція — поєднання продавців і покупців,
пов’язування попиту та пропозиції [74, с.193–219].

Торговельне посередництво охоплює широке коло послуг:
� пошук іноземного контрагента; 
� підготовка і укладання договору;
� кредитування сторін і надання гарантій оплати товару

покупцем;
� здійснення транспортно�експедиторських операцій;
� страхування товарів при транспортуванні;
� виконання митних формальностей;
� проведення рекламних та інших заходів щодо просу�

вання товарів на зовнішні ринки;
� здійснення технічного обслуговування та інші послуги.
Торговельний посередник несе певні витрати при

здійсненні своєї діяльності, основними з яких є:
� заробітна плата управлінського персоналу і

працівників сервісних служб;
� амортизаційні відрахування на будівлі, спорудження,

канцелярське устаткування, машини;
� витрати на підтримку будівель, споруджень, на зв’язок,

рекламу, представницькі витрати;
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� митні та транспортно�експедиторські витрати;
� витрати на підтримку субагентської мережі;
� податки і збори.
До використання торговельно�посередницької ланки

звертаються:
� при збуті стандартного промислового устаткування і

споживчих товарів;
� при реалізації великими фірмами другорядних видів

продукції;
� при реалізації продукції на віддалених, важкодоступ�

них і слабко вивчених ринках, ринках малої ємності;
� при просуванні нових товарів;
� при відсутності в країнах�імпортерах власної збутової

мережі;
� при монополізації великими торговельно�посередниць�

кими фірмами ввезення в країну визначених товарів;
� великі фірми при невеликому обсязі експортно�імпорт�

них операцій; 
� при здійсненні епізодичних зовнішньоторговельних

операції дрібними і середніми фірмами.
Переваги непрямого методу торгівлі полягають у тому,

що:
� фірма�експортер не вкладає коштів в організацію збу�

тової мережі на території країни�імпортера, оскільки
торговельно�посередницькі фірми володіють власною
матеріально�технічною базою (складськими приміщен�
нями, ремонтними майстернями). Це полегшує ос�
воєння нових ринків;

� експортер звільняється від діяльності, пов’язаної з ре�
алізацією товару (доставка імпортеру, упакування, при�
стосування до вимог місцевого ринку, оформлення до�
кументації);

� посередники мають у своєму розпорядженні великі
можливості в організації реклами, виставок, ярмарків;
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� з’являється можливість використовувати капітал тор�
говельно�посередницьких фірм для фінансування угод
на основі короткострокового і середньострокового кре�
дитування;

� торговельні посередники мають стійкі ділові зв’язки з
банками, страховими і транспортними компаніями;

� на ринки окремих товарів, монополізованих торговель�
но�посередницькими фірмами, можна потрапити
тільки при використанні посередницької ланки.

Недоліком непрямого методу торгівлі є позбавлення екс�
портером безпосередніх контактів з ринками збуту, а також за�
лежність його від сумлінності й активності торгового посеред�
ника.

До особливостей діяльності торговельних посередників у
сучасних умовах відноситься:

� розширення напрямків і сфер торговельно�посеред�
ницької діяльності, що здійснюється за окремими това�
рами (номенклатурою); видами діяльності (оптові,
роздрібні, посилкові); здійснюваними операціями (екс�
портні, імпортні); наданими послугами; характером
угод і функціями. Зростає спеціалізація посередників
на операціях з визначеною групою товарів. Розши�
рюється надання різних видів послуг у комплексі: опе�
рації з організації збуту (пошук контрагентів, укладан�
ня угод від імені продавця, надання гарантій оплати то�
вару покупцем, дослідження ринків, проведення рек�
ламних компаній), транспортно�експедиторські опе�
рації; фінансування торговельних операцій; надання
технічних послуг і післяпродажного технічного обслу�
говування; надання інформації про ринки; 

� прив’язування торговельних посередників до вироб�
ників машин і устаткування;

� зосередження переважної більшості торговельно�посе�
редницьких операцій в руках невеликого числа ТНК,
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що мають свої фінансові, страхові компанії, флот, скла�
ди запасних частин. Це дає їм можливість здійснювати
купівлю�продаж за свій рахунок, фінансування опе�
рацій, страхування, транспортування, технічне обслуго�
вування, виробництво й оброблення;

� посилення впливу на торговельних посередників транс�
національних корпорацій, що координують сферу і ха�
рактер їхньої діяльності шляхом поділу ринків збуту;

� підпорядкування великим промисловим компаніям
дрібних і середніх торговельно�посередницьких фірм
шляхом системи франшиз, тобто довгострокових дого�
ворів з наданням виключного права на реалізацію то�
варів і послуг зі збереженням торгової марки виробника;

� підпорядкування торговельним монополіям дрібних і
середніх фірм�експортерів і виробників у країнах, що
розвиваються. Через них скуповується сировина, яку
вони самостійно переробляють і реалізують через
власні роздрібні магазини;

� участь торговельно�посередницьких фірм у міжнарод�
них консорціумах для здійснення великих будівельних
проектів (здійснюють закупівельно�збутові операції
для цих підприємств).

Торговельно�посередницькі операції — це операції, які
пов’язані з купівлею—продажем товарів, що виконуються за
дорученням виробника�експортера незалежним від нього тор�
говим посередником на основі укладеної між ними угоди чи
окремого доручення.

Види торговельно�посередницьких операцій залежно від
характеру взаємин між виробником�експортером і торговим
посередником, а також функцій, виконуваних торговим посе�
редником, класифікуються на:

� операції з перепродажу;
� комісійні;
� агентські;
� брокерські (див. табл. 5.1.).
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Операції з перепродажу товарів здійснюються торговим
посередником від свого імені і за свій рахунок, тобто торговий
посередник сам виступає стороною договору як з експортером,
так і з кінцевим покупцем, і стає власником товару після його
оплати.

Операції з перепродажу товарів бувають двох видів.
В операціях першого виду торговий посередник стосовно

експортера виступає як покупець, що здобуває товари на ос�
нові договору купівлі�продажу. Він стає власником товарів і
має право реалізовувати їх на свій розсуд на будь�якому рин�
ку і за будь�якою ціною. Після виконання сторонами своїх зо�
бов’язань за договором купівлі�продажу відносини між екс�
портером і торговим посередником припиняються.

Таких посередників у різних країнах називають по�різно�
му. Так, у Великобританії, у США до них застосовують термін
“купці”, на ринку чорних металів — “стокхолдери”, на ринку
цукру — оператори, ринку какао — “дилери”, у Німеччині,
Швеції — “хендлери”. Однак найчастіше використовується
термін “дилери”.

В операціях другого виду експортер надає торговому посе�
реднику, що іменується торговцем за договором, право прода�
жу своїх товарів на визначеній території упродовж погоджено�
го терміну на основі договору про надання права на продаж
(дистриб’юторська угода).

До торговців за договором у різних країнах застосовують
таку термінологію: у США, Англії їх називають дистриб’юто�
рами, у Німеччині — торговцями за договором чи торговцями
за свій рахунок, у Бельгії і Греції — концесіонерами. Однак
найчастіше використовується термін “дистриб’ютори”.

Дистриб’ютор займається продажем від свого імені і за
свій рахунок. Він діє як покупець, а не як агент продавця. По�
середництво дистриб’ютора полягає в просуванні товару від
експортера до кінцевого споживача на визначеній території.
При цьому торговець за договором представляє інтереси екс�
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портера і робить йому всіляке сприяння, а експортер робить
допомогу дистриб’ютору при здійсненні ним своєї діяльності.
Торговець за договором відповідає за всі ризики, пов’язані з
псуванням чи втратою товару, а також неплатоспроможністю
покупців.

У дистриб’юторському договорі про надання права на про�
даж установлюються тільки загальні умови, що регулюють
взаємини сторін щодо реалізації товарів на визначеній тери�
торії. Для виконання цього договору сторони укладають ок�
ремі контракти купівлі�продажу товарів, згідно з якими посе�
редник здобуває товар експортера, а потім повинен реалізува�
ти його кінцевому споживачеві (третім особам) від свого імені
і за свій рахунок. У цих контрактах визначається кількість і
якість товару, що поставляється, валютно�фінансові умови по�
стачання, гарантії якості, порядок надання рекламацій тощо.

Умови угоди купівлі�продажу між торговцем за договором
і кінцевим покупцем повинні відповідати умовам договору
про надання права на продаж між експортером і торговцем за
договором.

У договорі про надання права на продаж визначається те�
риторія, на якій дистриб’ютору надається право продажу то�
варів експортера. Вона називається договірною територією і за
її межами торговець за договором не має права без письмового
дозволу експортера продавати товар.

Право на продаж буває:
� простим, за якого експортер залишає за собою право

продавати на договірній території товари самостійно і
через інших посередників; 

� винятковим (монопольне застереження), коли експор�
тер зобов’язується на договірній території продавати
визначені товари тільки через даного дистриб’ютора.
Експортер також може дати зобов’язання заборонити
своїм вітчизняним та іноземним покупцям продавати
дані товари на договірній території;
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� винятковим з обмеженнями, коли експортер зберігає за
собою право продажу товарів на договірній території
безпосередньо третім особам. Це можливо в тих випад�
ках, якщо посередник відмовився купити товар за ціна�
ми і на умовах, запропонованих експортером; якщо то�
вари поставляються державним організаціям; склада�
ють частину компенсаційної угоди; є комплектуючою
частиною устаткування, машин, що поставляються екс�
портером іншому клієнту.

У договорі про надання права на продаж визначається
умова ціни і способи виплати винагороди.

Закупівельні ціни на товари експортера встановлюються
експортером і фіксуються в контрактах купівлі�продажу, що
укладаються між сторонами. Як правило, це прейскурантні чи
експортні ціни. Звичайно експортером не встановлюються
ціни, за якими відбувається продаж товару торговцем за дого�
вором місцевим споживачам. Однак іноді передбачаються
продаж за цінами й умови постачання, встановлювані експор�
тером. Може бути зроблене застереження, що торговець зо�
бов’язується продавати товари за цінами, через які у випадку
їх завищення не могли б постраждати продажі або які не пере�
вищували б рівня цін конкурентних фірм.

Способи винагороди посередника визначаються залежно
від методу встановлення реалізаційних цін. При продажу то�
варів за цінами експортера винагорода посередника скла�
дається зі знижки на перепродаж, обчислюваної з прейску�
рантної ціни (20–30%). Якщо така ціна не встановлюється ек�
спортером, винагорода визначається як різниця між експорт�
ною і реалізаційною цінами товару чи як знижка з експортної
ціни.

Розмір винагороди торговця за договором залежить від
різних факторів: від обсягу послуг, що робляться, виду то�
варів, їх конкурентоспроможності, ступеня освоєння ринку,
конкурентної боротьби, репутації фірми і т.п. Залежно від цьо�
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го розмір знижок із прейскурантної ціни може коливатися від
2 до 45%, а відхилення розрахункової ціни від продажної може
становити 50–100%.

У договорі визначаються обов’язки дистриб’ютора, не
пов’язані з реалізацією товару:

� у застереженні про неконкуренцію вказується, що тор�
говець за договором не може без згоди експортера пред�
ставляти на договірній території жодної фірми, що є
конкурентом експортера, і не може продавати товари,
що є конкурентними для товару експортера;

� застереження про мінімальний обсяг продаж передба�
чає мінімальну суму, на яку посередник зобов’язується
закупити товари упродовж визначеного терміну, або
визначає кількість товарів з розбивкою по термінах по�
стачання, чи містить вказівку про те, що продажі по�
винні здійснюватися на таку суму або кількість, при
яких його частка на ринку буде не нижча від визначено�
го відсотка;

� в обов’язки дистриб’ютора по організації технічного об�
слуговування входить: забезпечення обслуговування
упродовж гарантійного терміну, проведення ремонту
після закінчення терміну гарантії, утримання складу
запасних частин і майстерень з ремонту тощо;

� дистриб’ютор зобов’язаний здійснювати рекламу за
свій власний рахунок або частково за рахунок експор�
тера;

� посередник інформує експортера про становище на
ринку, про свою діяльність при продажу товарів, про
інших своїх експортерів. Він охороняє інтереси експор�
тера, зобов’язується не ставити його товари в гірші умо�
ви, ніж товари інших експортерів.

Якщо посередник знаходиться в країні експортера, то в йо�
го обов’язки може входити одержання замовлень від іноземних
покупців і розміщення їх у виробника від свого імені і за свій
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рахунок. Якщо посередник знаходиться в країні�імпортері, то в
його обов’язки можуть входити організація складу, постачання
товарів зі складу кінцевому споживачеві, здійснення реклами,
демонстрація зразків товарів на складі тощо.

За умовами договору експортер, як правило, надає в роз�
порядження дистриб’ютора докладну технічну документацію,
надає йому підтримку у вирішенні технічних питань, що вини�
кають у процесі продажу товарів. Крім того, він надає посеред�
нику пільги для створення резерву запасних частин, частково
або повністю компенсує витрати по технічному обслуговуван�
ню, рекламі та ін.

Оскільки за умовами угоди посередник продає товари від
свого імені і за свій рахунок, експортер не має яких�небудь
взаємин з покупцем і останній не може висувати претензії до
експортера.

Дистриб’юторські угоди вигідні як експортерам, так і дис�
триб’юторам.

Експортер одержує можливість виходу на нові ринки; йо�
го товар рекламується на цих ринках упродовж декількох
років; він упевнений у збуті продукції; дистриб’юторська
фірма має власну збутову мережу чи засоби на її створення, а
дистриб’юторські угоди супроводжуються договорами
купівлі�продажу на постачання товарів і гарантують одержан�
ня платежу за товар відразу після постачання товару (якщо
тільки товари не поставляються в кредит); виключаються ри�
зики збитків від втрати чи ушкодження товарів на території
чужої країни.

Для дистриб’ютора ці договори цікаві тим, що порівняно з
іншими посередниками вони мають більшу комерційну неза�
лежність, дають змогу самостійно встановлювати ціни; здобу�
вають часто монопольне право на продаж товарів експортера
на своїй території.

Угоди з дистриб’ютором підписуються на тривалий термін
(2–5 років) з наступним продовженням за згодою сторін. Такі

172

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



угоди укладаються, як правило, на реалізацію машинно�
технічних, сировинних та споживчих товарів.

При укладанні дистриб’юторського договору використо�
вують розроблений Міжнародною торговельною палатою
(МТП) Типовий дистриб’юторський контракт (публікація №
518) і Посібник з укладання міжнародних дистриб’юторських
угод (публікація № 441).

Комісійні операції полягають у здійсненні однією сторо�
ною, іменованою комісіонером (посередником), за доручен�
ням іншої сторони, іменованої комітентом, угод від свого
імені, але за рахунок комітента. Іншими словами, комітент до�
ручає комісіонеру від імені комісіонера, але за рахунок
комітента здійснити операцію купівлі�продажу з третім кон�
трагентом. Платіж за поставлені товари одержує комісіонер.
Посередником комісіонер є тільки для комітента. Для третьо�
го контрагента комісіонер буде стороною контракту купівлі�
продажу, а саме — продавцем, якщо комісіонеру доручено
щось продати, чи покупцем, якщо комітент доручає комісіоне�
ру щось купити.

З комітентом комісіонер регулює взаємини на підставі до�
говору комісії (комісійного договору), що зазвичай має разо�
вий характер. Згідно з комісійним договором комісіонер не ку�
пує товари комітента, а тільки укладає угоди з купівлі�прода�
жу товарів за рахунок комітента, тобто комітент залишається
власником товару до його передачі в розпорядження кінцево�
го покупця. Таким чином, комісіонер, здійснюючи операцію,
ні на один момент не стає власником товару і товар надходить
прямо від продавця до покупця.

Іноді при здійсненні комісійних операцій товар комітента
передається у володіння комісіонера, який при цьому не стає
його власником. Власником залишається комітент. Ризик ви�
падкової загибелі чи випадкового ушкодження товарів, за
відсутності іншої домовленості, несе комітент, а комісіонер зо�
бов’язаний вживати заходів щодо забезпечення схоронності
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довірених йому товарів і відповідати за їх втрату чи ушкод�
ження, якщо це відбудеться з його вини.

У договорі комісії застерігаються:
� мінімальні і максимальні ціни при експорті й імпорті.

При цьому застерігається, щоб завищення цін не стало
причиною зниження конкурентоспроможності товару;

� терміни постачань обговорених партій товарів;
� граничні технічні та якісні характеристики товарів;
� відповідальність комітентів перед комісіонерами і

комісіонерів перед комітентами. Як правило,
комісіонер не несе перед комітентом ніякої відповідаль�
ності за виконання зобов’язань третьою стороною.
Інколи в договір включається умова, іменована “дель�
кредере”, відповідно до якого комісіонер бере на себе
відповідальність за платоспроможність покупця, з
яким він уклав договір за рахунок комітента, і компен�
сує комітентові усі витрати (за додаткову винагороду),
якщо покупець виявиться неплатоспроможним;

� розміри і порядок виплати комісійних винагород, що
можуть визначатися як відсоток від суми угоди (у се�
редньому до 10%) чи як різниця між ціною, призначе�
ною комітентом, і ціною реалізації комісіонера;

� умови платежу. Комісіонер, отриманий від покупця
платіж за винятком належної йому комісійної винагоро�
ди, і витрат понад передбачений договором комісії, але
за згодою комітента, повинен упродовж встановленого в
договорі терміну перевести на рахунок комітента.

Комісіонер однієї країни може одержати від імпортера
іншої країни разове комісійне доручення на купівлю визначе�
ної партії товарів, що називається індентом. Замовлення пере�
дається комісіонером виробнику своєї країни. Інденти бува�
ють закриті і відкриті. При закритому інденті робиться засте�
реження про виробника, у якого купується товар, а також усі
відомості про товар (сорт, колір, якість та ін.). При відкритому
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інденті комісіонер має право самостійно вибрати виробника і
відомості про товар не конкретизуються.

Одним з різновидів комісійних операцій є операції консиг�
нації. Їх суть полягає в дорученні однією стороною (консигнан�
том) іншій стороні (консигнаторові) продажу товару зі складу
за кордоном від свого імені, але за рахунок консигнанта.

На умовах консигнації реалізуються товари масового ви�
робництва, в сталому і швидкому збуті яких експортер невпев�
нений. Дані операції використовуються також при слабкому
освоєнні ринку чи при постачаннях товарів, які недостатньо
відомі місцевим покупцям.

Консигнаційні операції проводяться на основі договору
консигнації, згідно з яким одна сторона (консигнатор) зо�
бов’язується за дорученням іншої сторони (консигнанта) уп�
родовж терміну договору консигнації за установлену винаго�
роду продавати від свого імені і за рахунок консигнанта по�
ставлені на склад у країні консигнатора товари. Товари зали�
шаються власністю консигнанта до моменту їх продажу третій
стороні.

У договорі консигнації вказуються:
� сума цін товарів, які одночасно зберігаються на складі і

поповнюються в міру їх реалізації;
� термін консигнації, упродовж якого ця сума повинна

бути реалізована (наприклад, товари на суму 100 тис.
дол., термін консигнації — 3 роки);

� обов’язки консигнатора:
� заходи щодо підготовки приміщення для консиг�

наційного складу, найму персоналу для роботи на
ньому, одержання дозволу на ввезення товару у свою
країну (імпортна ліцензія);

� заходи щодо забезпечення повного збереження якості
товару під час перебування його на складі. У випадку
псування, нестачі або ушкодження товару консигна�
тор відшкодовує всі збитки;
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� оплата витрат щодо організації і утримання складу,
найму персоналу, транспортування товару, сплати
мита, страхової премії, реклами з наступним відшко�
дуванням йому виплачених сум консигнантом; 

� страхування товарів, що знаходяться на складі, за свій
рахунок на користь консигнанта;

� надання гарантій банку в забезпеченні інтересів кон�
сигнанта;

� здійснення реклами, післяпродажне технічне обслу�
говування;

� звіти консигнантові про хід реалізації і про запаси то�
варів на складі, інформація про кон’юнктуру ринку і
рівень цін на аналогічні товари у конкурентів;

� обов’язки консигнанта:
� постачання до встановленого терміну на склад то�

варів в обумовленій кількості й асортименті і подаль�
шу підтримку запасів товарів на визначеному рівні;

� оплата всіх витрат щодо утримання приміщення кон�
сигнаційного складу;

� умови платежу. Встановлюється валюта платежу, обу�
мовлюється, після закінчення якого терміну від момен�
ту продажу товарів консигнатором, здійснюється
платіж на користь консигнанта (платіж здійснюється в
міру реалізації товару). Платіж вважається виконаним
після того, як консигнант підтвердить його одержання і
правильність (платежі виконуються за календарними
періодами по відкритому рахунку з наданням консигна�
тором банківської гарантії чи акцептом тратт на суму
консигнації, оскільки, по суті, консигнанти кредитують
консигнаторів на середній термін реалізації товару);

� спосіб консигнації, що обирають сторони:
� безповоротну, тобто якщо якась частина товарів, обу�

мовлених договором консигнації, не буде реалізована
консигнатором, то останній зобов’язаний купити їх у
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консигнанта за тверду суму;
� частково поворотну, коли консигнатор зобов’язується

реалізовувати товари на визначену частину суми, а
товари на суму, що залишилася, якщо їх не вдасться
реалізувати, повернути консигнантові;

� поворотну, яка означає, що всі нереалізовані товари
підлягають поверненню консигнантові;

� мінімальні продажні ціни, нижче від яких консигнатор
не може продавати товар без попередньої письмової
згоди консигнанта. При цьому вказуються базисні умо�
ви постачання товарів на консигнацію;

� умови винагороди консигнатору (вид, розмір і порядок
виплати винагороди). Винагорода встановлюється у
вигляді певного відсотка від вартості проданих товарів
або у виді різниці (чи частини різниці) між призначеної
консигнантом ціною і тією більш високою ціною, за
якою консигнатор здійснює угоду. Розмір винагороди
визначається угодою сторін. Іноді понад основної вина�
городи передбачається виплата додаткової винагороди
у певному відсотку від вартості товару (наприклад, при
продажу консигнатором товару більше кількості, що
підлягає продажу протягом терміну консигнації або
при продажу товару за ціною, вищою від мінімальної,
установленої консигнантом). Консигнатор одержує ви�
нагороду після надходження виручених сум у розпоря�
дження консигнанта.

Операції з консигнації мають ряд переваг: дають мож�
ливість консигнаторові впливати на рівень цін на ринку,
підвищуючи їх у період підвищення попиту і знижуючи в
період поганої реалізації; полегшують освоєння нових ринків,
оскільки іноземні покупці мають можливість ознайомитися з
товаром шляхом їх огляду і за допомогою перевірки в роботі. 

Агентські операції полягають у дорученні однією сторо�
ною, іменованою принципалом, не залежною від неї іншій сто�
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роні, іменованій агентом, виконувати фактичні і юридичні дії,
пов’язані з купівлею чи продажем товару на обговореній тери�
торії за рахунок і від імені принципала.

Агентські операції відбуваються на основі агентської уго�
ди, що укладається на визначений чи невизначений термін.
Угода зазвичай укладається на термін від одного до п’яти
років, і в ній передбачається можливість її продовження на по�
годжений чи невизначений термін (поки одна зі сторін не за�
явить про своє бажання перервати угоду). Агенти за обсягом
повноважень бувають із правом (торгові агенти, агенти�
повірені) і без права (агенти�представники) укладати угоди
від імені і за рахунок принципала.

Агента як незалежного посередника характеризують такі
риси:

� він є юридичною особою, зареєстрованою у торговому
реєстрі; 

� не перебуває в трудових відносинах із принципалом і
діє тільки як його представник у рамках відповідаль�
ності, покладеної на нього агентською угодою; 

� самостійно і за певну винагороду здійснює свою
діяльність;

� не бере участі в угоді купівлі�продажу, не купує за свій
рахунок товар, а лише сприяє здійсненню угоди;

� не підлягає прямому контролю з боку принципала.
Права, надані агенту на здійснення операцій на певній те�

риторії, бувають простими, винятковими і винятковими з об�
меженнями.

Просте право визначається шляхом внесення в угоду умо�
ви про прямі продажі, відповідно до якої принципал зберігає
за собою право вести переговори з покупцями, що знаходять�
ся на території агента, без участі останнього.

При наданні агенту виключного права (цю умову іноді на�
зивають монопольним застереженням) товари принципала не
надходять на територію агента через посередників третіх країн.
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При наданні агенту виключного права з обмеженнями,
принципал зберігає за собою право безпосереднього постачан�
ня товарів певним покупцям чи певній категорії покупців (на�
приклад, державним підприємствам і організаціям).

Інколи в агентську угоду включається умова про надання
агенту права продавати товари принципала поза виділеною
для агента територією (позатериторіальне застереження).

Зобов’язання торгового агента фіксуються в договорі шля�
хом внесення спеціальних застережень:

� застереження про неконкуренцію, відповідно до якого:
� агент не має права пропонувати, купувати чи

здійснювати рекламу товарів, що є конкурентними
для товарів принципала, а також представляти інші
фірми, що є конкурентами на договірній території;

� агент зобов’язаний зберігати виробничі і ділові секре�
ти як під час, так і після закінчення терміну договору;

� не має права виступати як агент в інтересах конку�
рентів чи брати участь у капіталі цих фірм;

� зобов’язаний сповіщати принципалові про порушення
його монопольних прав і вживати заходів до їх захисту;

� застереження про мінімальний оборот, відповідно до
якого агент зобов’язаний здійснювати посередництво
щодо укладання контрактів в обсязі, не меншому від
погодженої суми (мінімальної квоти), що встанов�
люється на визначений період (як правило, на рік). За�
стережуються також наслідки для агента при недосяг�
ненні розміру продаж чи його перевищенні;

� застереження делькредере, згідно з яким агент гарантує
принципала від збитків, що можуть виникнути
внаслідок несплати ціни з боку особи, що купила товар
при сприянні агента, а також зобов’язується відшкоду�
вати принципалу збитки, що виникають через неплато�
спроможність покупця в межах заздалегідь встановле�
ної суми;
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� здійснює рекламу за свій рахунок відповідно до
інструкцій принципала;

� здійснює післяпродажне технічне обслуговування.
Розмір наданих послуг спеціально застережуються, а
сума винагороди за них сплачується зверх комісійних;

� надає інформацію і звітність принципалу.
Агент�представник виконує менший обсяг функцій. До

його обов’язків входять:
� проводити маркетингові дослідження й інформувати

принципала про тенденції ринку;
� надавати принципалу інформацію про технічні вимоги

до товарів і цін;
� інформувати принципала про запити споживачів, про

передбачувані розміщення замовлень;
� створювати сприятливу думку про принципала і його

товари в ділових колах і здійснювати рекламу;
� сприяти укладанню і реалізації контрактів;
� організовувати ділові контакти принципалів з імпорте�

рами товарів, з урядовими й іншими організаціями, від
яких залежать рішення про розміщення замовлень.

Винагорода агента фіксується в агентській угоді. У ній на�
самперед визначається момент виникнення права агента на
винагороду і дата її сплати. Агент може одержати винагороду
після акцепту принципалом замовлення, отриманого через
агента, після постачання товару, чи після одержання принци�
палом оплати товару, проданого за посередництвом агента.

Як правило, агент має право на винагороду від угод, не ви�
конаних з вини принципала. Сплата винагороди відбувається
у встановлений термін.

Агент із виключним правом може одержувати винагороду
за всі угоди принципала на закріпленій території, навіть якщо
вони укладені без сприяння агента.

Розмір винагороди визначається у вигляді відсотка від
вартості проданих, згідно з укладеною агентом угодою товарів,
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за винятком витрат на упакування, транспортування товару,
вартості страхування, сплати мита, податків і зборів, виплати
комісійної винагороди третім особам. На розмір винагороди
впливає ряд факторів: обсяг виконаних агентом функцій, вид
товару, рівень конкурентоспроможності проданих товарів,
ступінь освоєння ринку, гострота конкурентної боротьби,
рівень кваліфікації агента.

Розмір комісійних ставок коливається в межах 2–10% вар�
тості постачання, вони можуть переглядатися протягом
терміну дії угоди за тих чи інших причин (зміни кон’юнктури,
асортименту виробів, обсягу замовлення тощо).

В агентській угоді передбачаються обов’язки принципала,
який повинен:

� передати агенту (безкоштовно або за плату) матеріали,
необхідні для здійснення його діяльності (зразки, крес�
лення, каталоги);

� повідомити умови угоди;
� вчасно сповістити агентові, якщо не може прийняти за�

мовлення, передане агентом.
Принципал має право:
� змінювати ціни;
� контролювати ціни угод, які агент уклав від його імені.

Це важливо в умовах зміни валютних курсів, підвищен�
ня митних платежів, введення квот у країні імпортера;

� реєструвати торгові марки товарів, що реалізуються че�
рез агента.

Міжнародною торговельною палатою розроблені з ураху�
ванням практики міжнародної торгівлі Типовий комерційний
агентський контракт (публікація МТП № 496) і Посібник з ук�
ладання комерційних агентських контрактів (публікація МТП
№ 410).

Брокерські операції — встановлення через професійного
посередника, іменованого брокером в англо�американському
праві, маклером — у німецькому, куртьє — у французькому,
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контакту між продавцем і покупцем, що сприяє укладанню
угоди між зацікавленими клієнтами. 

Брокери допомагають збуту і придбанню великих партій
товарів (як правило біржових та аукціонних товарів), але самі
стороною договору ні як продавця, ні як покупця не виступа�
ють. Їх завдання — знайти покупця для продавця і продавця
для покупця і сприяти підписанню контракту між ними. Отже,
брокер не є представником, він не перебуває в договірних
відносинах ні з покупцем, ні з продавцем і діє на основі окре�
мих доручень.

Схематично роботу брокера можна описати в такий
спосіб: експортер із країни А звертається до брокера країни В
з проханням підшукати в будь�якій країні покупця на даний
товар. Брокер звертається до імпортера країни С з пропо�
зицією купити даний товар у експортера. При згоді сторін бро�
кер зводить контрагентів, які підписують контракт. Експортер
поставляє в країну С свій товар.

До функцій брокера відносяться:
� надання замовникові комерційної інформації про стан

ринку;
� пошук контрагента та ведення з ним переговорів;
� підготовка проекту контракту та направлення кожній

стороні, підписаних відповідним чином, примірників
контракту;

� доставка сторонам іншої документації щодо здійснення
угоди;

� контроль за виконанням контракту та пред’явленням
рекламацій;

� надання гарантії платоспроможності покупця;
� підбір партії товару певного асортименту.
Брокер не має права представляти інтереси іншої сторони

в угоді, а також приймати від іншої сторони винагороди, за ви�
нятком випадків, коли на це мається згода клієнта. У ряді ви�
падків як посередники виступають два брокери: від покупця і
від продавця.
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За посередницьку діяльність брокер одержує винагороду
(брокеридж) і, як правило, від тієї сторони, що до нього звер�
нулася першою. Його розмір при товарних операціях установ�
люється в межах від 0,25% до 2–3%.

При разовому звертанні до брокера угода з ним не підпи�
сується. Якщо відносини довгострокові, то вони оформляють�
ся договором. 

При організації збуту через закордонних посередників ек�
спортер вирішує проблему підбору фірми�посередника. Пра�
вильний вибір посередника багато в чому визначає ступінь
ефективності угоди. При виборі посередника аналізується
ступінь солідності фірми, розглядається, наскільки сумлінно
вона відноситься до своїх обов’язків, її діловий авторитет,
можливість технічного обслуговування, професійний рівень
інженерно�технічного обслуговування, наявність матеріаль�
но�технічної бази.

Вибір фірми�посередника визначається і тим, наскільки
великим є коло клієнтів, що обслуговується нею, оскільки ек�
спортер воліє звернутися до посередника, у якого він є єдиним
принципалом з продажу даного товару.

До торгово�посередницьких фірм відносяться фірми, що в
юридичному і господарському відношенні незалежні від ви�
робника і споживача товарів. Вони діють з метою отримання
прибутку. Прибуток можна отримувати двома способами:

� як різницю між цінами закупівлі товарів у експортера і
цінами, за якими ці товари продаються покупцям;

� у вигляді винагороди за надані послуги щодо просуван�
ня товарів на зовнішні ринки.

Основним видом діяльності торгово�посередницьких
фірм є комерційна діяльність. Однак найбільші з них здійсню�
ють в окремих випадках і виробничу діяльність (оброблення
закуповуваних і реалізованих товарів), транспортування ван�
тажів, страхування. Ці функції допомагають здійсненню тор�
гової діяльності.
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Торгово�посередницькі фірми залежно від характеру
здійснюваних операцій підрозділяються на торгові, комісійні,
агентські, брокерські. 

Торгові фірми здійснюють операції з перепродажу за свій
рахунок і від свого імені. Вони працюють в основному з
постійними постачальниками, відносини з якими будуються
на довгостроковій основі. За характером здійснюваних опе�
рацій розрізняють торгові доми, експортні, імпортні, оптові,
роздрібні фірми, дистриб’ютори, стокісти. 

Торгові доми, як правило, являють собою транс�
національні корпорації конгломератного типу, які поряд із
зовнішньоторговельною компанією включають виробничі,
банківські, страхові, транспортні, роздрібні й інші фірми. Тор�
говий дім не обмежує свою діяльність рамками якої�небудь
однієї товарної групи. Він здійснює за свій рахунок експортно�
імпортні товарообмінні й інші зовнішньоторговельні операції
за широкою номенклатурою товарів і послуг і реалізує цілий
комплекс угод, взаємозалежних за ефективністю, зацікав�
леністю партнерів, за взаємними розрахунками з одночасним
використанням різних форм зовнішньоекономічних зв’язків. 

Торгові доми виконують такі функції:
� закуповують товари у виробників чи оптовиків своєї

країни і перепродують їх за кордоном;
� купують іноземні товари за кордоном і перепродують їх

місцевим оптовикам чи роздрібним торговцям, промис�
ловим споживачам;

� виконують окремі комісійні доручення;
� надають послуги в сфері страхування, ремонту і

технічного обслуговування, складування, інжинірингу,
фінансів;

� вкладають кошти у виробництво, придбавають у повну
власність підприємства, передають устаткування в
оренду (лізинг), надають кредити;

� здійснюють інвестиційне співробітництво з іноземни�
ми партнерами у будівництві об’єктів.
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Торгові доми набули поширення в США, Канаді, Швеції,
Швейцарії, Японії, Бразилії. Так, на торгові доми в загальній
кількості посередницьких зовнішньоторговельних фірм США
припадає 8–10%, у Японії — 65–70%.

Експортні фірми являють собою торгові підприємства, що
закуповують за свій рахунок товари на внутрішньому ринку, а
потім перепродують їх від свого імені за кордоном. Вони іноді
виконують комісійні доручення, виступаючи при цьому
комісіонерами закордонних фірм.

Експортні фірми залежно від виконуваних функцій і но�
менклатури товарів поділяються на:

� спеціалізовані, котрі торгують яким�небудь одним то�
варом або товарами подібними за номенклатурою. При
цьому на угоди по якій�небудь одній групі товарів має
припадати понад 50% продаж. Товарами збуту пере�
важно є товари легкої і лісопаперової промисловості;

� універсальні, котрі торгують різноманітним асортимен�
том масових споживчих товарів і вивозять продукцію
декількох галузей. Ці фірми закуповують товари бага�
тьох підприємств, що знаходяться в різних районах, і
продають їх у кілька країн. Угоди укладаються за наяв�
ними у них зразками товарів; 

� фірми, що експортують сільськогосподарську про�
дукцію (зерно, бавовну, вовну, чай, каучук, каву, шовк
та ін.). Ці фірми працюють на ринках (найчастіше
країн, що розвиваються), де споживачі і виробники,
внаслідок їх розсередженості і чисельності, не мають
можливості організувати власну мережу каналів збуту.
Вони вдаються до послуг посередників�заготівників,
які зв’язують їх з безпосередніми виробниками (ферме�
рами). Посередники�заготівники контролюють значну
товаро�заготівельну мережу: від скупників, що здобува�
ють товари безпосередньо в окремих виробників на
місцевих базах, до торговців�пакувальників, що пере�
продують їх експортним фірмам.
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Імпортні фірми являють собою торгові підприємства, що
закуповують за свій рахунок товари за кордоном, а потім про�
дають їх на внутрішньому ринку промисловим, оптовим і
роздрібним торговцям. Ці фірми мають на складах товарні за�
паси і за вимогою здійснюють негайне постачання на
внутрішній ринок.

Найбільшу частину імпортних фірм у промислово розви�
нутих країнах посідають фірми, що спеціалізуються на за�
купівлі і реалізації обмеженого числа однотипних сировинних
і продовольчих товарів (чай, кава, тютюн, цукор, пряності, тек�
стильна сировина). Їх функціями є не тільки імпорт, а й сорту�
вання, складання асортименту, розфасовка, упакування. За�
купівля товарів імпортними фірмами безпосередньо в інозем�
них експортерів здійснюється через:

� товарні біржі; 
� аукціони;
� постійні закупівельні контори, що відкриваються

імпортними фірмами за кордоном.
Зростає значення імпортних фірм у торгівлі машинами й

устаткуванням, оскільки вони беруть на себе післяпродажне
технічне обслуговування. Багато імпортних фірм мають у
своєму розпорядженні широку мережу дилерів, що безпосе�
редньо реалізують машини й устаткування споживачам і
здійснюють післяпродажне обслуговування.

Оптові фірми — це підприємства, що виступають як посе�
редники між промисловими або заготівельними
підприємствами і роздрібними торговими фірмами. Вони за�
куповують за свій рахунок товари за кордоном великими
партіями і реалізують їх на місцевому ринку окремим спожи�
вачам більш дрібними партіями, одержуючи прибуток за раху�
нок різниці в ціні.

Роздрібні фірми — це підприємства, що зазвичай са�
мостійно виконують експортно�імпортні операції. Свою
діяльність вони реалізують через створення власних закор�
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донних філій у вигляді магазинів роздрібної торгівлі, а також
через організацію представництв і агентств із закупівлі товарів
у дрібних місцевих виробників. Великі роздрібні фірми мають
у своєму розпорядженні широку мережу своїх філій, дочірніх
компаній і закупівельних контор за кордоном.

Розрізняють також посилкові роздрібні фірми, що прий�
мають замовлення від іноземців і громадян, які проживають за
межами своєї країни.

Дистриб’ютори — це фірми, що зазвичай знаходяться в
країні імпортера і здійснюють в основному імпортні операції із
купівлі�продажу товарів від свого імені і за свій рахунок на ос�
нові угоди про надання їм права на продаж.

Стокісти — це фірми в країні імпортера, що здійснюють
операції з експорту й імпорту на основі спеціального договору
про консигнаційний склад. Цей договір — доповнення до ос�
новного договору про надання права на продаж, агентському
договору, договору комісії.

Стокісти мають у своєму розпорядженні власні склади,
купують і продають товари за свій рахунок і від свого імені, їх
функція іноді є однією з додаткових функцій оптової фірми.

Діяльність комісійних фірм пов’язана з комісійними посе�
редницькими операціями. Вони виконують разові доручення
комітентів від свого імені, але за рахунок комітентів. Залежно
від виду здійснюваних операцій і характеру взаємин з комітен�
том розрізняють експортні та імпортні комісійні фірми.

Комісійні експортні фірми виступають представниками
продавця або покупця.

Комісійна фірма — представник продавця виконує дору�
чення вітчизняного виробника�експортера з продажу його то�
варів на закордонному ринку. До її обов’язків входять своєчас�
не постачання товару покупцю, фінансування і документальне
оформлення угоди, виконання всіх формальностей у країні
покупця, здійснення гарантійного технічного обслуговування
(за узгодженням сторін), організація збереження товарів у
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своїй країні чи за кордоном (за дорученням комітента).
Комісійну винагороду фірма одержує від виробника�експор�
тера.

Комісійна фірма — представник покупця виконує дору�
чення іноземного покупця по закупівлі товарів на ринку своєї
країни і розміщує замовлення іноземних імпортерів у вироб�
ника своєї країни. До обов’язків фірми входить також транс�
портування і страхування вантажів, підписання контракту і
здійснення розрахунків від імені покупця. Комісійну винаго�
роду фірма одержує від покупця.

Серед комісійних фірм — представників покупця найваж�
ливіше місце посідають конфірмаційні доми. Їх характерною
рисою є прийняття на себе ризику по кредитах, які від імені
виробника�експортера вони надають покупцям. Крім того, ці
фірми здійснюють фрахтування, страхування і кредитування
імпортера, коли він цього вимагає, здійснюючи платіж
готівкою за поставлені експортером товари.

Комісійні імпортні фірми є представниками покупців
своєї країни. Вони розміщують замовлення в іноземних ви�
робників від свого імені за рахунок вітчизняних комітентів.
Вони також надають комітентам різні послуги, наприклад,
складають інформаційні огляди кон’юнктури товарних
ринків, стежать за відвантаженням товарів, підтримують кон�
такт із постачальниками, для чого мають за кордоном своїх
представників, можуть одержувати від іноземних виробників
товари на консигнацію.

Агентські фірми виконують агентські операції і виступа�
ють від імені і за рахунок принципала. Вони можуть самі укла�
дати угоди від його імені і за його рахунок чи тільки бути по�
середником при укладанні угод. Характерними рисами
агентських фірм є довгострокове представництво, тісний кон�
такт із принципалом і юридично повна незалежність від нього.

Більшість агентських фірм мають західноєвропейське по�
ходження. Їх філії спеціалізуються на імпорті�експорті гото�
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вих виробів і послуг незалежних постачальників. Найбільшу
активність ці фірми проявляють на ринках з обмеженою
місткістю. Агентські фірми мають стабільні позиції в
західноєвропейському експорті товарів і послуг у країнах, що
розвиваються. Їх частка в цих операціях становить 10–20%.

Залежно від місцезнаходження, агентські фірми кла�
сифікуються на:

а) агентів у країні принципала, до яких відносяться:
� експортний агент — торгова фірма, що виступає за до�

рученням одного або невеликого числа промислових
фірм своєї країни на основі агентського договору, що
укладається між ними. Така фірма одержує від промис�
лових фірм зразки, каталоги, прейскуранти і на їх ос�
нові шукає покупців. Великі фірми для одержання
імпортних замовлень використовують свої закордонні
відділення і збутові агентства. Транспортні витрати
агентської фірми відшкодовуються промисловим
підприємством;

� імпортний агент — торговельна фірма, що знаходиться
в країні принципала і здійснює імпортні операції за йо�
го рахунок. Ці фірми можуть здійснювати додаткові по�
слуги по збереженню товарів іноземних постачальників
на наявних у них складах в очікуванні надходження за�
мовлень, а також по рекламі для просування товарів на
ринок;

б) агентів в іноземній державі, до яких відносяться:
� закордонний збутовий агент — фірма, якій надане пра�

во компанією іншої країни діяти від її імені і за її раху�
нок на визначеній території в іноземній державі за вста�
новленою номенклатурою товарів. Ці фірми організо�
вують збут товарів принципала на ринку, здійснюють
технічне обслуговування машин і устаткування, ство�
рюють склади запасних частин, демонстраційні май�
данчики для показу устаткування, організовують рек�
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ламу. Для великих фірм характерна наявність розгалу�
женої мережі власних відділень, філій і контор на тери�
торії своєї країни; 

� іноземна закупівельна агентська фірма, що виконує
операції по закупівлі товарів за кордоном для своїх
принципалів. Її послугами, як правило, користуються
імпортери, що не мають за кордоном власних філій і не
посилають туди своїх представників.

Брокерські фірми виконують брокерські операції. Це по�
середницькі фірми, що зводять контрагентів міжнародної тор�
говельної угоди. За законодавством ряду країн, брокери не мо�
жуть виступати покупцями чи продавцями товарів, котрі їм
доручено продати чи купити. Фахівців брокерських фірм ха�
рактеризує високий професіоналізм, гарне знання товару, цін
на біржові товари, стан ринку, достатня поінформованість про
запити покупців і можливості постачальників. Ці фірми
підтримують міцні зв’язки з банками, що дозволяє їм іноді
фінансувати угоди і видавати поручительства за кредитоспро�
можність покупців (делькредере).

Найбільш ефективна функціональна структура ЗЕД
підприємств наведена на рис. 5.2 [93, с.92].

Організаційно�функціональна структура ЗЕД
підприємства може змінитися в разі його реорганізації. При
реорганізації всі права і обов’язки підприємства, що реор�
ганізується, не погашаються перед кредиторами та бюджетом,
а переходять до іншої особи або декількох осіб.

Видами реорганізації є:
� злиття, тобто припинення діяльності двох або більше

підприємств та перехід їхнього майна, майнових прав,
зобов’язань до підприємства правонаступника, що ви�
никло внаслідок реорганізації;

� приєднання, тобто припинення діяльності
підприємства і передача всіх його прав та зобов’язань
іншому підприємству;
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� перетворення, тобто зміна організаційно�правовій фор�
ми ведення підприємницької діяльності або форми
власності;
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Рис. 5.2 Функціональна структура ЗЕД підприємства
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� поділ, тобто припинення діяльності одного
підприємства з передачею всіх його прав та зобов’язань
декільком підприємствам�правонаступникам, що ви�
никли внаслідок реорганізації;

� виділення, тобто до одного або декількох нових
підприємств�правонаступників переходить частина
прав і зобов’язань підприємства, що реорганізується.

Для здійснення ЗЕД необхідно:
� відкрити власний валютний рахунок у банку;
� одержати необхідні ліцензії на різні види і форми ЗЕД,

якщо вони підлягають ліцензуванню;
� укласти контракти на різні види діяльності з фірмами

закордонних країн та на право здійснення операцій,
пов’язаних з одержанням іноземної валюти;

� ознайомитися з правилами митних процедур і дотриму�
ватися їх.

5.4. Ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é

У процесі здійснення експортно�імпортних операцій в Ук�
раїні може запроваджуватись режим ліцензування. Він
здійснюється при:

� різкому погіршення розрахункового балансу країни,
якщо негативне сальдо його перевищує 25% від загаль�
ної суми валютних вимог України;

� досягненні встановленого рівня зовнішньої заборгова�
ності;

� значному порушенні рівноваги за певними товарами на
внутрішньому ринку України. Це стосується насампе�
ред сільськогосподарської продукції, продуктів рибаль�
ства, продукції харчової промисловості та промислових
товарів народного споживання першої необхідності;

� необхідності забезпечити певні пропорції між імпорт�
ною та вітчизняною сировиною у виробництві;
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� необхідності здійснення заходів у відповідь на дис�
кримінаційні дії інших держав;

� порушенні суб’єктом ЗЕД правових норм цієї діяльності
(запроваджується як санкція режиму ліцензування).

Розрізняють декілька видів експортних (імпортних)
ліцензій:

� генеральна — відкритий дозвіл на експортні (імпортні)
операції по певному товару (товарів) та/або з певною
країною (групою країн) протягом періоду дії режиму
ліцензування по цьому товару (товарах);

� разова (індивідуальна) — разовий дозвіл, що має імен�
ний характер і видається для здійснення кожної окре�
мої операції конкретним суб’єктом ЗЕД на період, не
менший, ніж той, що є необхідним для здійснення екс�
портної (імпортної) операції;

� відкрита (індивідуальна) — дозвіл на експорт чи імпорт
товару протягом певного періоду часу (але не менше
одного місяця) з визначенням його загального обсягу;

� ліцензія експортна (імпортна) — право на експорт
(імпорт) протягом встановленого строку певних то�
варів або валютних коштів з метою інвестицій та креди�
тування;

� антидемпінгова — право на імпорт в Україну протягом
установленого строку певного товару (товарів), який є
об’єктом антидемпінгового розслідування та/або анти�
демпінгових заходів;

� компенсаційна — право на імпорт в Україну протягом
установленого строку певного товару (товарів), який є
об’єктом антисубсидиційного розслідування та/або
компенсаційних заходів;

� спеціальна ліцензія — право на імпорт в Україну протя�
гом установленого строку певного товару (товарів),
який є об’єктом спеціального розслідування та/або
спеціальних заходів.
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Запровадження режиму ліцензування приймається Вер�
ховною Радою України. Ліцензії видаються Міністерством
економіки України, а також відповідним підрозділом обласної
чи міської (у м. Києві та м. Севастополі) державною
адміністрацією на підставі заявок суб’єктів ЗЕД.

Заявка на ліцензію має такі реквізити:
� номер заявки;
� офіційне найменування суб’єкта ЗЕД та номер

свідоцтва учасника ЗЕД;
� найменування та код товару;
� шифр та назва країни, в яку товар експортується або з

якої він імпортується;
� строк дії;
� кількість або вартість товару, одиниця виміру товару;
� митниця;
� повне найменування та адреса покупця і продавця;
� вид угоди;
� валюта платежу, ціна товару;
� погодження;
� ім’я керівника подавця, орган, який видає ліцензію;
� особливі умови ліцензії
Рішення щодо заявки на ліцензію реєструється в Держав�

ному реєстрі експортних та імпортних ліцензій. У разі відмови
у видачі ліцензії рішення, яке має бути мотивованим, надси�
лається подавцеві у письмовій формі.

За видачу ліцензії стягується державний збір. Його розмір
встановлюється Кабінетом Міністрів України.

Щороку Кабінет Міністрів України встановлює перелік
товарів, експорт чи імпорт яких підлягає ліцензуванню. У разі
якщо ліцензії не реалізуються суб’єктами підприємницької
діяльності протягом установленого строку, їхня дія може бути
продовжена.

Ліцензування операцій по переміщенню валютних коштів
між суб’єктами ЗЕД з метою інвестицій та/або одержання кре�
дитів здійснює Національний банк України.
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Здійснення резидентами майнових інвестицій за межі Ук�
раїни потребує одержання індивідуальних ліцензій [22]. Таке
інвестування має на меті:

� внесення майнових цінностей в статутні фонди
підприємств, які створені в іноземних країнах;

� закріплення майнових цінностей за філіями, представ�
ництвами тощо для виконання покладених на них за�
вдань.

Майнові цінності оцінюються в іноземній конвертованій
валюті на підставі цін міжнародних ринків.

Індивідуальні ліцензії видаються на підставі таких доку�
ментів:

� лист�звернення з обґрунтуванням необхідності
здійснення майнових інвестицій за межами України;

� копія свідоцтва про державну реєстрацію суб’єкта
підприємницької діяльності;

� копія установчих документів юридичної особи;
� згода відповідних органів державної виконавчої влади,

якщо за межі України інвестується майно, яке є дер�
жавною власністю;

� справка банківської установи, в якій відкритий рахунок
резидента;

� документ, який підтверджує вартість майнових ціннос�
тей в іноземній валюті на підставі цін міжнародних
ринків;

� розрахунок строків, які необхідні для реалізації майно�
вих інвестицій за межі України;

� документ, який підтверджує внесення плати за видачу
індивідуальної ліцензії;

� документ, який свідчить про реєстрацію (створення)
підприємства, філій, представництв тощо та їх уста�
новчі документи;

� довідка про реєстрацію суб’єкта підприємницької
діяльності у податкових органах в якості платника по�
датків.
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Копія ліцензії, яку одержав суб’єкт ЗЕД, додається до ван�
тажної митної декларації і є підставою для пропуску через
митницю вантажів, які підпадають під режим ліцензування.

5.5. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà ïîðóøåííÿ ó
ñôåð³ ÇÅÄ

Підприємства несуть певну відповідальність за порушен�
ня в сфері ЗЕД. Порядок притягнення до відповідальності,
здійснення та звільнення від відповідальності визначається
законами України [4,10,16,21].

До українських підприємств та іноземних суб’єктів госпо�
дарської діяльності застосовуються спеціальні санкції у ви�
падку порушення валютного, митного, податкового, іншого за�
конодавства, пов’язаного з їх зовнішньоекономічною
діяльністю [34].

Види спеціальних санкцій такі:
� накладання штрафів (фінансові санкції);
� застосування режиму ліцензування;
� тимчасове зупинення ЗЕД.
Фінансові санкції (штрафи) накладаються у випадках не�

своєчасного виконання або невиконання суб’єктом ЗЕД своїх
обов’язків. Їх розмір визначається відповідними положеннями
законодавчих та нормативних актів України та/або рішення�
ми судових органів.

Наприклад: 
а) відповідальність за порушення митного законодавства

передбачається у випадках:
� незупинка транспортного засобу, що переміщується че�

рез митний кордон України, у зоні митного контролю
(до 1 мінімальної заробітної плати)1;
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� відправка транспортного засобу, який знаходиться під
митним контролем, без дозволу митниці України (до 1
мінімальної заробітної плати);

� причалювання до судна, яке знаходиться під митним
контролем, інших суден та плавучих засобів без дозво�
лу митного органу України (до 1 мінімальної заробітної
плати);

� неподання митному органу України необхідних для
здійснення митного контролю документів на транс�
портні засоби (від 1 до 2,5 мінімальних заробітних плат),
а також документів на товари, валюту, цінності та інші
предмети (від 2,5 до 10 мінімальних заробітних плат);

� неподання до митного органу України у визначений
строк предметів, які знаходяться під митним контролем
і перевозяться з одного митного органу України в
інший, а також документів на ці предмети (від 2,5 до 10
мінімальних заробітних плат);

� видавання без дозволу митного органу України або
втрата предметів, які знаходяться під митним контро�
лем (від 2,5 до 10 мінімальних заробітних плат з
конфіскацією предметів, які є об’єктом правопорушен�
ня, або без неї);

� переміщення предметів через митний кордон України з
приховуванням від митного контролю (від 300 до 1000
мінімальних заробітних плат з конфіскацією предметів
або без неї);

� зберігання, перевезення або придбання предметів, що
ввезені на митну територію України поза митним кон�
тролем чи з приховуванням від такого контролю, а та�
кож предметів, відносно яких надані митні пільги (від
2,5 до 10 мінімальних заробітнихплат з конфіскацією
таких предметів або без неї);

� недекларування предметів, які переміщуються через
митну територію України (від 2,5 до 10 мінімальних за�
робітних плат, з конфіскацією чи без неї цих предметів);
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� використання предметів, відносно яких надані пільги
щодо оподаткування митом, в інших цілях, ніж ті, у
зв’язку з якими були надані такі пільги, без дозволу
митних органів (від 100 до 200% суми мита, яка не спла�
чена у зв’язку з наданням пільг);

� несплата мита та митних зборів протягом установлених
строків, а також інших дій, які спричинили несплату
митних платежів (від 100 до 300% суми несплати мит�
них платежів);

б) відповідальність за порушення валютного законодавст�
ва передбачається у випадках:

� здійснення операцій з валютними цінностями, які по�
требують ліцензування, без одержання індивідуальної
ліцензії НБУ. Порушення порядку розрахунків (штраф
у сумі, що еквівалентна сумі валютних цінностей, які
були використані при розрахунках, перераховані у ва�
люту України по обмінному курсу НБУ на день
здійснення таких операцій);

� несвоєчасне надання, приховування, перекручення
звітності про валютні операції, а також невиконання
вимог щодо декларування валютних цінностей та іншо�
го майна, що перебуває за межами України (штраф у
сумі, яку встановлює НБУ);

� порушення строків зарахування виручки на валютні ра�
хунки резидентів (пеня у розмірі 0,3% від суми неодер�
жаної виручки за кожен день прострочки, включаючи
день сплати).

Індивідуальний режим ліцензування застосовується у ви�
падках порушення суб’єктами ЗЕД положень Закону про ЗЕД,
що встановлюють певні заборони, обмеження або режим
здійснення зовнішньоекономічних операцій з дозволу держави.

Тимчасове зупинення ЗЕД застосовується у випадках по�
рушення Закону про ЗЕД, проведення дій, які можуть зашко�
дити інтересам національної економічної безпеки чи привести
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до порушення міжнародних зобов’язань України, а також якщо
суб’єкт ЗЕД, до якого раніше була застосована санкція, —
індивідуальний режим ліцензування, протягом року після її за�
стосування не прийняв заходів щодо приведення своєї діяль�
ності відповідно до вимог чинного законодавства у сфері ЗЕД.

Спеціальні санкції здійснюються центральним органом
виконавчої влади з питань економічної політики і розповсюд�
жуються на всі види зовнішньоекономічної діяльності. Вони
діють до прийняття суб’єктами ЗЕД практичних заходів щодо
усунення порушення чинного законодавства у сфері ЗЕД.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому полягає мотивація ЗЕД підприємства?
2. Які фактори впливають на розвиток ЗЕД українських

підприємств?
3. Що обмежує діяльність вітчизняних підприємств на зовніш�

ніх ринках?
4. У чому сутність режиму сприяння ЗЕД?
5. Як можна класифікувати підприємства?
6. Які зовнішні та внутрішні фактори впливають на ор�

ганізаційно�функціональну структуру підприємства?
7. Як організаційно�функціональна структура ЗЕД підприєм�

ства впливає на вибір методу проведення експортно�імпорт�
них операцій?

8. У чому сутність торговельно�посередницьких операцій?
9. Як вирішується проблема вибору торговельно�посередниць�

кої фірми?
10. Що необхідно зробити підприємцю для здійснення ЗЕД?
11. Які особливості запровадження режиму ліцензування екс�

портно�імпортних операцій?
12. У чому полягає відповідальність підприємств за порушення

у сфері ЗЕД?
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Ðîçä³ë 6. Îñíîâí³ ìîäåë³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ключові терміни: зовнішньоторговельна модель ЗЕД
підприємства; виробничо1інвестиційна модель ЗЕД
підприємства; експортно1імпортні операції; зовнішня торгівля
товарами; послугами; продукцією інтелектуальної праці;
зустрічна торгівля; ліцензія; інжиніринг; лізинг; виробнича коо1
перація; спільне підприємство.

Основними моделями ЗЕД підприємства є зовнішньотор�
говельна та виробничо�інвестиційна. Існування таких двох
моделей базується на поділі зовнішньоекономічних зв’язків за
структурною ознакою, яка визначає їх груповий склад щодо
відтворювання сфери економічних інтересів та основної мети
ЗЕД підприємства.

6.1. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ìîäåëü ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà

Зовнішньоторговельна модель включає ком�
плекс експортних та імпортних операцій, які
пов’язані з торгівлею товарами, послугами,
продукцією інтелектуальної праці (рис. 6.1.) 

Експортні операції — це діяльність, яка
пов’язана з продажем і вивезенням за кордон товарів для пере�
дачі їх у власність іноземного контрагента.

Здійснення експортних операцій передбачає:
� подання митному органу документів, що засвідчують

підстави та умови вивезення товарів за межі митної те�
риторії країни;

� сплату податків і зборів, встановлених на експорт то�
варів;

� дотримання експортером вимог, передбачених законом.
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При здійсненні реекспортних операцій товари, що похо�
дять з інших країн, не пізніше, ніж у встановлений законодав�
ством строк з моменту їх ввезення на митну територію країни,
вивозяться з цієї території в режимі експорту.
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Рис. 6.1. Зовнішньоторговельна модель ЗЕД підприємства



Реекспортні операції здійснюються за таких умов:
� митному органу подано дозвіл уповноваженого органу,

укладеному в установленому законом порядку, на реек�
спорт товарів;

� товари, що реекспортуються, по�перше, перебувають у
тому самому стані, в якому вони перебували на момент
ввезення на митну територію країни, крім змін
внаслідок природного зношення або втрат за нормаль�
них умов транспортування та зберігання; по�друге, не
використовувалися з метою одержання прибутку; по�
третє, вивозяться не пізніше, ніж через один рік з дня їх
ввезення на митну територію країни.

До товарів, що реекспортуються, не застосовуються захо�
ди нетарифного регулювання.

Імпортні операції — це діяльність, що пов’язана із за�
купівлею і ввезенням іноземних товарів для наступної ре�
алізації їх на внутрішньому ринку своєї країни.

Здійснення імпортних операцій передбачає:
� подання митному органу документів, що засвідчують

підстави та умови ввезення товарів на митну територію
країни;

� сплату податків і зборів, якими обкладаються товари
під час ввезення на митну територію країни відповідно
до її законів;

� дотримання вимог, передбачених законом, щодо за�
ходів нетарифного регулювання та інших обмежень.

При здійсненні реімпортних операцій товари з країни їх по�
ходження та вивезені за межі її митної території, згідно з мит�
ним режимом експорту, не пізніше ніж у встановлений строк
ввозяться на митну територію цієї країни для вільного обігу.

Товари можуть переміщуватися через митний кордон
країни у режимі реімпорту, якщо вони:

� походять з митної території цієї країни і ввозяться не
пізніше, ніж через один рік після їх вивезення (експорту);
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� не використовувалися за межами країни походження з
метою одержання прибутку;

� ввозяться у тому самому стані, в якому вони перебува�
ли на момент вивезення (експорту), крім змін
внаслідок природного зношення або втрат за нормаль�
них умов транспортування та зберігання.

У разі реімпорту товарів протягом одного року з дати їх
експорту суми вивізного (експортного) мита, сплачені при їх
експорті, повертаються власникам цих товарів або уповнова�
женим ними особам на підставі їх заяв.

Особа, що переміщує товари в режимі реімпорту, сплачує
суми, одержані експортером як виплати або за рахунок інших
пільг, наданих під час вивезення (експорту) цих товарів, а та�
кож відсотки з цих сум.

Таким чином, експортно�імпортні операції вважаються
здійсненими, якщо товар пропущено через державний кордон
країни контрагента, для чого необхідне виконання визначених
митних формальностей і процедур.

Правовою формою проведення зовнішніх торговельних
операцій є міжнародна торгова угода, під якою розуміється до�
говір між двома чи декількома контрагентами, що знаходяться
в різних країнах, щодо постачання визначеної кількості та
якості товарних одиниць, надання послуг, обміну науково�
технічними знаннями, оренди.

Договір вважається міжнародним тільки за умови, що йо�
го сторони знаходяться в різних країнах. Якщо договір укладе�
ний між сторонами різної національної приналежності, фірми
яких розташовані на території однієї країни, то в цьому випад�
ку договір не вважається міжнародним. Якщо ж договір укла�
дений між сторонами однієї національної приналежності,
підприємства яких знаходяться на території різних країн, то
договір буде вважатися міжнародним.

Міжнародна торговельна угода залежно від об’єкту
купівлі�продажу оформляється у вигляді договору купівлі�
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продажу товарів у матеріально�речовій формі, договору за�
купівлі�продажу послуг, договору закупівлі�продажу резуль�
татів творчої діяльності.

Головною особливістю зовнішньоторговельної моделі є на�
явність двох сторін міжнародної угоди: покупця та продавця,
тобто одна із сторін виробляє продукцію або здійснює послуги,
а друга є їх споживачем. У процесі торговельної операції
здійснюється перехід власності від однієї сторони до другої.

Зовнішньоторговельна модель передбачає як самостійну
діяльність підприємця на зовнішньому ринку, так і викорис�
тання послуг спеціалізованих фірм, у тому числі посередників.

Торгівля товарами залежно від характеру
здійснення зовнішньоторговельних операцій
поділяється на традиційну та зустрічну
торгівлю.

Традиційна торгівля сировинними та
промисловими товарами означає експорт та імпорт товарів,
які не зумовлені коопераційними зв’язками та зобов’язаннями
щодо збалансованого обміну товарами, і регулюється Кон�
венцією ООН щодо Договорів міжнародної купівлі�продажу
товарів (1980 р.).

До сировинних товарів відносяться: мінеральна сировина
та продукти її збагачення і переробки (чорні і кольорові мета�
ли), сільськогосподарська сировина рослинного і тваринного
походження й продукти їх первинної переробки, а також про�
довольчі товари. 

Торгівля сировинними товарами характеризується рядом
особливостей [74, с.76–77]:

� попит та пропозиція на сировинні товари залежать від
кліматичних умов, природних запасів, політико�еко�
номічних криз, особливо в найважливіших сировинних
регіонах. Тому в цілому міжнародна торгівля сировин�
ними товарами характеризується нестабільністю рин�
ку;
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� спостерігається довгострокове перевищення пропо�
зиції сировинних товарів над попитом. Це призводить у
ряді випадків до сировинної кризи в країнах, що розви�
ваються, з вузькою сировинною спеціалізацією,
оскільки експорт сировинних ресурсів забезпечує їм
50–100% експортних доходів;

� партнери прагнуть установити досить тривалі відноси�
ни на основі довгострокових міжнародних контрактів, в
яких експортеру забезпечується стабільний збут, а
імпортеру — гарантоване регулярне постачання. На
довгострокові контракти припадає близько 30% світо�
вого сировинного експорту, при цьому на природний
газ — 100%, мідні, олов’яні, свинцево�цинкові концент�
рати — 90, кам’яне вугілля — 5, залізну руду — 60, мар�
ганцеву руду — 30%;

� купівля�продаж сировинних товарів тісно пов’язана з
постачанням інших видів товарів, є частиною ко�
мерційних операцій, складних видів зовнішньоеко�
номічного співробітництва (техніко�економічного, на�
уково�технічного), великомасштабних угод на компен�
саційній основі;

� знижуються темпи зростання експорту сировинних то�
варів при абсолютному збільшенні розмірів торгівлі да�
ної товарної групи;

� темпи зростання торгівлі паливом і сировиною міне�
рального походження випереджають темпи зростання
торгівлі продовольством і сільськогосподарською сиро�
виною;

� зростає торгівля напівфабрикатами, виготовленими на
основі мінеральної і рослинної сировини, а також сиро�
виною глибокого оброблення/перероблення і спеціаль�
но підготовленими матеріалами підвищеної якості;

� підвищуються вимоги імпортерів до екологічної безпе�
ки товарів, що поставляються;
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� високий ступінь монополізації. Найбільші торговельні
і промислові компанії прагнуть встановлювати моно�
польно�високі ціни на сировинних ринках. При цьому
внутрішньокорпораційні постачання сировини ведуть�
ся за зниженими трансфертними цінами;

� зростає державне втручання у визначення обсягів, на�
прямків, форм і методів торгівлі сировинними і продо�
вольчими товарами.

Торгівля промисловими товарами включає торгівлю:
а) товарами широкого вжитку. Наприклад, одяг, взуття,

миючі засоби, меблі, побутова техніка, товари для особистої
гігієни, парфуми і косметика, аксесуари, ювелірні прикраси,
хутряні вироби, автомобілі;

б) машинно�технічною продукцією, у тому числі:
� готовою продукцією. Це — постачання машин і устатку�

вання в готовому до експлуатації вигляді. Наприклад,
транспортні засоби, продукція верстатобудування,
технічні товари культурно�побутового призначення;

� продукцією в розібраному вигляді. Наприклад, ця фор�
ма торгівлі особливо розвинута в автомобільній про�
мисловості (частка автомобілів у розібраному вигляді і
комплектуючих виробів на даному ринку становить
40–50%), у виробництві тракторів, мотоциклів, елект�
ропобутових приладів, радіо� та електронної апаратури,
сільськогосподарських машин;

� комплектним устаткуванням. Під комплектними
об’єктами розуміють промислові чи інші підприємства
в цілому, окремі цехи, установки, агрегати, що утворю�
ють готовий технологічний комплекс чи його са�
мостійну частину. При цьому комплектним устатку�
ванням вважається набір органічно пов’язаних єдиним
технологічним процесом машин і устаткування, що за�
безпечують випуск готової продукції чи завершують
технологічну стадію. В обсяг постачання в контрактах
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на комплектне устаткування входять: проектна, техно�
логічна документація (інженерно�консультаційні по�
слуги); устаткування визначеної продуктивності із за�
значенням витрат сировини, палива і виходу готової
продукції, технічні послуги (монтаж, налагодження,
пуск устаткування в експлуатацію, навчання фахівців);

Вітчизняні підприємці, які здійснюють зовнішню
торгівлю промисловими товарами, повинні враховувати такі її
особливості, які зумовлені новими вимогами ринку [74, с.
62–64]: 

� зниження життєвого циклу більшості видів товарів;
� зростання виробництва високотехнологічних виробів,

що забезпечує неухильну диференціацію напівпро�
дукції і кінцевої продукції;

� спостерігається процес постійної диверсифікованості
виробництва на якомога дрібніші галузі і підгалузі,
відгалужування яких автоматично породжують потре�
бу в обміні продукцією таких виробництв, що дедалі
більш вузько спеціалізується. Відбувається постійне
відновлення номенклатури й асортименту продукції;

� міжнародна торгівля готовими виробами однієї й тієї са�
мої товарної номенклатури, торгівля продукцією в
розібраному вигляді (вузлами, деталями, компонентами
готових виробів) породжує новий тип міжнародного
обміну — внутрішньогалузеву торгівлю, що витісняє
традиційну міжгалузеву. Внутрішньогалузевий обмін
багаторазово збільшує товаропотоки між країнами. Ця
тенденція виявляється тим сильніше, чим вищий рівень
технологічної складності виробу. Із зростанням частки
високотехнологічних виробів у загальному обсязі ви�
робництва країни збільшується і частка внутрішньога�
лузевої торгівлі в її зовнішньому товарообігу;

� зростання у верстатобудівельній продукції частки
відновленого устаткування;
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� перехід від одиничних до системних продаж. Основний
товар пропонується з комплектуючими і супутніми ви�
робами;

� підвищення вимог до техніко�економічних показників
виробів: підвищення конкурентоспроможності виробів
за критерієм “якість/ціна”; зниження експлуатаційних
витрат на машини і устаткування, забезпечення безпе�
ребійної їх експлуатації постачальником упродовж усь�
ого терміну служби (10 років і більше); застосування
більш жорстких нормативів охорони навколишнього
середовища, техніки безпеки, ергономіки, що призво�
дять до створення екологічно�чистих виробництв з
максимальним рівнем автоматизації щодо “безлюдної
технології”; використання у верстатах сучасних систем
ЧПУ засобів активного контролю (моніторингу),
лінійних приводів; розширення технологічних можли�
востей верстатів із створенням фактично оброблюючих
центрів, які поєднують механічне, термічне оброблення
з наступним шліфуванням загартованих часток. Оброб�
люючі центри нового покоління дозволяють відмови�
тись від жорстких автоматичних ліній і переходити на
гнучке сучасне виробництво; 

� машинно�технічна продукція повинна відповідати ви�
могам Міжнародної організації стандартів;

� зростання торгівлі товарами виробничого призначення
випереджає зростання торгівлі машинно�технічними
виробами культурно�побутового призначення;

� посилення тиснення соціального фактору, який вияв�
ляється у дефіциті і дорожнечі кваліфікованої праці,
що потребує створення більш простих в експлуатації з
“дружніми” системами ЧПУ;

� розроблення нових, більш ефективних інструменталь�
них конструкційних матеріалів;

� потреба швидкого виконання заходів з передаванням
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креслень виробів замовникові по Інтернету і поставкою
продукції за системою “точно в термін”.

� гнітюча частина світового експорту й імпорту машин�
но�технічної продукції зосереджена в індустріально
розвинутих країнах;

� торговельна політика держав спрямована на стимулю�
вання експорту машинно�технічної продукції і захист
національного товаровиробника;

� зростання на світовому споживчому ринку частки кон�
трафактної (фальсифікованої) продукції за наступною
номенклатурою: взуття, одяг, парфюмерія, косметика,
лікарські засоби, носії інформації, продукти харчуван�
ня, електричне і комп’ютерне устаткування, годинники
та ювелірні вироби, іграшки, ігри тощо. Частка контра�
фактних товарів в окремих сегментах споживчого рин�
ку у 2003 р. становила: відеопродукції — 50 %, музичних
записів — 33, одягу (трикотажу, сорочок, джинсів та ін.)
— 30, автозапчастин — 10, медикаментів — 6, парфю�
мерії і побутової хімії — 5%1. На частку контрафактної
продукції припадає 5–7 % світової торгівлі (майже 250
млрд євро на рік). Контрафакція завдає серйозного
збитку економіці ряду країн, крім того, фальсифікована
продукція може бути шкідливою і небезпечною для
здоров’я покупців.

Сутність зустрічної торгівлі полягає в тому, що експорт�
но�імпортні операції доповнюються прийняттям партнерами
зустрічних зобов’язань щодо постачання (закупівлі) погодже�
них товарів і послуг. Міжнародна зустрічна торгівля є якісно
новою формою організації комерційних операцій, розвиток
якої відзначається швидкими темпами. Вона сприяє встанов�
ленню ефективного, довгострокового, взаємовигідного
співробітництва учасників безпосередньо в сфері вироб�
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ництва. У міжнародному товарообігу її частка становить
близько 50% [74, с.148–153].

Зустрічна торгівля характеризується такими рисами:
� є важливим інструментом регулювання міжнародного

товарообміну, оскільки укладання міжурядових угод
про товарообмінні операції, а також угод про еко�
номічне і виробниче співробітництво на компен�
саційній основі дає можливість на кілька років уперед
визначити види й обсяги товарів взаємного постачання,
їх загальну вартість і порядок розрахунків, характер і
вартість супутніх чи окремо наданих технічних послуг і
науково�технічних знань;

� гнучкість, що дозволяє контрагентам пристосовуватися
до умов, що змінюються, на світових товарних ринках;
дає можливість країнам цілеспрямовано диверсифіку�
вати свій експорт, виходити на нетрадиційні ринки збу�
ту, на важкодоступні ринки розвинутих країн, обгород�
жені тарифними і нетарифними бар’єрами; створює
умови для економії валюти, прискорення процесу
міжнародного товарообміну;

� пов’язування експорту із зустрічними закупівлями то�
варів імпортуючої фірми чи країни�імпортера, і навпа�
ки.

Видами міжнародної зустрічної торгівлі є: 
� бартерні операції;
� зустрічні закупівлі;
� викуп техніки, що була у вживанні;
� операції з давальницькою сировиною;
� прості компенсаційні операції;
� складні компенсаційні угоди.
Бартерна (товарообмінна) угода — це один з видів екс�

портно�імпортних операцій, оформлених бартерним догово�
ром або договором зі змішаною формою оплати, яким оплата
експортних (імпортних) поставок частково передбачена в на�
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туральній формі, між контрагентами, що передбачає збалансо�
ваний за вартістю обмін товарами, роботами, послугами в
будь�якому поєднанні, не опосередкований рухом коштів у
готівковій чи безготівковій формах.

Головна особливість бартерної операції полягає в тому, що
даний безвалютний товарообмін здійснюється на основі
рівності вартостей обмінюваних товарів за світовими цінами.

Бартерний контракт за своєю структурою являє собою
ніби здвоєний контракт купівлі�продажу. Кожна зі сторін є і
продавцем і покупцем. Загальна сума бартерного контракту
визначається сторонами в єдиній валюті після внесення ви�
правлень, зведених з урахуванням базисних умов поставок.
Кількісні обсяги постачань товарів з кожної сторони коригу�
ються так, щоб загальна вартість постачань з кожної сторони
була однаковою. Митні збори, мита, податки кожна сторона
контракту сплачує у своїй країні самостійно без взаєморозра�
хунків.

Бартерні контракти часто виступають як разові спробні
постачання на ринок з метою визначення попиту, каналів збу�
ту, а також при нестачі валютних коштів.

Зустрічні закупівлі. Ця форма зустрічної торгівлі дозво�
ляє партнерам гнучко виконувати свої зобов’язання з ураху�
ванням повної чи часткової оплати товарів у грошовій чи то�
варній формі, заліку фінансових вимог без переказу валютних
коштів, досягнення збалансованості взаємопоставок.

Залежно від обсягу зобов’язань розрізняють три варіанти
зустрічних закупівель.

Перший варіант. Він допускає, що зобов’язання зустрічної
закупівлі містить контракт купівлі�продажу, в якому передба�
чається, що імпортер сплачує повну вартість товарів згідно з
документами, що підтверджують поставку, а експортер прий�
має на себе зобов’язання купити не пізніше від установленого
терміну зустрічні товари на всю суму експортного контракту.
Імпортер визначає перелік товарів зустрічного постачання, їх
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основні характеристики, ціни і вимагає від експортера пред�
ставлення в комплекті платіжних документів і банківської га�
рантії належного виконання зобов’язань щодо зустрічних по�
ставок, тобто фінансового забезпечення угоди.

Сторонами укладаються основний і додатковий контрак�
ти, в яких вони обмінюються ролями продавця і покупця.

Другий варіант. Підписується основний контракт, згідно з
яким імпортер оплачує одну частину суми коштами, а іншу —
зустрічними поставками товару. На суму зустрічних поставок
укладається додатковий контракт, що відображає основні зо�
бов’язання імпортера по постачанню зустрічних товарів пого�
дженої номенклатури, певної якості і рівня цін. У випадку не�
виконання зустрічних зобов’язань за додатковим контрактом
імпортер основного контракту зобов’язаний оплатити експор�
теру всю суму, що залишилася, грошима.

Третій варіант. Укладається основний контракт, згідно з
яким близько половини вартості поставленого товару імпор�
тер оплачує коштами, а частину, що залишилася, — зустрічни�
ми поставками товарів. Але в цьому випадку він здійснює
зустрічні поставки авансом, тобто до основної поставки. Такі
зустрічні закупівлі називаються авансовими, чи попередніми.
Контракти на основну поставку і на авансову поставку
пов’язані між собою таким чином, що закінчення виконання
зобов’язань по зустрічному авансовому постачанню товарів є
початком виконання зобов’язань за основною поставкою.

Для захисту своїх інтересів експортер в основний кон�
тракт включає обов’язки імпортера надати фінансові гарантії
виконання зустрічних поставок.

Імпортер захищає свої інтереси тим, що авансові поставки
товарів за додатковим контрактом здійснюються тільки за на�
явності банківської гарантії належного виконання зобов’язань
на всю суму авансових поставок.

Викуп техніки, що була у використанні, при збуті більш
нових моделей і модифікацій. За цією формою торгівлі екс�
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портер одержує можливість продати більш сучасну і дорогу
продукцію, а імпортер — можливість звільнитися від мораль�
но застарілої техніки, а також продати її за залишковою
вартістю, тобто врахувати її у вартості нової придбаної
техніки. Вартість викупленої техніки зараховується в платіж
за нову і становить залежно від її стану, моделі, року виготов�
лення й інших умов приблизно 10–20% вартості нової.

Операції з давальницькою сировиною. Давальницька
операція — це постачання однією країною сировини, напівфа�
брикатів, комплектуючих деталей для їх наступного перероб�
лення, складання в країні торговельного партнера і зворотнє
постачання готових виробів у країну першого експорту.

Економічний зміст таких операцій полягає в тому, що
власник сировини, не маючи потужностей для її перероблен�
ня, передає її переробному підприємству, що знаходиться в
іншій країні, в обсязі, необхідному для забезпечення вироб�
ництва заданої кількості готової продукції, покриття витрат,
пов’язаних з переробленням, а також для забезпечення визна�
ченої норми прибутку переробному підприємству.

Вартість наданої для перероблення сировини і готової
продукції, що закуповується, при реалізації міжнародного
контракту визначається на базі світових цін. Митний режим,
що застосовується до даних угод, передбачає звільнення
сторін угоди від заходів економічного впливу держави, сплати
вивізного мита, якщо під час виробничого процесу перероб�
лення митний контроль підтвердить, що продукція, яка підля�
гає вивезенню, виготовлена саме з визначеної в контракті да�
вальницької сировини і відповідно до встановлених і погодже�
них норм виходу готової продукції з даної сировини.

Виплата штрафних санкцій і відшкодування збитків пе�
редбачаються в основному в товарній, а не грошовій формі.

Прості компенсаційні угоди. За цієї форми зустрічної
торгівлі експортер поставляє виробниче устаткування на умо�
вах комерційного кредиту, а імпортер після його встановлення
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і пуску в експлуатацію, погашає, компенсує його вартість і
вартість кредиту постачанням продукції, виготовленої на цьо�
му устаткуванні, поступово, як з розстрочкою платежу.

Метою даних операцій є: створення нових виробництв, но�
вої продукції, насичення сучасним устаткуванням і техно�
логією енергоємних галузей промисловості, що потребують
реконструкції.

У контракті передбачаються такі зобов’язання іноземного
експортера:

� поставити необхідне устаткування;
� передати супутні ліцензії на використання винаходів і

ноу�хау з виділенням їх вартості в загальній сумі;
� виконати монтажні роботи;
� забезпечити пуск в експлуатацію;
� навчити персонал.
У компенсаційній угоді ціни визначаються двома основ�

ними способами:
а) використання світових цін, що діють на дату підписан�

ня угоди, без наступної їх зміни до повної компенсації. Ко�
мерційні ризики при зменшенні чи збільшенні цін на компен�
суючу продукцію несе, відповідно, покупець чи продавець ус�
таткування. Однак сторони можуть заздалегідь визначити
термін компенсації;

б) постачання компенсуючої продукції здійснюється що�
раз за поточними цінами відповідно до кон’юнктури. Недолік
цього способу — багаторазове узгодження цін і труднощі з виз�
наченням терміну закінчення компенсації.

Прості компенсаційні угоди, як правило, укладають на су�
ми, що не перевищують 20 млн дол. і на термін не більше 3
років. При цьому ціни на компенсуючу продукцію встановлю�
ються тверді і фіксуються щорічно.

Складні компенсаційні угоди. Це довгострокові (на 5–10
років) компенсаційні операції великомасштабного характеру
(100 млн дол. і більше). Особливістю таких угод є те, що екс�
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портер не зацікавлений сам використовувати компенсуючу
продукцію у таких великих обсягах. Найчастіше він відмов�
ляється від неї на користь третьої сторони, яка в міру ре�
алізації продукції компенсує експортерові вартість устатку�
вання і кредит.

Таким чином, складна компенсаційна угода має тристо�
ронній характер.

Для виконання таких угод укладають контракти на поста�
чання конкретного устаткування і на постачання компенсую�
чої продукції, третій стороні, яка володіє ринком збуту, а між
експортером устаткування і третьою стороною укладається
договір про умови погашення суми устаткування і вартості
кредиту в міру реалізації компенсуючої продукції.

При підготовці і реалізації складної компенсаційної угоди
зазвичай звертаються до міжнародної практики вибору парт�
нерів на умовах відкритих міжнародних торгів, організації
тендерних комітетів. 

Наступною складовою зовнішньоторговель�
ної моделі є торгівля послугами.

Послуга — це виконання згідно з догово�
ром однією стороною (виконавцем) за за�

вданням другої сторони (замовника) певних дій або здійснен�
ня певної діяльності, що споживаються у процесі їх реалізації.
Послуги у ЗЕД — це економічні відносини між двома сторона�
ми — резидентами та нерезидентами.

Послуги і торгівля ними якісно відрізняються від товарів і
торгівлі товарами.

Головними характеристиками послуг є те, що їх не можна
на відміну від товарів, побачити і відчути на дотик; вони не
піддаються збереженню; торгівля послугами пов’язана з їх ви�
робництвом; експорт послуг означає надання послуги інозем�
цю, тобто нерезиденту, навіть якщо він знаходиться на митній
території країни. Однак вищенаведений опис характеристик
має обмеження. Деякі послуги можна побачити (наприклад,
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звіт консультанта на дискеті), деякі з них зберігаються (на�
приклад, система телефонного автовідповідача). 

Різниця між товарами і послугами полягає також у тому,
як, яким чином уряд надає захист власному виробникові. Як�
що виробничі галузі промисловості відгороджуються через
встановлення тарифів, кількісних обмежень тощо, то сфера
послуг відгороджується головним чином національними нор�
мативами і правилами відносно прямих іноземних інвестицій
і участі іноземних постачальників послуг у діяльності
національних підприємств.

Захист сфери послуг не можна забезпечити заходами на
кордонах через нематеріальний характер послуг, а також тому,
що небагато операцій з послугами пов’язані з перетинанням
кордонів.

Різні характеристики послуг впливають на спосіб, яким
здійснюються міжнародні операції. Якщо міжнародні операції
з товарами передбачають їх фізичне переміщення з однієї
країни до іншої, то тільки деякі види операцій з послугами пе�
редбачають рух через кордони. Однак для більшості операцій
у сфері послуг час і місце споживання не можна відокремити,
тому постачальника послуг слід наблизити до споживача.

Послуги на міжнародному рівні надаються із застосуван�
ням чотирьох способів, зокрема:

1) транскордонне постачання, тобто надання послуг через
кордон. Постачальник і споживач послуги не переміщаються
через кордон, його перетинає тільки послуга. Прикладами
транскордонних операцій можуть бути послуги, що передають�
ся через засоби телекомунікації (консультації по телефону або
по факсу, постачання послуг поштою, переказ грошей через
банки), послуги, вкладені в товари (технічний звіт консультан�
та, програмне забезпечення на дискеті), транспортні послуги;

2) споживання за кордоном, тобто переміщення спожи�
вачів до країни експорту. Постачальник не переміщується (ту�
ризм, освіта, медичні послуги в лікарні іншої країни, послуги з
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ремонту суден, якщо судно однієї країни відправляється до
іншої для ремонту);

3) комерційна присутність, тобто створення комерційної
присутності в країні, у якій повинні надаватися послуги
(відкриття філії чи дочірньої компанії). Постачальник послуг
переміщується, а споживач не переміщується (наприклад,
прямі іноземні інвестиції, тимчасова трудова міграція,
банківська послуга, що надається через філію чи відділення
іноземного банку);

4) присутність фізичних осіб, тобто тимчасовий переїзд
фізичних осіб до іншої країни заради надання там послуг (на�
приклад, гастролі театрів, артистів, лекції професорів універ�
ситетів, послуги архітекторів, юристів, подорожування інозем�
ного консультанта до країни для надання консультаційних по�
слуг) [68, с.100–101].

Загальна кількість послуг, якими торгують останніми дво�
ма способами, значно вища від тих, котрими торгують у випад�
ку застосування перших двох. Однак новітні досягнення ко�
мунікаційних технологій і розвиток електронної торгівлі ство�
рюють для компаній дедалі більше можливостей надавати по�
слуги в режимі транскордонного переміщення, не створюючи
комерційної присутності в країні�імпортері.

Можливі випадки, коли для надання послуги може вико�
ристовуватись не лише один спосіб постачання. Наприклад,
певна консультаційна послуга може бути надана засобами те�
лекомунікації і безпосередньо присутніми фізичними особами.

В Україні діє Державний класифікатор ДК 012�97 “Кла�
сифікація послуг зовнішньоекономічної діяльності”
(КПЗЕД). Він є складовою частиною державної системи кла�
сифікації і кодування техніко�економічної та соціальної
інформації.

КПЗЕД призначено для використання органами статисти�
ки та тими підприємствами, організаціями, установами, що бе�
руть участь у зовнішньоекономічній діяльності (підприємства,
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банки, біржі, комерційні структури, будівельні та транспортні
організації, річкові та морські порти, готелі, ресторани та за�
клади громадського харчування, вищі навчальні заклади, ту�
ристичні бюро, пошти, страхові компанії та інші організації й
установи, які здійснюють експорт�імпорт послуг).

Використання КПЗЕД забезпечує проведення статистич�
них обстежень послуг зовнішньоекономічної діяльності та
аналізу статистичної інформації щодо експорту�імпорту по�
слуг (складання платіжних балансів України).

До КПЗЕД включено види послуг, що використовуються
у звітності, обліку та статистиці експорту�імпорту послуг.

За структурою КПЗЕД складається з двох блоків: іден�
тифікації та назви. Блок ідентифікації має ієрархічну систему
класифікації та систему кодування з використанням літеро�
цифрового коду. Для виділення послуг за видами діяльності
класифікація поділяється на секції, розділи, групи, класи,
підкласи. Так, КПЗЕД поділяється на 16 секцій:

� послуги, пов’язані із сільським господарством, мислив�
ством та лісовим господарством;

� послуги, пов’язані з рибним господарством;
� послуги у видобувній промисловості;
� послуги в обробній промисловості;
� послуги у виробництві електроенергії, газу та води;
� послуги, пов’язані з будівництвом;
� послуги, пов’язані з оптовою та роздрібною торгівлею,

торгівлею транспортними засобами, послуги з ремонту;
� послуги готелів і ресторанів;
� транспортні послуги;
� послуги, пов’язані з фінансовою діяльністю;
� послуги в операціях з нерухомістю, здаванням під найм

та послуги юридичним особам;
� послуги, пов’язані з державним управлінням;
� послуги, пов’язані з охороною здоров’я та соціальною

допомогою;
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� колективні, громадські та особисті послуги;
� послуги домашньої прислуги;
� послуги, пов’язані з екстериторіальною діяльністю (з

діяльністю різних міжнародних організацій).
До третьої складової зовнішньоторговельної
моделі відноситься торгівля продукцією
інтелектуальної праці (міжнародний техно�
логічний обмін). Продукція інтелектуальної
праці має не тільки наукову, а й комерційну
цінність. Серед неї розрізняють:

� патент — свідоцтво, яке видається відповідною держав�
ною установою винахідникові; воно засвідчує його мо�
нопольне право на використання цього винаходу;

� ліцензія — дозвіл, який видається власником технології
(ліцензіаром), захищеної чи незахищеної патентом,
зацікавленій стороні (ліцензіатові) на використання
цієї технології упродовж визначеного часу і за визначе�
ну плату;

� копірайт — ексклюзивне право автора літературної,
аудіо� чи відеопродукції на показ і відтворення своєї ро�
боти;

� товарний знак — символ (малюнок, графічне зображен�
ня, поєднання букв тощо) певної організації, що вико�
ристовується для індивідуалізації виробника товару і
який не може бути використаний іншими ор�
ганізаціями без офіційного дозволу власника;

� ноу�хау — надання технічних знань, практичного
досвіду технічного, комерційного, управлінського,
фінансового й іншого характеру, що є комерційною
цінністю, які застосовуються у виробництві і про�
фесійній практиці і не забезпечені патентним захистом
[66, с.349; 74, с.112].

До форм торгівлі продукцією інтелектуальної праці відно�
ситься також торгівля науково�технічними послугами
(інжинірингові, консультаційні, навчання персоналу).
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При зовнішній торгівлі продукцією інтелектуальної праці
підприємцям варто брати до уваги такі її особливості:

1. Розвиток ринку наукоємних технологій. Прогресив�
ною вважається тенденція не просто зростання експортного
потенціалу країни, а його “інтелектуалізація”, тобто збільшен�
ня частки наукоємних високотехнічних товарів у загальній
структурі експорту. Це є чинником економічного зростання.
Поглиблення міжнародного поділу праці призводить до зрос�
тання зовнішньоекономічних інноваційних ресурсів, пов’яза�
них з міжнародним трансфертом технологій. Міжнародний
технологічний обмін може до певної міри компенсувати неста�
чу коштів для фінансування науково�технологічного розвитку
країни.

Між технологічним прогресом країни та її ринковою кон�
курентоспроможністю існує прямий зв’язок. Зміни в конку�
рентоспроможності різних країн на світовому ринку складних
у технічному відношенні товарів відбуваються одночасно з
аналогічними змінами у відповідних позиціях країн у галузі
розроблення і впровадження нових технологій.

Про прямий зв’язок між розвитком передових технологій
у країні та рівнем її заможності свідчить показник частки екс�
порту високотехнологічних товарів в експорті обробної про�
мисловості.

Загальновизнаною класифікацією високих технологій для
експорту та імпорту продукції, що втілює нову та лідируючу
технологію, є класифікація, розроблена в США, яку викорис�
товують міжнародні організації для виконання статистичних
порівнянь різних країн. За цією класифікаційною системою
можна дослідити торгівлю продукцією високих технологій у
10 головних технологічних галузях:

� Біотехнологія — медичне та промислове застосування
передових генетичних досліджень, спрямованих на створення
нових ліків, гормонів та інших лікувальних продуктів для ви�
користання в медицині та сільському господарстві.
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� Технології наук про життя людини — застосування на�
укових досягнень у медицині (інших ніж біологічних). Напри�
клад, досягнення медичних технологій у сферах відображення
ядерного резонансу, ехокардіографії, найновіших хімічних тех�
нологій, пов’язаних з виробництвом ліків, які формують нову
продукцію, що дає можливість лікувати і запобігати хворобам.

� Опто�електроніка — електронна продукція і компонен�
ти, які проводять світло та реагують на нього. Наприклад, оп�
тичні сканери, оптичні компакт�диски, сонячні батареї, фото�
елементи, лазерні принтери.

� Комп’ютери і телекомунікація — продукція, що оброб�
ляє зростаючий обсяг інформації за короткий проміжок часу.
Наприклад, факсимільні машини, апарати телефонної кому�
тації, радари, супутники зв’язку, сервери, комп’ютери та
відповідна апаратна периферія, а також програмна продукція.

� Електроніка — електронні компоненти (без опто�елек�
тронних компонентів), такі як інтегральні схеми, плати, рідкі
кристали та інші подібні компоненти, що дозволяють значно
удосконалити і розвинути основні функції, а також мініатюри�
зувати вироби. 

� Комп’ютеризоване виробництво — технології для ав�
томатизації промислового виробництва. Наприклад, роботи,
машини і апарати з числовим програмним управлінням, авто�
матизовані засоби транспортування, які дають змогу значно
підвищити гнучкість виробництва і зменшити включеність
людини в технологічний процес.

� Нові матеріали — удосконалення і створення ма�
теріалів, таких як напівпровідники, оптичні фібер�кабелі, віде�
одиски тощо, завдяки яким удосконалюється застосування
інших передових технологій.

� Аерокосмічні технології — більшість військових і
цивільних вертольотів, літаків і космічних апаратів (без су�
путників зв’язку), реактивні авіаційні двигуни, літальні трена�
жери та автопілоти.
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� Озброєння — технології військового застосування для
виробництва звичайного озброєння, ракет, бомб, мін, торпед,
ракетних стартових комплексів тощо.

� Атомні технології — розвиток обладнання атомних еле�
ктростанцій, зокрема атомні реактори та їх частини, обладнан�
ня для розчеплення ізотопів, виготовлення твелів тощо (об�
ладнання для медичного застосування більше відносять до
групи науки про життя людини).

Для оцінювання обсягів технології, що передається через
торгівлю високотехнологічними товарами використовується
класифікація технологічної ємкості торгівлі (ТЄТ), розроблена
ЮНКТАД. Під технологічною ємкістю торгівлі розуміють част�
ку витрат на дослідження і розроблення в загальному обсязі ви�
робництва і торгівлі товарами окремих галузей [66, с. 352].

Показник ТЄТ розраховується по кожній країні в розрізі
галузей виробництва й окремих товарів, а потім визначається
середнє значення ТЄТ.

Високотехнологічно ємними вважаються товари і галузі,
чиї ТЄТ перевищують середнє значення для даної країни, гру�
пи країн чи галузі; середньотехнологічно ємними — якщо ТЄТ
близька до середнього значення; низькотехнологічно ємними
— якщо ТЄТ значно нижча від середнього значення. Напри�
клад, у країнах ОЕСР високотехнологічно ємною вважається
торгівля аерокосмічним устаткуванням (22,7 % витрат на на�
уково�дослідні розробки в загальному обсязі виробництва),
офісним устаткуванням і комп’ютерами (17,5 %); середньотех�
нологічно ємна — торгівля автомобілями (2,7 %), хімікатами
(2,3 %); низькотехнологічно ємна — торгівля цеглою, глиною
(0,9 %), продуктами харчування (0,8 %), папером (0,3 %) і т.д.
При цьому середня ТМТ для високотехнологічних товарів
становить 11,4 %, середньотехнологічних — 1,7 %, низькотех�
нологічних — 0,5 % [66, с. 352].

2. Монополія найбільших фірм на ринках технологій.
Науково�дослідні розробки концентруються в найбільших
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фірмах промислово розвинутих країн, оскільки тільки вони
володіють достатніми фінансовими коштами для проведення
дорогих досліджень. Наприклад, у США витрати на НДДКР у
загальній сумі реалізації на одного зайнятого в ТНК “ІБМ” і
“Істмен Козак” становлять 6 %, у “Боїнг” і “Ханіуелл” — 5 %, у
“Дюпон де Немур” і “Ксерокс” — 4 %, у “Дженерал моторс”,
“Форд мотор” — 3 %.

Транснаціональні корпорації активно залучають у прове�
дення НДДКР свої закордонні філії, дочірні компанії, для
яких характерне підвищення частки витрат на наукові розроб�
ки в загальній сумі цих витрат ТНК.

3. Технологічна політика ТНК. Останнім часом відбули�
ся зміни в напрямах НДДКР, проведених ТНК. Дослідження
зміщуються в галузі, що визначають успіх у виробничій і збу�
товій діяльності:

� удосконалювання традиційних видів виробів для їх
кращого пристосування до вимог світового ринку за по�
казниками матеріалоємності, енергоємності, безпеки,
надійності тощо;

� створення принципово нових товарів, дослідження
ринків, де можна очікувати високих прибутків;

� удосконалювання існуючої і створення нової техно�
логії.

ТНК використовуються нові підходи до передачі науково�
технологічних досягнень:

� продаж ліцензій на початкових етапах життєвого циклу
товарів щоб встигнути окупити частину витрат на
НДДКР доходами від реалізації їх результатів;

� встановлення монопольно високих цін на запатентова�
ну продукцію й обмеження виробництва і випуску но�
вої продукції покупцями ліцензій;

� укладання угод між ТНК для одержання ексклюзивно�
го права на блоки патентів на найбільш важливі вина�
ходи. Укладаються угоди між окремими ТНК з метою
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утворення патентних пулів1. Права на винаходи здобу�
вають усі учасники пула шляхом видачі взаємних
ліцензій. Використання нових винаходів, створених по�
за пулом, припиняється;

� використання патентів для контролю за розвитком
техніки або для гальмування цього розвитку;

� позбавлення дочірніх компаній ТНК самостійності у
виборі техніки і технології. Вони повинні керуватися
загальною ліцензійною політикою в рамках ТНК;

� передача ТНК ліцензій на некомерційних умовах своїм
філіям і дочірнім компаніям, що ставить останніх у пе�
реважне становище на ринку, сприяє підвищенню кон�
курентоспроможності їх продукції. Внутрішньокорпо�
раційний обмін технологією дає можливість закордон�
ним філіям швидше налагодити виробництво нових то�
варів і організувати їх збут; обійти митні бар’єри і ва�
лютні обмеження інших країн; знижує ступінь ризику
при укладанні угод і гарантує нерозголошення промис�
лових секретів третім країнам.

Внутрішньокорпораційна торгівля є головним напрямом
міжнародного технологічного обміну. Так, серед усіх
ліцензійних надходжень розвинутих країн частка внутрішньо�
корпораційних надходжень становить понад 60 %, у тому числі
у США частка надходжень від продажу ліцензій дочірнім
філіям становить близько 80 %, в Англії — 50 %.

Важливе місце в технологічній політиці ТНК займає
міжнародне науково�технічне співробітництво шляхом ство�
рення стратегічних альянсів між ТНК різних країн для
спільного рішення науково�технічних проблем. У рамках
стратегічних альянсів ТНК проводять спільні НДДКР,
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здійснюють взаємний обмін науковими досягненнями і вироб�
ничим досвідом, підготовку кваліфікованих кадрів. Створюю�
чи стратегічні альянси, ТНК скорочують час на проведення
НДДКР, що дуже важливо в умовах швидкого розвитку техно�
логій і скорочення життєвого циклу товарів і технологічних
процесів; розподіляють значні суми витрат між фірмами при
проведенні спільних НДДКР, одержують доступ до науково�
технічних досягнень партнера по альянсу і розподіляють ри�
зик невдачі при проведенні НДДКР.

4. Взаємини ТНК з країнами, що розвиваються. ТНК
намагаються створити таку структуру міжнародного поділу
праці, яка забезпечувала б економічну і технічну залежність
країн, що розвиваються. Так, у цих країнах ТНК створюють
підприємства по випуску комплектуючих виробів, що постав�
ляються на дочірні підприємства в інших країнах. Передаючи
технології на виготовлення проміжної продукції в країни з де�
шевою робочою силою, ТНК тим самим знижує собівартість
своїх товарів.

Нерідко ТНК переміщує в країни, що розвиваються, ви�
робництво товарів, життєвий цикл яких минув і прибуток від
реалізації яких поступово зменшується. Ці товари вони здобу�
вають за низькими цінами, а потім реалізують їх у свою збуто�
ву мережу під своєю відомою товарною маркою, одержуючи
підвищений прибуток.

Технологія, яка передається країнам, що розвиваються, як
правило, погано пристосована до їх можливостей, оскільки во�
на розроблена з урахуванням рівня розвитку і структури про�
мисловості розвинутих країн.

На частку країн, що розвиваються, припадає близько 10 %
міжнародного технологічного обміну, що пояснюється малою
ємністю їх технологічного ринку.

5. Участь у міжнародному технологічному обміні “вен�
чурних” фірм (дрібних і середніх фірм із числом зайнятих до
1 тис. чол.). Перевага цих фірм на ринку технологій полягає у
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вузькій спеціалізації. Випускаючи обмежену номенклатуру
товарів, ці фірми отримують доступ на вузькоспеціалізовані
світові ринки; не несуть додаткових витрат на вивчення ринку,
рекламу; приділяють більше уваги безпосередньому
вирішенні науково�технічних завдань.

Продаж ліцензій є для венчурних фірм найбільш конку�
рентною формою передачі технології, тому що вони не можуть
суперничати з великими корпораціями ні за масштабом екс�
порту високотехнічної продукції, ні за вивезенням
підприємницького капіталу.

6. Розвиток міжнародної технічної допомоги. Ця допо�
мога надається розвинутими країнами країнам, що розвива�
ються, і країнам з перехідною економікою в галузі передачі
технічних знань, досвіду, технології, технологічноємної про�
дукції, навчання персоналу. Міжнародні програми технічної
допомоги спрямовані на підвищення технічного рівня країн�
одержувачів і здійснюється на багатосторонній основі, у тому
числі по лінії міжнародних організацій (наприклад, МВФ,
Світового банку, ОЕСР та ін.) чи на двосторонній основі.
Технічна допомога надається у вигляді безоплатних техно�
логічних грантів на одержання країною, що розвивається, тех�
нології технологічноємних товарів, фінансових засобів на
купівлю технології, навчання кадрів, а також у вигляді
софінансування, тобто одержувач допомоги відповідно до уго�
ди не тільки організаційно забезпечує її одержання, а й частко�
во фінансує, хоча частка фінансової участі в загальній вартості
проекту незначна. 

Основними покупцями на ринку технологій є:
� закордонні філії чи дочірні компанії ТНК;
� окремі незалежні фірми.
Передача ТНК новітніх технологій своїм закордонним

підрозділам обумовлена тим, що:
� переборюється протиріччя між необхідністю широкого

використання новітніх технічних розробок з метою
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одержання максимального прибутку і виникаючої у
зв’язку з цим загрозою втрати монопольного права на
науково�технічні досягнення;

� зменшуються питомі витрати на проведення НДДКР;
� виключається витік виробничих секретів за межі ТНК;
� збільшується прибуток материнської компанії

(оскільки в багатьох країнах платежі за отриману нову
технологію звільняються від податків).

Незалежним фірмам, як правило, продаються технології
тих галузей, у яких невелика частка витрат на НДДКР (мета�
лургія, металообробка, текстильна, швейна промисловість).

При продажу технології незалежним компаніям фірма�
продавець втрачає монопольне право на її використання, при
цьому покупець технології може стати серйозним конкурен�
том, якщо володіє значним науково�технічним потенціалом.
Тому при передачі технології фірма�продавець з метою ком�
пенсації втрати монопольного права прагне одержати частку в
акціонерному капіталі, об’єднати передачу технології з поста�
чаннями свого устаткування, домогтися одержання макси�
мальних доходів від продажу, щоб компенсувати втрату моно�
польних прав.

Зовнішня торгівля ліцензіями є основним
економічним механізмом міжнародного тех�
нологічного обміну і наразі набула значного і
швидкого поширення [74, с. 122].

Зростання зовнішньої торгівлі ліцензіями зумовлене ря�
дом чинників, що стимулюють фірми продавати і купувати
ліцензії на світовому ринку:

� комерційна зацікавленість у здійсненні технологічного
трансферту, як з боку ліцензіара (продаючи ліцензію,
він за короткий термін окуповує витрати на НДДКР,
дістає додатковий прибуток за рахунок швидкого ос�
воєння винаходу і випуску на його основі нових видів
продукції), так і з боку ліцензіата (купуючи ліцензію,
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він економить на НДДКР, має доступ до передових на�
уково�технічних досягнень, одержує доходи від вико�
ристання новітніх технологій);

� посилення конкурентної боротьби на світовому ринку;
� прискорення випуску на ринок нової продукції;
� одержання доступу до додаткових ресурсів;
� проникнення і завоювання важкодоступних ринків у

країнах, де широко використовуються тарифні і нета�
рифні бар’єри;

� одержання прибутку від продажу ліцензій на про�
дукцію, що не відповідає новим стратегічним пріорите�
там. Так, фірми з диверсифікованим виробництвом
постійно коригують асортимент продукції, переключа�
ючи ресурси на виробництво найбільш прибуткових
виробів. При цьому “по бортом” можуть виявитися ви�
ди продукції чи технології, які для самих фірм уже не
мають інтересу, але можуть бути з вигодою передані за�
кордонним підприємствам, зацікавленим у їх продажу;

� країни з обмеженими ресурсами науково�технічного
розвитку, беручи участь у міжнародному технологічно�
му обміні, мають можливість зайняти тверду позицію
на світовому ринку без додаткових витрат;

� за допомогою ліцензій створюється реклама вітчизня�
ної продукції і завдяки цьому зростає попит на неї в
інших країнах, а також вивчаються закордонні ринки;

� політичні і правові мотиви. Так, ліцензування — більш
вигідний спосіб інтернаціоналізації при бажанні
ліцензіара захистити свої активи в умовах недоскона�
лого законодавства, нестабільної політичної ситуації в
країні�ліцензіаті, що до того ж проводить політику з об�
меження панування іноземного капіталу і зміцнення
державної власності.

Крім переваг, міжнародне ліцензування має і недоліки, що
для ліцензіара обертаються наступним:
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� обмеження можливостей одержання майбутніх при�
бутків, пов’язаних із самостійним використанням нема�
теріальних активів, внаслідок передачі прав на досить
тривалий період;

� втрата контролю над якістю своєї продукції і техно�
логії, а також над збереженням репутації своєї фірми у
випадку передачі права іншій фірмі. Основними
наслідками контролю є неадекватне використання
ліцензій, низька якість продукції, перетворення
ліцензіата в конкурента;

� зниження цінності технологій у тих випадках, коли во�
ни можуть стати широко відомими і доступними.

Наразі ліцензійні угоди в більшості випадків укладають на
термін 10–15 років.

Розповсюдженою формою торгівлі про�
дукцією інтелектуальної праці є інжиніринг
[74, с. 132–135].

Інжиніринг — це комплекс інженерно�консультаційних
послуг по використанню технологічних та інших науково�
технічних розробок.

Сутність міжнародної торгівлі інжиніринговими послуга�
ми полягає в наданні однією стороною іншій на основі дого�
ворів комерційних інженерно�розрахункових, консуль�
таційних, інженерно�будівельних послуг щодо:

� підготовки виробництва:
� передпроектні послуги (соціально�економічні

дослідження, польові дослідження, топографічна
зйомка, розвідка корисних копалин, підготовка
техніко�економічних обґрунтувань, консультації і на�
гляд за проведенням цих робіт);

� проектні послуги (складання генеральних планів,
схем, робочих креслень, технічних специфікацій, кон�
сультації, нагляд тощо);
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� післяпроектні послуги (підготовка контрактної доку�
ментації, нагляд за здійсненням робіт, керування
будівництвом, приймально�здавальні роботи і т. ін.);

� забезпечення процесу виробництва (послуги з ор�
ганізації процесу виробництва, керування
підприємством, навчання персоналу);

� забезпечення реалізації продукції;
� обслуговування будівництва й експлуатації промисло�

вих, інфраструктурних, сільськогосподарських та
інших об’єктів.

Усі ці послуги інтелектуальні і спрямовані на оптимізацію
інвестиційних проектів на всіх етапах їх реалізації.

Міжнародний ринок інжинірингових послуг активно роз�
вивається з кінця 60�х років. Цьому сприяло надання розвину�
тими країнами технічного сприяння країнам, що розвивають�
ся, на основі міжнародних програм допомоги. Спостерігається
зростання експорту інженерно�консультаційних послуг з
європейських країн. З кінця 80�х років внаслідок збільшення
приватних інвестицій розширюються національні ринки інже�
нерно�консультаційних послуг, а потім і ринки інженерно�
будівельних послуг. Наразі значно збільшилися обсяги і су�
марна вартість інжинірингових послуг, крім того зросла част�
ка участі в цій діяльності західноєвропейських і японських
фірм при збереженні домінуючого положення американських
компаній. 

Основними чинниками, що впливають на розвиток міжна�
родного ринку інжинірингових послуг, є:

� прискорення науково�технічного прогресу, що призво�
дить до істотних зрушень у структурі міжнародної
торгівлі убік збільшення торгівлі суміжними видами
устаткування, що потребують спеціальних знань для
вирішення технологічних та організаційних питань, по�
чинаючи від проектування підприємства до введення
його в експлуатацію;
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� зростання обсягу державних і приватних інвестицій, за�
вдяки чому розширюється будівництво, і введення но�
вих об’єктів, при проектуванні яких можуть знадобити�
ся інжинірингові послуги;

� наявність вільного капіталу, що розміщується на ринку
інжинірингових послуг;

� високий попит на інжинірингові послуги з боку країн,
що вступили на шлях самостійного економічного роз�
витку і не мають необхідного досвіду й кадрів фахівців
для розвідки і розроблення своїх природних ресурсів,
розвитку паливно�енергетичної бази, створення галу�
зей важкої промисловості тощо;

� прагнення великих ТНК до зовнішньоекономічної екс�
пансії, тобто розширення сфер впливу. Вони викорис�
товують надання технічних послуг як один із засобів
проникнення в економіку інших країн. Наприклад, на�
дання інжинірингових послуг якій�небудь країні спри�
чинює згодом постачання машин і устаткування,
вартість яких у 10–20 разів вища від вартості послуг,
що обумовили їхнє постачання;

� збільшення числа великих інженерних фірм з велики�
ми оборотами і широкою сферою діяльності, створення
національних і міжнародних асоціацій інженерних
фірм, що сприяють розвитку інжинірингу.

До особливостей ринку інжинірингових послуг як ринку
технологій відносяться:

� результати торгівлі інжиніринговими послугами,
втілені не в речовинній формі продукту, як це має місце
при торгівлі технологією, а в деякому корисному
ефекті, що може мати чи не мати матеріальний носій,
тобто інжиніринг є непрямою формою передачі техно�
логій. Наприклад, послуги за навчання фахівців, керу�
вання процесом будівництва не мають матеріальних
носіїв;
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� інжинірингові послуги пов’язані з підготовкою і забез�
печенням процесу виробництва і реалізації, розрахова�
них на проміжне споживання матеріальних благ і по�
слуг. Послуги виробничого характеру не належать до
інжинірингових послуг;

� об’єктом купівлі�продажу є послуги, пристосовані до
використання в конкурентних умовах і передачі в се�
редньому доступних науково�технічних, виробничих,
комерційних та інших знань і досвіду.

6.2. Âèðîáíè÷î-³íâåñòèö³éíà ìîäåëü ÇÅÄ
ï³äïðèºìñòâà

Виробничо�інвестиційна модель ЗЕД підприємства вклю�
чає комплекс операцій, пов’язаних із міжнародним лізингом,
міжнародною виробничою кооперацією, діяльністю спільних
підприємств (рис. 6.2). 

Тепер послідовно розглянемо складові даної моделі, пер�
шою з яких є міжнародний лізинг. 

Лізинг — це форма довгострокової операції,
яка пов’язана з передачею у використання
обладнання, транспортних засобів та іншого
рухомого й нерухомого майна, крім земель�

них ділянок та інших природних об’єктів [17].
Міжнародний лізинг є однією з форм лізингу, за якою ук�

ладається договір лізингу, що здійснюється суб’єктами лізин�
гу, які перебувають під юрисдикцією різних держав, або в разі,
коли майно чи платежі перетинають державні кордони. 

Лізинг виступає як форма отримання кредиту і водночас
як форма міжнародної торгівлі, що створює умови для приско�
реного розвитку новітніх технологій. Лізингова компанія
(лізингодавець) придбаває устаткування та іншу продукцію за
свій рахунок і за контрактом оренди передає її фірмі (лізинго�
отримувачу) на певний строк. Після закінчення строку оренди
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фірма�клієнт може його продовжити або викупити орендоване
майно за залишковою вартістю. Орендна плата встанов�
люється на рівні, що перевищує ціну об’єкта оренди, за якою
його можна купити за звичайних комерційних умов.

За наявністю факту переходу права власності розрізняють
оперативний та фінансовий лізинг.

Оперативний лізинг — це контракт, що укладається на ко�
роткий та середній термін, менший за той, за яким аморти�
зується 90% вартості об’єкта лізингу. Лізингоотримувач має
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право у будь�який час розірвати договір. Після закінчення
терміну договору він може бути поновлений, або об’єкт лізин�
гу підлягає поверненню лізингодавцю і може бути повторно
переданий у використання іншому лізингоотримувачу. Таким
чином, предмет лізингу не переходить у власність лізингоот�
римувача, а лізингодавець не відшкодовує всі свої витрати за
рахунок надходження лізингових від одного лізингоотримува�
ча. Оперативний лізинг страхує лізингоотримувача від вико�
ристання морально застарілого обладнання. 

Фінансовий лізинг — це лізинговий контракт з тривалим
терміном (15–20 років) і амортизацією всієї або більшої части�
ни вартості устаткування.

Інакше кажучи, при фінансовому лізингу лізингоотримувач
за своїм замовленням отримує у платне користування від лізин�
годавця об’єкт лізингу на строк не менший, ніж той, за яким
амортизується 60% вартості об’єкта лізингу, визначеної в день
укладання договору. По закінченні строку договору фінансово�
го лізингу об’єкт лізингу переходить у власність лізингоотриму�
вача або викуповується ним за залишковою вартістю.

У західних країнах фінансовий лізинг одержав переваж�
ний розвиток. Згідно з п. 1 ст.1 Оттавської конвенції
УНІДРУА (Міжнародний інститут уніфікації приватного пра�
ва) про міжнародний фінансовий лізинг 1988 р., під міжнарод�
ним фінансовим лізингом розуміють угоду, згідно з якою одна
сторона (лізингодавець): а) укладає зі специфікацією іншої
сторони (лізингоотримувача) договір поставки із третьою сто�
роною (постачальником), згідно з яким лізингодавець придбає
комплектне устаткування, засоби виробництва тощо на умовах,
які ухвалені лізингоотримувачем; б) укладає договір лізингу із
лізингоотримувачем та надає йому право користуватися устат�
куванням в обмін на виплачування періодичних платежів.

Ця Конвенція спрощує і більш чітко визначає правові нор�
ми та не накладає на держави, які її підписали, зобов’язання
щодо внеску спеціальних змін у податкове законодавство, що
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регулює лізингові відносини. Але Україна і більшість країн
світу її ще не підписали.

До факторів, які змушують держави утримуватись від
підписання Конвенції, відносяться:

� незначні обсяги трансграничних лізингових угод у
більшості країн світу (тільки Франція та Італія мають
лізингові компанії, які працюють у глобальному мас�
штабі);

� приєднання до Конвенції може привести до зниження
низки економічних стимулів до лізингу, оскільки знач�
на частка прибутку від трансграничних лізингових опе�
рацій утворюється за рахунок відмінностей у податко�
вому законодавстві між окремими країнами.

Проте Конвенція стала моделлю щодо законодавства, що
регулює лізингові відносини у багатьох країнах, наприклад, в
КНР, Індонезії, Нігерії, Панамі, Росії, США, Туреччині, Швеції.

За складом учасників лізинг буває прямий і непрямий.
Прямий лізинг — це двостороння угода, згідно з якою лізинго�
ве майно передається лізингодавцем лізингоодержувачеві без�
посередньо, тобто без посередників.

У непрямому лізингу приймають участь лізингодавець,
лізингоотримувач та продавець об’єкта лізингу. Він може ук�
ладатися у формі багатосторонньої угоди або у формі низки
угод (у разі складних схем поставок з кількістю сторін понад
три). Специфікою непрямого лізингу є те, що майно пере�
дається опосередковано через посередника, і його придбає
лізингодавець виключно з метою передавання його у лізинг.

За характером платежів розрізняють грошовий, бартер�
ний, компенсаційний, змішаний лізинг.

Грошовий лізинг — вид лізингу, який передбачає
здійснення всіх платежів у грошовій формі.

Бартерний лізинг передбачає замість лізингових платежів
поставку лізингоотримувачем лізингодавцю за умови згоди
останнього на будь�які товари, які він має.
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Компенсаційний лізинг передбачає в якості лізингових
платежів постачання лізингоотримувачем лізингодавцю то�
варів, вироблених з використанням об’єкту лізингу.

При змішаному лізингу поєднується грошовий та компен�
саційний (бартерний) лізинг.

Лізинг вигідний усім учасникам цієї операції. Фірма�ви�
робник отримує негайний платіж готівкою. Лізингодавець за�
страхований від ризику неплатоспроможності лізингоотриму�
вача тим, що для погашення боргу з оренди він може відібрати
об’єкт лізингу і передати його в оренду іншій особі або прода�
ти. Вигода для лізингоотримувача полягає в тому, що немає
необхідності фінансувати торгівлю і негайно витрачати ва�
лютні кошти. Орендна плата сплачується періодично після то�
го, як устаткування встановлено і досягло відповідної продук�
тивності. Лізинг дає можливість постійно модернізувати ус�
таткування. З точки зору бухгалтерського обліку лізинг зруч�
ний тим, що орендоване устаткування не береться на баланс
підприємства, а орендні платежі розглядаються як поточні ви�
трати. Міжнародний лізинг також дозволяє скорочувати
відплив валютних коштів, які витрачаються на імпорт дорогих
засобів виробництва, зменшує дефіцит платіжного балансу,
сприяє введенню нових технологій в національну економіку. 

Лізингові операції є діючим та реальним капіталозберіга�
ючим засобом фінансування виробництва і тому лізинг —
один з найперспективніших фінансових інструментів, який
може ефективно впливати на розвиток виробництва, активізу�
вати інвестиційний процес у країні.

Лізинг примиряє протиріччя між підприємством, у якого
немає коштів на модернізацію, та інвестором, який неохоче на�
дає цьому підприємству фінансові кошти, оскільки не має до�
статніх гарантій щодо їх повернення.

В Україні лізингом займається близько 400 підприємств.
Найближчим часом очікується значне зростання лізингових
операцій в цілому та їх частки в активному портфелі банків.
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Цьому сприяє економічна ситуація в країні, допомога з боку
міжнародних економічних організацій. Так, Міжнародна
фінансова корпорація в 2003 р. почала реалізовувати проект
технічної допомоги “Розвиток лізингу в Україні”, який фінан�
сується за рахунок коштів уряду Нідерландів. Його мета —
підготовка законодавчої бази для розвитку лізингу, надання
освітніх та консультаційних послуг підприємствам, фінансо�
вим установам та урядовим організаціям, які працюють у цій
сфері. У рамках проекту надається допомога щодо залучення
інвестицій в Україну. В сучасних умовах у нашій країні частка
лізингу в загальному обсязі інвестицій в основні фонди стано�
вить менше ніж 1%, а в країнах, що розвиваються, — 15%, в
Росії — 4%. У той же час потенційний попит, як вважають ек�
сперти Світового банку, становить 15–50 млн дол. Близько
90% техніки та устаткування в аграрному секторі необхідно
поновити, а 60% устаткування у транспортній сфері потребує
заміни. Банківські ж кредити не можуть задовольнити попит
підприємств на довгострокове фінансування у зв’язку з висо�
кими відсотковими ставками, і тому частка кредитів на строк
більше ніж 5 років становить менше ніж 1%1. Реалізація цього
проекту дасть можливість підприємствам з обмеженими
фінансовими ресурсами використовувати переваги лізингу,
швидко та ефективно одержувати нове обладнання у довгост�
рокове користування, а загальний обсяг лізингових операцій у
малому та середньому бізнесі зросте до 300–500 млн дол. за
рік. 

Українські підприємці, які займаються лізингом, при ук�
ладанні лізингових контрактів повинні добре знати світовий
ринок лізингових послуг. У європейських країнах галузева
структура цього ринку характеризується даними, наведеними
в табл. 6.12. 
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Міжнародне виробниче кооперування — це найрозповсюд�
женіший вид міжнародних виробничо�технічних зв’язків
підприємств1. Воно є наслідком спеціалізації національних ви�
робництв, що взаємодіють у системі міжнародного поділу праці,
базується на предметній спеціалізації і виступає як форма част�
кового та загального поділу праці у світовому господарстві.

Міжнародне виробниче кооперування означає включення
країни в міжнародний поділ праці в рамках “вертикальної мо�
делі міжнародного поділу праці”, тобто за умови збереження
автономності виробничого процесу в національних кордонах.

Таким чином, міжнародна кооперація виробництва — це за�
снований на міжнародному поділі праці внаслідок здійснення
на договірній основі про спільну діяльність сталий обмін між
країнами виробами, які є елементами кінцевої продукції і виго�
товляються ними з найбільшою економічною ефективністю.
Юридично самостійні виробники різних країн внаслідок
здійснення на договірній основі спільної діяльності створюють
окремі види продукції, що мають чітко визначене адресне при�
значення і є складовими кінцевої продукції [58, с. 613; 63, с. 26].

Основною ланкою міжнародної виробничої кооперації і
прямих зв’язків є договори (контракти), які укладаються гос�
подарюючими суб’єктами на основі відповідних міжурядових,
галузевих і міжвідомчих угод і являють собою підставу (до
створення митного союзу) для митних органів під час пропус�
ку товарів, що поставляються по кооперації, через кордон.

До операцій виробничої кооперації відносяться:
� поставка сировини, матеріалів, вузлів, деталей, запас�

них частин, заготовок, напівфабрикатів, комплектую�
чих та інших виробів галузевого та міжгалузевого при�
значення, що технологічно взаємопов’язані і необхідні
для спільного виготовлення кінцевої продукції;
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� надання послуг по виконанню проектних і ремонтних
робіт, по технічному обслуговуванню та здійсненню
технологічних операцій, що зв’язані з виготовленням та
реалізацією кінцевої продукції [27].

Особливості міжнародного виробничого кооперування:
� суб’єктами кооперації є промислові підприємства з

різних країн;
� кооперація не супроводжується створенням будь�яких

організаційних структур;
� сторони на основі попереднього узгодження умов

спільної діяльності пристосовують своє виробництво
до здійснення кооперації;

� проведення уніфікації об’єкта кооперування, тобто вве�
дення спільних технічних вимог, технічної докумен�
тації, вимог техніки безпеки;

� закріплення в договірному порядку в якості головних
об’єктів кооперування видів комплектуючих виробів,
напівфабрикатів, технологій тощо;

� розподіл між сторонами в межах узгодженої програми
завдань, закріплення виробничої спеціалізації та коор�
динація їх господарчої діяльності;

� додержання графіка виконання виробничих програм в
узгоджених обсягах, асортименті, якості;

� довгостроковість, стабільність та регулярність відносин
між партнерами, що підвищує їх зацікавленість у тако�
го роду зв’язках і веде до встановлення між кооперато�
рами установлених виробничих і технологічних
зв’язків, тісної взаємодії та взаємозалежності;

� різний соціально�економічний характер відносин між
партнерами, що залежить від того, чи є кооперування
внутрішньофірмовим або міжфірмовим. 

Розвиток міжнародного виробничого кооперування зу�
мовлений такими чинниками:

� суттєве ускладнення продукції, що виготовляє
підприємство. Це практично виключає яку�небудь
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можливість масового випуску усіх компонентів машин
та устаткування на одному підприємстві;

� зростання капіталоємності виробництва та ускладнен�
ня програм організації випуску нової продукції, що по�
требує великих фінансових коштів;

� загострення конкурентної боротьби на світовому ринку
змушує підприємства знижувати витрати виробництва
на одиницю виготовленої продукції. Для машино�
будівництва в розвинутих країнах характерним є виго�
товлення уніфікованих компонентів кінцевої продукції
спеціалізованими фірмами на виробничих потужнос�
тях великих компаній. Це дає можливість компаніям
підвищити ступінь використання власних площ та ус�
таткування, збільшити серійність випуску продукції,
удосконалити технологію, знизити витрати на робочу
силу тощо;

� розвиток співробітництва між окремими компаніями.
У сучасних умовах одна компанія не може в короткі
строки вирішити складні виробничі проблеми щодо
розроблення та створення принципово нових конст�
рукцій та виробів;

� поступове зниження ставок мита між розвинутими
країнами, особливо на комплектуючі вироби, а також
значний розрив у рівні мита на проміжну продукцію та
готові вироби у країнах, що розвиваються.

Між українськими підприємствами та підприємствами
СНД виробнича кооперація здійснюється на основі Угоди про
загальні умови і механізм підтримки розвитку виробничої ко�
операції підприємств і галузей держав — учасниць СНД та По�
ложення про порядок поставок і митного оформлення про�
дукції за виробничою кооперацією підприємств і галузей дер�
жав — учасниць СНД [15,26].

Метою Угоди є створення загального економічного про�
стору на базі ринкових відносин, забезпечення сприятливих
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умов для підтримання і взаємовигідного розвитку виробничої
кооперації і прямих зв’язків між підприємствами та галузями
в межах Співдружності.

Сторони повинні проводити погоджену політику у сфері
розвитку міжнародної спеціалізації та кооперації вироб�
ництва, умов їх здійснення; визначення пріоритетів у галузях
промисловості; сприяння розробленню і реалізації спільних
пріоритетів у галузях промисловості; сприяння розробленню і
реалізації спільних проектів і програм; проведення багатосто�
ронньої координації виробництва, включаючи сферу конверсії
оборонних галузей.

Головні умови цієї Угоди:
� сторони не застосовують ввізного та вивізного мита, по�

датків, акцизів і кількісних обмежень щодо товарів, які
поставляються по кооперації;

� порядок поставок спеціальних комплектуючих виробів,
призначених для виробництва озброєння та військової
техніки, а також інших специфічних товарів, що підля�
гають нетарифним заходам регулювання з метою до�
тримання встановлених міжнародних гарантій, визна�
чається окремими міжурядовими угодами;

� сторони не перешкоджають відкриттю рахунків у своїх
банках у порядку і в терміни, передбачені їх національ�
ним законодавством. Вони доручають відповідним ор�
ганізаціям здійснювати роботу, пов’язану із зближенням
законодавства і практики господарювання у цій сфері;

� сторони утримуються від вимог оплати товарів (робіт,
послуг), що поставляються, у вільно конвертованій ва�
люті;

� підприємства реалізують вироблену ними продукцію
(роботу, послуги) за цінами, що визначаються ними за
погодженням між собою;

� сторони забезпечують створення умов, необхідних для
безперешкодного здійснення розрахунків за поставки
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продукції та послуги. Порядок відкриття та ведення
взаємних рахунків встановлюється відповідно до домо�
вленості між центральними (національними) банками
сторін;

� сторони погоджують умови надання кредитів та інвес�
тицій, що стимулюють розвиток кооперації в на�
укоємних виробництвах та експортно орієнтованих га�
лузях, а також випуск імпортозамінної продукції;

� сировина, матеріали та комплектуючі вироби, які по�
ставляються в межах цієї Угоди, не підлягають реекс�
порту в треті країни, у тому числі іноземним фізичним,
юридичним особам або міжнародним організаціям, без
письмової згоди уповноваженого органу держави�по�
стачальника;

� з метою розвитку інтеграційних процесів у виробничій
сфері проводиться послідовна робота з координації та
зближення норм національного законодавства щодо
господарюючих суб’єктів у частині регулювання коопе�
раційних зв’язків підприємств і галузей;

� організовується спільне опрацювання таких проблем:
� розроблення типових договорів і угод про довго�

термінову виробничу кооперацію;
� проведення маркетингових, лізингових досліджень,

організація виставок і надання рекламних послуг;
� розвиток між державами — учасницями Співдруж�

ності та іншими заінтересованими державами сучас�
них інформаційних комунікацій, що забезпечують
сприяння у пошуку партнерів, підготовці, укладанні
та виконання договорів (контрактів);

г) здійснення спільних заходів щодо підготовки
спеціалістів.

Галузеві та міжгалузеві угоди про виробничу кооперацію з
міністерствами та відомствами держав — учасниць СНД з бо�
ку України укладаються відповідними центральними органа�
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ми виконавчої влади за напрямами. Обсяг продукції, що по�
ставляється за виробничою кооперацією в рамках цих угод і
підлягає квотуванню, визначається відповідними міністерст�
вами і відомствами в межах експортних квот, установлених
Кабінетом Міністрів України.

Ці угоди реалізуються шляхом укладання на їхній основі
договорів (контрактів), які подаються до митниці за місцем їх
державної реєстрації. Митні органи здійснюють декларування
та облік продукції (надання послуг), що поставляється за ви�
робничою кооперацією.

У міжнародному виробничому кооперуванні виділяють
три форми:

� поставка або обмін між кооператорами комплектуючи�
ми виробами для здійснення наступного складання
кінцевої продукції на підприємствах кожного з парт�
нерів або одного з них;

� кооперування на основі організації спільного вироб�
ництва. Сторони об’єднують зусилля та кошти щодо ре�
алізації конкретних програм створення та випуску но�
вого єдиного кінцевого продукту;

� кооперування шляхом погодження виробничих про�
грам. Асортимент продукції розподіляється між
підприємствами, об’єднуютьсяя зусилля щодо спільних
виступів у торгах, здійснюється співробітництво шля�
хом використання вільних потужностей кооперантів
[58, с. 620].

Ефективною формою спільної
підприємницької діяльності між українськи�
ми суб’єктами ЗЕД та іноземними суб’єкта�

ми господарської діяльності є створення спільних
підприємств (СП).

Спільне підприємство — це підприємство (організація)
будь�якої організаційно�правової форми, іноземні інвестиції в
статутному фонді якого становлять не менше ніж 10% [12].
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Сутність спільних підприємств полягає в тому, що вони
базуються на спільному капіталі вітчизняних та іноземних
партнерів, на спільному управлінні та на спільному розподілі
результатів (прибутку) та ризиків.

Загальною метою створення СП є поліпшення довгостро�
кових перспектив одержання прибутку підприємством шля�
хом реалізації угод про:

� спеціалізацію та кооперування виробництва;
� спорудження великих промислових та інших об’єктів,

які потребують складного та дорогого устаткування, ве�
ликих капіталовкладень;

� налагодження виробництва нових видів продукції (по�
слуг);

� здійснення науково�технічного співробітництва, у тому
числі спільного використання капіталів, ліцензій, тех�
нологічного досвіду та знань.

Створення СП являє собою нову форму поділу ринку,
форму погодження між підприємствами про спільну експлуа�
тацію нової виробничої сфери шляхом об’єднання капіталів,
які належать підприємцям двох або декількох країн.

Стимулом до заснування СП можуть бути чотири кате�
горії мотивів:

а) правові:
� законодавча заборона створення філій іноземних ком�

паній без участі в них місцевих партнерів та дис�
кримінаційні дії уряду приймаючої країни;

� можливість отримати певні пільги з боку країни�ре�
ципієнта (наприклад, пільгове оподаткування для іно�
земних фірм за участю місцевого партнера);

б) виробничі:
� можливість використати наявні переваги партнера, ко�

ли інший партнер зазнає нестачу того чи іншого виду
ресурсу, необхідного йому для прибуткової реалізації
виробничого потенціалу (фінансові, трудові ресурси,
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сировинні матеріали, технології, патенти, управлінські
кадри);

� бажання розширити зовнішньоекономічні операції та
підвищити ефективність виробництва (наприклад, до�
сягається економія на масштабах за рахунок зростання
обсягів виробництва та збільшення оперативного роз�
поділу накладних витрат);

в) ринкові:
� зростання витрат, пов’язаних з розвитком

підприємництва та загостренням конкуренції на світово�
му ринку. Об’єднуючи ресурси, фірми підвищують свої
шанси в боротьбі з потужними конкурентами. Створю�
ються більші можливості щодо підвищення якості і кон�
курентоспроможності виробленої продукції та послуг;

� можливість для партнерів злити частки своїх виробни�
чих потужностей, залишивши неторканою національну
власність материнських компаній, що дає визначні
політичні та пільгові переваги;

� досягнення більш повного задоволення потреб насе�
лення країн у високоякісних товарах і послугах;

г) зменшення ризику:
� у тих випадках, коли здійснення капіталовкладень у

конкретній країні пов’язане з певними економічними
або політичними ризиками, доцільніше залучати до цієї
справи місцевого партнера;

� можливість розподілу ризику. Найчастіше цим моти�
вом керуються компанії, які здійснюють спільне
підприємництво у сфері НДДКР, а також у тих галузях
виробничої діяльності, що потребують великих
первісних інвестицій і де кінцеві результати важкопе�
редбачувані.

Головна перевага спільного підприємництва — це створен�
ня сприятливих стартових умов для нового виробництва. Але
створення СП пов’язано з деякими недоліками: 
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� зіткнення інтересів партнерів. Причиною суперечнос�
тей можуть бути питання накопичення і розподілу при�
бутку, а також такі аспекти ведення справ як загальна
стратегія фірми, науково�дослідна діяльність, стиль уп�
равління, обмін і контроль, маркетингова політика і
стратегія, особливий склад фірми;

� спільне підприємництво означає поєднання двох і
більше корпоративних культур (ліній поводження, ме�
тодів ведення справ тощо), які часто можуть бути до�
сить різними. Якщо не вдається подолати ці
відмінності, добитися взаєморозуміння і довіри, то
підприємство приречене на провал;

� додаткові витрати на підготовку для початку спільної
діяльності. Вони можуть виникати на всьому протязі
створення СП: на етапах первісних контактів з по�
тенційними партнерами, попередніх переговорів щодо
укладення договору про співробітництво, а також кон�
кретного планування та організації завдань для кожно�
го з партнерів;

� витрати на комунікацію та координацію дій між парт�
нерами. Спільна діяльність партнерів спонукає до роз�
роблення певних інформаційних та комунікаційних ме�
ханізмів, які не потрібні звичайному підприємству.
Створення та впровадження таких механізмів пов’яза�
но з підвищеними витратами на контролювання щодо
їх додержання та ефективного функціонування;

� проблема розподілу контролю. Ефективне керування
СП передбачає врахування двох конкуруючих цілей:
перша — створити стимули, які спонукали б партнерів
виділити необхідні ресурси для функціонування ново�
го підприємства; друга — змусити партнерів відмови�
тись від деякого обсягу контролю над цими ресурсами.
Оскільки мотиви фірм при створенні СП, як правило,
різні, то їх інтереси та вимоги вступають у протиріччя.
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Розподіл функцій управління також може стати причи�
ною скасування переговорів щодо створення СП.

Спільні підприємства мають свої особливості та харак�
терні риси:

� СП створюються шляхом часткового об’єднання ак�
тивів (грошові кошти, будівлі та обладнання, інтелекту�
альна власність тощо);

� підприємства�партнери поділяють відповідальність, яка
пов’язана з управлінням, що здійснюється за допомогою
створення нових органів управління у кожному з них;

� довгострокові капіталовкладення;
� спільне підприємництво може охоплювати тільки час�

тину діяльності партнерів. Кожен з них має право
зберігати свою виробничу індивідуальність та продов�
жувати реалізовувати проекти, які не підпадають під
угоди про співробітництво;

� увесь обсяг спільної діяльності не може складатися з
окремих самостійних підпроектів і тому якість та інтен�
сивність взаємозв’язків між партнерами суттєво впли�
ває на результати;

� розподіл між партнерами прибутку та ризиків
здійснюється відповідно із внеском капіталу кожного з
них.

Найважливішими ознаками, за якими можна класифіку�
вати СП, такі [49, с. 148; 55 с. 399; 68, с. 27]:

� вид діяльності. Розрізняють виробничі, торговельні,
впроводжувальні, сервісні та інші види СП. У випадку,
якщо підприємство планує здійснювати види діяль�
ності, які потребують отримання спеціального дозволу
(ліцензії), то його необхідно отримати до початку прак�
тичної діяльності;

� організаційно�правова форма. Це може бути акціонерне
товариство, товариство з обмеженою відповідальністю,
товариство з додатковою відповідальністю, повне або
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командитне товариство. СП створюються з різними ча�
стками в акціонерному капіталі: 

� частка іноземного партнера більше ніж 50% (мажори�
тарна участь);

� партнерам належать однакові частки (паритетна
участь);

� частка іноземного партнера менше ніж 50% (мінори�
тарна участь) [55, с. 398].

� комплексність співробітництва. За цією ознакою СП
поділяються на:

� рівноправні, для яких характерна загальна
відповідальність за управлінські рішення, що прийма�
ються, та загальний фінансовий ризик;

� договірні, коли підприємства укладають договір про
співробітництво, у якому обумовлюється розподіл
прибутків, витрат, ризиків;

� за кількістю країн�учасниць:
� двосторонні (СП створюється за участю партнерів,

які походять з двох країн);
� багатосторонні (СП створюється за участю партнерів,

які походять з декількох країн);
� вид зв’язку економічних етапів. За цією ознакою СП

поділяються на:
� горизонтальні — інтеграція однакових виробничих

або торговельних етапів;
� вертикальні — інтеграція послідовних виробничих

або торговельних етапів;
� діагональні — кооперація підприємств різних галузей

та/або різних етапів виробництва та торгівлі;
� вплив на управління. СП можуть бути:

� рівноважні, тобто партнери мають однакове право
впливати на прийняття рішень;

� асиметричні, тобто домінує вплив одного з партнерів;
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� за місцезнаходженням. Залежно від головних мотивів
створення СП бувають:

� національні, тобто СП з місцевим (національним)
партнером. Це найрозповсюджений вид СП. При цьо�
му в якості головної мети виступає використання пе�
реваг місцевого партнера;

� міжнародні, тобто СП двох партнерів з різних країн
на території третьої країни. У цьому випадку голо�
вною метою є використання сприятливих факторів
підприємницького середовища.

Загальна класифікація спільних підприємств за різними
ознаками наведена на рис. 6.3.

Спільні підприємства реєструються в країні одного із за�
сновників на основі діючого в ній законодавства. Це визначає
місцерозташування її штаб�квартири та національність.

В Україні немає спеціального закону, який регулював би
розвиток СП. Їх діяльність регулюють окремі положення, які
містяться в законодавчих актах, у яких встановлені правові ос�
нови зовнішньоекономічної діяльності. Це Закони України
“Про зовнішньоекономічну діяльність”, “Про господарчі това�
риства”, “Про загальні засади створення і функціонування
спеціальних (вільних) економічних зон”, “Про підпри�
ємництво”, “Про режим іноземного інвестування” та ін.

Договори (контракти) про створення СП підлягають дер�
жавній реєстрації в районних державних адміністраціях за
місцем їх розташування. Для цього засновники СП подають
документи, які передбачені Положенням про державну
реєстрацію суб’єктів підприємницької діяльності [24]:

� резиденти: 
� рішення власників про створення суб’єкта

підприємницької діяльності (установчий договір);
� статут;
� реєстраційну картку, яка водночас є заявою про дер�

жавну реєстрацію;
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Рис. 6.3. Види спільних підприємств



� документ, який підтверджує сплату реєстраційного
збору;

� рішення Антимонопольного комітету про згоду на
створення спільного підприємства;

� юридичні особи�засновники до вказаних документів ще
подають нотаріально завірену копію свідоцтва про дер�
жавну реєстрацію цієї юридичної особи;

� нерезиденти — документ, який свідчить про його
реєстрацію в країні місцезнаходження. Цей документ
повинен бути завірений згідно із законодавством
країни його видачі, перекладений українською мовоюу
і легалізований у консульській установі України або
завірений у посольстві відповідної держави в Україні і
легалізований у Міністерстві іноземних справ.

Економічною основою діяльності СП є статутний фонд.
При його формуванні важливо правильно визначити вартісну
частку участі кожного партнера, тому що прибутки, як прави�
ло, розподіляються з урахуванням цих внесків. Партнери роб�
лять внески у товарній або грошовій формі, а також у формі
інтелектуальної власності.

При формуванні статутного фонду українська сторона —
учасник СП виділяє земельні ділянки, тобто надає право кори�
стування землею, приміщення, машини, обладнання, а також
трудові ресурси, необхідні для здійснення виробничої діяль�
ності.

Участь іноземних партнерів СП проявляється, як прави�
ло, в тому, що вони надають устаткування, технологічні карти,
патенти, ліцензії або інші форми інтелектуальної власності. В
агропромисловому виробництві можуть надаватися відповідні
сорти сільськогосподарських культур, племінних тварин,
хімічні засоби захисту рослин і тварин. Можуть також надава�
тися різні транспортні засоби.

Іноземні учасники СП забезпечують навчання
працівників і надають консультаційну допомогу в процесі ви�
користання технологічних операцій.
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Важливим та складним питанням, яке виникає при фор�
муванні статутного фонду, є визначення методики вартісного
оцінювання переданих у користування СП земельних ділянок,
приміщень, будівель, споруд та інших основних фондів ук�
раїнських підприємств, а також затрат праці українських парт�
нерів.

Після визначення статутного фонду розробляється
техніко�економічне обґрунтування створення СП або його
бізнес�план. У ньому визначається:

� мета і завдання створення СП;
� обґрунтовується виробнича програма;
� потреба в земельних ділянках, матеріально�технічних

засобах, трудових ресурсах;
� джерела надходження коштів для формування основ�

них і оборотних фондів;
� умови збуту продукції;
� обсяги та строки надходження доходів та їх розподіл;
� принципи економічних відносин партнерів та схеми уп�

равління діяльністю СП;
� порядок переведення в зарубіжні країни доходів у гро�

шовій або товарній формі, що належать іноземним
партнерам, особливості оподаткування діяльності СП;

� інші питання, пов’язані зі створенням і функціонуван�
ням СП.

На основі техніко�економічного обґрунтування або бізнес�
плану розробляється статут та інші установчі документи СП.

Установчі документи СП повинні містити відомості, пе�
редбачені законодавством України для відповідних ор�
ганізаційно�правових форм підприємств, а також про держав�
ну належність їх засновників.

У статуті СП визначаються форми і органи управління ви�
робничою діяльністю, штати, функціональні обов’язки уп�
равлінського персоналу — всі ці положення повинні відповіда�
ти чинному законодавству України. 
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В окремих випадках враховується діюче законодавство
тих зарубіжних країн, фірм або компаній, які є учасниками
спільної діяльності. Ці законодавчі акти враховується лише
тоді, коли вони не суперечать чинному законодавству Ук�
раїни. Вищим органом управління СП є Рада учасників, чле�
нам якої надається кількість голосів пропорційно вартості їх
часток у статутному фонді.

Оперативне вирішення поточних питань здійснюється ви�
конавчим органом СП — виконавчою дирекцією, до складу
якої входять комерційний, технічний, фінансовий директора
та директор по персоналу.

Посадові особи СП можуть комплектуватися як із числа
засновників, так і з числа осіб, прийнятих на роботу за наймом.
Іноземним посадовим особам СП дозволу на працевлаштуван�
ня не потрібно.

Спільне підприємство може утворювати такі фонди: ре�
зервний (страховий) фонд, фонд розвитку виробництва і
соціального розвитку, представницький фонд та інші фонди,
кошти яких необхідні для забезпечення нормальної діяльності
СП. Порядок і обсяги створення та використання таких фондів
визначаються відповідними установчими документами.

Завершальна стадія у діяльності СП — визначення резуль�
татів його роботи, що втілюється в одержанні певного прибут�
ку та його використанні.

Прибуток СП визначається як решта надходжень від ви�
робничо�господарської діяльності, яка залишається в розпоря�
дженні підприємства після відшкодування матеріальних вит�
рат, виділення коштів на оплату праці, сплати процентів за ко�
ристування кредитними коштами банків, розрахування з по�
датковою службою, відрахування належних сум для створен�
ня і поповнення статутного фонду, відшкодування збитків від
реалізації продукції.

За рішенням Ради учасників визначається порядок вико�
ристання прибутку. Весь прибуток або його певна частина мо�
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же бути направлена на розширення виробничої діяльності, на
підготовку і перепідготовку кадрів. Якщо немає потреби у роз�
ширенні виробництва, то весь прибуток (або його частина)
розподіляється між учасниками СП відповідно до їх частки у
статутному фонді. 

Майно, що ввозиться в Україну, як внесок іноземного
інвестора до статутного фонду СП (крім товарів для реалізації
або власного споживання) звільняється від обкладення ми�
том. Митні органи пропускають таке майно на підставі вида�
ного підприємством простого векселя на суму мита з відстро�
ченням платежу не більше як на 30 календарних днів з дня
оформлення ввізної митної декларації.

Вексель погашається і ввізне мито не справляється, якщо
в період, на який дається відстрочення платежу, це майно за�
раховане на баланс підприємства.

Якщо протягом 3 років з часу зарахування іноземної інве�
стиції на баланс спільного підприємства дане майно відчу�
жується (наприклад, у зв’язку з припиненням діяльності), то
СП сплачує ввізне мито, яке обчислюється, виходячи з його
митної вартості.

Спільні підприємства самостійно визначають умови ре�
алізації продукції (робіт, послуг), у тому числі ціну на них, а
також приймають рішення про патентування (реєстрацію) за
кордоном винаходів, промислових зразків, товарних знаків та
інших об’єктів інтелектуальної власності, які їм належать.

Продукція СП не підлягає ліцензуванню і квотуванню за
умови її сертифікації як продукції власного виробництва.

Податки сплачуються спільними підприємствами
відповідно до українського законодавства.

Згідно із Законом України “Про режим іноземного інвес�
тування”, підприємствам з іноземними інвестиціями ук�
раїнським урядом надаються різні гарантії:

� гарантії компенсації і відшкодування збитків інозем�
ним інвесторам, включаючи упущену вигоду і моральну
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шкоду, завданих їм внаслідок дій, бездіяльності або не�
належного виконання державними органами обов’язків
щодо підприємств з іноземними інвестиціями;

� гарантії в разі зміни законодавства. Якщо законодавчо
будуть змінюватися гарантії захисту іноземних інвес�
тицій, то протягом 10 років з дня набрання чинності та�
ким законодавством на вимогу іноземного інвестора за�
стосовуються державні гарантії захисту іноземних інве�
стицій, зазначені в цьому Законі;

� гарантії щодо примусових вилучень, незаконних дій
державних органів. Іноземні інвестиції не підлягають
націоналізації: їх не мають права реквізувати, за винят�
ком здійснення рятівних заходів у разі стихійного лиха,
аварій, епідемій. Рішення про реквізицію іноземних
інвестицій та умови компенсацій можуть бути оскар�
жені в суді;

� гарантії в разі припинення інвестиційної діяльності.
Іноземні інвестори мають право на повернення не
пізніше 6 місяців з дня припинення цієї діяльності
своїх інвестицій в натуральній формі або у валюті інве�
стування в сумі фактичного внеску без сплати мита, а
також доходів із цих інвестицій у грошовій чи товарній
формі за реальною ринковою вартістю на момент при�
пинення інвестиційної діяльності;

� гарантії переказу прибутків, доходів та інших коштів,
одержаних внаслідок здійснення іноземних інвестицій.
Іноземні інвестори після сплати податків, зборів та
інших обов’язкових платежів гарантують безперешкод�
ний і негайний переказ за кордон їх прибутків, доходів
та інших коштів в іноземній валюті.

Суперечки між партнерами спільних підприємств розгля�
даються в судах та/або арбітражних судах України або за до�
мовленістю сторін у третейських судах, у тому числі за кордо�
ном.
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В Україні СП стають помітним елементом ринкового сек�
тора. Матеріально�технічне забезпечення виробництва та збут
продукції, фінансування поточних та інвестиційних операцій,
підбір персоналу та соціальне забезпечення своїх працівників
ці підприємства здійснюють на основі горизонтальних зв’язків
з внутрішніми та іноземними партнерами без участі держав�
них органів економічного управління.

Для розвитку спільних підприємств в Україні останніми
роками характерним є розширення їх масштабів, видів та сфер
діяльності. Однак кількість їх щорічно знижується. Якщо в
1996 р. діяло 9901 СП, то у 2003 р. — 5605, тобто їх кількість
зменшилась у 1,8 разу. Це пов’язано з ліквідацією підприємств
(наприклад, у 2002 р. із 379 СП, які припинили діяльність, 190
було ліквідовано) або з проведенням того чи іншого виду ре�
організації (злиття, приєднання, перетворення тощо)1.

Найбільша кількість спільних підприємств (понад 95%)
діє в обробній промисловості, у тому числі 22% — в машинобу�
дуванні і металообробці, 12% — у деревообробній і целюлозно�
паперовій галузях. Найпотужніші спільні підприємства (з
максимальною кількістю штатних працівників — 373) ство�
рені в паливно�енергетичній промисловості, де випускається
найбільше продукції у розрахунку на одного штатного
працівника2.

Основні економічні показники (продуктивність праці,
фондовіддача тощо) у цілому за сукупністю спільних
підприємств вищі, ніж у державних підприємств.

Останніми роками діяльність СП в цілому була прибутко�
вою (середній загальний прибуток становив щорічно близько
500 млн грн). Однак у промисловості країни діяльність СП ще
збиткова. Ця ж тенденція спостерігається в сільському госпо�
дарстві та заготівельній галузі, де збитки перевищують при�

258

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

1 Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2003 ð. — Ê: Êîíñóëüòàíò,  Ñ.83
2 www.tematdr.ru/publish/article art — id/1135843 — id.



бутки відповідно в 15 та 376 разів. Зі значними прибутками
працюють спільні підприємств в таких галузях, як
будівництво (прибутки перевищують збитки приблизно в 6
разів), наука і наукове обслуговування (в 14 разів), а також ма�
теріально�технічне постачання і збут (в 688 разів)1.

Про структуру іноземних інвестицій у спільні
підприємства України свідчать дані табл. 6.22.

Таблиця 6.2
Структура іноземних інвестицій у СП 

за галузями економіки
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1 www.tematdr.ru/publish/article art — id/1135843 — id.
2 Òàì ñàìî.
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õàð÷óâàííÿ 13,3 27,6 14,4 0,0006 23,9 

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå  
ïîñòà÷àííÿ 0,2 40,5 13,4 6,6 - 

Âèðîáíè÷³ âèäè ïîáó-
òîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ 1,2 40,3 50,0 - 6,5 

 



Продовження табл. 6.2

Частка прямих іноземних інвестицій у капітальних вкла�
деннях, що спрямовуються на розвиток української еко�
номіки, незначна — 4%. Найбільше зацікавлені іноземні інвес�
тори в розвитку СП у сфері торгівлі і громадського харчуван�
ня (23,9%), але в цій галузі незначна їх кількість виробляє про�
дукцію (14,4%). Таким чином, значний обсяг іноземних
коштів вкладається у посередницькі послуги.

Найвигіднішим є інвестування тих СП, які виготовляють
продукцію, але їх частка становить тільки 28,6% загальної
кількості. Найбільше іноземних інвестицій припадає на про�
мисловість (65,5%). Для інших галузей народного господарст�
ва країни ця частка надзвичайно мала, особливо в таких важ�
ливих галузях, як транспорт і зв’язок (4,1%), будівництво
(2,4%), сільське господарство (1,5%). Значний обсяг інозем�
них інвестицій, що вкладаються в розвиток СП, не використо�
вується безпосередньо для технологічного забезпечення ви�
робництва.

У сфері науки і наукового обслуговування 30%
підприємств виробляють продукцію, яка у своїй основі
містить новіші технологічні ідеї та розробки. Прикладом може
бути діяльність СП Національні академії наук України. На
базі її науково�дослідних організацій засновано 30 СП.

З даних табл. 6.2 можна зробити висновок, що сфера
діяльності українських СП достатньо широка, і
співробітництво з іноземними інвесторами в матеріальній
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1 2 3 4 5 6 
Æèòëîâî-êîìóíàëüíå  
ãîñïîäàðñòâî 0,4 78,1 47,5 0,2 0,09 

Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, êóëü-
òóðà òà ñîö³àëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ 

4,6 242,0 9,6 0,2 1,5 

Íàóêà ³ íàóêîâå  
îáñëóãîâóâàííÿ 0,4 19,0 30,0 0,2 - 

 



сфері економіки, науці і науковому обслуговуванні є факто�
ром, який позитивно впливає на науково�технічний розвиток
економіки, бо створює можливості для наближення вироб�
ництва до рівня розвинутих країн світу.

Українські СП зосереджуються, як правило, у промисло�
вих центрах і регіонах. В Одеській області створення сприят�
ливого клімату для іноземних інвесторів є найважливішим на�
прямом розвитку регіону. Засновниками підприємств з іно�
земними інвестиціями в області є фірми із 62 країн світу. У
створення на території області майже 600 таких підприємств
іноземні інвестори вже вклали близько 310 млн дол. США.
Найпривабливішими для іноземних інвесторів є торгівля,
нафтопереробка, транспорт та зв’язок, харчова промисловість,
машинобудування та металообробка, будівництво, операції з
нерухомістю.

Найбільшими СП в Одеській області є ТОВ “Трансінвест�
сервіс”, ТОВ “Вітмарк�Україна”, ТОВ “Одеський портовий
виробничо�перевалочний комплекс”, “Механікі Україна”,
ЗАО “Іллічівський маслоекстраційний завод”, “Аквавінтекс”. 

В області діють СП з молдовським та румунським капіта�
лом — зареєстровано по 21 СП. Основні види діяльності
підприємств з молдовськими партнерами: лісопильне вироб�
ництво та деревообробка, загальне будівництво будівель, видо�
бування каменю для будівництва, розроблення гравійних та
піщаних кар’єрів, виробництво будівельних матеріалів, оптова
торгівля тощо. Основні види діяльності українсько�румунських
підприємтсв: роздрібна та оптова торгівля товарами, лісома�
теріалами, оброблення брухту та відходів кольорових металів,
ігровий бізнес та інша діяльність у сфері відпочинку та розваг.

Значна роль належить СП у розвитку взаємовідносин
підприємців області та Росії. Створено понад 120 підприємств
з іноземними інвестиціями за участю іноземних фірм. Але об�
сяг прямих інвестицій в них становить усього 1,9 млн дол.
США (32 підприємства).
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Перспективні напрями галузевої спеціалізації СП в
регіоні:

� сервісні послуги (організація міжнародного туризму та
відпочинку; авто�, авіа та інші перевезення, експлуа�
тація готелів, кемпінгів, ресторанів та ін.);

� будівництво, виробництво будматеріалів для реконст�
рукції та нового будівництва жилих та офісних
приміщень, готелів з наступної здачею в оренду інозем�
ним фірмам за валюту;

� створення СП в агропромисловому комплексі на базі
вирощування, перероблення та випуску готової про�
дукції (виноград, соки, вина, різні олії для парфумерії,
морепродукти);

� створення СП в галузі виробництва товарів народного
споживання (взуття, одягу, парфумерно�косметичних
виробів тощо);

� наукоємне виробництво (розроблення та впроваджен�
ня нових приладів, технологічних систем, ліній, скла�
дання комп’ютерного устаткування на базі існуючих
підприємств).

Серед інших тенденцій розвитку українських СП можна
виділити такі: переважна кількість партнерів із країн, що роз�
виваються; створюються СП, як правило, на двосторонній ос�
нові та орієнтуються на виробництво товарів, якими світові
ринки недостатньо насичені; обережність іноземних партнерів
у великих інвестиціях та досить активна участь малих за�
рубіжних фірм, орієнтованих на швидку віддачу невеликих
інвестицій [49, с. 147]. 
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Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. На чому грунтується існування зовнішньоторговельної та

виробничо�інвестиційної моделей ЗЕД підприємства?
2. У чому специфіка експортно�імпортних операцій?
3. Які характерні риси зовнішньої торгівлі товарами?
4. У чому сутність зустрічної торгівлі?
5. Які характерні риси зовнішньої торгівлі послугами?
6. Чим характеризується зовнішня торгівля продукцією інте�

лектуальної праці?
7. Які особливості зовнішньої торгівлі ліцензіями?
8. У чому сутність зовнішньої торгівлі інжиніринговими послу�

гами?
9. Які характерні риси міжнародного лізингу?
10. У чому специфіка міжнародного виробничого кооперуван�

ня?
11. Яку роль відіграють спільні підприємства? Їх характерні

риси.
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Ðîçä³ë 7. Ï³äïðèºìñòâî ó ñïåö³àëüíèõ
ïðàâîâèõ ðåæèìàõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³

Ключові терміни: вільна економічна зона; зони вільної
торгівлі: торговельно1виробничі, вільні митні, вільні порти,
транзитні; інвестиційна політика; інвестиційний клімат; по1
даткові пільги; офшор; валютний режим ВЕЗ; державне регу1
лювання ВЕЗ; спеціальні правові режими торгівлі; прикордонна
торгівля.

На території України до спеціальних правових режимів
відносяться спеціальні (вільні) економічні зони (ВЕЗ) та
спеціальні правові режими торгівлі, товарообігу (прикордон�
на, прибережна торгівля).

7.1. Ñïåö³àëüí³ (â³ëüí³) åêîíîì³÷í³ çîíè

Особливості формування політики відкритої
економіки в Україні і створення вільних еко�
номічних зон складаються, виходячи з без�
прецедентних умов, які виникли на пе�
рехідному етапі трансформації економічних
відносин. В Україні, як і в інших державах,

які виникли на території колишнього СРСР, ці процеси за ба�
гатьма параметрами значно відрізняються від процесів, які
відбуваються в інших країнах, де механізми ринкових відно�
син є звичайними у соціально�економічному розвитку (напри�
клад, США, Західна Європа), або де державна політика
“відкритих дверей” сприяла глибокому залученню національ�
ної економіки в процес створення вільних економічних зон
(наприклад, Китай).
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Світовий досвід функціонування таких зон свідчить про
те, що до їх формування треба підходити надзвичайно зваже�
но, всебічно і об’єктивно оцінивши всі позитивні й негативні
наслідки їхньої діяльності.

В економічній літературі є різні формулювання її сутності.
Наведемо визначення, яке дали експерти ООН [53,с.11]: це об�
межені регіони, які характеризуються такими основними ри�
сами:

� в них відсутнє мито (або воно фіксується на мінімаль�
ному рівні), на ввезення та вивезення устаткування,
вихідних і проміжних матеріалів, а також готової про�
дукції на експорт при максимальному спрощенні всіх
процедур, зумовлених експортно�імпортними опе�
раціями;

� існує пільговий режим оподаткування і вільний обіг
конвертованої валюти в умовах загальної свободи
міжкраїнових фінансових трансакцій;

� держава надає загальні гарантії від конфіскації інозем�
ної власності і надає зареєстрованим у зоні фірмам ши�
роке коло пільг та привілеїв.

У Законі України “Про загальні засади створення і
функціонування спеціальних (вільних) економічних зон” на�
водиться таке визначення: “Спеціальна (вільна) економічна
зона являє собою частину території України, в якій установ�
люються і діють спеціальний правовий режим економічної
діяльності і порядок застосування та дії законодавства Ук�
раїни. На території спеціальної (вільної) економічної зони
впроваджуються пільгові, митні, валютно�фінансові, подат�
кові та інші умови економічної діяльності національних та іно�
земних юридичних та фізичних осіб” [2]. Разом з тим, визна�
чається, що статус, строк і територія спеціальної економічної
зони встановлює Верховна Рада України — приймає окремий
закон для кожної спеціальної (вільної) економічної зони.

При формуванні зон важливо визначити, якими показни�
ками можна вимірювати їх досягнення. Це можуть бути показ�
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ники експорту, зайнятості, створення підприємств, передачі
технології чи модернізації промисловості (рис. 7.1) [53, с.12].

Але треба мати на увазі, що на практиці багато зон не ви�
правдали сподівань своїх засновників, подекуди все закінчи�
лось цілковитим провалом.

Приклади класичних невдач на етапах планування і роз�
робки проекту:

� невдалий вибір місця для зони (наприклад, слабко роз�
винутий регіон з поганими дорогами та авіаційним спо�
лученням);

� недостатня увага до базової інфраструктури, напри�
клад, телекомунікації та забезпечення електроенергією;

� слабкі організаційні зв’язки між керівництвом зони та
різними державними органами (Міністерством
фінансів, Митним управлінням та ін.), підтримка яких
необхідна для розвитку зони.

З аналізу діяльності ряду зон можна зробити такі виснов�
ки:

� зони ніколи не розвиваються згідно з початковим пла�
ном, свідчення цього — перетворення ряду зон на про�
мислові монокультури, а не в добре збалансовані та ви�
сокодиверсифіковані промислові парки, які передбача�
лося зробити;

� економічні та соціальні переваги зони, які звичайно
служать виправдовують її створення, у більшості ви�
падків не відповідають початковим розрахункам.

А тому вважається, що запорукою успішного розвитку зон
є не стільки якість початкового планування чи уточнення ос�
новних економічних оцінок проекту, скільки подальша
здатність керівництва зони (або уряду) пристосуватися до
змінного середовища, розробити гнучкий та ефективний ме�
ханізм оцінок для розв’язання проблем.

Якщо врахувати всі ці зауваження, зони можуть мати такі
довгострокові переваги [54, с.10–14]:
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çâ’ÿçêó 

Òðàíñïîðòíà 
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Ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ 

Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ  ÂÅÇ Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³ 
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Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â 

Рис. 7.1. Класифікація цілей створення ВЕЗ



� модернізуючий вплив їх на господарство приймаючої
країни;

� можливість експериментувати з політичними інстру�
ментами, які не використовувались в інших секторах
економіки;

� їх здатність полегшувати перехід від закритої до
відкритої економіки.

Будь�яка держава, що погоджується на утворення ВЕЗ на
своїй території, визначає законом порядок утворення і
ліквідації, а також механізм функціонування ВЕЗ. При цьому
переслідуються насамперед загальнонаціональні, макроеко�
номічні цілі: економічні, науково�технічні і соціальні (рис.
7.2). Це особливо характерно для країн, що розвиваються, в
яких ВЕЗ покликані сприяти прискоренню темпів еко�
номічного зростання, освоєнню нових технологій, насиченню
внутрішнього ринку високоякісними товарами тощо.

В індустріально розвинутих країнах створення ВЕЗ спря�
моване на подолання застою в окремих галузях промисло�
вості, банківської і страхової справи.

Поряд з макроекономічними цілями створення ВЕЗ по�
кликане вирішувати і локальні завдання окремих регіонів:

� сприяти розвитку відсталих в економічному відно�
шенні регіонів;

� забезпечувати більш повну зайнятість робочої сили у
ВЕЗ та прилеглих регіонах;

� залучати іноземні інвестиції;
� створювати у ВЕЗ такі виробництва, продукція яких

могла б йти на експорт, негативно позначаючись на
місцевих підприємствах;

� спільно підготувати фахівців;
� здійснювати спільну діяльність у галузі рекреації й ту�

ризму тощо.
В економічний літературі пропонуються деякі концепту�

альні підходи до формування вільних економічних зон у но�
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çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÷å-
ðåç íàäàííÿ äîñòóïó äî 
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ìåíåäæìåíòó, ÿêà
îð³ºíòóºòüñÿ íà ñâ³òî-
â³ ñòàíäàðòè ùîäî
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Рис. 7.2 Класифікація цілей створення ВЕЗ



вих державах Східної Європи. Виділяються два концептуальні
підходи:

� вільні економічні зони як конкретно означені тери�
торії, на які поширюється певний режим (тери�
торіальний підхід);

� режим, який надає певні переваги фірмам, розташова�
ним у будь�якій місцевості приймаючої країни, якщо
вони відповідають певним критеріям (режимний
підхід).

Аргументи на користь територіального підходу поляга�
ють у тому, що він дає змогу:

� концентрувати постачання дефіцитної високоякісної
інфраструктури, якої немає в приймаючій країні;

� можливість забезпечувати дефіцитними ресурсами;
� створювати адекватні адміністративні одиниці із залу�

ченням висококваліфікованого персоналу, чого нелегко
домогтися при застосуванні режимного підходу.

З іншого боку, режимний підхід до ВЕЗ надає мож�
ливість:

� сприяти окремим видам економічної діяльності неза�
лежно від місця їх здійснення;

� забезпечувати тісний зв’язок з місцевою економікою,
оскільки фірми, що отримують користь від такого ре�
жиму, уже діють переважно в місцевих умовах;

� надавати іноземним фірмам право вибору місця розта�
шування для своєї діяльності.

Враховуючи нинішній стан економіки країн Східної Євро�
пи, видається, що територіальний підхід до ВЕЗ більш
доцільний, ніж режимний. На користь територіального підхо�
ду існує третій аспект, а саме — величезна технічна складність
організації та розподілу різноманітних фінансових та 

адміністративних переваг режиму ВЕЗ серед великої
кількості підприємств, що діють у різних місцях і в різних умо�
вах.
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Територіальний та режимний підходи можуть співіснува�
ти [53, с. 16].

Роль ВЕЗ у східноєвропейських країнах виявляється в та�
ких сферах: 

� перехід від високоцентралізованої економіки, що ба�
зується на централізованому розподілі вкладень та роз�
поділі результатів діяльності, до економіки, більше
орієнтованої на ринок;

� підвищення незалежності економічних суб’єктів
країни, які в довгостроковому плані перетворяться на
підприємницькі організації, що самостійно приймають
рішення (на відміну від їхньої нинішньої функції
агентів державної бюрократичної машини);

� урізноманітнення форм власності підприємств, а також
видів організаційних структур;

� поступова ліквідація монополії зовнішньої торгівлі в
міру надання доступу до зовнішньоторговельних опе�
рацій усім господарським організаціям країни;

� більш повне задоволення потреб споживачів у високо�
якісних товарах та промислових потреб у новій техніці
і більш якісних товарах виробничного призначення;

� активніше входження самостійних країн у світову еко�
номіку та міжнародний розподіл праці. У цьому плані
ВЕЗ можна розглядати як сполучний механізм чи засіб
полегшення переходу до конвертованості грошової
одиниці.

ВЕЗ можуть розглядатися як один з інструментів, спрямо�
ваних на досягнення стратегічних цілей цих країн.

ВЕЗ можуть допомагати у вирішенні більш конкретних
завдань[53, с.18]:

� їх можна розглядати як джерело нових товарів і
техніки;

� вони можуть виробляти нові знання і виконувати
освітню функцію;
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� вони можуть виконувати важливу функцію випробу�
вального полігону перед широкомасштабним впровад�
женням окремих реформ;

� вони можуть бути механізмом для зосередження досить
обмежених ресурсів (технічних, фінансових, уп�
равлінських, організаційних) та їх концентрованого
спрямування на досягнення певної мети;

� зони можна розглядати як засіб сприяння розвитку
певного регіону.

28 лютого 2001 р. Кабінет Міністрів України приймає по�
станову “Про порядок проведення аналізу результатів
функціонування спеціальних (вільних) економічних зон і те�
риторій із спеціальним режимом інвестиційної діяльності”.
Згідно з цією Постановою, встановлюється порядок проведен�
ня аналізу результатів функціонування ВЕЗ і ТПР з метою
визначення соціально�економічних результатів їх функціону�
вання, тенденції їх розвитку, проблемних питань ор�
ганізаційного, юридичного та економічного плану та внесення
пропозицій щодо їх подальшого функціонування.

Програмою розвитку в Україні спеціальних (вільних) еко�
номічних зон і територій зі спеціальним режимом інвес�
тиційної діяльності на період до 2010 р. передбачено, що фор�
мування та розвиток ВЕЗ має відбуватися за такими етапами:

І етап — заснування, нормативно�правового забезпечення,
організаційне та інфраструктурне облаштування ВЕЗ;

II етап — інвестиційне забезпечення, формування галузе�
вої спеціалізації, визначення стратегічних інвесторів;

III етап — подальший розвиток, диверсифікація галузевої
та функціональної орієнтації ВЕЗ.

У відповідності з цілями свого функціонування ВЕЗ мо�
жуть мати різні назви. Різноманітність вільних економічних
зон у світі зумовлюється як самим процесом їх еволюції, так і
підвищення рівня економічного розвитку країни, посилення
експортного і науково�виробничого потенціалу регіону,

272

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



поліпшенням стану інфраструктури (транспорту, соціально�
побутової сфери тощо).

У міжнародній практиці нараховується по�
над три десятки різновидностей вільних еко�
номічних зон. За матеріалами ООН, є такі їх
види: митна, безмитна, зовнішньоторговель�
на, торговельна, безмитна торговельна, особ�

лива економічна, спеціальна, вільна, відкрита, промислово�
торговельна, виробнича, промислова, промислово�експортно�
виробнича, експортно�виробнича, експортна, привілейована
підприємницька, сприяння інвестиціям, спільного
підприємництва, спільна, “Мак’юладорас” (мексиканський
термін зони), економічного і науково�технічного розвитку,
техніко�впроваджувальна, науково�технічна, страхових і
банківських послуг та ін.

При всій цій різноманітності, йдеться, по суті, про одне й
те саме явище — створення господарських анклавів, які мають
безмитний або пільговий режим ввезення і вивезення товарів,
певну відособленість у торговельному і валютно�фінансовому
відношенні від решти території приймаючих країн, тісний
зв’язок зі світовим ринком та активне залучення іноземного
капіталу. Найбільш характерним для західної економічної
літератури сучасного періоду є визначення ВЕЗ, яке дає відо�
мий японський економіст Т. Сімадзакі: “Райони, в яких при�
пинено дію окремих статей національного законодавства з ме�
тою сприяння прискореному розвитку, збереженню або підви�
щенню існуючого рівня зайнятості” [53, с. 20].

Виходячи з досвіду функціонування ВЕЗ, їх класифіку�
ють за такими видами (рис.7.3) [53, с.20]:

� комплексні спеціальні економічні зони виробничого
характеру. Такі зони доцільно створювати на порівняно
обмежених територіях, які мають зручне географічне
положення на перехрестях міжнародних транспортних
систем. Це безмитні зони, в яких створюються умови
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для широкого залучення іноземного капіталу і де мож�
на створити для цього необхідну інфраструктуру;

� зони вільної торгівлі — вільні митні зони і порти, тран�
зитні зони;

� промислово�виробничні зони, зокрема:
� експортні промислові зони, які орієнтовані головним

чином на зовнішню торгівлю;
� імпортно�промислові зони та зони по заміщенню

імпорту, які покликані забезпечити країну, що прий�
має, сучасними товарами, а місцеві підприємства —
передовою технологією;

� парки технологічного розвитку — створюються на ос�
нові існуючого в країні, що приймає, науково�технічно�
го потенціалу з участю іноземного капіталу та з викори�
станням зарубіжного досвіду;

� сервісні (зони страхових і банківських послуг, офшорні);
� туристичні зони та ін.
Вузькоспеціалізовані зони (за винятком зон вільної

торгівлі) трапляються досить рідко.
У більшості випадків спостерігається поєднання різних

форм діяльності.
За типом організації ВЕЗ розподіляються, насамперед, на

експортно орієнтовані (як правило, анклавні) зони та зони
імпортозаміщення.

Проаналізувавши статті, що відображають сучасний стан
вільних економічних зон у світовій економіці, можемо запро�
понувати типи ВЕЗ, подані в табл.7.1. Ця класифікація відзна�
чається наявністю прикладів за кожним типом ВЕЗ і відрізняє
зони залежно від цілей створення.

За розмірами ВЕЗ можна розподілити на крупно�, серед�
ньо� і дрібномасштабні. До першого типу можна віднести, на�
приклад, вільну зону Манауса в Бразилії (3,6 млн кв. км) та
ВЕЗ Китаю площею по декілька десятків тисяч квадратних
кілометрів.
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До другому типу належать ВЕЗ, кожна площею по
декілька десятків квадратних кілометрів.

Третій тип становлять “міні�зони” площею декілька де�
сятків гектарів і часто обмежені територією окремих
підприємств (ВЕЗ в Угорщині, підприємства “Мак’юладорас”
у Мексиці, країнах Карибського басейну та ін.).

На території України, згідно з законом, можуть створюва�
тися спеціальні (вільні) економічні зони різних функціональ�
них типів:

� вільні митні зони і порти;
� експортні, транзитні зони;
� митні склади;
� технологічні парки;
� технополіси;
� комплексні виробничі зони;
� туристично�рекреаційні;
� страхові, банківські та ін.
Окремі зони можуть об’єднувати в собі функції, прита�

манні різним типам ВЕЗ.
Для кожної країни можна назвати такі ос1
новні передумови створення ВЕЗ:
� географічне положення країни, її окремих

регіонів і міст (особливо портів);
� рівень соціально�економічного розвитку

країни;
� наявність виробничої та соціальної інфраструктури;
� наявність відповідного законодавства.
Географічне положення України надзвичайно сприятливе

щодо розвитку міжнародних економічних відносин і спільно�
го підприємництва. Розташована в південно�східній частині
Центральної Європи, Україна знаходиться на шляхах, що спо�
лучають багато країн Європи і Азії.

На півдні Україна має вихід до Чорного моря, на узбе�
режжі якого розташовано ряд портів міжнародного значення.
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На території України знаходиться гирло однієї з
найбільших річок Європи — Дунаю, водний шлях якого
зв’язує між собою ряд країн Європи, а завдяки каналу Рейн —
Майн — Дунай і порти Чорного та Балтійського морів.

Найбільш сприятливі для розвитку спільного
підприємництва в умовах вільних економічних зон регіони
Українське Причорномор’я, Закарпатська область, Донецько�
Луганський, а також Крим. Наявні сприятливі умови для фор�
мування науково�технічних зон поблизу великих наукових і
університетських центрів — Києва, Харкова, Львова, Одеси,
Дніпропетровська, Донецька.

Через регіон Українське Причорномор’я Україна має
вихід у Світовий океан. Тут наявні певні передумови для ство�
рення цілого ряду вільних економічних зон. 

Концепція створення спеціальних (вільних) економічних
зон визначає основні передумови їх ефективного функціону�
вання. Насамперед слід врахувати певні фактори розміщення,
зокрема:

� сприятливе, з погляду зовнішніх і внутрішніх можли�
востей для реалізації намічених цілей, розміщення
ВЕЗ;

� наявність достатнього ресурсного потенціалу (природ�
но�кліматичні умови, корисні копалини, трудові ресур�
си, науково�виробничий потенціал тощо);

� забезпеченість об’єктами виробничої та соціальної
інфраструктури (яка існує або буде створена в процесі
розбудови ВЕЗ) згідно з міжнародними стандартами;

� розвинута система комунікацій, особливо засобів зв’яз�
ку, розгалужена транспортна мережа;

� відсутність (або врахування в документах про створен�
ня ВЕЗ) екологічних обмежень та заборон щодо ство�
рення ВЕЗ з огляду на існуючі або передбачувані ант�
ропогенні навантаження на навколишнє середовище.
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Крім цих загальних для всіх територіально�господарських
утворень чинників, порібно враховувати специфічні умови,
характерні для окремих типів ВЕЗ. Вони визначаються:

� цільовою і функціональною спрямованістю кожної
ВЕЗ;

� її зв’язками з позазональною економікою;
� ступенем інтегрованості в національне і світове госпо�

дарство;
� прив’язкою до наявних систем розселення, виробничих

та інших об’єктів.
Варто також врахувати ступінь зацікавленості органів

місцевого і регіонального самоврядування й населення у ство�
ренні на відповідній території спеціальної (вільної) еко�
номічної зони.

Важливою передумовою ефективного функціонування
ВЕЗ є наявність конкретної програми її розвитку.

Основними чинниками, що обумовлюють вибір виробни�
чої спеціалізації зони, є:

� базовий виробничий потенціал;
� забезпеченість об’єктами виробничої та соціальної

інфраструктури;
� наявність відповідних природних і трудових ресурсів

необхідної кваліфікації або відносного надлишку тру�
дових ресурсів (незайнятого в суспільному вироб�
ництві населення);

� зацікавленість іноземних інвесторів у фінансуванні то�
го чи іншого виробництва.

Таким умовам відповідає ряд регіонів та міст України.
Щодо наявності певних соціально�економічних умов, ви�

робничої та соціальної інфраструктури, то тут треба врахува�
ти, що ВЕЗ діють у країнах з різним рівнем економічного роз�
витку. І якщо у високорозвинутих країнах вони вирішують
питання подолання нерівномірності розвитку окремих
регіонів, то для багатьох країн вони є засобом досягнення гар�
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монійного розвитку всіх регіонів, а також включення цих
країн у світовий економічний простір. Саме таке завдання мо�
же бути поставлене перед ВЕЗ, які мають формуватися в Ук�
раїні.

Нарешті щодо законодавчих основ створення ВЕЗ. Такі
первісні основи, можна вважати, закладені.

У 1992 р. прийнято Закон України “Про загальні засади
створення і функціонування спеціальних (вільних) еко�
номічних зон”, а також Концепцію їх створення, законодавчі
акти про зовнішньоекономічну діяльність, Закон “Про режим
іноземного інвестування”, закони про створення окремих ВЕЗ
та ін.

Інвестиційна політика ВЕЗ базується на
асигнуваннях з державного, місцевого бюд�
жетів, позичкових коштів внутрішнього та
зовнішнього джерел, відрахування від при�
бутків місцевих підприємств та організацій,
зарубіжних інвестиціях.

Асигнування з державного бюджету направляються в ос�
новному на створення об’єктів виробничої та соціальної
інфраструктури республіканського значення. Створення
інфраструктури об’єктів регіонального значення покри�
вається за рахунок коштів місцевого бюджету.

Згідно з Законом України “Про загальні засади створення
і функціонування спеціальних (вільних) економічних зон”, на
всі об’єкти та суб’єкти економічної діяльності ВЕЗ поши�
рюється система державних гарантій захисту інвестицій, пе�
редбачена законодавством України про інвестиційну
діяльність та іноземні інвестиції. Суб’єкти господарської
діяльності зони мають державні гарантії на вивезення при�
бутків і капіталу за її межі та за межі України.

Значні первинні інвестиції повинні бути зроблені з боку
приймаючої країни. Виділяються чотири основні напрями та�
ких інвестиції: перший — земля, на якій будуть розташовані
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підприємства та адміністративні приміщення зони; другий —
фізична інфраструктура — під’їздні шляхи, земляні роботи, во�
допостачання, енергопостачання, каналізація, телекомунікації
тощо; третій — виробничі приміщення; четвертий — витрати
на презентацію й рекламно�пропагандистську діяльність.

Ці витрати значно відрізняються між собою у залежно від
місця розташування зони і від країни. Усі ці інвестиції повинні
бути зроблені приймаючою країною ще до появи іноземних
інвесторів. Якість і масштаби цих початкових інвестицій — це
ключові фактори у рішенні іноземних компаній про вкладення
ними інвестицій. З цієї точки зору залучення іноземних інвес�
тицій у вільну економічну чи експортну промислову зону знач�
но відрізняється від залучення інвесторів у звичайну економіку.

Загальні орієнтири, характерні для світового ринку: обсяг
початкових капітальних витрат на створення зони — 5000 дол.
на робоче місце; досить стандартний показник — 10 тис. робо�
чих місць — потребуватиме капвкладень на суму приблизно 50
млн дол.; земля і основна інфраструктура — до 10 млн дол. з за�
гальної суми; на заводи і адміністративні приміщення — 30–40
млн дол. щорічно; на рекламно�пропагандистську діяльність —
50 млн дол. щорічно. 

Початкові інвестиції робитимуться протягом 5–10 років
[54, с.74–75].

Для вітчизняних учасників необхідно створити умови,
найбільш наближені до міжнародних умов господарської
діяльності, з тим щоб вони забезпечили їх інтенсивну інтег�
рацію зі світовим ринком.

Для іноземних інвесторів необхідно створити умови, які
забезпечували б прискорену адаптацію їх до особливостей ро�
боти в приймаючій країні, а також виходу на її внутрішній ри�
нок.

Для створення таких умов проводяться заходи:
� цілеспрямоване та диференційоване зниження

(відміна) податків;
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� встановлення прискорених строків амортизації основ�
них фондів, для того щоб не стимулювати ввезення мо�
рально застарілої техніки і технології;

� звільнення від митного оподаткування та експортно�
імпортних податків продукції, що ввозиться за кордону
для споживання на території ВЕЗ, а також продукції,
що вироблена у ВЕЗ і вивозиться за кордон;

� надання різноманітних пільг при оплаті оренди тери�
торії та об’єктів інфраструктури;

� зниження плати за ресурси;
� надання більш привабливих умов кредитування й стра�

хування, а також введення вищих відсоткових ставок
депозитам у банках ВЕЗ.

Усі ці заходи використовуються в тому чи іншому наборі
залежно від характеру ВЕЗ.

Створення ВЕЗ, як і будь�яке інша організаційне нововве�
дення, пов’язане з певним ризиком. Основний ризик припадає
на приймаючу країну, яка повинна вкласти в зону великі інве�
стиції, щоб привернути увагу інвесторів, які можуть і не з’яви�
тися.

Дослідження останніх років показали, що інвестори нада�
ють великого значення політичній стабільності у приймаючій
країні, ставлення її уряду і населення в цілому до приватних
інвестиції (включаючи прямі зарубіжні інвестиції), традиціям
поваги до міжнародних зобов’язань і прийняттю урядом
міжнародних арбітражних процедур для врегулювання діло�
вих та інвестиційних спорів. Інвестиційними гарантіями, які
найчастіше трапляються є гарантії репатріації прибутків та
капіталу.

Проте правові гарантії самі по собі не мають значення, як�
що зарубіжний інвестор висловлює побоювання щодо до�
поміжних послуг, вкрай необхідних для діяльності інвестора.
Такі послуги включають: банківську справу, транспортні, кон�
сультаційні правові та розрахункові послуги і телекомунікації.
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Отже, сприятливе ділове середовище навколо ВЕЗ є не�
обхідною передумовою для залучення прямих зарубіжних
інвестицій [54, с. 81,86].

Необхідні правові основи для іноземних інвестицій закла�
дені в Законі України “Про режим іноземного інвестування”.
У ньому визначено, що специфіка регулювання іноземних
інвестиції у спеціальних (вільних) економічних зонах вста�
новлюється законодавством України про спеціальні (вільні)
економічні зони. А правовий режим іноземних інвестиції, що
встановлюється у спеціальних (вільних) економічних зонах,
не може створювати умови для інвестування та здійснення
господарської діяльності менш сприятливі, ніж встановлені
цим Законом.

Тому слід розглянути основні положення цього Закону. У
ньому визначено, що підприємство з іноземними інвес�
тиціями — це підприємство (організація) будь�якої ор�
ганізаційно�правової форми, створене відповідно до законо�
давства України, іноземна інвестиція в статутному фонді яко�
го, за його наявності, становить не менше 10 %.

Іноземні інвестиції можуть здійснюватися у вигляді: іно�
земної валюти, валюти України, будь�якого рухомого і нерухо�
мого майна, акцій, облігацій, інших цінних паперів, а також
корпоративних прав (прав власності на частку/пай) у статут�
ному фонді юридичної особи, грошових вимог та права на ви�
моги виконання договірних зобов’язань, які гарантовані пер�
шокласними банками і мають вартість у конвертованій валюті,
будь�яких прав інтелектуальної власності, прав на здійснення
господарської діяльності та ін.

Згідно із законом, іноземні інвестиції можуть здійснюва�
тись у таких формах:

� часткової участі у підприємствах, що створюються
спільно з українськими юридичними і фізичними осо�
бами, або придбання частки діючих підприємств;

� створення підприємств, що повністю належать інозем�
ним інвесторам, філій та інших відокремлених
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підрозділів іноземних юридичних осіб або придбання у
власність діючих підприємств повністю;

� придбання, не заборонене законами України, нерухо�
мого чи рухомого майна, включаючи будинки, кварти�
ри, приміщення, обладнання, транспортні засоби та
інші об’єкти власності, шляхом одержання майна та
майнових комплексів або у вигляді акцій, облігацій та
інших цінних паперів;

� придбання самостійно або за участю українських юри�
дичних чи фізичних осіб прав на користування землею
та використання природних ресурсів на території Ук�
раїни;

� придбання інших майнових прав;
� в інших формах, які не заборонені законами України, в

тому числі без створення юридичної особи на підставі
договорів із суб’єктами господарської діяльності Ук�
раїни.

Законом також визначені державні гарантії захисту іно�
земних інвестицій. Передбачається, що для іноземних інвес�
торів на території України встановлюється національний ре�
жим інвестиційної та іншої господарської діяльності, за винят�
ками, передбаченими законодавством України та міжнародни�
ми договорами України.

Разом з тим, визначено, що для окремих суб’єктів
підприємницької діяльності, які здійснюють інвестиційні про�
екти із залученням іноземних інвестицій, що реалізуються
відповідно до державних програм розвитку пріоритетних га�
лузей економіки, соціальної сфери і територій, може встанов�
люватися пільговий режим інвестиційної та іншої господарсь�
кої діяльності.

Важливим положенням закону є те, якщо в подальшому
спеціальним законодавством України про іноземні інвестиції
будуть змінюватися гарантії захисту іноземних інвестиції, за�
значені в розділі II цього Закону, то протягом десяти років з
дня набрання чинності таким законодавством на вимогу іно�
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земного інвестора застосовуються державні гарантії захисту
іноземних інвестиції, зазначенні в цьому Законі.

Законом визначено, що іноземні інвестиції в Україні не
підлягають націоналізації.

Без забезпеченості відповідними фінансами
неможливо створити необхідні умови для
успішної господарської діяльності зони. На
першому етапі формування зони, коли ство�
рюється вся необхідна інфраструктура, ще не

можна чекати, що зроблені капітальні витрати будуть прино�
сити хоча б якийсь прибуток. Тільки через 5–7 років, як видно
із світового досвіду, можна сподіватись на початок окупності
первісних витрат. При цьому капітальні витрати приймаючої
країни на створення матеріальної бази ВЕЗ та відповідної
інфраструктури можна розглядати з двох точок зору: по1пер1
ше, створюється матеріальна цінність для національної еко�
номіки, оскільки фінансові ресурси перетворюються на ре�
альні фізичні активи. По1друге, слід брати до уваги витрати
внаслідок прийняття альтернативного курсу або відсутність
капіталовіддачі при альтернативному використанні капіталу.

Щоб визначити справжні оптимальні витрати (а не
внутрішню ринковуї ціну) на створення матеріальної бази та
відповідної інфраструктури потрібно поділити ці витрати на
компоненти: землю, робочу силу, матеріали місцевого вироб�
ництва, послуги та витрати в іноземної валюті.

Оптимальні витрати вітчизняного капіталу подаються по
дисконтній ставці, що відбиває суспільну норму прибутку,
який одержує економіка приймаючої країни при здійсненні
мінімально ефективного інвестиційного проекту.

Фінансування проекту створення зони може здійснювати�
ся за рахунок іноземної позики. При цьому ставка відсотка на
іноземну позику повинна бути менша, ніж соціальна дисконт�
на ставка, яка застосовується в аналізі “витрати—випуск” при
виплаті боргів.

285

Ðîçä³ë 7. Ï³äïðèºìñòâî ó ñïåö³àëüíèõ ïðàâîâèõ ðåæèìàõ ... 

Фінансове
забезпечення

діяльності ВЕЗ



Фінансування у сфері послуг може відбуватися шляхом
укладення угод із зарубіжними приватними інвесторами. На�
приклад, приватні інвестори у вільному порту Гонконг фінан�
сували будівництво тунелів і підземних доріг через канали, а
також зробили значний внесок у модернізацію інфраструкту�
ри в Шекоуському промисловому парку в Шеньчженській
спеціальній економічній зоні Китаю [54, с. 89–91].

Грошова і фінансова система економіки має декілька оз�
нак:

� банківська система;
� природа та розміри міжбанківського ринку;
� попит на банківський кредит;
� зростання вкладів у банках;
� вартість банківського посередництва;
� банківські відсоткові ставки;
� кредитні обмеження та загальна заборгованість еко�

номіки.
Ці риси надають цінну інформацію щодо здатності еко�

номіки постачати необхідні фінансові ресурси для ко�
мерційної та промислової діяльності, яку планується вести в
конкретних ВЕЗ.

Вважається що фінансові системи новоутворених держав
у сучасних умовах не можуть задовольнити фінансові вимоги
фірм, які діятимуть у ВЕЗ цих країн.

Вирішення проблем здебільшого залежатиме від методів,
якими будуть нарощуватися обсяги зовнішніх капіталів для оф�
шорної діяльності. Це означає створення спеціальних установ.

При цьому слід брати до уваги два види проблем:
� як створити умови, необхідні для залучення зовнішньо�

го капіталу, тобто умови, за яких можна одержати до�
ход на капітал, котрий буде, принаймні, порівняний з
тим, який одержують в інших країнах; 

� як досягти умов, які активізують мобілізацію фінансо�
вих посередників у країні, поступово вводячи їх у
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міжнародні процеси фінансування з усіма структурни�
ми змінами та зрушеннями, які вони спричинюють.

Існує багато норм, які прямо або опосередковано стиму�
люють банки до здійснення своїх міжнародних операцій через
відділення. Найважливіші з них стосуються валютного кон�
тролю, грошової політики та заходів щодо фінансової дис�
ципліни, а також характеру податкової системи. Такі
політичні заходи стимулювали розвиток офшорних фінансо�
вих ринків у інших країнах світу.

Система офшорних банківських послуг може застосовува�
тися багатьма шляхами.

Серед цих проблем — питання бенефіціарів, дозволу на
операції з валютою, грошові переваги, менеджменту (напри�
клад, зниження формальностей та контрольних процедур) та
податкового режиму (прибутковий податок, що стягується
шляхом регулярних вирахувань із заробітної плати; податок
на операції, проведені банками; податок на репатрійовані
дивіденди, що розподіляються зарубіжними банками, податок
на доход, одержаний від офшорних операцій).

До можливих наслідків введення системи офшорних
банківських послуг у вільних економічних зонах можна відне�
сти такі [54, с. 95–100]:

� нові джерела фінансування;
� зниження вартості фінансів;
� зменшення банківських формальностей;
� збільшення міжбанківської конкуренції;
� передача банківських ноу�хау;
� інтернаціоналізація внутрішньої банківської системи;
� створення міжбанківського ринку;
� узгодженість цілей грошової політики;
� етап у досягненні конвертованості грошової одиниці.
Усі проекти створення ВЕЗ мають бути підданні аналізу

за системою “витрати — випуск”, але при цьому треба мати на
увазі, що успіх діяльності зони, як свідчить світовий досвід,
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визначається ступенем її конкурентоспроможності щодо
інших зон, а не рівнем її внутрішньої прибутковості.

Основними податковими пільгами у ВЕЗ
можуть бути звільнення від квот, мита та
інших податків на імпорт сировини і, як
правило, капітального обладнання, а також
звільнення від податків на експорт.

Ще однією важливою податковою пільгою, яку пропону�
ють багато країн, є цілковите або часткове звільнення від при�
буткового податку на періоди до 20, а іноді й 25 років
(Ірландія та Сенегал). Звичайно таке звільнення надається не
більше ніж на п’ять років. Залежно від обставин це звільнення
може бути цілковитим або частковим. Воно може поєднувати�
ся з іншими стимулами, наприклад, відстроченою або вільною
амортизацією, правом на перенесення збиткового сальдо на
інший рахунок протягом невизначеного часу, вирахуванням
на капіталізацію прибутків та податковими пільгами за інвес�
тування капіталу.

Вважається, що набагато ефективнішим стимулом, ніж
звільнення від податків, може бути фінансування за знижени�
ми відсотковими ставками, оскільки підприємства ВЕЗ фінан�
сують значну частину свого основного капіталу за допомогою
позик.

Використовуються також інші стимули, які значно
відрізняються у різних зонах. Сюди відносяться капітальні
субсидії, за допомогою яких приймаюча країна так чи інакше
покриває частину вартості основного капіталу для здійснення
проекту або вартості підготовки робочої сили.

Субсидії можуть також набувати форму відсотка асигну�
вань на орендну плату, спеціальних послуг по маркетингу, роз�
робки виробів тощо (тобто всіх видів діяльності, які вважа�
ються важливими для національних інтересів [54, с.110–113].

Питання митного оподаткування в діяльності ВЕЗ є пре�
рогативою держави. Вона встановлює пільговий рівень митно�
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го оподаткування і податків на зовнішньоекономічні зв’язки
підприємств зони, здійснює митний контроль на кордонах зо�
ни (внутрішньому і зовнішньому).

Звільнюється від митного оподаткування та імпортних
податків продукція, яка надходить на територію ВЕЗ із�за кор�
дону для споживання в зоні, а також для перероблення, скла�
дання та наступного реекспорту.

Готова продукція зони вироблена з використанням
імпортних матеріалів і вузлів, ввезених у ВЕЗ безмитно і яка
постачається на територію країни, може оподаткуватися ми�
том у частині вартості імпортного компоненту.

Експорт продукції, виготовленої у ВЕЗ, не обкладається
експортним митом, експортними податками, не підлягає
ліцензуванню і квотуванню.

Експорт через ВЕЗ продукції, не підданій обробленню, об�
кладається експортним митом і експортними податками в ус�
тановленому порядку.

В Україні принципи митного і податкового регулювання у
ВЕЗ визначені Законом “Про загальні засади створення і
функціонування спеціальних (вільних) економічних зон”.

Виходячи із світового досвіду, визначаються такі загальні
принципи вироблення політичної лінії щодо стимулів:

� позитивна чиста поточна вартість проектів ВЕЗ є най�
вищою, коли вартість розвитку матеріальної бази та ек�
сплуатаційні витрати покриваються платою, що її вно�
сять підприємства зони за оренду землі та заводських
приміщень та внесків на експлуатацію зони. У цьому
випадку державні стимули та субсидії не надаються або
не вимагають додаткових витрат;

� стимули звичайно плануються таким чином, щоб при�
ваблювати підприємства обробної промисловості;

� якщо прийнято рішення про застосування стимулів, во�
ни повинні бути: прості та недвозначні; конкретні та
незмінні для кожного підприємства; бути найвищими в
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початкові роки, коли фізичні перешкоди найбільші, а
віра в зону ще слабка;

� останній, але не менш важливий момент полягає в то�
му, що державні стимули не повинні шкодити чистій
прибутковості операцій у довгостроковому плані. Сти�
мули слід розглядати лише як додаткові заходи, які за�
охочують спрямування ресурсів [54, с.114–115].

Мета валютного механізму ВЕЗ — забезпечити не тільки
стимулювання притоку іноземного капіталу, а й нормальне
функціонування і взаємодію зони як з вітчизняною еко�
номікою, так і із світовим ринком.

Валютний режим може визначатися для кожної зони, ви�
ходячи з її цільового призначення, характеру та конкретних
економічних умов.

Слід надавати перевагу створенню в зоні механізму пря�
мої конверсії на основі внутрішньозональних валютних бірж
та аукціонів.

Функціонування валютного механізму ВЕЗ забезпе�
чується створюваним у зоні зональним відділенням
Національного банку країни.

ВЕЗ повинна функціонувати на засадах валютної само�
окупності. Це забезпечується надходженнями від експорту, а
також орендними та податковими платежами іноземних фірм,
що працюють у зоні.

На початкових етапах у певних випадках необхідні ва�
лютні витрати учасників зони можуть покриватися за рахунок
довгострокових валютних кредитів, а також виділення цент�
ралізованих коштів для продажу на біржі.

Функціонування ВЕЗ на базі ВКВ може призвести до її
відособлення від решти економіки країни і формування ва�
лютного анклаву, що утруднить широкий вихід на внутрішній
ринок іноземних учасників.

Зональне відділення Національного банку здійснює:
� організацію безготівкового обороту;
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� управління валютними резервами та регулювання ва�
лютних курсів і кредиту;

� видачу ліцензій комерційним банкам на здійснення ва�
лютних операцій;

� нагляд за діяльністю кредитно�фінансових установ;
� контроль за додержанням банківського і валютного ре�

жиму на території ВЕЗ.
Нові незалежні держави, які утворилися на території ко�

лишнього СРСР, належать до групи країн з неконвертованою
валютою, а тому валютні питання мають важливе значення
для формування стосунків між та рештою національної еко�
номіки в кожній з країн.

Вирішення валютних питань полягає в переході до певних
форм обмеженої конвертованості грошової одиниці. Тут мож�
ливі три основні варіанти: перший — використання твердих ва�
лют у межах вільної економічної зони і у відносинах її з інши�
ми зонами та зарубіжними країнами; другий — використання
грошових знаків як у самих зонах, так і в їхніх стосунках з
агентами національної економіки, в той час як тверді валюти
використовуватимуться у відносинах ВЕЗ з іншими країнами;
третій — створення спеціальної валюти ВЕЗ для використан�
ня в зонах і у відносинах як із зарубіжними країнами, так і з
приймаючою країною.

Короткий огляд різних варіантів показує, що фактично
жоден з них не є цілком задовільним. Але проблему слід
вирішувати безпосередньо, щоб закласти підвалини успішно�
го створення ВЕЗ.

Закони і правила, які регулювати валютний обмін у ко�
лишніх соціалістичних країнах, як правило, передбачали
жорсткі обмеження. Усього декілька банків мали право здійсню�
вати валютні операції і тримати вклади в іноземної валюті.

Підприємства також стикалися з багатьма обмеженнями
при використанні заробленої ними валюти. Можна передбачи�
ти, що багато іноземних інвесторів вважатимуть їх неприйнят�
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ними у їх нинішніх формах. Кошти, заробленні в межах ВЕЗ,
повинні безперешкодно переказуватися за кордон, або ж якщо
вони залишаються на рахунках всередині ВЕЗ, то має існува�
ти можливість переказувати їх до будь�якого місцевого банку
[54, с. 58–61].

В Україні режим валютного регулювання встановлюється
відповідними законодавчими актами і знаходиться в стадії
свого формування. А тому при вивченні цього питання слід
враховувати нові правила такого регулювання, які встановлю�
ються останнім часом.

Постачання і збут у ВЕЗ організуються на
договірній основі і на двох рівнях — зона в
цілому і окремі підприємства.

Матеріально�технічне постачання і збут
можуть бути забезпечені згідно з договором:
� з державою (у рамках держзамовлень, які

отримують підприємства зони на конкурсній основі);
� з місцевими органами управління (при розміщенні за�

мовлень на підприємствах ВЕЗ для потреб зони);
� між підприємствами і торговельними організаціями,

котрі знаходяться поза ВЕЗ (вітчизняними та інозем�
ними) і підприємствами самої зони та торговельними
організаціями зони.

Система матеріально�технічного постачання ВЕЗ з реш�
тою території країни повинна забезпечуватись:

� розвитком виробничої кооперації з позазональними
підприємствами;

� організацією зустрічних поставок продукції, що стано�
вить взаємний інтерес;

� організацією в зоні виробництва на давальницькій си�
ровині та ін.

Підприємства, які беруть участь у матеріально�технічному
забезпеченні зони, отримують пріоритетні можливості за�
купівлі будь�якої продукції, що виробляється у ВЕЗ.
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Постачання і збут продукції підприємств ВЕЗ, у тому
числі на зовнішніх ринках, може здійснюватись на договірній
основі через зональні торговельні організації.

Роздрібний товарооборот у ВЕЗ здійснюється спеціалізо�
ваними торговельними організаціями, які закуповують у
країні та за рубежем споживчі товари для реалізації через ма�
газини роздрібної торгівлі всередині зони. Особливо дефіцит�
на продукція може продаватися на іменні чеки (кредитні карт�
ки) через систему спеціалізованих магазинів.

Усі ціни на продукцію зони і на товари, які надходять у зо�
ну, повинні визначатися на договірній основі і наближатися до
світових.

Роздрібні ціни на товари першої необхідності, які купу�
ються в зоні, повинні відповідати цінам, що діють на території
країни.

В Україні суб’єкти економічної діяльності, що діють на те�
риторії спеціальної (вільної) економічної зони, здійснюють
матеріально�технічне постачання ї реалізацію продукції, а та�
кож одержують та надають послуги у формах і на умовах, які
вони визначають самостійно на основі договорів із своїми кон�
трагентами.

Органи державної виконавчої влади не мають права засто�
совувати у відносинах із зазначеними суб’єктами обов’язкове
державне замовлення.

Суб’єкти економічної діяльності спеціальної (вільної)
економічної зони мають право брати участь у конкурсах на
державні замовлення, що оголошуються державними устано�
вами України.

Для рішення економічних, соціальних та на�
уково�технічних проблем, які склалися в Ук�
раїні, може бути застосований логічний лан�
цюг, який складається з таких ланок: пробле�

ми — цілі — засоби — рішення — діяльність — результати (рис.
7.4).
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Рис. 7.4. Логічний ланцюг створення ВЕЗ



У зоні відбувається реалізація балансу інтересів ділових
партнерів, які беруть участь у її діяльності.

Учасники ВЕЗ реалізують власні інтереси за такими на�
прямами: 

� між адміністрацією зони та всіма господарськими
суб’єктами цієї зони;

� між самими учасниками ВЕЗ в усіх галузях діяльності;
� між національними та іноземними суб’єктами госпо�

дарської діяльності у зоні;
� на макрорівні повинен бути досягнутий інтерес усіх

факторів розвитку приймаючої країни: економічних,
політичних, соціальних та науково�технічних.

Виходячи із зарубіжного досвіду, в процесі формування
ВЕЗ проходять три етапи: підготовчий, вихідний і структуро�
утворюючий (табл.7.2).

Таблиця 7.2
Організаційні фактори створення ВЕЗ

На першому етапі здійснюється розроблення нормативних
документів і техніко�економічного обґрунтування. Потім нор�
мативні документи та обґрунтування проходять різноманітні
експертизи, визначається механізм реалізації нормативних
актів. Розробляється фінансовий і податковий механізми зо�
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ни, порядок зовнішньоекономічної діяльності на її території.
Починається формування органів управління.

На другому етапі остаточно формується структура уп�
равління ВЕЗ, розподіляються повноваження щодо уп�
равління; розробляються нормативні документи, які регла�
ментують взаємовідносини органів управління ВЕЗ з місцеви�
ми органами влади. Створюється інфраструктура зони,
відкриваються комерційні банки, біржі, бізнес�центри.
Здійснюється оренда державних підприємств. Створюється
інфраструктура підготовки фахівців у сфері бізнесу, відкрива�
ються спеціальні школи, курси та біржі праці. Вільна еко�
номічна зона одержує податковий кредит.

На третьому етапі завершується створення транспортної,
ринкової та виробничої інфраструктури. Засоби зв’язку дося�
гають міжнародного рівня. Здійснюється технічне переозб�
роєння промислових підприємств, починається експорт про�
дукції. У ВЕЗ надходять іноземні інвестиції, активно створю�
ються спільні підприємства. Починається корисна віддача від
діяльності ВЕЗ, припиняється податковий кредит.

Світовий досвід свідчить, що капіталовкладення у ВЕЗ
окуповуються через 5–7 років. Протягом цього періоду
здійснюються основні інвестиції в інфраструктуру, розгор�
тається і освоюється базовий виробничий потенціал, відпраць�
овується економічний механізм функціонування зони.

Управління функціонування ВЕЗ
здійснюється на двох рівнях. Один рівень —
це державне регулювання розвитку ВЕЗ,
другий — управління безпосередньо на місці.

Державне регулювання розвитку ВЕЗ здійснюється на ос�
нові комплексу загальних та спеціальних законодавчих актів.
До числа таких загальних законодавчих актів відноситься За�
кон України “Про загальні засади створення спеціальних
(вільних) економічних зон”, згідно з цим законом для кожної
вільної економічної зони приймається окремий закон.
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У загальному законі про ВЕЗ визначаються мета, порядок
створення, техніко�економічне обґрунтування доцільності
створення і функціонування зони, управління, митні, подат�
кові та валютно�фінансові умови функціонування, система
державних гарантій інвесторам, регулювання економічних
відносин, правовий режим, порядок в’їзду і виїзду та порядок
ліквідації зони.

Техніко�економічне обґрунтування доцільності створен�
ня і функціонування ВЕЗ має включати:

� мету, функціональне призначення та галузеву спрямо�
ваність її діяльності;

� етапи розвитку із зазначенням часу їх здійснення;
� ступінь розвитку виробничої та соціальної інфраструк�

тури, інфраструктури підприємництва та можливості їх
розвитку в майбутньому;

� вихідний рівень розвитку економічного, наукового та
іншого потенціалу з урахуванням специфічних умов її
створення;

� рівень забезпеченості кваліфікованими кадрами;
� обсяги, джерела та форми фінансування на кожному

етапі її створення;
� обґрунтування режиму ціноутворення, оподаткування,

митного регулювання, валютно�фінансового та кредит�
ного механізму.

У законі про кожну окрему ВЕЗ конкретизуються поло�
ження, визначені загальним законом: визначаються функції да�
ної ВЕЗ, її територія, особливості майнових та земельних відно�
син, підприємницької діяльності, фінансових відносин тощо.

Державне регулювання діяльності ВЕЗ здійснюють орга�
ни державної виконавчої влади України, до компетенції яких
входить контроль за додержанням вимог законодавства Ук�
раїни на території, де створено зону.

Методологічною основою для прийняття рішень і підго�
товки документів у процесі створення конкретних ВЕЗ є
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“Концепція створення спеціальних (вільних) економічних зон
в Україні”.

У Концепції визначаються мета, правові основи, загальні
принципи та передумови створення і функціонування ВЕЗ в
Україні; наводиться класифікація ВЕЗ та їх загальна характе�
ристика; визначається стратегія розвитку ВЕЗ в Україні.

Органи управління ВЕЗ незалежно від їх типу:
� місцеві ради та місцеві державні адміністрації в межах

своїх повноважень;
� орган господарського розвитку і управління ВЕЗ.

Місцеві ради та місцеві державні адміністрації укладають з
органом господарського розвитку ВЕЗ генеральну угоду про пе�
редачу в її користування земельних ділянок, об’єктів інфраст�
руктури, розташованих на цій території, та природних ресурсів.

Світовий досвід свідчить про те, що успіх діяльності ВЕЗ
визначається, поряд з іншими факторами, і тим, наскільки уз�
годжено діють місцеві органи державної влади і адміністрація
зони.

7.2. Ñïåö³àëüí³ ïðàâîâ³ ðåæèìè òîðã³âë³, òîâàðîîá³ãó

До спеціальних режимів правових режимів
торгівлі, товарообігу відносяться прикордон�
на (прибережна) торгівля.

Прикордонна торгівля — це спеціальний
правовий режим міжнародного товарообігу між підприємства�
ми та організаціями, що розташовані в прикордонних районах
сусідніх держав, які мають спільні морські та/або сухопутні
кордони. Умови такої торгівлі регулюються відповідними до�
мовленостями, двосторонніми або багатосторонніми догово�
рами між державами, а організація та розвиток здійснюються
місцевим органом влади.

Характерною рисою прикордонної торгівлі є її спрямо�
ваність на задоволення місцевих потреб щодо виробництва то�
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варів у межах прикордонної території, а також товарів, при�
значених для споживання в межах цієї самої території. Вируч�
ка від прикордонної торгівлі залишається повністю в розпоря�
дженні місцевих органів влади і використовується для розши�
рення асортименту споживчих товарів, закупівлі обладнання,
технологій, матеріалів і сировини для розвитку господарства
цих регіонів.

Прикордонна торгівля виступає різновидом префе�
ренційної торгівлі, що передбачає надання однією державою
іншій на взаємній основі пільг у торговельному режимі. На то�
вари та інші предмети, які обертаються у прикордонній
торгівлі, можуть надаватися тарифні преференції (тарифні
пільги) у вигляді звільнень від обкладання митом, зниження
ставок мита, встановлення квот на преференційне ввезення.

Основні положення щодо прикордонної торгівлі відобра�
жені в генеральній угоді з тарифів і торгівлі (ГАТТ) 1947 р.
(ст. ХХІV “Територіальне застосування — Прикордонна
торгівля — Митні союзи та зони вільної торгівлі”), а також у
Домовленості про тлумачення ст. ХХІV Генеральної угоди з
тарифів і торгівлі 1994 р. Згідно з правилами ГАТТ, країни в
рамках регіональних домовленостей можуть зменшити тари�
фи та інші бар’єри на преференційній основі. Нижчі або нуль�
ові митні ставки, що застосовуються до торгівлі між сторона�
ми регіональних домовленостей, не повинні поширюватись на
інші країни. Тому регіональні преференційні домовленості є
важливим винятком, що полегшує прикордонну торгівлю, з
правила режиму найбільшого сприяння. Для того щоб захис�
тити торговельні інтереси країн, що не є сторонами домовле�
ностей, ГАТТ накладає строгі обмеження щодо укладання та�
ких домовленостей. Ці умови передбачають, що, по�перше,
держави — сторони регіональних домовленостей повинні усу�
нути тарифи та інші бар’єри у торгівлі, що впливають на знач�
ну частку всієї торгівлі між ними, а, по�друге, домовленість не
повинна призвести до введення нових торговельних бар’єрів в
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торгівлі з іншими країнами. Таким чином, торгівля між
країнами — членами організації торгівлі відбувається на
підставі звільнення від сплати мита, в той час як торгівля з
іншими країнами підлягає правилам режиму найбільшого
сприяння. Оскільки прикордонна торгівля становить незнач�
ну частку від світової торгівлі, то виняток, що поширюється на
неї, не впливає суттєво на політику режиму найбільшого спри�
яння.

Слід відмітити, що в системі ГАТТ, як і в Україні в цілому
немає конкретного визначення понять “прикордонна область”,
“прикордонна торгівля”. Відсутність юридичного статусу цих
понять призводить до ототожнення з іншими поняттями та до
їх різночитання.

Україна межує із 7 країнами: Російською
Федерацією, Республіками Білорусь та
Молдова, Польщею, Словаччиною, Угор�
щиною, Румунією. Однак угоди про
співробітництво прикордонних областей
укладено тільки з урядами країн СНД. При�
кордонне торгово�економічне співробіт�

ництво між цими країнами ґрунтується на добросусідських
відносинах, що історично склалися, високому ступені інтегро�
ваності господарських систем, на забезпеченні і розвитку гос�
подарських, культурних та інших зв’язків між ними. Основни�
ми формами прикордонної торгівлі за специфікою предмета
торгівлі є торгівля товарами і послугами, а за специфікою
взаємодії суб’єктів — торгівля за кооперацією.

При порівнянні цілей прикордонної торгівлі між країнами
СНД просліджується їх схожість, однакова спрямованість
(створення сприятливих умов для розвитку економічних
відносин, процесів у торговельно�економічної інтеграції), а та�
кож опора на подібні підходи та методи до досягнення цілей:

� вживання заходів для усунення перепон для вільного
переміщення у прикордонних областях товарів та по�
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слуг, вироблених за рахунок місцевих ресурсів у межах
прикордонних областей та призначених для споживан�
ня на території цих областей;

� здійснення прикордонної торгівлі на підставі безпосе�
редньої домовленості, яка оформляється договорами
(контрактами) між господарюючими суб’єктами неза�
лежно від їх форм власності та підпорядкованості, з до�
триманням національних законодавств та міждержав�
них угод. Відповідальність за виконання договорів не�
суть суб’єкти, які їх уклали;

� розрахунки за поставки продукції між підприємствами
та організаціями, розташованими в прикордонних об�
ластях, здійснюються за договірними цінами, за винят�
ком розрахунків за поставки окремих видів товарів,
ціни на які встановлюються нормативними розрахун�
ками;

� при виробництві та торгівлі специфічними товарами,
які підлягають нетарифним засобам регулювання і виз�
начаються окремими міжурядовими угодами і
національним законодавством (наприклад, зброя,
військова техніка та технологія подвійного призначен�
ня, надання пов’язаних з цим послуг, золото, срібло,
інші дорогоцінні метали та коштовне каміння), не�
обхідно дотримуватися заходів їх державного регулю�
вання;

� забезпечення сприятливих умов для взаємних інвес�
тицій та нормального функціонування вже діючих, а та�
кож тих підприємств та організацій, що створюються на
територіях цих областей;

� здійснення скоординованих структурних перетворень
економіки прикордонних областей на підставі утворен�
ня в різних її галузях міжрегіональних акціонерних
компаній, фінансово�промислових груп, спільних
підприємств та інших типів підприємств (об’єднань);
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� створення сприятливих умов для функціонування всіх
видів транспорту, який здійснює перевезення вантажів
та пасажирів між прикордонними областями, а також
транзитом через її території;

� спільне розроблення відповідними органами виконав�
чої влади прикордонних областей пропозиції за законо�
давчих економічних зв’язків між прикордонними обла�
стями й суб’єктами господарювання, які розташовані на
їх території, з таких питань:

� спрощення процедур прикордонного, митного та
інших видів контролю щодо товарів, які виробляють�
ся в прикордонних регіонах;

� здійснення спільного прикордонного та митного кон�
тролю, організації нових пунктів контролю для то�
варів прикордонної торгівлі;

� застосування пільгових умов оподаткування;
� урегулювання питань міграції трудових ресурсів (ма�

ятникової та сезонної) з метою ефективного викорис�
тання наявного виробничого потенціалу та збільшен�
ня торгівлі послугами;

� створення лізингових компаній;
� створення інформаційно�маркетингової мережі для

потреб прикордонних регіонів тощо [37].
У торговельно�економічному прикордонному співробіт�

ництві України з країнами СНД беруть участь області, перелік
яких наведено в табл. 7.3.

У прикордонній співпраці України з країнами СНД перше
місце належить Росії, з якою межують 7 із 25 адміністративних
одиниць нашої країни. На їх частку в 2001 р. припадало майже
половина обсягів промислового виробництва, понад третину
сукупної валової доданої вартості України. Але поступово ча�
стка товарообігу прикордонних областей знижувалася і нині
складає близько 1,5% сумарного російсько�українського това�
рообігу. Це значною мірою пов’язано з недостатністю повнова�
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жень місцевих органів влади обох держав у боротьбі з прикор�
донними, митними, торговельними обмеженнями.

Програма міжрегіональної і прикордонної співпраці Росії
та України на 2001–2007 рр., підписана президентами Росії та
України в лютому 2001 р., не забезпечила коригування струк�
турних змін в економіці прикордонних регіонів, спрощення
прикордонних і митних процедур; торгівля продовжує мати
переважно сировинний характер.

На активізацію процесу прикордонного співробітництва
суттєво впливає розвиток ЄС, оскільки західний регіон Ук�
раїни до нього наблизився безпосередньо. Найближчим часом
це стане головною причиною зростання частки цього регіону в
обсягу зовнішньоторговельного обігу України. Вже зараз ха�
рактер зовнішньоекономічної діяльності регіону відрізняється
від загальноукраїнського. Темпи зростання експорту та імпор�
ту тут набагато вищі, ніж середньоукраїнські. Експорт регіону
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Ì³æóðÿäîâ³ óãîäè ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ïðèêî-

ðäîííèõ îáëàñòåé 

Ïðèêîðäîíí³ îáëàñò³ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ 

1. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà 
Óðÿäîì Óêðà¿íè 

Â Óêðà¿í³: Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Ëóãàíñüêà, 
Ñóìñüêà, Õàðê³âñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, ÀÐ Êðèì 
Ó Ðîñ³¿: Áºëãîðîäñüêà, Áðÿíñüêà, Âîðîíåçüêà, 
Êóðñüêà, Ðîñòîâñüêà, Êðàñíîäàðñüêèé êðàé 

2. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì 
Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñ-
ïóáë³êè Á³ëîðóñü 

Â Óêðà¿í³: Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Êè¿âñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà 
Ó Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü: Áðåñòñüêà, Ãîìåëüñüêà 

3. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì 
Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñ-
ïóáë³êè Ìîëäîâà 

Â Óêðà¿í³: Â³ííèöüêà, Îäåñüêà, ×åðí³âåöüêà 
Ó Ðåñïóáë³ö³ Ìîëäîâà: Áðè÷åíñüêèé, Îêíèöü-
êèé, Ñîðîêñüêèé, Äîíäóìåíñüêèé, Êàì`ÿíñüêèé, 
Ðèáíèöüêèé, Äóáîñàðñüêèé, Ãðèãîð³îïîëüñüêèé, 
Ñëîáîç³éñüêèé, Øòåôàí-Âîäå, Êåóøåíñüêèé, 
Áåññàðàáñüêèé, ×àäèð-Ëóãàíñüêèé, Òàðàêë³éñü-
êèé, Âóëêóíåøòñüêèé ðàéîíè 

 

Таблиця 7.3
Прикордонне співробітництво України з країнами СНД



складається здебільшого з продукції деревообробної, легкої,
харчової та машинобудівної промисловості. Обсяги продукції
цих галузей збільшуватимуться й надалі з огляду на підвищен�
ня ділової активності в регіоні українського прикордоння й
зростання зовнішнього попиту, зокрема з боку країн Європи.
Передбачається також збільшити експорт послуг внаслідок
розвитку готельного та туристичного бізнесу. Прикладом роз�
витку прикордонної торгівлі може бути Закарпатська область.
Одним з найважливіших її комерційних партнерів є Угорщи�
на. Частка Угорщини в товарообігу зовнішньої торгівлі Закар�
паття становить 25–26% і є найбільшою за обсягом серед усіх
інших країн. Торгівля цього регіону з Угорщиною дуже важ�
лива, якщо брати до уваги економічні можливості краю. Обсяг
товарообігу між Закарпаттям та Угорщиною перевищує 100
млн дол. США, а обсяг послуг перевищує 3,5 млн дол. США.
За оцінками експертів приблизний обсяг “сірої” напівлегаль�
ної торгівлі, що проводиться в приватному порядку людьми,
які проживають по обидва боки кордону, становить додатково
10–15 млн дол. [80, с.17]. Серед товарів експорту переважають
деревина, машини й обладнання, предмети одягу, взуття тощо,
а серед товарів імпорту — текстильні, пластикові, гумові виро�
би, миючі засоби.

Ключовими чинниками, що стимулюють прикордонну
торгівлю між західним регіоном України та країнами ЄС, є
різниця цінових рівнів, податкових систем, середнього рівня
доходів, через що створюється нерівний доступ до товарів і по�
слуг, а також різниця в загальному рівні соціального й еко�
номічного розвитку. Внаслідок зростання заробітної плати у
Польщі, Словаччині, Угорщині як країн ЄС їх виробники бу�
дуть скоріше за все переносити свою діяльність з території цих
країн у прикордонні райони України. Тож у Західному регіоні
активно зростатиме кількість спільних підприємств, і як
наслідок — зростуть зайнятість і доходи населення, що сприя�
тиме розширенню імпорту товарів споживчого попиту.
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Однак сусідство з країнами ЄС має й негативні сторони.
Серед основних перешкод для прикордонного співробіт�
ництва можна назвати такі: недосконале законодавство щодо
правового захисту бізнесу, неадекватні інституційні утворен�
ня (неефективність митних служб, які паралізують малий
бізнес, діяльність місцевих органів влади, поліції, судів), не�
розвинута інфраструктура (кількість пунктів перетину кордо�
ну, транспортні мережі), труднощі із реєстрацією спільних
підприємств, корупція, недостатня капіталізація регіональних
підприємств тощо.

Через жорсткість прикордонного контролю, введення
візового режиму, обсяги прикордонної торгівлі можуть скоро�
титися. Так, якщо Словаччина займала четверте місце за обся�
гом зовнішньої торгівлі Закарпаття, то після запровадження
візового режиму вона стала п’ятим найважливішим ко�
мерційним партнером цього регіону.

Візовий режим став тим чинником, який призвів до змен�
шення кількості людей, які живуть із човникової торгівлі. Так,
українські громадяни перетинають спільний зі Словаччиною
кордон після запровадження візового режиму майже в 6 разів
менше. Запровадження віз знижує надходження до місцевих
бюджетів через імовірність банкрутств малого сімейного
бізнесу. Скорочення такої торгівлі матиме негативний вплив
не тільки на тих, хто безпосередньо займається нею. Справа в
тому, що з обох сторін кордону сформувалася певна інфраст�
руктура такої торгівлі: складські приміщення, певна система
транспортних та маркетингових зв’язків тощо. А тепер вона
втрачає своє економічне значення з відповідними соціально�
економічними наслідками, оскільки в цій сфері були зайняті,
як правило, дрібні підприємці і малі та середні фірми. Слід за�
значити, що гарантування безпеки кордонів не матиме істот�
ного впливу на зменшення транскордонної злочинності, а ли�
ше знижує кількість дрібних підприємців.
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Здійснюючи прикордонну торгівлю з країнами ЄС, Ук�
раїна повинна враховувати необхідність пристосування до ви�
мог якості ЄС, що розповсюджується на товари, які потрапля�
ють на ринок ЄС. Західні сусіди нашої країни слідують стан�
дартам якості ЄС і будуть вимагати сертифікати якості для
імпортованих з України товарів.

Створення нових можливостей для співробітництва на
регіональному рівні у зв’язку з розширенням ЄС ставить пе�
ред органами виконавчої влади всіх рівнів важливі завдання
щодо стимулювання та прискорення прикордонної торгівлі.
На це було звернено особливу увагу на Міжнародній конфе�
ренції  “Соціально�економічний розвиток західного прикор�
доння України в контексті сусідства з Європейським Сою�
зом”, яка відбулася в Києві 2 квітня 2004 р. [80]. Прикордонне
співробітництво може стати одним з інструментів регіональ�
ної політики. Його рівень значною мірою залежить від рівня
розвитку внутрішнього самоврядування. Лише за умови, що
місцева влада матиме певні повноваження в міжнародних
відносинах, можлива ефективна робота у сфері прикордонної
торгівлі. Це питання має бути вирішене в процесі удосконалю�
вання законодавства щодо прикордонного співробітництва.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Якими рисами характеризується регіон, що виділяється як
ВЕЗ?

2. Які основні функції ВЕЗ?
3. У чому полягають макроекономічні цілі та локальні завдання

функціонування ВЕЗ?
4. Які існують види ВЕЗ і в чому між ними різниця?
5. Які основні передумови для створення ВЕЗ в Україні?
6. Які заходи необхідно здійснити для залучення до ВЕЗ іно�

земного капіталу?
7. Які основні джерела фінансування вільної зони?
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8. Які податкові пільги можуть бути передбачені у ВЕЗ?
9. У чому полягають особливості митного оподаткування у

ВЕЗ?
10. Яка мета валютного механізму ВЕЗ?
11. Як повинно бути організовано матеріальне постачання і збут

у ВЕЗ?
12. Який застосовується логічний ланцюг створення ВЕЗ?
13. Які організаційні фактори створення ВЕЗ?
14. У чому полягає державне регулювання ВЕЗ?
15. У чому специфіка прикордонної торгівлі?
16. Які особливості торговельно�економічного співробітництва

України з країнами�сусідами?
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Ðîçä³ë 8. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð
(êîíòðàêò)

Ключові терміни: зовнішньоекономічний договір; структу1
ра договору; істотні умови договору; несуттєві умови договору;
оферта, тверда оферта; вільна оферта; контро ферта; ак1
цепт; запит; статті укладання контракту; індекс економічної
свободи;реєстрація (облік) зовнішньоекономічних договорів.

8.1. Ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî
äîãîâîðó 

Зовнішньоекономічний договір (контракт) — це ма�
теріально оформлена угода двох чи більше суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності та їх іноземних контра�
гентів, спрямована на встановлення, зміну або припинення
взаємних прав та обов’язків у зовнішньоекономічній діяль�
ності [4].

Основні ознаки зовнішньоекономічного договору:
� контрагенти знаходяться в різних країнах;
� товар перетинає кордон, якщо це матеріальний об’єкт;
� розрахунки в іноземній валюті, за винятком товаро�

обмінних операцій;
� комерційний характер.
Зовнішньоекономічний договір виконує функції:
� юридично закріплює відносини між партнерами, нада�

ючи їм характер обов’язків, виконання яких захищено
законом;

� визначає порядок, способи і послідовність здійснення
дій партнерами;

� передбачає способи забезпечення обов’язків.
При складанні контрактів враховуються принципи міжна�

родних комерційних договорів, які розроблені УНІДРУА:
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1. Свобода договору та його форми. Це виражається у
свободі регулювання відносин відповідно до законодавчих
норм держави. Цей принцип передбачає:

� вільне рішення про укладення чи неукладення догово�
ру;

� вільний вибір контрагентів;
� вільне визначення змісту договору;
� вільне вирішення питання про спосіб і форму укладен�

ня контракту;
� свободу зміни договору в цілому чи окремих його поло�

жень;
� право вирішувати питання про розірвання контракту.
2. Обов’язковість договору. Належним чином укладений

контракт є обов’язковим для сторін, що є наслідком свободи
укладення контракту. Сторони узгоджують волю і розроблю�
ють для себе правило, яким врегульовують конкретні взаємні
відносини. При цьому відповідно до норм закону мають мож�
ливість врегулювати свої відносини за власним бажанням, ви�
ходячи зі своїх інтересів. Але цей контракт може бути зміне�
ний або розірваний згідно з його умовами або за узгодженням
волі всіх сторін.

3. Добросовісність та чесна ділова практика. Кожна сто�
рона протягом чинності договору повинна діяти відповідно з
прийнятою у практиці міжнародної торгівлі добросовісністю
та чесною діловою практикою, і не має права виключити чи об�
межити цей принцип. Чесна ділова практика не повинна за�
стосовуватися за стандартами, які звичайно використовують�
ся в рамках окремих правових систем. Внутрішні стандарти
беруться до уваги, коли доведено, що вони загальноприйняті в
різних правових системах.

4. Звичай та практика. Контрагенти можуть бути
пов’язані будь�яким звичаєм, відносно якого вони домови�
лись, та практикою, яку вони встановили у своїх взаємовідно�
синах. Під звичаєм розуміють широковідомий порядок діло�
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вих відносин визначеної сфери діяльності, якого постійно до�
держуються в міжнародній комерційній практиці.

Зовнішньоекономічний договір укладається в простій
письмовій формі. Повноваження представника на укладення
договору випливає з доручення, статутних документів. Дії, які
здійснюються від імені іноземного суб’єкта ЗЕД уповноваже�
ним суб’єктом ЗЕД України, вважаються діями цього інозем�
ного суб’єкта.

Сторони договору мають бути здатними укласти його
відповідно до законодавства України та/або закону місця ук�
ладання договору. Загалом зовнішньоекономічні угоди укла�
даються відповідно до законодавства України з урахуванням
міжнародних угод, міжнародних звичаїв, рекомендацій міжна�
родних організацій.

Для підписання зовнішньоекономічного договору
суб’єктам ЗЕД не потрібен дозвіл будь�якого органу держав�
ної влади. Вони мають право укладати різні види договорів,
крім тих, які заборонені законодавством України.

Якщо зовнішньоекономічний договір не відповідає вимо�
гам українського законодавства або міжнародних договорів
України, то він може бути визнаний недійсним у судовому по�
рядку.

Форма зовнішньоекономічного договору визначається
правом місця його укладання.

Права та обов’язки сторін за зовнішньоекономічними до�
говорами (контрактами) визначаються правом країни, обраної
сторонами під час укладання договору, або внаслідок подаль�
шого погодження. За відсутності такого погодження застосо�
вується право країни, де заснована, має своє місце проживан�
ня або основне місце діяльності сторона, яка є:

� продавцем — у договорі купівлі�продажу;
� лізингодавцем — у лізинговій угоді;
� ліцензіаром — у ліцензійному договорі;
� комітентом (консигнатором) — у договорі комісії (кон�

сигнації);
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� доверителем — у договорі доручення;
� перевізником — у договорі перевезення;
� експедитором — у договорі транспортно�експедиторсь�

кого обслуговування;
� страхувальником — у договорі страхування;
� кредитором — у договорі кредитування тощо.
Залежно від виду зовнішньоекономічного договору

здійснюється вибір того чи іншого застосуваного права. Так,
до зовнішньоекономічних договорів:

� про виробниче співробітництво, спеціалізацію та коо�
перування, виконання будівельно�монтажних робіт за�
стосовують право країни, де здійснюється така
діяльність або де створюються передбачені договором
результати, якщо сторони не погодили інше;

� про створення СП застосовується право країни, на те�
риторії якої СП створюється та офіційно реєструється;

� укладених на аукціонах, торгах або на біржі застосо�
вується право країни, на території якої проводиться
аукціон, торги або знаходиться біржа.

До інших контрактів застосовується право країни, де за�
снована чи має місце проживання або основне місце діяль�
ності сторона, яка здійснює виконання такого договору, що
має вирішальне значення для його змісту.

При прийманні виконання за контрактом береться до ува�
ги право місця проведення такого приймання, оскільки сторо�
ни не погодили інше.

Структура зовнішньоекономічного договору
визначена Положенням про форму
зовнішньоекономічних договорів (кон�
трактів) [43].

Для укладання договору необхідна згода
сторін за всіма істотними умовами, тобто умовами, без яких
він не має юридичної чинності. Договір вважається укладе�
ним, якщо між сторонами в належній формі досягнуто згоди з
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усіх істотних умов. При невиконанні одним з партнерів
суттєвих умов друга сторона може стягнути збитки.

До істотних умов відносяться:
1. Назва, номер договору (контракту), дата та місце його

укладення.
2. Преамбула.
У преамбулі зазначається повне найменування сторін�

учасників зовнішньоекономічної операції, під якими вони
офіційно зареєстровані, із зазначенням країни, скорочене виз�
начення країн як контрагентів ( “Продавець”,  “Покупець”,
“Замовник”,  “Постачальник тощо”), особа, від імені якої укла�
дається зовнішньоекономічний договір (контракт), та найме�
нування документів, якими керуються контрагенти при укла�
денні договору (контракту) (установчі документи тощо).

3. Предмет договору (контракту).
У цьому розділі визначається, який товар (роботи, послу�

ги) один з контрагентів зобов’язаний поставити (здійснити)
іншому із зазначенням точного найменування, марки, сорту
або кінцевого результату роботи, що виконується.

У разі бартерного (товарообмінного) договору (контрак�
ту) або контракту на перероблення давальницької сировини
визначається також точне найменування (марка, сорт)
зустрічних поставок (або назва товару, що є кінцевою метою
перероблення давальницької сировини).

Якщо товар (робота, послуга) потребує більш детальної
характеристики або номенклатура товарів (робіт, послуг) до�
сить велика, то все це зазначається в додатку (специфікації),
який має бути невід’ємною частиною договору (контракту),
про що робиться відповідна відмітка в тексті договору (кон�
тракту).

Для бартерного (товарообмінного) договору (контракту)
згаданий додаток (специфікація), крім того, балансується іще
за загальною вартістю експорту та імпорту товарів (робіт, по�
слуг).
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У додатку до договору (контракту) про перероблення да�
вальницької сировини зазначається відповідна технологічна
схема такого перероблення.

Технологічна схема перероблення давальницької сирови�
ни повинна відображати:

� усі основні етапи перероблення сировини та процес пе�
ретворення сировини на готову продукцію;

� кількісні показники на кожному етапі перероблення з
обґрунтуванням технологічних витрат сировини;

� втрати виконавця перероблення на кожному з його
етапів.

4.Кількість та якість товару (обсяги виконання робіт, на�
дання послуг).

У цьому розділі визначається, залежно від номенклатури,
одиниця виміру товару, прийнята для товарів такого виду (у
тоннах, кілограмах, штуках тощо), його загальна кількість та
якісні характеристики.

У тексті договору (контракту) про виконання робіт (на�
дання послуг) визначаються конкретні обсяги робіт (послуг)
та термін їх виконання.

5. Базисні умови поставки товарів (приймання�здавання
виконаних робіт або послуг).

У цьому розділі зазначається вид транспорту та базисні
умови поставки (у відповідності до Міжнародних правил
інтерпретації комерційних термінів, які визначають обов’язки
контрагентів щодо поставки товару і встановлюють момент
переходу ризиків від однієї сторони до іншої, а також конкрет�
ний строк поставки товару (окремих партій товару).

У випадку укладення договору (контракту) про виконан�
ня робіт (надання послуг) у цьому розділі визначаються умо�
ви та строки виконаних робіт (послуг).

6. Ціна та загальна вартість договору (контракту).
У цьому розділі визначається ціна одиниці виміру товару

та загальна вартість товарів або вартість виконаних робіт (на�
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даних послуг), що поставляються згідно з договором (кон�
трактом), крім випадків, коли ціна товару розраховується за
формулою, та валюта контракту. Якщо згідно з договором
(контрактом) поставляються товари різної якості та асорти�
менту, то ціна встановлюється окремо за одиницю товару кож�
ного сорту, марки, а окремим пунктом договору (контракту)
зазначається його загальна вартість. У цьому разі цінові показ�
ники можуть бути зазначені в додатках (специфікаціях), на
які робиться посилання в тексті договору (контракту).

При розрахунках ціни договору (контракту) за формулою
зазначається орієнтовна вартість договору (контракту) на да�
ту його укладення.

У договорі (контракті) про перероблення давальницької
сировини крім того зазначається її заставна вартість, ціна та
загальна вартість готової продукції, загальна вартість перероб�
лення.

У бартерному (товарообмінному) договорі (контракті) за�
значається загальна вартість товарів (робіт, послуг), що екс�
портуються, та загальна вартість товарів (робіт, послуг), що
імпортуються за цим договором (контрактом), з обов’язковим
вираженням в іноземній валюті, віднесеній Національним
банком України до першої групи Класифікатора іноземних ва�
лют.

7. Умови платежів.
Цей розділ визначає валюту платежу, спосіб, порядок та

строки фінансових розрахунків і гарантії виконання сторона�
ми взаємних платіжних зобов’язань. Залежно від обраних сто�
ронами умов платежу в тексті договору (контракту) зазнача�
ються:

� умови банківського переказу до (авансового платежу)
та/або після відвантаження товару або умови докумен�
тарного акредитиву, або інкасо (з гарантією);

� умови за гарантією, якщо вона є або коли вона не�
обхідна (вид гарантії: на вимогу, умовна), умови та
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термін дії гарантії, можливість зміни умов договору
(контракту) без зміни гарантій.

8. Умови приймання�здавання товару (робіт, послуг).
У цьому розділі визначаються строки та місце фактичної

передачі товару, перелік товаросупровідних документів.
Приймання�здавання проводиться за кількістю згідно з

товаросупровідними документами, за якістю — згідно з доку�
ментами, що засвідчують якість товару.

9. Упаковка та маркування.
Цей розділ містить відомості про упаковку товару (ящики,

мішки, контейнери тощо), нанесене на неї відповідне марку�
вання (найменування продавця та покупця, номер договору
(контракту), місце призначення, габарити, спеціальні умови
складування і транспортування та інше), а за необхідності та�
кож умови її повернення.

10. Форс�мажорні обставини.
Цей розділ містить відомості про те, за яких випадків умо�

ви договору (контракту) можуть бути не виконані сторонами
(стихійні лиха, воєнні дії, ембарго з боку влади та інше). При
цьому сторони звільняються від виконання зобов’язань на
строк дії цих обставин або можуть відмовитися від виконання
договору (контракту) частково або в цілому без додаткової
фінансової відповідальності. Строк дії форс�мажорних обста�
вин підтверджується торгово�промисловою палатою
відповідної країни.

11. Санкції та рекламації.
Цей розділ встановлює порядок застосування штрафних

санкцій (у відсотках від вартості недопоставленого товару
(робіт, послуг) або суми неоплачених коштів, строки виплати
штрафів — від якого терміну вони встановлюються та протя�
гом якого часу діють, або їх граничний розмір), строки, протя�
гом яких рекламації можуть бути заявлені, права та обов’язки
сторін договору (контракту) при цьому, способи врегулюван�
ня рекламацій.

315

Ðîçä³ë 8. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò)



12. Урегулювання спорів у судовому порядку.
У цьому розділі визначаються умови та порядок вирішен�

ня спорів у судовому порядку щодо тлумачення, невиконання
та/або неналежного виконання договору з визначенням назви
суду або чітких критеріїв визначення суду будь�якого зі сторін
залежно від предмета та характеру спору, а також погоджений
сторонами вибір матеріального і процесуального права, яке
буде застосовуватися цим судом, та правил процедури судово�
го урегулювання.

13. Місцезнаходження (місце проживання), поштові та
платіжні реквізити сторін.

При цьому зазначаються місцезнаходження (місце прожи�
вання), повні поштові та платіжні реквізити (№ рахунку, на�
зва та місцезнаходження банку), контрагентів договору (кон�
тракту).

У договорі за домовленістю сторін можуть визначатися
несуттєві (додаткові) умови. При їх порушенні однією із
сторін інша сторона не має права відмовитися від прийняття
товару та розірвати контракт, а може тільки вимагати вико�
нання зобов’язань та відшкодування збитків.

До додаткових відносяться умови: страхування, гарантії
якості, умови залучення субвиконавців договору (контракту),
агентів, перевізників, визначення норм навантаження (розван�
таження), умови передачі технічної документації на товар, збе�
реження торгових марок, порядок сплати податків, митних
зборів, різного рода захисні застереження, з якого моменту до�
говір (контракт) починає діяти, кількість підписаних
примірників договору (контракту), можливість та порядок
унесення змін до договору (контракту) та ін.

Питання форми, порядку укладання та виконання
зовнішньоторговельних договорів регулюють такі норматив�
но�правові акти: Цивільний кодекс України, Закон України
“Про зовнішньоекономічну діяльність”, “Про порядок
здійснення розрахунків в іноземній валюті”,  “Про операції з
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давальницькою сировиною у зовнішньоекономічних відноси�
нах”,  “Про регулювання товарообмінних (бартерних) опе�
рацій у галузі зовнішньоекономічної діяльності”, Указ Прези�
дента України № 556/94 від 4 жовтня 1994 р.  “Про заходи що�
до впорядкування розрахунків за договорами, що укладають
суб’єкти підприємницької діяльності України”, Указ Прези�
дента України № 567/94 від 4 жовтня 1994 р.  “Про застосу�
вання Міжнародних правил інтерпретації комерційних
термінів”, Указ Президента України № 124/96 від 10 лютого
1996 р.  “Про заходи щодо вдосконалення кон’юнктурно�ціно�
вої політики у сфері зовнішньоекономічної діяльності”, Дек�
рет Кабінету Міністрів України № 15�93 від 19 лютого 1993 р.
“Про систему валютного регулювання та валютного контро�
лю”, Постанова Кабінету Міністрів України і Національного
банку України № 444 (444�95�п) від 21 червня 1995 р.  “Про
типові платіжні умови зовнішньоекономічних договорів (кон�
трактів) і типові форми захисних застережень до зовнішньое�
кономічних договорів (контрактів), які передбачають розра�
хунки в іноземній валюті”.

8.2. Åòàïè óêëàäàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî äîãîâîðó
êóï³âë³-ïðîäàæó

Проведення експортно�імпортних операцій по купівлі�
продажу включає етапи:

� підготовка до укладення договору (контракту);
� укладення договору (контракту);
� виконання договору (контракту).
Етап підготовки до укладення контракту на основі прямих

зв’язків включає:
1. Вибір контрагента. При виборі контрагента врахову�

ються фактори:
� характер і предмет угоди;
� країна укладення і виконання контракту;
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� місткість ринку і кон’юнктура на ринку;
� ступінь монополізації ринку великими фірмами;
� можливість проникнення на ринок;
� тривалість торгових відносин з тією чи іншою фірмою;
� характер діяльності фірми (виробник, споживач чи тор�

говий посередник);
� зв’язки, рекомендації.
2. Установлення контакту з потенційним покупцем. При

встановленні контакту можна використати такі способи:
� направити пропозицію (оферту) одному чи декільком

іноземним покупцям;
� прийняти і підтвердити замовлення покупця;
� направити покупцеві пропозицію у відповідь на його

запит;
� узяти участь у міжнародних торгах, виставках, ярмар�

ках, а також використовувати засоби реклами;
� направити покупцеві комерційний лист про наміри по�

чати переговори щодо укладення контракту.
Пропозиція однієї сторони іншій укласти контракт у тор�

говій практиці називається офертою. Оферта — це письмова
пропозиція продавця (оферента), спрямована можливому по�
купцеві про продаж товару на встановлених продавцем умовах.

В оферті вказуються основні умови угоди: найменування
товару, кількість, якість, ціна, умови постачання, термін поста�
чання, умови платежу, характер тари й упаковки, порядок
приймання�здачі, загальні умови постачання.

Розрізняють два види оферти: тверду і вільну.
Тверда оферта — це письмова пропозиція експортера на

продаж визначеної партії товару, послана оферентом одному
можливому покупцеві, з указівкою терміну, протягом якого
продавець зв’язаний своєю пропозицією і не може зробити
аналогічну пропозицію іншому покупцеві.

Акцепт — це дія іншої сторони, з якої очевидно, що вона
приймає умови, запропоновані оферті.

318

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



Якщо імпортер приймає умови оферти, він посилає імпор�
теру письмове підтвердження, що містить беззастережний ак�
цепт, тобто згоду прийняти всі умови твердої оферти.

При незгоді імпортера з окремими умовами оферти він по�
силає експортеру контроферту (тобто нову оферту) з
указівкою своїх умов і терміну для відповіді. 

До умов, у відношенні яких будь�яке доповнення чи зміна
розглядається як істотна відмінність акцепту від оферти,
відносяться: ціна, умови платежу, якість і кількість товару,
місце і термін постачання, обсяг відповідальності однієї зі
сторін перед іншою, порядок вирішення спорів.

Якщо покупець не дасть відповіді протягом встановленого
в оферті терміну, то це рівнозначно його відмовленню від ук�
ладення угоди на запропонованих умовах і звільняє експорте�
ра від зробленої ним пропозиції.

Вільна оферта — це пропозиція на ту саму партію товару
декільком можливим покупцям. У ній не встановлюється
термін для відповіді і тому оферент не зв’язаний своєю пропо�
зицією. Згода покупця з умовами, викладеними у вільній
оферті, підтверджуються твердою контрофертою. Після ак�
цепту контроферти продавцем угода вважається укладеною.
Експортер акцептує ту контроферту, яка отримана раніше від
того покупця, з яким угода вигідніша. 

Використання вільної оферти для покупця менш зручне,
ніж твердої оферти, оскільки вона не створює в імпортера по�
вної впевненості в тому, що, пославши контроферту, він стане
власником товару. Така оферта застосовується рідко.

Досить часто в міжнародній торговій практиці використо�
вується спосіб підготовки угоди на основі вивчення умов за�
мовлення на постачання товарів, отриманих від покупця.

Замовлення може бути підтверджене і прийняте до вико�
нання чи відхилене (причини пояснювати не обов’язково).

Підтвердження замовлення є комерційним документом,
що являє собою повідомлення експортера про прийняття умов
замовлення без застережень.
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У випадку, якщо ініціатива укладення угоди виходить від
покупця, то його звертання до продавця з проханням надісла�
ти оферту (пропозицію) називається запитом.

Мета запиту — одержати від експортних фірм низки кон�
курентних пропозицій, з яких на основі аналізу вибирається
найкраща. Тому запити посилаються не одній, а декільком
фірмам різних країн. У запиті вказується точне найменування
потрібного товару, його якість, сорт, кількість, термін поста�
чання. Ціна, по якій імпортер готовий купити даний товар, у
запиті, звичайно, не вказується, а обумовлюється лише спосіб
її фіксації.

Переговори між контрагентами ведуться шляхом обміну
листами, телефонуванням, телеграфом, телетайпом, телефак�
сом тощо, однак особисті контакти, як правило, відіграють
вирішальну роль.

При підготовці до укладення експортної угоди оформля�
ються документи:

� пропозиція (оферта);
� контракт;
� підтвердження замовлення;
� рахунок�проформа (документ, що виступає як попе�

редній рахунок, але не є основою для оплати);
� заявка на інструкції з постачання (видається поста�

чальником і містить прохання до покупця повідомити
інструкції у відношенні умов постачання замовлених
товарів);

� тендер (пропозиція оферента, який бере участь у тор�
гах, що відповідає вимогам замовника, і підтверджує
згоду оферента взяти на себе виконання позначених у
технічних умовах робіт і містить вказівку пропонованої
ціни чи вартості робіт).

При підготовці до укладення імпортної угоди оформля�
ються документи:

� запит;
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� лист про наміри, яким покупець інформує продавця
про прийняття в принципі пропозиції і угоді почати пе�
реговори про укладення контракту;

� замовлення (у нього включається інструкція щодо по�
стачання замовлених товарів: кількість і розмір частко�
вих постачань, їхніх умов, адреса експедитора, засіб
транспорту, найменування перевізника, а також
інструкція з упакування);

� тендерна документація.
Етап укладення контракту включає переддоговірний

період, комерційні переговори, парафування тексту контрак�
ту, підписання контракту.

Протягом переддоговірного періоду ведуться попередні
переговори про майбутню угоду й узгоджуються, уточнюють�
ся її основні умови, щоб умови договору мали конкретний і
точний характер, який не допускає різночитання.

Переговори ведуться шляхом переписування, особистих
зустрічей, розмов телефонуванням чи в сполученні їхніх
різних комбінацій.

У переддоговірний період складається проект контракту.
У ньому враховується фактична домовленість, досягнута сто�
ронами в ході переговорів.

При укладанні контракту сторонам, щоб уникнути поми�
лок та збитків, слід враховувати низку важливих моментів [49,
с.405; 79, с. 6–9]:

1. Обсяг договору. Договір може бути коротким чи до�
кладним.

Короткий договір містить мінімум умов: предмет контрак�
ту, який включає найменування та кількість товару; ціну з ука�
занням базисних умов постачання; умови платежу). При його
укладенні необхідно уявляти, чим будуть заповнюватися про�
галини контракту.

Докладний договір передбачає значну кількість додатко�
вих умов. Недоліки цих договорів:
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� контракт, як правило, складається за допомогою типо�
вих договорів, які недостатньо враховують вид товару.
У цьому випадку однакові умови передбачаються як
відносно всіх видів масових продовольчих та промис�
лових товарів, так і відносно машин та устаткування.
Типові договори складаються незалежно від того з
партнером якої країни вони укладаються, а також без
врахування застосовуваного права;

� порівняно рідко використовуються посилання на стан�
дартні умови купівлі�продажу, які застосовуються в
міжнародній торгівлі;

� у договорі намагаються передбачити умови на всі ви�
падки, що можуть виникнути під час його виконання.
Це ускладнює переговорний процес при укладанні до�
говору та обтяжує контракт великою кількістю загаль�
них положень.

2. Договір повинен бути укладений із дотриманням інте�
ресів обох партнерів і складатися згідно з чинним законодав�
ством. Тому цю операцію слід доручити юристам.

3. У договорі не повинно бути будь�яких суперечностей
чи недомовок. Суперечності між окремими умовами контрак�
ту, нечітко сформульовані умови породжують заперечення
щодо їх тлумачення і це може дорого коштувати одній із
сторін. Тому в договорі треба звести до мінімуму фрази, які
можна тлумачити неоднозначно.

4. Якщо договір складено контрагентом, необхідно чітко
визначити сутність тих чи інших фраз, їх смислове наванта�
ження.

5. Найменування та інша інформація про контрагентів.
Якщо у договорі немає юридичної адреси сторін або є фіктив�
на юридична адреса зарубіжного партнера, або тільки поштова
адреса для направлення кореспонденції до запитання, то в
цьому випадку немає можливості знайти партнера для вручен�
ня йому позовних матеріалів та повістки щодо виклику його в
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арбітраж. Тому необхідно перевіряти правовий статус партне�
ра (що юридично він собою являє, де зареєстрований, який об�
сяг його правоздатності), його фінансове положення, ко�
мерційну репутацію, повноваження його представника щодо
укладення договору. Якщо це не перевірити, то в ряді випадків
експортер може не одержати оплату за свій товар, або не змо�
же добитися повернення коштів, які були сплачені за імпортні
товари, що не були поставлені, або поставлені не в повному об�
сязі чи із суттєвими недоліками.

Необхідно також перевіряти, щоб найменування за�
рубіжного партнера у преамбулі відповідало наведеному у
розділи  “Місцезнаходження сторін”. Це пов’язано з тим, що
фірма, яка указана у преамбулі, може бути не зареєстрована у
торговому реєстрі і відповідно не визнається юридичною осо�
бою країни, яка названа місцем її знаходження. А фірма, юри�
дична адреса якої указана в контракті, може заперечувати, що
вона уклала контракт.

6. У договорах, що передбачають поставку товару в
декілька етапів, часто не вказують кількість товару та час по�
ставки на кожному етапі.

7. Іноді допускаються неточності щодо застосування ба�
зисних умов поставки товару. Це може призвести до труд�
нощів при вирішенні суперечок, наприклад, щодо питання про
момент, у який товар вважається поставленим, про момент пе�
реходу ризику з продавця на покупця.

8. При складанні договору слід враховувати, що відноси�
ни між контрагентами визначаються не тільки умовами дого�
вору, а й нормами права, яке застосовується. Невідповідність
умов контракту імперативним наказуванням закону призво�
дить до визнання договору в цілому (або відповідної його умо�
ви) недійсними. Якщо у контракті немає умови з якого�небудь
питання, то прогалина контракту заповнюється за допомогою
норм застосованого права. У цьому випадку контрагент не
завжди зможе виконати умову контракту.
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9. У контракті доцільно передбачити можливість та поря�
док внесення доповнень та змін до контракту.

У період комерційних переговорів вивчаються аргументи
сторін і знаходяться компромісні рішення. При узгодженні
умов контракту одна сторона відсилає другій проект контрак�
ту. Після вивчення і знаходження компромісних рішень скла�
дається остаточний текст контракту. На цій стадії складають�
ся предконтрактні документи: протокол розбіжностей, прото�
кол узгодження розбіжностей, протокол про залік взаємних
вимог, угода про зміну договору, супровідний лист до проекту
договору, договір (контракт) купівлі�продажу.

Підготовлений остаточний текст контракту візується кож�
ною стороною підписами уповноважених представників
сторін (попереднє підписання чи парафування тексту кон�
тракту), а потім підписується, що є останньою стадією укла�
дення контракту.

Отже, контракт вважається укладеним, якщо він підписа�
ний сторонами, юридичні адреси яких у ньому зазначені, чи
якщо він підписаний особами, що мають право підпису таких
документів.

Якщо сторонами контракту виступають два контрагенти,
то він підписується обома сторонами в двох примірниках, а як�
що три і більше контрагентів, то контракт складається в
декількох примірниках і підписується кожною стороною. Як�
що сторони знаходяться в різних географічних пунктах і не
можуть одночасно підписати контракт, то спочатку всі
примірники контракту підписує одна сторона, пересилає їх
іншій стороні, яка потім повертає першій стороні необхідну
кількість примірників із двома підписами.

Контракт купівлі�продажу може бути укладений у пись�
мовій, усній, (телефонуванням, на аукціонах, на біржах), част�
ково в письмовій і частково в усній формі.

У більшості випадків національні законодавства вимага�
ють тільки письмову форму договору. При цьому в письмовій
формі надається оферта й акцепт.
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Права й обов’язки контрагентів виникають з моменту ук�
ладення контракту. Момент укладення контракту визна�
чається по�різному в різних країнах.

Якщо контракт підписується присутніми сторонами, то він
вважається укладеним з моменту його підписання, якщо в цьо�
му документі не зазначений інший термін вступу його в дію.

Якщо контракт укладається між відсутніми сторонами, то
моментом укладення вважається:

� момент відсилання письмового акцепту (в Англії,
США, Японії, Швейцарії);

� момент одержання експортером акцепту (у Франції,
Німеччині, Італії, Австрії).

Усна домовленість повинна обов’язково надалі підтверд�
жуватися письмовим контрактом.

Контракт укладається двома мовами, якщо задіяні два
контрагенти, а якщо їх більше, то всіма необхідними мовами.

Текст контракту друкується спочатку однією мовою,
потім іншою. Або кожна сторінка тексту поділяється верти�
кально на дві частини: на одній текст друкується мовою одно�
го, а на іншій — мовою іншого партнера.

Виконання контракту — це процес реалізації узятих на се�
бе зобов’язань: з боку продавця — у постачанні покупцеві това�
ру, що є предметом контракту, з боку покупця — у сплаті вста�
новленої ціни.

Продавець, щоб виконати свої зобов’язання, повинен у
встановлений термін підготувати товар до відвантаження й
оформити документацію, необхідну для відправлення товару
й одержання платежів.

При підготовці товару до відвантаження продавець пови�
нен виконати ряд вимог, пропонованих до:

а) упакування товару. Ці вимоги враховують:
� умови транспортування (приймається до уваги спосіб,

відстань і тривалість транспортування, можливість пе�
ревантаження товару в дорозі, температурний режим і
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вологість при транспортуванні, погодні умови, способи
оплати транспортування, сумісність із іншими ванта�
жами та ін.);

� кліматичні умови (при постачанні товарів у тропічні
країни, де високі вологість і температура, упаковка по�
винна бути особливо міцною, просочена особливими
речовинами, виготовлена зі спеціальних матеріалів; як
упаковка використовуються металеві контейнери, запа�
яні ящики і т. ін.);

� специфіку митного режиму країни призначення товару.
Упаковка повинна бути пристосована до відповідних
вказівок, що містяться в митному тарифі. Наприклад,
упаковка повинна бути якомога більш легкою при стя�
гуванні специфічного мита з ваги брутто товару. При
стягуванні митних податків з ваги нетто вага нетто виз�
начається вирахуванням з ваги брутто ваги упаковки з
урахуванням встановленої в митному тарифі шкали
знижок на окремі види упаковки (бочки, ящики, кліті,
барабани). Це називається тарним тарифом;

� положення законодавчих актів країни призначення то�
вару щодо упаковки. Так, може бути заборонене ввезен�
ня товарів у певній упаковці; введено імпортні мита на
окремі види пакувальних матеріалів;

б) маркірування товару. Під маркіруванням розуміються
необхідні написи, зображення, умовні позначки, що поміща�
ються на упаковці. Маркірування повинне містити позначку
країни походження товару, відповідати вимогам митниці щодо
розміру напису і його нанесення. Маркірування потрібно для
належного перевезення і здачі вантажу одержувачу, для полег�
шення перевантажень товару в дорозі, кількісного добору ок�
ремих штук, для запобігання непорозумінь при видачі товару
різним адресатам.

Залежно від виконуваних функцій зовнішньоторговельні
документи, що підтверджують виконання контракту, можна
розподілити на групи:
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1. За забезпеченням виробництва експортного товару:
� доручення на покупку (для покупки виробів чи ма�

теріалів, необхідних для виробництва товарів, замовле�
них покупцем);

� інструкція з виготовлення;
� наряд на вивезення зі складу;
� таблиця фактурування (містить відомості про продані

товари, використовується для складання комерційного
рахунка);

� інструкція з упакування;
� наряд на внутрішнє транспортування;
� статистичні й адміністративні документи.
2. За підготовкою товарів до відвантаження:
� заявка на фрахтування;
� інструкція з відправлення;
� доручення на відвантаження (повітряні перевезення);
� ордер на перевезення (місцеві перевезення);
� повідомлення про готовність до відправлення;
� ордер на відправлення;
� повідомлення про відправлення;
� повідомлення про розподіл документів;
� дозвіл на постачання.
3. Фінансові документи (з платіжно�банківських опе�

рацій):
� інструкція з банківського переведення;
� заявка на банківську тратту;
� повідомлення про інкасовий платіж;
� повідомлення про платіж по товарному акредитиву;
� заявка на банківську гарантію;
� банківська гарантія;
� гарантійний лист по товарному акредитиву;
� інкасове доручення;
� форма надання документів;
� заявка на товарний акредитив;
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� товарний акредитив;
� повідомлення про відкриття товарного акредитиву;
� повідомлення про переведення товарного акредитиву;
� повідомлення про зміну товарного акредитиву;
� банківська тратта;
� перевідний вексель;
� простий вексель;
� боргове зобов’язання.
4. Товаросупроводжувальні документи.
4.1. Комерційні документи.
4.1.1. Комерційний рахунок. Основний розрахунковий до�

кумент, містить вимогу продавця до покупця про сплату зазна�
ченої суми платежу за поставлений товар. У ньому вказується
ціна за одиницю товару, загальна сума платежу, базисні умови
постачання товару, спосіб платежу і форма розрахунку, найме�
нування банку, де повинний бути зроблений розрахунок, відо�
мості про оплату вартості перевезення і про страхування. За
здійсненими функціями рахунки поділяються на такі види:

� рахунок�фактура — вимога оплати за проданий товар.
Виписується звичайно після остаточного приймання
товару покупцем (див. додаток Е);

� рахунок�специфікація — поєднує реквізити рахунка і
специфікації. Виписується, коли партія містить різні за
асортиментом товари;

� попередній рахунок — виписується, коли товар прий�
мається в країні призначення чи при часткових поста�
чаннях і коли контракт ще не підписаний. Після прий�
мання товару чи постачання всієї партії продавець ви�
писує рахунок�фактуру, за яким здійснюється остаточ�
ний розрахунок;

� проформа рахунок — містить відомості про ціну і
вартість партії товару, але не є розрахунковим докумен�
том, тому що не містить вимоги про сплату зазначеної в
ньому суми;
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4.1.2. Документи, що дають кількісну характеристику то�
вару: специфікація, технічна документація, пакувальний ар�
куш.

4.1.3. Документи, що свідчать про якість поставлених то�
варів: сертифікат якості, гарантійний лист, протокол випробу�
вань, дозвіл на відвантаження.

4.2. Страхові документи:
� страховий поліс (підтверджує договір страхування,

містить умови страхування);
� страховий сертифікат (засвідчує, що страхування було

зроблено і був виданий поліс);
� страхове оголошення (використовується, коли страху�

вальник повідомляє страхувачу відомості про окремі
постачання, на які поширюється договір страхування);

� рахунок страховика;
� ковернот (страхувач сповіщає страхувальника про те,

що його інструкції зі страхування виконані).
4.3. Транспортні документи (виписуються вантажопе�

ревізником у посвідчення того, що товар прийнятий ним до
перевезення).

4.3.1. При морських перевезеннях.
4.3.1.1. Коносамент — документ, що підтверджує прийнят�

тя товару до перевезення морським шляхом і зобов’язує пе�
ревізника видати товар законному власнику. Коносамент є:

� розпискою, що підтверджує прийняття до перевезення
вантажу, позначеного на лицьовій стороні цього доку�
мента (“вантаж на борті”, “вантаж завантажено”, “ван�
таж прийнятий до навантаження”);

� контрактом на перевезення товару на обговорених у
ньому умовах;

� товаророзпорядчим документом, тобто надає право
власнику оригіналу розпоряджатися вантажем. Особа,
яка зазначена в коносаменті або має коносамент на
пред’явника, має право вимагати від вантажоперевізни�
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ка видачі товару і розпоряджатися ним. Для продажу
товару, що знаходиться в дорозі і наданого коносамен�
том, товаророзпоряднику досить продати чи переусту�
пити свої права по коносаменту (див. додаток Є).

Види коносаменту:
� іменний, котрий виписується на конкретного одержу�

вача товару. Товар видається особі, на чиє ім’я виписа�
ний коносамент;

� ордерний, відповідно до якого відправник вантажу мо�
же передати свої права третій особі, здійснивши індок�
сування коносаменту, тобто поставивши на звороті
підпис і печатку. Товар видається особі, на чиє ім’я
індоксований коносамент;

� коносамент на пред’явника, відповідно до якого товар
передається будь�якій особі — власникові коносаменту.

Коносаменти складаються в трьох і більше примірниках з
однаковим змістом і датою (для відправника вантажу, ванта�
жоодержувача і вантажоперевізника). Усі примірники скла�
дають повний комплект і є оригіналами. Однак товаророзпо�
рядчим документом може бути тільки один оригінал коноса�
менту. Після видачі вантажу за одним з оригіналів інші втра�
чають силу.

4.3.1.2. Штурманська розписка.
4.3.1.3. Морська накладна.
4.3.1.4. Докова розписка.
4.3.2. При залізничних перевезеннях:
� залізнична накладна;
� дорожня відомість.
4.3.3. При повітряних перевезеннях:
� авіавантажна накладна.
4.3.4. При автоперевезеннях:
� автодорожна накладна;
� бордеро (містить перелік вантажів, перевезених ван�

тажівками).
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4.3.5. Під час перевезення декількома видами транспорту:
� універсальний транспортний документ;
� документ змішаного перевезення;
� документ комбінованого перевезення.
4.3.6. При використанні всіх способів перевезень:
� розписка в одержанні вантажу;
� гарантійний лист;
� підтвердження на фрахтування тоннажу;
� заява�вимога про відправлення;
� фрахтовий рахунок;
� повідомлення про прибуття вантажу;
� повідомлення про виникнення перешкод у постачанні;
� повідомлення про виникнення перешкод у перевезенні;
� повідомлення про постачання вантажу;
� вантажний маніфест;
� фрахтовий маніфест;
� контейнерний маніфест.
4.4. Транспортно�експедиторські документи (для оформ�

лення операцій з експедирування, оброблення вантажів, скла�
дування, організації перевезення, надання місцевих транс�
портних засобів, перевірки, стану упакування, маркірування):

� відвантажувальне доручення;
� експедиторська інструкція;
� повідомлення експедитором агенту імпортера;
� повідомлення експедитором експортеру;
� рахунок експедитора;
� експедиторське свідчення про одержання вантажу;
� повідомлення про відправлення;
� складська розписка експедитора;
� розписка в одержанні товару;
� товароскладська квитанція;
� ордер на оброблення вантажів;
� пропуск на товар;
� документи на портові збори.
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4.5. Митні документи (для оформлення переходу товарів
через митний кордон):

� митна декларація;
� експортна, імпортна, валютна ліцензії;
� декларації валютного контролю (експорт і імпорт);
� декларації: податкова, вантажна, про товари для

внутрішнього споживання, про негайне митне
вивільнення, про небезпечні вантажі;

� митне повідомлення про постачання;
� заявка і сертифікат про походження товару;
� сертифікат (ЮНКТАД) про походження товару, який

підпадає під дію преференціального режиму;
� консульська фактура;
� свідчення про районне найменування;
� заявка і свідчення про контроль якості;
� заявка і свідчення про огляд;
� статистичні документи (експорт, імпорт);
� свідчення: ветеринарне, санітарне, фітосанітарне, ка�

рантинне;
� декларація про товари для митного транзиту;
� міжнародна митна декларація, зразок МЗП (відповідно

до положень Міжнародної конвенції 1952 р. про полег�
шення умов залізничного перевезення вантажів через
кордони);

� книжка МДП (відповідно до вимог Митної конвенції
про міжнародне перевезення вантажів);

� книжка АТА (відповідно до вимог Митної конвенції
про тимчасове ввезення вантажів);

� декларація ТМТ (відповідно до вимог Митної кон�
венції про міжнародне транзитне перевезення ван�
тажів);

� транзитне гарантійне свідчення.
На виконання зовнішньоекономічного договору вплива�

ють дві групи умов, які необхідно враховувати:
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� умови, на які партнери угоди не можуть впливати і
змінювати;

� умови, які партнери можуть встановлювати і змінюва�
ти.

До першої групи умов відносяться:
� економічна та політична ситуації в країні імпортера;
� діючі національні та міжнародні системи регулювання

розрахунків у міжнародній торгівлі;
� забезпеченість платіжних зобов’язань (фінансовий стан

партнера).
До другої групи умов відносяться:
� умови постачання (терміни, періодичність, умови

транспортування, страхування тощо);
� порядок та строки платежу;
� одержання додаткових гарантій при здійсненні розра�

хунків.
Найскладнішою є оцінка першої групи умов виконання

зовнішньоекономічного договору, що потребує значного обся�
гу організаційно�інформаційної роботи. Вирішення такого за�
вдання рекомендується здійснювати на основі аналізу існую�
чих рейтингів країн, розробкою яких займаються авторитетні
агентства і консалтингові фірми. Як приклад можливості за�
стосування в якості оцінки економіко�політичної ситуації в
країні імпортера рейтингів країн розглянемо індекси еко�
номічної свободи, що розраховуються The Heritage
Foundation. Цей індекс дає оцінку по десятьох факторах,
оцінюваних за чотирма категоріями:

� вільні (загальний індекс нижче 1,95);
� в основному вільні (2, 295);
� в основному не вільні (3,395);
� репресивні економіки (загальний індекс вище 4).
Дані рейтингу індексу економічної свободи — 2002 за ок�

ремими країнами наведені в табл. 8.1 та 8.2 [70, с.166].
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Таблиця 8.1
Рейтинг Індексу економічної свободи — 2002 

за окремими критеріями (І — Х)

І — індекс за критерієм фіскального тягаря;
ІІ — індекс за критерієм дотримання прав власності;
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Çíà÷åííÿ ²íäåêñó Êðè-
òåð³é 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 

²  Ãîíêîíã ÑØÀ (3,5) 
Ðîñ³ÿ (3,5) 

Ðóìóí³ÿ (4,0) 
×åõ³ÿ (4,5) 

Ïîëüùà (4,5) 
Óêðà¿íà (4,5) 

²òàë³ÿ 
Ôðàíö³ÿ 

²ðàê 

²² Ãîíêîíã 
ÑØÀ 

Åñòîí³ÿ 
×åõ³ÿ 

Ïîëüùà 
 Ðîñ³ÿ  

Óêðà¿íà 
Êóáà 
²ðàê 

²²² 
Ãîíêîíã 
²ðëàíä³ÿ 
Åñòîí³ÿ 

ÑØÀ 
×åõ³ÿ  

Ïîëüùà 

Ðîñ³ÿ  
Óêðà¿íà  Êóáà 

²ðàê 

²V Åñòîí³ÿ ÑØÀ 
×åõ³ÿ 

Ðîñ³ÿ  
Óêðà¿íà  Êóáà 

²ðàê 

V Ãîíêîíã Åñòîí³ÿ 
ÑØÀ 

×åõ³ÿ 
Ïîëüùà 

Ðîñ³ÿ  
Óêðà¿íà 

Êóáà 
²ðàê 

V² 

Åñòîí³ÿ 
Ãîíêîíã 

ÑØÀ 
×åõ³ÿ 

Ïîëüùà 
Ñëîâà÷÷èíà 

Ëèòâà 
Òóðå÷÷èíà 

Ðîñ³ÿ  
Óêðà¿íà 

Ç³ìáàáâå 
²ðàê 

V²² 

Ñ³íãàïóð 
Ãîíêîíã 

(1,5) 
ÑØÀ (1,5) 

Åñòîí³ÿ (2,5) 
×åõ³ÿ (3,5) 

Ïîëüùà 
(3,5) 

Ðîñ³ÿ  
Óêðà¿íà 

Êóáà 
²ðàê 

V²²² ×èë³ 
Óãîðùèíà 

ÑØÀ 
×åõ³ÿ 

Ïîëüùà 
Ðîñ³ÿ (2,5) Óêðà¿íà Êóáà 

²ðàê 

²Õ 
Ãîíêîíã 
Åñòîí³ÿ  

Â³ðìåí³ÿ 

ÑØÀ 
×åõ³ÿ 

Ïîëüùà 

Êîðåÿ 
Óêðà¿íà 

Ðîñ³ÿ  
 ²ðàê 

Õ Ãîíêîíã  
ÑØÀ ×åõ³ÿ Ïîëüùà 

Ñëîâà÷÷èíà  

Ðîñ³ÿ  
Óêðà¿íà 

Êóáà 
²ðàê 



ІІІ — індекс за критерієм іноземних інвестицій;
ІV — індекс за рівнем заробітних плат та цін;
V — індекс за критерієм регулювання;
VI — індекс за критерієм розвиненості банківського секто�

ра;
VII — індекс за критерієм чорного ринку;
VIII — індекс за критерієм інтервенції держави в еко�

номіку;
ІХ — індекс за критерієм торгової політики;
Х — індекс за критерієм монетарної політики.

Таблиця 8.2
Загальний рейтинг економічної свободи 

за  Індексом економічної свободи — 2002

Таким чином, можна зробити висновок, що країни, які
знаходяться за значенням індексу вище від чотирьох, відзна�
чаються політичною й економічною нестабільністю, а країни,
що знаходяться на перших позиціях рейтингу з мінімальними
значеннями індексу, є країнами з вільною економікою і досить
стійкою економічною й політичною ситуацією. 
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Ì³ñöå â çàãàëüíîìó  
ðåéòèíãó Êðà¿íà Çíà÷åííÿ çàãàëüíîãî 

³íäåêñó 
1 Ãîíêîíã 1,35 
2 Ñ³íãàïóð 1,55 
4 Åñòîí³ÿ, ÑØÀ 1,80 

32 ×åõ³ÿ 2,00 
45 Ïîëüùà 2,70 

131 Ðîñ³ÿ 3,70 
137 Óêðà¿íà 3,85 
155 ²ðàê 5,00 

 



8.3. Ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ òà îáë³êó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî äîãîâîðó

Основні засади запровадженого порядку реєстрації дого�
ворів:

� для реєстрації контракту не обов’язкова наявність това�
ру;

� контракт реєструється після його укладення;
� не встановлено обмежень щодо обсягу угод;
� передбачено порядок реєстрації бартерних операцій;
� контракт має обмежувальний характер, якщо Україна

відповідає за контрактом як держава.
Як правило, зовнішньоекономічні договори, укладені

підприємствами, не потребують реєстрації в органах держав�
ної влади. Однак для окремих видів зовнішньоекономічних
договорів така реєстрація обов’язкова. Згідно з чинним зако�
нодавством, обов’язковій реєстрації підлягають договори, ук�
ладені суб’єктами ЗЕД усіх форм власності, предметом яких є: 

� товари, відносини з реекспорту яких регулюються чин�
ним законодавством України та міжнародними догово�
рами України;

� товари походженням з України, щодо яких міжнарод�
ними договорами України передбачені добровільні об�
меження експорту з метою запобігання демпінгу;

� товари походженням з України, щодо яких
здійснюється антидемпінгові процедури;

� товари походженням з України, імпорт яких до інших
держав квотується, контингентується, ліцензується
відповідно до законодавства цих держав або норматив�
них актів економічних угруповань, митних союзів;

� товари походженням з України, експорт яких здійсню�
ється у межах бартерних (товарообмінних) операцій чи
операцій із зустрічної торгівлі.

Переліки товарів, зовнішньоекономічні договори за якими
потребують реєстрації, визначаються Міністерством еко�
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номіки та з питань європейської інтеграції України. Діючий
нині перелік товарів, експорт яких здійснюється за умови
реєстрації зовнішньоекономічних договорів, включає такі ви�
ди товарів [45]:

� велика рогата худоба жива;
� вівці або кози живі;
� аміак;
� карбід кремнію;
� добрива мінеральні, хімічні або азотні;
� шкірсировина та шкіра;
� феросиліцій;
� феросилікомарганець;
� відходи та брухт чорних металів;
� прокат плоский із заліза або нелегованої сталі;
� прутики та бруски із заліза або нелегованої сталі;
� кручений дріт, троси, канати, плетені шнури та ана�

логічні вироби із заліза або сталі, без електричної ізо�
ляції (на ринки країн ЄС та Індії).

Реєстрація (облік) зовнішньоекономічних договорів (кон�
трактів) здійснюється Міністерством економіки та з питань
європейської інтеграції України, а також відповідними струк�
турними підрозділами обласних та міських держадміністрацій
залежно від облікової вартості договору [42]. Так, відповідні
структурні підрозділи Луганської, Дніпропетровської, За�
порізької та Донецької облдержадміністрацій здійснюють
реєстрацію договорів суб’єктів підприємницької діяльності,
які зареєстровані в цих регіонах, якщо облікова вартість цих
договорів не перевищує 3 млн дол. США; відповідні струк�
турні підрозділи інших обласних, Київської та Севастопольсь�
кої міських держадміністрацій — якщо облікова вартість дого�
ворів не перевищує 1,5 млн дол. США, та Міністерство еко�
номіки Автономної Республіки Крим — якщо облікова
вартість договорів не перевищує 300 тис. дол. США.

При встановлені режиму ліцензування експорту товарів
до іноземної держави, реєстрація зовнішньоекономічних дого�
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ворів про експорт товарів до цієї держави припиняється на
період дії режиму ліцензування.

Зовнішньоекономічні договори, предметом яких є
здійснення бартерних (товарообмінних) операцій, а також
операцій з давальницькою сировиною українського замовни�
ка, підлягають реєстрації в Міністерстві економіки та уповно�
важених ним органах.

Для реєстрації зовнішньоекономічних договорів суб’єкти
підприємницької діяльності подають такі документи:

� заявка в довільній формі на офіційному бланку
суб’єкта підприємницької діяльності — заявника;

� інформаційна картка зовнішньоекономічного контрак�
ту (див. додатки Ж, З)

� оригінал контракту з усіма додатками, специфікаціями,
додатковими угодами та іншими документами, які є ча�
стинами контракту. Якщо суб’єкт ЗЕД України, який
звернувся за реєстрацією, доручає виконання договору
іншому суб’єкту ЗЕД України, то подаються також
оригінали договорів: доручення, комісії, агентських,
про спільну діяльність та співробітництво, консигнації,
дилерських, дистриб’юторських, лізингу, зберігання та
їх копії;

� копія свідоцтва про державну реєстрацію;
� копія витягу з торговельного, банківського чи судового

реєстру або реєстраційного посвідчення місцевого ор�
гану влади іноземної держави при реєстрації іноземно�
го суб’єкта господарської діяльності (подається тільки
в разі попередньої поставки товару);

� лист�погодження Мінпромполітики (у разі експорту
металобрухту);

� документ про оплату послуг за реєстрацію зовнішньое�
кономічного договору (контракту).

Розгляд контрактів, їх облік (реєстрацію) здійснюють:
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1. Управління нетарифного регулювання та контрактно�
го обміку. Розглядає відповідність даних контракту даним
інформаційної картки зовнішньоекономічного договору.

2. Управління контролю за ЗЕД. Розглядає документи на
предмет відповідності платіжних умов чинному законодавст�
ву у сфері ЗЕД:

� відповідності даних контракту з питань платежів да�
ним інформаційної картки контракту;

� застосування спеціальних санкцій до сторін контракту.
3. Управління правового забезпечення ЗЕД, яке розгля�

дає документи на предмет:
� визначення характеру угоди згідно з інформаційною

карткою зовнішньоекономічного контракту;
� відповідності умов контракту чинному законодавству

України;
� наявності в контракті відомостей, передбачених

міжнародними договорами України;
4. Управління митно�тарифної політики та захисту

внутрішнього ринку із залученням експертів Державного
інформаційно�аналітичного центру моніторингу зовнішніх то�
варних ринків (Держзовнішінформ). Управління розглядає
документи за контрактами, предметом яких є операції з да�
вальницькою сировиною, щодо відповідності чинному законо�
давству у даній сфері. Експерти Держзовнішінформу готують
офіційні експертні висновки щодо відповідності контрактних
цін індикативним цінам або кон’юнктурі ринку.

Відмова в реєстрації зовнішньоекономічного договору до�
пускається у таких випадках:

� подано не всі необхідні документи;
� умови зовнішньоекономічного договору не відповіда�

ють законодавству України та даним інформаційної
картки контракту;

� до суб’єкта ЗЕД України, який звернувся за
реєстрацією договору, застосовано санкції;
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� існує заборона з боку іноземних держав щодо ввезення
на їх митну територію відповідних товарів походжен�
ням з України;

� вичерпано імпортні квоти (контингенти), установлені
іноземними державами, митними союзами на ввезення
відповідних товарів походженням з України;

� до іноземного контрагента суб’єкта ЗЕД України засто�
совано режим індивідуального ліцензування;

� є офіційна інформація щодо порушення суб’єктом ЗЕД
України або його іноземним контрагентом законодав�
ства України;

� дані контракту не відповідають даним інформаційної
картки зовнішньоекономічного контракту.

У разі відмови в реєстрації заявникові направляється лист
з обґрунтуванням мотивів відмови. Але заявник має право до�
опрацювати документи.

Суб’єкт ЗЕД України, який звернувся за реєстрацією
зовнішньоекономічного договору, оплачує вартість послуг за
реєстрацію в розмірах, які визначає Міністерство економіки
України (близько 400 грн).

Документом, що підтверджує реєстрацію договору, є карт�
ка реєстрації — обліку зовнішньоекономічного договору (див.
додатки И, І). Вона видається суб’єкту ЗЕД у двох примірках,
один з яких залишається у нього, а другий подається до мит�
них органів, де й залишається після митного оформлення
відповідних товарів. Картка дійсна для митного оформлення
експортної продукції протягом 12 місяців з дати її оформлен�
ня. Вона втрачає чинність для митного оформлення експорт�
ної продукції у разі:

� закінчення терміну її дії або зовнішньоекономічного
договору;

� перетину митного кордону експортної продукції в по�
вному обсязі згідно з умовами контракту;

� відповідного подання Міністерства економіки до Дер�
жавної митної служби.
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Засвідчена копія картки реєстрації — обліку надається
суб’єктом ЗЕД України в Торгово�промислову палату Ук�
раїни або в регіональну ТПП для отримання сертифіката про
походження товару.

Внесення змін та доповнень до картки реєстрації — обліку
зовнішньоекономічного договору не допускається, а в разі її
втрати вона не поновлюється.

Для окремих видів договорів передбачені інші умови
реєстрації. Так, здійснення державної реєстрації договорів про
виробничу кооперацію, спільне виробництво та інші види
спільної інвестиційної діяльності за участю іноземного інвес�
тора, порядок подання документів для цього та їх розгляд ре�
гулює Положення про порядок державної реєстрації договорів
(контрактів) про спільну інвестиційну діяльність за участю
іноземного інвестора, затверджене постановою КМУ від
30.01.1997 р.

Відповідно до цього Положення реєстрації підлягають до�
говори про вказані види спільної діяльності, яка не пов’язана
зі створенням юридичної особи. Державну реєстрацію
здійснює Міністерство економіки України та уповноважені
ним органи. Реєстрація є підставою для здійснення іноземної
інвестиції за такими договорами. Реєструвати договір може
учасник або уповноважена особа. Вона подає такі документи:

� лист�звернення про державну реєстрацію договору;
� інформаційну картку договору;
� оригінал та копію договору;
� засвідчені копії установчих документів суб’єктів ЗЕД

України та свідоцтва про його державну реєстрацію як
суб’єкта підприємницької діяльності;

� витяг з торговельного, банківського або судового
реєстру тощо, який засвідчує реєстрацію іноземної
юридичної особи (нерезидента) в країні її місцезнаход�
ження. Зазначений документ повинен бути засвідчений
відповідно до законодавства країни його видачі, складе�
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ний українською мовою та легалізований у кон�
сульській установі України. Цей документ може бути
засвідчений також у посольстві відповідної держави в
Україні та легалізований у Міністерстві закордонних
справ України;

� відповідний дозвіл (ліцензію), якщо згідно із законо�
давством України цього вимагає діяльність, що перед�
бачається договором;

� документ про оплату послуг за державну реєстрацію
договору.

Картка державної реєстрації договору (контракту) та
спеціальна відмітка про реєстрацію на договорі підтверджу�
ють факт реєстрації. Вона видається суб’єкту ЗЕД у трьох
примірниках: перший подається до митних органів для митно�
го оформлення майна, другий — до податкових органів, третій
залишається у суб’єкта ЗЕД. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Які основні ознаки та функції зовнішньоекономічного дого�
вору?

2. Які принципи міжнародних комерційних контрактів?
3. Яка структура зовнішньоекономічного контракту?
4. Які особливості етапу “Підготовка до укладання контракту”?
5. Які особливості етапу “Укладання контракту”?
6. Які особливості етапу “Виконання контракту”?
7. Який порядок реєстрації та обліку зовнішньоекономічних

договорів?
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Ðîçä³ë 9. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Ключові терміни: економічна ефективність зовнішньоеко1
номічної операції; критерій економічної ефективності; валют1
на ефективність зовнішньоекономічної операції; ефективність
експорту та імпорту; економічний ефект експорту та імпор1
ту; рентабельність експорту та імпорту.

9.1. Ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
îïåðàö³é

Головною умовою проведення зовнішньоекономічної опе�
рації є її ефективність.

Підприємства нерідко зазнають значних збитків унаслідок
недостатнього техніко�економічного обґрунтування ефектив�
ності зовнішньоекономічної операції, відсутності в ньому
оцінок вибору валюти ціни, валюти платежу та інших валют�
но�фінансових умов угоди.

Розрахунок економічної ефективності проводиться шля�
хом зіставлення досягнутого економічного результату (ефек�
ту) з витратами ресурсів на отримання цього ефекту. Під ре�
зультатами розуміють грошове, вартісне оцінювання отрима�
ного прибутку для підприємства: грошові надходження за
відправлену продукцію, виконані роботи та послуги, вартість
отриманого товару, робіт, послуг та ін. Під витратами ро�
зуміють грошове вартісне оцінювання виробничих ресурсів,
які залучилися у господарський обіг: вартість сировини, ма�
теріалів, енергії, трудових ресурсів, послуг сторонніх ор�
ганізацій, обов’язкові відрахування в різноманітні державні
фонди та інші витрати, без яких торгова угода не може бути
здійснена. Економічні результати та витрати ресурсів мають
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кількісний вимір. А тому й економічна ефективність може
вимірюватися кількістю, тобто мати критерій ефективності.

Критерій — це головна ознака, що відрізняє його від інших
класифікаційних одиниць.

Критерій економічної ефективності неоднаковий для
різних рівнів зовнішньоекономічної діяльності. Кожному
рівню оцінювання відповідає свій вид економічних інтересів і
свій критерій ефективності.

Так, на макроекономічному (народногосподарському)
рівні під економічною ефективністю зовнішньої торгівлі ро�
зуміють ступінь економії національної праці, що досягається
країною її участю в міжнародному поділі праці та зовнішньо�
торговельному обміні.

У цьому випадку критерієм економічної ефективності є
економія національної праці як додаткове джерело зростання
валового внутрішнього продукту та інших економічних і
соціальних макропоказників.

На рівні підприємства під економічною ефективністю
зовнішньоторговельних операцій розуміють ступінь збільшен�
ня доходу від цих операцій. Критерієм економічної ефектив�
ності є прибуток як основна міра ефективності.

Визначення ефективності зовнішньоекономічних опе�
рацій зумовлює ступінь зацікавленості підприємства у виході
на світовий ринок, дає змогу обґрунтувати окремі пропозиції
щодо закупівлі та продажу певних товарів. Одержані дані мо�
жуть бути використані при розробці планів експорту та імпор�
ту підприємства, при оцінюванні структури та напрямів
зовнішньоторговельного обігу.

Усю систему показників зовнішньоеко�
номічної діяльності підприємства, ор�
ганізації, фірми можна поділити на чотири
групи [57, с. 44].

1 група. Абсолютні показники:
� обсяг експорту;
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� обсяг імпорту;
� обсяг накладних витрат на експорт/імпорт;
� середній залишок коштів;
� кількість отриманих рекламацій;
� сума рекламацій;
� кількість задоволених рекламацій;
� обсяг використання торговельної марки фірми;
� обсяг експорту нових товарів.
2 група. Відносні показники:
а) індекси динаміки:
� індекс вартості;
� індекс фізичного обсягу;
� індекс ціни;
� індекс кількості (наприклад, динаміка частки світового,

європейського ринків, частка нових товарів в експорті,
які з’явилися на ринках за останні 5 років, частка зни�
ження витрат, яка одержана за рахунок використання
нових технологій тощо);

б) коефіцієнти виконання зобов’язань з експорту та імпор�
ту:

� за вартістю;
� за фактичним обсягом;
� за ціною;
в) середня тривалість обороту експортної (імпортної) опе�

рації;
г) коефіцієнт віддачі коштів від експортних/імпортних

операцій.
3 група. Показники структури:
� товарна структура експорту або імпорту;
� географічна структура експорту або імпорту;
� структура накладних витрат на експорт або імпорт.
4 група. Показники ефективності (ефекту):
� валютна ефективність експорту/імпорту;
� ефективність експорту/імпорту;
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� рентабельність експорту/імпорту;
� економічний ефект експорту/імпорту;
� інтегральний економічний ефект від експортно�імпорт�

ної діяльності;
� ефективність реалізації експортної продукції на

внутрішньому ринку;
� ефективність придбання і використання імпортного об�

ладнання;
� ефективність придбання та продажу ліцензій.

Розрахунок показників економічної ефек�
тивності здійснюється за такими принципа�
ми [62, с.32]:
� найповніший облік усіх складових вит�
рат і результатів. Неповний облік витрат та
отриманих результатів може спотворити вис�
новки про оцінку ефективності того чи іншо�
го рішення;

� необхідність порівняння з базовим варіантом. За базо�
вий варіант може бути прийнятий стан справ до прий�
няття рішення. Неправильний вибір бази порівняння
може призвести до спотворення оцінок;

� приведення витрат і результатів до однієї бази зістав�
лення;

� приведення різних за часом витрат і результатів до од�
ного моменту часу;

� наявність достовірності інформації, системи збору та
аналізу інформації.

Конкретний розрахунок показників ефективності залежа�
тиме значною мірою від виду зовнішньоекономічної операції,
її мети, умов та інших особливостей і конкретної угоди.
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9.2. Îö³íþâàííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ç åêñïîðòíèõ
òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é

Для визначення ефективних напрямів діяльності
підприємства у сфері зовнішньоекономічної діяльності
потрібен ретельний аналіз її стану.

Проведення аналізу експортних та імпортних операцій
включає:

� визначення виконання зобов’язань за вартістю, фізич�
ним обсягом та ціною експортованих (імпортованих)
товарів;

� визначення виконання зобов’язань за термінами їх по�
ставок та якістю;

� установлення факторів і величин їх впливу на еко�
номічні показники;

� з’ясування причин недовиконання зобов’язань за тими
чи іншими позиціями.

Процес проведення аналізу має чотири етапи. На першому
етапі аналізується виконання зобов’язань за товарами та то�
варними групами, на другому — виконання зобов’язань за
країнами експорту (імпорту), на третьому — виконання зо�
бов’язань за країнами ближнього зарубіжжя, на четвертому —
узагальнюються результати аналізу.

У ході аналізу виконання зобов’язань за торговими угода�
ми з’ясовується:

� кількість та загальна сума укладених угод;
� кількість та сума виконаних торгових угод;
� кількість, види та сума прострочених контрактів;
� причини неповної реалізації угод і порушень термінів

поставок товарів.
Для аналізу ЗЕД підприємства використовують систему

аналітичних показників.
Для повнішої характеристики роботи підприємства на

зовнішньому ринку можна розрахувати такі показники [57, с.
43–45]:

347

Ðîçä³ë 9. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³  ...



а) частка сум контрактів, прострочених у звітному періоді
(Іп.к):

Іп.к= , (9.1)

де Кп — сума контрактів, прострочених протягом року;
Кв — сума контрактів, що підлягають виконанню у звітно�

му періоді;
б) коефіцієнт виконання зобов’язань за вартістю (Кв.з.в).

Він розраховується і для окремих товарів, і для їх сукупності:

Кв.з.в=
, 

(9.2)

де Цф та Qф — фактичні ціни і кількість і�того товару;
Цn та Qn — планові ціни і кількість і�того товару;
n — кількість товарів;
в) коефіцієнт виконання зобов’язань з експорту товарів за

фізичним обсягом (Кв.з.ф):

Кв.з.ф =
, 

(9.3)

де Qф � Цп — вартість експорту і�того товару в звітному
періоді перерахована за плановими цінами;

Qn � Цп — планова вартість експорту і�того товару;
n — кількість товарів;
г) коефіцієнт виконання зобов’язань по експорту товарів

за ціною (Кв.з.ц):
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Кв.з.ц =
,

(9.4)

де Qф �Цф — фактична вартість експорту і�того товару;
Qn �Цп –вартість експорту і�того товару у звітному періоді

перерахована за плановими цінами;
n — кількість товарів.

9.3. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
óãîä

Для визначення ефективності ЗЕД підприємства важливо
знати валютну ефективність експорту та імпорту.

Показник валютної ефективності будь�якої зовнішньоеко�
номічної операції насамперед характеризує купівельну силу
валюти, її курс [57, с. 82–83].

Валютна ефективність експорту (Ев.е) розраховується за
формулою

Ев.е =
,

(9.5)

де Цв.е — валютна ціна і�того експортного товару (послу�
ги), вал.од/од;

Qe — обсяг експорту і�того товару (послуги), натур.од.;
Ве — витрати на виробництво та реалізацію одиниці і�того

товару (послуги), грн/од.,
m — кількість назв експортних товарів (послуг).
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Валютна ефективність імпорту (Ев.і) розраховується за
формулою

Ев.і =
, 

(9.6)

де Цр.в — ціна j�того товару (послуги) на внутрішньому
ринку, грн/од.;

Qi — обсяг імпорту j�того товару, натур.од.;
Цi — валютна ціна (ціна придбання) одиниці j�того товару

(послуг), вал.од./од.;
n — кількість назв імпортованих товарів (послуг).
Для оцінювання вигідності експортної (імпортної) опе�

рації необхідно порівняти дані показники (коефіцієнти) з пев�
ною базою, оскільки самі по собі вони про це не свідчать. Ба�
зою порівняння, як правило, є валютний курс. Якщо коефі�
цієнт валютної ефективності перевищує значення курсу валю�
ти, то зовнішньоторговельна діяльність вважається ефектив�
ною. При цьому базою порівняння для валютної ефективності
експорту слід використовувати обернений курс обміну (не�
пряме котирування), а для валютної ефективності імпорту —
звичайний обмінний курс (пряме котирування).

Показники, які характеризують ступінь вигідності для
підприємства зовнішньоекономічних операцій, доцільно роз�
раховувати перед укладенням зовнішньоторговельних угод,
при плануванні зовнішньоторговельної діяльності, а також з
метою оцінювання ефективності експортних та імпортних
операцій за попередній період [57, с. 84–89; 62, с. 33–34; 77, с.
19–25].

Для загальної характеристики експортної діяльності
підприємства використовують такі показники: ефективність
експорту, рентабельність експорту, економічний ефект екс�
порту.
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Ефективність експорту підприємства (Ееф.е) розрахо�
вується за формулою

Ееф.е = (9.7)

де ЧВ — чистий виторг в іноземній валюті за реалізований
товар, переведений у гривні за офіційним курсом на день над�
ходження валютної виручки;

ЧВ = (ВВ � Кр) — Дв — МП,
де ВВ — валютний виторг за експортований товар;
Кр– діючий ринковий курс іноземної валюти до гривні;
Дв — додаткові витрати всередині країни, пов’язані з екс�

портом товару (можливі витрати на оплату ліцензії, комісійні
посереднику, транспортні, складські та інші витрати);

МП — митні платежі;
ОП — обсяг продажу за експортом, грн.
Показник ефективності експорту свідчить, наскільки

ефективно підприємство проводить свою ЗЕД, а також частку
виторгу в загальному обсязі експорту підприємства. Якщо цей
показник більший за одиницю, тоді реалізація товарів на
зовнішньому ринку буде вигідніша, ніж в середині країни.

Рентабельність експорту (Ре) розраховується за форму�
лою:

Ре = (9.8)

де ПВ — повні витрати підприємства на експорт продукції,
грн.

Цей показник демонструє суму інвалютного доходу від ре�
алізації експортних товарів, що припадає на кожну витрачену
фірмою гривню.

Наведені показники ефективності експорту необхідно
порівняти з аналогічними показниками за минулий період,

%,100
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щоб установити, як змінилася ефективність реалізації товарів
у звітному періоді порівняно з минулим.

Економічний ефект експорту (Ее) розраховується за фор�
мулою

Ее = ЧВ + Воп — ПВ,                           (9.9)

де Воп — виторг у гривнях від обов’язкового продажу част�
ки валюти держави.

Для визначення економічної ефективності експортної
діяльності на рівні підприємства широко використовують ме�
тодику, згідно з якою визначаються такі три показники еко�
номічної ефективності:

а) Е1
еф.е = (9.10)

б) Е2
еф.е = (9.11)

де Qe — обсяг експорту у внутрішніх середньорічних цінах;
Се — виробнича собівартість експортних товарів.

в) Е3
еф.е = (9.12)

де Ке — середньорічна вартість основних виробничих і
оборотних фондів, що використовуються у виробництві екс�
портної продукції.

Показник Е3
еф.е свідчить про ефективність використання

виробничих фондів при експорті.
Показники Е1

еф.е, Е2
еф.е, Е3

еф.е доцільно використовувати
при укладенні угоди з метою вибору найбільш оптимального
за критерієм максимуму економічного ефекту та за умови, що
Е1

еф.е>1, а Е1
еф.е >Е2

еф.е. Якщо виконуються ці дві умови, то екс�
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порт відповідних товарів для підприємства є економічно
вигідним. Звідси слід шукати шляхи збільшення експорту да�
них товарів. Показник Е3

еф.е вказує на рівень ефективності
відповідних товарів, причому перша частина формули вказує,
який саме відсоток від результатів експорту підприємства ста�
новить доход від експорту, а друга частина формули визначає,
скільки разів за досліджуваний період зміг обернутись авансо�
ваний на експорт капітал. Таким чином, чим більші обидві ча�
стини формули, а значить і Е3

еф.е, тим вигідніший експорт цих
товарів.

Для характеристики імпортної діяльності підприємства
використовуються показники: економічної (абсолютної)
ефективності імпорту, економіний ефект імпорту, рента�
бельність імпорту.

Показник економічної (абсолютної) ефективності
імпорту (Ееф.і) товарів розраховується за формулою:

Ееф.і = ,                                  (9.13)

де Ці.в.р — вартість імпортної продукції на внутрішньому
ринку, грн;

Ві — витрати на придбання імпортної продукції, грн;
Ві = Вм + М + А + ПДВ + Мз + Ді + ПДВд,  
де Вм — митна вартість товару, перерахована у гривні за

офіційним курсом (К) на дату подання митної декларації, яка
включає валютні витрати імпортера (ВВі) до місця ввезення
товару на митну територію України, тобто:

Вм = ВВі � К;
М — імпортне мито;
А — сума акцизного збору з підакцизних товарів;
ПДВ — податок на додану вартість;
Мз — митні збори;
Ді — додаткові витрати імпортера;
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ПДВд — податки на додану вартість щодо додаткових вит�
рат імпортера.

Чим більший цей показник за одиницю, тим ефек�
тивнішою буде імпортна діяльність для підприємства.

Економічний ефект імпорту (Еі) розраховується за фор�
мулою

Еі = Црі — Ві,                                 (9.14)
де Црі — ціна реалізації імпортних товарів на внутрішньо�

му ринку, грн..
Цей показник характеризує прибуток від реалізації

імпортних товарів.
Рентабельність імпорту (Рі) розраховується за формулою:

Рі = . (9.15)

Для визначення економічної ефективності імпорту мо�
жуть використовуватися різні методики залежно від мети
здійснення імпорту: 1) імпорт товару здійснюється для вироб�
ничого споживання імпортером з метою зниження витрат ви�
робництва як альтернатива його закупівлі на внутрішньому
ринку; 2) імпорт товарів здійснюється для його реалізації на
внутрішньому ринку з метою одержання прибутку (це імпорт
товарів народного споживання).

Для товарів виробничого призначення економічна ефек�
тивність імпорту визначається за двома формулами:

а) Е1
еф.і = (9.16)

де Цк — купівельна ціна імпортного устаткування;
ЦП — повна ціна споживання імпортного устаткування;

ЦП = Цк + Ев,
де Ев — експлуатаційні витрати при використанні устатку�

вання;
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Ев = Вс + Ве + Вр + Вз + ЗП,

де Вс — вартість сировини, матеріалів, що споживаються,
на одиницю виготовленої на даному устаткуванні продукції;

Ве — вартість палива та енергії на одиницю виготовленої
на даному устаткуванні продукції;

Вр — вартість ремонту устаткування;
Вз — вартість запчастин для устаткування;
ЗП — заробітна плата робітників, які обслуговують устат�

кування.
Чим більше Е1

еф.і наближається до 1, тим ефективніший
імпорт відповідних товарів. 

Використовуючи цей показник, підприємство може прид�
бати устаткування не тільки виходячи із найнижчої ціни, але й
майбутніх експлуатаційних витрат.

б) Е2
еф.і = (9.17)

де Qn — обсяг продукції, яка випускається на даному ус�
таткуванні, у внутрішніх середньорічних цінах;

By — витрати на імпорт даного устаткування.
Показник Е2

еф.і повинен бути більший за 1. Він показує
кількість продукції, яка випускається, на даному устаткуванні
на 1 грн витрат щодо його придбання для підприємства.

Економічний ефект імпорту товарів народного споживан�
ня визначається за формулою 9.14.

На показник ефективності зовнішньоекономічної діяль�
ності можуть впливати умови кредитування. Експортні опе�
рації, як правило, здійснюються на умовах кредиту. Тому важ�
ливо знати, наскільки вигідно підприємству реалізувати товар
з відстрочкою платежу.

Для врахування умов кредитування в розрахунках ефек�
тивності зовнішньоекономічних операцій використовується

,
By

nQ
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коефіцієнт кредитного впливу (Ккр), який є відношенням су�
марного значення валютних надходжень, зведеного до року
поставки товару, до номінальної зовнішньоторговельної ціни
цього товару.

Формули для розрахунку Ккр складні, тому на практиці
користуються спеціальними таблицями, в яких наведено чис�
лові значення цього коефіцієнта.

Формули розрахунків ефективності зовнішньоеко�
номічних операцій, які передбачають кредитування, такі:

а) ефект експорту:

Ее = (Вк � Кві � Ккр) — Ве,              (9.18)

де Вк — сума виторгу від контракту;
Кві — коефіцієнт переводу національної валюти в інозем�

ну;
Ве — витрати на виробництво експортної продукції.
б) ефект імпорту:

Еі = Zi — (9.19)

де Zi– вартісна оцінка придбаної продукції;
Ві — витрати на імпорт продукції;
Кве — коефіцієнт переводу іноземної валюти в національ�

ну;
в) економічна (абсолютна) ефективність експорту:

Еек.е = ;                        (9.20)

г) економічна (абсолютна) ефективність імпорту:

Еек.і = (9.21)
êð³

âåi

ÊÂ
K
�
�Z

å

êðâ³ê

Â
ÊÊÂ ��

,
Ê

KB

âå

êði �

356

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



Якщо експорт (імпорт) здійснюється за рахунок раніше
наданого кредиту, то в цих формулах використовується вели�
чина, обернена до коефіцієнта кредитного впливу:

Кпогаш. кр = .                         (9.22)

Зовнішньоекономічну діяльність можна оцінити за допо�
могою показника інтегрального економічного ефекту (Ее–і),
якщо суб’єкт ЗЕД займається експортом та імпортом одночас�
но:

Ее–і = (9.23)

де — сума ефектів за всіма експортними угодами,

здійсненими за відповідний період часу, грн;

— сума ефектів за всіма імпортними угодами,

здійсненими за відповідний період часу, грн.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Що розуміють під ефективністю зовнішньоекономічної опе�
рації?

2. Які принципи розрахунку показників ефективності
зовнішньоекономічної операції?

3. Як оцінюється виконання зобов’язань з експортних та
імпортних операцій?

4. Як розраховується валютна ефективність експорту та імпор�
ту?

5. Як розраховується економічна ефективність зовнішньоеко�
номічних угод?
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Ðîçä³ë 10. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Ключові терміни: конкуренція; міжнародна конкуренція;
конкурентоспроможність; міжнародна конкурентоспро1
можність; міжнародний ринок; конкурентоспроможність га1
лузі та національної економіки.

10.1. Ñóòí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿

На міжнародному ринку конкурують окремі
підприємства. Від рівня їх конкурентоспроможності залежить
місце, яке вони займають на цьому ринку. Кожне
підприємство входить до складу відповідної галузі і
національної економіки. Від рівня конкурентоспроможності
окремого підприємства залежить, певним чином, конкуренто�
спроможність галузі і національної економіки в цілому.

Конкуренція в найширшому розумінні цього слова озна�
чає суперництво на будь�якому поприщі між окремими юри�
дичними або фізичними особами (конкурентами), які зацікав�
лені в досягненні однакової мети — переваги над своїми супер�
никами (конкурентами).

З точки зору підприємства такою метою є максимізація
прибутку за рахунок завоювання переваг споживачів. І хоча ця
мета орієнтує розвиток ринку з моменту його виникнення,
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перші найбільш цілісні теоретичні положення про рушійні си�
ли конкурентної боротьби з’явилися лише в середині ХVШ ст.
Класична політична економія розглядала конкуренцію як зви�
чайне явище, яке пронизує всі галузі економіки і яке обме�
жується тільки суб’єктивними причинами.

Так, А.Сміт вперше довів, що конкуренція, урівнюючи
норму прибутку, приводить до оптимального розподілу праці
і капіталу. Вона повинна зрівноважувати приватні інтереси і
економічну ефективність. А. Сміт вважав конкуренцію “неви�
димою рукою” ринку, яка автоматично врівноважує ринок, і,
таким чином, регулює відповідність приватних і суспільних
інтересів.

На середину ХХ ст. визначилися загальні уявлення про
сутність конкуренції та її основні рушійні сили, що виявилося
у чотирьох постулатах класичних моделей: досконалої (чис�
тої) конкуренції, монополістичної, олігополістичної конку�
ренції та чистої монополії.

Чиста конкуренція відбувається при наявності досить ве�
ликої кількості підприємств, які реалізують стандартизовану
продукцію; контроль над цінами відсутній; дуже еластичний
попит; нецінові методи конкуренції не практикуються;
відсутні перешкоди для організації бізнесу.

Монополістична конкуренція відбувається за наявності
великої кількості підприємств, які реалізують диференційова�
ну продукцію; при цьому діапазон контролю цін вузький, ела�
стичний попит; використовуються нецінові методи конку�
ренції; вхідний бар’єр у галузь незначний.

Олігополістична конкуренція відбувається при наявності
невеликої кількості підприємств; діапазон контролю цін зале�
жить від рівня узгодженості дій підприємств; переважає
нецінова конкуренція, наявні суттєві перешкоди для ор�
ганізації бізнесу.

Чиста монополія — наявність одного підприємства, яке
виробляє унікальну продукцію і не має ефективних
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замінників; контроль над цінами значний; попит нееластич�
ний; вхід у галузь для інших фірм заблокований.

За деякими оцінками, близько 75% усіх підприємств в еко�
номічно розвинутих країнах конкурують на ринках, де збутова
система функціонує в умовах монополістичної конкуренції.
Середовище конкуренції заповнене великою кількістю малих і
середніх підприємств, жодне з яких не має значної частки в за�
гальному обсягу продаж. Ключова конкурентна особливість
такого ринку — відсутність широко відомих лідерів, які мо�
жуть суттєво впливати на розвиток умов і тенденцій у галузі
[47, с. 5–11].

Конкуренція на ринку складається з п’яти сил:
1) суперництво між конкуруючими продавцями однієї га�

лузі;
2) спроби компаній з інших галузей залучити покупців

даної галузі на бік своїх товарів�замінників;
3) потенціал входження в галузі нових фірм;
4) ринкова сила і контроль за умовами угоди з боку поста�

чальників ресурсів;
5) ринкова сила і контроль за умовами угоди з боку по�

купців продукції. 
Модель п’яти сил конкуренції (див. рис. 10.1) є цінним

концептуальним інструментом вивчення основних впливів
конкуренції на ринок і оцінки сили і слабкості кожного з них.
Використання цієї моделі дає можливість зрозуміти, як
функціонує конкуренція [84, с. 428–429].

Щодо міжнародної конкуренції, то її форми в різних галу�
зях суттєво відрізняються між собою. На одному кінці спектра
форм конкуренції знаходиться форма, яку можна назвати
“множинно�національною” (multidomestic).

Конкуренція в кожній країні або невеликій групі країн
відбувається незалежно; певна галузь наявна в багатьох
країнах (наприклад, ощадні банки є у Кореї, Італії, США), але
в кожній з них конкуренція йде по�своєму. Репутація, коло
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клієнтів і капітал банку в одній країні не впливають (або май�
же не впливають) на успіх його дій в інших країнах.

У числі конкурентів можуть бути і МПК, але дія їх конку�
рентних переваг у більшості випадків обмежується межами
тієї країни, в якій ця компанія діє. Таким чином, міжнародна
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Рис. 10.1.Модель "п'яти сил" конкуренції

Джерело: Michael E. Porter “How Competitive Forces Shape Strategy”.
Harvard Business Review. Vol. 57.N2 (March — April 1979) pp. 137 — 145. 



галузь являє собою ніби набір галузей (кожна в межах своєї
країни). Звідси і термін “множинно�національна” конку�
ренція. До числа таких галузей, де конкуренція традиційно
має таку форму, входять багато які типи торгівлі, виробництво
продуктів харчування, оптова торгівля, страхування життя,
ощадні банки, виробництво простих металовиробів та їдких
хімічних речовин.

На протилежному кінці спектра — глобальні галузі, в
яких конкурентна позиція фірми в одній країні суттєво впли�
ває на її позиції в інших. Тут конкуренція проходить на
дійсно глобальній основі, конкуруючі фірми покладаються на
переваги, які випливають з їх діяльності в усьому світі. Фірми
комбінують переваги, яких вони досягли в країні базування, з
тими, яких вони домоглися завдяки присутності в інших
країнах. Наприклад, ефект масштабу, здатність обслуговува�
ти клієнтів у різних країнах або репутація, яку можна утвер�
дити в іншій країні. Такі галузі практично є в кожній країні.
Більшість (якщо не всі) фірм, які конкурують у цих галузях,
місцеві, тому коли конкуренція в кожній країні йде за власни�
ми правилами, іноземним фірмам добитися конкурентної пе�
реваги дуже важно.

Міжнародна торгівля в цих галузях має скромні масшта�
би, а то і взагалі відсутня. Якщо фірма належить іноземній
компанії (що рідко трапляється), контроль з боку іноземного
власника зі своєї штаб�квартири дуже незначний. Власник не
вирішує такі питання, як забезпечення робочих місць у за�
рубіжному філіалі, місце проведення необхідних досліджень
(всередині країни чи за кордоном). Національний філіал кон�
тролює всю або майже всю діяльність, яка необхідна для забез�
печення конкурентного статусу. В таких галузях, як торгівля
або виробництво металовиробів бурхливих дебатів про торго�
вельні проблеми, як правило, не виникає [75, с.72–75].

Таким чином, можна зробити висновок, що конкуренція, в
тому числі й міжнародна, є найважливішим регулятором ринку.
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Однак вона діє стихійно і має суперечливий характер. З одного
боку, вона сприяє зростанню виробництва, підвищенню якості
продукції і найбільш повному задоволенню потреб споживачів;
але, з іншого боку, вона може призвести до порушення
стабільності суспільного виробництва, що виявляється у надви�
робництві товарів або в нестачі їх. Бажаючи вижити в конку�
рентній боротьбі, виробники об’єднуються у великі монополії,
що шкодить розвитку здорової конкуренції та веде до застою
виробництва. Усе це породжує негативні соціальні наслідки:
безробіття, різке диференціювання доходів населення.

10.2. Ñóòí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Кожне підприємство, яке виходить на ринок з власною
продукцією, намагається досягти переваги над іншими
підприємствами. Можливості підприємства в досягненні такої
переваги визначаються таким поняттям, як конкурентоспро�
можність.

Сучасний світовий ринок характеризується, у більшості
випадків, переважанням пропозиції над попитом. Як правило,
певний товар пропонують одночасно багато постачальників на
умовах, які мало чим відрізняються один від одного. В цій си�
туації споживач надає перевагу більш конкурентноспромож�
ному товару, тобто товару, який на одиницю своєї вартості
(ціни) задовольняє більше потреб і виготовлений на вищому
рівні, ніж товари конкурентів.

Таким чином, конкурентоспроможність товару — це су�
купність якісних і вартісних характеристик товару, яка забез�
печує задоволення конкретної потреби споживача. При збуті
традиційних товарів успіх у конкуренції може бути у вигляді
розширення збуту продукції фірми за рахунок скорочення
продаж інших фірм. При збуті принципово нових виробів
успіх фірми в конкуренції проявляється в скороченні по�
тенційних можливостей збуту інших компаній. В обох випад�
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ках фактор успіху фірм у конкуренції визначається рівнем її
конкурентоспроможності [82, с.18].

Міжнародна конкурентоспроможність проявляється в до�
сягненні фірмою конкурентних переваг у міжнародному су�
перництві, що визначається такими основними принципами:

� Конкурентна перевага випливає з поліпшувань, ново�
введень та перемін. Фірми отримують перевагу перед міжна�
родними суперниками тому, що вони уловлюють нову основу
для конкуренції або знаходять нові і більш ефективні засоби
для ведення конкуренції по�старому. Наприклад, фірма “Соні”
була першою фірмою, яка застосувала транзистори у радіоп�
риймачах. Фірма “Боїнг” стала піонером у висуванні концепції
родини авіалайнерів і перша у своїй галузі стала наполегливо
конкурувати на глобальній основі. Фірма “Ямаха” перейшла
до автоматизації виробництва фортепіано, які раніше виготов�
лялися ручним способом. Фірми “Сендуїк” та “Атлас Копко”
першими запропонували шведський метод ведення гірських
розробок.

Нововведення можуть проявитися в новій конструкції ви�
робу, новому виробничому процесі, новому підході до марке�
тингу або новому способі навчання чи організації.

Деякі нововведення створюють конкурентні переваги, ко�
ли фірма знаходить зовсім нову потребу в покупців або знахо�
дить той сегмент ринку, який суперники обійшли увагою. На�
приклад, японські фірми досягли переваг у багатьох галузях
завдяки тому, що звертали увагу на менші, компактні і менш
продуктивні варіанти виробів, до яких їх іноземні конкуренти
ставилися зневажливо, вважаючи їх менше важливими і мен�
ше прибутковими.

� Конкурентна перевага стосується всієї системи ство�
рення цінностей. Система створення цінностей — це весь
набір видів діяльності, які втягуються в процес створення ви�
робу та його використання і який охоплює ланцюжки ціннос�
тей фірми, постачальників, посередників, покупців. Конку�
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рентна перевага часто приходить як результат досягнення но�
вих шляхів у справі формування всього ланцюжка цінності і
управління нею.

Гарним прикладом у цій справі може бути італійська ком�
панія з виробництва одягу “Бенеттон”. У цій фірмі випуск
продукції відбувається через мережу незалежних виробничих
одиниць, які належать фірмі і тісно пов’язані з роздрібними
торговцями, які мають від них дозвіл на продаж товару і вико�
ристовують найсучасніші інформаційні системи. У всіх лан�
ках системи цінностей фірма “Бенеттон” перепланувала свої
форми діяльності, щоб звести до мінімуму запас товарів, забез�
печити швидку доставку і зробити можливим швидкий відгук
на віяння моди.

Наявність у даній країні постачальників і споживачів
світового класу є важливою позитивною якістю і асоціюється
з міжнародною перевагою в численних галузях.

� Конкурентна перевага підтримується тільки завдяки
безперервним поліпшенням. Мало є таких конкурентних пе�
реваг, яких не можна було б скопіювати. Наприклад, корейські
фірми зрівнялися з японськими фірмами у здатності вести ма�
совий випуск стандартних кольорових телевізорів. Бра�
зильські фірми зрівнялися з італійськими у виробництві взут�
тя на кожний день завдяки оволодінню відповідною техно�
логією і дизайном.

Якщо фірми (і національні галузі промисловості) залиша�
ються нерухомими, то їх випереджають суперники. 

Деякі фірми можуть утримувати десятиліттями
закріплені конкурентні позиції, спираючись на переваги пер�
шопрохідця, стійкі відношення з клієнтом та ін. Але з часом
більш динамічні суперники знаходять спосіб обійти ці перева�
ги завдяки більш ефективному способу ведення справи. На�
приклад, британські, а потім і американські фірми за деякий
десяток років втратили свої позиції майже вікової давності на
ринку верстатів, коли іноземні суперники скористалися но�
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вою комп’ютерною технологією. З аналогічної причини
німецькі фірми втратили лідерство у фотоапаратах, коли
японські фірми більш напористо розпочали створення апа�
ратів класу однооб’єктивних зеркалок і запровадження елек�
троніки. А в суднобудуванні японським фірмам довелося по�
ступитися значною часткою, коли процес вдосконалення
уповільнився, і корейські фірми скопіювали їх стратегію при
більш дешевій робочій силі.

Разом з тим, колись досягнута перевага підтримується
тільки шляхом безперервного пошуку інших, ефективніших
способів ведення справи і постійного внесення змін у по�
ведінку фірми. 

� Підтримка переваги потребує вдосконалення її дже�
рел. Конкурентна перевага компанії може випливати з будь�
якої діяльності в ланцюжку цінностей, починаючи з розроб�
лення виробу і закінчуючи післяпродажним обслуговуванням.
Джерела переваги розрізняються у відношенні здатності
зберігати довгочасну дію. Такі переваги дають: вартість основ�
них фондів, які діють у фірмі, порядок у поводженні з
власністю і розраховані на разове використання проектної
концепції. Усі такі переваги легко скопіювати. 

Переваги ж більш високого порядку і більш довгочасної
дії подібні до фірмених знаків, які міцно утвердилися, і які є
результатом багаторічних зусиль по завоюванню ринку або
спеціальних прийомів у питаннях поводження з власністю.
Наприклад, корейським фірмам, які випускають вироби елек�
троніки, ще доведеться розробити міцні переваги. Вони ведуть
конкуренцію головним чином на підставі рівня заробітної пла�
ти робітників, і використовують японське виробниче устатку�
вання та японські й американські деталі. Американські ком�
панії, які займаються крупномасштабним випуском
комп’ютерів, навпаки, володіють значно більш придатними до
довгочасного утримання перевагами і які включають еко�
номію, що виникає внаслідок накопичення великих вкладень
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у НДДКР, здатність розробляти власне програмне забезпечен�
ня ЕОМ тощо. 

Переваги нижчого порядку є, як правило, статичними і па�
сивними. Вони можуть бути відтворені шляхом простого
наслідування. Іноземні конкуренти копіюють виробничий
процес і купують те ж саме виробниче устаткування. Такі пе�
реваги не можуть довго утримуватися. Наприклад, корейська
промисловість стикається з жорстким суперництвом з боку
Таїланду і Філіппін через свою нездатність швидко рухатися
від трудомістких інфраструктурних проектів до проектів, які
більше пов’язані з технологією, а також до обробних
підприємств.

Більш тривалі конкурентні переваги залежать від во�
лодіння добре підготовленими людськими ресурсами і
внутрішніми технічними можливостями.

Підтримання переваг потребує, щоб фірма постійно,
раніше ніж її суперники, робила кроки у бік розширення своїх
джерел переваг і особливо в бік їх удосконалення.

Навпаки, ризикована справа — покладатися на переваги
менш складних властивостей. Якщо національна галузь про�
мисловості перестає прогресувати в бік більш передових форм
конкурентних переваг, її, скоріш за все, перегонять. Наприклад,
італійські вироби побутових приладів досить успішно конкуру�
вали за рівнем витрат виробництва при продажу приладів се�
реднього розміру і компактних прикладів, які вироблялися в
Італії, і на базі управлінських контрактів — при продажу через
широкі мережі магазинів. Вони надто довго покладалися на цю
стратегію. Останнім часом німецькі конкуренти зміцнюють свої
позиції на основі створення більш диференційованих виробів і
утвердження репутації фірмових знаків.

Для підтримання конкурентних переваг фірма повинна
відмовлятися від своїх старих переваг на користь нових. Якщо
вона цього не зробить, то це зробить будь�який конкурент.
Керівник компанії повинен створити таку обстановку, в якій
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розширення і вдосконалення переваг розглядається як дещо
нормальне і очікуване. 

� Підтримання переваг врешті потребує глобального
підходу до стратегії. Фірма не може довго підтримувати пере�
вагу в міжнародній конкуренції, якщо не використовує і не
розширює свої переваги, які пов’язані з базуванням у своїй
країні за допомогою глобального підходу до стратегії. Такий
підхід доповнює переваги, пов’язані з базуванням у своїй
країні і допомагає звести навіть пов’язані з цим же несприят�
ливі моменти. Наприклад, німецькі хімічні компанії застосо�
вують у широких масштабах виробництво за рубежем і розки�
дану по всьому світу збутову мережу для того, щоб закріпити
своє лідируюче становище. Те ж саме роблять швейцарські
фармацевтичні компанії, шведські виробники вантажівок і
японські фірми, які випускають побутову електронну техніку
[75, с.622–628].

10.3. Ì³æíàðîäíèé ðèíîê ³ ðèíêîâ³ í³ø³

Міжнародна конкурентоспроможність окремих
підприємств, галузі і національної економіки проявляється
тоді, коли вони виходять на міжнародний ринок з власною
продукцією. Тому слід розглянути питання про сутність рин�
ку взагалі і особливості його функціонування в міжнародному
масштабі.

Сутність ринку різні автори визначають дещо по�різному.
Саме поняття ринку може розглядатися з двох сторін:

� як система соціально�економічних відносин щодо
обміну вартостями;

� як місце, де здійснюється такий обмін.
Ринок забезпечує обмін споживчими вартостями в усіх

соціально�економічних системах і способах господарювання з
часу виникнення товарного виробництва. 
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Він характеризується такими ознаками:
� доступність для будь�якого споживання всіх товарів

без будь�яких обмежень;
� свобода реалізації товарів виробника і свобода вибору

товарів споживачами;
� статус товаровиробників у виробників продукції і по�

слуг — можливість продажу їх на самостійно встанов�
люваних основах. 

Невід’ємною ознакою ринку є також наявність трьох його
суб’єктів: виробників товарів, посередників і споживачів.
Пріоритетне місце в цій системі належить споживачеві, кот�
рий визначає, який товар і в якій кількості виробляти.

Щодо структури ринку, то вона є продуктова (ресурсна),
елементна (технологічна) і територіальна (просторова). 

Продуктова (ресурсна) структура включає: 
� перелік та частку всіх видів товарів, які реалізуються на

ринках;
� склад постачальників і покупців та їх частку в товаро�

обороті;
� кількість оптових (роздрібних) одержувачів певного то�

вару і частку кожного з них в обсязі споживання тощо. 
Така структурна оцінка має важливе аналітичне значення

і дуже потрібна у практичній роботі суб’єктів ринкових відно�
син і державних органів, які займаються регулюванням ринку. 

У найбільш розвинутих формах ринку прослідковується
його елементарна структура, яка має такий склад:

� ринок засобів виробництва;
� ринок предметів споживання;
� ринок науково�технічної інформації;
� інноваційний ринок;
� ринок праці;
� грошово�кредитний і валютний ринки. 
Такий склад елементів ринку зумовлений рядом причин:
� по�перше, необхідністю реалізації продуктів трьох ос�

новних циклів суспільного виробництва (науково�
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технічного, інноваційного і виробничого), кожний з
яких має свою фазу обміну;

� по�друге, розчленуванням продукту виробничого цик�
лу на засоби виробництва і предмети споживання, які
мають також різних споживачів і різні форми обороту
продукції;

� по�третє, відділенням ринку інвестицій від ринку за�
собів виробництва у зв’язку з тимчасовим відривом
вкладених капіталів від одержаних готових до ре�
алізації основних фондів. В результаті обмін між влас�
никами фінансових ресурсів і тих, хто потребує капіта�
ловкладень, відокремлюється від обміну засобів вироб�
ництва. Інвестиційні засоби перетворюються на особ�
ливий товар з власною ціною;

� по�четверте, наявністю працездатного населення, яке
безпосередньо не володіє власністю на засоби вироб�
ництва, а має право власності лише на свою робочу си�
лу, що зумовлює існування ринку праці. Винятком є
лише та частина населення, яка володіє певною части�
ною засобів виробництва, і члени кооперативів. На рин�
ку праці відбувається обмін робочої сили на грошові за�
соби, які еквівалентні матеріальним і духовним благам,
які необхідні для її відтворення;

� по�п’яте, об’єктивною необхідністю існування грошо�
вих еквівалентів як особливого товару, споживча
вартість якого виникає завдяки його здатності бути
обміненим на інший товар.

Усі “елементні” ринки знаходяться в тісній і нерозривній
взаємодії, тому що відтворювальний процес на фазі обміну не
може відбуватися без будь�якого з них [88, с.18].

Територіальна структура складається з ринків різних мас�
штабів — місцевих, регіональних, національних і міжнарод�
них. Це пояснюється наявністю різних можливостей вироб�
ництва того чи іншого товару в даному регіоні, з одного боку,
а з другого — потребами споживачів у цьому регіоні. (В дано�
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му випадку термін “регіон” застосовується щодо певної місце�
вості, регіону або країни.)

Чим пояснюється існування міжнародного ринку? Науко�
во�технічний прогрес створює умови для поглиблення
спеціалізації виробництва, що, в свою чергу, веде до не�
обхідності економічної інтеграції на рівні галузей і окремих
країн. Виробництво певних видів продукції починає переви�
щувати потреби внутрішнього ринку, а з другого боку вироб�
ництво інших видів продукції всередині країни або недо�
статнє, або зовсім відсутнє. Так виникає потреба в обміні про�
дукцією між різними країнами, що й приводить до форму�
вання міжнародного ринку. 

Поняття “міжнародний ринок” має узагальнюючий харак�
тер. В дійсності в світі існує не один, а цілий ряд міжнародних
ринків, які розподіляються за видами продукції і регіонами
розташування. Наприклад, міжнародний ринок нафти і наф�
топродуктів, міжнародний ринок електронної продукції, авто�
мобілів, зерна тощо. 

За регіональною ознакою виділяються такі міжнародні
ринки, як ринок ЄС, ринок країн Балтії, ринок країн СНД, ри�
нок країн ЦЕФТА (Угорщина, Польща, Словаччина, Чехія,
Словенія), ринок країн НАФТА (США, Канада, Мексика),
Північно�Африканський ринок, ринок країн Азії та Близького
Сходу тощо.

Може бути поєднання ринків за видами продукції та
регіональною ознакою. Наприклад, усі названі регіональні
ринки є міжнародними ринками продовольства.

В сучасних умовах, коли поглиблюється спеціалізація ви�
робництва, індивідуалізація попиту, зростає нестабільність га�
лузевої структури, відбувається інтенсивне запровадження
досягнень НТП, особливо актуальним стає визначення ніші
для підприємства. 

Ніша ринку — не просто сегмент (або частина сегменту)
будь�якого ринку, на якому даному підприємству зручніше пра�
цювати. Це, по�перше, порівняно новий інноваційний вид бізне�
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су або виробничої діяльності (не обов’язково в науково�
технічному відношенні, а й просто за видом обслуговування або
формою господарювання); по�друге, дуже невелика за ємністю,
вузькоспеціалізована галузь господарської діяльності. Ніша
ринку знаходиться на стику двох або більше сегментів ринку.

Вибір ніші залежить від її привабливості. Звичайно ця
привабливість є функцією розміру і ступеня зростання ніші,
інтенсивності прояву в даній ніші п’яти сил конкуренції, пер�
спектив прибутку, стратегічної важливості ніші для інших ос�
новних конкурентів, а також рівня відповідності можливостей
фірми потребам ніші. 

При аналізі п’яти сил конкуренції на рівні ніші слід враху�
вати, що потенційними кандидатами на входження в нішу є
фірми, які обслуговують інші ніші, а також компанії з інших
галузей.

Для продукції ніші товаром�замінником може бути як про�
дукція іншої частини галузі, так і продукція з інших галузей.

Суперниками діючої в ніші фірми можуть бути як інші
фірми ніші, так і фірми інших частин галузі. Те ж саме сто�
сується і ринкової сили постачальників і покупців продукції
фірми, яка обслуговує нішу. Тобто на аналіз п’яти сил конку�
ренції серйозно впливають умови, які існують в інших ринко�
вих нішах. 

Для досягнення конкурентної переваги слід досягти
успіху в зниженні витрат або диференціації продукції. Якщо
нішова фірма вирішить диференціаціювати свою продукцію,
то вона повинна вивчити потреби покупців та знайти способи
зниження витрат або підвищення віддачі для них від своєї
продукції. Методи диференціації однакові як для спеціалізо�
ваної так і багатономенклатурної фірми. 

Для досягнення конкурентної переваги цільова ніша по�
винна мати такі якості: 1) покупцям слід володіти різно�
манітними потребами; 2) ланцюг виробництво—витрати має
відрізнятися від аналогічного ланцюга, який характерний для
іншої ніші [84, с.467–469]. 
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10.4. Ï³äïðèºìñòâî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³
òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Підприємства, які випускають однорідну продукцію,
утворюють галузь економіки. Структура галузі має істотний
вплив на визначення правил конкурентної гри, а також по�
тенційних стратегій фірми. Чинники за межами галузі мають
переважно відносне значення, оскільки зовнішні фактори, як
правило, впливають на всі фірми галузі.

Конкуренція в галузі виростає з фундаментальної еко�
номічної структури останньої і означає щось значно більше,
ніж поведінка існуючих конкурентів. Стан конкуренції в га�
лузі залежить від п’яти основних чинників, які показані на
рис.10.2.
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Рис. 10.2. Чинники галузевої конкуренції



Сукупний вплив цих чинників визначає потенціал гра�
ничного прибутку в галузі, де потенціал прибутковості
вимірюється в показниках довгострокової віддачі інвестовано�
го капіталу. Не всі галузі мають однаковий потенціал. Вони
істотно відрізняються за своєю граничною прибутковістю,
оскільки відрізняється сукупний вплив чинників конкуренції.
Ці чинники коливаються від інтенсивних у таких галузях, як
виробництво автомашин, паперу та сталі (де жодна фірма не
отримує великих прибутків), до відносно несуворих у таких
сферах, як нафтовидобувне устаткування та послуги, вироб�
ництво косметики і предметів туалету (де високі прибутки
одержує багато фірм) [76, с. 20–21].

Хоча основною одиницею аналізу конкурентоспромож�
ності економіки країни є галузь або група поєднаних галузей
(кластер), по суті, піднесення економіки досягається одноча�
сним розвитком багатьох різних галузей.

Для визначення конкурентоспроможності галузі та
національної економіки проводять класифікацію окремих
країн за рівнем конкурентоспроможності їхньої індустрії у
світовому господарстві.

Для побудови абстрактної моделі зростання національної
економіки виділяють стадії конкурентоспроможності. Кожна
стадія характеризується своїм набором галузей і своєю стра�
тегією розвитку фірм. Ці стадії розрізняється за специфічни�
ми джерелами досягнення конкурентоспроможності на світо�
вому ринку. Стадії також суттєво розрізняються за рівнем дер�
жавного втручання в економіку і основним напрямкам еко�
номічної політики.

При віднесенні національної економіки до тієї чи іншої
стадії за основу приймають рівень розвитку галузей, які бе�
руть участь у міжнародній конкуренції, хоча процес конку�
ренції в галузях, які орієнтовані на внутрішній ринок, теж
охоплюється цим поняттям. Разом з тим, проходження кож�
ною країною всіх стадій не є неминучим.
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Кожна національна економіка включає широкий спектр
галузей, які мають різні ресурси підвищення своєї конкурен�
тоспроможності. Наприклад, у таких різних країнах, як США
і Німеччина, є галузі, які зберігають свої позиції в конку�
рентній боротьбі виключно завдяки природним багатствам, в
той час як конкурентоспроможність передових галузей спи�
рається на більш стійкий та складний фундамент.

Виділяють чотири особливі стадії конкурентоспромож�
ності національної економіки, які відповідають чотирьом ос�
новним рушійним силам, або стимулам, які визначають її роз�
виток в окремі періоди часу: це фактори виробництва, інвес�
тиції, нововведення і багатство. На перших трьох стадіях
відбувається зростання конкурентоспроможності національ�
ної економіки, що, як правило, поєднується із зростанням доб�
робуту. Четверта стадія означає поступове уповільнення зрос�
тання і в кінцевому рахунку спад.

Розглянемо особливості кожної стадії.
1. Розвиток конкуренції на основі факторів виробництва.

На цій стадії практично всі національні галузі, які успішно
діють на світовому ринку, досягають своїх переваг у конку�
рентній боротьбі майже виключно завдяки основним факто�
рам виробництва: природним ресурсам, сприятливим умовам
для вирощування урожаїв різних сільськогосподарських куль�
тур або надлишковій і дешевій напівкваліфікованій робочій
силі. У конкурентному “ромбі” лише стан факторів може за�
безпечити переваги в конкуренції (рис. 10.3).

Опора на виробничі фактори як єдиний ресурс конкурен�
тоспроможності різко звужує коло галузей, які здатні витри�
мувати умови міжнародної конкуренції. Економіка на цій
стадії досить чутлива до світових економічних криз та змін ва�
лютних курсів, а також дуже вразлива у випадку втрати наяв�
них факторів і швидкої зміни лідерства галузей.

Володіння великими запасами природних ресурсів може
забезпечити високий доход на душу населення протягом до�
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сить тривалого періоду, але не є достатньою підставою для
стійкого зростання економіки. По суті, жодна країна не мину�
ла цієї стадії розвитку економіки.

2. Розвиток конкуренції на основі інвестицій. На цій
стадії конкурентна перевага економіки грунтується на готов�
ності і здатності національних фірм до агресивного інвесту�
вання. Фірми вкладають кошти в сучасне, ефективне устатку�
вання і кращу технологію, які можна придбати на світовому
ринку. Інвестиції також спрямовуються на купівлю ліцензій,
створення спільних підприємств та інші засоби підвищення
конкурентоспроможності більш сучасних і спеціалізованих га�
лузей і сегментів. Але лідери міжнародної конкуренції зазви�
чай не продають техніку останнього покоління. А тому
здатність національної економіки не тільки сприйняти, а й
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Рис. 10.3. Національна економіка, яка визначається станом факторів



поліпшити зарубіжну технологію є суттєвою і вирішальною
умовою досягнення даної стадії конкурентоспроможності.

На цій стадії ресурсами підвищення конкурентоспромож�
ності є поліпшення факторів, а також стратегія, структура і су�
перництво фірм (рис. 10.4).

Рис. 10.4. Національна економіка на стадії інвестицій

Принциповою відмінністю цієї стадії від попередньої є, як
випливає з її назви, можливість і бажання інвестувати в розви�
ток економіки, що створює більш стійку базу конкурентоспро�
можності. Правильна економічна політика держави на даній
стадії сприяє зміцненню ресурсної бази конкурентних переваг.
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3. Розвиток конкуренції на основі нововведень. Ця стадія
характеризується наявністю всіх складових конкурентного
“ромба” в широкому колі галузей (рис. 10.5). Усі елементи, які
визначають конкурентоспроможність, знаходяться в дії, і між
ними встановлюються тісні зв’язки.

Рис. 10.5. Національна економіка на стадії нововведень

Сукупність галузей, у яких національні фірми можуть
успішно конкурувати, суттєво розширюється. У всіх великих
кластерах розвиваються галузі обслуговування світового кла�
су. Забезпечення конкурентних переваг стає більш рідкісним
явищем.
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На цій стадії національні фірми не тільки застосовують і
поліпшують іноземну техніку і технологію, а й створюють нові.

Коло сегментів, у яких національні фірми успішно конку�
рують на міжнародному ринку, весь час розширюється.

Конкуренція на основі нововведень може мати місце в
країнах, які знаходяться на різних рівнях розвитку економіки.
Так, Великобританія досягла стадії нововведень у першій поло�
вині Х1Х ст., США, Німеччина і Швеція — у межах декількох
десятиліть на межі ХХ ст., Італія і Японія — у 70�х роках ХХ ст.

4. Конкуренція на основі багатства. Стадія конкуренції
на основі багатства, на відміну від трьох перших, у кінцевому
рахунку веде до спаду виробництва. Рушійною силою еко�
номіки є вже досягнутий достаток. Головна проблема полягає
в тому, що економіка, яка рухається за рахунок багатства, що
створене раніше, нездатна кріпити своє багатство.

На даній стадії фірми з ряду причин починають поступа�
тися своїми позиціями в міжнародній конкуренції.

Одним із симптомів переходу до цієї стадії є зростання
кількості злиття і придбання фірм. Компанії, які мають надли�
шок готових грошей, обминаючи ризик заснування нових фірм.
Поглинання створюють ілюзію прогресу без створення фірм
або посилення конкурентоспроможності існуючих. Часто�густо
вони ще більше уповільнюють нововведення (рис. 10.6).

Явні ознаки того, що економіка ввійшла у стадію багатст�
ва, може довго не виявлятися через інерцію, яка існує завдяки
лояльності споживачів або усталеним ринковим позиціям.
Однак, як тільки починається втрата конкурентних переваг
декількома провідними сегментами, вона тут же поширюється
на інші галузі шляхом декластеризації.

Стадія багатства характеризується повільним, але не�
ухильним рухом до спаду, тому що кількість робочих місць у
галузях, які здатні підтримувати стійке зростання конкуренто�
спроможності, недостатнє для забезпечення зростання рівня
життя населення.
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Деякий час тому економіка Великобританії ввійшла в
стадію багатства, а наприкінці 80�х років деякі інші країни до�
сягли цієї стадії або наблизилися до неї впритул.

Перехід від однієї стадії до іншої визначається такими ос�
новними умовами:

Механізм формування факторів виробництва. Добре
функціонуючі механізми, які створюють і покращують факто�
ри, забезпечують основу для конкурентної переваги більш ви�
сокого порядку.

Мотивація. Для переходу від стадії до стадії потрібні
робітники і керівники, які зацікавлені у збільшенні тривалості
робочого дня, більш високих заробітках, пошуку шляхів для
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Рис. 10.6. Національна економіка на стадії багатства



зростання прибутку фірми, створення нових і більших ком�
паній.

Внутрішня конкуренція. Жвава внутрішня конкуренція у
великій кількості галузей необхідна для стимулювання ново�
введень і піднесення конкурентоспроможності.

Вдосконалення попиту. Підвищення якості попиту ство�
рює потенціал успішного розвитку передових галузей і
спеціалізованих сегментів. Попит розширюється, тому що
кожна галузь, яка домагається високої конкурентоспромож�
ності, стає вимогливим покупцем продукції інших галузей.

Окремі факторні труднощі. Окремі несприятливі умови
менш розвинутих факторів стимулюють зусилля на користь
підвищення продуктивності і конкурентоспроможності на
більш високий рівень.

Здатність до створення нового бізнесу. Перехід до кожної
нової стадії потребує наявності ефективних механізмів ство�
рення нового бізнесу або шляхом змін в існуючих фірмах, або
шляхом організації нових. Це необхідна і суттєва риса здоро�
вої конкуренції.

Усі ці складові процесу вдосконалення взаємозалежні, то�
му необхідна наявність усіх цих сил [75, с. 585–604].

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому полягає сутність поняття “конкуренція” та чотирьох
класичних моделей конкуренції?

2. У чому полягають особливості міжнародної конкуренції?
3. У чому сутність міжнародної конкурентоспроможності? Її

основні принципи.
4. Чим пояснюється існування міжнародного ринку?
5. Що таке ніша ринку і від чого залежить її вибір?
6. Які основні чинники визначають стан галузевої конкуренції?
7. Які існують стадії конкурентоспроможності національної

економіки?
8. Якими основними умовами визначається перехід від однієї

стадії до іншої?
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Ðîçä³ë 11. Ì³æíàðîäíà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ключові терміни: міжнародне конкурентне середовище
підприємства;, маркетингове середовище підприємства; сере1
довище монополістичної конкуренції; середовище олігополістич1
ної конкуренції; середовище чистої монополії; конкурентоспро1
можність товару; споживча цінність товару.

11.1. Ì³æíàðîäíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå
ï³äïðèºìñòâà 

Кожне підприємство функціонує в певному зовнішньому
середовищі, з елементами якого воно взаємодіє. Це середови�
ще постійно змінюється. А тому й підприємству доводиться
постійно враховувати ці зміни. Це проявляється у застосу�
ванні певних методів управління конкурентоспроможністю
підприємства. Виходячи з цього, аналіз міжнародної конку�
рентоспроможності підприємств слід починати з характерис�
тики конкурентного середовища підприємства.

Часто конкурентне середовище підприємства ототожню�
ють з його маркетинговим середовищем, яке включає су�
купність суб’єктів і факторів ринку, що впливають на відноси�
ни між виробником (продавцем) і споживачем продукції, хоча
конкурентні відносини мають свою специфіку. Вони визнача�
ють багато які маркетингові характеристики: обсяг продаж,
ціни, умови реалізації тощо. Особливості конкурентного ото�
чення визначають ступінь розвитку ринку і складність роботи
на ньому. Через призму взаємовідносин між підприємствами
найчастіше проявляються зміни, які відбуваються на ринку,
тому що саме суперництво є основною рушійною силою рин�
кових процесів.
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Особливості конкурентного середовища підприємства
визначаються типом конкуренції на даному ринку. Для визна�
чення його особливостей доцільно зіставити характеристики
раніше розглянутих чотирьох моделей конкуренції з основни�
ми параметрами ринку. Додатковими критеріями для визна�
чення переважної моделі конкуренції, яка реалізується на рин�
ку, можуть бути пріоритети маркетингової політики
підприємства. Для різних моделей конкуренції вони мають
специфічні особливості [47, с. 26–28].

При цьому типу конкуренції ринок характе�
ризується чотирма основними рисами: по�
перше, продукція фірм ідентична, а тому по�
купцям байдуже, продукцію якої фірми їм
купувати. Покупець не бажає платити кон�
кретній фірмі ціну більшу, ніж він платить її

конкурентам. Тобто різниця в цінах — єдина причина, за якої
покупець може надати перевагу певному продавцю.

По�друге, в умовах досконалої конкуренції ні покупці, ні
продавці не можуть впливати на поточну ринкову ціну товару.
А тому рішення будь�якої фірми знизити або підвищити обсяг
виробництва не впливає помітно на ціну товару.

По�третє, на ринку досконалої конкуренції всі види ре�
сурсів повністю мобільні. Не існує суттєвих обмежень щодо
свободи фірм входити в ринок або виходити з нього. Ресурси
досить легко переміщуються з одного виду діяльності на
інший. У зв’язку з появою нових можливостей зайнятості і ве�
ликої заробітної плати робітники бажають і мають можливість
переїжджати з одного регіону в інший.

По�четверте, досконала конкуренція характеризується
станом досконалого знання. Рішення приймаються в умовах
визначеності. Фірми точно знають функції доходів та витрат.
Їм також відомі ціни всіх ресурсів і різні технології, які можуть
бути використані для виробництва продукції. Споживачі
поінформовані про ціни всіх фірм. Ринкова ціна на продукцію,
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яка превалює, встановлюється шляхом взаємодії ринкового
попиту і ринкової пропозиції [84, с. 284–285].

Такий тип конкуренції передбачає не�
обхідність вирішення певних завдань у
маркетинговій політиці підприємства.
Розглянемо їх.

1. Створення умов для реалізації
ефекту економії від збільшення масштабів виробництва. Така
спроба буде найбільш вдалою, якщо підприємство зможе
здійснити:

� технологічний прорив, завдяки чому різко подешевшає
випущена продукція;

� підвищити ступінь стандартизації потреб ринку за ра�
хунок створення нової продукції, яка задовольняє
різноманітні споживчі уподобання і на цій основі
відволікає споживачів від індивідуальних замовлень;

� придбати дрібні компанії для досягнення критичної ма�
си і за допомогою цього подолатия поріг, за яким ство�
рюється можливість реалізувати переваги масштабного
виробництва;

� використати систему привілеїв і торгівлі фірменими
товарами для ринків збуту достатньо великих для того,
щоб реалізувати ефект економії на масштабі.

2. Виключення зайвих витрат. Якщо цінова конкуренція
інтенсивна і прибуток постійно знаходиться під загрозою, ви�
робництво, яке базується на низьких накладних витратах, вико�
ристанні некваліфікованої праці, на жорсткому контролі за�
пасів і в цілому — на строгому додержанні політики виключен�
ня зайвих витрат, може дозволити підприємству зайняти кращу
позицію для ведення цінової гри, а також сприяти збільшенню
рентабельності вище від середнього галузевого рівня.

3. Інтеграція з ланками, яких не вистачає в технологічно�
му ланцюгу “проектування—виробництво—реалізація” про�
дукції.
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Пряма інтеграція (у напрямку доведення продукції до
кінцевого споживача), зворотня (в напрямку створення умов і
передумов для виробництва продукції), а також селективна
(вибіркова) можуть розширити сферу впливу підприємства і
бути вигідними для споживача.

4. Спеціалізація на конкретному типі товару. В умовах, ко�
ли підприємство зацікавлене у виробництві широкого асорти�
менту різних виробів, стратегія обслуговування окремого сег�
мента, яка заснована на спеціалізації у виробництві певної ча�
стини всього асортименту, може принести значний доход.

5. Спеціалізація на індивідуальних замовленнях покупців.
Підприємство може спробувати справитися з інтенсивною мо�
нополістичною конкуренцією шляхом спеціалізації на обслу�
говуванні споживачів, які не чутливі до ціни, зацікавлені в до�
датковому сервісі або в інших особливих умовах, на основі ви�
конання індивідуальних замовлень.

6. Активні дії на регіональному ринку. Підприємству, яке
діє в умовах монополістичної конкуренції, досить складно
швидко захопити значну частину всього ринку. А тому воно
може реалізувати цю мету на локальному, місцевому ринку.

Особливості олігополістичного ринку виз�
начають ряд можливих напрямів конку�
рентної боротьби, серед яких на практиці
найчастіше реалізуються такі:

1. Агресивна реакція на зміни цін. У та�
ких умовах основним завданням підприємства є постійне
слідкування за змінами цін конкурентів. Зміна цін негайно по�
винна бути вирівняна таким чином, щоб перешкодити конку�
ренту, який знижує ціну, захопити додаткову частку ринку.

2. Організація таємних альянсів. В умовах олігополії неве�
лика кількість конкурентів сприяє створенню таємних аль�
янсів. Це проявляється в тому, що підприємства досягають не�
гласної угоди про фіксацію цін, розподілу ринків або іншим
чином обмежують конкуренцію між собою. Для конкурентів
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узгодження однакової ціни дає змогу здобувати максималь�
ний прибуток та уникати зайвих витрат на “цінову війну”. Для
споживачів результат буде таким, якби на ринку замість
декількох підприємств діяла одна чиста монополія.

Але організація таємних альянсів не завжди можлива з ря�
ду причин:

� велика різниця у витратах олігополістів, яка перешкод�
жає встановленню однакової ціни;

� відповідна цінова реакція з боку підприємств, які не бе�
руть участі в таємній змові;

� суттєві витрати на блокування входження у галузь, для
того щоб нові конкуренти не збільшували ринкову про�
позицію;

� дія антимонопольного законодавства.
3. Лідерство у цінах. Засіб, який дозволяє олігополісту ко�

ординувати свою цінову політику, не вступаючи в таємні аль�
янси. 

При такому варіанті за змінами цін провідного
підприємства галузі майже автоматично настає зміна цін
інших підприємств. Ціновий лідер, як правило, не реагує
змінами цін на невеликі повсякденні зміни в попиті і пропо�
зиції. Підвищення ціни відбувається лише при суттєвих
змінах витрат виробництва в усій галузі внаслідок підвищення
цін на сировину, електроенергію, підвищення податків, за�
робітної плати тощо;

4. Активна нецінова конкуренція визначається немож�
ливістю досягати бажаних результатів за допомогою маніпу�
ляції цінами, тому що конкуренти можуть швидко і легко
відповісти на зниження й підвищення цін. Одночасно значні
фінансові можливості олігополіста дозволяють йому проводи�
ти широкомасштабну рекламу і просування товарів на ринку,
що дає значні результати та дозволяє уникнути “цінової
війни”.

386

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



Існуюче теоретичне положення про те, що
чиста монополія ні в яких формах не сти�
кається з конкуренцією і повністю контро�
лює ціну виробленої продукції, в реальній

дійсності не зовсім точне. На практиці монополіст змушений
конкурувати за збереження свого привілейованого становища
на ринку. При цьому проводяться такі заходи:

1. Підвищення вхідних бар’єрів у галузь. Чим вищий при�
буток монополіста, тим сильніша небезпека потенційної кон�
куренції. Якщо бар’єри в галузь не є нездоланними, то завжди
існує можливість проникнення в галузь нових підприємств. А
тому монополіст намагається створити такі умови, при яких
вхід у бізнес, що “охороняється”, буде заблоковано, наприклад,
юридичними нормами.

2. Конкуренція з нововведеннями в суміжних галузях. Та�
кими нововведеннями можуть бути: оновлення товарного
асортименту, поява нових технологій, скорочення життєвих
циклів продукції, що виробляється. У таких умовах моно�
поліст повинен бути готовим до протидії нововведенням, які
можуть дестабілізувати його позицію на ринку. Це примушує
його постійно аналізувати можливості якісного вдосконален�
ня продукції, запровадження нових технологій, зниження цін
та застосування інших заходів, які запобігають діям по�
тенційних конкурентів.

3. Протидія товарам�замінникам. Монополізувати вироб�
ництво всіх товарів�замінників практично неможливо. А тому
монополіст змушений вести гостру конкурентну боротьбу,
щоб захистити унікальність власної продукції та виключного
права на її виробництво.

4. Для монополіста, який діє на міжнародному ринку, кон�
куренція з імпортною продукцією неминуча. В умовах вільної
зовнішньої торгівлі підприємство, яке монополізувало вироб�
ництво в масштабах однієї країни, не буде захищено від конку�
ренції і не доб’ється абсолютного контролю над ринком. Про�
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дукція іноземного виробництва завжди буде серйозним дес�
табілізуючим фактором.

У цілому можна виділити 6 основних факторів конкурент�
ного середовища підприємства (рис. 11.1).

Рис. 11.1. Структура конкурентного середовища підприємства

На рисунку показано такі фактори:
� держава та її політика в галузі регулювання конку�

ренції;
� підприємства, які вступають на ринок і які загострюють

конкурентну боротьбу;
� споживачі продукції, які чинять тиск на підприємства

галузі;
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� поставщики сировини, матеріалів, комплектуючих ви�
робів на галузевий ринок;

� виробники товарів�замінників, які займають частину
галузевого ринку;

� безпосередньо підприємства виробники (продавці)
продукції.

Без аналізу цих факторів, які формують систему конку�
рентного середовища підприємства, неможлива практична ро�
бота на ринку [47, с.26–32].

11.2. Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

Оцінювання стану конкурентного середовища полягає в
аналізі ключових характеристик визначених вище факторів і
складається з ряду взаємопов’язаних процедур.

При оцінюванні державної політики, яка ре�
гулює конкуренцію, виділяються такі її ос�
новні елементи:

1. Антимонопольна політика, яка визна�
чає засоби і методи контролю та обмеження
існуючих природних і державних монополій;
умови кваліфікації домінуючого положення

на ринку і відповідні санкції держави (аж до примусового ро�
зукрупнення підприємств�монополістів); порядок контролю
за злиттям і поглинанням підприємств, а також за ходом при�
ватизації з метою запобігання появі нових монопольних
структур; межі державного втручання у зовнішню торгівлю;
умови прямого контролю за цінами і заробітною платою (в ек�
стрених випадках); системи заохочення створення і
функціонування конкуруючих виробництв і підприємств; кво�
тування і ліцензування певних видів діяльності; заходи щодо
стимулювання малого бізнесу шляхом надання податкових
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пільг, дотацій та пільгових кредитів; спрощення умов ор�
ганізації бізнесу у даній галузі.

2. Фінансова політика стимулювання конкуренції, яка
включає: регулювання обсягів та умов надання кредитів, депо�
зитні ставки, систему оподаткування, динаміку і розміри до�
ходів суб’єктів ринку, норми рентабельності виробництва і ре�
алізації продукції.

3. Регулювання експорту та імпорту продукції на основі
ліцензування і квотування, зміни митної політики.

4. Участь держави у виробництві й реалізації продукції за
рахунок підтримання певних часток державної власності в га�
лузевих підприємствах, державних капітальних вкладень, дер�
жавних замовлень та ін.

5. Державна стандартизація продукції, технологій, умов
безпеки і екологічності виробництва, охорона навколишнього
середовища.

6. Регулювання видобутку корисних копалин, цін на сиро�
вину, матеріали, енергію, воду, землю.

7. Патетно�ліцензійна політика, яка законодавчо закріплює
виключні права на відкриття, винаходи, ноу�хау тощо.

8. Соціальний захист споживачів за допомогою законодав�
чо закріплених прав споживачів.

Поява нових конкурентів призводить до пе�
рерозподілу (зменшення) часток ринку, які
раніше належали підприємствам галузі. Це
тягне за собою загострення конкуренції і як
наслідок — до зменшення цін і зниження рен�

табельності. Реальність такої загрози залежить від рівня
“вхідного бар’єру” в галузь і реакції діючих підприємств на по�
яву нових конкурентів.

Рівень “вхідного бар’єру” — це сукупність економічних,
технічних і організаційних умов для створення нового вироб�
ництва. Він визначається рядом факторів, які необхідно
виділити і оцінити.
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1. Переважний тип виробництва в галузі і пов’язаний з
ним рівень галузевої собівартості. Низький рівень галузевої
собівартості при крупномасштабному виробництві може стати
суттєвим захистом від появи нових конкурентів. Але в деяких
випадках крупномасштабне виробництво сприяє зниженню
рівня “вхідного бар’єру”: за рахунок високого ступеня стандар�
тизації продукції, яка перешкоджає задоволенню специфічних
потреб споживачів та ін.

2. Ступінь диференційованості продукції. Наявність вели�
кої кількості і різноманітності моделей, модифікацій однієї і
тієї самої продукції означає глибоку сегментованість ринку і
високу його зайнятість. Це утруднює пошук зайнятого сегмен�
ту ринку.

3. Доступність каналів розподілу продукції. Освоєність
ринку означає, що мережа оптової і роздрібної торгівлі, а та�
кож інші форми каналів розподілу продукції вже зайняті кон�
курентами. На практиці це змушує кооперуватися з існуючи�
ми підприємствами по збуту продукції, або створювати власні
канали розподілу. Це зменшує рентабельність продаж у період
становлення підприємства і полегшує завдання галузевих кон�
курентів щодо виживання новачків.

4. Потреба в додаткових капітальних вкладеннях. Потреба
нового виробництва в значних фінансових ресурсах на почат�
кових етапах його діяльності веде до фінансового виснаження
і обмежує можливості входження в галузь.

5. Консерватизм існуючої системи поставок. Нове
підприємство повинне сплатити певну ціну за пере�
орієнтацією існуючої системи поставок на себе. На практиці
це означає створення сприятливих умов поставок, що
збільшує собівартість і ціну кінцевої продукції.

6. Фактори, які визначають високий рівень собівартості у
підприємств, що входять у галузь і не пов’язані з масштабом
виробництва. Це можуть бути такі фактори:
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� висока захищеність сучасних технологій, які викорис�
товуються в галузі, патентами, ліцензіями та іншими
виключними правами;

� утруднений доступ до використаної сировини;
� зайнятість найбільш вигідних з точки зору ринкової

кон’юнктури регіонів;
� високі професійні навички і кваліфікація, які необхідні

для виробництва галузевої продукції.
Сила впливу різних груп споживачів на
інтенсивність конкуренції може бути знач�
ною за наявності таких умов:

1. Споживачі купують більшу частину
продукції, яка вироблена підприємством, і за
рахунок цього чинять тиск на нього під за�
грозою зменшення обсягів закупок.

2. Купована продукція становить значну
частину бюджету споживача, що робить його

більш чутливим до зміни цін, якості та інших комерційних ха�
рактеристик виробів.

3. Висока міра стандартизації продукції зумовлює ситу�
ацію, в якій існує великий вибір виробників одного і того са�
мого (аналогічного) товару, тобто відсутні суттєві перешкоди
для переключення споживача на іншого виробника даного то�
вару.

4. Споживачі уявляють собою низькорентабельні вироб�
ництва або складаються з фізичних осіб, які мають невеликі
доходи. Невеликий прибуток є причиною малих закупок. Во�
на формує високу чутливість до зміни цін, підвищує елас�
тичність попиту і обмежує виробників у підвищенні цін.

5. Висока міра вертикальної інтеграції виробництва у спо�
живача. Якщо купований споживачем товар паралельно ви�
робляється самим споживачем (наприклад, виробництво дета�
лей на автоскладальному підприємстві і паралельна поставка
цих самих виробів зі спеціалізованих заводів), останній має
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можливість чинити тиск на виробника під загрозою припи�
нення закупок і переходу на самозабезпечення.

6. Купована продукція не впливає суттєво на якість кінце�
вої продукції, яка виробляється споживачем. У цьому випадку
споживач більше чутливий до ціни і намагається не допускати
її підвищення. 

7. Споживач має обширну інформацію про продукцію, яка
виробляється в галузі. Найбільш повна інформація про вироб�
лену в галузі продукцію збільшує можливий вибір і за рахунок
цього сприяє загостренню конкуренції в галузі.

8. Висока організація споживачів: наявність спілок спожи�
вачів, спеціальної преси, законів про права споживачів тощо.
Ці та інші умови, які посилюють позицію споживача і загост�
рюють конкуренцію на товарному ринку, не є абсолютними.
Споживачі ведуть боротьбу за зміну обставин, які породжують
ці умови.

Постачальники впливають на конкурентну
боротьбу в галузі головним чином за допомо�
гою двох засобів — ціни та якості товарів і по�
слуг. При цьому суттєво підвищити інтен�
сивність конкуренції можна за таких умов:

1) невелика кількість постачальників, які
можуть визначати політику поставок, вибирати найбільш
вигідні пропозиції щодо поставок, відмовляти (в необхідних
випадках) небажаним клієнтам;

2) галузь споживає незначну частину продукції, яка ви�
робляється постачальниками, тому зміни цін на дану про�
дукцію несуттєво впливає на собівартість і ціну виробів;

3) поставлена продукція відіграє важливу роль у кінцево�
му виробі, який випускає споживач. Ця обставина зміцнює за�
лежність споживача від поставника;

4) відсутність ефективних замінників виробленої і постав�
леної продукції зменшує можливість вибору і знижує рівень
вимог до характеристик поставлених виробів;
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5) висока диференційованість продукції, яка постав�
ляється, є наслідком високого рівня спеціалізації постачаль�
ників на випуску конкретних виробів, що ускладнює для спо�
живача пошук інших постачальників аналогічної продукції;

6) низький рівень вертикальної інтеграції виробництва у
споживача, при якому споживач не в змозі виробляти на своїх
потужностях продукцію, яка закуповується і, внаслідок,
повністю залежить від поставок ззовні.

Такі товари можуть бути важливим чинни�
ком, який впливає на інтенсивність конку�
ренції.

Щодо товарів�замінників на ринку існує
правило цінової привабливості: якщо ціна на

один з товарів зростає, збільшується попит на інший, що є йо�
го замінником. В результаті покупці переорієнтовуються на
виробників, які пропонують дешевшу продукцію. Така загроза
товарів�замінників стає більш реальною, чим більша: 

� кількість ефективних замінників товару ;
� обсяг виробництва товарів�замінників;
� різниця в цінах між виробом�оригіналом і товарами�

замінниками на користь останніх.
Крім того, практика бізнесу свідчить про приклади неза�

конної імітації і дублювання відомих товарів і товарних знаків.
Такі замінники також загострюють конкуренцію, тому що зму�
шують основного виробника вдаватися до створення додатко�
вих атрибутів товару, які підвищують ціну виробу і унемож�
ливлюють копіювання (імітацію) характеристик товару�
оригіналу з боку нелегального виробника. 

Таким чином, конкуренція підприємств галузі по суті зво�
диться до створення сприятливих умов відносно п’яти розгля�
нутих вище елементів конкурентного середовища які визнача�
ють рівень конкуренції.

Саме рівень активності конкурентного середовища є виз�
начальним моментом у побудові маркетингової політики
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підприємства, у виборі засобів і методів ведення конкурентної
боротьби.

Однією з найбільш важливих характеристик активності
конкурентного середовища є міра протидії конкурентів у бо�
ротьбі за споживачів і нові ринкові ніші, або інтенсивність
конкуренції. Виділяють три агреговані фактори, які визнача�
ють інтенсивність конкуренції, а саме: характер розподілу
ринкових часток між конкурентами, темпи зростання ринку,
його рентабельність.

Щоб оцінити характер розподілу ринкових
часток між конкурентами, користуються по�
казником, який відображає міру концент�
рації виробництва галузі. Такий показник
дає можливість оцінити міру монополізації
ринку і є величиною, зворотною до інтен�
сивності конкуренції. Для розрахунку вико�

ристовують чотиричастковий показник концентрації (CR4 —
Concentration Ratio):

де OP1 — обсяг реалізованої продукції і�того підприємства
(у певній валюті);

OP — загальний обсяг реалізації продукції завданого асор�
тименту /у валюті/

OP1 = тах (OP1), для усіх і = 1/n
OP2 = тах (OP1 / OP1 ), для усіх і= 1: (n–1)
OP3 = тах (OP1/ OP1, OP2), для усіх і=1: (n–2)
OP4 = тах (OP1/ OP1, OP2, OP3), для усіх і=1: (n–3)
n — загальна кількість підприємств, які реалізують макси�

мальні обсяги продукції в загальній кількості реалізації про�
дукції на даному ринку. Так, з 1968 по 1984 р. цей показник ви�
користовується департаментом США для оцінювання міри
концентрації товарних ринків. У випадку, якщо СR4 переви�

,
OP

OPOPOPOP 4321
4

����CR
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щував 0,75 (75%), запроводжувались обмеження на злиття
(поглинання) підприємств, тому що даний ринок розглядався
як об’єкт монопольної практики.

Тепер коефіцієнти концентрації розраховуються і
відслідковуються національною статистикою США і Франції
для 4, 8, 20, 50, 100 провідних підприємств ринку, у Німеччині,
Англії і Канаді — для 3, 6, 10. Із середини 80�х років СR4 став
використовуватися і в країнах Східної Європи, зокрема, в
Угорщині і Польщі (Яковлев А. Статистическая оценка уров�
ня монополизации производства. — Вестник статистики. —
1990. — №9. — с. 39–44).

Прискорене зростання ринку навіть при
рівних потужностях конкурентів може усу�
нути багато які протиріччя між
підприємствами за рахунок задоволеності їх
темпами розвитку. Наприклад, високі темпи
на ринках, які швидко розвиваються і які за�

безпечуються зростаючим попитом і пропозицією товарів,
відсувають на задній план проблеми конкуренції. Це відбу�
вається головним чином через те, що збільшення ринкових ча�
сток підприємств відбувається не за рахунок конкурентів, а за
рахунок збільшення кількості споживачів або обсягів (крат�
ності) покупок уже існуючими споживачами. У цій ситуації
інтенсивність конкуренції спадає.

Але прискорене зростання не може бути нескінченним. З
багатьох об’єктивних і суб’єктивних причин будь�який ринок
товарів переживає стан стагнації, застою або невеликого по�
зиційного зростання, коли збільшення обсягу продаж
підприємства може відбуватися головним чином за рахунок
переманювання споживачів у конкурентів та/або погіршення
позиції конкурентів. У такій ситуації активність конкурентної
боротьби значно зростає. Цей факт необхідно враховувати в
комплексному оцінюванні інтенсивності конкуренції. Головна
складність такого розрахунку полягає в неоднозначності виз�
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начення граничних значень темпів зростання, за межами яких
інтенсивність конкуренції мінімальна (зона значень темпів
зростання більших за 100%) або наближається до максимуму
(значення темпів зростання менших за 100%). Практика бізне�
су свідчить, що більшість ситуацій, які описують динаміку
ринків конкретних товарів, можна обмежити двома гранични�
ми значеннями річних темпів зростання обсягів реалізації: 70 і
140%. У цьому діапазоні ринкових ситуацій можуть бути роз�
поділені значення показника інтенсивності конкуренції, який
враховує темпи зростання обсягу продаж на даному ринку.

Іншим важливим економічним фактором,
який визначає інтенсивність конкуренції, є
коефіцієнт рентабельності ринку (Рр), який
визначається відношенням сукупного при�
бутку, який одержаний підприємствами на
даному ринку (П), до загального обсягу про�
даж (Ор):  

Встановлено, що ринок з високою рентабельністю характе�
ризується перевищенням попиту над пропозицією. Ця обста�
вина дозволяє реалізувати цілі, які стоять перед підприємства�
ми, порівняно безконфліктними прийомами й методами і які
не зачіпають інтереси конкурентів. Із зменшенням прибутко�
вості бізнесу ситуація змінюється на протилежну.

Для зручності проведення порівняльного аналізу інтен�
сивності конкуренції на різних ринках (сегментах ринку) і
оцінювання їх привабливості (з точки зору конкурентної ак�
тивності) може бути корисним оперування узагальненою ха�
рактеристикою інтенсивності конкуренції. Крім бази
порівняння, вона дає можливість уточнити результати аналізу
окремих елементів конкурентного середовища підприємства і

.
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більш послідовно підійти до формування спеціального
аналітичного звіту [47, с. 32–45].

При аналізі рівня та інтенсивності конкуренції на світових
ринках необхідно враховувати процеси регіоналізації та гло�
балізації. В результаті формування регіональних ринків виз�
начаються їх географічні межі. Це може позначитися на таких
факторах, як асортимент продукції, вартість транспортних ви�
трат тощо. І, навпаки, глобалізація сприяє розширенню гео�
графічних меж світових ринків і зменшенню можливості їх
монополізації.

11.3. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó (ïîñëóãè) ³
ï³äïðèºìñòâà

Для визначення конкурентоспроможності товару керу�
ються такими принципами:

� протилежність цілей і засобів суб’єктів ринку;
� урахування особливостей різних сегментів ринку;
� квазістабільність ринкової кон’юнктури в період прове�

дення досліджень;
� переважно раціональна поведінка суб’єктів ринку.
Принцип протилежності цілей і засобів при управлінні

конкурентоспроможністю товару означає, що конкурентос�
проможність товару як економічну категорію слід розглядати
у двоїстому аспекті, тобто необхідно враховувати інтереси
обох суб’єктів ринкових відносин (споживачів і виробників),
цілі яких взаємопов’язані, але протилежні: для виробників
важливими є параметри, які впливають на рівень витрат, а для
споживача — параметри, які впливають на споживчі якості
продукції (товару). Ці відносини можна виразити в матриці
протилежності цілей і засобів у процесі товарно�грошового
обміну між суб’єктами ринкових відносин (табл. 11.1).

Для покупця метою здійснення покупки товару є прид�
бання її якості — здатності задовольняти конкретні потреби
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(квадрант 2 матриці), вартість факторів, які задовольняють
дані потреби (квадрант 4 матриці). Кожний споживач при ви�
борі конкретного товару, намагається досягти оптимального
співвідношення між рівнем споживчих властивостей і витра�
тами на її придбання і використання, тобто отримати макси�
мум споживацького ефекту на одиницю витрат. З точки зору
виробника корисність товару визначається витратно�цінови�
ми факторами. Тому у довгостроковій перспективі метою дій
будь�якого виробника є досягнення максимальної різниці між
ціною реалізації товару і власними витратами на його вироб�
ництво (квадрант 3). 

Таблиця 11.1

Матриця протилежності цілей і засобів у процесі 
оцінювання конкурентоспроможності продукції

У зв’язку з цим першочерговим завданням для виробника
є формування у свідомості споживача думки про високу міру
корисності даної продукції. Якісний рівень процесу вироб�
ництва (квадрант 1), який виражається через виробничо�тех�
нологічні показники і втілений у якості товару, забезпечує за�
доволення потреб виробника і виступає засобом досягнення
мети — одержання прибутку. 

Принцип урахування особливостей різних сегментів ринку
грунтується на багатій практиці ринкових відносин, яка пока�
зала, що споживачі по�різному реагують на той самий товар і з
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однаковими властивостями. Кожний споживач оцінює рівень
конкурентоспроможності товару у відповідності із власними
уподобаннями і фінансовими можливостями. Однак сукупний
попит певної групи споживачів концентрується, як правило,
навколо деякого рівня якості і ціни товару. А тому виробник,
випускаючи продукцію з характеристиками, близькими до по�
пулярних, може за допомогою порівняно невеликого асорти�
менту задовольнити попит суттєвої частини споживачів. Вва�
жається оптимальним сегмент ринку, до якого відносяться 20%
споживачів, що купують приблизно 80% товару.

Принцип квазістабільності ринкової кон’юнктури полягає
в тому, що конкурентоспроможність товару — це поняття
відносне, яке прив’язане не тільки до конкретного ринкового
сегмента, а й до певного моменту часу. При незмінності
якісних і вартісних характеристик товару його конкурентос�
проможність може змінюватися в досить широкому діапазоні
протягом нетривалого періоду часу.

Для уникнення внутрішньої неузгодженості основних па�
раметрів оцінювання конкурентоспроможності товару, не�
обхідно розглядати такий період часу, протягом якого повинні
бути незмінними психологічні аспекти сприйняття корисності
товару суб’єктами ринкових відносин, виробничі можливості
виробників і купівельна спроможність споживачів, ринкові
позиції конкурентів тощо. 

Принцип переважно раціональної поведінки суб’єктів
ринку грунтується на припущенні того, що поведінка кожного
суб’єкта ринкових відносин (споживача або виробника) роз�
глядається як серія взаємопов’язаних раціональних дій із за�
здалегідь визначеною метою.

Сутність цих дій полягає в тому, що суб’єкт вибирає
раціональні цілі тільки у відповідності з його природними і ро�
зумними соціальними потребами і старанно розраховує опти�
мальний шлях до задоволення потреб. Кожний виробник на�
магається використати всі резерви для одержання максималь�
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ної віддачі від наявних у його розпорядженні ресурсів. Кож�
ний споживач намагається одержати за свої гроші максимум з
точки зору кількості і якості товару.

Більша частина споживацького простору характери�
зується раціональним попитом, тобто попитом, який зумовле�
ний якостями, притаманними даному товару.

Нераціональний попит означає, що частина сукупного по�
питу зумовлена іншими факторами, які не пов’язані з якістю
товару (наприклад, психофізіологічні, соціокультурні,
інстинкти, задоволення тощо) [71, с. 53–57].

Після визначення основних принципів оцінювання конку�
рентоспроможності товару слід перейти до визначення показ�
ника конкурентоспроможності товару.

Конкурентоспроможність (К) у загальному вигляді визна�
чається відношенням корисного ефекту (Ек) до сумарних за�
трат, які включають витрати, що пов’язані з придбанням та ек�
сплуатацією товару і іменуються ціною споживання (Цспож).
Тому умови надання переваги одному з товарів усім іншим ви�
ражається формулою

Чим більше співвідношення, тим вища конкурентоспро�
можність товару. Але визначити, чи відповідає потенційно ек�
спортний товар даній умові, можна лише внаслідок порівняль�
ного аналізу сукупних характеристик товару з товарами�кон�
курентами за мірою задоволення конкретних потреб і за ціною
споживання.

Оцінювання конкурентоспроможності будь�якого товару,
що йде на експорт, включає такі етапи:

а) аналіз ринку та вибір найбільш конкурентоспроможно�
го товару�зразка для порівняння і визначення рівня конкурен�
тоспроможності даного товару;

           Å ê 
Ê = �������������màõ 
         Öñïîæ�
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б) визначення набору порівнюваних параметрів обох то�
варів;

в) розрахунок інтегрального показника конкурентоспро�
можності даного товару (рис. 11.2).

Одним з найбільш відповідальних моментів аналізу кон�
курентоспроможності товару є вибір зразка. Помилка на цьо�
му етапі може привести до викривлення результатів усієї ро�
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Рис. 11.2. Схема оцінювання конкурентоспроможності товару



боти. Зразок повинен належати до тієї ж групи товарів, що й
вибір, який аналізується. Він повинен бути найбільш показо�
вим для даного ринку, як такий, що завоював найбільшу
кількість переваг покупців. 

Розглянемо це положення на конкретному прикладі. АТ
“Укрімпекс” продає невеликі вантажівки моделі “Форд�Ото�
сан” турецького збирання вантажопідйомністю 1,1 т. Припус�
тимо, що ми виступаємо на ринку легких вантажних авто�
мобілів у класі вантажопідйомністю 0,5–1,5 т з автомобілем
вантажопідйомністю 1,4 т. Для оцінювання конкурентоспро�
можності вибираємо аналог, який відрізняється від нашого ви�
робу лише вантажопідйомністю — 1,1 т. Відміна не досить
суттєва. На конкурентному ринку, наприклад у Туреччині, об�
сяг попиту на цей клас автомобілів становить 69 тис. ван�
тажівок за рік, з них на наш аналог припадає 12 тис. З метою
завоювання ринку ми можемо встановити на вантажівку ван�
тажопідйомністю 1,4 т ціну, яка близька до ціни аналога, вва�
жаючи, що попит поділиться порівну. Але насправді обсяг збу�
ту не досяг і половини запланованого, тобто 3 тис. вантажівок.
Виявилося, що на ринку Туреччини з 60 тис. проданих за рік
автомобілів класу вантажопідйомністю 0,5–1,5 т 57 тис. авто�
мобілів припадало на автомашини вантажопідйомністю
0,5–1,1 т, куди входить і аналог, і всього 3 тис. машин ванта�
жопідйомністю 1,1–1,5 т. Такою є ціна у виборі зразка. 

Для того щоб дати об’єктивну оцінку конкурентоспро�
можності товару, визначають набір порівняльних параметрів
товару. З них одні характеризують споживчі властивості. При
цьому розрізняють “жорсткі” і “м’які” споживацькі параметри,
які складають корисний ефект товару.

“Жорсткі” параметри описують найважливіші функції то�
вару і пов’язані з ними основні характеристики, які задані кон�
структивними особливостями виробу. Це — технічні парамет�
ри, а також параметри відповідності міжнародним та
національним стандартам і нормативам.
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“М’які” параметри характеризують естетичні властивості
товару, в тому числі дизайн, колір, упаковку та інш. Останнім
часом зростає значення “м’яких” параметрів.

Після визначення набору споживацьких параметрів вста�
новлюють їх ієрархію. При цьому висувають на перший план
ті з них, які мають найбільшу значимість для споживача.

На цій основі розробляється інтегральний показник кон�
курентоспроможності товару. Розрахунок такого показника
для товару, призначеного для експорту, грунтується на
порівнянні його з параметрами існуючого товару, який
найбільш повно відображає потреби покупців. Головним дже�
релом відомостей про характер вимог покупців є ринкові
дослідження. При цьому інформація може бути прямою, тобто
одержаною внаслідок збирання відповідних фактів. Непряма
інформація — це відомості про розміри збуту і частки ринку
найбільш конкурентоспроможних товарів�аналогів. Для того
щоб оцінити співвідношення параметрів конкретного виробу і
параметрів зразка, необхідно кількісно визначити їх дані.
Кожний “жорсткий ” параметр має певну величину, яка
вимірюється в одиницях: кіловатах, метрах і т.п. Ступінь задо�
волення виражають у формі відсоткового відношення фактич�
ної величини параметра до тієї величини, за якої потреба задо�
вольняється на 100%. Наприклад, пропонується машина для
розфасовки продуктів, яка має продуктивність 100 розфасо�
вок за хвилину, а споживачеві потрібна продуктивність 400
операцій за хвилину. Таким чином, потреба за даним парамет�
ром задовольняється тільки на 25%. Такий розрахунок прово�
дять за всіма кількісно оціненими параметрами і одержують
для кожного параметричний індекс.

Параметричний індекс можна визначити і для “м’яких” па�
раметрів, які важко піддаються кількісній характеристиці. Для
цього використовують органоліптичні методи, тобто
суб’єктивне сприйняття людиною деякої властивості об’єкта і
вираз результатів у цифровій формі.
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При виході з новим товаром на міжнародний ринок слід
добиватися того, щоб інтегральний показник відносної конку�
рентоспроможності (К) виробу у відношенні до зразка був
більший за 1, тобто К>1 [82, с. 21–26].

Після визначення конкурентоспроможності товару визна�
чають і конкурентоспроможність фірми. Конкурентоспро�
можністю фірми необхідно керувати. При цьому конкурентос�
проможність фірми визначають за формулою

КСф = КСв Рм ,                             (11.4)

де КСв — конкурентоспроможність виробу;
Рм — рівень управління маркетингом, який визначається

швидкістю реагування на зміни попиту і виходу на ринок з но�
вим товаром (порівняно з конкурентами) [64, с. 66–67].

Конкурентоспроможність товару органічно пов’язана з
його споживчою цінністю, яка виявляється в процесі
порівняння з товарами конкурентів. На практиці зазвичай
виділяють три головних напрями оцінювання конкурентних
властивостей виробу:

� технічна досконалість;
� цінова привабливість;
� умови реалізації та поставки.
Технічну досконалість виробу вимірюють за допомогою

оцінки його технічного рівня відносно зразка. Наприклад, для
тракторів технічний рівень оцінюється за такими характерис�
тиками:

� показники призначення: тяговий клас; питома витрата
палива при найбільшій тяговій потужності; потужність
двигуна, швидкість руху трактора та ін.;

� показники надійності: ресурс до першого капітального
ремонту відповідно трактора, двигуна, трансмісії, несу�
чої системи тощо.

� показники технологічності: питома конструкційна ма�
са, питома металоємність та ін.;
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� показники транспортабельності: габаритні розміри;
� ергономічні показники: параметри середовища на робо�

чому місці оператора; параметри вібрації; рівень
зовнішнього шуму та ін.;

� показники безпеки: шлях гальмування, граничні кути
підйому і спуску та ін.;

� патентно�правові показники: показники правового за�
хисту і патентної чистоти;

� показники стандартизації та уніфікації: коефіцієнт за�
стосовності та ін.;

� естетичні показники.
Цінова привабливість товару вимірюється на основі

зіставлення фактурних цін товарів і цін споживання. Цінова
привабливість може бути уточнена також і в порівнянні
якості, упаковки, марки, умов обслуговування тощо.

При зіставленні умов реалізації і поставки товару не�
обхідно брати до уваги умови авансування, знижку до ціни,
умови платежу і поставки, строки поставки, гарантії та ін.

Усі ці властивості виробу стновлять комерційну характе�
ристику конкуруючих товарів (рис. 11.3), [47, с.77–79].

11.4. Ïîêàçíèêè ³ ÷èííèêè ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Підприємства, які намагаються вийти на зовнішній ринок,
повинні визначити показники і чинники своєї міжнародної кон�
курентоспроможності. Для виходу на міжнародний ринок
підприємство насамперед повинне досягти певного рівня ефек�
тивності своєї роботи. І тут виникає питання — яким показни�
ком слід вимірювати цей рівень? Це можуть бути показники
якості продукції, величини прибутку та рівня рентабельності.

Останніми десятиліттями для підвищення конкурентос�
проможності підприємств і продукції на підприємствах запро�
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ваджуються системи якості з наступною їх сертифікацією. Си�
стема якості — це сукупність організаційної структури, мето�
дик, процесів і ресурсів, які необхідні для загального
керівництва якістю на підприємстві.

Рис. 11.3. Склад комерційних характеристик товару

Для підприємств, які намагаються вийти зі своєю про�
дукцією на зовнішній ринок, система якості є лише засобом на
шляху одержання необхідного сертифікату, якого вимагають
зовнішні споживачі.

Але формальне запровадження системи якості і одержан�
ня сертифікату на дану систему і продукцію може бути лише
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однією з необхідних, але аж ніяк не достатньою умовою забез�
печення конкурентоспроможності підприємства. 

Наприкінці ХХ ст. багаторічний досвід свідчив, що ком�
панії, які зосереджені на забезпеченні рентабельності або при�
бутку за рік, страждають на короткозорість. Типовими є ситу�
ації, коли за наявності прибутку підприємство неплатоспро�
можне, тобто не може погасити свої поточні зобов’язання, і,
навпаки, маючи збитки, підприємство акуратно розрахо�
вується з постачальниками, працівниками, державою і креди�
торами. А тому одержання прибутку не може бути критерієм
успішності функціонування підприємства.

Виходячи зі світової економічної практики, можна встано�
вити, що критерієм ефективності підприємства є зростання
добробуту власників (акціонерів, власників частки або паю),
тобто зростання вартості бізнесу. Це зростання може бути виз�
начене як різниця між вартістю капіталу, який внесений
акціонером (власником частки) при створенні підприємства, і
вартістю цієї ж частки при її можливому продажу.

Показник ринкової вартості компанії реагує на будь�які
зміни ситуації: зниження рентабельності випуску, погіршення
платоспроможності, збільшення інвестиційного ризику, втра�
ту конкурентної переваги — усе це спричинює зменшення
ринкової вартості підприємства. У багатьох зарубіжних ком�
паніях ринкова вартість бізнесу стала важливим об’єктом уп�
равління. Усі ключові управлінські рішення приймаються з
метою збільшення ринкової вартості компанії.

Перед кожним підприємством у міру його розвитку вини�
кають певні проблеми і завдання, рішення яких здійснюється
шляхом застосування різних управлінських методик та техно�
логій. Аналіз цих завдань дає можливість виявити ключові ха�
рактеристики або показники конкурентоспроможності, які
відображають стан розвитку підприємства. 

Перше завдання, яке виникає у підприємства, що
функціонує в умовах ринку, це елементарне виживання, або
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здатність оплачувати свої рахунки, тобто забезпечення плато�
спроможності. Це вирішується шляхом прийняття екстрених
заходів щодо реалізації вже виробленої продукції, проведен�
ням ряду маркетингових заходів: аналізу ринку, асортименту,
цінової політики, методів просування.

Після досягнення платоспроможності виникає звичайне
завдання — досягтия прибутковості. На цьому етапі маркетин�
гові заходи необхідно доповнити заходами економічними
(аналіз затрат на виробництво, аналіз собівартості і ціноутво�
рення) та організаційно�технологічними (аналіз ефективності
виробництва, технологічності та ін.).

Потім виникають завдання другого рівня. На цьому етапі
першою ключовою характеристикою є стратегічність уп�
равління. Для їх вирішення розробляється стратегічна кон�
цепція для підприємства і кожного підрозділу.

Наступним важливим завданням для менеджменту
підприємства є структурування і відповідна цій системі харак�
теристика — адаптивність системи управління. Це означає, що
система управління повинна сприяти реалізації стратегічної
концепції компанії.

Іншою актуальною проблемою для підприємства стає за�
безпечення фінансової та управлінської прозорості. Ця харак�
теристика передбачає наявність у підприємства фінансової
структури (виділення так званих центрів фінансового обліку
та відповідальності), фінансової політики, яка відповідає
міжнародним принципам і стандартам обліку. Забезпечення
фінансової та управлінської прозорості досягається також
своєчасним і правильним використанням таких інструментів,
як фінансовий аналіз, фінансове планування, антикризове уп�
равління, страхування та ін.

Наш час (час нових виробничих та управлінських техно�
логій, інтернаціоналізації конкуренції, глобалізації світової
економіки, швидкої зміни умов зовнішнього середовища, ши�
рокого застосування системного підходу до управління) ста�
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вить перед менеджментом нові завдання. У процесі свого зро�
стання підприємство стикається з проблемами зростання.
Симптомами проблем цього рівня можуть бути: ускладнення
інформаційних, матеріальних та інших потоків на
підприємстві; погіршення фінансового стану, зниження за�
гальної організованості та ін. Виникає завдання і з нею черго�
ва характеристика стану підприємства — керованість бізнесу.

Для вирішення цієї проблеми необхідно стає запровадити
сучасні технології. При цьому виникає необхідність узгодити і
організувати інтегровану взаємодію багатьох фінансових та
управлінських методик, для чого на підприємстві створюється
бібліотека або сховище оптимальних управлінських рішень,
експертних систем, засобів та систем підтримки прийняття
рішень. Усе це повинно забезпечити додаткові конкурентні
переваги і підвищити рівень конкурентоспроможності
підприємства.

Ще одне завдання — забезпечити інвестиційну приваб�
ливість підприємства. Вирішивши його, підприємство
збільшить свою капіталізацію і, як наслідок, підвищить
вартість капіталу, вкладеного власниками.

На рис. 11.4. показано взаємозв’язок характеристик
підприємства з його конкурентоспроможністю і якістю ме�
неджменту.

Проаналізувавши ці характеристики, визначають основні
принципи концепції забезпечення КС підприємства (рис. 11.5):

1) забезпечення КС підприємства включає забезпечення
КС продукції і власне КС підприємства;

2) виділення різних критеріїв КС підприємства зплежно
від горизонту планування і управління на підприємстві;

3) основним показником КС підприємства на оператив�
ному рівні є інтегральний показник КС продукції;

4) на тактичному рівні КС підприємства забезпечується
його загальним фінансово�господарським станом і характери�
зується комплексним показником його стану;
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5) на стратегічному рівні КС підприємства характери�
зується інвестиційною привабливістю, критерієм якої є зрос�
тання вартості бізнесу.
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Рис. 11.4. Ключові характеристики стану підприємства



Конкурентоспроможність продукції є важливим показни�
ком КС підприємства, тому що виробництво і збут конкурент�
носпроможної продукції забезпечують наявність грошового
потоку.

Існуючі методики комплексного оцінювання фінансово�
господарської діяльності підприємства дозволяють характери�
зувати КС підприємства на тактичному рівні. Але, як відміча�
ють дослідники, немає єдиних стандартів оцінювання і єдиної
методики. На Заході немало підприємств користуються вла�
сними методиками оцінювання.

У методології вартісного підходу до забезпечення конку�
рентоспроможності важливу роль відіграє власне оцінювання
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Рис. 11.5. Критерії та показники конкурентоспроможності підприємства



вартості підприємства (бізнесу). Як у теорії, так і на практиці
існує три підходи до оцінювання бізнесу:

� доходний; 
� порівняльний (ринковий);
� затратний (на підставі активів).
У зарубіжній практиці поширений ще один підхід, який

грунтується на оцінюванні майнових (реальних) опціонів.
Вважається, що найбільш адекватним підходом до оціню�

вання вартості бізнесу є доходний. Цей підхід грунтується на
допущенні того, що вартість підприємства може бути визначе�
на як сума доходів, які воно приносить своєму власникові.

Таким чином, головним завданням і результатом
функціонування системи забезпечення конкурентоспромож�
ності повинно бути збільшення вартості підприємства [69, с.
59–67].

Вирішальні чинники високої конкурентоспроможності
фірми:

� переваги її товару над товарами конкурентів;
� нижчі витрати і, відповідно, ціни;
� переваги над конкурентами щодо рівня управління

маркетингом — швидкість реагування на зміни попиту,
виходу на ринок і доставки споживачеві.

Усі ці чинники в сукупності визначають лідируючу конку�
рентну позицію фірми серед конкурентів у просторі ємності
ринку [64, с. 66].

11.5. Îñíîâí³ íàïðÿìè ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Для того щоб зберегти і зміцнити свої позиції на міжна�
родному ринку, підприємству необхідно не тільки підтримува�
ти високу конкурентоспроможність, а й постійно її підвищува�
ти, оскільки конкуренти не “дрімають”.
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Для вирішення цієї проблеми необхідно насамперед виз�
начити чинники, які сприяють підвищенню міжнародної кон�
курентоспроможності.

Якщо фірма�виробник сприяє одержанню інституційним
споживачем прибутку, то таким чином вона добивається висо�
кої конкурентоспроможності своєї продукції.

Прибуток — це різниця між валовим доходом і валовими
витратами. Іншими словами, це — сума всіх грошових надход�
жень, які одержані в результаті діяльності компанії, за відра�
хуванням тих витрат, яких ця діяльність потребувала. А тому
прибуток і разом з тим конкурентоспроможність можуть бути
підвищені за рахунок двох чинників: зниженням витрат або за
допомогою підвищення доходу.

Витрати споживача можуть бути знижені внаслідок:
1) зниження ціни на товар, який споживається;
2) зменшення вартості його доставки, установки, налагод�

ження та ін.;
3) скорочення вартості експлуатації продукту.
Витрати на більшість видів складного устаткування і на

деяку просту продукцію не завершуються в момент її купівлі.
Наприклад, автомобіль потребує догляду, обслуговування, ре�
монту, може зношуватися з різною швидкістю та ін. Якщо ви�
робник поставляє товар, який знижує витрати при експлуа�
тації то тим самим він знижує витрати фірми�споживача;

4) зниження ризику виготовлення неякісної кінцевої про�
дукції. За рахунок високої якості комплектуючих може бути
послаблена небезпека випуску неякісної продукції і знижені
спричинені цим витрати на гарантійний ремонт та зміну браку. 

Такий самий важливий вплив, як витрати на рівень при�
бутковості фірми�споживача, має підвищення валового дохо�
ду внаслідок використання даного товару.

Зокрема, доход споживача може зрости:
1) через підвищення цін на його готову продукцію, якщо

використані комплектуючі:
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� дали можливість підвищити якість. Наприклад, нові
властивості шин поліпшили якісні характеристики
велосипеда і створили передумови для підвищення
його ціни;

� дали можливість випустити принципово нову про�
дукцію. Так, поштовх до створення нового типу
літаків дуже часто дає появу (і відповідно закупку)
більш досконалих двигунів, яких авіабудівельні
фірми зазвичай не виробляють;

� дозволили виробити продукт, який більше відповідає
запитам споживачів. Наприклад, завдяки викорис�
танню нових надлегких акумуляторів з’явилася мож�
ливість випустити портативні комп’ютери (ноутбуки)
із вбудованим обладнанням електронного зв’язку , що
зробило їх більш зручними для споживачів, зокрема
бізнесменів;

� підвищили престижність продукції. Цю функцію, на�
приклад, виконують написи “Інтел інсайд” на
комп’ютерах. Вони засвідчують, що при виробництві
цих машин було використано високоякісний мікро�
процесор американської фірми “Інтел”, що піднімає
довіру до всього комп’ютера;

2) через зростання кількості продаваних товарів (послуг).
Так, поява банкоматів дозволила їх покупцям — банкам роз�
ширити обсяг операцій за рахунок цілодобового надання по�
слуг своїм клієнтам [92, с. 54–57].

В умовах формування ринкової економіки виникають спе�
цифічні проблеми щодо визначення основних напрямів підви�
щення міжнародної конкурентоспроможності вітчизняних
підприємств, які увійшли в цей період реформ зовсім непідго�
товленими до конкурентної боротьби. А тому насамперед не�
обхідно навести елементарний ринковий порядок на
підприємстві: відновити трудову дисципліну, запровадити
прості заходи щодо підвищення якості продукції та контроль
за фінансовими показниками.
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Головною причиною збереження низької дисципліни є
слабка мотивізація праці через низьку і несвоєчасну оплату в
поєднанні із стихійним характером скорочення персоналу.
Справа в тому, що дирекції приватизованих фірм воліють за
краще очікувати, поки зайві робітники звільняться самі, не ви�
тримавши низької і нерегулярно виплачуваної зарплати. В ре�
зультаті відбувається погіршення якості персоналу тому, що
першими звільняються кращі — їм легше знайти гарну роботу,
а залишаються гірші, яким ні на що більше розраховувати.

Вихід полягає в тому, щоб зробити процес звільнення ке�
рованим. Звільняти тих, хто того заслуговує. Таку політику
можна реалізувати лише в тому випадку, якщо рядовим
робітникам стає зрозумілою перспектива розвитку фірми і
доцільність жорстких дисциплінарних заходів.

Друга типова проблема — нехтування якістю продукції.
Мається на увазі не проблема підвищення якісних характери�
стик продукції у всій її повноті і складності, а усунення відвер�
того браку. Відсутність елементарного рівня якості просто ви�
кидає виробника за межі ринку.

Велику користь у первинному поліпшенні якості прино�
сить проста процедура порівняння власної продукції з ана�
логічними товарами конкурентів. Також проблема
вирішується за рахунок переходу на нові, більш якісні ком�
плектуючі, зміни дизайну, більш точного додержання норм
технологій, тобто практично без додаткових витрат. Конку�
рентоспроможність неможлива без встановлення у фірмі духу
боротьби з браком.

Ще одним загальнопоширеним джерелом низької конку�
рентоспроможності вітчизняних підприємств є відношення до
бухгалтерії як до чогось другорядного, необхідного лише “для
звіту”, ніж для вирішення життєво важливих завдань фірми.

По�перше, на багатьох заводах зберігається старий підхід
до управління фінансами, який зовсім не пристосований до
ринкових умов (вільних цін, різноманітних норм платежу, ко�
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мерційних ризиків тощо). Наприклад, продовжуються постав�
ки неплатоспроможним клієнтам, ціни встановлюються на од�
ному рівні незалежно від форми оплати, не контролюється ви�
користання тимчасово вільних коштів тощо. Це призводить до
повного безладдя, величезних зловживань у фінансах
підприємств і, як наслідок, надмірно високих затрат.

Оздоровлення фінансів починається тоді, коли директор
починає особисто слідкувати за раціональністю фінансових
потоків.

По�друге, на більшості підприємств бухгалтерія не націле�
на на допомогу управлінню, не дає керівництву даних про еко�
номічну ефективність тих чи інших видів діяльності. Між тим,
при правильній постановці справа бухгалтерський облік доз�
воляє відповісти на найважливіші питання: випуск яких типів
виробів на даний момент збитковий, а яких — виключно
вигідний? На яких стадіях виробництва підприємство несе ос�
новні витрати? Які закуповувані ресурси обходяться особливо
дорого? Можуть бути й інші критерії.

Маючи таку інформацію, керівництво легше зможе прий�
мати правильні рішення і, тим самим, значно поліпшити ста�
новище фірми [92, с. 343–348].

Крім того, треба мати на увазі, що сьогодні на світовому
ринку поступальні процеси пошуку нових машин і технологій,
досконаліших товарів не припиняються ні на мить. А тому ук�
раїнським підприємцям, щоб не відстати від цього стрімкого
руху, необхідно постійно підвищувати рівень своїх конкурент�
них можливостей. Цього можна досягти шляхом одержання
згоди провідних міжнародних фірм не тільки придбавати у
них продукцію, а й активно співробітничати з ними на взаємо�
вигідних умовах. Саме так формується сучасний потенціал
підприємства і підвищуються його конкурентні можливості.

Наявність таких можливостей, їх розвиток по горизонталі
і якісні характеристики по вертикалі створюють новий рівень
конкурентоспроможності підприємства, який у стратегічному
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плані й забезпечує необхідні, реальні та важливі передумови
для стабільної роботи на рівні світових стандартів.

Вважається, що в сучасних умовах не конкуренція, а коо�
перація і співробітництво є фундаментальним джерелом при�
бутку компаній та економічного добробуту суспільства.

Для підтримання високого рівня конкурентних переваг
використовується такий напрям як державний вплив на про�
цес забезпечення високого рівня конкурентоспроможності
підприємств і галузей національної економіки.

Конкурентний статус фірми (підприємства) формується
за рахунок внутрішніх і зовнішніх чинників. Про використан�
ня внутрішніх чинників фірма повинна потурбуватися сама. А
створення умов для виникнення і підтримки конкурентних
переваг національної економіки в цілому — найважливіше за�
вдання держави, її законодавчої та виконавчої влади.

Це повинно вирішуватися на основі державної програми
забезпечення конкурентоспроможності національної еко�
номіки. Основні зусилля держави повинні бути спрямовані на
пошук та “витягування” потенційно конкурентоспроможних
галузей і підприємств, тобто таких підприємств, які більше,
ніж інші, мають необхідних умов для досягнення (за допомо�
гою державної підтримки) в короткі строки конкурентних пе�
реваг як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

Державна програма повинна бути орієнтована на вирішен�
ня трьох основних проблем:

1) створення сприятливих передумов для досягнення
конкурентних переваг у всіх детермінантах “національного
конкурентного ромбу”;

2) пошук конкурентноспроможних галузей
(підприємств);

3) організація процесу раціонального використання
коштів державного бюджету на поетапне перетворення цих га�
лузей у галузі, які володіють реальними конкурентними пере�
вагами [88, с.67].
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Прикладом такої програми можуть бути “Основні напря�
ми конкурентної політики на 2002–2004 роки”, схваленої Ука�
зом Президента України 19 листопада 2001 р. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому полягають особливості міжнародного конкурентного
середовища підприємства?

2. Які основні чинники конкурентного середовища
підприємства?

3. Які умови визначають силу впливу споживачів на інтен�
сивність конкуренції?

4. Як само впливають постачальники на інтенсивність конку�
ренції?

5. Як визначається коефіцієнт рентабельності ринку?
6. Якими принципами керуються при визначенні конкурентос�

проможності товару?
7. Як визначається конкурентоспроможність товару та фірми?
8. Які ключові характеристики стану підприємства?
9. Які основні принципи концепції забезпечення конкурентос�

проможності підприємства?
10. Які критерії та показники конкурентоспроможності

підприємства?
11. Які чинники сприяють підвищенню міжнародної конкурен�

тоспроможності підприємства?
12. Які основні проблеми покликана вирішувати державна про�

грама забезпечення конкурентоспроможності національної
економіки?
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Ðîçä³ë 12. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ

ðèíêàõ

Ключові терміни: радикальна трансформація українсько1
го суспільства; лібералізація зовнішньоекономічних відносин;
інтернаціоналізація української економіки; внутрішні та
зовнішні умови міжнародної конкурентоспроможності ук1
раїнських підприємств (організацій); національні конкурентні
переваги. 

12.1. Ìîäèô³êàö³ÿ ôîðì ³ ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿ ó
òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä

З утвердженням України як самостійної, незалежної дер�
жави були створені необхідні передумови для формування в
країні національної економіки і органічного включення її в
міжнародний економічний простір.

Разом з тим успішна перебудова національної економіки
як складової частини світового господарства неможлива без
радикальної трансформації всього суспільного життя країни
на основі лібералізації і створення сприятливого інвес�
тиційного клімату.

Відбувається перехід від командно�адміністративної сис�
теми господарювання до системи відкритої економіки.
Внаслідок цього ліквідується монополія держави, і фор�
мується система зовнішньоекономічних відносин на основі
принципу свободи конкуренції.

Усе це потребує відповідної модифікації форм і методів
конкуренції українських підприємств (організацій), які висту�
пають на міжнародному ринку. 

Модифікація означає зміну, появу нових якостей у тому
чи іншому явищі. У трансформаційний період, в якому знахо�
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диться сучасна економіка України, відбуваються зміни у фор�
мах і методах конкуренції, які регулюються відповідними за�
конодавчими актами. При цьому держава виступає на захист
економічної конкуренції. 

Так, Закон України “Про захист економічної конкуренції”
визначає правові засади захисту економічної конкуренції, об�
меження монополізму в господарській діяльності; він спрямо�
ваний на забезпечення ефективного функціонування еко�
номіки України на основі розвитку конкурентних відносин. 

Цим Законом обмежуються можливості суб’єктів господа�
рювання в досягненні ними монопольного домінуючого стано�
вища. Так, вважається, що суб’єкт господарювання займає мо�
нопольне (домінуюче) становище на ринку товару, якщо:

� на цьому ринку в нього немає жодного конкурента;
� не зазнає значної конкуренції внаслідок обмеженості

можливостей доступу інших суб’єктів господарювання
щодо закупівлі сировини, матеріалів та збуту товарів,
наявності бар’єрів для доступу на ринок інших
суб’єктів господарювання, наявності пільг тощо.

Встановлені кількісні межі монополізації:
� монопольним (домінуючим) вважається становище

суб’єкта господарювання, частка якого на ринку товару
перевищує 35 %, якщо він не доведе, що зазнає значної
конкуренції;

� монопольним може бути визнане становище суб’єкта
господарювання, якщо його частка на ринку становить
35% або менше, але він не зазнає значної конкуренції,
зокрема внаслідок порівняно невеликого розміру час�
ток ринку, які належать конкурентам;

� вважається, що кожен із двох чи більше суб’єктів госпо�
дарювання займає монопольне (домінуюче) становище
на ринку товару, якщо стосовно виду товару між ними
немає конкуренції або є незначна конкуренція і щодо
них, разом узятих, виконується одна з умов, передбаче�
них частиною першої цієї статті (частина 4, ст. 12); 
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� монопольним вважається становище кожного з кількох
суб’єктів господарювання, якщо стосовно них викону�
ються такі умови:

� якщо сукупна частка не більше ніж трьох суб’єктів
господарювання, яким на одному ринку належать
найбільші частки ринку, перевищує 50 %;

� якщо сукупна частка не більше ніж п’яти суб’єктів
господарювання, яким на одному ринку належать
найбільші частки на ринку, перевищує 70 % і при цьо�
му вони не доведуть, що стосовно них не виконують�
ся умови частини 4�ої цієї статті.

Для забезпечення державного контролю за дотриманням
антимонопольного законодавства і захисту інтересів
підприємців та споживачів від його порушень утворено Анти�
монопольний комітет України. Основні завдання його:

� здійснювати державний контроль за дотриманням ан�
тимонопольного законодавства;

� захищати законні інтереси підприємців та споживачів
шляхом застосування заходів щодо запобігання і при�
пинення порушень антимонопольного законодавства,
накладання стягнень за порушення антимонопольного
законодавства в межах своїх повноважень;

� сприяння розвитку добросовісної конкуренції в усіх
сферах економіки.

Разом з тим Законом визначено, що недобросовісною кон�
куренцією є будь�які дії у конкуренції, що суперечать прави�
лам, торговим та іншим чесним звичаям у підприємницькій
діяльності. 

Недобросовісною конкуренцією є такі дії:
� неправомірне використання чужих позначень, реклам�

них матеріалів, упаковки;
� неправомірне використання товару іншого виробника.

Це може відбуватися шляхом введення у господарсь�
кий обіг під своїм позначенням товару іншого виробни�
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ка шляхом змін чи зняття позначень виробника без доз�
волу уповноваженої особи (так зване піратство);

� копіювання зовнішнього вигляду виробу. Це означає
відтворення зовнішнього вигляду виробу іншого госпо�
дарюючого суб’єкта (підприємця) і введення його в гос�
подарський обіг без однозначного зазначення виробни�
ка копії, що може призвести до змішування з
діяльністю іншого суб’єкта (підприємця) господарю�
вання; 

� порівняльна реклама. Це така реклама, що містить
порівняння з товарами, роботами, послугами чи
діяльністю іншого господарюючого суб’єкта
(підприємця).

Не визнається неправомірним порівняння в рекламі, якщо
наведені відомості про товари, роботи, послуги, підтверджені
фактичними даними, є достовірними, об’єктивними, корисни�
ми для інформування споживачів:

� дискредитація господарюючого суб’єкта (підприємця).
Це означає поширення у будь�якій формі неправдивих,
неточних або неповних відомостей, пов’язаних з осо�
бою чи діяльністю господарюючого суб’єкта
(підприємця), які завдали або могли завдати шкоди
діловій репутації господарюючого суб’єкта
(підприємця); 

� купівля�продаж товарів, виконання робіт, надання по�
слуг із примусовим асортиментом;

� схилення до бойкоту господарюючого суб’єкта
(підприємця). Це означає спонукання постачальника
конкурентом покупця (замовника), безпосередньо або
через посередника, до надання постачальником конку�
рентові покупця (замовника) певних переваг перед по�
купцем (замовником) без достатніх на те підстав;

� схилення господарюючого суб’єкта (підприємця) до
розірвання договору з конкурентом; 
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� підкуп працівника постачальника; 
� підкуп працівника покупця (замовника);
� досягнення неправомірних переваг у конкуренції;
� неправомірне збирання комерційної таємниці;
� розголошення комерційної таємниці;
� схилення до розголошення комерційної таємниці; 
� неправомірне використання комерційної таємниці. Та�

ким є впровадження у виробництво або врахування під
час планування чи здійснення підприємницької діяль�
ності без дозволу уповноваженої на те особи непра�
вомірно здобутих відомостей, що становлять, згідно із
законодавством України, комерційну таємницю. 

Якщо виходити з правового принципу — дозволено все,
крім того, що заборонено законом, можна сформулювати такі
види добросовісної конкуренції.

1. Управління якістю.
1.1. Поліпшення якості з одночасним збільшенням ціни.
1.2. Поліпшення якості без збільшення ціни.
1.3. Зниження якості з одночасним зниженням ціни та ін. 

2. Цінова політика.
2.1. Підвищення ціни.
2.2. Зниження ціни.
2.3. Система знижок.

3. Управління прибутком.
3.1. Управління доходами. 
3.2. Управління видатками. 

4. Реклама. 
4.1. Реклама у ЗМІ.
4.2. Упаковка і дизайн.
4.3. Промоушн (сприяння розвитку).

5. Створення бренду (марка товару).
6. Розширення ринку збуту. 
6.1. Організація ділерської мережі.
6.2.Злиття, поглинання тощо.
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Усі ці заходи добросовісні, якщо вони не суперечать зако�
нодавству. 

У трансформаційний період в економічній сфері діяль�
ності суспільства відбувається тенденція до тінізації еко�
номічних процесів в Україні. Крім конкурентного змагання
окремих товаровиробників і галузей, існує й суперництво двох
верств економіки — законної і тіньової. 

Підприємець, який виступає на контрольованому держав�
ному ринку і який працює в рамках закону, стикається з кон�
куренцією з боку підприємців, які використовують незаконні
методи: 

� контрабанда;
� ухилення від сплати податків;
� незаконне (безкоштовне) використання авторських

прав;
� хабарі, які спрямовуються на “спрощення” дозвільної

системи держави, одержання держзамовлень,
ліцензій та інших вигод тощо. При цьому чесний
підприємець не витримує конкуренції з боку
підприємців, які порушують закон. 

Щодо зовнішньоекономічної конкуренції, в яку все ак�
тивніше намагаються включитися вітчизняні компанії�вироб�
ники, то це для багатьох з них закінчується антидемпінговими
розглядами. Іноді це пов’язано з елементарним незнанням за�
конів, а іноді — з бажанням одержати надприбутки шляхом ви�
користання “тіньових” методів оплати та інших зловживань. 

У Генеральній угоді про тарифи і торгівлю (ГАТТ)
сутність демпінгу визначена як поширення товарів однієї
країни на ринку іншої за ціною, нижчою від нормальної, якщо
воно завдає або загрожує завдати значної шкоди виробництву,
заснованому однією з країн�учасниць, або суттєво уповільнює
створення національної продукції (ст. 6).

Нормальною ціна не визнається, якщо вона нижче ціна
відповідного виробу, яка застосується при звичайних ко�
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мерційних операціях до аналогічного товару, який ре�
алізується в країні експортера. 

На конференції з тарифів і торгівлі країн — учасниць ГАТТ
у 1967 р. в Женеві було прийнято Міжнародний антидемпінго�
вий кодекс, який передбачає включення у відповідне законодав�
ство окремих країн параграфа про “заподіяну шкоду”
підприємствам у країні, яка імпортує, і надання доказів про це. 

А в прийнятому в Австрії в 1962 р. Антидемпінговому за�
коні вперше наведено кількісні параметри демпінгу: для екс�
портної ціни, якщо вона на 20% і більше нижча, ніж на
внутрішньому ринку країни походження товару, або мінімум
на 8% нижча від світової ціни [88, с.122].

В Україні у трансформаційний період досить широко по�
чали використовувати такі форми успішної конкуренції, як
спільні підприємства, міжнародна кооперація у виробництві
та сфері послуг, спільне підприємництво у спеціальних
(вільних) економічних зонах. 

12.2. Ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà
çàðóá³æíèõ ðèíêàõ

Для ефективного включення у світовий економічний
простір українським підприємствам необхідно виробляти таку
продукцію, яка буде конкурентоспроможною на зарубіжних
ринках. Це може бути досягнуто на підставі розробки стратегії
просування національного експорту на світовому ринку.

Така стратегія повинна полягати не в простому нарощу�
ванні обсягів експорту, а в сприянні створенню довгостроко�
вих конкурентних переваг та стабільному розширенні і якісно�
му поліпшенню на основі цих переваг позицій країни на світо�
вому ринку. Для цього необхідно мати чітку концепцію еко�
номічної політики, яка сприяла б розширенню експорту лише
в поєднанні із загальними цілями макроекономічної політики. 
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Матеріальною основою стратегії просування продукції ук�
раїнських підприємств на зарубіжних ринках є експортний по�
тенціал країни.

Україна має великий експортний потенціал. Якщо площа
країни становить 0,4% загальної світової суші і численність на�
селення 0,8% загальносвітової кількості людей, то в Україні
виробляється 5% світової мінеральної сировини та продукції її
переробки. Розвідані запаси корисних копалин України при�
близно оцінюються в 7 трлн дол.

У світовому виробництві марганцевої руди частка Ук�
раїни становить 32%. Українські підприємства експортують
близько 30% глин та 18% каолінів.

Виробничі потужності підприємств чорної металургії ста�
новлять: у виробництві чавуну 52 млн т, сталі — 54, готового
прокату — 41,5 млн т. За цими показниками Україна посідає 5
місце в світі, після Японії, США, Китаю і Росії. 

Крім того, в Україні є конкурентоспроможні технології в
аерокосмічній галузі, ракето� та суднобудуванні, виробництві
нових матеріалів, біотехнології, регулюванні хімічних,
біохімічних та біофізичних процесів. Великий потенціал ма�
ють також агропромисловий та енергетичний комплекси Ук�
раїни.

Показниками високого рівня і великих потенційних мож�
ливостей України в галузі експортної діяльності є той факт,
що, за даними Держкомстату України, зовнішньоторговель�
ний оборот товарів та послуг України за 2001 р. становив 36,7
млрд дол. США і збільшився порівняно з 2000 р. на 10,8%. По�
зитивне сальдо зовнішньоторговельного балансу країни в
2001 р. становило 2,9 млрд дол. США. Зовнішньоторговельні
операції Україна здійснювала з партнерами із 193 країн світу
(Урядовий кур’єр. — 2002.— 22 лют. — с. 5).

Таким чином, є достатні підстави для висновку про те, що
Україна має шанси для поліпшення своїх позицій на світово�
му ринку. 
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Досягнення цього можливе лише за умови проведення
відповідної експорторозширюючої політики, коли поруч з роз�
витком традиційного експорту розвиватимуться і потенційні
експортні галузі відповідно до тенденцій на світовому ринку.
Цього можна досягти при сприянні в структурній політиці ви�
робництву товарів високої міри перероблення шляхом вико�
ристання провідних технологій, які дозволять ефективніше
використовувати наявні ресурси. 

Якщо виходити з класифікації факторів, що впливають на
конкурентоспроможність країни, яка запропонована М. Пор�
тером, можна визначити основні напрями формування стра�
тегії українських підприємств на міжнародних ринках. 

Перший напрям визначається таким фактором, як наука і
технологія.

Тут можна відзначити два аспекти: з одного боку, Україна
має певні наукові і технічні розробки в аерокосмічній галузі,
ракето� та суднобудуванні, виробництві нових матеріалів,
біотехнології, регулюванні хімічних, біохімічних та біофізич�
них процесів та в деяких інших галузях; з іншого боку — існує
досить велике технологічне відставання у харчовій промисло�
вості, ряді галузей машинобудування, виробництві інфор�
маційно�обчислювальних систем. 

Наприклад, харчова промисловість (при забезпеченні ви�
сокої продуктивності сільськогосподарського виробництва та
наявності провідних технологій і устаткування у підприємств
з переробки сільськогосподарської продукції) могла б успішно
просуватися на міжнародному ринку. 

Другий напрям пов’язаний з першим — для подолання
технологічного відставання необхідні відповідні капіталов�
кладення, які значною мірою можуть бути досягнуті за раху�
нок іноземних інвестицій. Так, за розрахунками Науково�
дослідного інституту Мінекономіки України, потреби в інвес�
тиціях для структурної перебудови і модернізації лише ком�
плексу чорної металургії України сягають приблизно 40 млрд
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дол. У той же час загальний обсяг прямих іноземних інвес�
тицій в Україну на 1 січня 2002 р. становив 4,4 млрд дол. (Уря�
довий кур’єр. — 2002. — 22 лют. — с. 5). Тобто фактичні обся�
ги та питома вага іноземних інвестицій у реальну економіку
України залишаються мізерними по відношенню до масштабів
економіки, що не сприяє початку економічного пожвавлення.

А внутрішній ринок позичкового капіталу України з його
неймовірними відсотковими ставками за довгостроковими
кредитами (вони насамперед необхідні для модернізації ви�
робництва) також є фактично недоступним для виробників
джерелом кредитування.

Процес катастрофічного старіння виробничих фондів без
їх заміни відбирає у виробників перспективи виходу з кризо�
вого стану, а тим більше — досягнення рівня сучасної техно�
логічної конкурентоспроможності на світовому ринку.

Крім того, інвестиційному процесу перешкоджає існуюча
податкова система України. Згідно із Законом України “Про
оподаткування прибутку підприємств”, базова ставка податку
на прибуток підприємств становить в Україні 30%, що
відповідає рівню розвинутих країн світу. В дійсності ж рівень
вилучення реального прибутку значно вищий. Це відбу�
вається з двох причин:

1) включення до бази оподаткування багатьох видів вит�
рат, що в міжнародній практиці відносять на собівартість;

2) невраховування рівня інфляції при визначенні прибут�
ку насамперед за такими елементами, як: 

� амортизація (у зв’язку з несвоєчасним та неадекватним
переоцінюванням основних фондів);

� запаси сировини і матеріалів (через відсутність ме�
ханізмів їх індексації);

� оподаткування доходів від капіталу без індексації його
основної частини, що в умовах високої інфляції фак�
тично перетворюється на оподаткування власне капіта�
лу, а не відсотків від нього. 
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Третій напрям визначається такими чинниками як інфра�
структура та інформація. На сьогодні рівень розвитку цих
двох факторів у нашій країні дуже недостатній. Експортери
мають низький рівень кваліфікації та поінформованості про
ситуацію на міжнародних ринках. В результаті це призводить
дуже часто до невиправданого заниження цін і проведення
демпінгових торговельних операцій на світовому ринку, що
веде до відповідної реакції з боку інших держав і створює для
наших експортерів імідж “нечесних конкурентів”. 

Ефективному формуванню стратегії зовнішньоеко�
номічної діяльності українських підприємств заважає недо�
статній розвиток систем зв’язку і транспортної інфраструкту�
ри. Ця проблема є актуальною, оскільки географічне положен�
ня України робить транспортні послуги одним з напрямів
міжнародної спеціалізації в торгівлі послугами.

Так, за даними Держкомстату України, надання транс�
портних послуг займає 89% у загальному обсягу експорту по�
слуг з нашої країни (головним чином — це морський транс�
порт, що зумовлено також низьким рівнем інфраструктури ав�
тошляхів та залізниці). 

Ще одна проблема — неефективна система міжвідомчої
статистики в Україні, дані якої досить часто дають лише за�
гальне уявлення про певні процеси і не дозволяють зробити
надійні висновки. Разом з тим, створення інфраструктури і за�
безпечення вільного та ефективного доступу до необхідної, з
точки зору діяльності вітчизняних підприємств на світових
ринках, інформації завжди було завданням держави.

Нарешті, фактор робочої сили. За цим фактором Україна
має порівняні переваги — це досить великий науково�
технічний потенціал та велика кількість дешевої кваліфікова�
ної робочої сили. Але залишається проблема “відпливу умів”,
яка може бути успішно вирішена лише шляхом створення
сприятливих умов для кваліфікованих кадрів. Перш за все, це
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відповідний рівень оплати праці працівників науки і освіти,
що є головним завданням держави [88, с.126].

Враховуючи всі ці фактори, методика розробки стратегії
виходу підприємства на світовий ринок повинна складатися з
таких етапів: перший — аналіз ситуації, в якій знаходиться
підприємство (можливості галузі, діяльність конкурентів, їх
технології, стан ринків, які обслуговуються; другий — аналіз
внутрішнього стану компанії в зіставленні зі становищем
справ у всій галузі. На цій основі розробляється можлива стра�
тегія розвитку кожного окремого підприємства.

Суттєвим елементом аналізу є також оцінка ступені
зрілості галузі. При цьому беруться до уваги темпи зростання
галузі , потенціал дальшого зростання, існуючий асортимент
виробів, стан конкуренції, частка ринку, яка належить ком�
панії, характер застосовуваної технології. 

Для розробки стратегії підприємства створюються робочі
групи. В них входять керівники підрозділів, спеціалісти з
фінансів, технології та маркетингу. Мета робочої групи — роз�
роблення стратегії компанії на строк до 10 — 15 років. Період
залежить від конкретного підприємства або галузі. Це свого
роду картографування майбутнього компанії на світових рин�
ках.

Стратегія компанії повинна розрахуватися таким чином,
щоб її продукція зберігала високі конкурентні якості і
технічну новизну протягом довгого часу. Такі компанії
зберігають лідерство у світовому виробництві. Прикладом то�
вару довгого життєвого циклу, який розроблений в Україні і
який одержав світове визнання, є комплекс машин та техно�
логії контактної стикової зварки методом імпульсного оплав�
лення, який створений в інституті електрозварки ім. Є.О Па�
тона НАН України. Ці машини протягом багатьох років, а та�
кож ліцензії на ці установки купують іноземні підприємці [82,
с. 20–21].
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12.3 Ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ 

Для того щоб вітчизняні підприємства і національна еко�
номіка в цілому змогли досягти достатнього рівня міжнарод�
ної конкурентоспроможності, необхідна наявність певних
внутрішніх і зовнішніх умов.

Який же рівень міжнародної конкурентоспроможності
можна вважати достатнім? Це такий рівень економіки країни
та її підприємств, який забезпечує:

1) підтримку зростаючих стандартів;
2) досягнення (збереження) таких позицій у світовій еко�

номіці, коли національні товари і послуги успішно реалізують�
ся на міжнародних ринках. Усталеної конкурентоспромож�
ності досягають лише ті країни, які можуть оптимально ре�
алізувати свої національні переваги, орієнтуючись на постійне
підвищення продуктивності праці.

Для досягнення такого рівня і необхідна наявність певних
внутрішніх і зовнішніх умов, які потенціалом конкурентос�
проможності.

На момент проголошення незалежності Україна мала до�
сить значний потенціал конкурентоспроможності, але ефек�
тивність його реалізації була вкрай незадовільною.

Слід мати на увазі, що СРСР на період розпаду перестав
відповідати сучасним критеріям конкурентоспроможності.
Так, за оцінками експертів, наприкінці 80�х років приблизно
4/5 продукції СРСР не могли конкурувати на світових рин�
ках. За даними ГАТТ/СТО, у 1991 р. частка СРСР у світовому
експорті становила всього 2,2 % а, наприклад, частка Гонконгу
— 2,8, Нідерландів — 3,8%.

Якщо за 1986–1990 рр. світовий експорт машин і устатку�
вання підвищився більше як на 50%, то експорт СРСР —
тільки на 11%.
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Разом з тим, понад 60% виробленої в СРСР продукції про�
давалося із збитками. За урядовими оцінками, на початку 90�х
років світовому рівню відповідали 6 — 10% НДДКР, 18% про�
дукції чорної, 16% кольорової металургії, 10 –15% сільського�
сподарської техніки. 

За 1986–1991 рр. частка тієї радянської продукції, яка мог�
ла б конкурувати на світових ринках за умови її модернізації,
скоротилася з 65,3% до 26,3%, а частка тієї продукції, яка мала
б бути знята з виробництва — збільшилася з 20% до 60%. А в
таких галузях, як автомобілебудування, тракторне та сільсько�
господарське машинобудування взагалі практично не було
конкурентоспроможної продукції.

У сільському господарстві наявність значних площ орних
земель не створювала додаткової конкурентної якості через
недостатню забезпеченість аграрного сектора високоефектив�
ною технікою тощо. 

Разом з тим, в Україні відчувається негативний вплив
міжнародних економічних чинників: відплив капіталу за кор�
дон, “втеча” капіталів, хронічний дефіцит торговельного ба�
лансу і майже катастрофічне погіршення умов формування за�
гального платіжного балансу країни і державного бюджету.

Якщо враховувати існуючу сукупність внутрішніх і
зовнішніх факторів, можна стверджувати, що для України ак�
туальна проблема забезпечення, насамперед, факторної конку�
рентоспроможності. Такий підхід означає моніторинг змін по�
зиції країни на міжнародних ринках залежно від рівня розвит�
ку національної економіки, що характеризується реальним ви�
користанням факторів економічного зростання.

Для забезпечення умов підвищення конкурентоспромож�
ності необхідно розробити чітку державну стратегію досягнен�
ня конкурентоспроможності національної економіки України,
яка відповідала б її ресурсотехнологічному рівню.

У зв’язку з цим потребують переосмислення традиційні
підходи щодо цілей та умов формування національної моделі
відкритої економіки. Така модель може бути створена на основі
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врахування очевидних кореляційних взаємозв’язків внутріш�
ньої та зовнішньої макроекономічної політики. Так, структурна
перебудова позначається на параметрах конкурентної продукції,
а розширення експорту є позитивним фактором її проведення. 

Вирішення цієї проблеми можливе лише на основі систем�
ного підходу. Такий підхід може бути реалізований на основі
послідовної структурної політики, яка орієнтована на ре�
алізацію національних переваг, забезпечення економічної без�
пеки України, прискорення її інтеграції у світову економічну
систему. Така структурна політика повинна знайти відобра�
ження у програмі структурної перебудови національної еко�
номіки і особливо її матеріального сектора. У такій програмі
повинні бути визначені галузеві пріоритети, в яких передба�
чається точкова підтримка найважливіших видів техно�
логічних та експортних виробництв, пов’язана з перспектива�
ми кооперації в рамках міжнародних, і насамперед — євро�
пейських галузевих технологічних програм. 

Необхідні умови для підвищення конкурентоспромож�
ності українських підприємств можуть бути створені в резуль�
таті проведення більш чіткої фіксованої та грошово�кредитної
політики.

І знову звернемося до проблеми національної податкової
політики. Загальновідомо, що головним її принципом мають
бути поміркованість і розрахунок не на високі ставки, а на ши�
роту бази оподаткування.

Також відомо, що маса податків, що збираються,
збільшується за умов зменшення ставок оподаткування. Якщо
податки зменшуються, якісно збільшуються господарський
оборот і маса вироблених товарів, які підлягають оподаткуван�
ню, поліпшується господарська кон’юнктура.

В Україні ж податкове навантаження становить більш як
половину від ВВП. Господарства та підприємства зобов’язані
сплачувати: 51% нарахувань на заробітну плату, 20 — податку
на додану вартість, 30% — від балансового прибутку, акцизний
збір, податок на землю, податок з власників транспортних за�
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собів, збір за забруднення навколишнього середовища, збір до
Фонду для здійснення заходів щодо ліквідації наслідків ката�
строфи на Чорнобильській АЕС та фонду соціального захисту
населення, збір на обов’язкове державне пенсійне страхування
та інші податки. Усього нараховується близько 20 обов’язко�
вих загальнодержавних і 9 місцевих податків і зборів. Якщо
справно сплачувати всі ці податки, то підприємець практично
залишається без коштів не тільки для розширеного, а навіть
для простого відтворення. 

Таким чином, для створення сприятливих внутрішніх
умов, при яких вітчизняні підприємства можуть досягти
відповідного рівня міжнародної конкурентоспроможності, не�
обхідна виважена податкова політика, яка дозволить цим
підприємствам працювати високоефективно і виробляти про�
дукцію на рівні світових стандартів.

Продумана політика у грошово�кредитній сфері повинна
запобігати подальших сплесків інфляції, гарантувати прогно�
зований курс гривні, здешевити кредити, налагодити систему
довгострокового кредитування виробництва, розвинути систе�
му експортних кредитів та гарантій.

Ще одна внутрішня умова — активна інвестиційна політи�
ка, яка гарантує досягнення макроекономічної стабілізації. Але
все ж незважаючи на досягнуту макроекономічну стабільність,
Україна залишається непривабливою для прямих іноземних
інвестицій. Позначаються і традиційні фактори інвестиційної
непривабливості — недостатні надійність і авторитетність зако�
нодавчої бази, порівняно низька рентабельність галузей і кон�
кретних об’єктів інвестування, перепони адміністративно�бю�
рократичного характеру тощо. Крім того, під впливом жорст�
ких стабілізаційних заходів попит у країні скоротився, і пер�
спектив його швидкого зростання не видно.

А тому не можна покладатися лише на заходи по досягнен�
ню макроекономічної стабілізації. У законодавствах розвину�
тих країн для інтенсифікації залучення капіталу до вироб�
ництва використовується чимало механізмів регулювання
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грошових потоків. Наприклад, у Франції, ФРН та Нідерлан�
дах для виходу з кризової ситуації центральні банки зобов’язу�
вали комерційні банки направляти 30–35% капіталів у пріори�
тетні сфери економіки (продовольство, житло, електроенерге�
тику, експортні виробництва). У США комерційні банки, що
направляли кошти на довгострокове інвестування, автоматич�
но отримували пільги від Федеральної резервної системи у ви�
гляді зменшення облікової ставки. Досвід Федеральної ре�
зервної системи США було використано у Франції та Італії, а
також у країнах Азіатсько�Тихоокеанського регіону. 

У цих країнах вживалися заходи для того, щоб заощад�
ження населення трансформувалися в довгострокові вкладен�
ня. У тому самому напрямі діяли стимули для комерційних
банків — зниження резервних вимог і зменшення податку з
прибутку. Подібні заходи слід вживати і до підприємств.

В Україні реанімування економіки та її пожвавлення немож�
ливі без наповнення сфери виробництва реальним капіталом.

Для вирішення проблем можуть бути використані такі
способи, як: послаблення податкового тягаря з розширенням
податкової бази і легалізацією “тіньової” економіки; пошук
шляхів залучення заощаджень населення; мобілізація їх через
цінні папери; селективне стимулювання великих прямих іно�
земних інвестицій; використання іноземних кредитів тощо.

Ефективною може бути і практика спільної участі у висо�
коприбуткових проектах держави і підприємницьких кіл, яка
може реалізуватися в різноманітних формах. Про позитивний
досвід такої співпраці свідчить досвід нових індустріальних
країн (класичний приклад — Республіка Корея).

Сприятливі умови для досягнення міжнародної конкурен�
тоспро�можності українських підприємств створюються
внаслідок діяльності спільних підприємств у вільних еко�
номічних зонах та на територіях пріоритетного розвитку.

Досвід багатьох країн показує, що багато в чому
національний конкурентний потенціал формують підпри�
ємства середнього і малого бізнесу. 
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Необхідні умови повинні бути створені і для розвитку
сфери послуг, яка відіграє неабияку роль у підтриманні конку�
рентоспроможності багатьох провідних країн [88, с.138].

Серед внутрішніх умов досягнення міжнародної конку�
рентоспроможності українських підприємств не останню роль
відіграє соціальний фактор.

Для працівників вітчизняних підприємств, які виробля�
ють конкурентоспроможну продукцію на експорт, повинні бу�
ти створені такі умови, за яких вони відчували б позитивний
вплив на свій рівень життя результатів цієї діяльності.

Щодо зовнішніх умов міжнародної конкурентоспромож�
ності українських підприємств, то на їх формування можуть
впливати як об’єктивні, так і суб’єктивні чинники. 

Об’єктивні чинники виникають внаслідок дії загальних
закономірностей розвитку міжнародного ринку. Найваж�
ливішим з них є конкретна ситуація на ринку тієї чи іншої
продукції. А тому нашим підприємцям необхідно вивчати цю
ситуацію і в своїх діях пристосовуватися до неї. 

Суб’єктивні чинники повністю залежать від дії вітчизня�
них підприємців на міжнародному ринку. Тут найважливішим
чинником може бути позитивний імідж вітчизняного
підприємства, надійність його як партнера і висока якість йо�
го продукції. 

12.4. Ì³æíàðîäí³ ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Кожна країна, яка намагається досягти і закріпити свої
конкурентні переваги на міжнародному ринку, розробляє
стратегію своєї діяльності в цій сфері на перспективу.

В Україні прийняті “Основні напрямки конкурентної
політики на 2002–2004 роки”, а також розроблена стратегія
економічної і соціальної політики на 2000–2004 рр., в якій виз�
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начено шляхи підвищення конкурентоспроможності
національної економіки.

Основними напрямами конкурентної політики в
2002–2004 роках були:

� узгодження промислової, зовнішньоекономічної, регу�
ляторної політики та політики у сфері приватизації із
конкурентною політикою;

� забезпечення ефективного розвитку конкурентних
відносин, підвищення конкурентоспроможності вітчиз�
няних підприємств та дальше зменшення рівня моно�
полізації економіки;

� оптимізація діяльності органів виконавчої влади та ор�
ганів місцевого самоврядування як суб’єктів еко�
номічних відносин; 

� удосконалення регулювання діяльності суб’єктів при�
родних монополій; 

� розвиток законодавства про захист економічної конку�
ренції.

З метою реалізації Основних напрямів конкурентної
політики на 2000–2004 рр. було здійснено такі заходи, зокрема
щодо: 

� захисту економічних інтересів України на світових то�
варних ринках шляхом створення для вітчизняних
суб’єктів господарювання належних умов здійснення
зовнішньоекономічної діяльності та захисту інтересів
вітчизняних суб’єктів господарювання в разі порушен�
ня державами антидемпінгових процедур;

� сприяння узгодженим діям вітчизняних суб’єктів гос�
подарювання, спрямованих на підвищення їх конку�
рентоспроможності на світових товарних ринках, за
умови недопущення усунення чи обмеження конку�
ренції на відповідних товарних ринках України;

� забезпечення виваженого підходу щодо порушення ан�
тидемпінгових процедур та антидемпінгового розсліду�

438

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



вання з метою недопущення обмеження конкуренції на
товарних ринках України;

� розширення взаємовигідного співробітництва України
з членами міжнародного співробітництва у сфері кон�
курентної політики, зокрема шляхом налагодження
співробітництва з Європейською комісією, укладення з
іншими державами, в тому числі державами — членами
Організації економічного співробітництва та розвитку
договорів про співпрацю у сфері захисту конкуренції;

� забезпечення участі України в заходах щодо узгоджен�
ня зовнішньоекономічної та конкурентної політики, що
проводиться в рамках Генеральної угоди з тарифів і
торгівлі, Світової організації торгівлі, Комісії Ор�
ганізації економічного співробітництва та розвитку, до�
говорів про співпрацю у сфері захисту конкуренції;

� забезпечення участі України в заходах щодо узгоджен�
ня зовнішньоекономічної так конкурентної політики,
що проводиться в рамках Генеральної угоди з тарифів і
торгівлі, Світової організації торгівлі, Комісії Ор�
ганізації Об’єднаних націй з торгівлі та розвитку, Ор�
ганізація економічного співробітництва та розвитку,
Європейського Союзу;

� забезпечення в установленому порядку ратифікації До�
говору про проведення узгодженої антидемпінгової
політики, підписаного в місті Москві 25 січня 2000 р.
(Урядовий кур’єр: Орієнтир. — 2001. — 28 лист.). 

У сучасному світі міжнародна економічна конкуренція все
більше загострюється. А тому, як зазначається в документі
“Україна: поступ у ХХІ століття”, сучасні процеси глобалізації
потребують від України якомога активнішого залучення в
міжнародну торговельну систему. Входження України у світо�
вий економічний простір можливе лише на базі відкритості
економіки з одночасним застосуванням комплексу заходів що�
до захисту внутрішнього ринку.
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Для України є лише можливий шлях довгострокового
стабільного зростання. Це розширення внутрішнього ринку та
зміцнення конкурентоспроможності національної економіки,
її окремих виробництв та галузей.

Єдиним критерієм діяльності владних структур — є підви�
щення конкурентоспроможності економіки держави. 

Це завдання має реалізуватися через:
� нову стратегію промислово�інноваційної політики;
� запровадження надійної системи енергозабезпечення

та енергозбереження;
� перетворення АПК в лідируючий сектор економіки; 
� утвердження України як транзитної держави, розвиток

інформаційних систем.
Основна мета стратегії промислово�інноваційної політики

— забезпечення модернізації та структурної перебудови ви�
робничого потенціалу, зниження його енерго� та ма�
теріалоємності, підвищення конкурентоспроможності.

Реалізація завдань промислово�інноваційного розвитку
української економіки передбачає:

По�перше. Застосування стосовно високотехнологічних
виробництв програмно�цільових методів економічного уп�
равління. Для цього реалізуються державні програми,
пов’язані зі створенням нових поколінь літаків, ракетоносіїв,
виробництвом окремих видів озброєнь і військової техніки,
розвитком комп’ютерної індустрії, суднобудування технологій
тощо. 

По�друге. Реалізація Комплексної державної програми з
енергозбереження. 

По�третє. Розвиток на основі сучасних та світових досяг�
нень національної інформаційної інфраструктури, створення
та використання перспективних технологій, телеко�
мунікаційних мереж, засобів інформатики та систем зв’язку.
Україна має значний, визнаний у світі науково�технологічний
потенціал та фундаментальні дослідження в цих галузях. 
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По�четверте. Розвиток біологічної галузі, яка має унікаль�
ний науково�технічний потенціал. За умов державної підтрим�
ки та розвитку відповідної інфраструктури Україна зможе за�
безпечити вихід на світовий ринок зі зразками конкурентос�
проможної біологічної продукції, яка не має аналогів у світі
(наприклад, впровадження нових біотехнологій).

По�п’яте. Утворення фінансово�промислових груп, у тому
числі транснаціональних, а також горизонтальних та верти�
кальних холдингових компаній, науково�технічних центрів,
технополісів, технопарків тощо. У перспективі ці структури
мають утворити основний стрижень науково�технологічного
та інноваційного процесу. Окремі з них можуть розвиватися
через механізм вільних економічних та офшорних зон. 

По�шосте. Здійснення заходів щодо стимулювання екс�
портної орієнтації високотехнологічних виробництв.

По�сьоме. Інституційне забезпечення інноваційної політи�
ки, в тому числі сприяння міжнародному співробітництву в
інноваційній сфері, її інформаційному та консалтинговому за�
безпеченню, розвиток трансферту технологій.

Для вирішення проблеми енергозабезпечення потрібно: 
� послідовно проведити приватизацію енергетичної га�

лузі та надати їй належне правове забезпечення; 
� подолати неплатежі та платежі в немонетарній формі;
� скасувати податкові пільги, передбачені для окремих

енергетичних ресурсів;
� розвивати власну паливно�енергетичну базу, розширю�

вати розвідку та видобуток нафти та газу. 
Потрібно забезпечити розвиток атомної енергетики, а та�

кож нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії та малої
гідроенергетики. 

Щодо реформ в аграрному секторі, то зусилля держави
консервуватимуться на відродженні села, перетворенні АПК
на лідируючий, експортоспроможний сектор економіки.

У питаннях реформування АПК важливим є, зокрема, за�
провадження ефективних механізмів регулювання експортно�
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імпортної операції, недопущення імпорту неякісної продукції
та продовольчих товарів, виробництво яких у необхідних об�
сягах може здійснювати національний АПК.

Важливою умовою реалізації національних конкурентних
переваг є виконання Комплексної програми утвердження Ук�
раїни як транзитної держави. Передбачається створення
відповідно до міжнародних стандартів національної мережі
міжнародних транспортних коридорів та інтегрування її в
транспортні країни Європи і Азії, Балтійського та Чорно�
морського регіону (Урядовий кур’єр. — 2000. — 28 січ.). 

В Концептуальних засадах стратегії економічного та
соціального розвитку України на 2002–2011 рр. визначено, що
стрижнем стратегії економічного та соціального розвитку на
найближчі десять років має стати створення реальних переду�
мов основного геополітичного завдання нашої держави — вступ
України до Європейського Союзу. Для успішного вирішення
цього завдання передбачалося здійснити такі кроки: 

� 2002–2003 рр. — набуття Україною членства в СОТ. Це
слід розглядати як один з пріоритетів зовнішньоеко�
номічної політики України, системний чинник розвит�
ку національної економіки, підвищення її конкурентос�
проможності, лібералізація зовнішньої торгівлі, ство�
рення сприятливого середовища для залучення інозем�
них інвестицій; 

� 2003–2004 рр. — проведення переговорного процесу та
підписання Угоди про асоціацію України та ЄС. Зміна
Угоди про партнерство та співробітництво на євро�
пейську Угоду про асоціацію України та ЄС визначати�
ме новий формат відносин, який відповідав би довгост�
роковим інтересам –України, і наближатиме її до кінце�
вої мети — утворення передумов набуття повноправно�
го членства в Євросоюзі; 

� 2003–2004 рр. — проведення переговорного процесу
щодо створення зони вільної торгівлі між Україною та
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ЄС, яка передбачала б функціонування ринкових
інститутів, гарантування правових норм у діловій
сфері, стабільні та недискримінаційні правові рамки,
чітко визначені права власності, застосування
відповідних правил проходження товарів, належну ор�
ганізацію прикордонної інфраструктури тощо;

� 2002–2007 рр. — приведення законодавства у
відповідність до вимог законодавства ЄС у пріоритет�
них сферах;

� 2004– 2007 рр. — виконання процедур, необхідних для
набуття чинності Угоди про асоціацію між Україною та
ЄС.

Отримавши такий асоційований статус, Україна зможе бу�
ти краще інформованою щодо внутрішніх перетворень у Євро�
союзі, брати неформальну участь у переговорах стосовно
різних питань загальноєвропейського масштабу і значення, от�
римати полегшений та в більших обсягах доступ до фінансо�
вих ресурсів ЄС;

� 2005–2007 рр. — проведення переговорного процесу та
створення Митного союзу між Україною та ЄС, метою
якого має стати поступове усунення митних і техно�
логічних перепон у цій сфері;

� 2007–2011 рр. — повне виконання Угоди про асоціацію
між Україною і ЄС та копенгагенських критеріїв член�
ства в Євросоюзі; 

� 2011 р. — створення реальних передумов для вступу
України до ЄС.

Крім того, органічно узгоджуються з євроінтеграційним
курсом нашої держави економічні відносини з Росією, іншими
країнами СНД, країнами Центральної та Південно�Східної
Європи, з країнами, що розвиваються.

Зовнішньоекономічна активність на ринках країн Азії,
Африки, Латинської Америки повинна бути цілеспрямова�
ною, системною і динамічною, органічно вписуватись у стра�
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тегію економічного зростання та євроінтеграційного курсу
України.

Процеси інтернаціоналізації та глобалізації господарсько�
го життя, відкритий характер економіки України зумовлюють
необхідність продовження і поглиблення співпраці з міжна�
родними фінансовими інституціями на усталених принципах
міжнародного права, поваги взаємних інтересів і позицій
(Урядовий кур’єр. — 2002. — 4 черв.). 

Успішне виконання усіх цих завдань сприятиме створен�
ню стійких та прозорих міжнародних перспектив реалізації
національних конкурентних переваг. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Що означає модифікація форм і методів конкуренції у транс�
формаційний період?

2. Які кількісні межі монополізації встановлені Законом Ук�
раїни “Про захист економічної конкуренції”?

3. Які основні завдання Антимонопольного комітету України?
4. Які дії вважаються недобросовісною конкуренцією?
5. Які ви знаєте види добросовісної конкуренції?
6. Якими даними характеризується експортний потенціал Ук�

раїни?
7. Визначте основні напрями формування стратегії ук�

раїнських підприємств на міжнародних ринках?
8. З яких етапів повинна складатися методика розроблення

стратегії виходу підприємства на світовий ринок?
9. Які зовнішні чинники ускладнюють цілеспрямовану інтег�

рацію української економіки?
10. Які можуть бути стратегічні пріоритети української еко�

номіки?
11. Який рівень міжнародної конкурентоспроможності можна

вважати достатнім?
12. У чому полягають сприятливі умови для досягнення міжна�

родної конкурентоспроможності українських підприємств?
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13. Які Ви знаєте зовнішні умови міжнародної конкурентоспро�
можності українських підприємств?

14. Визначте основні напрями конкурентної політики України у
2002–2004 рр.

15. Які кроки повинні бути зроблені у 2002–2011 рр. для ство�
рення реальних передумов вирішення основного геополітич�
ного завдання — вступу України до Європейського Союзу?
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Ðîçä³ë 13. Ìèòíå îôîðìëåííÿ åêñïîðòíèõ òà
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é

Ключові терміни: митний контроль; об’єкти та суб’єкти
митного контролю; митна вартість товарів; країна походжен1
ня товару; митне оформлення; процедура оформлення; митний
режим; вантажна митна декларація; митні платежі.

13.1. Ñóòí³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ

Усі експортовані, імпортовані товари та інші предмети пе�
реміщуються через митний кордон України під митним кон�
тролем.

Митний контроль — це сукупність заходів, що здійсню�
ються митними органами з метою забезпечення додержання
норм українських нормативно�правових актів з питань митної
справи, а також міжнародних договорів України [16].

Митний контроль здійснюється посадовими особами мит�
них органів шляхом:

� перевірки документів та відомостей, необхідних для та�
кого контролю;

� митного огляду (огляду та переогляду товарів: транс�
портних засобів, особистого огляду громадян);
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� обліку товарів і транспортних засобів, що переміщу�
ються через митний кордон України;

� усного опитування громадян та посадових осіб
підприємств;

� перевірки системи звітності та обліку товарів, що пе�
реміщуються через митний кордон України, а також
своєчасності, достовірності, повноти нарахування та
сплати податків і зборів, які справляються при пе�
реміщенні товарів через митний кордон України;

� огляду територій та приміщень складів тимчасового
зберігання, митних ліцензійних складів, спеціальних
митних зон, магазинів безмитної торгівлі та інших
місць, де знаходяться товари і транспортні засоби, що
підлягають митному контролю, чи проводиться
діяльність, контроль за якою покладено на митні орга�
ни законом (на митному складі товари зберігаються під
митним контролем без застосування до них заходів не�
тарифного регулювання);

� використання інших форм з питань митної справи (рис.
13.1).

13.2. Âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â

Важливим моментом митного оформлення експортно�
імпортних операцій є визначення митної вартості товару, яка
є основою для установлення розміру мита.

Використання державою того чи іншого порядку розра�
хунку мита може збільшити чи зменшити суму митних пла�
тежів.

Митна вартість товарів — це заявлена декларантом або
визначена митним органом вартість товарів, що переміщують�
ся через митний кордон України, і обчислюється на момент
перетинання товарами митного кордону України.
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Ñêëàäîâ³ ìèòíîãî êîíòðîëþ 

Îá’ºêòè ìèòíîãî 
êîíòðîëþ 

Òîâàðè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ 
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí 

Òðàíñïîðòí³ çàñîáè äëÿ 
ïåðåâåçåííÿ ÷åðåç ìèòíèé 
êîðäîí Óêðà¿íè òîâàð³â òà 

Äîêóìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â òà 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 

Âàëþòà  

Äåêëàðàíòè 

Ô³çè÷í³ îñîáè, ùî 
ïåðåì³ùóþòü òîâàðè ÷åðåç 
ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè 

Ïîñàäîâ³ îñîáè ìèòíèõ 
îðãàí³â Óêðà¿íè 

Þðèäè÷í³ îñîáè, ó÷àñíèêè 

Ìèòí³ áðîêåðè 

Îñîáè ÿê³ ñïðèÿþòü 
ïðîâåäåííþ åêñïåðòèç òà 
äîñë³äæóâàííþ òîâàð³â 

Ñóá’ºêòè ìèòíîãî 
êîíòðîëþ 

Рис. 13.1. Складові митного контролю



Принципи визначення митної вартості товарів в ук�
раїнському законодавстві розроблені з урахуванням міжна�
родної практики і, насамперед, правил ГАТТ про визначення
вартості товарів для митних цілей, що містяться в Угоді про
митну оцінку (повна назва — Угода про застосування Статті
VII ГАТТ 1994). Передбачена Угодою система оцінки ба�
зується на критерії, при застосуванні якого береться до уваги
комерційна практика. Гармонізація національного законодав�
ства на основі правил Угоди має метою уніфікацію їх застосу�
вання таким чином, щоб імпортери могли впевнено поперед�
ньо оцінити суму мита, яку необхідно буде сплатити.

Митна вартість визначається як для товарів, що імпорту�
ються в Україну, так і товарів, що експортуються з України.

Для визначення митної вартості товарів, що
імпортуються в Україну, використовують
шість методів [16, гл.47]:
1) за ціною угоди щодо товарів, які імпорту�
ються;

2) за ціною угоди щодо ідентичних товарів;
3) за ціною угоди щодо подібних (аналогічних) товарів;
4) на основі віднімання вартості;
5) на основі додавання вартості;
6) резервного.
Основним методом визначення митної вартості товарів є

метод за ціною угоди щодо товарів, які імпортуються.
Якщо основний метод не може бути використаний, засто�

совується послідовно кожний з названих. При цьому кожний
наступний метод застосовується, якщо митна вартість товарів
не може бути визначена шляхом застосування попереднього
методу.

Митною вартістю за методом 1 є ціна угоди, фактично
сплачена, чи яка підлягає сплаті за товари, які імпортуються за
призначенням в Україну, на момент перетинання ними митно�
го кордону України.
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Митна вартість
товарів, що

імпортуються



Для визначення митної вартості товарів до ціни угоди при
цьому додаються, якщо вони не були раніше до неї включені,
такі витрати:

� витрати на доставку товарів до аеропорту, порту чи
іншого місця ввезення товарів на митну територію Ук�
раїни (вартість транспортування, витрати на наванта�
ження, вивантаження, перевантаження і перевалку то�
варів, страхові суми, витрати, понесені покупцем
(комісійні та брокерські винагороди, за винятком
комісійних за закупівлю товару; вартість контейнерів
та іншої багатообробної тари, якщо відповідно до то�
варної номенклатури вони розглядаються як одне ціле
з товарами, що оцінюються; вартість пакування, вклю�
чаючи вартість пакувальних матеріалів та робіт,
пов’язаних з пакуванням);

� відповідна частина вартості таких товарів та послуг, які
прямо чи побічно надаються покупцеві безплатно або
за зниженою ціною, для використання у зв’язку з ви�
робництвом або продажем (відчуженням) на вивезення
товарів, що оцінюються, якщо відповідна частина не бу�
ла включена до заявленої ціни (сировини, матеріалів,
деталей, напівфабрикатів та інших комплектуючих ви�
робів, які є складовою частиною товарів, що оцінюють�
ся; інструментів, штампів, форм та інших подібних
предметів, використаних на виробництво товарів, що
оцінюються; матеріалів, витрачених на виробництво то�
варів, що оцінюються (мастильних матеріалів, палива
тощо); інженерної проробки, дослідно�конструкторсь�
ких робіт, дизайну, художнього оформлення, ескізів та
креслень, виконаних за межами митної території Ук�
раїни і безпосередньо необхідних для виробництва то�
варів, що оцінюються);

� ліцензійні та інші платежі за використання об’єктів
права інтелектуальної власності, які покупець (імпор�
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тер) прямо чи побічно повинен сплатити як умову про�
дажу товарів, що оцінюються;

� відповідна частина прибутку від будь�якого подальшо�
го перепродажу, передачі чи використання товарів, що
оцінюються, на митній території України, яка прямо чи
побічно йде на користь продавця.

Зазначений метод використовується для визначення мит�
ної вартості товарів, якщо:

1) немає обмежень щодо прав покупця (імпортера) на ви�
користання товарів, що оцінюються;

2) продаж (відчуження) та ціна угоди не залежать від до�
тримання умов, вплив яких неможливо врахувати;

3) використані декларантом відомості підтверджені доку�
ментально та є кількісно вираженими та достовірними;

4) жодна частина прибутку від будь�якого наступного пе�
репродажу, реалізації чи використання товарів покупцем не
буде надходити прямо чи побічно на користь продавця;

5) учасники угоди (експортер та імпортер) — не взаємоза�
лежні особи1;

6) особи, асоційовані у бізнесі одна з одною, з яких одна є
виключним агентом, дистриб’ютором або єдиним концесіоне�
ром, вважаються взаємозалежними особами лише в разі, якщо
підпадають під дію зазначених у п. 5 критеріїв;
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1 Îñîáè ââàæàþòüñÿ âçàºìîçàëåæíèìè, ÿêùî: à) îäèí ç ó÷àñíèê³â óãî-
äè — ô³çè÷íà îñîáà ÷è ïîñàäîâà îñîáà îäíîãî ç ï³äïðèºìñòâ — ó÷àñ-
íèê³â óãîäè º îäíî÷àñíî ïîñàäîâîþ îñîáîþ ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà —
ó÷àñíèêà óãîäè; á) ó÷àñíèêè óãîäè º ñï³ââëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ; â)
ó÷àñíèêè óãîäè ïîâ'ÿçàí³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè; ã) îäèí ç ó÷àñíèê³â
óãîäè âîëîä³º âêëàäîì (ïàºì) ÷è àêö³ÿìè ç ïðàâîì ãîëîñó â ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³ ³íøîãî ó÷àñíèêà óãîäè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü íå ìåíøå ï'ÿòè
â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; ä) ó÷àñíèêè óãîäè ïåðåáóâàþòü ï³ä ïðÿ-
ìèì ÷è íåïðÿìèì êîíòðîëåì òðåòüî¿ îñîáè; å) ó÷àñíèêè óãîäè
ñï³ëüíî, ïðÿìî ÷è íåïðÿìî êîíòðîëþþòü òðåòþ îñîáó; º) ó÷àñíèêè
óãîäè — ô³çè÷í³ îñîáè ÷è ïîñàäîâ³ îñîáè ï³äïðèºìñòâà — ó÷àñíèê³â
óãîäè º ðîäè÷àìè.



7) при торговельній угоді між взаємозалежними особами
ціна угоди повинна прийматися для цілей митної оцінки, як�
що митний орган вважає таку ціну прийнятною. Якщо митний
орган вважає ціну угоди неприйнятною, він має повідомити
декларантові причини, через які вважає таку ціну неприйнят�
ною. Ціна угоди повинна прийматися митним органом для
цілей митної оцінки, якщо декларант доведе, що така ціна до�
сить наближена до однієї з таких вартостей:

� до митної вартості ідентичних чи подібних товарів, яка
визначена методами 2 або 3;

� до митної вартості ідентичних чи подібних товарів, яка
визначена методом 4 або 5.

Для визначення митної вартості за методом 2 (оцінка за
ціною угоди щодо ідентичних товарів) за основу береться ціна
угоди щодо ідентичних товарів. Під ідентичними розуміються
товари, однакові за всіма ознаками з товарами, що оцінюють�
ся, в тому числі за такими, як:

� фізичні характеристики;
� якість та репутація на ринку;
� країна походження;
� виробник.
Ціна угоди щодо ідентичних товарів береться за основу

для визначення митної вартості товарів, якщо ці товари
відповідають таким умовам:

� продані для ввезення на територію України;
� ввезені одночасно з товарами, що оцінюються, або не

раніше ніж за 90 днів до ввезення товарів, що оціню�
ються;

� ввезені приблизно в тій самій кількості і на тих самих
комерційних умовах. Якщо ідентичні товари ввозилися
в іншій кількості або на інших комерційних умовах,
декларант повинен провести відповідне коригування їх
ціни з урахуванням цих розбіжностей та документаль�
но підтвердити митному органу обґрунтованість ціни.
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Для визначення митної вартості за методом 3 (оцінка за
ціною угоди щодо подібних (аналогічних) товарів) за основу
береться ціна угоди щодо подібних (аналогічних) товарів, які
ввозяться (імпортуються). Під подібними (аналогічними) ро�
зуміються товари, які хоч і неоднакові за всіма ознаками, але
мають схожі характеристики і складаються із схожих компо�
нентів, завдяки чому вони виконують однакові функції
порівняно з товарами, що оцінюються, та вважаються ко�
мерційно взаємозамінними.

Для визначення, чи товари подібні (аналогічні), врахову�
ються такі ознаки:

� якість, наявність торговельної марки і репутація на
ринку;

� країна походження;
� виробник.
Визначення митної вартості товарів за методом 4 (оціню�

вання на основі віднімання вартості) здійснюється в тому разі,
якщо оцінювані ідентичні чи подібні (аналогічні) товари прода�
ватимуться на митній території України у незміненому стані.

Для визначення митної вартості товарів за основу береть�
ся ціна одиниці товару, за якою оцінювані ідентичні чи подібні
(аналогічні) товари продаються найбільшою партією на тери�
торії України у час, максимально наближений до часу ввезен�
ня, але не пізніше ніж 90 днів з дати ввезення товарів, що
оцінюються, покупцеві, який не взаємозалежна з продавцем
особою.

Від ціни одиниці товару віднімають, якщо вони можуть
бути виділені, такі компоненти:

� витрати на виплату комісійних винагород, звичайні
надбавки на прибуток та загальні витрати у зв’язку з
продажем на митній території України товарів того са�
мого класу та виду;

� суми ввізного (імпортного) мита, податків, зборів та
інших платежів, що підлягають сплаті в Україні у зв’яз�
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ку з ввезенням (імпортом) чи продажем (відчуженням)
товарів;

� звичайні витрати, понесені в Україні на навантаження,
вивантаження, транспортування, страхування.

Для визначення митної вартості товарів за методом 5
(оцінка на основі додавання вартості) за основу береться ціна
товарів, розрахована шляхом додавання:

� вартості матеріалів та витрат, понесених виробником у
зв’язку з виробництвом оцінюваних товарів;

� загальних витрат, характерних для продажу в Україну з
країни вивезення товарів того самого виду, у тому числі
витрат на навантаження, вивантаження, транспорту�
вання, страхування до місця перетинання митного кор�
дону України, та інших витрат;

� прибутку, що його звичайно одержує експортер
внаслідок поставки в Україну таких товарів.

Для визначення митної вартості за цим методом до ціни
товарів зараховуються всі витрати, які враховуються при виз�
начені митної вартості за методом 1.

Резервний метод (метод 6) використовується, якщо митна
вартість не може бути визначена шляхом послідовного вико�
ристання названих методів.

Митна вартість оцінюваних товарів визначається з ураху�
ванням світової практики, шляхом гнучкого використання
будь�якого з наведених методів, а також принципів та поло�
жень статті VII Генеральної угоди з тарифів і торгівлі (ГАТТ)
(995�264) та Угоди про застосування статті VII Генеральної
угоди з тарифів і торгівлі (ГАТТ) 1994 р.

Для визначення митної вартості за резервним методом
митний орган надає декларанту цінову інформацію, що є у йо�
го розпорядженні.

Для визначення митної вартості товарів за резервним ме�
тодом не може використовуватися:

� ціна товарів на внутрішньому ринку країни�експортера;
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� ціна товарів, що поставляються з країни�експортера до
третіх країн;

� ціна товарів українського походження на внутрішньо�
му ринку України;

� довільно встановлена чи достовірно не підтверджена
ціна товарів;

� витрати на виробництво, що відрізняються від тих, які
були визначені для розрахунків ціни ідентичних або
подібних (аналогічних) товарів;

� мінімальна митна вартість;
� більша з двох альтернативних вартостей.
Митна вартість товарів, що експортуються з України, виз�

начається залежно від виду договору [16, гл.48].
При договорі купівлі�продажу або міни мит�
на вартість товарів визначається на основі
ціни, яку було фактично сплачено або яка
підлягає сплаті за ці товари на момент пере�
тинання митного кордону України.

До митної вартості товарів, що вивозяться, включаються
також фактичні витрати, якщо вони не були раніше до неї
включені:

� на навантаження, вивантаження, перевантаження,
транспортування та страхування до пункту перетинан�
ня митного кордону України;

� комісійні та брокерські винагороди;
� ліцензійні та інші платежі за використання об’єктів

права інтелектуальної власності, яку покупець повинен
прямо чи побічно здійснити як умову продажу (експор�
ту) товарів, які оцінюються.

При іншому виді договору митна вартість товарів визна�
чається на основі ціни, підтвердженої комерційними, транс�
портними, банківськими, бухгалтерськими та іншими доку�
ментами, що містять відомості про вартість товарів, які оціню�
ються, з урахуванням витрат на транспортування та страху�
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вання товарів до пункту перетинання митного кордону Ук�
раїни.

Митна вартість декларується шляхом надання декларації
митної вартості.

Для визначення митної вартості важливо також знати
спосіб встановлення моменту перетину митного кордону:

1) для авіаперевезень:
� при експорті — завершення митного оформлення в ае�

ропорту, де відбувається навантаження;
� при імпорті — початок або здійснення митного оформ�

лення в першому аеропорту на території України, у
якому відбувається розвантаження або перевантажен�
ня товарів, якщо факт перевантаження підтверджений
митним органом цього аеропорту;

2) для морських і річкових перевезень:
� при експорті — здійснення або завершення митного

оформлення в порту навантаження на території Ук�
раїни;

� при імпорті — початок або здійснення митного оформ�
лення в першому порту розвантаження або переванта�
ження на території України, якщо факт перевантажен�
ня підтверджений митним органом цього порту;

3) для товару, що доставляється поштою: здійснення мит�
ного оформлення в пункті міжнародного поштового обміну;

4) для трубопровідного транспорту та ліній електропере�
дачі: пункт пропуску, де товар ставиться під митний контроль;

5) для перевезення іншими видами транспорту (у тому
числі залізничним і автомобільним):

� при експорті — здійснення або завершення митного
оформлення в пункті пропуску на митному кордоні Ук�
раїни на шляху переміщення товару;

� при імпорті — початок або здійснення митного оформ�
лення в пункті пропуску на митному кордоні України
на шляху переміщення товару.
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13.3. Âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó

Для митного оформлення експортно�імпортних операцій
важливим кроком є також визначення країни походження то�
вару [16, гл. 49].

Країна походження товару визначається з метою застосу�
вання тарифних та нетарифних заходів регулювання ввезення
товару на митну територію України та вивезення товару з цієї
території, а також забезпечення обліку товарів у статистиці
зовнішньої торгівлі.

Правила визначення країни походження товарів, що діють
в Україні, враховують положення Угоди про правила визна�
чення походження (ГАТТ 1994). Участь у цій Угоді є обов’яз�
ковою умовою членства у СОТ. Ця Угода зобов’язує країни�
учасниці спільно встановити єдині правила походження, які
повинні бути зрозумілими, об’єктивними, передбачуваними.

Правила походження використовуються урядами країн
для визначення країни, в якій вироблені імпортовані товари. У
сучасних умовах суттєвих змін у галузі комунікацій та транс�
порту виробники отримують у віддалених країнах на більш
вигідних умовах фактори виробництва готової продукції. Ця
тенденція до отримання ресурсів у різних країн підсилюється
заходами, спрямованими на усунення тарифів та інших торго�
вельних бар’єрів. Більшість готової продукції на ринках ви�
роблено не в одній країні (товари широкого споживання —
текстиль, косметика, продукція машинобудування тощо).

Причини застосування правил визначення країни поход�
ження1:

1) для імпорту за преференційними угодами країни�
імпортери мають бути впевнені в тому, що нижчі, або префе�
ренційні, ставки стосуються продукції з країн, на які поширю�
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ються преференції. Тобто їм необхідне підтвердження того, що
імпортовані товари були трансформовані у країні, що корис�
тується преференціями;

2) для імпорту за тарифними ставками РНС визначення
країни походження не має великого значення, оскільки таке
мито застосовується на недискримінаційній основі до імпорту
з усіх джерел. Однак там, де заходи на кордоні беруть до уваги
країну походження, її визначення стає необхідним. Цими захо�
дами є:

� збирання антидемпінгового та компенсаційного мита;
� застосування кількісних обмежень щодо окремих країн;
� застосування тарифних квот;
� застосування марок або етикеток, що вказують на

країну походження;
3) збирання статистичних даних про торгівлю.
Сучасні національні системи визначення походження то�

вару різноманітні, але загалом вони ґрунтуються на двох голо�
вних принципах:

1) принцип доданої вартості у виробництві або подальшо�
го оброблення. Продукція вважається виробленою в тій країні,
в якій був доданий визначений відсоток (40, 50, 60%) її вар�
тості;

2) за даним принципом походження визначається на ос�
нові змін у тарифній класифікації. Країни — члени СОТ вико�
ристовують Гармонізовану систему (ГС) опису та кодування
товарів. Система складається з 97 розділів, в кожному з яких
товари розписані відповідно до міри оброблення, починаючи з
сировини, через напівфабрикати і до готової продукції. При
використанні цієї системи класифікації визначається, що про�
дукція походить з країни, в якій внаслідок оброблення
змінюється його тарифна класифікація.

В Україні визначення країни походження здійснюється на
основі перелічених вище принципів, а порядок цього визна�
чення встановлюється Кабінетом Міністрів України.
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Країною походження вважається країна, в якій товар був
повністю вироблений або підданий достатньому переробленню.

При цьому під країною походження товару можуть ро�
зумітися група країн, митні союзи країн, регіон чи частина
країни, якщо є необхідність їх виділити щоб визначити поход�
ження товару.

Товарами, повністю виробленими в країні, вважаються:
1) корисні копалини, видобуті на її території або в її тери�

торіальних водах, або на континентальному шельфі і в морських
надрах, якщо країна має виключне право на розробку цих надр;

2) рослинна продукція, вирощена та зібрана на її тери�
торії;

3) живі тварини, що народилися та вирощені в цій країні;
4) продукція, одержана від тварин, вирощених у цій

країні;
5) продукція мисливського, рибальського та морського

промислів;
6) продукція морського промислу, видобута та (або) ви�

роблена у Світовому океані суднами цієї країни, а також суд�
нами орендованими (зафрахтованими) нею;

7) вторинна сировина та відходи, які є результатом ви�
робничих та інших операцій, здійснених у країні;

8) продукція високих технологій, одержана у відкритому
космосі на космічних кораблях, що належать цій країні чи
орендуються нею;

9) товари, вироблені в цій країні виключно з продукції,
зазначеної у пунктах 1–8.

Якщо у виробництві товару беруть учать дві або більше
країн, походження товару визначається згідно з критерієм до�
статнього перероблення.

Критерій достатнього перероблення визначається:
1) правилом, яке потребує в результаті переробки товарів

зміни класифікаційного коду товару за ГС на рівні будь�якого
з перших чотирьох знаків;
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2) або правилом адвалерної частки, яке полягає в зміні
вартості товару внаслідок його перероблення, якщо при цьому
додана вартість становить не менше як 50% від вартості това�
ру, одержаного після перероблення, або частка використаних
матеріалів з іншої країни чи невідомого походження становить
менше як 50% від вартості товару, одержаного після перероб�
лення;

3) або переліком виробничих та технологічних операцій,
які хоч і не ведуть внаслідок перероблення товару до зміни йо�
го коду чи його вартості відповідно до правила адвалерної ча�
стки, але з дотриманням певних умов визнаються достатніми.

У разі застосування правила адвалерної частки вартість
товару, одержаного внаслідок перероблення в цій країні, виз�
начається на базі ціни франко�завод виробника товару.
Вартість складових цього товару, що походять з інших країн,
визначається за їх митною вартістю, а тих складових, поход�
ження яких не визначено, — за встановленою ціною першого їх
продажу в цій країні.

Якщо стосовно конкретного товару або конкретної країни
(країн) критерій достатнього перероблення окремо не обумов�
лено, то застосовується правило, згідно з яким товар вва�
жається підданим достатньому переробленню, якщо після цьо�
го змінено класифікаційний код товару за ГС на рівні будь�
якого з перших чотирьох знаків.

Для підтвердження походження товару митний орган має
право вимагати подання сертифіката про походження товару.

У разі експорту товарів сертифікат про походження това�
ру, коли він необхідний, видається органом, уповноваженим
на це Кабінетом Міністрів України.

У разі імпорту товарів сертифікат надається обов’язково:
� на товари, що походять з країн, яким Україна надає пре�

ференції;
� на товари, ввезення яких з відповідної країни регу�

люється кількісними обмеженнями (квотами) чи інши�
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ми заходами регулювання зовнішньоекономічної діяль�
ності;

� якщо не передбачено міжнародними договорами Ук�
раїни, а також законодавством України в галузі охоро�
ни довкілля, здоров’я населення, захисту прав спожи�
вачів, громадського порядку, державної безпеки тощо;

� у випадках, коли в документах, які подаються для мит�
ного оформлення, немає відомостей про походження
товарів або у митного органу є достатні підстави вважа�
ти, що декларуються недостовірні відомості про поход�
ження товарів.

Сертифікат про походження товару повинен однозначно
свідчити про те, що зазначений товар походить з відповідної
країни, і має містити:

� письмову заяву експортера про країну походження то�
вару;

� письмове посвідчення компетентного органу країни ви�
везення, який видав сертифікат, про те, що наведені в
сертифікаті відомості відповідають дійсності.

Залежно від сфери застосування сертифікати бувають:
� загальної форми;
� спеціальної форми [70, с.11–14].
Сертифікат про походження загальної форми оформ�

ляється на товари, перевезення яких не регулюється міжна�
родними угодами, а також у випадках відсутності або тимчасо�
вого зупинення пільг на такі товари. Ця форма, як правило, не
надає пільг.

Сертифікат про походження за спеціальною формою
містить більш детальну інформацію та спеціальне формулю�
вання для декларування походження товару. Спеціальні фор�
ми сертифікатів, як правило, використовуються в країнах —
учасницях багатосторонніх договорів, що передбачають надан�
ня преференційних ставок мита. До таких сертифікатів відно�
сяться:
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1) сертифікат про походження форми А — сертифікат, що
використовується за програмою Загальної системи префе�
ренцій і засвідчує походження товарів з країни, що розви�
вається, на яку поширюється преференційний режим, при їх
експорті в розвинуті країни. Форма сертифіката розроблена
Конференцією ООН з торгівлі та розвитку.

Сертифікат форми А потрібний для товарів походженням
з України, що підпадають під преференційний режим у
країнах ЄС;

2) сертифікат про походження форми APR — сертифікат,
що видається на товари українського походження. Такі сер�
тифікати оформляються для товарів, на які поширюється пре�
ференційний тариф під час експорту в країни ЄС, і видаються
Торгово�промисловою палатою України та її регіональними
відділеннями;

3) сертифікат про походження форми TEXTILE — сер�
тифікат, що видається відповідно до візової домовленості між
урядом України та урядом США щодо текстилю і текстильних
товарів і Угоди про торгівлю текстилем і предметами одягу
між урядом України та урядом США;

4) сертифікат про походження форми СТ�1 — сертифікат,
що застосовується при здійсненні торгових операцій між
країнами СНД, який видається торгово�промисловими пала�
тами держави�експортера. Термін його дії — 12 місяців з дня
видачі. Сертифікат оформлюється на кожне окреме постачан�
ня товару, здійснюване одним або декількома транспортними
засобами одному вантажоодержувачу від одного відправника
вантажу;

5) сертифікат про походження форми ESCS — сер�
тифікат, що оформляється при торгівлі деякими сталевими
виробами, і є дійсним на експорт товарів походженням з Ук�
раїни в країни ЕС.
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13.4. Ïîðÿäîê ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

Митне оформлення — це виконання митним органом дій
(процедур), які пов’язані із закріпленням результатів митного
контролю товарів і транспортних засобів, що переміщуються
через митний кордон України [16, гл.10].

Метою митного оформлення є засвідчення відомостей,
одержаних під час митного контролю товарів і транспортних
засобів, що переміщуються через митний кордон України, та
оформлення результатів такого контролю, а також статистич�
ного обліку ввезення на митну територію України, вивезення
за її межі і транзиту через її територію товарів і транспортних
засобів.

Митне оформлення здійснюється посадовими особами
митного органу.

Митне оформлення здійснюється в місцях розташування
відповідних підрозділів митних органів і, як правило, протя�
гом однієї доби з часу пред’явлення товарів і транспортних за�
собів та всіх необхідних документів.

Процедура оформлення складається з двох частин:
� попередні операції;
� основне оформлення.
Попередні операції — це дії, що виконуються до початку

митного оформлення товарів і транспортних засобів.
Метою попередніх операцій є сприяння прискоренню ос�

новного митного оформлення товарів і транспортних засобів,
поміщенню їх під визначений митний режим, здійсненню мит�
них процедур.

При попередньому митному оформленні проводиться:
� прийняття повідомлень про перетинання кордону при

ввезенні товарів і транспортних засобів на митну тери�
торію України;

� прийняття повідомлення про намір вивезти товари і
транспортні засоби за межі митної території України;
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� прийняття повідомлень про прибуття товарів та транс�
портних засобів у місця доставки;

� контроль за розміщенням товарів і транспортних за�
собів на складах тимчасового зберігання;

� прийняття попередньої митної декларації;
� взяття проб та зразків товарів, що перебувають під мит�

ним контролем, контроль за взяттям проб та зразків то�
варів іншими органами державного контролю;

� передавання оформлених документів та відомостей по�
садовим особам, які здійснюють основне митне оформ�
лення.

При ввезенні товарів і транспортних засобів України пе�
ревізник заздалегідь повідомляє митний орган про намір ввез�
ти ці товари. При вивезенні товарів за межі митної території
України особа, що переміщує ці товари, попередньо повідо�
мляє митними органами про намір вивезти їх. Митний орган
після реєстрації повідомлення визначає час і місце доставки
названих товарів для здійснення подальшого митного оформ�
лення.

Відомості про місця доставки товарів, що ввозяться в Ук�
раїну, повинні бути вказані у вантажних документах, а якщо
це не вказано, то товари повинні бути доставлені в місця, які
визначають митні органи.

Товари та документи на них доставляються без будь�якої
зміни їх стану і перебувають у визначеному місці до прибуття
посадових осіб митного органу.

У місці доставки товари і транспортні засоби пред’явля�
ються, а документи на них передаються митному органу. За�
ява про пред’явлення товарів і транспортних засобів для мит�
ного контролю та передавання документів на них здійсню�
ються в мінімально можливий строк після їх прибуття (не
пізніше 30 хв).

Товари і транспортні засоби з моменту пред’явлення мит�
ному органу і до їх випуску можуть перебувати на тимчасово�
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му зберіганні під митним контролем. Місцем тимчасового
зберігання є склади тимчасового зберігання, в якості яких мо�
жуть використовуватися відповідно облаштовані складські
приміщення, резервуари, криті чи відкриті майданчики.

Склад тимчасового зберігання засновується за наявності
належним чином оформленого дозволу відповідного митного
органу — ліцензії митниці.

Склади тимчасового зберігання можуть бути закритого та
відкритого типів.

Склади закритого типу призначаються виключно для
зберігання власником складу товарів, що належать йому, а
склади відкритого типу призначаються для використання
будь�якими особами.

Взаємовідносини власника складу тимчасового зберігання
з особами, які розміщують товари і транспортні засоби на
складі, базуються на договірній основі.

Для розміщення товарів і транспортних засобів на складі
тимчасового зберігання митним органам подаються докумен�
ти, що дають змогу ідентифікувати ці товари і транспортні за�
соби та підтверджують законні підстави їх знаходження в осо�
би, яка бажає користуватися послугами складу. Це — вантажні
та товаросупроводжуючі документи (накладні, рахунок�фак�
тура, специфікації, страхові, транспортні документи тощо).

Основне митне оформлення товарів і транспортних за�
собів включає такі етапи:

1) прийняття, реєстрація та облік митних декларацій;
2) контроль правильності визначення коду товару

відповідно до товарної номенклатури ЗЕД та країни поход�
ження, а також за додержанням заходів нетарифного регулю�
вання;

3) валютний контроль та контроль митної вартості това�
ру.

4) контроль митних платежів;
5) огляд і випуск товарів (рис. 13.2).
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Рис. 13.2. Етапи основного митного оформлення



Найважливішою частиною основного митного оформлен�
ня є декларування органу України товарів і транспортних за�
собів, які переміщуються через митний кордон України
відповідно з вибраним режимом [16, гл.11].

Залежно від мети переміщення товарів через митний кор�
дон України чинним законодавством запроваджено 13 видів
митного режиму:

1) імпорт (випуск у вільний обіг) — товари ввозяться на
митну територію України для вільного обігу без обмеження
строку їх перебування на цій території та можуть використо�
вуватися без будь�яких митних обмежень;

2) експорт — товари вивозяться за межі митної території
України для вільного обігу без зобов’язання про їх повернен�
ня на цю територію та без установлення умов їх використання
за межами митної території України;

3) реімпорт — товари, що походять з України та вивезені
за межі митної території України згідно з митним режимом ек�
спорту, не пізніше ніж у встановлений законодавством строк
ввозяться на митну територію України для вільного обігу на
цій території;

4) реекспорт — товари, що походять з інших країн, не
пізніше, ніж у встановлений законодавством строк з моменту
їх ввезення на митну територію України вивозяться з цієї те�
риторії в режимі експорту;

5) транзит — товари і транспортні засоби переміщуються
під митним контролем між двома митними органами або в ме�
жах зони діяльності одного митного органу без будь�якого ви�
користання таких товарів і транспортних засобів на митній те�
риторії України;

6) тимчасове ввезення (вивезення) — товари можуть вво�
зитися на митну територію України чи вивозитися за межі
митної території України з обов’язковим наступним повер�
ненням цих товарів без будь�яких змін, крім природного зно�
шення чи витрат за нормальних умов транспортування;
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7) митний склад — ввезені з�за меж митної території Ук�
раїни товари зберігаються під митним контролем без справ�
ляння податків і зборів і без застосування до них заходів нета�
рифного регулювання та інших обмежень у період зберігання,
а товари, що вивозяться за межі митної території України,
зберігаються під митним контролем після митного оформлен�
ня митними органами до фактичного їх вивезення за межі
митної території України;

8) спеціальна митна зона — до товарів, які ввозяться на те�
риторії відповідних типів спеціальних (вільних) економічних
зон із�за меж митної території України, а також до товарів, які
вивозяться з території зазначених зон за межі митної території
України, не застосовуються заходи тарифного і нетарифного
регулювання, якщо інше не передбачено законом;

9) магазин безмитної торгівлі — товари, а також супутні то�
варам роботи, не призначені для споживання під митним кон�
тролем у пунктах пропуску на митному кордоні України,
відкритих для міжнародного сполучення, інших зонах митного
контролю, визначених митними органами України, без справ�
ляння мита, податків, установлених на експорт та імпорт таких
товарів, та без застосування заходів нетарифного регулювання;

10) перероблення на митній території України — ввезені
на митну територію України товари, що походять з інших
країн, піддаються у встановленому законодавством порядку
переробленню без застосування до них заходів нетарифного
регулювання, за умови вивезення за межі митної території Ук�
раїни продукції перероблення відповідно до митного режиму
експорту;

11) перероблення за межами митної території України —
товари, що перебувають у вільному обігу на митній території
України, вивозяться без застосування заходів тарифного та
нетарифного регулювання з метою їх перероблення за межами
митної території України та наступного повернення в Ук�
раїну;
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12) знищення або руйнування — товари, ввезені на митну
територію України, знищуються під митним контролем чи
приводяться у стан, який виключає їх використання, без
справляння податків, установлених на імпорт, а також без за�
стосування заходів нетарифного регулювання до товарів, що
знищуються або руйнуються;

13) відмова на користь держави — власник відмовляється
від товарів, що перебувають під митним контролем, без будь�
яких умов на свою користь. У режимі відмови на користь дер�
жави на товари не нараховуються і не справляються податки
та збори, а також не застосовуються заходи нетарифного регу�
лювання [16, гл. 29–41].

Декларування здійснюється шляхом заяви за встановле�
ною формою (письмовою, усною, шляхом вчинення дій) точ�
них відомостей про товари і транспортні засоби, мету їх пе�
реміщення через митний кордон України, а також відомостей,
необхідних для здійснення їх митного контролю та митного
оформлення.

Основним документом, який використовується для декла�
рування товарів і транспортних засобів, є вантажна митна дек�
ларація (ВМД).

Форма ВМД, порядок її надання, оформлення та викорис�
тання регламентується Положенням про вантажну митну дек�
ларацію [22].

Згідно з даним Положенням, вантажна митна декла�
рація — це письмова заява встановленої форми, що подається
митному органу і містить відомості про товари та транспортні
засоби, які переміщуються через митний кордон України, мит�
ний режим, у який вони заявляються, а також іншу інфор�
мацію, необхідну для здійснення митного контролю, митного
оформлення, митної статистики, нарахування податків, зборів
та інших платежів.

Прийняття ВМД для оформлення — це процедура попе�
редньої перевірки відповідності відомостей, зазначених у
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ВМД, вимогам, установленим нормативно�правовим актам
України з питань митної справи та поданим документам.

Митний орган не приймає ВМД для оформлення, якщо
вона подається без певного комплекту документів та заповне�
на декларантом з порушенням відповідних нормативних актів.
У разі відмови у прийнятті ВМД заповнюється картка відмо�
ви у митному оформленні.

Після завершення процедури прийняття ВМД декларант
несе відповідальність за достовірність відомостей, зазначених
у ВМД. Ця декларація не може бути відкликана декларантом.

У разі прийняття ВМД їй присвоюється реєстраційний
номер та проводиться реєстрація в журналі обліку ВМД.

ВМД заповнюється:
� на товари, які переміщуються через митний кордон Ук�

раїни юридичними особами (підприємцями) і митна
вартість яких перевищує суму, еквівалентну 100 євро,
крім підакцизних товарів, які декларуються незалежно
від їх вартості;

� на товари, які підлягають державному експортному
контролю;

� на товари, які переміщуються в режимі митного складу;
� на товари, які безпосередньо ввозяться фізичними осо�

бами в супроводжуваному багажі або пересилаються в
несупроводжуваному багажі, надходять на адреси
фізичних осіб або вивозяться фізичними особами у ви�
падках, передбачених законодавством;

� на товари незалежно від їх митної вартості в інших ви�
падках, передбачених законодавством;

� на транспортні засоби у випадках, передбачених зако�
нодавством;

� на партію товарів, які належать юридичним особам або
фізичним особам (підприємцям), за умови, що до всіх
товарів цієї партії застосовується єдиний митний ре�
жим.
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ВМД заповнюється державною мовою за допомогою
комп’ютера. Під час заповнення ВМД може застосовуватися
іноземна мова, якщо переклад державною мовою назв
суб’єктів або фірмового (комерційного) найменування товару
недоцільний та істотно не впливає на принцип здійснення за�
ходів тарифного або нетарифного регулювання.

Завершення митного оформлення здійснюється шляхом
проставлення відбитка особистої номерної печатки уповнова�
женої посадової особи митниці, своїх підпису та прізвища в
ВМД і в інших товаросупроводжувальних і товаротранспорт�
них документах. Примірник оформленої ВМД надається дек�
ларанту.

Оформлена ВМД свідчить про надання суб’єкту ЗЕД пра�
ва на розміщення товарів у заявленому митному режимі й
підтверджує права та обов’язки зазначених у ВМД осіб щодо
здійснення ними відповідних правових, фінансових, госпо�
дарських та інших дій.

Для митного оформлення товарів у ре�
жимі експорту суб’єкти підприємницької
діяльності надають такі документи [83, с.147�
153]:
1) ВМД (на товари вартістю більше ніж 100
євро, на підакцизні товари — незалежно від їх
вартості);
2) товаросупроводжувальні документи:

транспортні (накладні, книжки МДП, коносамент), ко�
мерційні (рахунок�фактура, договір комісії, доручення, кон�
сигнації), пакувальні письма;

3) зовнішньоекономічний договір (контракт);
4) довідка про проведення декларування валютних цінно�

стей, доходів та майна, що належать резиденту України і зна�
ходяться за її межами, або довідка про відсутність за межами
України валютних цінностей і майна;
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5) ліцензія Міністерства економіки на товари, які підля�
гають ліцензування;

6) картка реєстрації (обміку) зовнішньоекономічного до�
говору (контракту);

7) дозвіл або висновок Державної служби експортного
контролю;

8) фітосанітарний сертифікат
9) ветеринарний сертифікат;

10) сертифікат екологічного контролю;
11) сертифікат якості;
12) гарантійне зобов’язання, яке прийнято податковою

адміністрацією (при митному оформлені давальницької сиро�
вини);

13) для українських перевізників: свідоцтво про допущен�
ня до перевезення транспортного засобу або контейнера до пе�
ревезення вантажів під митними печатками та пломбами, дек�
ларація АТС з листами контролю;

14) експертний висновок територіального органу Держ�
стандарту;

15) заява�розрахунок на придбання марок акцизного збору
з відміткою податкової адміністрації щодо сплати збору;

16) свідоцтво на право вивезення культурних цінностей;
17) облікова картка суб’єкта ЗЕД;
18) індивідуальна ліцензія на зовнішньоекономічну опе�

рацію;
19) довідка, яка видається управлінням сільського госпо�

дарства та продовольства облдержадміністрації (при експорті
живої худоби та шкіряної сировини);

20) індивідуальна ліцензія на здійснення резидентами
майнових інвестицій за межами України;

21) погодження на вивезення озоноруйнуючих речовин та
продукції, що їх містить, імпорт (експорт) яких підлягає
ліцензуванню;

22) погодження митних органів на експорт спирту через
авіаційні пункти пропуску;
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23) платіжні документи на перерахування сум митних пла�
тежів та інших податків на депозитні рахунки митних установ;

24) лист�погодження (у випадку митного оформлення в
зоні дії іншої митниці не за місцем знаходження суб’єкта
підприємницької діяльності).

Для митного оформлення товарів у режимі імпорту не�
обхідні такі документи [83, с.154–160]:

1) ВМД (на товари вартістю більше ніж 100 євро, на
підакцизні товари незалежно від їх вартості);

2) товаросупроводжувальні документи;
3) зовнішньоекономічний договір (контракт);
4) довідка про проведення декларування валютних цінно�

стей, доходів та майна, що належать резиденту України і зна�
ходяться за її межами, або довідка про відсутність за межами
України валютних цінностей та майна;

5) ліцензія Міністерства економіки на товари, які підля�
гають ліцензуванню;

6) картка реєстрації (обліку) зовнішньоекономічного до�
говору (контракту);

7) дозвіл або висновок Державної служби експортного
контролю;

8) сертифікат відповідності;
9) гарантійний сертифікат;

10) ветеринарний сертифікат;
11) дозвіл служби екологічного контролю;
12) сертифікат походження товарів;
13) вексель (при митному оформленні давальницької си�

ровини, іноземних інвестицій);
14) податковий вексель;
15) платіжні документи на перерахування сум митних пла�

тежів та інших податків на депозитні рахунки митних установ;
16) довідка Національного агентства по реконструкції та

розвитку (при митному оформленні вантажів міжнародної
технічної допомоги);
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17) погодження на вивезення озоноруйнуючих речовин та
продукції, що їх містить, імпорт (експорт) яких підлягає
ліцензуванню;

18) попередні ВМД;
19) письмо�погодження (у випадку митного оформлення у

зоні дії іншої митниці не за місцем знаходження суб’єкта
підприємницької діяльності);

20) разова (індивідуальна) ліцензія на зовнішньоеко�
номічну операцію;

21) індивідуальна ліцензія на здійснення резидентами
майнових інвестицій за межами України;

22) сертифікат на ввезення наркотичних засобів, психо�
тропних речовин;

23) свідоцтво на право вивезення культурних цінностей із
країни вивезення;

24) заява�розрахунок на придбання марок акцизного збо�
ру.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому сутність митного контролю?
2. Які використовують методи для визначення митної вартості

товарів?
3. У чому сутність правил визначення країни походження то�

варів?
4. Які товари вважаються повністю виробленими в країні?
5. Що розуміють під критерієм достатнього перероблення?
6. У чому сутність процедури митного оформлення?
7. Які етапи включає основне митне оформлення?
8. Які існують види митного режиму?
9. Які особливості ватажної митної декларації?
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Ðîçä³ë 14. Òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä

Ключові терміни: міжнародні перевезення; транспортні
операції; транспорт: морський, залізничний, автомобільний,
авіаційний; міжнародні транспортні коридори; регулювання
міжнародних перевезень; базисні умови поставки товару;
спеціалізовані транспортно1експедиторські підприємства.

14.1. Ñóòí³ñòü òà ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ
ïåðåâåçåíü

Міжнародні транспортні перевезення є важливим видом
зовнішньоекономічної діяльності. Товар не може бути достав�
лений з однієї країни до іншої без використання транспортних
засобів; при цьому, природно, вартість товару зростає. Нині
обсяг міжнародних перевезень такий великий, а транспортні
операції настільки складні, що існує необхідність у встанов�
ленні єдиних правил і норм у міжнародному транспортуванні.
Актуальність зведення національних норм у єдину систему
стандартів підкреслюється ще й тим, що у світі створено, по
суті, єдину транспортну систему, яка охоплює, принаймні, те�
риторії розвинутих країн Європи, Північної Америки і багать�
ох країн інших регіонів.

Міжнародним вважається перевезення, що здійснюється
між двома чи більшою кількістю держав.

Міжнародні перевезення вантажів забезпечуються морсь�
ким, річковим, залізничним, повітряним, автомобільним, тру�
бопровідним транспортом.

Транспортні витрати істотно впливають на контрактну
ціну товару, обсяги торгівлі. Вони бувають настільки велики�
ми, що роблять експорт та імпорт товарів невигідним.
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Транспортні операції починають та завершують виконан�
ня зовнішньоторговельної угоди. Їх зміст визначається особ�
ливостями вантажу, видом транспортного засобу,
періодичністю поставки, митними процедурами тощо.

Транспортні операції враховуються на всіх етапах ре�
алізації зовнішньоторговельної угоди. Так, на етапі підготовки
до укладання контракту проводяться такі роботи: аналізується
ринок транспортних послуг, умови перевезення товарів,
вартість доставки вантажу; визначається частка транспортних
витрат у контрактній ціні товару, розраховується попередній
кошторис транспортних витрат. На етапах укладення та вико�
нання контракту укладаються договори перевезення товарів,
оформлюються транспортні, товаросупроводжувальні, стра�
хові документи, планується перевезення вантажів через мит�
ний кордон України, товар підготовляється до перевезення,
проводяться розрахунки з перевізником. Після завершення
виконання контракту, у випадку необхідності, вирішуються
суперечки між учасниками транспортних операцій.

Моментом обліку експортних та імпортних операцій при
водних, залізничних, автомобільних, повітряних перевезеннях
є:

� при експорті — дата дозволу на перетин кордону, що
указується на штемпелі митниці, який проставляється
на ВМД;

� при імпорті — дата дозволу митниці, що проставляється
на ВМД;

� при експорті та імпорті товарів, які поставляються тру�
бопровідним транспортом, а також електроенергії — да�
та прийомоздаточного акту, який був складений на
прикордонних або інших контрольно�розподільних
пунктах трубопроводу або електропроводу;

� при відправленні товарів поштою — дата поштової кви�
танції.
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Особливістю міжнародних перевезень є те,
що при відправленні вантажу, як правило, ке�
руються законодавством країни відправлен�
ня, а при його видачі в кінцевому пункті — за�
коном країни призначення.

Правове регулювання відносин, які ви�
никають із здійснення міжнародних перевезень, має певну
специфіку.

1. Їх найважливіші умови визначені в міжнародних уго�
дах — транспортних конвенціях, що є основним джерелом ре�
гулювання у цій сфері відносин. Угоди містять уніфіковані
матеріально�правові норми, необхідні для врегулювання супе�
речок, що найчастіше виникають при морських та авто�
мобільних міжнародних перевезеннях. Звичайно уніфіковані
норми міжнародних договорів регулюють вимоги до пе�
ревізної документації, порядку приймання вантажу до переве�
зення та його видачі в пункті призначення, умови відповідаль�
ності перевізника, процедуру заяви претензій і позовів.
Міжнародні транспортні конвенції мають і колізійні норми
(норми, що визначають, який з двох законів, вітчизняний чи
іноземний, слід застосовувати в конкретній справі), до яких
звертаються в разі відсутності уніфікованих правових норм.
Переважно договірні колізійні норми відсилають до вітчизня�
ного законодавства.

2. Норми конвенцій про міжнародні перевезення є імпе�
ративними (тобто вони не допускають вибору, їм повинні
обов’язково підкорятися).

3. Специфіка регулювання міжнародних перевезень мо�
же виявитися у відображення норм міжнародних договорів у
національному законодавстві без попередньої ратифікації,
підписання або ж приєднання до них.
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Особливості
правового

регулювання
міжнародних

перевезень



Види правового регулювання доцільно
виділяти за такими ознаками: кількість
сторін договору, предмет договору, напрям
зовнішньоекономічної операції (рис. 14.1).

Правове регулювання міжнародних пе�
ревезень може бути:

� багатостороннім — міжнародні перевезення погоджу�
ються та регулюються багатосторонніми міжнародни�
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Види правового
регулювання
міжнародних

перевезень

 
 

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ 
ïåðåâåçåíü 

 
Çà ê³ëüê³ñòþ ñòîð³í 

 
Çà ïðåäìåòîì äîãîâîð³â 

 
Çà íàïðÿìîì îïåðàö³¿ 

��áàãàòîñòîðîííº 
��äâîñòîðîííº 
��îäíîñòîðîííº  

��ùîäî âèäó òðàíñïîðòó 
- ìîðñüê³, ð³÷êîâ³ 

ïåðåâåçåííÿ 
- àâ³àïåðåâåçåííÿ 
- çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ 
- àâòîìîá³ëüí³ 

ïåðåâåçåííÿ 
- ïåðåì³ùåííÿ 

òðóáîïðîâ³äíèì 
òðàíñïîðòîì òà ë³í³ÿìè 
åëåêòðîïåðåäà÷ 

��ùîäî îêðåìèõ ïèòàíü 
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü 

��åêñïîðò 
��³ìïîðò 
��òðàíçèò  

Рис. 14.1. Види правового регулювання міжнародних перевезень



ми договорами залежно від виду транспорту, яким
здійснюється перевезення;

� двостороннім — питання міжнародних перевезень регу�
люються двосторонніми договорами між двома країна�
ми залежно від виду транспорту, яким здійснюється пе�
ревезення;

� одностороннім (національне законодавство) — це
національні нормативно�правові акти про міжнародні
перевезення, які ґрунтуються на конвенційних нормах
або акти, частина норм яких регулює міжнародні пере�
ведення.

Серед багатосторонніх міжнародних договорів залежно
від виду транспорту найпоширеніші такі договори:

� щодо залізничних перевезень — Угода про міжнародні
залізничні перевезення (КОТИФ) 1980 р.; Угода про
міжнародне вантажне сполучення (УМВС) 1950 р.;
Угода про міжнародне пасажирське сполучення
(УМПС) 1950 р.;

� щодо морських перевезень — Конвенція про коноса�
ментні перевезення (Брюссель 1924 р.);

� щодо авіаперевезень — Варшавська конвенція для
уніфікації деяких правил стосовно міжнародних
повітряних перевезень (із змінами) 1929 р.;

� щодо автомобільних перевезень — Конвенція про дого�
вори міжнародного дорожнього перевезення вантажів
автомобільним транспортом (Женева, 1956 р.)

Серед багатосторонніх міжнародних конвенцій, які регу�
люють окремі питання перевезень, відомі: Європейська угода
про найважливіші лінії міжнародних перевезень 1997 р.; Кон�
венція ООН про міжнародні змішані перевезення вантажів,
підписана 24 травня 1980 р.; Конвенція про цивільну
відповідальність за шкоду, заподіяну при перевезенні небез�
печних вантажів автомобільним, залізничним та внутрішнім
водним транспортом від 1 лютого 1990 р.; Конвенція ООН про
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відповідальність операторів транспортних терміналів у міжна�
родній торгівлі від 15 квітня 1991 р. Регулюванню змішаних
перевезень присвячена Конвенція ООН про міжнародні
змішані перевезення вантажів від 24 травня 1980 р. (Женева),
але її норми ще не набрали чинності. У 1998 р. Україна ра�
тифікувала багатосторонню Угоду про проведення узгодженої
політики у визначені транспортних тарифів.

Україна бере участь переважно у двосторонніх договорах.
Договори можуть укладатися від імені Уряду України чи
відповідного міністерства, інших центральних органів держав�
ної виконавчої влади, до компетенції яких входить укладення
таких договорів. Це можуть бути договори, у яких встановле�
но принципи взаємовідносин у галузі міжнародного транспор�
ту або врегульовано конкретні умови перевезень. Так, принци�
пи перевезень встановлені в Угоді між Урядом України і Уря�
дом Туркменістану про основні принципи взаємовідносин у
галузі транспорту (10 жовтня 1992 р.), Угоді між Урядом Ук�
раїни і Урядом Республіки Бєларусь про принципи
співробітництва та умови взаємовідносин у галузі транспорту
(17 грудня 1992 р.).

Конкретні умови перевезень залежно від виду транспорту
регулює значна кількість двосторонніх договорів. Так, за учас�
тю України укладено міжурядову Угоду з Польщею про
міжнародні автомобільні перевезення (18 травня 1992 р.); з
Соціалістичною Республікою В’єтнам про торгове судноплав�
ство (20 липня 1992 р.) та ін.

В Україні нормативно�правові норми, спрямовані на ор�
ганізацію міжнародних перевезень, мають, зокрема,
Цивільний кодекс України, Закони України: “Про транспорт”,
“Про дорожній рух”, “Про підприємництво”, “Про захист прав
споживачів”, “Про підприємства в Україні”.

Умови перевезень регулюють спеціальні нормативно�пра�
вові акти залежно від здійснення перевезень певним видом
транспорту. Наприклад, залізничні перевезення регулює Ста�
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тут залізниць України, морські — Кодекс торговельного море�
плавства України, повітряні — Повітряний кодекс України.

Питання, пов’язані з транзитом через територію України,
також регулюються. Найважливішим національним актом,
який визначає засади організації та здійснення транзиту ван�
тажів авіаційним, автомобільним, залізничним, морським і
річковим транспортом через територію України, є Закон Ук�
раїни “Про транзит вантажів” від 20 жовтня 1999 р. Норми За�
кону проголошують принцип свободи транзиту вантажів, тор�
каються питань маршрутів та способів транзиту вантажів. За�
значається, що транзитними вантажами є насипні, наливні, на�
валочні, тарно�штучні товари, вантажобагаж, що прийняті до
перевезення згідно з договором (контрактом). У Законі визна�
чені основні положення стосовно тарифів і розрахунків при
транзиті вантажів, вказано на можливість надання транзитних
послуг (робіт), на застосування цивільно�правової
відповідальності осіб, винних у порушенні законодавства про
транзит вантажів.

14.2. Îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü

Міжнародні перевезення в Україні регулюються під
керівництвом Міністерства транспорту України (далі —
Мінтранс) в особі Державного департаменту авіаційного
транспорту України, Державного департаменту морського і
річкового транспорту України, Державної адміністрації
залізничного транспорту України, Державного департаменту
автомобільного транспорту України. Мінтранс, зокрема,
сприяє розвиткові зовнішньоекономічних зв’язків, за доручен�
ням Уряду представляє інтереси транспортно�дорожнього
комплексу в міжнародних організаціях, укладає в установле�
ному порядку міжнародні договори про розвиток міжнародно�
го сполучення транспортно�дорожнього комплексу, погоджує
з відповідними органами інших держав квоти міжнародних
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перевезень пасажирів і вантажів; забезпечує здійснення у ви�
падках, передбачених законодавством України, ліцензування
окремих видів підприємницької діяльності (п. п. 13, 14 п. 2
“Положення про Міністерство транспорту України”, затверд�
женого Указом Президента України від 27 грудні 1995 р.)1 .

Міжнародними договорами та національними законодав�
ствами багатьох держав передбачено, що для здійснення
міжнародних перевезень перевізник повинен отримати від
уповноваженого органу спеціальний дозвіл (ліцензію). Таку
вимогу містить і українське законодавство, де вказується, що
міжнародні перевезення пасажирів і вантажів повітряним,
річковим, морським, залізничним та автомобільним видами
транспорту здійснюються за наявності ліцензії, виданої упов�
новаженим органом2.

Ліцензуванню підлягають:
� надання послуг з користування залізничними коліями

та іншими об’єктами інфраструктури залізничного
транспорту загального користування;

� міжнародні (у межах країн СНД) перевезення паса�
жирів та вантажів залізничним транспортом;

� надання спеціалізованих послуг транспортних
терміналів, портів, аеропортів.

Щоб отримати ліцензію на здійснення транспортно�експе�
диційних перевезень зовнішньоторговельних та транзитних
вантажів, заявник може звернутися до асоціації “Укр�
зовніштранс”. Для отримання ліцензії юридичною особою їй
необхідно подати до компетентних органів заяву з переліком
видів транспортно�експедиційних послуг, що будуть надава�
тися; реєстраційну картку за встановленою формою; копії ста�
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туту та засновницької угоди (якщо засновників або уповнова�
жених органів двоє і більше); свідоцтво про державну
реєстрацію.

Можливість надання послуг, здійснення яких підлягає
ліцензуванню, підтверджується також угодами з ор�
ганізаціями, які отримали ліцензію Національного банку Ук�
раїни на розрахунки у валюті між резидентами, фрахт суден,
страхування вантажів, здійснення митної очистки, брокерську
діяльність. У разі здійснення перевезень залізницею обов’яз�
ково повинна бути угода між експедитором та Українською
залізницею.

Питання ліцензування міжнародних перевезень регламен�
тує Інструкція про порядок видачі спеціальних дозволів
(ліцензій) на надання транспортно�експедиційних послуг,
умови здійснення та контроль за їх дотриманням при переве�
зеннях зовнішньоторговельних і транзитних вантажів, що за�
тверджена наказом Міністерства зовнішніх економічних
зв’язків України від 17 лютого 1994 р., а також Інструкція про
умови і правила провадження підприємницької діяльності
(ліцензійні умови) з внутрішніх і міжнародних перевезень па�
сажирів і вантажів залізничним транспортом та контроль за їх
дотриманням, затверджена наказом ліцензійної палати Ук�
раїни, Міністерством транспорту України від 11 травня 1999 р.
за № 45/249.

Транспорт є головним засобом зв’язку між
експортером та імпортером. Своєчасна до�
ставка вантажу в кінцевий пункт призначен�
ня у доброму стані є метою транспортування.
Завдання транспортування:

� перевезення за безпечним маршрутом;
� якісне сервісне обслуговування;
� мінімальні витрати.
При виборі транспорту беруться до уваги: географічне по�

ложення країн�експортерів та імпортерів; відстань між країна�
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ми; характер товару, що перевозиться та його вартість,
вартість перевезення, безпека транспортування.

Для острівних країн (Велика Британія, Японія та багатьох
інших) основними, а то й єдиними, видами міжнародних пере�
везень є морський або авіаційний транспорт. В окремих випад�
ках можуть застосовуватися інші (наприклад, завдяки тунелю
під Ла�Маншем Велика Британія сполучається з континен�
тальною Європою залізницею та автотранспортом; трубопро�
водами, що прокладаються по дну морів, перекачуються газ і
нафта). У багатьох країнах, а також і в Україні більша частина
міжнародних перевезень здійснюється наземними видами
транспорту. Дуже часто доводиться використовувати різні ви�
ди транспорту для перевезення одного й того самого вантажу.
Так, континентальні країни Центральної Африки головними
своїми партнерами мають європейські країни, а виходу до мо�
ря в них немає; тому вони вимушені комбінувати авто�
мобільний (або залізничний) і морський транспорт. В ана�
логічному становищі знаходяться країни Центральної Азії (в
тому числі країни СНД).

Відстань між країнами�партнерами також має значення
при виборі транспортного засобу. На далеку відстань, що
вимірюється тисячами кілометрів, невигідно користуватись
автомобільним транспортом, тому що перевезення невеликого
за вагою вантажу обійдеться дуже дорого; у такому разі краще
застосовувати залізничний або морський транспорт, що має
велику вантажопідйомність.

Вибір виду транспорту здебільшого залежить від власти�
востей і вартості товару, що транспортується. Порівняно де�
шеві товари не можна перевозити дорогим видом транспорту,
бо транспортна складова становитиме надто велику частку в
кінцевій вартості товару. Найдешевший водний транспорт
(якщо не брати до уваги трубопроводи), найдорожчий — авіат�
ранспорт. Тому такі вантажі, як зерно, руда, вугілля, нафта,
доцільно перевозити морем, рікою або залізницею. Навіть ав�

485

Ðîçä³ë 14. Òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä



тотранспорт для цих вантажів не підходить. Автотранспортом
перевозяться порівняно коштовні речі. Найкоштовніші товари
можна транспортувати літаками, тому що навіть висока
вартість авіаперевезень не стане великою часткою в кінцевій
вартості товару. Крім того, авіатранспортом доцільно перево�
зити речі, які швидко псуються або потребують терміновою
доставки з інших причин.

Щодо пасажирських перевезень, то перевага останнім ча�
сом надається автомобільному й повітряному транспорту як
більш швидкісним видам порівняно з водним і залізничним;
правда, й вартість поїздки в цьому разі вища.

Дороге, крихке устаткування найчастіше перевозиться
авіатранспортом, що надає певну безпеку транспортування.
Товари, для яких ступінь ризику крадіжки висока (запчастини
автомобілів, конторське автоматизоване і звичайне обладнан�
ня, фармацевтичні товари й медикаменти тощо), доставляють�
ся, як правило, традиційним способом — морем, в основному в
контейнерах, хоч коштує це дорожче. Відправники також вра�
ховують швидкість доставлення, частоту відправок (за планом
на добу); надійність (додержування щодо графіків доставки);
перевізну спроможність (спроможність перевозити різні ван�
тажі). 

14.3. Áàçèñí³ óìîâè ïîñòàâêè òîâàð³â

Сторони, що укладають контракт, найчастіше недостатньо
інформовані про розходження в торговельних порядках країн,
де знаходяться комерційні підприємства партнерів. Це може
призвести до суперечок, судових розглядів, котрі тягнуть за
собою втрати часу і фінансовий збиток.

Щоб позбутися цих проблем, Міжнародною торговельною
палатою (МТП) в 1936 р. були розроблені торговельні
терміни, що являють собою універсальний набір базових умов,
знання і застосування яких полегшувало здійснення торго�
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вельних операцій. Вони ґрунтувалися на міжнародній торго�
вельній практиці і звичаях. Збірник називався “Міжнародні
правила тлумачення торговельних термінів ІНКОТЕРМС”
(International Commercial Terms). Зміни в ІНКОТЕРМС вно�
силися в 1953, 1967, 1980, 1990 роках. В даний час ІНКО�
ТЕРМС діє в новітній редакції 2000 р.

Базисні умови постачання спрощують процес розроблен�
ня і укладання контракту, допомагають партнерам знайти
спосіб розподілу відповідальності.

У контракті купівлі�продажу базисними умовами поста�
чання є умови, що визначають:

1) права та обов’язки сторін щодо постачання проданих
товарів: 

� хто і за чий рахунок забезпечує транспортування то�
варів по території країн експортера, імпортера, транзит�
них країн, а також при перевезенні товару морським,
річковим, повітряним транспортом;

� стан вантажу стосовно транспортного засобу, що визна�
чає зобов’язання продавця за встановлену в контракті
ціну доставити вантаж у визначене місце або заванта�
жити товар на транспортний засіб чи підготувати його
до завантаження, або передати транспортній ор�
ганізації;

� зобов’язання продавця по упакуванню і маркіруванню
товарів, а також зобов’язання сторін по страхуванню
вантажів;

� зобов’язання сторін щодо оформлення комерційної до�
кументації відповідно до діючих у міжнародній торго�
вельній практиці вимог;

� де і коли переходять від продавця до покупця права
власності на товар;

2) момент переходу ризику випадкової загибелі чи ушко�
дження товару і витрати, що можуть виникнути у зв’язку з
цим. 
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Зобов’язання продавця і покупця, наведені в “ІНКО�
ТЕРМС — 2000” по кожній з базисних умов, перераховані в
табл. 14.1.

Таблиця 14.1
Зобов’язання контрагентів

Отже, базисні умови постачання визначають, хто несе ви�
трати по транспортуванню товару від продавця до покупця.
Витрати, що несе експортер, включаються в ціну товару (іноді
вони сягають 40–50% ціни). Базисні умови встановлюють ба�
зис ціни товару і впливають на рівень ціни.

ІНКОТЕРМС містить 13 комерційних термінів, згрупова�
них за чотирма різними категоріями. За кожною умовою виз�
начаються обов’язки продавця і покупця по доставці товару і
встановлюється момент переходу ризику випадкової загибелі
або ушкодження товару з продавця на покупця. 

Використовуваний при позначенні базисних умов термін
“франко”, або “вільно”, означає, що покупець вільний від ризи�
ку і усіх витрат по поставці товару до пункту, позначеного
після слова “франко” (“вільно”) (табл. 14.2).
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À. Çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîäàâöÿ Â. Çîáîâ’ÿçàííÿ ïîêóïöÿ 
À1. Íàäàííÿ òîâàðó â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ êîíòðàêòó Â1. Ñïëàòè ö³íè 

À2. Îôîðìëåííÿ ë³öåíç³é, äîçâîë³â ³ 
âèêîíàííÿ ³íøèõ ôîðìàëüíîñòåé 

Â2. Îôîðìëåííÿ ë³öåíç³é, äîçâîë³â 
³ âèêîíàííÿ ³íøèõ ôîðìàëüíîñòåé 

À3. Îôîðìëåííÿ êîíòðàêòó ïåðåâåçåí-
íÿ ³ ñòðàõóâàííÿ 

Â3. Îôîðìëåííÿ êîíòðàêòó ïåðåâå-
çåííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ 

À4. Ïîñòà÷àííÿ (òîâàðó) Â4.Ïðèéíÿòòÿ ïîñòà÷àííÿ (òîâàðó) 
À5. Ïåðåõ³ä ðèçèê³â Â5. Ïåðåõ³ä ðèçèê³â 
À6. Ðîçïîä³ë âèòðàò Â6. Ðîçïîä³ë âèòðàò 
À7. Ïîâ³äîìëåííÿ ïîêóïöÿ Â7. Ïîâ³äîìëåííÿ ïîêóïöÿ 
À8. Äîêàç ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòí³ 
äîêóìåíòè àáî åêâ³âàëåíòí³ åëåêòðîíí³ 
ïîâ³äîìëåííÿ 

Â8. Äîêàç ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðòí³ 
äîêóìåíòè àáî åêâ³âàëåíòí³ åëåêò-
ðîíí³ ïîâ³äîìëåííÿ 

À9. Ïåðåâ³ðêà, óïàêóâàííÿ, ìàðê³ðó-
âàííÿ Â9. Ïåðåâ³ðêà òîâàð³â 

À10. ²íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ  Â10. ²íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ  
 



Таблиця 14.2
Групування термінів, що позначають базисні умови п

остачання в “ІНКОТЕРМС–2000” 

Зміст базисних умов:
1. ЕХW — “франко�завод (франко�склад) продавця”. Ця

умова поставок передбачає, що продавець виконав свої зо�
бов’язання з доставки товару в момент його передання покуп�
цеві або уповноваженій ним особі зі свого підприємства або
складу. Продавець (якщо інше не обумовлено сторонами в
контракті) не несе відповідальності за навантаження товару на
транспортний засіб, наданий покупцем і за його митне очи�
щення (оплата необхідних митних зборів). Покупець за влас�
ний рахунок забезпечує відвантаження і транспортування то�
вару до пункту призначення і бере на себе всі пов’язані з цим
витрати і ризики. Таким чином, ця умова поставок містить
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Ãðóïà E Â³äïðàâëåííÿ 
EXW Ôðàíê-çàâîä (³ç çàâîäó) 

Ãðóïà F Îñíîâíå ïåðåâåçåííÿ íå îïëà÷åíå 
FCA 
FAS 
FOB 

Ôðàíêî-ïåðåâ³çíèê (â³ëüíî ó ïåðåâ³çíèêà) 
Ôðàíêî âçäîâæ áîðòà ñóäíà 
Ôðàíêî-áîðò 

Ãðóïà Ñ Îñíîâíå ïåðåâåçåííÿ  îïëà÷åíå 
CFR 
CIF 
CPT 
CIP 

Âàðò³ñòü ³ ôðàõò 
Âàðò³ñòü, ñòðàõóâàííÿ ³ ôðàõò 
Ïåðåâåçåííÿ îïëà÷åíå äî 
Ïåðåâåçåííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ îïëà÷åí³ äî 

Ãðóïà D Ïðèáóòòÿ 
DAF 
DES 
DEQ 
DDU 
DDP 

Ïîñòàâëåíî íà êîðäîí 
Ïîñòàâëåíî íà ñóäí³ 
Ïîñòàâëåíî ôðàíêî-ïðè÷àë 
Ïîñòàâëåíî áåç îïëàòè ìèòà 
Ïîñòàâëåíî ç îïëàòîþ ìèòà 

 



мінімальні зобов’язання для продавця; відповідно і ціна това�
ру, який проданий за умовами ЕХW, буде найменшою
порівняно з іншими базисними умовами поставки. Однак ця
умова не повинна застосовуватись, коли покупець з причин,
які від нього не залежать, не може виконати або забезпечити
виконання митних формальностей, пов’язаних з експортом то�
вару. У цих випадках поставки необхідно здійснювати на умо�
вах “франко�перевізник” (FCA). Використовується будь�який
вид транспорту.

2. FCA — “франко�перевізник”. Ця умова означає, що про�
давець виконав свої зобов’язання щодо поставки товару в мо�
мент передавання очищеного для експорту товару перевізни�
кові, якого вказав покупець, у названому місці або пункті. Як�
що цей пункт у контракті точно не вказаний, продавець може
на власний розсуд вибрати пункт передавання товару пе�
ревізникові в межах обумовленого в контракті району. У ряді
випадків (при транспортуванні залізницею або повітряним
транспортом) договір з перевізником укладається продавцем,
але робить він це за рахунок покупця і на його ризик.

Ця умова поставки може застосовуватись за будь�яким
способом поставок, включаючи змішані перевезення.

Під перевізником розуміють особу, яка відповідно до дого�
вору перевезення, зобов’язується зробити або забезпечити
транспортування товару залізницею, автотранспортом,
повітряним транспортом, морем або внутрішніми водними
шляхами, або змішані перевезення. Якщо відповідно до
інструкцій покупця продавець повинен передати товар особі,
яка не є перевізником, то вважається, що продавець виконав
свої зобов’язання на момент, коли товар перейшов на
відповідне зберігання до цієї особи.

3. FAS — “вільно вздовж борту судна”. За цих умов постав�
ки продавець виконує свої зобов’язання щодо доставки товару
в момент, коли товари розміщені “вздовж судна” на причалі
або на баржах�ліхтерах у вказаному порту відвантаження. З
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цього моменту всі витрати і ризики пошкодження товару бере
на себе покупець. Покупець також повинен забезпечити митне
очищення товару в країні експортера. Відповідно ця умова по�
ставок не повинна застосовуватись, коли покупець з об’єктив�
них причин не може забезпечити виконання формальностей,
пов’язаних з експортом товару. Умова FAS застосовується
тільки при морських та річкових перевезеннях.

4. FOB — “франко�борт” або “вільно на борту судна”. Умо�
ва поставки FOB означає, що продавець виконав свої зо�
бов’язання щодо поставки товару в момент, коли останній пе�
ретнув борт судна в узгодженому сторонами порту відванта�
ження. Таким чином, ризик втрати або пошкодження товару
переходить від продавця до покупця саме в цей момент.

При відвантаженні на умовах FOB продавець повинен за�
безпечити очищення товару для експорту. За цією умовою то�
вар відправляється морем або внутрішніми водними шляхами.
У випадках, коли перетинання товаром борту судна не має ве�
ликого значення (наприклад, у разі перевезень на суднах�ро�
керах або при контейнерних перевезеннях), застосовується
умова поставки FCA. 

5. CFR — “вартість і фрахт”. У цьому разі продавець опла�
чує всі витрати, пов’язані з транспортуванням вантажу в за�
значений пункт призначення. Водночас ризик втрати або по�
шкодження товару переходить з продавця на покупця в мо�
мент перетинання вантажу борту судна. Покупець бере на се�
бе також інші додаткові витрати, які можуть виникнути вже
після навантаження товару на судно. Продавець повинен за�
безпечити вільний вивіз вантажу зі своєї країни (сплатити всі
митні збори).

Умова поставки CFR застосовується тільки при переве�
зеннях морським і річковим транспортом. Якщо момент пере�
тинання товаром борту судна не має практичного значення
(контейнерні перевезення), відвантаження товару робиться на
умовах СРТ — “перевезення оплачено до”.
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6. CIF — “вартість, страхування і фрахт”. За всіма ознака�
ми CIF аналогічне CFR. Відмінність полягає лише в тому, що
продавець повинен застрахувати вантаж від ризику пошкод�
ження або втрати в процесі транспортування. Продавець укла�
дає договір зі страхувальником і сплачує йому страхову
премію.

Однак при укладенні договору за умовами CIF покупець
повинен виходити з того, що продавець забезпечить мінімаль�
но можливе страхування товару. Продавець також повинен за�
безпечити митне очищення товару для експорту.

Умови CIF застосовуються при морських та річкових пе�
ревезеннях. В інших випадках (особливо, коли йдеться про
контейнерні перевезення) укладають угоду за умовами СІР.

7. СРТ — “перевезення оплачене до”. Якщо за умовами
CFR товари транспортуються тільки водним шляхом, то СРТ
застосовується при будь�яких способах перевезень і особливо
при змішаних перевезеннях, зокрема при наскрізних контей�
нерних перевезеннях.

На умовах СРТ продавець оплачує вартість перевезення
вантажу в зазначений пункт призначення. Ризик втрати або
пошкодження товару так само, як і всі додаткові витрати, що
виникають після передання товару перевізникові, переходять
до покупця в момент прийняття вантажу перевізником.

При цьому під перевізником розуміють особу, яка, згідно з
договором перевезення, бере зобов’язання здійснити або за�
безпечити транспортування товару залізницею, автотранспор�
том, морем, повітряним транспортом або внутрішніми водни�
ми шляхами або ж шляхом змішаного перевезення. Якщо для
транспортування вантажу використовувались кілька пе�
ревізників, ризики переходять з продавця на покупця при пе�
редаванні товару першому перевізникові. Однак продавець
повинен забезпечити очищення товару для експорту.

8. СІР — “перевезення і страхування оплачені до”. СІР має
багато спільного з CІF. Використовується будь�який вид
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транспорту. Застосовується, як правило, при змішаних пере�
везеннях. Продавець повинен укласти договори перевезення і
страхування, забезпечити митне очищення вантажу. Однак
так само, як і при транспортуванні за умовами CІF, продавець
повинен забезпечити мінімально можливе страхування ванта�
жу.

9. DAF — “франко�кордон” або “поставлено на кордон”.
Зобов’язання продавця щодо поставки товару вважаються ви�
конаними в момент, коли очищені для експорту товари до�
ставлені на кордон і передані покупцеві, але ще не пройшли
митного очищення в країні покупця. Під “кордоном” ро�
зуміють будь�який кордон, у тому числі кордон країни продав�
ця. Тому в умовах поставки повинно бути вказане точне місце
на кордоні (прикордонний пункт), де товар передається по�
купцеві. За цих умов здійснюються поставки автомобільним і
залізничним транспортом.

10. DES — “поставлено на судні”. Продавець виконує свої
зобов’язання щодо поставки товару в момент, коли товар при�
буває в порт призначення на борту судна. Таким чином, ризик
втрати або пошкодження товару переходить з продавця на по�
купця в момент прибуття судна до причалу і розвантаження
вантажу. Умова DES застосовується тільки при поставках
водним шляхом.

11. DEQ — “поставлено з причалу” (з оплатою мита). По�
ставки з причалу в порту призначення відрізняються від по�
ставок з судна насамперед тим, що перехід ризиків втрати або
пошкодження товару з продавця на покупця здійснюється в
момент, коли товар уже вивантажений на причал. Товар при
цьому має бути очищений для імпорту. Продавець несе витра�
ти з оплати мита, податків і зборів, пов’язаних із ввезенням то�
вару в країну покупця. Якщо сторони вирішили, що оплату
мита здійснює покупець, то в умовах поставки вказується: “без
оплати мита”. Використовується при морських та річкових пе�
ревезеннях. 
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12. DDU — “поставлено без оплати мита”. Під цією умо�
вою розуміють, що продавець виконав свої зобов’язання пере�
дати товар покупцеві в зазначеному місці в країні покупця. Та�
ким чином, усі витрати і ризики аж до цього моменту несе про�
давець. При цьому він не повинен сплачувати мито, збори та
інші витрати, пов’язані з ввезенням товару в країну імпортера
і проходженням митних формальностей. DDU застосовується
за будь�якого способу транспортування.

13. DDР — “поставлено з оплатою мита”. Фактично цю
умову поставки можна визначити як поставки на склад покуп�
ця, тобто DDР має на увазі максимальне зобов’язання продав�
ця щодо поставки товару. Продавець несе всі ризики і оплачує
всі витрати (включаючи митні збори, податки та ін.) щодо за�
везення товару в країну імпортера. Через це умова постачання
DDР не повинна застосовуватись, якщо продавець з об’єктив�
них причин не має можливості отримати ліцензію на ввезення
товару в країну покупця. Застосовується за будь�якого спосо�
бу транспортування. 

14.4. Îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü

Головне місце на ринку транспортних
послуг посідають морські перевезення.
Морський транспорт забезпечує перевезення
4/5 обсягу всього вантажу.

До особливостей перевезень морським
транспортом відносяться:

� низька порівняно з іншими видами транспорту
собівартість перевезень (у 2 рази нижча, ніж на
залізничному транспорті);

� мобільність (є можливість легко перейти з одного мар�
шруту до іншого);

� практично необмежена пропускна спроможність
морських шляхів;
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� велика вантажопідйомність;
� незначні витрати палива (рух між портами

здійснюється найкоротшим шляхом);
� немає габаритних обмежень;
� продуктивність праці у 5 разів вища, ніж на залізнично�

му транспорті.
При здійснені морських перевезень керуються, насампе�

ред, багатосторонніми міжнародними договорами, які містять
уніфіковані правила перевезень. Серед них:

� Брюссельська конвенція про уніфікацію деяких правил
про коносамент (1924 р.);

� Міжнародна конвенція про обмеження відповідаль�
ності власників морських суден (1957 р.);

� Міжнародна конвенція про уніфікацію деяких правил
про цивільну юрисдикцію по справах про зіткнення су�
ден (1952 р.);

� Міжнародна конвенція про уніфікацію деяких переве�
зень морем багажу пасажирів (1967 р.);

� Міжнародна конвенція ООН про морські перевезення
вантажу (1978 р.);

� Афінська конвенція про перевезення морем пасажирів
та їх багажу (1974 р.).

Головні питання двосторонніх міжнародних договорів, які
сприяють розвитку комерційних та економічних відносин між
державами:

� проголошення принципу сприяння свободи торгового
мореплавства та утримання від будь�яких дій, якими
може бути завдана шкода нормальному розвиткові
міжнародного судноплавства;

� регламентування визнання документів, що є на судні
(це документи, що видані іншою договірною державою
для підтвердження належності судна до певної держа�
ви);

� регулювання питань, які пов’язані з вантажем;
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� регламентація питань комерційних угод, які уклада�
ються між перевізниками договірних держав щодо на�
дання транспортних послуг;

� виконання адміністративних, митних, санітарних, ка�
рантинних та інших формальностей, що діють в інозем�
них портах. Як правило, врегульовуються питання
звільнення від податків на доходи та прибуток, що от�
римуються за морське перевезення судном однієї до�
говірної держави в іншій державі. 

Серед нормативних актів України у сфері морських пере�
везень найважливішим є Кодекс торговельного мореплавства
України (1995).

На морському транспорті залежно від регулярності рейсу
і форми договору існує дві форми організації перевезень:
лінійна (регулярна) та трампова (нерегулярна).

Лінійна форма перевезень забезпечує регулярні переве�
зення між портами генеральних вантажів за заздалегідь оголо�
шеним розкладом. Перевезення організовуються на сталих ге�
ографічних напрямках міжнародної торгівлі готовою промис�
ловою продукцією, напівфабрикатами, продовольчими та
іншими товарами.

Регулярні лінії бувають [63, с.166–167; 87, с.303–304]:
� односторонні (обслуговуються одним судновласни�

ком);
� спільні (обслуговуються кількома транспортними ком�

паніями на основі угод між ними чи міжурядових угод,
в яких врегульовані умови експлуатації відповідних
ліній);

� конференціальні, які діють на основі угод конференцій
судновласницьких компаній. Конференція — це група,
що складається з двох чи більше перевізників, які нада�
ють послуги щодо міжнародних лінійних перевезень
вантажів на певному напрямку і мають домовленість
про загальні тарифні ставки, права та обов’язки членів
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конференції та інші умови. Перевізники лінійної кон�
ференції у своїх операціях керуються Кодексом по�
ведінки, який розроблений відповідними органами
ООН у 1974 р.

До переваг лінійного судноплавства належать завчасне
приймання вантажу від відправника і зберігання його на своїх
складах до приходу судна, дотримання строків розкладу,
стабільні ціни, наявність широкої мережі агентів.

Обсяг послуг, який надається лінійними перевізниками,
значно більший, ніж у трамповому судноплавстві. Як правило,
морські лінійні перевізники приймають на себе обов’язки
сплачувати вартість навантаження та розвантаження. Переве�
зення оплачують вантажовідправники за ставкою тарифу, які
встановлюються перевізниками. 

У трамповому судноплавстві судна експлуатуються на не�
регулярній основі, без чіткого розкладу і скеровуються судно�
власниками туди, де є попит на тоннаж. Транспортуються, як
правило, масові вантажі, що перевозяться навалом чи наливом
(деревина, вугілля, зерно, нафтопродукти тощо) [63, с.167; 87,
с.301–302].

Договір морського перевезення (договір фрахтування суд�
на) у трамповому судноплавстві укладається між морським
перевізником (фрахтівником) та вантажовідправником або
вантажоодержувачем (фрахтувальником) і має форму чарте�
ру. При чартері для перевезення вантажу надається усе судно,
його частини чи окремі приміщення. Звичайно, на практиці
застосовують проформи чартерів, розроблені міжнародними
морськими організаціями чи національними об’єднаннями
судновласників. Проформи чартерів — це типові договори пе�
ревезення.

На основі проформ чартерів, що розробляються пе�
ревізниками або спеціалізованими організаціями, укладають�
ся чартери на перевезення конкретних вантажів у певних на�
прямках. Розрізняють, зокрема, такі види чартеру: вугільний,
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лісовий, нафтовий. Це дає змогу враховувати специфіку пере�
везення окремих вантажів. За своїм змістом морський чартер є
складним договором, який охоплює до шести десятків різних
умов (порядок надання вантажу, розрахунки за фрахт та ін.).

Основні пункти чартерного договору:
� час і місце укладання чартеру;
� повне юридичне найменування сторін (преамбула чар�

теру);
� назва й опис судна;
� право заміни початково вказаного терміну;
� рід вантажу;
� місце повантаження та розвантаження;
� умови повантаження та розвантаження;
� порядок оплати фрахту;
� термін подачі судна;
� інші умови (льодове застереження, застереження за об�

ставин непоборної сили тощо).
Умови проформ чартеру можуть змінюватися та доповню�

ватися сторонами, які, зокрема, використовують застережен�
ня. Питання відповідальності вирішують, звертаючись до
норм Конвенції про уніфікацію деяких правил про коноса�
мент.

Вартість перевезення вантажу трамповим судном визна�
чається розміром фрахтової ставки, яка складається залежно
від ринкової кон’юнктури та встановлюється судновласником.

Основним документом у морських перевезеннях є коноса�
мент — документ, що підтверджує прийняття товару до пере�
везення морським шляхом і зобов’язує перевізника видати то�
вар законному власнику (див. підрозділ 8.2). До морських
транспортних документів також відносяться штурманська
розписка, на основі якої виписується коносамент, повантажу�
вальний ордер, морська накладна, докова розписка, акт�
повідомлення, що є підставою для пред’явлення у разі, якщо
вантаж постраждав під час перевезення.
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Залізничні перевезення мають простішу,
порівняно з морським, міжнародну регла�
ментацію. Справа в тому, що ризик переве�
зень залізницею менший, ніж перевезень мо�
рем. Навіть якщо скоїться катастрофа на

залізниці, товар може зберегтися повністю або частково; якщо
ж судно потоне, то вантаж гине цілком.

Міжнародні залізничні перевезення здійснюються на ос�
нові двосторонніх та багатосторонніх угод і регулюються
залізничною накладною, яка є формою договору між товаро�
власником і перевізником.

Залежно від системи залізничного сполучення (вони мо�
жуть відрізнятися шириною колії, габаритами локомотивів,
вагонів, умовами перевезень) регламентація перевезень
здійснюється із використанням Конвенції про міжнародні
залізничні перевезення (КОТІФ), Угоди про міжнародне ван�
тажне сполучення (УМВС) або Угоди про міжнародне паса�
жирське сполучення (УМПС). Кожна з цих угод застосо�
вується конкретно до якоїсь систем і визначає форму
залізничної накладної [87, с.308–309].

У Європі діє КОТІФ, яка набула чинності 1 травня 1985 р.
Нею керуються майже 40 держав, більшість із яких євро�
пейські. Україна й інші держави СНД не беруть участі в цій
Угоді. Проте її норми, а також службові інструкції та інші до�
кументи, що ґрунтуються на засадах КОТІФ, застосовуються
в окремих державах, незважаючи на те, що вони не підписали
цієї Угоди. У КОТІФ умови міжнародних залізничних переве�
зень пасажирів регулюються Єдиними правилами МПК, а
вантажів — Єдиними правилами МВК.

Єдині правила МВК діють тільки на певних залізницях,
визначених учасниками Угоди. В Угоді встановлено форму
залізничної вантажної накладної, яка діє у межах СНД. Став�
ки провізних платежів можуть визначатися міжнародними чи
національними актами. Передбачено різні швидкості переве�
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зень та максимальні строки доставки вантажів. Розмежовано
доставку вантажів з великою швидкістю — 400 км на добу, та
малою — 300 км на добу. Водночас залізниці мають право вста�
новлювати спеціальні строки доставки, а також додаткові
строки у разі виникнення суттєвих перешкод при перевезен�
нях чи інших особливих обставин.

Норми КОТІФ встановлюють також найбільший розмір
відповідальності залізниці у випадку незбереження вантажу.
Він визначається у розрахункових одиницях Міжнародного
валютного фонду. Збитки, заподіяні простроченням у до�
ставці, відшкодовуються вантажовласнику в межах трикрат�
них провізних платежів.

Норми УМВС та УМПС містять тарифи та правила пере�
везень (прийняті в 1950 р.)

Відповідно до УМВС, укладання договору міжнародного
перевезення вантажів оформляється складанням залізничної
вантажної накладної на залізниці відправлення. Цей документ
визначає строки доставки вантажу, встановлює провізні пла�
тежі на дорогах країн відправлення та призначення за ставка�
ми внутрішніх тарифів, а під час слідування дорогами транзи�
ту — за транзитними тарифами, засвідчує прийняття вантажу
до перевезення. Товар передається вантажоодержувачеві,
який представляє документ, що засвідчує його особу. Форма
накладної, встановлена УМВС, складається з п’яти листів.
Перший лист є оригіналом накладної, що супроводжує вантаж
до станції призначення і видається отримувачу разом з п’ятим
листом і вантажем. Другий — це дорожня відомість, яка супро�
воджує вантаж до станції призначення і залишається на
залізниці призначення. Кількість дорожніх відомостей повин�
на відповідати кількості залізниць, які беруть участь у переве�
зенні. Третій лист є дублікатом накладної. Він видається
відправникові після укладання договору перевезення.
Дублікат не є товаророзпорядчим документом, але має юри�
дичне значення при зміні договору перевезення й пред’явленні
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до залізниці претензій про повну втрату вантажу. Четвертий —
лист передачі вантажу, що супроводжує вантаж до станції при�
значення. Він залишається на залізниці призначення. П’ятий
— лист�повідомлення про прибуття вантажу, що супроводжує
вантаж до станції призначення, видається отримувачеві разом
з оригіналом і вантажем. Крім накладної з вантажем, слідують
відповідні товаросупровідні документи.

Оскільки існує дві форми накладної, передбачені нормами
КОТІФ та УМВС, при оформленні вантажів з країн СНД, які
переміщуються територією інших європейських країн, на�
кладна, складена відповідно до вимог УМВС, оформляється
до прикордонної станції залізниці країни, що межує з СНД. На
цій станції вона переоформляється у накладну, вимоги якої
містить КОТІФ. Переоформлення накладної відбувається й
на прикордонних станціях при відправленні товарів у країни
СНД.

Відповідальність залізниці за незбереження вантажу на�
стає за наявності вини перевізника, яку в передбачених УМВС
випадках повинен довести вантажовласник. На відмову від
МВК, максимальну відповідальність в УМВС не встановлено
і відшкодування виплачується перевізником у межах дійсної
вартості вантажу, вказаного відправником, або оголошеної йо�
го цінності, якщо таке оголошення було зроблено. Факт незбе�
реження вантажу підтверджує комерційний акт. При простро�
ченні в доставці залізниця сплачує штраф у відсотках від
провізної плати.

До переваг залізничного транспорту відносять:
� високу ефективність при перевезеннях на відстань

більше ніж 200 км;
� відносну дешевину та менше забруднення навколишнь�

ого середовища порівняно з автомобільним транспор�
том;

� спроможність перевезення широкої номенклатури
різних вантажів;
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� незалежність від кліматичних умов;
� можливість доставки вантажів до підприємства із вико�

ристанням під’їзних шляхів. 
Міжнародні автомобільні перевезення регла�
ментуються Конвенцією про договір міжна�
родного перевезення вантажів (КДПВ),
підписаного в Женеві у 1956 р. (зараз вона
діє в редакції 1978 р.), Конвенцією про шля�

ховий рух (1968), Конвенцією про дорожні знаки та сигнали
(1968), Європейською Угодою про загальні умови виконання
міжнародних пасажирських перевезень автобусами (1970),
Угодою про міжнародні автомагістралі (1975), Конвенцією
про міжнародні автомобільні перевезення пасажирів і багажу
(1997) тощо.

Конвенція про договір міжнародного перевезення ван�
тажів була прийнята з метою уніфікації умов, що регулюють
міжнародне перевезення вантажів автотранспортом, зокрема
щодо документів, які застосовують для перевезення, а також
відповідальності перевізника. Вона застосовується: 

� до перевезень автомобілями, автомобілями�тягачами,
причепами, напівпричепами тощо;

� до будь�якого оплатного договору перевезення ван�
тажів, коли місце прийняття вантажу до перевезення та
місце доставки вантажу знаходяться в різних державах,
з яких хоч би одна є учасницею цієї Конвенції;

� до перевезень вантажів державами, урядовими устано�
вами й організаціями;

� до випадків, коли транспортний засіб з вантажем (без йо�
го вивантаження) здійснює частину шляху морем,
залізницею, внутрішнім водним чи повітряним шляхом.

Згідно з КДПВ, для здійснення автотранспортного пере�
везення укладається єдиний договір навіть у випадку його ре�
алізації кількома перевізниками. Послідовні перевізники ма�
ють право укладати угоди між собою. Але умови цих угод не
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повинні відхилятися від положень єдиного договору та зазна�
ченої Конвенції.

Договір перевезення вантажу автотранспортом підтверд�
жується накладною на перевезення вантажу, яка засвідчує
прийняття вантажу перевізником, але не вважається товаро�
розпорядчим документом. Накладна складається в трьох
примірниках. Перший вручається відправникові, другий до�
дається до товару, третій залишається у перевізника. Іноді на�
кладну складають у чотирьох примірниках, два з яких залиша�
ються у перевізника. Накладну підписують відправник та пе�
ревізник. При доставці для розвантаження покупцеві, він вка�
зує час прибуття автомашини для розвантаження і вибуття
після розвантаження, підписує накладну і засвідчує підпис пе�
чаткою. Вантаж видається зазначеному в ній отримувачу.

Якщо до перевезення подається різноманітний або поділе�
ний на партії вантаж чи перевезення здійснюють різні транс�
портні засоби, то продавець і перевізник мають право вимага�
ти окрему накладну на кожний транспортний засіб, кожен вид
чи окрему партію вантажу. У накладній на міжнародне переве�
зення, зокрема, вказують: місце і дату її складання; назву та ад�
ресу відправника й перевізника; місце і дату прийняття ванта�
жу до перевезення; місце його передачі отримувачеві; назву та
адресу отримувача; прийняте позначення характеру вантажу і
спосіб його упаковки, а у випадку перевезення небезпечних
вантажів — їх звичайно визнане позначення; кількість вантаж�
них місць, їх маркування та номери; вагу вантажу брутто або
кількість вантажу, виражену в інших одиницях виміру; витра�
ти, пов’язані з перевезенням (провізна плата, митні збори, до�
даткові та інші витрати, зроблені з моменту укладення догово�
ру до здачі вантажу); відомості, необхідні для виконання мит�
них та інших формальностей. У випадку необхідності наклад�
на може містити вказівки про заборону перевантаження; вит�
рати відправника; суму накладного платежу, що підлягає
відшкодуванню при здачі вантажу; оголошену вартість ванта�
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жу та суму, що відповідає особливій зацікавленості у
своєчасній доставці вантажу; інструкції відправника пе�
ревізнику стосовно страхування вантажу; узгоджений сторо�
нами строк виконання перевезення; перелік документів, пере�
даних перевізнику. Сторони договору перевезення можуть пе�
редбачити у накладній й інші вказівки, якщо визнають їх не�
обхідними.

До автотранспортної накладної відправник додає не�
обхідні документи. Наприклад, пакувальні листи, відвантажу�
вальні специфікації, сертифікати якості, інші документи, не�
обхідні для проходження товаром митного контролю.
Відправник повідомляє й іншу інформацію на вимогу пе�
ревізника.

Здійснення автомобільних перевезень оплачується за та�
рифом з розрахунку за перевезення однієї тонни вантажу за�
лежно від відстані. Передбачено також надбавки, знижки та
штрафи відповідно до встановленої плати (тарифу).

Митний режим при перетині кордонів європейських дер�
жав автотранспортом регулює Митна конвенція про міжна�
родне перевезення вантажів із застосуванням книжки МДП
від 14 листопада 1975 року. Книжка МДП — це книжка міжна�
родного Дорожнього Перевезення, яка є документом, що за�
стосовується для автомобільних перевезень вантажів через
митні кордони кількох держав без їх перевантаження.

Міжнародні автомобільні перевезення характеризуються
такими рисами:

� можливість забезпечити швидку та в повній цілості до�
ставку вантажів у пункти призначення;

� доставка вантажів до отримувача може здійснюватися
без перевантаження;

� велика мобільність перевезень;
� висока ефективність при перевезеннях вантажів на не�

велику відстань (до 200 км);
� ритмічність перевезення вантажів;
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� залежність від дорожньої мережі;
� складність управління вантажем, який знаходиться ду�

же далеко від керуючого.
Найбільш активно автомобільний транспорт використо�

вується для перевезення вантажів в/із країн Східної та
Західної Європи, СНД та Туреччини, а також у якості складо�
вої змішаних перевезень.

Міжнародні повітряні перевезення регулю�
ють декілька багатосторонніх договорів: 
��Чиказька конвенція 1944 р. Вона встанови�
ла, що регулярне здійснення повітряних пере�
везень в іншу країну неможливе без спеціаль�
ного дозволу тієї країни. Завдяки укладенню

Чиказької конвенції склалася практика укладання двосто�
ронніх угод про контроль за повітряними перевезеннями;

� Токійська конвенція 1963 р. про злочини і деякі інші дії
на борту повітряного судна;

� Монреальська конвенція 1971 р. про припинення неза�
конних дій, спрямованих проти безпеки цивільної
авіації;

� Гаазька конвенція 1971 р. про припинення незаконного
захоплення повітряних суден;

� Конвенція для уніфікації деяких правил, що стосують�
ся міжнародних повітряних перевезень, підписана у
Варшаві 12 жовтня 1929 р. (Варшавська конвенція).
Вона є основною міжнародною угодою, яка визначає
умови повітряних перевезень пасажирів і вантажів. Її
доповнюють Гвадалахарська Конвенція 1961 р. та гва�
темальський протокол 1971 р.

В Україні при здійсненні авіаперевезень керуються бага�
тосторонніми, двосторонніми договорами про повітряне об�
слуговування, а також Повітряним кодексом, у якому вказано,
що регулярні міжнародні польоти повітряних суден, під час
яких повітряні судна перетинають державний кордон України
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та іншої держави, здійснюються на підставі міждержавних до�
мовленостей і міжнародних угод. Нерегулярні міжнародні по�
льоти можуть виконуватися за спеціальними дозволами.

Згідно з нормами Варшавської конвенції договір переве�
зення оформляється складанням проїзного квитка — для паса�
жирів, багажні квитанції — для багажу, авіанакладної — для
вантажу.

Авіанакладна складається у трьох оригінальних примірни�
ках. Перший примірник, призначений для перевізника, та дру�
гий — для вантажоодержувача (супроводжує вантаж), підписує
вантажовідправник. Третій примірник підписує перевізник.
Його вручають вантажовідправникові після прийняття вантажу
до перевезення. Вантажовідправник повинен подати в разі ви�
моги й інші документи чи інформацію. Якщо ці вимоги не вико�
нані, відправник відповідає перед перевізником за будь�яку
шкоду, що виникла внаслідок неподання ним документів чи
інформації. Якщо перевізник готує документ на прохання ван�
тажовідправника, він зобов’язаний це зробити як його агент. Та�
ким чином, накладна і вказані у неї відомості є достатнім дока�
зом укладення договору.

Права вантажовідправника: 
1) може розпорядитися вантажем до його доставки одер�

жувачу, якщо пред’явить свій примірник перевізного докумен�
та та сплатить усі витрати по перевезенню; 

2) визначає порядок видачі вантажу в місці призначення;
3) зможе оголосити цінність вантажу й багажу при

пред’явленні їх до перевезення.
Права вантажоодержувача:
1) має право вимагати від перевізника передання вантажу

та перевізних документів після прибуття їх до місця призна�
чення, сплати відповідних зборів та виконання інших вимог,
указаних у перевізному документі;

2) може примусово здійснювати права від свого імені, а
також діючи в інтересах іншої особи, за умови виконання усіх
зобов’язань вантажовідправником за договором перевезення.
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Плата за провіз вантажу авіатранспортом залежить від ва�
ги вантажу, виду товару, кількості одиниць вантажу (напри�
клад, кількості контейнерів).

Вантажні тарифи поділяються на такі види:
1) основні — це тарифи, які встановлюються за провіз од�

ного кілограма вантажу від пункту відправлення до пункту
призначення. Основні тарифи поділяються на:

� нормальні, які є базовими для визначення знижок або
доплат при утворенні класових, кількісних і спеціаль�
них тарифів. Вони застосовуються на вантажі масою до
45 кг;

� кількісні, які, як правило, застосовуються авіаком�
паніями, що експлуатують літаки великої місткості, і
передбачають знижку для додаткових вагових кате�
горій. Такі тарифи застосовуються на партії вантажу
масою понад 45 кг, і розмір знижок збільшується зі
збільшенням розміру партії вантажу;

� мінімальний збір, тобто мінімальна оплата за відправ�
лення вантажу, що стягується за одну доставку в тому
випадку, коли плата за перевезення за нормальним ван�
тажним тарифом виявиться нижчою від мінімального
збору (в основному дорівнює вартості перевезення ван�
тажу масою 5 кг за нормальним тарифом);

2) класові тарифи, які застосовуються для перевезення
вантажів певного виду (клітки для тварин, пінний вантаж, несу�
проводжуваний багаж, друкарська продукція й ін.). Вони обчис�
люються на підставі нормального наскрізного тарифу до 45 кг,
що збільшується на відповідну відсоткову надбавку, а потім ок�
руглений результат збільшується на масу відправлення;

3) спеціальні тарифи — це пільгові вантажні тарифи і зі
знижкою, які застосовуються для перевезень визначених кате�
горій вантажів від/до визначених пунктів тільки в одному на�
прямку і узгоджуються між авіакомпаніями, що спільно ек�
сплуатують дану авіалінію.
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Пасажирські тарифи поділяються на:
1) нормальні, які класифікуються на: а) наскрізні, які дру�

куються в тарифних довідниках і розрізняються за класами
наданого обслуговування, сезонністю і за видом оформлення
перевезень; б) пропорційні, які застосовуються, якщо немає
наскрізних надрукованих тарифів між якими�небудь пункта�
ми на необхідному маршруті;

2) спеціальні — це різні екскурсійні і пільгові тарифи, що
мають чітко виражений сезонний характер, мають обмеження
за терміном дії, періодом їхнього застосування і залежать від
кількості пасажирів у групах та умов перевезення. 

Багажний тариф — це норма безкоштовного провозу бага�
жу, як зареєстрованого, так і незареєстрованого, котра обумов�
лена класом обслуговування. Для першого класу вона стано�
вить 30 кг, для економічного класу — 20 кг. Багаж, що переве�
зений понад нормою безкоштовного провозу, підлягає оплаті
пасажиром.

Авіаперевезення характеризуються такими рисами:
� забезпечення високої швидкості доставки та збережен�

ня вантажу в дорозі;
� скорочення шляху;
� можливість перевезення вантажу в труднодоступні

райони;
� високі витрати щодо доставки;
� узгодження маршрутів міжнародних перевезень

авіакомпаніями різних країн.
Підприємства, які нерегулярно займають�
ся зовнішньоторговельними операціями,
як правило, звертаються до послуг
спеціалізованих транспортно�експеди�
торських підприємств (ТЕП). Це зумовле�
но тим, що транспортна робота потребує

спеціальних знань, великого практичного досвіду і при ве�
ликій віддаленості від портів, кордонів дуже дорого коштує.
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Міжнародна діяльність ТЕП протягом останнього часу
значно поширилася. Вони здійснюють широкий комплекс по�
слуг та дають змогу виробникам і споживачам сконцентрувати
свою діяльність на профільних для себе операціях.

Перелік видів послуг, які надаються транспортно�експе�
диторськими фірмами, є досить значним і охоплює:

� вивчення кон’юнктури світового, регіональних та
національних транспортних ринків, проведення ком�
плексного маркетингового дослідження транспортного
ринку;

� комплексну логістику, визначення оптимальних марш�
рутів транспортування вантажів;

� здійснення фрахтування, укладення та допомогу при
укладенні транспортних контрактів;

� організацію завантажувальних та відвантажувальних
робіт;

� організацію складування вантажів;
� оформлення необхідної документації, у тому числі пе�

редбачену митними процедурами та підготовку
дозвільних, технічних, товаросупроводжувальних до�
кументів;

� надання консультацій замовникам;
� контроль за проходженням вантажів до місця призна�

чення, у тому числі контроль за процесом власне транс�
портування, завантаження та відвантаження, складу�
вання тощо;

� здійснення розрахунків, які пов’язані з транспортуван�
ням вантажів, фрахтом тощо;

Транспортно�експедиторським підприємствам, як прави�
ло, надається знижка за фрахт суден та інших транспортних
засобів. Це зменшує фрахтові витрати їхніх клієнтів, тобто
компенсує вартість послуг ТЕП.
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14.5. Ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè

Останнім часом все частіше використовується поняття
“міжнародний транспортний коридор”. Разом з тим ще немає
загальноприйнятого визначення цього поняття.

Як варіант визначення цього поняття запропонувала робо�
ча група Європейської комісії з проблем розвитку транспорт�
них коридорів. Це — наявність автомобільного, залізничного,
водного та змішаних видів транспорту, які здійснюють свою
діяльність у безпосередній близькості один від одного або на
віддаленні на багато кілометрів, але орієнтованих в одному за�
гальному напрямку. Офіційні представники України схильні
до прийняття такого визначення, однак пропонують врахову�
вати в ньому трубопровідний транспорт.

Основні функції сучасних транспортних коридорів — до�
ставка вантажів найкоротшим шляхом і максимально швидко.
При цьому виконуються і такі операції, як перевалка вантажів
з одного виду транспорту на інший, оброблення, пакування,
сортування тощо.

Для успішного вирішення цих завдань необхідна на�
явність розвинутої транспортної інфраструктури: авто�
мобільних, залізничних шляхів; комплексів по перевалці, об�
робці вантажів, водних і повітряних шляхів, залізничних
станцій, портів, терміналів, під’їздних шляхів, ремонтних
підприємств, сфери послуг.

Особливо важливу роль у системі транспортних кори�
дорів відіграє розвиток інформаційної інфраструктури, яка
акумулює і передає інформацію про наявність вантажу, потре�
би в транспортних засобах, дозволяє контролювати строки
проходження вантажів та їх збереженість [13].

Ідея міжнародних торговельних шляхів, які дозволяли б
швидко, а значить і вигідно, доставляти вантажі від місця ви�
робництва до місця споживання, виникла ще у стародавньому
світі. Одними з перших були загальновідомі торговельні шля�
хи “з варяг у греки” та “Великий шовковий шлях”.
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Сучасний етап розвитку МТК розпочинається із середини
80�х років XX ст., коли тенденція збільшення товарообміну
між країнами Західної Європи і Азіатсько�Тихоокеанського
регіону набула стійкого характеру.

Висуваються інтеграційні ініціативи, спрямовані на ство�
рення єдиного економічного простору в межах Старого світу
для вільного руху товарів, капіталів і послуг. Набула поши�
рення ідея розроблення загальноєвропейської транспортної
політики.

Ця ідея була втілена в концепції трансєвропейських
транспортних осей (Декларація комітету міністрів транспорту
ЄЕС, 1983 р.), потім — інтермодальних транспортних мостів (I
Загальноєвропейська конференція з транспорту, Прага, 1991).
і, нарешті, міжнародних транспортних коридорів (II Загаль�
ноєвропейська конференція з транспорту, Кріт, 1994).

Тоді ж, на Крітській конференції, були визначені дев’ять
пріоритетних транспортних коридорів у напрямках захід —
схід та північ — південь Європи, будівництво яких було оціне�
но в 50 млрд екю зі строком завершення проекту до 2010 р.

Так утверджувались положення загальної європейської
транспортної політики, які були проголошені Празькою дек�
ларацією 1991 р. і які стали обов’язковими для країн, які або
вже увійшли, або мають наміри увійти до загальноєвропейсь�
кого транспортного співтовариства [8].

16 грудня 1996 р. Кабінет Міністрів України прийняв по�
станову “Про першочергові заходи щодо створення національ�
ної мережі міжнародних транспортних коридорів”. Згідно з
цією постановою, визначено транспортні коридори України,
які включаються як складова частина мережі міжнародних
транспортних коридорів. Це — чотири міжнародні транс�
портні коридори:

� №3 (Крітський): Берлін/Дрезден — Вроцлав — Львів —
Київ. Його маршрут по Україні залізничним транспор�
том проходить від державного кордону з Польщею до
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Києва, через Львів, Тернопіль, Хмельницький, Жме�
ринку, Фастів, автомобільним транспортом від
Краківця до Києва через Львів, Рівне та Житомир. Про�
тяжність — 1640 км .

� №5 (Крітський): Трієст — Любляна — Братіслава —
Ужгород — Львів. Залізничним транспортом — держав�
ний кордон з Угорщиною, Словаччиною — Чоп —
Львів; автомобільним — Косини — Чоп — Стрий —
Львів. Протяжність — 1595 км.

� відгалуження 5а: автомобільним транспортом Сторож�
ниця — Ужгород — Мукачеве; 

� №7 (Крітський): по р. Дунай;
� №9 (Крітський): Гельсінкі — Київ/Москва — Оде�

са/Кишинів/Бухарест — Александрополіс. Про�
тяжність — близько 3400 км.

Залізничним транспортом — державний кордон з Білорус�
сю — Чернігів –– Київ — Козятин — Жмеринка — Роздільна —
Кучурган — державний кордон з Молдовою;

Автомобільним транспортом — Нові Яриловичи —
Чернігів — Київ — Любашівка — Платонове.

Відгалуження 9а: Роздільна — Одеса — Ізмаїл, з перспек�
тивною лінією Ізмаїл — Рені, далі на Румунію (залізничним
транспортом), автомобільним — Любашівка — Одеса.

Відгалуження 9с: залізничним транспортом — Ніжин —
Конотоп — Хутір�Михайлівський — державний кордон з
Росією, далі на Москву.

Цією ж постановою затверджено перелік транспортних
коридорів України, які пропонується включити як доповнен�
ня до мережі МТК:

1. Балтійське море — Чорне море (Гданськ — порти Чор�
ного моря).

2. Євроазіатський (ЄАТК): Іллічівськ — поромна пере�
права через Чорне море — Грузія — Азербайджан — поромна
переправа — Туркменістан.
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3. Європа — Азія (на Волгоград, Макат, Чарджоу), прохо�
дить від державного кордону з Польщею, Угорщиною, Сло�
ваччиною до державного кордону з Росією через Львів,
Фастів, Дніпропетровськ та Червону Могилу.

Відгалуження ЧЕР (Причорноморські країни): залізнич�
ним транспортом: Рені — Ізмаїл — Одеса — Іллічівськ — Ми�
колаїв — Херсон — Колотівка — Дніпропетровськ — Ясинува�
та — Квашене; автомобільним: Рені — Ізмаїл — Одеса — Мико�
лаїв — Херсон — Мелітополь — Бердянськ — Маріуполь — Но�
воазовськ.

Таким чином, відбувається відновлення старовинних тор�
говельних шляхів “з варяг у греки” та “Великого шовкового
шляху”. Термін реалізації МТК — 2010 рік.

В Україні створено акціонерне товариство “Українські
транспортні коридори”, яке займається розробленням і ре�
алізацією проектів щодо міжнародних транспортних кори�
дорів. Так, у 2003 р. були затверджені до будівництва кілька
нових автошляхів [110].

Західний кордон України (Косини) — Київ (через Івано�
Франківськ, Хмельницький, Вінницю). Протяжність — 735
км. Дорога з’єднує по найкоротшій відстані 6 областей Ук�
раїни (Закарпатську, Івано�Франківську, Хмельницьку,
Вінницьку, Житомирську та Київську) і дає вихід до країн
Західної Європи (Угорщину, Австрію, Югославію, Італію), а
на сході через інші дороги — до Росії в Московському і Санкт�
Петербурзькому напрямках. Проходить в межах транспортних
коридорів № 3,5,9,10 та 11. Перспективна інтенсивність руху
залежно від регіону коливається в межах 16,1 — 46,6 тис.
авт/добу. Кількість смуг руху — 4�6. Орієнтовна вартість —
3785 млн дол. США.

Вінниця — кордон з Росією (через Кіровоград, Донецьк,
Краснодон). Протяжність — 887 км. Дорога відмикає від доро�
ги Західний кордон України (Косини) — Київ, проходить по
території 7 областей України (Вінницькій, Черкаськй, Кірово�
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градській, Дніпропетровській, Запорізькій, Донецькій, Лу�
ганській) і дає вихід у південні регіони Росії в напрямку Вол�
гограда, на Казахстан і далі до Середньої Азії, а ткож в напрям�
ку Ростова�на�Дону і далі до Кавказького регіону; на заході,
через інші дороги — до країн Західної Європи. Проходить у
межах транспортних коридорів №10 і №11 і є продовженням
коридорів № 3 і 5. Перспективна інтенсивність руху — 7,4 —
31,1 тис. авт/добу. Кількість смуг руху — 4. Разом с попе�
реднім напрямком створить транспортну вісь країни в широт�
ному напрямку. Орієнтовна вартість — 4054 млн дол. США.

Харків — Одеса (через Полтаву, Кіровоград). Протяжність
— 565 км. Дорога проходить по території 5 областей
(Харківській, Полтавській, Кіровоградській, Миколаївській і
Одеській). Дорога в перспективі стане однією з опорних доріг
України, яка забезпечить транзитні перевезення в напрямку
країн Південно�Західної Європи, Чорноморського Економічно�
го Співтовариства і Росії по найкоротшій відстані. Перспектив�
на інтенсивність руху 9,3 — 18,8 тис. авт/добу. Кількість смуг
руху — 4. Орієнтовна вартість — 2580 млн дол. США.

Ягодин (кордон з Польщею) — Керч (через Ковель, Луцьк,
Хмельницький, Миколаїв, Херсон, Джанкой). Протяжність —
1223 км. Дорога проходить по території 8 областей України
(Волинській, Рівненській, Тернопільській, Хмельницькій,
Вінницькій, Одеській, Миколаївській, Херсонській) та Авто�
номної Республіки Крим і дає вихід країнам Північної Європи
на Кавказ, країни Чорноморського Економічного Співтовари�
ства і далі — до країн Середньої і Центральної Азії. Проходить
у межах транспортних коридорів №10 і №12, є безпосереднім
продовженням європейського транспортного коридору № 1
Таллін — Рига — Варшава. Перспективна інтенсивність руху
— 20 тис. авт/добу. Кількість смуг руху — 4. Орієнтовна
вартість — 5580 млн дол. США. 

Краковець — Підгайці. Протяжність �181 км. Дорога прохо�
дить по території Львівської та Тернопільської областей. Доро�
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га починається на кордоні з Польщею в районі м. Краковець і
примикає до дороги Західний кордон України (Косини) —
Київ. Разом з іншими дорогами дає вихід з України, а також з
Південних регіонів Росії, Кавказу по найкоротшій відстані до
країн Центральної та Північної Європи. Проходить у межах
транспортних коридорів №3 і №11. Перспективна інтен�
сивність руху — до 10,5 тис. авт/добу. Кількість смуг руху — 4.
Перша черга цієї дороги Краковець — Львів забезпечує вихід на
існуючу дорогу Київ — Чоп. Орієнтовна вартість — 661 млн дол.
США. 

У функціонуванні транспортного коридору Гданськ —
Одеса зацікавлені як Польща, так і Україна. Його довжина
становить 1514 км залізничним і 961 км автошляхами.

Значення цього шляху полягає в тому, що значно скоро�
чується транспортування вантажів із країн Північної і
Західної Європи до Ближнього Сходу та Північної Африки і
навпаки. Скорочення відстані і перевезень порівняно з морсь�
ким маршрутом навколо європейського континенту становить
від 2000 до 3500 км.

Разом з Європейським транспортним коридором, до складу
якого входять поромні переправи через Чорне і Каспійське мо�
ря, залізниці Закавказзя і Туркменістану, новий коридор забез�
печить мінімальну відстань перевезень з країн Балтійського ба�
сейну до Кавказького регіону і Центральної Азії.

У сполученні Гданськ — Одеса першочергового значення
набуватимуть комбіновані перевезення цінних вантажів, тому
найголовнішими критеріями для нового коридору стануть їхні
строки і збереженість.

Згідно з цим проектом шлях від Гданська до Стамбула че�
рез Одесу становитиме 3100 км, а протяжність магістралей на�
шою територією дорівнює 961 км. Крім того, очікується поява
15–20 тис. нових робочих місць, зростання прибутку на 25%
від транзитних залізничних перевезень і на 5% — від роботи
морських портів. Середньорічний економічний ефект на авто�
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шляхах становитиме понад 230 млн грн, тобто термін окуп�
ності буде приблизно 10 років (для порівняння — доходи
портів країн Балтії — 10 млрд. дол.. на рік, причому — 90�95%
— це транзитні вантажі) [56].

У 2003 р. розпочато будівництво сучасної автомагістралі
Київ—Одеса, яка є частиною Дев’ятого міжнародного транс�
портного коридору, який забезпечує зв’язок між Балтикою та
Білоруссю, з одного боку, і країнами Південної Європи — з
іншого. 

З 454 км, на які простягається дорога, 219 (ділянки Київ —
Жашків та Червонознам’янка — Одеса) уже реконструйовано.
Відповідно до спеціально прийнятого в травні 2003 р. закону,
платною має стати лише одна ділянка: Жашків — Червоноз�
нам’янка. Ціна для легкових автомобілів становитиме 12 коп.
за 1 км, а для вантажних та автобусів — 31 коп. (За словами
фахівців “Укравтодору”, тарифи свідомо занижено, оскільки
автомагістраль створюватиметься на основі вже наявної доро�
ги, інакше платити за проїзд довелося б удвічі більше.) На до�
розі планується побудувати 28 транспортних розв’язок на
різних рівнях, включаючи шляхопроводи й тунелі, а в населе�
них пунктах — надземні пішохідні переходи. Кількість місць
в’їзду на автомагістраль обмежать і обладнають пунктами збо�
ру грошей за проїзд. Згідно з даними техніко�економічного
обґрунтування, платною дорогою на першому етапі користу�
ватимуться 26% водіїв, за три роки — 35%, а ще за чотири —
48%. Очікується, що поступово ця цифра зросте до 70%.

Коли було прийнято рішення в найкоротший термін побу�
дувати платну автомагістраль, необхідно було 4,2 млрд грн:
2,715 — на реконструкцію решти 235 км і 1,5 млрд — на побудо�
ву безкоштовної “паралельної” дороги. Для початку інвестором
виступила “Укрзалізниця”, яка надала кредит у 496 млн грн.
Ще 19 млн грн надійшли від “Укравтодору”. Таким чином, бу�
ло знайдено близько 515 млн грн. У жовтні 2003 р., за результа�
тами переговорів між Президентом України та прем’єр�
міністром Італії в ході Ялтинської конференції, Мінтранс та
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італійська компанія “Torno Internacionale SpA” підписали гене�
ральну угоду “Про співробітництво з реконструкції та експлуа�
тації автомобільної дороги М�05 Київ — Одеса”.

Італійська сторона готова виділити на цей проект 450 млн
євро. Перші 100 млн оформлені страховою компанією “Сачі”
через комерційні банки Італії. Ще 150 млн від Євробанку бу�
дуть оформлені через квоту Італії і 200 млн — через бюджет
Італії. При цьому до 25% кредиту італійці мають намір витра�
тити лише на облаштування інфраструктури дороги Київ —
Одеса: створення пришляхової мережі мотелів, кафе, ресто�
ранів, АЗС тощо [91, с. 5].

Нову автотрасу планується побудувати в Миколаївській об�
ласті. Передбачається провести реконструкцію 97�кілометрової
ділянки магістралі державного і міжнародного значення Одеса
— Мелітополь — Новоазовськ, яка перетинає територію області.

У результаті повинна підвищитися категорія дороги з дру�
гої до першої, що відповідає європейським стандартам. Фак�
тично автотраса буде розширена вдвічі за рахунок добудуван�
ня поруч з діючою дорогою ще однієї смуги руху так, що маши�
ни, які рухаються назустріч, будуть розділені, а рух буде більш
безпечним. Також рух повинен бути розділений у місцях роз�
ташування на цьому шляху 7 мостів, 43 штучних споруджень,
2 залізничних переїздів. Для цього на кожному об’єкті
потрібно вибудувати шляхопровід. Один такий шляхопровід
уже діє в селищі Весняне, що на виїзді з міста Миколаєва.

Уряд України уже взяв кредит у 75 млн євро, з яких части�
на, призначена миколаївським шляховикам, буде витрачена на
закупівлю нової автодорожньої техніки.

Траса Одеса — Новоазовськ входить відразу до двох транс�
портних коридорів — Євроазіатського і Причорноморського.
Інтенсивність руху по “миколаївській ділянці” за добу досягає
близько 15 тис. транспортних засобів. У літню пору, коли пе�
реїзди до морського узбережжя та в сусідню Одесу набагато
частіше за добу проїжджає до 25 тис. автомашин [103, С. 3].
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У вересні 1998 р. в Баку відбулася Міжнародна конфе�
ренція “Відновлення стародавнього “шовкового шляху”, яка бу�
ла присвячена налагодженню транспортного коридору “Європа
— Кавказ — Азія” у розвитку програми Європейського союзу
ТРАСЕКА, яка була запропонована у травні 1993 р. в Брюсселі.

Делегації 32 країн та 13 міжнародних організацій розгля�
нули можливості відновлення стародавньої транспортної та
інтеграційної артерії.

Старовинний “шовковий шлях”, починаючи з ІІ ст. до н.е.
об’єднував Японію, Китай, країни Центральної Азії, Кавказу
та Європи. Це була одна з найбільших торговельних та куль�
турних магістралей давності.

За останні роки реалізації програм ТРАСЕКА в 10 разів
збільшився товаропотік на трасі Європа — Азія [101].

На конференції в Баку була прийнята основна багатосто�
роння угода про міжнародний транспорт з розвитку євро�
азіатського нафтотранспортного коридору (ЄАНТК). Проект
створення ЄАНТК може бути ефективним у випадку залучен�
ня до його реалізації інвестиційних ресурсів нафтогазових ком�
паній — власників нафти каспійського регіону і активних опе�
раторів на ринку в Європі. Інтерес уже виявила група польсь�
ких компаній “Golden Gates”, а також декілька провідних наф�
тових та фінансових компаній США. Українською частиною
проекту ЄНТК передбачено створення танкерного флоту, наф�
топеревантажувального комплексу (терміналу) і трубопрово�
ду. Також були підписані і 4 додаткові технічні документа з
міжнародного торгового судноплавства, міжнародного
залізничного транспорту, міжнародного автомобільного транс�
порту, митних процедур та оброблення документів.

Дія угоди розрахована на 10 років. Положеннями угоди
регулюються міжнародні вантажні і транспортні перевезення
між країнами, а також транзитні перевезення через території
країн�учасниць.

Мета угоди — сприяти доступу до міжнародного ринку ав�
томобільного, повітряного та залізничного транспорту і торго�
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вельного судноплавства; сприяти міжнародним перевезенням
вантажів, пасажирів і міжнародному транспортуванню нафти і
газу, безпеці руху, збереженості вантажів, охороні навколиш�
нього середовища.

Сторони зобов’язались гармонізувати транспортну політи�
ку, а також правові рамки у сфері транспорту, створювати рівні
умови конкуренції між окремими видами транспорту.

Кожна сторона надає іншим право транзиту по своїй тери�
торії міжнародних транспортних засобів, вантажів та пасажирів.
Тарифи за послуги забезпечення транспортних перевезень бу�
дуть установлюватись на пільгових умовах. Узгодження пільго�
вих умов і тарифів буде взаємним між учасниками угоди 1.

Одним з найважливіших моментів створення транспорт�
ного коридору Європа — Кавказ — Азія є вирішення питання
про маршрути поставки каспійської нафти. Створюються
об’єктивні передумови для прокладання кількох маршрутів її
транспортування.

Одним з них може стати українсько�польський. Це, по суті,
природне продовження західного маршруту Баку — Супса.

Його переваги полягають у тому, що:
� по�перше, використання його як найкоротшого шляху

ніж Чорним морем і Балтикою дасть змогу зменшити ви�
трати на транспортування нафти на 8–9 дол. США за 1 т;

� по�друге, це маршрут, який проходить через сейсмічно
безпечні і політично стабільні регіони;

� по�третє, ще один з комплексів, які вже реально зво�
дяться. Це — будівництво терміналу під Одесою та
єднального нафтопроводу Одеса — кордон України з
Польщею;

� по�четверте, український маршрут передбачає збере�
ження якості прикаспійської нафти і перероблення її на
шляху транспортування до споживачів.
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Для практичної реалізації цього проекту прийнято рішен�
ня про створення міжнародного консорціуму1.

Завдяки своєму географічному розташуванню Україна
має надзвичайно високий рейтинг для транзитних перевезень
вантажів. Так, Польща, яка має менші територіальні можли�
вості, отримає щорічно майже 4 млрд дол. прибутку від транс�
портних перевезень. У нас цей показник значно нижчий. Про�
блема полягає в наявності транспортних магістралей, що
відповідають вимогам світових стандартів.

Вирішенню цієї проблеми сприятиме прийнята у березні
1998 р. Постанова Кабінету Міністрів України про програму
створення і функціонування міжнародних транспортних ко�
ридорів2.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому сутність міжнародних перевезень?
2. Яка специфіка та види правового регулювання міжнародних

перевезень?
3. Які особливості ліцензування при здійсненні міжнародних

перевезень?
4. Які фактори впливають на вибір транспорту?
5. У чому сутність базисних умов поставки товару?
6. Які особливості міжнародних морських перевезень?
7. Які особливості міжнародних залізничних перевезень?
8. Які особливості міжнародних автомобільних перевезень?
9. Які особливості повітряних перевезень?
10. Які послуги надаються транспортно�експедиторськими

підприємствами?
11. У чому сутність міжнародних транспортних коридорів?
12. Які транспортні коридори проходять територією України?
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Ðîçä³ë 15. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³ óìîâè
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ключові терміни: міжнародні розрахунки; документарні
та недокументарні форми розрахунків; інкасо; акредитив;
банківський переказ; авансові платежі; чек; вексель; відкритий
рахунок; пластикові картки; валюта ціни; валюта платежу;
контрактні ціни; індикативні ціни; валютно1цінові застере1
ження; цінові знижки; бартер; давальницька сировина; постав1
ка комплектного обладнання; ліцензійна угода; підрядний кон1
тракт; лізинг; факторинг; форфейтинг.

15.1. Ðîçðàõóíêè ó ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà

Усі види ЗЕД пов’язані з міжнародними роз�
рахунками.

Міжнародні розрахунки — це регулюван�
ня платежів за грошовими вимогами та зо�
бов’язаннями, що виникають між юридични�

ми та фізичними особами різних країн у процесі їх діяльності
у світогосподарській сфері.

Природа міжнародних розрахунків та їх організація
пов’язані з розвитком та інтернаціоналізацією товарного ви�
робництва, яке є чинником руху власності у міжнародному
обігу через незбігання часу виробництва, реалізацій і оплати
товару, а також територіальними особливостями ринків збуту.

Міжнародні розрахунки охоплюють розрахунки із
зовнішньої торгівлі товарами (звичайні товари, товари для по�
дальшого оброблення, ремонт товарів, придбання товарів у
портах транспортними установами тощо) та послугами
(транспортні послуги, поїздки, зв’язок, будівництво, страху�
вання, фінансові, комп’ютерні та особисті послуги), які роб�
лять резиденти нерезидентам та навпаки, а також неко�
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мерційних операцій, кредитів, позик, руху капіталів між
країнами.

Переважна частина міжнародних розрахунків
здійснюється в процесі міжнародних торговельних відносин.

Міжнародні розрахунки у зв’язку з рухом капіталу
пов’язані з функціонуванням фінансових ринків, з рухом
цінних паперів як у формі прямих, так і портфельних інвес�
тицій.

Міжнародні розрахунки — це:
1) комерційні платежі за грошовими вимогами та зо�

бов’язаннями, що виникають між підприємствами, банками,
установами й окремими особами різних країн, пов’язані зі
світовою торгівлею, міжнародним кредитом і прямими за�
рубіжними інвестиціями;

2) некомерційні платежі, пов’язані з перевезенням паса�
жирів, страхуванням, туризмом, переказом грошей за кордон
тощо.

Міжнародні розрахунки бувають двосторонніми, коли во�
ни здійснюються між двома країнами, або багатосторонніми,
коли суми, виручені від реалізації товарів в одній країні, вико�
ристовуються для платежів третім країнам.

Більшість міжнародних розрахунків здійснюється в по�
рядку безготівкових розрахунків, через банки різних країн, які
підтримують взаємні кореспондентські зв’язки, тобто відкри�
вають один одному рахунки, зберігають на них грошові кошти
у відповідній валюті і виконують платіжні та інші доручення
на засадах взаємності. Робиться це так: банк у країні імпорте�
ра списує суму платежу з рахунка свого клієнта та зараховує її
(або еквівалент в іноземній валюті) на рахунок іноземного
банку — кореспондента, а банк у країні експортера списує цю
суму з рахунку кореспондента та зараховує її на рахунок свого
клієнта, що експортував свій товар.

Платежі готівкою з міжнародних розрахунків виконують�
ся в основному під час подорожей за кордон делегацій, ту�
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ристів або приватних осіб, які обмінюють у банках валюту
своєї країни на відповідну іноземну валюту1.

На стан платіжних розрахунків комплексно впливають
численні чинники:

� економічні та політичні відносини між країнами;
� становище країни на товарних і грошових ринках;
� ступінь використання та ефективність державних за�

ходів щодо зовнішньоекономічного регулювання;
� міжнародні торговельні правила і звичаї;
� регулювання міждержавних товарних потоків, послуг і

капіталів;
� відмінності в темпах інфляції в різних країнах;
� стан платіжного балансу;
� банківська практика;
� умови зовнішньоторговельних контрактів та кредитних

угод;
� конвертованість валют тощо.
Особливості міжнародних розрахунків полягають у такому:
1. Імпортери та експортери, їх банки вступають до певних

відособлених від зовнішньоекономічного контракту відносин,
пов’язаних з пересиланням, обробленням товаророзпорядчих і
платіжних документів, із здійсненням платежу. Обсяг зо�
бов’язань і розподіл відповідальності між ними залежать від
конкретної форми розрахунків.
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1 Ãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè — öå ïëàòåæ³ ãîò³âêîâèìè êîøòàìè
ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìö³â òà ô³çè÷íèõ îñ³á çà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ
(òîâàðè, âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè) òà çà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ áåç-
ïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã) òà ³íøîãî ìàéíà.

Áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè — öå ïåðåðàõóâàííÿ âèçíà÷åíî¿ ñóìè êîøò³â
ç ðàõóíê³â ïëàòíèê³â íà ðàõóíêè îäåðæóâà÷³â, à òàêîæ ïåðåðàõóâàííÿ
áàíêàìè çà äîðó÷åííÿì ï³äïðèºìñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á êîøò³â, ùî áó-
ëè âíåñåí³ íèìè ãîò³âêîþ â êàñó áàíêó íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíêîâèõ äî-
êóìåíò³â íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ àáî â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.



2. Міжнародні розрахунки регулюються національними
нормативними та законодавчими актами, міжнародними
банківськими правилами та звичаями.

3. Міжнародні розрахунки є об’єктом уніфікації. Це зу�
мовлено процесом інтернаціоналізації господарських зв’язків,
універсалізацією банківських операцій. Наприклад,
уніфікація вексельного законодавства, Уніфіковані правила
для документарних акредитиву та інкасо, Правила щодо кон�
трактних гарантій тощо.

4. Міжнародні розрахунки мають, як правило, докумен�
тарний характер, тобто здійснюються проти фінансових і ко�
мерційних документів. До фінансових документів відносять�
ся: прості й переказні векселі, чеки, платіжні розписки.

До комерційних документів відносяться:
� рахунки�фактури;
� документи, які підтверджують відвантаження чи

відправку товарів, або прийняття та відвантаження (ко�
носаменти, залізничні, автомобільні, авіаційні на�
кладні, поштові квитанції, комбіновані транспортні до�
кументи на змішані перевезення);

� страхові документи, оскільки експортні вантажі зазви�
чай застраховуються;

� інші документи — сертифікати, які засвідчують поход�
ження, масу, якість, аналіз товарів, митні, консульські
розрахунки.

5. Міжнародні розрахунки здійснюються у різних валютах,
а відтак, по�перше, на їх ефективність впливає динаміка валют�
них курсів; по�друге, нормальне функціонування міжнародних
товарно�грошових відносин можливе лише за умови вільного
обміну національної валюти на валюту інших країн. Іншими
словами, найбільш ефективна участь тієї чи іншої країни у
міжнародних торговельних розрахунках можлива лише на ос�
нові конвертованої валюти. У сучасній практиці розрахунки між
банками різних країн з боргових вимог і зобов’язань здійсню�
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ються в основному у ВКВ. У країнах з частково конвертованою
валютою держава використовує валютні обмеження, що безпо�
середньо впливає на зовнішньоторговельні розрахунки.

Значну роль у міжнародних розрахунках відіграють ко�
лективні валюти, які з’явилися в 70�х роках ХХ ст.

Вони наділяються функціями міжнародних грошей як
регіонального (регіональні валюти країн Європи, Азії, Афри�
ки, Латинської Америки), так і глобального характеру
(спеціальні права запозичення — СДР). СДР введені МВФ 1
січня 1970 р. і використовуються в основному для міждержав�
них розрахунків. Європейська валютна одиниця — ЕКЮ
емітується з 13 березня 1979 р. ЄВС для використання в
офіційному та приватному секторах як валюта ціни і валюта
платежу, замість якої в 1999 р. вводиться євро.

З 1 січня 2002 р. євро стала єдиною валютою в країнах ЄС,
усі національні валюти країн�членів були вилучені з обігу та
замінені на євро як у безготівковому, так і в готівковому обігу.

Із введенням євро Європейський центральний банк
здійснює емісію лише в євро; комерційні банки проводять
фінансові операції з ЄЦБ лише в євро; євро використовується
в усіх міжбанківських розрахунках; навіть якщо міжнародні
розрахунки або перекази здійснюються у валютах країн євро�
зони, банківська звітність ведеться в євро.

Згадаємо вимоги ЄС до фінансово�економічних показ�
ників країн, які хочуть користуватися євро:

� дефіцит держбюджету не може перевищувати 3% від
ВВП;

� сукупний державний борг повинен становити не
більше ніж 60% від ВВП;

� річна інфляція не може перевищувати середній рівень
інфляції в трьох країнах ЄС з найбільш низьким рівнем
інфляції (приблизно 3–3,3%) більше ніж на 1,5%;

� середнє номінальне значення довгострокових відсотко�
вих ставок не повинно перевищувати 2% середнього
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рівня цих ставок трьох країн ЄС з найбільш стабільни�
ми цінами (“9%);

� країни, які переходять до євро, повинні дотримуватися
встановлених меж коливань валютних курсів у діючому
механізмі ЄВС.

Перевага використання євро в міжнародних розрахунках:
1. Після введення євро реально вирішена проблема фак�

тичної заміни національних валют країн — членів єврозони
єдиною валютою та її використання як у внутрішніх розрахун�
ках країн єврозони, які становлять 50% їх загального
зовнішньоекономічного обігу, так і в розрахунках з іншими
країнами (експорт товарів єврозони становить 36% світового
експорту).

2. За різними оцінками, країни ЄС втрачали від 15 до 30
млрд ЕКЮ щорічно через причину циркуляції величезної
кількості валют на досить тісному економічному просторі.
Суб’єкти ринку ЄС, застраховуючись від можливих коливань
валютного курсу, втрачали значну частину своїх активів
(близько 45 млрд німецьких марок). На обмінні готівки однієї
валюти на іншу населення єврозони втрачало близько 2 млрд
німецьких марок за рік.

3. Оскільки євро починає широко використовуватись у
міжнародних розрахунках, при операціях з різними фінансо�
вими інструментами на міжнародних ринках, Центральні бан�
ки багатьох країн поступово розширюють його використання
як резервної валюти.

4. Завдяки різниці масштабів цін дуже важко зіставляти
ціни на однорідні товари різних країн�виробників. Уведення
єдиного засобу платежу має можливість зіставляти ці вар�
тості, що посилює конкуренцію між постачальниками товарів
і послуг, особливо в умовах широкого використання систем
електронної оплати. Це сприятиме підвищенню мобільності
платежів і безперешкодному доступу до товару виробника в
будь�якій точці Європи.
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5. Кожний громадянин ЄС, виїжджаючи за межі своєї
країни, зустрічається з тим самим масштабом цін і з тією са�
мою валютою, що в його державі. Ідентичність основних еко�
номічних показників країн ЄС ліквідує практично всі пере�
шкоди пересуванню громадян у рамках економічного просто�
ру об’єднаної Європи. 

6. Забезпечується створення економічного простору,
еквівалентного за населенням і потенціалом, для економік
США та Японії.

7. Вирівнюються умови торгівлі для країн єврозони,
поліпшуються їх конкурентні можливості.

8. Євро сприяє підвищенню прозорості ціноутворення,
уніфікації бухгалтерського обліку, статистики, економічного
аналізу та прогнозування і зіставлення результатів.

9. Стимулюється зростання ринку трансакцій (переказ
грошових коштів на які�небудь цілі) та заощадження у євро.
Ринок євро ставатиме дедалі ліквіднішим. Для інвесторів з’яв�
ляються додаткові стимули деномінувати свої портфелі у євро
і таким чином поглибити цей ринок.

10. З появою євро суттєво знизився ринок спекулятивних
валютних операцій — вони перекидуються на ринки інших
країн.

В Україні не стоїть питання про приєднання до зони євро,
оскільки її економічні показники не дають можливості набли�
зитись до країн цієї зони. Проте, враховуючи той факт, що
значна частина нашого зовнішньоторговельного обігу припа�
дає на зону євро, для України введення євро має величезне
значення. А тому питання виходу євро на внутрішній ринок
України та відповідного формування валютних резервів
Національного банку має першочергове значення.

З 5 січня 1999 р. комерційним банкам України дозволено:
� проводити за дорученням клієнтів конверсію поточних

рахунків клієнтів, які були відкриті в євровалюті та в
євро;
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� здійснювати за дорученням клієнтів операції по кон�
версії євровалют в іншу або в євро за умови дотриман�
ня обмінних курсів, установлених Європейським цент�
ральним банком 31.12.1998 р.;

� уповноваженим комерційним банкам купувати та про�
давати євро на Українській та Кримській Міжнародній
Валютній Біржах, якщо зобов’язання або вимоги рези�
дентів України згідно з підтвердженим документом де�
номіновані в євровалютах або євро.

Використання колективних валют у міжнародних розра�
хунках зменшує залежність їх ефективності від курсових ко�
ливань, економічної та валютної політики країн�емітентів цих
валют.

До основних суб’єктів міжнародних розрахунків відно�
сяться експортери, імпортери та банки, що їх обслуговують.
Вони вступають у відповідні відносини, які пов’язані з рухом
товаророзпорядчих документів і операційним оформленням
платежів.

Провідну роль у міжнародних розрахунках відіграють ве�
ликі банки. Ступінь їх впливу в міжнародних розрахунках за�
лежить від:

� масштабів зовнішньоекономічних зв’язків країни базу�
вання;

� застосування національної валюти країни базування;
� спеціалізації, фінансового стану, ділової репутації;
� мережі банків�кореспондентів.
Для здійснення розрахунків банки використовують свої

закордонні відділення та кореспондентські відносини з іно�
земними банками. Кореспондентські відносини з іноземними
банками супроводжуються відкриттям рахунків “лоро” (ра�
хунків іноземних банків у даному банку) і “ностро” (рахунків
даного банку в іноземних банках). Кореспондентські відноси�
ни визначають порядок розрахунків, розмір комісії, методи по�
повнення витрачених коштів.
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Для своєчасного та раціонального здійснення міжнарод�
них розрахунків банки зазвичай підтримують необхідні ва�
лютні позиції в різних валютах відповідно до структури та
термінів наступних платежів.

З метою отримання більш високого прибутку банки праг�
нуть підтримувати на рахунках “ностро” мінімальні залишки.
Вони віддають перевагу розміщуванню валютних активів на
світовому ринку позичкових капіталів, у тому числі на євро�
ринку.

При оформленні нового торговельного парт�
нерства фірми та банки, котрі беруть участь у
розрахунках, оцінюють насамперед ризики,
які можуть виникнути в ході такого
співробітництва [50, 52, 59, 67].

Ризик — це небезпека втрати з вини
іншої сторони або внаслідок зміни політичної, економічної чи
іншої ситуації в країні партнера. Зазнати втрат у ЗЕД може
будь�хто з її учасників: експортери, імпортери або обслугову�
ючий банк.

У зовнішньоекономічній діяльності розрізняють чотири
основні групи ризиків: 

� ризик країни; 
� банківський; 
� валютний;
� ризик контрагента. 
1. Ризик країни знаходиться за межами банківської систе�

ми або ділового партнера. До цього ризику відносяться насам�
перед політичні та економічні події в конкретній державі, які
можуть призвести до втрат під час проведення зовнішньоеко�
номічних операцій. Такі події знаходяться більшою мірою під
контролем уряду цієї країни

Одним з глобальних чинників у сфері МЕВ є політична
стабільність у країнах та регіонах, загальний політичний
клімат у світі. Політична нестабільність, несприятливі події
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(війни, революції, націоналізація, ембарго тощо) ставлять під
сумнів можливість виконання сторонами своїх зобов’язань за
контрактом. Наприклад, експортер не може відвантажити то�
вари, оскільки вони можуть бути знищені або пошкоджені під
час проведення військових дій або під час транзиту. У зв’язку
з політичними подіями імпортер не має можливості здійснити
оплату за отримані товари. 3 цих же причин банк експортера
не має можливості переказати кошти на банк імпортера або
банк імпортера не зможе здійснити покриття.

При оцінюванні політичних ризиків важливо вивчити
політичну ситуацію в країні�партнера та країні транзиту.
Мінімізації політичних ризиків може сприяти використання
акредитивів, підтверджених банком стабільної країни, фор�
фейтингових угод, експортного страхування та гарантії.

Важливу роль у ЗЕД відіграють економічні умови країни
контрагента: наявність у неї валютних резервів, міра конверто�
ваності валюти, інфляції, платіжний баланс тощо. Несприят�
ливі економічні умови (дія мораторію, зміни у зовнішньоеко�
номічному законодавстві, політика протекціонізму тощо) мо�
жуть завадити імпортеру виконати свої зобов’язання, а екс�
портер може не виконати свою частину контракту через обме�
ження або заборону експорту. Банки в таких умовах можуть
також виявитись неспроможними виконати свої функції. До
засобів банківського страхування економічного ризику відно�
сять:

� постійне спостереження за рейтингом країн, який
публікується у спеціалізованих виданнях;

� установлення для окремих країн лімітів та їх регуляр�
ний перегляд;

� відкриття філій (представництв) у країнах партнерів і
розміщення там своїх представників для вивчення по�
точної ситуації на місцях.

При торговельних відносинах з економічно несприятли�
вими країнами використовується більш короткий термін ви�
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конання протилежною стороною зобов’язань за контрактом,
ніж за угодами з економічно розвинутими державами.

Проблеми можуть також виникнути у зв’язку з істотними
відмінностями в економічних структурах, юрисдикціях,
діловій та банківській практиці в різних країнах. Відносно Ук�
раїни варто відзначити, що досі не розроблена концепція захи�
сту українського ринку, вітчизняного підприємництва. Ук�
раїнський ринок став відкритим для неякісної імпортної про�
дукції, що має низькі екологічні характеристики.

Елементом ризику країни є ризик затримки переказу гро�
шових коштів. Цей ризик пов’язаний з відмовою або неспро�
можністю з економічних причин країни імпортера здійснити
платежі згідно з домовленістю або нездатністю країни експор�
тера повернути авансові платежі. Держава може встановлюва�
ти обмеження як на переказ коштів, так і на їх конвертацію в
інші валюти. 3 точки зору банків такі обмеження можуть при�
звести до того, що банк експортера не отримає переказ у
відповідній валюті, а банк імпортера не здійснить переказ гро�
шей на покриття або авансовий платіж у цій валюті. При цьо�
му самі контрагенти здатні виконати свої зобов’язання за кон�
трактом.

З метою страхування непереказу грошових коштів вив�
чається рейтинг країни, враховуються існуючі валютні обме�
ження та правила валютного регулювання у країні контрагента.

2. Банківський ризик пов’язаний з втратами, які можуть
виникнути у зв’язку з недостатньою надійністю банка, неза�
довільною організацією управління банком. На діяльність
банку як фінансової структури впливають чинники: навко�
лишнє політичне й економічне середовище, конкуренція,
акціонери, якість персоналу, технічне устаткування тощо.

З метою контролю за банківськими ризиками банки вста�
новлюють нормативи і ліміти, які час від часу переглядаються,
відстежують інформацію про фінансовий стан банків,
постійно підвищують кваліфікацію співробітників.
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Таким чином, оцінюючи ризикованість банківських опе�
рацій з обслуговування зовнішньої торгівлі, необхідно насам�
перед визначити ризик країни і ризик банку.

У міжнародній практиці відомі випадки, коли надійність
банку оцінюється вище, ніж надійність країни в цілому. При�
кладом може бути Південна Африка на початку 80�х років, де
з політичних причин репутація банків була вищою, ніж країни
в цілому. В інших випадках банківський ризик і ризик країни
оцінюються приблизно однаково.

Банківський ризик оцінити легше, ніж ризик країни,
оскільки аналіз банківських балансів дає можливість оцінити
ліквідність і платоспроможність банку, передбачити можли�
вості погіршення його позиції. При оцінюванні ризику країни
такий аналіз зробити важче через непередбаченість дій окре�
мих політичних діячів.

3. Валютні ризики — це загроза втрат у результаті змін
курсу валют під час виконання контракту. Такі втрати виника�
ють, зокрема, зі зміною курсу валюти ціни відносно валюти
платежу в період між підписанням зовнішньоторговельного
або кредитного контракту і здійсненням платежу за ним.

У випадку збігання валюти ціни і валюти платежу валют�
ний ризик викликається зміною валюти контракту порівняно
з національною валютою контрагентів або падінням купівель�
ної спроможності валют.

Якщо валюта ціни і валюта платежу не збігаються, то екс�
портер має збитки при зниженні курсу валюти ціни відносно ва�
люти платежу, оскільки він отримує менший грошовий еквіва�
лент зафіксованої в контракті вартісної величини. Аналогічним
буде валютний ризик і для кредитора. Навпаки, для імпортера і
боржника валютні ризики виникають при підвищенні курсу ва�
люти ціни відносно валюти платежу, оскільки для її купівлі не�
обхідно заплатити більше національної валюти.

У випадку, коли валюта ціни і валюта платежу збігаються,
валютний ризик експортера виникає при девальвації валюти
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контракту відносно його національної валюти. І навпаки,
імпортер має збитки, якщо відбулась ревальвація валюти до�
говору відносно своєї національної валюти.

Валютним ризикам надто піддаються експортери та
імпортери готових виробів, особливо машин та устаткування,
оскільки подібні контракти, як правило, укладаються на умо�
вах відстрочки платежу. Отже, чим більший період між підпи�
санням контракту і проведенням платежу по ньому, тим вища
ймовірність валютних коливань і гостріша є необхідність про�
ведення захисних заходів, спрямованих на відвернення валют�
них ризиків.

У міжнародній практиці використовують три основні спо�
соби для страхування ризиків: 

� односторонні дії одного з контрагентів; 
� взаємна домовленість учасників угоди; 
� операції страхових компаній або банків. Інколи

комбінується декілька способів.
Фірми можуть знизити свій валютний ризик за умови пра�

вильного вибору валюти ціни контракту, а також валюти пла�
тежу у випадку їх незбігання.

Для експортера вигідно встановлювати ціну контракту у
“твердій валюті”, курс якої стабільний або має тенденцію до
зростання. Для імпортера вигідна “слабка” валюта, курс якої
постійно девальвує.

Інший спосіб страхування валютних ризиків, що викорис�
товується у світовій практиці, полягає у зміні строків платежів.
Він називається “випередження і відставання”. Суть цієї такти�
ки полягає в маніпулюванні строками розрахунків: дострокова
оплата товарів і послуг при очікуваному підвищенні курсу ва�
люти платежу або, навпаки, затримка платежу при прогнозова�
ному падінні її курсу. Можливість дострокової оплати, а також
розмір пені за несвоєчасну оплату фіксується в контрактах.

Фірми і банки використовують такий метод валютного стра�
хування як збалансованість грошових вимог і зобов’язань, або
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приведення у відповідність валютних доходів і витрат. Цей ме�
тод часто використовується фірмами, які укладають велику
кількість міжнародних угод. Укладаючи угоди, банки повинні
обирати ту валюту, яка допоможе повністю або частково закри�
ти відкриті валютні позиції, які вже має клієнт. Це можливо при
одночасному підписанні контрактів на експорт та імпорт в одній
і тій самій валюті з приблизно однаковими строками виконання.
Якщо підприємство займається одним видом діяльності, то
більш доцільно укладати контракти з використанням різних ва�
лют, курси яких змінюються у протилежних напрямках.

Для страхування валютного ризику в контракті можуть
використовуватися валютні застереження (більш детально це
буде висвітлено у підрозділі 15.2).

Банківські, страхові та фінансові компанії також займа�
ються страхуванням валютних ризиків. У банківській прак�
тиці використовують різні методи, зокрема хеджирування, або
створення зустрічних вимог і зобов’язань в іноземній валюті.
Найбільш розповсюдженим методом хеджирування є укла�
дання форвардних, ф’ючерсних та опціонних угод.

З метою страхування валютних ризиків часто застосову�
ються обліково�дисконтні операції, за яких банк бере на себе
не лише ризик валютних коливань, а й ризик неплатоспро�
можності боржника. Ці операції здійснюються як у формі до�
кументарного акредитива з відстрочкою платежу, так і на базі
простого або переказного векселя. Широко використовуються
операції з дисконтування векселів або форфейтинг.

4. Ризик контрагента.
У міжнародній практиці існує два види ризику контра�

гентів: ризик неплатежу та ризик невиконання контракту.
Ризик неплатежу виникає для експортера, якщо імпортер

(боржник) неплатоспроможний, не бажає або затримує
здійснення платежу. Імпортер ризикує, якщо здійснив авансо�
вий платіж, оскільки у випадку невиконання контракту екс�
портер може не повернути аванс.
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Рекомендується використовувати такі заходи зі страху�
вання ризику неплатежу контрагентами:

� перевіряти інформацію про ділового партнера (його ре�
путація, кредитоспроможність, рівень менеджменту, за�
гальний стан галузі промисловості, конкурентоспро�
можність товару);

� наполягати на наданні на свою користь платіжної та
авансової гарантії, перевіряючи при цьому надійність і
міжнародний авторитет гаранта;

� включати в контракт умови, які передбачають застосу�
вання штрафів у випадку затримки оплати.

Ризик невиконання контракту полягає в невиконанні сто�
ронами умов контракту. Ризик експортера полягає в тому, що
імпортер може анулювати або в однобічному порядку змінити
замовлення, а також не прийняти товар, виготовлений на його
замовлення. Ризик імпортера полягає в тому, що експортер з
технічних або фінансових причин може не виконати замов�
лення або виконати його з порушенням строків і умов постав�
ки, кількості товару, його якості, асортименту, упаковки, умов
транспортування тощо.

Для страхування даного виду ризику рекомендується
включати в контракт умови, які передбачають фінансову
відповідальність сторін за його виконання, активно викорис�
товувати банківські гарантії виконання зобов’язань. 

При проведенні зовнішньоторговельних опе�
рацій важливим є правильним вибір форм
розрахунків. Це дає змогу контрагентам
зменшувати витрати та ризики невиконання

протилежною стороною своїх зобов’язань за контрактом [50,
52, 63, 72].

Форми платежу (розрахунків) — це врегульовані законо�
давством країн�учасниць способи виконання грошових зо�
бов’язань за зовнішньоторговельним контрактом. Порядок
здійснення форм міжнародних розрахунків також регу�
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люється міжнародними документами, які розробляються
спеціально створеними організаціями — Міжнародною торго�
вельною палатою, Комісією з права міжнародної торгівлі
ООН тощо.

Розрахункові зобов’язання опосередковують здійснення
платежів за товари, виконані роботи, надані послуги. Їх мета —
належне оформлення переказу грошових коштів боржником
кредитору.

Форми розрахунків варто відрізняти від розрахункових
документів. Останні можуть мати таку саму назву, як і
відповідна форма розрахунків (наприклад, акредитив, чек),
однак вони виконують обліково�бухгалтерську та інфор�
маційну функцію.

Форми міжнародних розрахунків умовно поділяються на
документарні (акредитиви, інкасо) та недокументарні (платіж
на відкритий рахунок, авансові платежі, банківський переказ,
векселі та чеки).

Міжнародні розрахунки, що мають документарний харак�
тер, означають, що здійснюються вони на основі фінансових та
комерційних документів. Це робить такі розрахунки надійними.

На вибір тієї чи іншої форми розрахунку впливають такі
фактори:

� вид товару (наприклад, форми відрізняються залежно
від поставок технічного обладнання, продовольчої гру�
пи товарів або медикаментів):

� термін поставки;
� наявність кредитної угоди;
� платоспроможність і ділова репутація контрагента;
� характер компромісу між контрагентами;
� можливості банку, його надійність.

Форми міжнародних розрахунків різняться за розміром
участі комерційних банків у їх проведенні:

� мінімальна участь банків — при банківському переказі
(виконання платіжного доручення клієнта). Відповідно
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досягається і мінімальне забезпечення платежу для ек�
спортера;

� середня участь — при інкасо (контроль за наданням, пе�
реказом товаророзпорядчих документів і видача їх
платнику відповідно до інструкції довірителя);

� максимальна участь — при акредитиві (надання
беніфіціару платіжного зобов’язання, яке реалізується
при виконанні останнім умов акредитиву). Досягається
максимальне забезпечення платежу для експортера,
оскільки акредитив за своєю сутністю є грошовою га�
рантією оплати відвантаженого товару банком, що
відкрив акредитив.

Країни світу використовують як документарні, так і недо�
кументарні форми розрахунків, оскільки їх характеризує про�
стота та дешевизна.

Країни з розвинутою ринковою економікою використову�
ють переважно недокументарні форми розрахунків. Докумен�
тарні розрахунки використовуються в розрахунках з країнами
третього світу, з деякими країнами Східної Європи. Це дає
можливість значно зменшити ризик неплатежу або непоста�
чання товару.

В українській зовнішньоторговельній практиці широко
використовуються документарні форми розрахунків. З розви�
нутими країнами Західної Європи, Північної Америки,
Японією, які враховують підвищений ризик України та низь�
ку платоспроможність українських партнерів, при розрахун�
ках за імпортними операціями використовуються докумен�
тарні акредитиви. При експортних операціях українські
підприємства та банки використовують акредитиви в розра�
хунках з країнами третього світу, платоспроможність яких
оцінюється низько. Водночас багато українських підприємств
використовують і недокументарні форми розрахунків.

Та чи інша форма розрахунків може бути сприятливою
для експортера та несприятливою для імпортера і навпаки, то�
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му що містить певну частку ризику для кожного партнера.
Кожний контрагент намагається наполягати на тій формі роз�
рахунків, за якої він мав би найменший ризик.

Різні форми розрахунків щодо оцінювання ризику відоб�
ражені в табл. 15.1.

Таблиця 15.1
Оцінювання ризику неплатежу/непостачання товару для

контрагентів при різних формах розрахунків

Для оцінювання ризику для контрагентів при різних фор�
мах розрахунків використовується метод ранжування ступеня
ризику: найбільшому ступеню ризику надається перший ранг,
найменшому — останній. З таблиці видно, що авансовий
платіж і платіж на відкритий рахунок перебувають на різних
полюсах. Дані форми розрахунків становлять однобічні виго�
ди або експортеру, або імпортеру. Крім того, на відміну від до�
кументарного інкасо та акредитива, участь банку при цих фор�
мах значно менша, тому що вони є лише провідниками грошо�
вих коштів.

Розрахунки за інкасовим дорученням (інка�
со) — це банківська операція, за допомогою
якої банк за дорученням свого клієнта (екс�
портера) отримує на основі розрахункових
документів суму коштів, що йому належать,
від платника (імпортера) за відвантажені йо�
му товари чи надані послуги та зараховує ці
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кошти на рахунок клієнта�експортера у себе в банку [17, 50, 52,
63, 67, 85].

Інкасо являє собою тільки інкасування паперів, і банк не
гарантує оплату коштів експортеру за відвантажений товар чи
надані послуги.

Експортер, щоб зменшити ризик несплати при цій формі,
повинен вимагати надання імпортером гарантії платежу, яку
видає банк, тобто банківської гарантії.

Розрізняють два види інкасо:
� чисте інкасо, тобто стягнення платежу за фінансовими

документами, які не супроводжуються комерційними
документами. До фінансових документів належать:
тратта (переказний вексель), простий вексель, чек;

� документарне інкасо, тобто стягнення платежу за
фінансовими документами, які супроводжуються ко�
мерційними документами, або тільки за комерційними
документами. До складу документів можуть входити:
термінова тратта або тратта на пред’явника; коносамент
або інший транспортний документ; комерційні рахун�
ки�фактури; свідоцтво про походження; страхові поліси
або сертифікати.

У практиці міжнародних розрахунків частіше використо�
вують документарне інкасо (див. додаток Ї).

У разі документарного інкасо банки спираються на
“Уніфіковані правила по інкасо” (УПІ), які розроблені Міжна�
родною торговельною палатою у Парижі (зараз діє редакція
1996 р., публікація № 522). УПІ регулюють основні права та
обов’язки учасників інкасо, визначають види інкасо, порядок
подання документів до оплати та здійснення оплати, акцепту,
повідомлення про проведення платежу, акцепту або про не�
платіж та інші питання. До УПІ приєдналась більшість країн
світу, в тому числі й Україна.

Таким чином, інкасова операція полягає в отримуванні та
зарахуванні банком платежу для клієнта. Вона протилежна ак�
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редитиву, оскільки платник не має обов’язку заздалегідь пере�
раховувати грошові кошти, їх ще тільки треба буде у нього за�
требувати. Банки при документарному інкасо не беруть на се�
бе зобов’язання здійснити платіж. Їх відповідальність зводить�
ся до переказування та вручення документів проти сплати чи
акцепту, але без власного зобов’язання здійснити платіж, як�
що покупець не виконає або не зможе виконати своїх зо�
бов’язань за інкасо. 

Інкасо дає менше гарантій платежу продавцю, але набага�
то вигідніше платнику, який не заморожує своїх оборотних
коштів. При використанні документарного інкасо продавець
до моменту відвантаження товару ще не може бути впевнений
у тому, що покупець зробить платіж, тому ця банківська опе�
рація підходить для здійснення платежів у таких випадках: 

� продавець довіряє покупцеві, що він оплатить відванта�
жені товари чи надані послуги;

� стабільні політичні, економічні та правові умови в
країні покупця;

� країна�отримувач не має імпортних обмежень (напри�
клад, валютний контроль), або вона надала всі не�
обхідні дозволи.

Учасниками інкасової операції є:
� експортер (продавець, довіритель) — сторона, що вис�

тавляє документи на інкасо;
� банк�ремітент — банк, якому довіритель доручає

здійснення операцій інкасо;
� інкасуючий банк — банк (крім банку�ремітента), який

бере участь в операції щодо виконання інкасового дору�
чення;

� імпортер (покупець, платник) — сторона, що здійснює
платіж або акцепт за отриманий товар.

Здійснення документарного інкасо умовно поділяють на
три фази.
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Фаза 1. Домовленість про умови інкасо.
Експортер визначає у своїй пропозиції умови платежу або

узгоджує їх з покупцем у контракті на купівлю�продаж.
Фаза 2. Видача інкасового доручення та надання доку�

ментів.
Після отримання замовлення або після укладення догово�

ру про купівлю�продаж продавець відвантажує замовлений
товар або безпосередньо на адресу покупця або на адресу посе�
редника. Одночасно він складає всі необхідні документи (ра�
хунок�фактуру, коносамент, страховий сертифікат, свідоцтво
про походження товару та ін.) і відправляє їх разом з інкасо�
вим дорученням своєму банкові (банку�ремітенту). Банк�
ремітент передає документи з необхідними інструкціями інка�
суючому банкові. 

Фаза 3. Подання документів платнику.
Інкасуючий банк інформує покупця про надходження до�

кументів, а також про умови їх одержання. Він приймає від по�
купця платіж або акцептований вексель і передає покупцеві
документи. Сплачена сума по інкасо переводиться банку�
ремітенту, який потім зараховує її на рахунок експортера.

Розрахунки у формі інкасо здійснюються за відповідною
схемою (рис. 15.1). Схема містить такі кроки: 

1�й крок — укладання контракту, в якому сторони обумов�
люють через які банки проводитимуть розрахунки;

2�й крок — експортер здійснює відвантаження товару;
3�й крок — експортер отримує від перевізника транспортні

документи;
4�й крок — експортер готує необхідні документи (розра�

хунки, коносаменти, сертифікати якості, фінансові докумен�
ти�тратти, чеки тощо) і разом з інкасовим дорученням передає
своєму банку.

5�й крок — банк�ремітент після перевірки наданих доку�
ментів на відповідність вимогам, наведеним в інкасовому до�
рученні, відправляє їх разом з дорученням банку�кореспон�

541

Ðîçä³ë 15. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿  ...



денту країни імпортера. В інкасовому дорученні банк експор�
тера дає інструкції щодо переказування коштів, отриманих від
імпортера, або щодо векселів, акцептованих імпортером (якщо
такі направляються при інкасовому дорученні).

6�й крок — банк країни імпортера після отримання інкасо�
вого доручення та інших документів передає їх покупцеві
(імпортеру) для перевірки з метою отримання від нього плате�
жу (або акцепту тратт). Інкасуючий банк може здійснювати
подання платнику безпосередньо або через банк�представник.
Банк країни імпортера надсилає повідомлення платнику про
одержання інкасового доручення та прохання здійснити
платіж. Документи видаються платнику тільки проти платежу
(акцепту тратти).

7�й крок — банк імпортера одержує платіж від імпортера.
8�й крок — інкасуючий банк переводить відповідну суму
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Рис. 15.1. Розрахунки за документарним інкасо



(виручку) банку�ремітенту поштою, телеграфом, каналами
СВІФТ (залежно від інструкцій).

9�й крок — банк�ремітент після одержання переводу зара�
ховує суму виручки на рахунок експортера.

У тому випадку, якщо, відповідно до інструкцій, наведе�
них у інкасовому дорученні, передбачена передача документів
платнику проти акцепту, банк зобов’язаний передати платни�
ку документи після одержання від нього акцептованого пере�
казного векселя (тратти). Акцептуючи вексель, платник бере
на себе зобов’язання здійснити платіж в обумовлені терміни.

Якщо відстрочка платежу, тобто надання експортером
імпортеру короткострокового комерційного кредиту, не
оформляється, банк на основі інструкції довірителя може ви�
дати документи платнику без оплати. При цьому експортер,
звичайно, вимагає від імпортера банківську гарантію під за�
безпечення платежу за укладеною угодою. У цьому випадку
документи видаються в обмін на письмове зобов’язання плат�
ника здійснити платіж в обумовлені терміни.

Витрати по здійсненню інкасових операцій включають:
1) комісійні за:
� вручення документів напроти акцепту або платежу;
� оплату акцепту;
� звільнення відвантаженого товару, який був адресова�

ний банку чи транспортному агенту, до розпорядження
банку;

2) накладні витрати за:
� пролонгацію векселів;
� додаткову роботу з документами (повернення доку�

ментів, протест та ін.);
� поштові збори;
� інші фактичні витрати.
Інкасова форма розрахунків має як переваги, так і не�

доліки (табл.15.2).
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Таблиця 15.2
Переваги та недоліки інкасової форми розрахунків

544

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

Äëÿ åêñïîðòåðà 
1. Çìåíøåííÿ ðèçèêó äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïåðåäà÷³ òîâàðó. Áàíê çàõèùàº ïðàâî 
åêñïîðòåðà íà òîâàð äî ìîìåíòó 
îïëàòè ÷è àêöåïòó äîêóìåíò³â. ²ìïî-
ðòåð ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ òîâàðîì 
ò³ëüêè ï³ñëÿ ³íêàñóâàííÿ äîêóìåíò³â. 
Îòðèìàííÿ ïëàòåæó ãàðàíòîâàíî, ÿê 
ò³ëüêè ³ìïîðòåð ïðèéìå äîêóìåíòè. 
2. Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. ²íêàñî — ìåíø òðèâàëèé òà 
îáòÿæëèâèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ äîìîâ-
ëåíîñò³, í³æ àêðåäèòèâ. Ó åêñïîðòåðà 
º ìîæëèâ³ñòü ïðîäàòè òîâàð çà íèæ-
÷îþ ö³íîþ, çá³ëüøóþ÷è ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
3. Çðó÷í³ñòü. Áàíê ìîæå çàïðîïîíóâàòè 
åôåêòèâíèé çàñ³á îáðîáëåííÿ äîêóìåí-
ò³â, çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ³ çâ’ÿçê³â. 
4. Åêñïîðòåð ìàº ìîæëèâ³ñòü îäåð-
æàòè êîøòè â³ä áàíêó ï³ä àêöåïò àáî 
çà óðÿäîâîþ ïðîãðàìîþ ï³äòðèìêè 
åêñïîðòåðà 

1. Òðèâàë³ñòü ïðîõîäæåííÿ äîêóìåí-
ò³â ÷åðåç áàíêè ³, â³äïîâ³äíî, ïåð³îäó 
¿õ îïëàòè (àêöåïòó), ÿêèé ìîæå çàáè-
ðàòè â³ä äåê³ëüêîõ òèæí³â äî ì³ñÿöÿ 
òà á³ëüøå. 
2. Âèòðàòè ïî ³íêàñî íåñå åêñïîðòåð. 
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ 
íåïëàòåæåì ÷è â³äìîâîþ â³ä àêöåïòó 
ç áîêó ³ìïîðòåðà. ²ìïîðòåð ìàº ïðàâî 
â³äìîâèòèñü â³ä îïëàòè ïîäàíèõ äî-
êóìåíò³â àáî íå ìàòè äîçâîëó íà ïå-
ðåêàçóâàííÿ âàëþòè çà êîðäîí. Ó öèõ 
âèïàäêàõ áàíê íå íåñå â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Åêñïîðòåð ïîíåñå âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáåð³ãàííÿì âàíòàæó, 
éîãî ñòðàõóâàííÿì, ïðîäàæåì éîãî 
òðåò³é îñîá³ àáî òðàíñïîðòóâàííÿì 
íàçàä ó ñâîþ êðà¿íó. 
3. Åêñïîðòåð çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíþ-
âàòè âèðîáíèöòâî òà òðàíñïîðòóâàí-
íÿ òîâàðó àâàíñîì 

Äëÿ ³ìïîðòåðà 
1. ²ìïîðòåð îïëà÷óº ôàêòè÷íî â³äâà-
íòàæåíèé òîâàð, îñê³ëüêè ïëàò³æ 
çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ïðîòè òîâàðîñó-
ïðîâîäæóþ÷èõ äîêóìåíò³â. Òîáòî 
ôîðìà ³íêàñî º ñïðèÿòëèâîþ äëÿ 
³ìïîðòåðà ùîäî âèáîðó ÷àñó äëÿ 
ïëàòåæó 

1. ²ìïîðòåð çä³éñíþº ïëàò³æ àáî àê-
öåïò, íå ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ ðàí³øå 
ïåðåâ³ðèòè ÿê³ñòü òîâàðó. 
 

2. Çìåíøåííÿ âèòðàò. Âèòðàòè íà 
çä³éñíåííÿ ³íêàñî ó âèãëÿä³ áàíê³â-
ñüêî¿ êîì³ñ³¿ íåçíà÷í³. Ó äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ, â³äïîâ³äíî äî ì³æóðÿäîâèõ 
àáî ì³æáàíê³âñüêèõ óãîä ïðî âçàºìíó 
òîðã³âëþ òà ðîçðàõóíêè, êîì³ñ³ÿ ìî-
æå âçàãàë³ íå ñòÿãóâàòèñÿ. Êð³ì òîãî, 
³ìïîðòåð ìîæå îäåðæàòè âèãîäó ç 
íèçüêî¿ ö³íè êóï³âë³ (äèâ. ïåðåâàãè 
äëÿ åêñïîðòåðà) 

2. Íàíåñåííÿ øêîäè ðåïóòàö³¿ ó âè-
ïàäêó íåïëàòåæó àáî â³äìîâè â³ä 
àêöåïòó. Åêñïîðòåð ìîæå âèäàòè 
ñïåö³àëüí³ ³íñòðóêö³¿ ùîäî çàìîâ-
ëåííÿ “ïðîòåñòó” â³ä éîãî ³ìåí³, ùî 
äîçâîëÿº â ïîäàëüøîìó ïîäàòè îô³-
ö³éíó ñêàðãó  

 



Акредитив є грошовим зобов’язанням банку,
що видається ним за дорученням клієнта на
користь його контрагента за договором,
згідно з яким банк, що відкрив акредитив
(банк�емітент), може здійснити постачальни�
кові платіж або надати повноваження іншо�
му банку здійснювати такі платежі за умов
пред’явлення документів, передбачених в ак�

редитиві [17, 50, 52, 63, 67, 86]. Іншими словами, документар�
ний акредитив — це угода, згідно з якою банк зобов’язується
на прохання клієнта�імпортера (заявника акредитива)
здійснити оплату документів, які відповідають умовам акре�
дитива, експортеру (бенефіціару), на користь якого відкрито
акредитив.

Акредитивна форма розрахунків передбачає виконання
низки умов та вимог, які мають бути виконані контрагентами
та банками. Комерційні банки стають заінтересованими учас�
никами розрахункової операції поряд із зовнішньоторговель�
ними партнерами. Це є специфікою акредитивної форми роз�
рахунків.

Поряд з функцією забезпечення платежів, акредитив може
виконувати кредитну функцію. Зобов’язання банку імпортера
здійснити платіж допомагає експортеру одержати від свого
банку кредит (наприклад, на виробництво товару). Акредитив
може слугувати банку імпортера також як основа для кредиту
(у випадках, коли банк при здійсненні акредитивної операції,
може сподіватися, що буде розпоряджатися документами, які
уособлюють власність на товар, бо товаросупроводжувальні
документи засвідчують вимогу на видачу відправленого ван�
тажу. Із передачею документів передається право на володіння
товаром).

У світовій торгівлі за допомогою акредитиву здійснюється
до 80% платежів. Це пов’язано з тим, що документарний акре�
дитив є найменш ризикованим та найбільш дійовим інстру�
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ментом забезпечення платежів. У країнах, де контролюється
зовнішня торгівля, застосування акредитиву часто є не�
обхідною умовою для здійснення експортно�імпортних опе�
рацій.

Сутність акредитиву полягає в одержуванні продавцем
твердих гарантій платежу, а покупцем — повноцінних прав на
відвантажений товар. Це можливо, коли гроші перераховують�
ся платником лише при виконанні його контрагентом визна�
чених умов, що і створює переваги, які має продавець, який до�
мовився з покупцем щодо акредитивної форми оплати. Тому
акредитив часто розглядається не тільки як форма розра�
хунків, але і як своєрідне забезпечення платежу за товари (ро�
боти, послуги).

Відносини за акредитивом, які виникають між банком та
клієнтом�платником (імпортером), а також між банком та
одержувачем коштів (експортером), не пов’язані із договором
купівлі�продажу, який укладається між експортером та імпор�
тером. Відокремлений характер цих відносин відбивається у
тому, що банки не зобов’язані перевіряти відповідність умов
акредитива (вказівок про зміну умов, достроковому закритті
тощо) договору між платником та одержувачем.

При розрахунках акредитивом банк, який його виставляє,
діє від свого імені, але за рахунок коштів клієнта. Таким чи�
ном, відносини за акредитивом розглядаються як різновид до�
говору комісії. 

Бенефіціар за акредитивом не може скористатися на свою
користь договірними відносинами, що існують між банками
або між стороною, яка дала наказ відкрити акредитив, і банком
емітентом. Під час операцій з акредитивом заінтересовані сто�
рони мають справу тільки з документами, а не з товарами, по�
слугами і/або іншими видами виконання зобов’язань, до яких
можуть належати документи.

Акредитиви виставляються банками на підставі доручен�
ня або заяви клієнта (імпортера), які фактично повторюють

546

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



усі умови розділу контракту, що стосується платежів (див. до�
датки Й, К, Л, М).

Використання акредитивів для міжнародних розрахунків
регламентується Уніфікованими правилами та звичаями для
документарних акредитивів, розроблених Міжнародною тор�
говельною палатою (зараз діє редакція 1993 р., публікація №
500), до яких приєдналися понад 160 країн світу, серед них —
Україна. Уніфіковані правила визначають основні поняття та
види акредитивів, способи та порядок застосування, обов’язки
та відповідальність банків, вимоги до документів, що подають�
ся разом з акредитивом, а тому в кожний документарний акре�
дитив обов’язково включається застереження, що Правила є
невід’ємною складовою частиною такого акредитиву.

В Україні використання акредитива в міжнародних розра�
хунках також регулюється “Положенням про порядок
здійснення уповноваженими банками операцій за документар�
ними акредитивами в розрахунках за зовнішньоекономічними
операціями” 

Учасниками розрахункової операції за акредитивом є:
� покупець�імпортер (акредитоводавець), який звер�

тається до банку з проханням про відкриття акредити�
ва;

� продавець�експортер (бенефіціар), якому адресовано
акредитив і на користь якого буде здійснено платіж;

� банк�емітент (банк імпортера) — банк, який відкриває
акредитив за дорученням клієнта або звертається з про�
ханням до іншого банку відкрити акредитив за його до�
рученням і за його рахунок;

� авізуючий банк (банк експортера) — банк, який
сповіщає експортеру про відкриття на його користь ак�
редитива та передає його текст.

Процедура здійснення акредитивної операції поділяється
на три фази.

547

Ðîçä³ë 15. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿  ...



1 фаза. Угода про відкриття акредитива. Розглядається
пропозиція щодо умов поставки товару. Експортер надає по�
тенційному покупцеві свою пропозицію і під час переговорів з
покупцем обговорює умови акредитива.

2 фаза. Доручення на відкриття акредитива. Ця фаза
пов’язана з підписанням умов поставки товару та його оплати.
Імпортер дає експортеру замовлення на поставку товару,
відповідно підписавши договір з купівлі�продажу. Водночас
він дає своєму банку доручення на відкриття акредитива.

3 фаза. Використання акредитива. Експортер поставляє
замовлений товар і надає банку документи на оплату.

Розрахунки акредитивами здійснюються за схемою, яка
наведена на рис. 15.2. Схема містить такі кроки:

1�й крок — експортер та імпортер укладають між собою
угоду, в якій вказують, що розрахунки буде здійснено у формі
документарного акредитива.
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Рис. 15.2.  Розрахунки за документарним акредитивом



2�й крок — експортер готує товар до відвантаження, про
що повідомляє імпортера.

3�й крок — одержавши повідомлення експортера, імпортер
подає своєму банку доручення (заяву) на відкриття акредитива.

У заяві банку доручається відкрити акредитив на умовах,
які перелічені в ньому та відповідають укладеному контракту.
В заяві вказуються:

� акредитиводавець і бенефіціар;
� дата та місце закінчення акредитива;
� вид акредитива;
� авізуючий банк і банк, який підтверджує акредитив;
� спосіб відвантаження товару та виконання акредитива;
� опис товару та умов поставки;
� перелік документів, проти яких виконується акреди�

тив;
� дата першого відвантаження;
� термін, протягом якого повинні бути надані документи;
� номер рахунку, з якого банк списує кошти на оплату то�

вару і комісійні банків.
4�й крок — банк�емітент після оформлення відкриття ак�

редитива направляє акредитив іноземному банку, що обслуго�
вує експортера (авізуючий банк), який перевіряє його до�
стовірність і сповіщає експортера про відкриття та умови ак�
редитива. На цьому етапі можуть виникнути два моменти що�
до гарантії акредитива.

1. Отриманий від емітента акредитив може бути авізова�
ний банком без зобов’язань з його боку. У цьому випадку
авізуючий банк тільки перевіряє наявність документів за
зовнішніми ознаками. Він не бере на себе жодних зобов’язань
щодо гарантії платежу експортеру.

2. Банк�емітент може звернутись до авізуючого банку, да�
ти підтвердження відкритому акредитиву, тобто додати влас�
ну гарантію платежу. У цьому разі такий банк виступає в ролі
банку, що підтверджує цей акредитив. Тоді акредитив має га�
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рантії двох банків, один з яких перебуває в країні експортера,
а другий — у країні покупця.

5�й крок — передавання відкритого акредитива експорте�
ру (бенефіціару), який перевіряє відповідність його умовам
контракту.

6�й крок — експортер відвантажує товар імпортеру, якщо
згоден з умовами відкритого на його користь акредитива.

7�й крок — експортер отримує від перевізника транспортні
документи.

8�й крок — передача експортером транспортних та інших
документів, передбачених умовами акредитива, у свій банк
(авізуючий).

9�й крок — банк експортера перевіряє всі документи щодо їх
відповідності умовам акредитива та надсилає їх банку�емітенту
для оплати або акцепту. У супроводжувальному листі зазна�
чається порядок зарахування виручки на рахунок експортера.

10�й крок — банк�емітент перевіряє документи та
здійснює платіж банку експортера. На суму платежу дебе�
тується рахунок імпортера, а банк експортера зараховує
відповідні кошти на рахунок експортера.

11�й крок — імпортер одержує від банку емітента всі ко�
мерційні документи.

12�й крок — імпортер за комерційними документами одер�
жує у власність товари від перевізника.

Зовнішньоторговельні банки несуть повну відповідаль�
ність за своєчасну оплату поданих бенефіціаром документів,
якщо ці документи повністю відповідають умовам акредитива,
а також за своєчасне регулювання й усунення виявлених у до�
кументах розбіжностей шляхом проведення необхідної роботи
зі своїми клієнтами — бенефіціаром для авізуючого банку і на�
казодавцем акредитива для банку�емітента. 

Відповідно до Уніфікованих правил у практиці міжнарод�
них розрахунків можуть застосовуватись різні види докумен�
тарних акредитивів:
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� відзивні та безвідзивні;
� підтверджені та непідтверджені;
� переказні (трансферабельні);
� револьверні (відновлювальні);
� компенсаційні;
� покриті та непокриті;
� резервні.
Відзивний акредитив відкриває банк імпортера, а банк ек�

спортера підтверджує цей акредитив. Але банк імпортера мо�
же змінити та навіть анулювати дію акредитива в будь�який
час без згоди експортера (бенефіціара). За таких умов банк�
емітент має сплатити банку, уповноваженому здійснити
платіж, певну суму компенсації. На практиці такі акредитиви
використовують у розрахунках між підприємствами, що ма�
ють довготривалі комерційні відносини та довіряють одне од�
ному, оскільки значно зростає комерційний ризик. Тобто
відзивний акредитив не надає експортеру достатньої гарантії.
Необхідно пам’ятати, що в дорученні на відкриття акредитива
необхідно чітко вказувати його форму, бо якщо вона відсутня,
то акредитив вважається відзивним.

Безвідзивний акредитив не може бути змінений або ану�
льований без угоди зацікавлених сторін. Він дає експортеру
високий ступінь гарантії того, що його поставки, послуги бу�
дуть оплачені, як тільки він виконає умови акредитива.

Безвідзивні акредитиви з точки зору додаткових гарантій
платежу поділяються на підтверджені та непідтверджені.

Підтвердження акредитива здійснюється через надання
гарантії платежу іншим (третім) банком, який бере на себе зо�
бов’язання сплатити за документами, що відповідають умовам
акредитива, в разі, якщо це не зможе зробити банк�емітент.
Підтверджений власним банком акредитив надає більше га�
рантії експортеру.

При здійсненні розрахунків за непідтвердженим акреди�
тивом відповідальність за виконання платежу несе тільки
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банк�емітент. Банк�експортера лише авізує бенефіціару
відкриття акредитива. Він не бере власного зобов’язання його
проводити на документах за свій рахунок. Бенефіціар погод�
жується на безвідзивний непідтверджений акредитив, якщо
політичний ризик і ризик переказування коштів незначні і це
дає змогу провести операцію швидко.

Переказний (трансферабельний) акредитив — це зо�
бов’язання банку, за яким бенефіціар (перший бенефіціар) мо�
же уповноважити обслуговуючий його банк передати своє
право на отримання коштів повністю або частково одному або
кільком постачальникам (другому бенефіціару). Такий вид
розрахунків застосовується тоді, коли бенефіціар не є поста�
чальником або поставка здійснюється через торговельного по�
середника. 

Після отримання від банку повідомлення про відкриття
такого акредитива торговельний посередник може доручити
банку переказати акредитив на свого постачальника або на
другого бенефіціара. При цьому переказування, як правило,
має відповідати умовам першого акредитива.

Переказаний акредитив може бути переказаний лише
один раз, тобто другий бенефіціар не може переказати його
третьому бенефіціару.

Використання переказного акредитива має певні переваги
для посередників:

� дає змогу посередникові не використовувати своїх
власних коштів і кредитних можливостей банку;

� переказні акредитиви можуть бути використані в такий
спосіб, що покупцеві залишається невідомою особа
першого постачальника.

Револьверний акредитив використовується, коли поку�
пець віддає розпорядження поставляти замовлений товар час�
тинами через відповідні проміжки часу (договір про поставки
партіями). Цей акредитив покриває вартість часткових поста�
вок. 
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Його перевагою є те, що не потрібно на кожну партію то�
вару відкривати новий акредитив, а також отримується еко�
номія на канцелярських та інших витратах.

Компенсаційний акредитив являє собою другий акреди�
тив, який гарантується першим, що називається основним. Бе�
нефіціар за першим акредитивом, як правило, є посередником,
який, у свою чергу, відкриває акредитив на користь постачаль�
ника товару. У правовому відношенні основний і компен�
саційний акредитив не пов’язані між собою і є самостійними
різновидами. Однак при відкритті компенсаційного акредити�
ва треба враховувати відповідність умов його відкриття умо�
вам основного акредитива.

Покриті документарні акредитиви — це акредитиви, при
відкритті яких банк�емітент попередньо надає в розпоряджен�
ня виконуючого банку валютні кошти (покриття), що нале�
жить імпортеру, на суму акредитива на термін дії зобов’язань
банку емітента з умовою можливості їх використання для пла�
тежів за акредитивом.

Непокриті акредитиви — це акредитиви, які підтверджу�
ються банками без попередньо зарезервованих ними коштів
клієнтів на своїх рахунках для оплати товару (послуги) за ак�
редитивом. Такі акредитиви використовуються тоді, коли бан�
ки повністю довіряють один одному та своїм клієнтам, а ризи�
ки, пов’язані з переказуванням коштів, мінімальні. На прак�
тиці найчастіше використовуються непокриті акредитиви.

Резервні акредитиви за своєю сутністю схожі з умовною
гарантією, яка надається банком�емітентом. За їх допомогою
можуть бути гарантовані такі платежі та послуги:

� виплата за векселями, які підлягають оплаті після
пред’явлення;

� погашення банківських кредитів;
� оплата товарних поставок;
� виконання договорів підряду на проведення робіт або

надання послуг.
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Акредитивна форма розрахунків є найскладнішою та до�
рогою. За кожну операцію, за підвищені кредитні ризики бан�
ки беруть вищу комісію, ніж при інших формах розрахунків.
Банки використовують спеціально встановлені тарифні став�
ки комісійних зборів та поштово�телеграфних витрат, витрат
за користування системою SWIFT.

Витрати, пов’язані з відкриттям акредитива, як правило,
бере на себе покупець, але він може вимагати від експортера,
щоб він узяв на себе усі витрати та комісії або їх частку.

Банки можуть використовувати такі види комісійних1:
� попереднє авізування (20–50 дол.);
� авізування документарного акредитива (0,1–0,15%, при

цьому min — 40 дол., max — 500 дол.);
� відкриття та підтвердження акредитива (0,1–0,3%);
� переказ трансферабельного акредитива (0,2%, при цьо�

му min — 50 дол., max — 1000 дол.);
� платежі, негоціація, перевірка, прийняття та відправ�

лення документів (0,1–0,3%);
� зміна умов акредитива (20–50 дол.);
� акцепт тратт (0,1–0,15%);
� поштово�телеграфні витрати;
� витрати на відправлення повідомлень по системі

SWIFT;
� отримання документів, які відрізняються від умов акре�

дитива (30–100 дол.);
� анулювання акредитива (30–50 дол.);
� комісійні за акредитивом за платіж у розстрочку

(0,1–0,15%);
� платіж на користь бенефіціара (0,2–0,5%) тощо.
Основні переваги та недоліки документарних акредитивів

(безвідзивних, як найпоширенішої форми) наведені в табл.
15.3.
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1 Òàðèôè íà àêðåäèòèâí³ ïîñëóãè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â [50].



Таблиця 15.3
Переваги та недоліки акредитивної форми розрахунків

В Україні у загальному обсязі міжнародних розрахунків
частка операцій з акредитивами кожен рік зростає. Співвідно�
шення імпортно�експортних угод становить 60 на 40%, і така
тенденція спостерігається майже в усіх банках. Банки вважа�
ють дану форму розрахунків більш надійною і постійно роз�
ширюють перелік послуг при здійсненні зовнішньоеко�
номічних розрахунків та наданні банківських гарантій.
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Ïåðåâàãè Íåäîë³êè 
Äëÿ åêñïîðòåðà 

1. Ì³í³ìàëüíèé ðèçèê íåîïëàòè òîâàðó 
åêñïîðòåðà. Áàíê íå ìîæå â³äìîâèòèñÿ 
â³ä îïëàòè çà ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äíèìè 
äîêóìåíòàìè, ÿêùî âçÿâ íà ñåáå áåç-
â³äçèâíå çîáîâ’ÿçàííÿ âèêîíàòè öå. 
2. Îïëàòà áàíêîì ïðîâîäèòüñÿ øâèäøå 
òà çðó÷í³øå, í³æ ³íêàñî â³ä åêñïîðòåðà. 

1. Çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Ïðîäàâåöü ìîæå îáìåæèòè ñåáå àáî 
ñâ³é ðèíîê òà ìîæå çàçíàâàòè òðóäíî-
ù³â ç ïîøóêîì ïîêóïö³â, áî ³ìïîðòåð 
íåñå âåëèê³ âèòðàòè ³ ìàº çíà÷íèé îá-
ñÿã ðîáîòè ç äîêóìåíòàìè 

3. Âåêñåëü, àêöåïòîâàíèé áàíêîì, ìî-
æå áóòè äèñêîíòîâàíèé, ÿêùî â êðà¿í³ 
³ñíóº ðèíîê öèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â. Öå çàáåçïå÷óº óñï³õ ó ô³íàíñóâàí-
í³. 
4. Ãíó÷ê³ñòü â³äíîñíî óìîâ ïëàòåæó. 
5. Ì³æíàðîäíà ïðàâîâà íàä³éí³ñòü. 
6. Âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà-
¿íàõ 

 

Äëÿ ³ìïîðòåðà 
1. Âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà-
¿íàõ. 
2. Ãíó÷ê³ñòü ùîäî óìîâ ïëàòåæó. 
3. Áåçïåêà. Îïëàòà â³äáóâàºòüñÿ ëèøå 
ï³ñëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ äëÿ 
àêðåäèòóâàííÿ äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâå-
ðäæóþòü â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó. Çàâäÿ-
êè ô³íàíñîâèì òåðì³íàì ãàðàíòóºòüñÿ 
â÷àñíå âèêîíàííÿ â³äâàíòàæåííÿ òà 
òåðì³íó ä³¿ àêðåäèòèâà 

1. ²ìïîðòåð íåñå âåëèê³ âèòðàòè çà àê-
ðåäèòèâîì ³ ìàº çíà÷íèé îáñÿã ðîáîòè 
ç äîêóìåíòàìè, ùî çàéìàº áàãàòî ÷àñó 
íà îôîðìëåííÿ. 
2. Ïîêóïåöü çä³éñíþº îïëàòó, íå ìàþ-
÷è ìîæëèâîñò³ ïîïåðåäíüî ïåðåâ³ðèòè 
ÿê³ñòü òîâàðó 

 



Банківський переказ відноситься до недоку�
ментарних форм розрахунків. Він є складо�
вим елементом інших форм міжнародних

розрахунків (акредитиви, інкасо, чеки, векселі).
Банківський переказ — це розрахункова банківська опе�

рація, яка являє собою доручення комерційного банку своєму
банку�кореспонденту сплатити відповідну суму грошей на
прохання та за рахунок переказника іноземному отримувачу
(бенефіціару) із зазначенням способу відшкодування банку�
платнику сплаченої ним суми.

Банківський переказ полягає у пересиланні платіжного
доручення одного банку іншому.

Платіжне доручення — це розрахунковий документ, який
містить доручення платника банку, що його обслуговує,
здійснити переказ указаної в ньому суми грошових коштів зі
свого рахунка на рахунок одержувача.

Схема розрахунку платіжними дорученнями відображена
на рис. 15.3. Схема містить такі кроки:

Банківський
переказ

3 

5 

6 

 7 2  

4 

8 
2 2 

Ðèñ 15 3 Áàíê³âñüêèé ïåðåêàç

²ìïîðòåð  
ïåðåêàçîäàòåëü 

Åêñïîðòåð ïåðåêàçîîòðèìóâà÷ 
(áåíåô³ö³àð) 

Áàíê  
³ìïîðòåðà 

Áàíê   
åêñïîðòåðà 

Ïóíêò  
â³äâàíòàæåííÿ 

Ïóíêò  
ïðèçíà÷åííÿ 

Ïåðåâ³çíèê 

Рис. 15.3. Банківський переказ
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1�й крок — укладання контракту купівлі�продажу. В
розділі “Умови платежу” вказується, що розрахунки за постав�
лений товар робитимуться у формі банківського переказу.

2�й крок — експортер відвантажує товар.
3�й крок — експортер отримує товарні документи від пе�

ревізника.
4�й крок — експортер відправляє повідомлення про

відвантаження та інші комерційні документи імпортеру (отри�
мання товару).

5�й крок — заява на переказ.
6�й крок — платіжне доручення від імені банку імпортера

на переказ іноземної валюти.
7�й крок — перевірка банком експортера правильності

платіжного доручення, списання грошей з рахунка банку
імпортера, зарахування отриманої суми на рахунок експорте�
ра, витяг з розрахункового рахунка про зарахування суми.

8�й крок — витяг з розрахункового рахунка про списання
суми.

Переказування коштів за кордон здійснюється на основі
заяви на переказ, у якій вказується:

� сума переказу в іноземній валюті (цифрою та прописом);
� спосіб виконання переказу (поштою, телеграфом, кана�

лами СВІФТ);
� назва сторони, що отримує переказ, її адреса та номер

рахунка в банку;
� назва банку, клієнтом якого є той, хто отримує переказ;
� мета та призначення переказу;
� номер і дата зовнішньоторговельного контракту;
� назва товару;
� номер рахунка клієнта, з якого має бути списана сума

переказу, а також можливі витрати та комісія за вико�
нання переказу.

При здійсненні грошових переказів щодо оплати робіт та
послуг нерезидентів, платники повинні дотримуватися вимог
Постанови правління НБУ [38].
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Банки не несуть ніякої відповідальності за платіж (постав�
ка товару, передання документів, а також сам платіж не вхо�
дить у функції банку до моменту подання платіжного доручен�
ня). Тому вони несуть мінімальну відповідальність і стягнуть
мінімальну комісійну винагороду. Комісію, як правило, бере
банк імпортера з переказодавця (розмір комісії визначається
банком і виражається у відсотках).

Банківський переказ надає більше переваг імпортеру ніж
експортеру, бо імпортер отримує товар і документи, як прави�
ло, до моменту оплати.

Авансовий платіж — це недокументарна фор�
ма розрахунків. У літературі його найчастіше
відносять до способу платежу, що залежить

від механізму оплати товару по відношенню до моменту його
фактичної доставки.

Авансовий платіж — це грошова сума або майнова
цінність, яка передається покупцем�імпортером продавцю�ек�
спортеру до відвантаження товару в рахунок виконання зо�
бов’язань за контрактом.

Авансовий платіж виконує дві функції:
� кредитування імпортером експортера;
� забезпечення зобов’язань, які прийняті імпортером за

контрактом.
Аванс може виступати у двох формах:
� товарній, яка передбачає передання імпортером експор�

теру сировинних матеріалів або комплектуючих, не�
обхідних для виготовлення замовленого обладнання;

� грошовій, яка передбачає сплату покупцем узгодженої
за контрактом суми в рахунок належних за договором
платежів до відвантаження товару (надання послуги), а
іноді навіть до початку виконання контракту.

Авансові платежі використовують у таких випадках:
� експортер не впевнений у платоспроможності імпорте�

ра;
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� нестабільна в країні покупця економічна та політична
ситуація;

� при поставці дорого обладнання, яке виготовлене за
індивідуальним замовленням;

� при поставках рідкісних дефіцитних товарів, а також
товарів стратегічного призначення;

� при тривалих строках дії контракту.
Розмір авансу залежить від мети авансу, характеру та но�

визни товару, його вартості, строку виготовлення тощо. Аванс
може надаватися як у розмірі повної вартості контракту, так і
у вигляді частки, відповідного відсотка від неї.

Для експортера найвигіднішим є авансовий платіж на за�
гальну суму контракту або попередня оплата. Переваги попе�
редньої оплати:

� експортер захищений від ризику того, що іноземний по�
купець відмовиться або буде неспроможний заплатити
за товар, який йому вже відвантажили;

� експортер отримує у своє розпорядження вільні кошти,
які він може використати на закупівлю сировини, ви�
плату заробітної плати, технічне оснащення
підприємства тощо;

� експортер звільняється від необхідності звертатися до
банку за кредитом зі сплатою відсотків та інших витрат
за користування ними;

� у разі відмови прийняти замовлений товар експортер
має право отриманий аванс використати на відшкоду�
вання збитків.

Недоліки цієї форми розрахунків стосуються більше
імпортерів:

� ризик того, що експортер не доставить товар чи доста�
вить несвоєчасно та зовсім іншої якості чи специфікації;

� недотримання асортименту товару, що поставляється, а
також умов пакування, що може призвести до визна�
чення товару некондиційним;
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� ризик втратити аванс;
� імпортер кредитує поставку на відповідний період до

того, як він фізично отримує товар у своє розпоряджен�
ня.

У міжнародній практиці розрахунки у формі авансу на за�
гальну вартість контракту використовуються рідко. Але в Ук�
раїні при розрахунках за імпорт головною вимогою іноземно�
го експортера є отримання 100% попередньої оплати, що
пов’язано з недовірою з боку іноземних партнерів.

Найбільш поширені в міжнародній торгівлі авансові пла�
тежі, що покривають частину суми контракту. При цьому ос�
новну частину платежу експортер отримує після відвантажен�
ня товару, використовуючи інші форми розрахунків, платіжні
та фінансові інструменти. Наприклад, 5–10% вартості кон�
тракту сплачуються у формі авансу, а решта — у формі відкри�
того рахунка або акредитива.

Авансові платежі, як правило, становлять 10–30% суми
контракту і здійснюються після підписання контракту. При
цьому частина контракту, що авансується, залежить від при�
значення авансу:

� завдаток у рахунок суми, що вказана в договорі,
дорівнює зазвичай 10–15% суми контракту;

� аванс на виконання спеціального замовлення або по�
повнення обігового капіталу експортера становить
30–50% суми контракту;

� аванс за довгостроковими контрактами або на основі
міждержавних угод може сягати 100% суми контракту;

� іноді оплата авансу може здійснюватись методом по�
етапних платежів, тобто кількома внесками: наприклад,
10–20% вартості замовлення — при підписанні кон�
тракту та 15% — після подання технічної документації. 

Аванс сплачується протягом відповідного строку з дати
підписання контракту (наприклад, 30–90 днів). У контракті
також обумовлюється, через який проміжок часу після сплати
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авансу буде здійснено поставку товару. Як правило, аванс ре�
алізується через банківський переказ (можуть використовува�
тись інші інструменти, наприклад чеки).

Аванс погашається шляхом заліку при поставці товару, що
фіксується у контракті. Для імпортера вигідний такий спосіб
погашення авансу, який зводить до мінімуму реальний строк
авансування ним експортера, а для експортера — при якому
аванс погашається при розрахунках за останнє відвантаження
товару, бо цей спосіб забезпечує більш тривале користування
авансом і повністю страхує від можливих втрат у разі відмови
імпортера від наступних партій товару.

За отримання авансу можуть нараховуватися відсотки на
користь імпортера для переказування авансу до дати фактич�
ної поставки товару.

При використанні авансового платежу імпортер, як прави�
ло, вимагає виставлення на себе гарантії банку експортера: га�
рантії повернення авансу або гарантії необхідного виконання
контракту. Замість гарантії в контракт може вноситися засте�
реження, що у випадку невиконання експортером умов дого�
вору аванс повертається імпортеру в повній сумі.

Платіж на відкритий рахунок передбачає
ведення партнерами один для одного відкри�
тих рахунків, на яких обліковуються суми
поточної заборгованості.

При використанні цієї форми здійснюються такі кроки:
� експортер відвантажує товар та відправляє документи

на адресу імпортера;
� експортер заносить суму вартості вантажу на дебет

відкритого на покупця рахунка;
� імпортер здійснює аналогічний запис у кредит рахунка

імпортера;
� після оплати товару експортер та імпортер роблять

компенсуючі проведення.
До особливостей цієї форми розрахунків відносяться:
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� форма розрахунків передбачає ведення контрагентами
великого обсягу роботи з обліку продажу;

� товаророзпорядчі документи надходять до імпортера
прямо, минаючи банк;

� весь контроль за своєчасністю платежів покладається
на плечі учасників угоди, передусім експортера;

� рух товарів випереджає рух валютних коштів;
� ця форма розрахунків найдешевша і характеризується

відносною простотою виконання.
Для експортера платіж на відкритий рахунок є найризико�

ванішою операцією, тому що в нього немає ніяких гарантій, що
імпортер урегулює свою заборгованість в обумовлений строк.
Після того як усі права на товар перейшли до імпортера, екс�
портеру залишається тільки покладатися на платоспро�
можність та порядність покупця. Для досягнення більшої
надійності платежу експортери наполягають на виставленні
на свою користь платіжних гарантій.

Така форма розрахунків найбільш вигідна для імпортера,
оскільки він здійснює оплату лише при отриманні товару. Та�
ким чином відсутній ризик непоставки товару.

Розрахунки за допомогою відкритого рахунка використо�
вуються в разі, якщо між покупцем і продавцем існують
надійні, стійкі та довгострокові ділові стосунки, а також, якщо
торгівля між країнами відносно вільна від державних обме�
жень і міжнародного регламентування.

У міжнародних розрахунках платіж на відкритий рахунок
посідає значне місце в торгівлі багатьох країн світу. Так, у
країнах Західної Європи до 60% усіх платежів здійснюється за
допомогою цієї форми. Це пов’язано з тим, що на світовому
ринку з’явився надлишок товарів, і продавець повинен упро�
ваджувати все більш пільгові умови продажу. Крім того, у тор�
говельній практиці низки країн (наприклад, у Великій Бри�
танії) розрахунки в такій формі асоціюються з розстрочкою
платежу (продажем у кредит).
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В Україні форма відкритого рахунка недостатньо пошире�
на, що пояснюється низькою платіжною дисципліною,
відсутністю доступу до інформаційної бази даних про фінан�
совий стан фірм, відсутністю законодавчої бази для проведен�
ня розрахунків у цій формі, контролюючій і регулюючій
відповідальність платника за невиконання платіжних зо�
бов’язань. 

У торговельних і неторговельних розрахун�
ках широко використовуються чеки. Чеки
застосовуються як самостійний засіб плате�
жу, а також у поєднанні з іншими формами
міжнародних розрахунків. 

Розрахунковий чек — це документ, який містить нічим не
обумовлене письмове розпорядження власника рахунка (че�
кодавця) банку перевести вказану в чеку грошову суму одер�
жувачу (чекодержателеві).

Чек є особливою формою розрахунків, яка має зовнішню
простоту та підвищену мобільність. Він зручний для розра�
хунків тоді, коли імпортер боїться віддати гроші до того, як
одержить товар, а експортер не хоче передати товар до одер�
жання гарантій платежу. Використання чека дозволяє заощад�
жувати обігові кошти — готівку та прискорити платежі,
оскільки всі чеки оплачуються після подання.

Безумовний характер платежу за чеком означає неза�
лежність зобов’язань сплатити вказану в чеку суму від умов та
дійсності угоди, для виконання якої виданий чек. Недійсність
даної умови не є підставою для відмови здійснити платіж за
чеком.

Платником за чеком може бути тільки банк, де чекодавець
має грошові кошти на рахунку, якими він може розпоряджува�
тися. Тобто виписаний чекодавцем документ повинен мати
покриття (забезпеченість). Чеки, що виписуються клієнтом
банку, видаються в межах суми, що є на його поточному та
інших рахунках.
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Відкликання чека до закінчення строку щодо його
пред’явлення не допускається.

Видача чека не погашає грошового зобов’язання, на вико�
нання якого він виданий. Чек є лише замінник грошей, а тому
таке зобов’язання вважається виконаним тільки в момент
одержання кредитором справжніх грошових коштів (зараху�
вання їх на його рахунок).

Порядок та умови використання чеків установлюються за�
конодавчими актами, банківськими правилами та нормами
міжнародного права.

Чек, як правило, включає:
� назву “розрахунковий чек”;
� назву власника чекової книжки (чекодавця) та номер

його рахунка;
� назву банку�емітента та його номер МФО;
� ідентифікаційні коди чекодавця та чекодержателя;
� назву чекодержателя;
� доручення чекодавця банку�емітенту сплатити кон�

кретну суму, що зазначена цифрами та літерами;
� призначення платежу;
� число, місяць, рік та місце складання чеку;
� підписи чекодавця та відбиток печатки;
Строк дій чекової книжки — один рік.
Гарантована оплата чека забезпечується:
� шляхом депонування чекодавцем коштів на окремому

рахунку в банку чекодавця;
� наявністю коштів на відповідному рахунку чекодавця,

але не вище від суми гарантованої банком за погоджен�
ням з чекодавцем при наданні чекової книжки.

Учасниками при розрахунках чеками є чекодавець (борж�
ник за зобов’язаннями), платник (банк), чекодержатель (кре�
дитор за зобов’язанням).

Схема розрахунку чеками наведена на рис. 15.4. Схема
містить такі кроки:
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1�й крок — платіжне доручення для депонування коштів;
2�й крок — заява на отримання чекової книжки;
3�й крок — видача чекової книжки;
4�й крок — товар, роботи, послуги;
5�й крок — чек;
6�й крок — реєстр чеків для оплати;
7�й крок — вимога на оплату;
8�й крок — перерахування коштів;
9�й крок — повідомлення про перерахування коштів.
У міжнародному обороті чеки використовуються при

кінцевому розрахунку за поставлений товар і надані послуги,
врегулюванні рекламацій та штрафних санкцій, при пога�
шенні боргу, в розрахунку із неторговельних операцій. Як пра�
вило, чеки використовуються учасниками зовнішньоторго�
вельних угод при виникненні розрахунків на незначні суми.

Чек передається однією особою іншій шляхом внесення до
нього передавального надпису (індосаменту), який
здійснюється на зворотньому боці чека та підписується осо�
бою, яка зробила цей надпис (індосаментом).
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Рис. 15.4. Механізм розрахунку чеками



Чек за умови передачі від однієї особи до іншої може бути:
� іменний, або чек на користь певної особи. Він не може

бути переданий за допомогою звичайного індосаменту.
Його передача здійснюється шляхом передавального
надпису із застереженням “Не наказу”, тобто не кому�
небудь, а конкретній особі;

� ордерний, тобто виписаний на користь певної особи чи
за його наказом. Чек передається за допомогою індоса�
менту із застереженням “Наказу” чи без нього. У міжна�
родному платіжному обороті цей вид чека найчастіше
використовується;

� чек на пред’явника. Він виписується пред’явникові і
може бути переданий іншій особі як з індосаментом, так
і без нього. Цей чек, як правило, виставляється
клієнтом на свій банк. При використанні цього виду че�
ка він висилається чекодавцем своєму зарубіжному
партнерові за кордон, який після отримання виставляє
його своєму банку для кредитування свого розрахунка.
Тобто чекодавець здійснює платіж прямо своєму парт�
нерові. Для цього платежу характерна швидкість і тому
він також широко використовується при зовнішньотор�
говельних операціях.

Залежно від чекодавця чеки поділяються на банківські та
фірмові.

Фірмовий чек — це чек, виписаний фірмою на одержувача.
Як правило, такий чек виписується в іноземній чи в
національній валюті на пред’явника і виставляється фірмою
на свій банк. Оплата за ним проводиться за рахунок коштів че�
кодавця. Фірмові чеки використовуються на фірмових блан�
ках клієнтами банку. Проте такі чеки не дають повної гарантії
отримання коштів. У зв’язку з цим зросло використання
банківських чеків.

Банківський чек — це чек, виписаний банком на свій банк�
кореспондент. У тексті чека немає найменування фірми�чеко�
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давця, а чекодавцем виступає банк боржника. Оплата за чеком
здійснюється за рахунок коштів банку чекодавця на його ра�
хунках у банку�кореспонденті за кордоном. Найчастіше вико�
ристовуються банківські ордерні чеки. Ризик невиплати за
банківським чеком надзвичайно малий. Крім того, виплату
грошей за таким чеком не можна припинити. 

У розрахунках неторговельного характеру використову�
ються дорожні чеки та єврочеки. 

Дорожний (туристичний) чек — це платіжне доручення ви�
платити зазначену в чеку суму власнику, підпис якого є на до�
рожному чеку у момент його продажу. У момент пред’явлення
чека до оплати власник знову ставить свій підпис на дорожнь�
ому чеку і лише при ідентичності підписів проводиться його
оплата. Дорожні чеки є іменними. Вони виписуються місцевій
або іноземній валюті та використовуються при поїздках, закор�
донних подорожах для оплати товарів і одержання в банку
готівки. Дорожний чек не є законним платіжним засобом. Їх
придбання та прийняття в оплату забезпечується угодою
емітента з відповідними організаціями (як правило, з турис�
тичними організаціями). Дорожні чеки зручні у використанні,
оскільки при їх вивезенні за кордон не потрібно спеціального
дозволу, як для готівкової валюти. У випадку крадіжки сума
чека може бути відшкодована або у формі дорожнього чека, або
в національній чи в іноземній валюті.

За обмін чеків на місцеву валюту банки стягують
комісійні, розмір яких установлюється банком.

Єврочек — це стандартизований чек, який приймається до
оплати у країні�учасниці Європейської банківської системи
“Єврочек”, створеної в 1968 р. (до її складу входить 40 країн).
Єврочеки супроводжуються спеціальною гарантійною карткою.
Єврочеки видаються банком їх власникові без попереднього
грошового внеску і оплачуються за рахунок банківського креди�
ту строком до одного місяця. Оплачений чек повинен поверну�
тися в банк, який його видав протягом 20 днів для оплати. Ра�
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зом з бланками єврочеків клієнту видається єврочекова картка,
яка дає можливість виписувати гарантовані єврочеки. Картки
дійсні протягом двох років. Єврочеки оплачуються лише при
пред’явленні їх власником єврочекової картки. На картці вка�
зується максимальна сума одного чека, гарантована банком.

Єврочек можна виписувати у валюті країни перебування.
Єврочек, виписаний за кордоном в іноземній валюті, направ�
ляється через єврочек�центр країни перебування власника че�
ка у єврочек�центр своєї країни і проводиться перерахунок
цього єврочека за обмінним курсом у національну валюту.
Банк, який оплачує єврочек, стягує комісію.

Переваги єврочеків полягають у тому, що їх єдина форма,
оплата їх лише за умови пред’явлення власниками гарантійних
карток, контроль за обробкою за допомогою ЕОМ сприяють
удосконаленню розрахунків з міжнародного туризму.

У системі міжнародних розрахунків одним з
головних інструментів є вексель.

Вексель, як і чек, відноситься до кредит�
них засобів платежу, що обумовлено поши�

ренням у зовнішній торгівлі комерційного кредиту.
Вексель — це цінний папір, який засвідчує безумовне гро�

шове зобов’язання векселедавця сплатити після настання
строку визначену суму грошей власникові векселя (векселе�
держателю)1.

Середовища застосування векселів:
� для оплати за поставлену продукцію, виконані роботи

та надані послуги, за винятком векселів Мінфіну, НБУ
та комерційних банків;

� для покриття взаємної заборгованості суб’єктів
підприємницької діяльності;
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� при ввезенні в Україну майна як внеску іноземного
інвестора до статутного фонду підприємства з інозем�
ними інвестиціями, а також за договорами (контракта�
ми) про спільну інвестиційну діяльність;

� для сплати ввізного мита, податків та зборів ук�
раїнським виконавцем при ввезенні на митну тери�
торію України давальницької сировини, а також для
сплати вивізного (експортного) мита, податків та
зборів українським замовником при вивезенні даваль�
ницької сировини за межі митної території України;

� при оформленні простими векселями бюджетної забор�
гованості з фінансування видатків, пов’язаних з опла�
тою природного газу;

� для сплати податку на додану вартість при імпорту�
ванні товарів на митну територію України;

� при імпортуванні та виготовленні алкогольних напоїв і
тютюнових виробів;

� для сплати експортного мита;
� для сплати податку на прибуток.
При розрахунках із зовнішньоторговельних операцій ви�

користовуються два основні види векселів: прості та переказні
(тратти).

Простий вексель — це складений за суворо визначеною
формою документ, за яким боржник (векселедавець) бере на
себе просте, нічим не обумовлене зобов’язання у зазначений
строк, в обумовленому місці здійснити платіж кредиторові
(векселедержателеві) або тому, кому він накаже. При просто�
му векселі платником є сам векселедавець. Таким чином, про�
стий вексель — це боргове зобов’язання імпортера здійснити
платіж (див. додаток Н).

Переказний вексель (тратта) — це складений за суворо
визначеною формою документ, у якому міститься проста і
нічим не обумовлена пропозиція боржника, векселедавця
(трасанта) іншій особі, платникові (трасату) в зазначений
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строк у зазначеному місці здійснити платіж кредитору, вексе�
ледержателю (ремітенту) або тому, кому він накаже. Іншими
словами, переказний вексель — це письмовий наказ здійснити
платіж певній особі у певний строк, який виставляється екс�
портером на іноземного імпортера (див. додаток О).

Переказний вексель відрізняється від простого тим, що
векселедавець сам платіж не здійснює, а переказує цей свій
обов’язок на свого боржника (платника за векселем).

При розрахунках на умовах комерційного кредиту частіше
використовується переказний вексель.

У складанні простого векселя беруть участь дві особи: век�
селедавець (платник) та векселедержатель (отримувач коштів
за векселем). Схема розрахунку за допомогою простого вексе�
ля наведена на рис. 15.5. Схема містить такі кроки:

1�й крок — укладення угоди;
2�й крок — передача товару з платежем у кредит;
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Рис. 15.5. Механізм розрахунків за поставлені в кредит товари за
допомогою простого векселя



3�й крок — виставлення векселя з позначенням строку
платежу;

4�й крок — після завершення строку платежу передача
векселя на інкасо;

5�й крок — вексель передається для оплати;
6�й крок — гроші поступають на рахунок продавця;
7�й крок — повідомлення про надходження грошей;
8�й крок — повідомлення про платіж за векселем.
У складанні переказного векселя беруть участь три особи:
� трасант — особа, яка видала вексель чи наказ платити;
� трасат — платник за векселем;
� ремітент — особа, на користь якої видано вексель.
Схема розрахунку за допомогою переказного векселя на�

ведена на рис. 15.6. Схема містить такі кроки:

1�й крок — трасант одержує товар від ремітента;
2�й крок — трасант відвантажує цей товар трасату;
3�й крок — трасант передає емітенту переказний вексель,

де вказано, що платником його боргу перед ремітентом буде
трасат;

4�й крок — ремітент пред’являє трасату переказний век�
сель, за яким він сподівається отримати акцепт;
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Рис. 15.6. Механізм розрахунків за поставлені в кредит товари за
допомогою переказного векселя
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5�й крок — трасат робить на векселі напис, який означає
його згоду оплатити переказний вексель;

6�й крок — ремітент після акцепту пред’являє переказний
вексель до сплати;

7�й крок — ремітент отримує кошти у вказаний строк.
Вексель складається за чітко встановленою формою. Його

форма та вигляд регламентується певною системою міжнарод�
ного та національного вексельного права. У багатьох країнах
для уніфікації здійснення операцій з векселями розроблені
вексельні формуляри.

До обов’язкових реквізитів простого векселя належать:
� назва “вексель”;
� проста та нічим не обумовлена обіцянка сплатити пев�

ну суму коштів;
� строк платежу;
� місце платежу;
� найменування отримувача коштів;
� місце і дата складання векселя;
� підпис векселедавця.
До обов’язкових реквізитів переказного векселя належать:
� назва “вексель”;
� безумовний наказ сплатити певну суму коштів;
� назва платника (трасата);
� строк платежу;
� місце платежу;
� назва отримувача коштів (ремітента);
� місце та дата складання векселя;
� підпис векселедавця (трасанта).
Якщо у векселі відсутній хоча б один з перелічених

реквізитів, цей документ не матиме сили тратти чи простого
векселя, за винятком таких випадків:

� якщо немає вказівки про місце платежу, місце позначе�
не біля найменування платника і є місцем платежу век�
селя;
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� за відсутністю вказівки на місце видачі векселя, місцем
видачі є місце, вказане поряд з ім’ям векселедавця;

� вексель, у якому не вказаний строк платежу, є вексе�
лем, який підлягає оплаті за пред’явленням.

У міжнародних розрахунках найчастіше використовують�
ся акцептові векселі. Акцепт векселя — це підтвердження тра�
сатом своєї згоди здійснити платіж за векселем. Акцепт вексе�
ля здійснюється у вигляді напису на лицьовому боці докумен�
та та підписується акцептантом. Необхідність акцепту спричи�
нена тим, що зобов’язання трасата за переказним векселем ви�
никають лише після його акцепту.

Гарантією за простими та переказними векселями є їх ава�
лювання банком. Аваль — це гарантія платежу за простим та
переказним векселем з боку аваліста, якщо боржник не вико�
нав своїх зобов’язань за векселем. Він здійснюється на лицьо�
вому боці векселя або на додатковому аркуші (алонжі) та
підписується авалістом.

У міжнародному платіжному обігу вексель є оборотним
фінансовим документом. Це означає, що з передачею векселя
іншій особі до нього переходять усі права, вимоги та ризик за
цим документом. Передавання векселя здійснюється шляхом
передавального напису — індосаменту, який здійснюється на
зворотному боці векселя і підписується індосаментом.

Вексель може бути виписаний у будь�якій валюті, проте
здебільшого він виписується у валюті країни платежу.

Векселі, які виписані в одній країні, а підлягають оплаті в
іншій, називаються іноземними (зовнішніми).

В основі розрахунків при операціях з іноземними векселя�
ми важливе значення має вексельний курс.

Вексельний курс — це ціна іноземного векселя у
національній валюті. При котируванні короткострокових век�
сельних курсів за основу береться курс “спот”, а при котиру�
ванні довгострокових вексельних курсів орієнтуються на курс
“форвард”.
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Для визначення вартості іноземного векселя необхідно
знати:

� суму векселя;
� строк векселя;
� день продажу векселя;
� курс векселя;
� облікову ставку за місцем платежу.
Поряд з комерційними векселями використовуються і

банківські векселі. Банківський вексель — це тратта, яку вис�
тавляють банки на своїх іноземних кореспондентів. Імпорте�
ри, купуючи ці векселі в національних банків і пересилаючи їх
для експортерів, погашають у такий спосіб свої боргові зо�
бов’язання.

Використання векселів може бути передбачено, а іноді і
визначатись як обов’язкова умова при застосуванні акреди�
тивної та інкасової форми розрахунків. При даних формах
розрахунків використання тратти повинно бути передбачено
угодою між партнерами. В інкасовому дорученні та дорученні
на відкриття акредитива вказується, що товарні документи пе�
редаються імпортеру лише за умови оплати чи акцепту вистав�
леної тратти.

Пластикові картки широко використовують�
ся у практиці міжнародних розрахунків при�
ватного характеру. Цей метод платежу може
бути реалізований лише в спеціально облад�

наних місцях. Пластикові картки бувають двох видів: дебетні
та кредитні.

Дебетні картки використовують для оплати товарів та по�
слуг за допомогою прямого списання певної суми грошей з
банківського рахунка клієнта. Вони є простим замінником
готівкових грошей. Власники дебетових карток оплачують ра�
хунки в повному обсязі з власних коштів. До таких карток
відносяться картки до банківських автоматів та картки
терміналів у торговельних точках.
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Кредитні картки дозволяють її власникові здійснити опла�
ту товарів та послуг за рахунок банківських позичок чи креди�
ту компанії�емітента кредитної картки. За допомогою кредит�
них карток можна здійснити операції:

� оплату товарів та послуг;
� отримання готівки через банкомати;
� отримання позики;
� страхування від нещасних випадків під час подорожі.
Особливість кредитної картки полягає в тому, що банк

відкриває кредитну лінію1, яка використовується автоматично
кожного разу, коли проводиться купівля товару або береться
кредит у грошовій формі. Банк установлює ліміт, у межах яко�
го діє кредитна лінія. 

Для одержання кредитної картки клієнт заповнює спеціаль�
ну форму, яка містить низку питань, що стосується його особи,
фінансового становища та попередніх кредитних операцій.

За характером надання послуг виділяють такі види кре�
дитних карток:

� цільові картки, які використовуються для оплати пев�
ного виду послуг за рахунок кредиту компанії, що надає
даний вид послуг;

� гарантійні картки, які використовуються для гарантії
чекових платежів. Вони видаються банком, у якому
відкрито рахунок клієнта, і використовуються, щоб
уникнути отримання від клієнта незабезпеченого чи
фальшивого чека. Такі картки використовуються влас�
никами дорожніх чеків та єврочеків;

� універсальні картки, які використовуються для отри�
мання грошей у банкоматах, оплати товарів та послуг у
кредит, який надає банк чи спеціалізована компанія
(VISA, American Express).
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1 Êðåäèòíà ë³í³ÿ — öå çãîäà áàíêó-êðåäèòîðà íàäàòè êðåäèò ó ìàéáóò-
íüîìó â ðîçì³ðàõ, ÿê³ íå ïåðåâèùóþòü çàçäàëåã³äü îáóìîâëåí³ ðîçì³ðè
çà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó áåç ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ñïåö³àëüíèõ ïåðå-
ãîâîð³â.



15.2. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ óìîâè
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â

Головною умовою здійснення міжнародної
торговельної операції є зовнішньоторго�
вельний контракт. Він визначає права та
обов’язки сторін, їх відповідальність за
проведення операції.

При складанні контракту велике зна�
чення має правильне визначення валютно�

фінансових і платіжних умов угоди, які регулюють розрахун�
ки між контрагентами. Від них залежить ефективність
зовнішньоторговельних операцій, своєчасне отримання плате�
жу, виконання обов’язків за контрактом, страхування сторін
від валютних ризиків. Тому контрагенти повинні слідкувати
за станом міжнародних валютних ринків, за коливанням ва�
лютних курсів, за валютно�фінансовим станом свого контра�
гента.

При визначенні валютно�фінансових умов контрактів, як
правило, виявляється протилежність інтересів контрагентів.
Експортер, після відвантаження товару, прагне отримати мак�
симальну суму валюти у найкоротший термін, одержати від
імпортера відповідні гарантії щодо забезпечення платежу.
Імпортер зацікавлений скоріше отримати товар, сплатити най�
меншу суму валюти, максимально відтягнути платіж до мо�
менту його кінцевої реалізації (домогтися від експортера на�
дання комерційного кредиту).

Вибір валютно�фінансових умов контракту залежить від
таких факторів:

� характеру економічних та політичних відносин між
країнами;

� наявності або відсутності міждержавних угод;
� кон’юнктури ринку та перспектив його розвитку;
� співвідношення сил контрагентів;
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� традицій та звичаїв торгівлі даним товаром;
� швидкості та гарантій отримання платежу;
� суми витрат, яка пов’язана з проведенням платежу че�

рез банк;
� норм національного законодавства, міжнародних правил

і конвенцій, які регулюють розрахункові відносини.
Якщо укладенню зовнішньоторговельного контракту по�

переджує міждержавна угода (наприклад, про порядок постав�
ки та проведення платежів), яка має загальні валютно�фінан�
сові умови, то в контракті слід посилатися на неї. Це дозволяє
справедливо вирішувати суперечки, що можуть виникнути в
ході виконання контракту.

До основних елементів валютно�фінансових та платіжних
умов відносяться:

� валюта ціни та спосіб визначення ціни;
� валюта платежу, курс перерахунку валюти ціни у валю�

ту платежу, якщо вони не збігаються;
� умови розрахунків;
� форми розрахунків та банки, через які ці розрахунки

будуть здійснюватись.
Від правильного вибору валюти ціни та ва�
люти платежу залежить валютна рента�
бельність контракту.

Валюта ціни — це валюта, в якій визна�
чається ціна товару в контракті. На вибір валюти ціни вплива�
ють вид товару, фактори, що діють на міжнародні розрахунки,
у тому числі міждержавні умови, міжнародні традиції. Ціна то�
вару може встановлюватись у будь�якій вільно конвертованій
валюті: країни�експортера, країни�імпортера або третьої
країни. Іноді ціна контракту вказується у декількох валютах
або в колективних валютах (СДР, євро) з метою страхування
валютного ризика.

Визначення валюти ціни є важливою умовою якості.
Розрізняють стійкі валюти зі стабільною купівельною спро�
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та валюта 
платежу



можністю та слабкі (м’які) валюти, курс яких постійно
змінюється. Отже, від вибору валюти залежить ризик валют�
них втрат, тобто можливість не отримати еквівалент вартості,
передбачений в момент фіксації ціни й підписання контракту.
Тому імпортер виграє при встановленні ціни у слабкій валюті
та валюті, курс якої має тенденцію до зниження. Експортер,
навпаки, прагне до найсильнішої валюти або валюти, курс якої
має тенденцію до підвищення.

Якщо ціна імпортного контракту встановлюється у
сильній валюті, потрібно вимагати від продавця зробити
знижку з ціни чи поступку за іншими умовами контракту. Як�
що ціну в експортному контракті встановлено в слабкій ва�
люті, продавцю слід підвищити ціну товару.

З валютної точки зору, експорт доцільно орієнтувати на
країни з твердими валютами, а імпорт — зі слабкими валюта�
ми.

При розрахунках за клірингом ціна товару встанов�
люється у тій валюті, яка прийнята для клірингових розра�
хунків.

Основною валютою ціни в розрахунках за українським ек�
спортом є американський долар, оскільки використання
гривні в зовнішніх операціях обмежене. Водночас в імпортних
операціях як валюта ціни часто використовуються вільно кон�
вертовані валюти інших розвинутих країн, що зумовлено праг�
ненням експортерів отримати свої національні валюти.

Специфіка вибору валюти ціни у зовнішній торгівлі з
країнами СНД обумовлена частковою конвертованістю їх
національних валют, тому у розрахунках використовуються
іноземні валюти. У торгівлі з переважною більшістю країн
розрахунки здійснюються у вільно конвертованій валюті.

Вибираючи валюту ціни, як уже вказувалося, важливо
враховувати вид товару. Відповідно до умов світової торгівлі
валюти ціни на окремі види товарів не узгоджуються, навіть
якщо ця валюта не задовольняє ні експортера, ні імпортера.

578

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



Деякі товари, у тому числі сировина, продаються на світових
ринках за стандартними умовами постачання, розробленими
ГАТТ, а також міжнародними організаціями експортерів та
імпортерів розвинутих країн. Валютно�фінансові умови
торгівлі цими товарами підпорядковуються строгим прави�
лам. Наприклад, ціни в контрактах на сиру нафту, газовий
конденсат, цукор�сирець, каву, вироби зі шкіри вказуються у
доларах США, в контрактах на какао�боби, картоплю, ячмінь,
кольорові метали, каучук — в англійських фунтах стерлінгів.

Валюта платежу — це валюта, в якій оплачується зо�
бов’язання покупця (імпортера) за поставлений товар. Якщо
валютні курси нестабільні, то ціни фіксуються в найбільш
стійкій валюті, а платіж — у валюті країни�імпортера.

У торгівлі з фірмами промислово розвинутих країн валю�
тою платежу, як правило, є національні валюти цих країн. У
торгівлі з країнами, що розвиваються, — ВКВ основних про�
мислово розвинутих країн, причому в експортних контрактах
валюта тих з них, у банках яких зберігаються надходження
країн, що розвиваються, від експорту.

В Україні при визначенні валюти платежу для розра�
хунків за експортними контрактами застосовується вільно
конвертована валюта 1�ої групи Класифікатора іноземних ва�
лют НБУ.

Якщо валюта ціни і валюта платежу не збігаються, то в
контракті вказується курс перерахунку першої на другу (на�
приклад, на базі СДР або за ринковим курсом валют).

До умов перерахунку, які встановлюються в контракті,
відносяться:

� курс відповідного типу платіжного засобу (курс теле�
графного або банківського переказу за платежами век�
селями чи без них, поштового переказу);

� курс перерахунку: звичайно, це середній курс дня, іноді
курс продавця або покупця на час відкриття або закрит�
тя валютного ринку;
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� час перерахунку валют (розрахунки здійснюються за по�
точним курсом валюти — частіше всього за ринковим
курсом за день до платежу чи за 2–3 дні, що передують
дню платежу або на день платежу) на відповідному ва�
лютному ринку (продавця, покупця або третьої країни).

Неправильне встановлення часу перерахунку може при�
звести до великих втрат внаслідок зміни валютних курсів. Так,
не можна здійснювати перерахунок валют за курсом дня укла�
дення контракту, оскільки у разі нестабільності валюти плате�
жу та її тенденції до девальвації, експортер може зазнати
збитків у момент платежу.

Незбіг валюти ціни та валюти платежу є найпростішим за�
собом страхування валютного ризику. Для експортера існує
ризик зниження курсу валюти ціни, а для імпортера — ризик її
підвищення.

Якщо валюта ціни та валюта платежу збігаються, то її на�
зивають валютою контракту.
Важливою умовою зовнішньоторговельної угоди є ціна това�

ру, яка визначається в розділі “Ціна та за�
гальна вартість договору (контракту)”.

У цьому розділі визначається ціна оди�
ниці виміру товару та загальна вартість то�

варів або вартість виконаних робіт (наданої послуги), які по�
стачаються згідно з контрактом (крім випадків, коли ціна то�
вару розраховується за формулою), та валюта платежів.

У випадку розрахунку ціни зовнішньоторговельного кон�
тракту за формулою у договорі вказується орієнтована
вартість контракту на дату його укладення.

У цьому розділі можна вказати, які складові формують
ціну контракту (вартість товару, витрати щодо відправлення
товару, упакування, маркування тощо).

Якщо за даним контрактом поставляються товари різної
якості та асортименту, то ціна встановлюється окремо за оди�
ницю кожного сорту, марки, а окремим пунктом договору вка�
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зується його загальна вартість. У цьому випадку цінові показ�
ники вказуються у додатках до контракту — специфікаціях,
які є невід’ємною складовою контракту.

Таким чином, контрактна ціна — це кількість грошових
одиниць, яку повинен заплатити покупець продавцю у тій чи
іншій валюті за весь товар або одиницю товару, що були до�
ставлені продавцем на базисних умовах у зазначений у кон�
тракті географічний пункт.

Базис ціни установлюється залежно від того, входять чи ні
транспортні, страхові, складські та інші витрати з доставки то�
вару в його ціну. Як правило, для цього використовується
відповідний термін Інкотермс з вказівкою пункту здачі товару.
Калькуляція експортної ціни відповідно до рекомендацій
Інкотермс включає ціну виробництва товару (собівартість із
калькульованим прибутком) та витрати щодо додаткових
умов постачання, які наведені нижче.

1. Ціна EXW: витрати на упакування та маркування то�
варів.

Усі витрати та ризики, пов’язані з перевезенням товару з
підприємства продавця до місця призначення, несе покупець.
Покупець одержує готовий до відправлення товар на складі
фірми�продавця. 

2. Ціна FCA: 
� витрати на упакування та маркування товарів;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�виробни�

ку;
� транспортні витрати до порту, аеропорту, залізничної

станції експортера;
� навантаження на основний транспортний засіб�пе�

ревізник;
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі);
� витрати на перевалку, складування, портові збори.
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Продавець зобов’язаний поставити товар, що пройшов
митне очищення для ввозу.

3. Ціна FAS: 
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�виробни�

ку;
� вивантаження товару (на залізничній станції, в порту);
� транспортні витрати до порту експортера;
� витрати в порту (перевалка, складування, портові збо�

ри)
Продавець розміщує товар уздовж борта судна на причалі

в погодженому пункті. Митне очищення здійснює покупець
4. Ціна FOB: 
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�виробни�

ку;
� транспортні витрати до порту експортера;
� вивантаження товару в порту;
� навантаження на борт судна;
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі);
� 1/2 витрат в порту (перевалка, складування, портові

збори).
Продавець розміщує товар на борту. Митне очищення

здійснює покупець.
При використання ціни FOB відстань не має значення, але

в кращому положенні виявляються більш віддалені споживачі
за рахунок тих, хто розташований ближче до фірми�виробника.

5. Ціна CFR: 
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�вироб�

нику;
� транспортні витрати до порту експортера;
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� навантаження на борт судна;
� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�

портері до пункту перевалки в країні�імпортері;
� витрати в порту (перевалка, складування, портові збо�

ри);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
Продавець оплачує витрати та фрахт, здійснює митне очи�

щення товару, але не несе ризику втрати або ушкодження то�
вару.

6. Ціна CIF: 
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�вироб�

нику;
� транспортні витрати до порту експортера;
� вивантаження товару в порту;
� навантаження на борт судна;
� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�

портері до пункту перевалки в країні�імпортері;
� витрати в порту (перевалка, складування, портові збо�

ри);
� витрати на страхування основного перевезення;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
Ціни CIF найчастіше використовуються в зовнішньотор�

говельній практиці. Крім оптової ціни, сюди включається
страховка і фрахт до позначеного розвантажувального порту.
Ціни CIF, як правило, вигідніші для імпортера: а) полегшу�
ються умови щодо організації перевезень у найбільш складній
їхній частині; б) відповідальність за якість товару залишається
за постачальником до моменту одержання товару у встановле�
ному пункті. Переваги ціни CIF для експортера: дозволяє
іноді отримати великий прихований прибуток у формі змен�
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шення фрахту порівняно з наміченим (при використанні
військового судна як перевізника; від розходжень валютних
курсів або оплати в неконвертованій валюті при одержанні до�
ходу в конвертованій). 

7. Ціна CPT:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�вироб�

нику;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера;
� вивантаження товару на залізничній станції, в порту;
� навантаження товару на основний транспортний засіб;
� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�

портері до пункту перевалки в країні�імпортері;
� витрати в порту, аеропорту тощо;
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
Продавець оплачує фрахт за перевезення товару до зазна�

ченого місця призначення. Коли товар передано в розпоряд�
ження перевізника, усі ризики переходять до покупця. Прода�
вець здійснює митне очищення товару. 

Ціна CPT використовується у випадках: 
а) коли виробник хоче збільшити обсяг продажів для по�

криття видатків на транспорт більш низькими відносними ви�
робничими витратами, що ґрунтуються на економії від мас�
штабу; 

б) при виході на нові ринки; 
в) для захисту позицій на ринках із жорсткою конку�

ренцією.
8. Ціна CIP: 
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�вироб�

нику;
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� транспортні витрати до основного транспортного засо�
бу експортера;

� вивантаження товару на залізничній станції, в порту;
� навантаження товару на основний транспортний засіб;
� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�

портері до пункту перевалки в країні�імпортері;
� витрати на страхування перевезення;
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
Продавець укладає договір страхування й оплачує премію.
9. Ціна DAF має три варіанти розрахунку:
а) перший варіант:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�вироб�

нику;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (залізничної станції);
� вивантаження товару на залізничній станції;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(у вагон);
� 1/2 транспортних витрат у країні�експортері до пункту

перевалки в країні�імпортері;
� 1/2 витрат на страхування перевезень;
� витрати на залізничній платформі (складування,

зберігання, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
б) другий варіант:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�вироб�

нику;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (залізничної станції);
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� вивантаження товару на залізничній станції;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(у вагон);
� транспортні витрати до кордону експортера;
� витрати на залізничній платформі (складування,

зберігання, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
в) третій варіант:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб на фірмі�виробни�

ку;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (залізничної станції);
� вивантаження товару на залізничній станції;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(вагон);
� транспортні витрати до кордону експортера;
� витрати на залізничній платформі (складування,

зберігання, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
Продавець поставляє товар, очищений від мита, у зазначе�

ний пункт на кордоні.
10. Ціна DES:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на транспортний засіб;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (порту);
� вивантаження товару в порту;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(борт судна);

586

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�
портері до пункту перевалки в країні�імпортері;

� транспортні витрати до пункту призначення (порт);
� витрати в порту (перевалка, складування, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
Продавець доставляє товар, неочищений від мита, у пого�

джений порт призначення, а також несе ризики щодо доставки
товару у зазначений пункт. Використовується тільки морсь�
кий та внутрішній водний транспорт.

11. Ціна DEQ: 
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на основний транспортний засіб;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (порту);
� вивантаження товару в порту;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(борт судна);
� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�

портері до пункту перевалки в країні�імпортері;
� транспортні витрати до пункту призначення (порт);
� вивантаження з транспортного засобу в пункті перевал�

ки;
� витрати в порту (перевалка, складування, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті.
� імпортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при імпорті.
Продавець несе усі витрати і ризики, включаючи сплату

податків, мита та інших зборів щодо доставки товару на при�
чал у погодженому порту призначення. 
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12. Ціна DDU:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на основний транспортний засіб;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (порту);
� вивантаження товару в порту;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(борт судна);
� транспортні витрати на доставку товару до пункту при�

значення (порт);
� вивантаження з транспортного засобу в пункті перевал�

ки;
� витрати в порту (перевалка, складування, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі)
� імпортна ліцензія;
� вивантаження з судна на транспорт�перевізник;
� доставка на завод�склад;
� розвантаження на склад фірми.
Продавець несе витрати і ризики, пов’язані з доставкою

товару в погоджений пункт у країні�імпортері (крім сплати
податків при ввезенні товару), а також витрати і ризики,
пов’язані з використанням митних процедур.

13. Ціна DDP:
� витрати на упакування та маркування;
� навантаження на основний транспортний засіб;
� транспортні витрати до основного транспортного засо�

бу експортера (порту);
� вивантаження товару в порту;
� навантаження товару на основний транспортний засіб

(борт судна);
� транспортні витрати на доставку товару до пункту при�

значення (порт);
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� вивантаження з транспортного засобу в пункті перевал�
ки;

� навантаження товару на основний транспортний засіб
(борт судна);

� транспортні витрати від пункту перевалки в країні�екс�
портері до пункту перевалки в країні�імпортері;

� транспортні витрати до пункту призначення (порт);
� вивантаження з транспортного засобу в пункті перевал�

ки;
� витрати в порту (перевалка, складування, збори);
� експортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при експорті товару;
� імпортна ліцензія;
� витрати, пов’язані з перетином державного кордону

(мита, інші податкові платежі) при імпорті товару;
� витрати на доставку товару до основного транспортно�

го засобу до місця знаходження покупця;
� розвантаження на склад фірми.
Продавець несе всі ризики і витрати, пов’язані з вивезен�

ням товару, включаючи оплату податків, мита та інших зборів,
стягнутих при імпорті товару. Продавець доставляє товар у за�
значений пункт у країні�імпортері будь�яким видом транспор�
ту.

Для того щоб експортні поставки товару за даною ціною
були ефективними, необхідно, щоб ціна товару покривала
прямі витрати1, компенсувала віднесені на товар непрямі вит�
рати, приносила прибуток, була конкурентноспроможною та
забезпечувала місце на ринку.
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1 Ïðÿì³ âèòðàòè — öå âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ (âèòðàòè
íà òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó ïîêóïöåâ³, ñòðàõóâàííÿ òîâàðó, ñïëàòà åêñ-
ïîðòíèõ ïîäàòê³â, ìèòà òà çáîð³â, àãåíòñüêèõ âèíàãîðîä ïîñåðåäíè-
êàì), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç äàíèìè òîâàðàìè. Ðîçì³ð öèõ âèò-
ðàò çàëåæèòü â³ä îáîâ'ÿçê³â åêñïîðòåðà çà áàçèñíèìè óìîâàìè ïîñòàâîê.



Таким чином, основою формування експортних цін є
національні витрати [89, с.123]. У загальному вигляді структу�
ра експортної ціни та етапи її формування подані на рис. 15.7.
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1-é åòàï. Ôîðìóâàííÿ ö³íè åêñïîðòíîãî òîâàðó ó  
êðà¿í³-åêñïîðòåð³ 

1.1. Ïîâíà íàö³îíàëüíà ñîá³âàðò³ñòü + âàðò³ñòü óïàêîâêè òà ìàðêóâàííÿ + ÷àñòêà 
âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíîãî â³ää³ëó ô³ðìè 

2-é åòàï. Ôîðìóâàííÿ ö³íè åêñïîðòíîãî òîâàðó ó 
 êðà¿í³-³ìïîðòåð³ 

2.1. Ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó, äîñòàâëåíîãî â êðà¿íó-³ìïîðòåð + âèòðàòè íà çáóò + 
ô³íàíñîâ³ âèòðàòè + âàðò³ñòü â³äøêîäóâàííÿ ô³íàíñîâîãî, ïîë³òè÷íîãî, 
êîìåðö³éíîãî ðèçèêó 

2.2. Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó â êðà¿í³-³ìïîðòåð³ 

Ïî÷àòîê 

Ê³íåöü 

1.2. Åêñïîðòíà ñîá³âàðò³ñòü äî â³äïðàâêè òîâàðó + âàðò³ñòü âàíòàæíî-
ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò ó êðà¿í³-åêñïîðòåð³ + òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ó êðà¿í³-
åêñïîðòåð³ + âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ + “êîíñóëüñüê³ âèòðàòè” (ïîðòîâèé çá³ð ÷è 
çá³ð â àåðîïîðòó) + âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåòèíîì äåðæàâíîãî êîðäîíó (ìèòà, 
çáåð³ãàííÿ, åêñïîðòíà ë³öåíç³ÿ) 

15.7. Структура та етапи формування експортної ціни



При імпорті товарів відправним пунктом формування
ціни, як правило, є ціна контракту або світова ціна товару,
відкоригована відповідно до внутрішнього митного законо�
давства.

Собівартість імпортного товару включає ті елементи вит�
рат, що не ввійшли в собівартість експортного товару
відповідно до базисних умов постачання.

Ціна імпортного товару до моменту реалізації на
внутрішньому ринку включає:

� митну вартість (перераховану в національну валюту
країни�імпортера за визначеним офіційним валютним
курсом на дату подачі митної декларації;

� мито;
� паратарифні збори (збори за митне оформлення,

зберігання, митне супроводження товарів; внутрішні
податки з імпортних товарів — податок на додану
вартість та акцизний збір).

Контрактні ціни у сфері ЗЕД визначаються суб’єктами
ЗЕД на договірних основах із урахуванням попиту та пропо�
зиції, а також інших факторів, що діють на відповідних ринках
у період укладення зовнішньоекономічного договору.

В окремих випадках контрактні ціни на певні
товари визначаються суб’єктами ЗЕД відпо�
відно до індикативних цін. У таких випадках

контрактна ціна не повинна бути нижча за індикативну [20].
Індикативні ціни — це ціни на товари, що склалися чи

складаються на відповідний товар на ринку експорту або
імпорту на момент здійснення експортної (імпортної) операції
з урахуванням умов поставки та умов здійснення розрахунків.

Формування індикативних цін відбувається за декількома
основними напрямами залежно від виду товару та режиму йо�
го експорту з України (імпорту в Україну).

Індикативні ціни можуть запроваджуватись на товари:
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Індикативні
ціни



� для експорту яких застосовано антидемпінгові заходи
або розпочато антидемпінгове розслідування чи проце�
дури в Україні або за її межами;

� для яких застосовуються спеціальні імпортні процеду�
ри відповідно до статті 19 Закону України  “Про
зовнішньоекономічну діяльність” (при проведенні
міжнародних торгів або аналогічних їм процедур);

� для експорту яких установлено режим квотування,
ліцензування;

� для експорту яких установлено спеціальні режими;
� експорт яких здійснюється в порядку, передбаченому

статею 20 Закону України  “Про зовнішньоекономічну
діяльність” із урахуванням вимог антимонопольного
законодавства у сфері ЗЕД;

� в інших випадках на виконання міжнародних зо�
бов’язань України.

Наприклад, до товарів, які експортуються з України і на
які розроблюються індикативні ціни, відносяться: феро�
силіцій, феросилікомарганець, магній, цинк, карбамід, стале�
вий прокат, товстолистовий прокат, аміак, велика рогата худо�
ба та її шкура та ін.

Індикативні ціни розроблює та запроваджує Міністерство
економіки.

Інформаційними джерелами індикативних цін є :
� біржові котирування;
� ціни спеціалізованих аукціонів з торгівлі окремими ви�

дами продукції;
� довідкові ціни спеціалізованих комерційних видань та

публікацій, у тому числі відео, комп’ютерних, електрон�
них та інших подібних банків даних та сіток;

� статистичні дані митних, фінансових, банківських,
інформаційних та інших державних органів і установ та
недержавних організацій України;
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� комерційні пропозиції, листи, протоколи намірів, прей�
скуранти та каталоги на продукцію відомих фірм,
підприємств, порівняльні індекси цін;

� звіти та довідки торговельно�економічних місій у
складі посольств України за кордоном;

� контрактна практика поставок товарів, що підлягають
реєстрації в Міністерстві економіки України;

� прейскуранти та відпускні ціни українських товарови�
робників;

� інші інформаційні джерела.
При визначенні рівнів індикативних цін беруться до уваги

фактори, які можуть впливати на ціноутворення по конкрет�
них товарах на конкретних ринках залежно від умов здійснен�
ня тієї чи іншої операції. До факторів, що безпосередньо впли�
вають на ціну товару належать:

� вид угоди;
� умови поставки товару;
� умови оплати;
� відхилення показників якості товару від стандарту Ук�

раїни;
� інші фактори, що мають істотний вплив на умови

здійснення операцій.
У випадку відхилення ціни угоди від індикативної ціни на

товари, угоди по яких підлягають реєстрації чи потребують от�
римання ліцензії в Міністерстві економіки України, заявник
подає додаткові документи, що підтверджують обґрунто�
ваність можливого відхилення, висновки Державного інфор�
маційно�аналітичного Центру моніторингу зовнішніх товар�
них ринків, або висновки з уповноважених експертних ор�
ганізацій (на вимогу Міністерства економіки України).

У випадку відхилення ціни від індикативного рівня на то�
вари, угоди по яких не підлягають реєстрації чи ліцензуванню
в Міністерстві економіки України, для митного оформлення
таких товарів потрібно надати лист�погодження, який ви�
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дається Міністерством економіки України, або експертний
висновок Державного інформаційно�аналітичного Центру
моніторингу зовнішніх товарних ринків, який уповноважений
надавати експертну допомогу підприємствам, установам та ор�
ганізаціям під час здійснення ними зовнішньоекономічної
діяльності на основі наданих заявником додаткових доку�
ментів, що підтверджують обґрунтованість такого відхилення.

Контроль за дотриманням експортерами рівнів індикатив�
них цін здійснюється таким чином:

� відповідність цін на товари, зовнішньоекономічні угоди
по яких підлягають реєстрації чи потребують отриман�
ня ліцензії в Міністерстві економіки України, індика�
тивним цінам контролюється фахівцями управління
ринкової кон’юнктури та цінової інформації Міністер�
ства економіки України. Ціна товару зазначається в
картці реєстрації (обліку) контракту чи ліцензії і не по�
требує додаткового обґрунтування експортером для
митних, податкових та інших державних органів;

� відповідність цін на товари, зовнішньоекономічні угоди
по яких не підлягають реєстрації чи не потребують отри�
мання ліцензії Міністерства економіки України, індика�
тивним цінам контролюється митними органами Ук�
раїни в порядку, встановленому Держмиткомом України
за погодженням Міністерства економіки України.

Індикативні ціни, що запроваджуються, є обов’язковими
до використання суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності
всіх форм власності при укладенні та здійсненні всіх видів
зовнішньоекономічних угод, згідно з якими вивозиться або
продається товар, який запроваджується у перелік індикатив�
них цін.

При укладенні контракту обов’язково
обумовлюють спосіб фіксації ціни. За�
лежно від характеру зовнішньоеко�

номічної угоди ціна договору може бути зафіксована:
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� у момент укладання контракту;
� протягом реалізації контракту;
� до моменту завершення виконання контракту.
Залежно від способу фіксації ціни розрізняють види цін:
� тверда (стабільна, фіксована, гарантована);
� рухлива;
� ковзаюча;
� з наступною фіксацією.
Тверда ціна встановлюється в момент підписання кон�

тракту у вигляді конкретної цифри, не підлягає зміні протягом
усього терміну його дії і не залежить від термінів і порядку по�
стачання товарної партії. При цьому у тексті контракту ро�
биться застереження:  “Ціна тверда, зміні не підлягає”. Такі
ціни, як правило, характерні при укладенні зовнішньоеко�
номічних угод на товарно�сировинних біржах, міжнародних
аукціонах, торгових ярмарках.

Вони використовуються при короткострокових поставках,
проте можуть застосуватися і при довгострокових поставках.
Тверда ціна вигідна насамперед імпортеру. Експортер, який
дав згоду на застосування такої ціни, йде на значну поступку
покупцеві, оскільки до моменту одержання оплати за товар у
сучасних інфляційних умовах фактична ціна товару може
істотно зрости. Щоб компенсувати таку поступку та уникнути
ризику, експортер може вимагати від імпортера передоплати
або внесення авансу.

Рухлива ціна — це зафіксована при укладанні контракту
ціна, що може бути переглянута надалі, якщо ринкова ціна то�
вару до моменту його постачання зміниться. При встановленні
рухливої ціни в контракт вноситься застереження, що передба�
чає зміну ціни, зафіксованої в контракті, залежно від підвищен�
ня або зниження ціни на ринку до моменту виконання угоди.

У контракті обумовлюється допустимий мінімум відхи�
лення ринкової ціни, наприклад, у межах 2–5 % до ціни, прий�
нятої в контракті. У цих межах коливання контрактна ціна не
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переглядається. При встановленні рухливої ціни в контракті
треба зазначити джерело статистичних даних, за яким слід су�
дити про зміну ринкової ціни. Рухливі ціни, як правило, вста�
новлюються на промислові, сировинні, продовольчі товари,
що поставляються на умовах довгострокових контрактів. Роз�
рахунки ведуться за цінами, що діють на даний період.

Ковзаюча ціна встановлюється у момент виконання умов
угоди шляхом перегляду договірної (базисної) ціни з ураху�
ванням змін у витратах виробництва, що відбулися в період
виконання контракту.

При частковому постачанні ковзаюча ціна розраховується
окремо на кожне постачання.

Ковзаюча ціна фіксується таким чином: вказується ціна на
дату пропозиції чи підписання контракту (базисна ціна) та по�
рядок розкладання цієї ціни на її складові елементи (напри�
клад, заробітна плата — 35%, матеріали — 40%, незмінна част�
ка у змінній частині ціни, тобто прибуток, амортизація, на�
кладні витрати — 15%).

Базову ціну розраховує експортер і узгоджує її з імпорте�
ром при підписанні контракту. Кінцева (ковзаюча) ціна розра�
ховується за формулою, рекомендованою Європейською Еко�
номічною Комісією:

Р1= (15.1)

де Р1 — ковзаюча ціна (у момент відвантаження товару);
Р0 — базова ціна, зафіксована в момент укладання кон�

тракту;
А, В, С — частка у вартості товару (у сумі дає 100%);
А — частка накладних витрат плюс прибуток; (установ�

люється експортером);
В — частка матеріальних витрат;
С — частка витрат на робочу силу;
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М1 і М0 — вартість матеріалу у момент виконання та підпи�
сання контракту відповідно;

S1 і S0 — вартість робочої сили у момент виконання та
підписання контракту.

Таким чином, у контракті обов’язково повинні бути вка�
зані базова ціна, її структура, момент початку зміни базової
ціни, спосіб та момент розрахунку кінцевої ціни, межа ковзан�
ня (наприклад, не вища від 5% базисної ціни).

У контракті може бути передбачено, що ковзання поши�
рюється не на всю суму витрат виробництва, а лише на певні
елементи з вказівкою їхньої величини у відсотках від загальної
вартості замовлення. Змінна ціна може застосуватися не на
весь термін дії контракту, а на більш короткий строк (напри�
клад, на перші кілька місяців від дати укладання контракту
або на період постачання визначеної кількості товару).

Ковзаюча ціна застосовується у довгострокових контрак�
тах, тому що при тривалих строках поставок їх економічні
умови можуть суттєво змінитися. Такі ціни, як правило, вста�
новлюються на продукцію, що потребує тривалого терміну ви�
готовлення (наприклад, для унікальних машин), а також при
виконанні великих за обсягом підрядних робіт.

Установлення ціни з наступною фіксацією передбачає, що
при укладанні контракту в ньому вказується базисна ціна, але
одночасно робиться застереження, згідно з яким базисна ціна
зміниться у випадку, якщо до моменту виконання угоди ви�
никне зміна цін на ринку на аналогічний товар.

Отже, ціна з наступною фіксацією встановлюється в про�
цесі виконання контракту. У контракті визначається тільки
момент фіксації та принцип визначення рівня ціни. Напри�
клад, за домовленістю сторін ціна на продані товари може бу�
ти встановлена на рівні цін світового ринку на певну дату, у
день поставки товару покупцеві, перед поставкою кожної пе�
редбаченої контрактом партії товару чи перед початком кож�
ного календарного року. Покупцеві може бути надано право
вибору моменту фіксації ціни. 
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У контракті обумовлюється допустимий мінімум відхи�
лення ринкової ціни від базисної, у межах якого ціна не пере�
глядається.

Ціни з наступною фіксацією встановлюються на сиро�
винні, промислові, продовольчі товари із тривалим строком
поставок.

При визначенні контрактної ціни можуть бу�
ти враховані різні види знижок. Найпоши�
реніші з них:

1. Загальна (проста знижка) — знижка, яка надається з
прейскурантної або довідкової ціни і звичайно становить
20–30 %, а в деяких випадках — до 40 %. Такі знижки викори�
стовуються при укладенні угод на машини й устаткування, зо�
крема на стандартні види устаткування. Знижки з довідкової
ціни становлять 2–5 %.

2. Знижка за оборот (бонусна знижка). Вона надається
постійним покупцям на підставі спеціальної довіреності. У
контракті в цьому випадку встановлюється шкала знижок за�
лежно від досягнутого обороту протягом визначеного терміну,
як правило, одного року, а також порядок виплати сум на
підставі цих знижок. Бонусні знижки можуть сягати 15–30 %
обороту на деякі види машин та обладнання і 1–2 % на сиро�
вину та сільськогосподарські товари.

3. Прогресивна знижка — це знижка за кількість або
серійність. Вона надається покупцеві за умови покупки ним
заздалегідь визначеного та у зростаючій кількості товару.

4. Дилерська знижка — знижка, яка надається виробни�
ками своїм постійним закордонним посередникам по збуту.
Вони в середньому становлять 15�20 % роздрібної ціни.

5. Спеціальні знижки. До них відносяться: знижки, які
надаються привілейованим покупцям, у замовленнях яких
особливо зацікавлені продавці; знижки на пробні партії та за�
мовлення; знижки за регулярність замовлень.

6. Сезонні знижки — знижки за покупку товару поза
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періодом активного сезону (наприклад, на сільськогоспо�
дарські добрива вони становлять близько 15 %).

7. Приховані знижки, які надаються покупцеві у вигляді
знижок на фрахт, пільгових кредитів або безвідсоткових кре�
дитів, шляхом надання безкоштовних послуг та зразків.

8. Знижки за повернення товару, раніше купленого в
даній фірмі. Надаються покупцеві при поверненні ним раніше
купленого в даній фірмі товару застарілої моделі. Ці знижки
можуть сягати 25–30 % прейскурантної ціни.

9. Знижка при продажу уживаного обладнання — до 50 %
від початкової ціни.

У розділі зовнішньоторговельного контракту
“Умови платежу” визначаються спосіб, поря�
док і строки оплати вартості товару, а також
гарантії виконання сторонами взаємних
платіжних зобов’язань. Вибір умов платежу

залежить від сили партнерів на ринку. Партнери обговорю�
ють:

� коли належить робити платіж: до, у момент чи після по�
ставки товару;

� у який спосіб має бути здійснено платіж, тобто форма
розрахунків, умови банківського переказу (авансового
платежу) або умови документарного акредитива чи
інкасо;

� умови щодо гарантії, якщо вона є або коли необхідна
(вид гарантії: за вимогою, умовна), строк дії гарантії,
можливість змін умов договору без зміни гарантії;

� яка із сторін бере на себе витрати з оплати послуг бан�
ку�кореспондента;

� де повинен бути здійснений платіж (на міжнародні роз�
рахунки суттєво впливає валютне та зовнішньоторго�
вельне регулювання. Якщо в цих сферах у країнах є
значні обмеження, то ефективне проведення розра�
хунків неможливе).

599

Ðîçä³ë 15. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿  ...

Фінансові
умови

платежу



У міжнародній практиці найбільш поширені два основні
способи торговельних розрахунків: на умовах негайного пла�
тежу та оплати в розстрочку.

Негайний платіж імпортер здійснює за однією з таких
умов:

� після отримання підтвердження закінчення відванта�
ження товару у порт відправлення;

� при врученні імпортеру комплекту товарних доку�
ментів з наданням для оплати кількох пільгових днів і
годин;

� при прийманні товару імпортером у порту призначен�
ня.

Негайним вважається платіж, на здійснення якого витра�
чено часу не більше, ніж необхідно для опрацювання контра�
гентами та їхніми банками платіжних документів.

Розстрочка платежу передбачає взаємозв’язок торговель�
ної та кредитної угоди. Це пов’язано з широким використан�
ням у торговельній практиці комерційного кредиту, який ре�
алізується через надання експортером імпортеру відстрочки
платежу за поставлений товар. Закінчення торговельної опе�
рації збігається з початком кредитної угоди, яка буде заверше�
на погашенням підприємством�боржником заборгованості за
позичкою. Угода позики супроводжує угоду з купівлі�прода�
жу товару.

Для імпортера перевага використання відстрочки платежу
над отриманням банківського кредиту полягає у тому, що
банківський кредит, як правило, дуже дорогий і не завжди до�
ступний; партнерам легше домовитися; імпортер може негай�
но отримати право власності на товар.

Ефективність виконання контракту залежить від правиль�
ного вибору форми розрахунків, яку вони самостійно визнача�
ють. Форма розрахунку — це способи оформлення, передання
та оплати товаророзпорядчих і платіжних документів, які ви�
користовуються в міжнародній комерційній практиці.
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До основних форм розрахунків відносяться: документар�
ний акредитив, документарне інкасо, банківський переказ,
платіж на відкритий рахунок, авансові платежі, які детально
розглянуті в підрозділі 15.1.

Розрахунки за акредитивом та інкасо здійснюються в по�
рядку, передбаченому Уніфікованими правилами і звичаями
для документарних акредитивів та Уніфікованими правилами
з інкасо, опублікованими Міжнародною торговельною пала�
тою.

Суб’єктам підприємницької діяльності України під час ук�
ладання зовнішньоекономічних договорів рекомендовано ви�
користовувати Типові платіжні умови зовнішньоекономічних
договорів (контрактів) [9]. Так, у контрактах слід застосовува�
ти такі форми розрахунків, вважаючи на їх вигідність для ук�
раїнської сторони:

а) при поставці та купівлі товарів з платежем проти пода�
них документів або на умовах надання покупцеві коротко�
термінового комерційного кредиту (до 1 року) — документар�
ний акредитив, документарне інкасо (з гарантією);

б) при наданні послуг (з платежем проти поданих доку�
ментів) — документарний акредитив, документарне інкасо (з
гарантією), переказ (за імпортним контрактом);

в) при поставці товарів (машин та устаткування) на умо�
вах надання покупцеві комерційного кредиту — документар�
ний акредитив, комбінований порядок розрахунку (платежі за
товари здійснюються у такому порядку: аванс, платіж проти
поданих документів з використанням безвідзивного акредити�
ва, кредитний платіж), документарне інкасо (з гарантією, яка
має бути безвідкличною та безумовною), а при купівлі товарів
— документарне інкасо із безвідкличною та безумовною га�
рантією.

Як уже відзначалося, якщо у договорі валюта ціни не буде
відповідати валюті платежу, у платіжних умовах додатково за�
значається курс перерахунку валюти ціни у валюту платежу.
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Найбільш прийнятними умовами перерахунків як за експор�
том, так і за імпортом є платіж, який має здійснюватися за се�
реднім курсом валюти платежу на день, що передує дню плате�
жу на валютному ринку. У розрахунках за експортом із засто�
суванням акредитивів, коли відомо, що банк, який відкриває
акредитив, має рахунок в уповноваженому банку, перерахунок
може здійснюватися за курсом на день платежу. Якщо ціна то�
вару зазначена в гривнях, закордонному контрагенту може бу�
ти запропоновано здійснення платежу за курсом НБУ на день
платежу.

У розрахунках за експортом, які передбачають надання
імпортеру комерційного кредиту, необхідно до платіжних
умов включати захисні застереження, які є способом страху�
вання сторін за контрактом від валютних ризиків.

У міжнародній практиці до валютно�ціно�
вих відносять валютні, комбіновані, індексні
застереження.

Валютні застереження — це спеціальні умови, що передба�
чають перегляд суми платежу в тій самій пропорції, в якій пе�
редбачається зміна курсу валюти платежу відносно валюти за�
стереження. При цьому методі валюта платежу ставиться в за�
лежність від стійкішої валюти застереження. Іншими словами,
відповідно до валютних застережень сума платежу підлягає
перегляду пропорційно зміні курсу валюти платежу відносно
валюти ціни або іншої стабільної валюти, тобто валюти засте�
реження. Застереження бувають:

� з двосторонньою спрямованістю — корекція платежу
здійснюється як від зниження курсу валюти, так і від
його зростання. При цьому захищаються інтереси обох
партнерів;

� з односторонньою спрямованістю — корекція платежу
здійснюється тільки при підвищенні або тільки при
зниженні валютного курсу. Застереження захищають
інтереси тільки одного з партнерів.
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У міжнародній торгівлі розрізняють прямі, непрямі та ба�
гатовалютні (мультивалютні) застереження.

Якщо валюта ціни і валюта платежу збігаються, а розмір
суми платежу залежить від зміни курсу валюти розрахунків
відносно іншої стабільної валюти (валютне застереження), то
застосовується пряме валютне застереження. Подібне застере�
ження формулюється таким чином:  “Сума даного договору
(контракту) становить ... Х ... одиниць… зазначеної валюти….
Якщо у день, що передує дню платежу, курс… зазначеної валю�
ти… стосовно до… зазначеної іншої валюти… зміниться
порівняно з курсом… зазначеної валюти… стосовно до догово�
ру (контракту), що становить. У ... зазначеної валюти… за оди�
ницю… зазначеної іншої валюти…, зміниться і сума даного до�
говору (контракту) у відповідній пропорції”.

При розбіжності валюти ціни та валюти платежу застосо�
вується непряме застереження, відповідно до якого сума пла�
тежу змінюється пропорційно зміні курсу валюти ціни до кур�
су валюти платежу, що відбулася у визначений термін в узго�
дженому місці. У контракті вказується курс перерахунку
однієї валюти до іншої на день проплати. Подібне застережен�
ня формулюється таким чином:  “Валюта розрахунку (назва
валюти) визначена виходячи із співвідношення валютного
курсу на день підписання договору (контракту), і становить ...
Х ... одиниць ціни договору (контракту) (назва валюти). Якщо
на день розрахунку валютний курс зміниться більш як на…
+/– ... У ..., то суму платежу буде відповідно змінено у
співвідношенні ... Х. Валюта розрахунку (назва валюти) визна�
чена, виходячи із співвідношення валютного курсу на день
підписання договору (контракту), і становить ... Х ... одиниць
валюти ціни договору (контракту) (назва валюти). Якщо на
день розрахунку валютний курс зміниться, суму платежу буде
відповідно змінено у співвідношенні ... Х ...” [44].

Для прямого і для непрямого валютного застереження по�
винна бути вибрана найстійкіша валюта.
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Багатовалютне (мультивалютне) застереження — це за�
стереження, відповідно до якого сума платежу залежить від
зміни курсового співвідношення між валютою платежу та ко�
шиком валют, який визначається угодою сторін. Таким чином,
застереження полягає в тому, що при підписанні контракту
фіксується співвідношення валюти ціни до валютного коши�
ка, а на дату платежу передбачається зміна суми платежу про�
порційно до зміни цього співвідношення. Отже, при застосу�
ванні мультивалютного застереження використовується
принцип порівняння курсу валюти ціни до валютного кошика
на дату підписання контракту і на дату платежу.

Багатовалютні застереження бувають двох видів: а) на базі
середньоарифметичного відсотка відхилення курсів заданого
набору валют; б) на базі зміни їх умовного середньоарифме�
тичного курсу.

Найчастіше використовується перший вид, оскільки він
забезпечує певну пропорційність зміни курсів валют.

Кількість валют у наборі валютного кошика коливається
від двох і більше. Захисні якості застереження залежать не від
кількості, а від якості набору валют. Використовують провідні
валюти світу, міжнародні колективні валюти.

Валютні кошики залежно від складу валют бувають:
� симетричні кошики — кожна валюта має однакову ча�

стку;
� асиметричні кошики — кожна валюта має різні частки;
� стандартні кошики — валюти зафіксовані на

відповідний період застосування розрахункової оди�
ниці як валюта застереження;

� кошики, що регулюються, — валюта змінюється залеж�
но від ринкових факторів.

Мультивалютні застереження мають переваги порівняно з
одновалютними:

� валютний кошик як метод виміру середньозваженого
курсу валюти платежу знижує вірогідність різкої зміни
суми платежу;
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� він значною мірою забезпечує інтереси експортера та
імпортера з точки зору валютного ризику, оскільки
включає валюти, що мають різний рівень стабільності.

Мультивалютне застереження формулюється приблизно
так:  “Ціна контракту встановлюється, виходячи із того, що
вартість валютного кошика на день підписання угоди стано�
вить ... Х ... одиниць валюти ціни. Якщо на день розрахунку
вартість валютного кошика зміниться, то черговий платіж бу�
де змінено у тій самій пропорції”.

Складовими елементами механізму дії валютного застере�
ження є:

� початок його дії, яке залежить від установленої у кон�
тракті межі коливання валютного курсу (наприклад,
+/– 3 %);

� дата базисної вартості валютного кошика (дата підпи�
сання контракту);

� дата визначення умовної вартості валютного кошика на
момент платежу (як правило, робочий день перед днем
платежу);

� обмежування дії валютного застереження при підви�
щенні і зниженні курсу валюти платежу проти валюти
застереження шляхом установлення нижньої та верх�
ньої межі дії застереження (як правило, у відсотках до
суми платежу).

Для регулювання суми платежу залежно від зміни товар�
них цін, валютних курсів застосовуються комбіновані валют�
но�цінові застереження. Якщо ціни і курси змінюються в одно�
му напрямі, то сума зобов’язань перераховується на
найбільший відсоток відхилення. Якщо напрямки їх динаміки
не збігаються, то сума платежу змінюється на різницю між та�
кими відхиленнями.

У міжнародній практиці можуть застосовуватися індексні
застереження. Це спеціальні умови, які запроваджуються в
контракті з метою страхування експортерів від інфляційного
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ризику. Згідно з індексним застереженням ціна товару, що
вказана у тексті контракту, додається до індексу цін на ана�
логічні товари або на найнеобхідніші товари, які складають
“споживчий кошик”.

Таким чином, індексне застереження передбачає, що ціна
товару та сума платежу зміняться згідно зі зміною до моменту
платежу певного індексу цін, обумовленого у контракті,
порівняно з моментом укладення угоди.

Товарообмінна (бартерна) операція у галузі
зовнішньоекономічної діяльності — це один з
видів експортно�імпортних операцій, оформ�
лених бартерним договором або договором зі
змішаною формою оплати, яким оплата екс�
портних (імпортних) поставок частково пе�
редбачена в натуральній формі між

національним суб’єктом зовнішньоекономічної діяльності та
іноземним суб’єктом господарської діяльності, що передбачає
збалансований за вартістю обмін товарами, роботами, послуга�
ми у будь�якому поєднанні, не опосередкований рухом коштів
у готівковій або безготівковій формах [11].

Бартер відноситься до валютоекономних форм угод. Ви�
користовуючи бартер, контрагенти прагнуть пом’якшити про�
блеми валютного фінансування імпорту, спрощення порядку
розрахунків.

Оцінка товарів за бартерними договорами здійснюється з
метою створення умов для забезпечення еквівалентності
обміну, а також для митного обліку, визначення страхових
сум, оцінки претензій, застосування санкцій. Умовою еквіва�
лентного обміну за бартерним договором є обмін товарами
(роботами, послугами) за цінами, що визначаються партнера�
ми на договірних засадах з урахуванням попиту та пропозиції,
а також інших факторів, які діють на відповідних ринках на
час укладення контрактів. В окремих випадках контрактні
ціни можуть визначатися відповідно до індикативних цін.
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Сутність умов розрахунків полягає в тому, що продаж то�
вару має на увазі не одержання іноземної валюти, а придбан�
ня в обмін на певну кількість якого�небудь товару рівного за
вартістю іншого товару. Валюта за бартерною угодою не грає
самостійної ролі і застосовується як засіб для досягнення го�
ловної мети — обмін товарів за установленими коефіцієнта�
ми.

Умови відносно цін, які установлюються на товари, що
обмінюються, відображають у розділ  “Ціна та загальна
вартість договору”. У ньому зазначається загальна вартість
товарів, що імпортуються та експортуються за цим догово�
ром, з обов’язковим вираженням в іноземній валюті, відне�
сеній до 1�ої групи Класифікатора іноземних валют.

Деякі особливості заповнення даного розділу бартерного
контракту такі:

� зазначається ціна одиниці виміру товару і загальна
вартість товару або виконаних робіт, які постачаються,
згідно з договором, з оплатою грошовими коштами, а
також валюта платежу за цей товар;

� загальна вартість поставок, оплата яких передба�
чається в натуральній формі, виражається обов’язково
в іноземній валюті.

При визначенні валюти платежу необхідно використову�
вати 1�у групу Класифікатора іноземної валюти.

Контроль цін здійснює митна служба на основі бюлетеня
“Огляд цін українського та світового товарних ринків”, у до�
датку до якого здійснюється розмір можливих відхилень від
цін, наведених у бюлетені. На практиці експорт та імпорт то�
варів здійснюється за цінами, не нижчими від індикативних
та тих, що наведені у бюлетені. Таким чином, вартість товару
визначається на основі світових цін з урахуванням його
транспортування.
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Давальницька сировина — це сировина, ма�
теріали, напівфабрикати, комплектуючі ви�
роби, енергоносії, ввезені на територію Ук�
раїни іноземним замовником (чи закуплені
іноземним замовником за іноземну валюту в
Україні) або вивезені за її межі українським
замовником для використання у виробленні
готової продукції з наступним поверненням
усієї продукції або її частини до країни влас�

ника (чи реалізацією в країні виконавця замовником або за йо�
го дорученням виконавцем) чи вивезення до іншої країни1 [8].

Готова продукція може бути реалізована в Україні, якщо
давальницька сировина, з використанням якої її вироблено,
ввезена іноземним замовником на митну територію України
чи закуплена іноземним замовником за іноземну валюту в Ук�
раїні. Право власності на імпортовану давальницьку сировину
та вироблену з неї готову продукцію належить іноземному за�
мовнику.

Операція з давальницькою сировиною у зовнішньоеко�
номічних відносинах — це операція перероблення (оброблен�
ня, збагачення чи використання) давальницької сировини не�
залежно від кількості замовників та виконавців, а також етапів
(операцій з перероблення цієї сировини), ввезення на митну
територію України (чи закупівля іноземним замовником за
іноземну валюту в Україні) або вивезення її за межі з метою
отримання готової продукції за відповідну плату. Іншими сло�
вами, давальницька операція — це поставка однією стороною
сировини, напівфабрикатів, комплектуючих виробів для їх на�
ступної переробки в країні торговельного партнера та зворот�
ня поставка готових виробів в країну першого експорту.
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ðîáëÿº, çáàãà÷óº ÷è âèêîðèñòîâóº äàâàëüíèöüêó ñèðîâèíó.



До операцій з давальницькою сировиною належать опе�
рації, в яких сировина замовника на конкретному етапі її пере�
роблення становить не менше ніж 20% від загальної вартості
готової продукції.

У контракті на переробку давальницької сировини в ме�
жах валютно�фінансових умов потрібно визначити:

� заставну вартість давальницької сировини;
� контрактну вартість готової продукції. Вона повинна

бути не меншою, ніж сума митної вартості давальниць�
кої сировини, що вивозиться (ввозиться), плюс сума
коштів, які підлягають сплаті за перероблення цієї си�
ровини, плюс сума транспортних витрат;

� варіант розрахунку за виготовлення готової продукції
(грошова оплата, частина давальницької сировини чи
готової продукції або оплата у комбінованій формі
шляхом використання трьох форм одночасно);

� умови повернення готової продукції або коштів за її ре�
алізацію.

Продаж на митній території України готової продукції,
яка вироблена з використанням сировини іноземного замов�
ника, ввезеної з�за кордону або закупленої іноземним замов�
ником на митній території України за іноземну валюту, підля�
гає обов’язковому декларуванню у митних органах України.

Платіжні умови при ввезені на митну територію України
давальницької сировини. Давальницька сировина, що вво�
зиться на митну територію України іноземним замовником,
обкладається ввізним митом, податками та зборами, що справ�
ляються у разі ввезення товарів. Їх сплата проводиться ук�
раїнським виконавцем шляхом видачі простого векселя дер�
жавній податковій інспекції за місцем знаходження виконавця
з терміном платежу, що дорівнює терміну здійснення операції
з давальницькою сировиною, але не більше ніж 90 календар�
них днів з моменту оформлення ввізної митної декларації. Су�
ма, вказана у векселі, визначається у валюті контракту.
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При ввезені на митну територію України давальницької
сировини іноземним замовником готова продукція залежно
від умов зовнішньоторговельного контракту може бути:

� вивезена за межі митної території України у повному
обсязі;

� вивезена за межі митної території України не в повно�
му обсязі (готова продукція вивозиться за винятком
тієї частини, що використовувалась для проведення
взаєморозрахунків між виконавцем та замовником);

� реалізована на митній території України.
Якщо готова продукція вивозиться за межі митної тери�

торії України у повному обсязі згідно з контрактом у вказаний
вище термін, то вексель погашається і ввізне мито, податки та
збори не справляються.

Якщо готова продукція вивозиться не в повному обсязі, то
український виконавець документально підтверджує сплату
ввізного мита, податків і зборів на частину сировини, з якої ви�
готовлена не вивезена з території України готова в продукція,
а вексель погашається. Для визначення суми платежу мита,
податків і зборів вартість давальницької сировини перерахо�
вується в гривні за курсом НБУ, який діяв на день платежу за
векселем.

Якщо готова продукція, виготовлена з давальницької си�
ровини, ввезеної іноземним замовником на митну територію
України, а потім вивозиться з України, то вона не обкла�
дається експортним митом та іншими податками та зборами
(крім митних зборів), які справляються при експорті товарів, і
не підпадає під режим ліцензування і квотування.

За частину давальницької сировини або готової продукції,
що використовується для оплати виконаної роботи, ук�
раїнський виконавець сплачує імпортне мито, податки та збо�
ри, що справляються при імпорті товарів.

У разі, якщо готова продукція, виготовлена з давальниць�
кої сировини, ввезеною іноземним замовником на митну тери�
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торію України, реалізується на території України, то постійне
представництво іноземного замовника оформляє вантажну
митну декларацію на готову продукцію (без фактичного вве�
зення її в Україну) і сплачує ввізне мито, інші податки та збо�
ри як при імпорті товарів. Ввізне мито сплачується за пільго�
вими ставками Єдиного митного тарифу України. Розрахунки
між українським покупцем готової продукції та постійним
представництвом іноземного замовника здійснюється в
національній валюті України.

Платіжні умови при вивезенні давальницької сировини за
межі митної території України. Давальницька сировина, що не
обкладається експортним митом, податками та зборами, виво�
зиться з України на підставі надання українським замовником
органу митного контролю письмового зобов’язання щодо по�
вернення в Україну готової продукції, виробленої з цієї сирови�
ни (або повернення в Україну валютної виручки від реалізації
готової продукції), не пізніше ніж через 90 календарних днів з
моменту оформлення вивізної вантажної митної декларації.

У разі якщо давальницька сировина, яка вивозиться за
межі України українським замовником, підлягає обкладенню
експортним митом, податками та зборами, то їх сплата (крім
митних зборів) проводиться українським замовником шляхом
видачі простого векселя з відстроченням платежу на період
здійснення операції.

При вивезенні за межі митної території України даваль�
ницької сировини українського замовника�резидента готова
продукція залежно від умов зовнішнього торговельного кон�
тракту може бути:

� ввезена на митну територію України у повному обсязі;
� ввезена на митну територію України у неповному об�

сязі (готова продукція ввозиться за винятком тієї час�
тини, що використовувалась для проведення взаємо�
розрахунків між виконавцем та замовником);

� реалізована за межами митної території України.
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Якщо готова продукція ввозиться в Україну в повному об�
сязі в період, на який надається відстрочка платежу, то вексель
погашується і експортне мито, податки та збори не справля�
ються, а якщо не ввозиться (або в Україну повертається ва�
лютна виручка від реалізації готової продукції), то ук�
раїнський замовник повинен оплатити вексель.

У випадку, коли готова продукція ввозиться не в повному
обсязі, то вексель погашується частково — згідно з обсягом
ввезеної готової продукції.

Для визначення суми платежу мита, податків та зборів
вартість давальницької сировини перераховується в
національну валюту України.

У разі, коли за контрактом передбачено, що готова про�
дукція не повертається в Україну, то мито, податки та збори
справляються на момент оформлення давальницької сирови�
ни, яка вивозиться за межі України.

Органи державної податкової служби можуть давати доз�
воли на відстрочення оплати векселя або погашення письмо�
вих зобов’язань окремим суб’єктам підприємницької діяль�
ності, які здійснюють операції з давальницькою сировиною на
умовах податкового кредиту (кредитні угоди укладаються з
українським замовником). За користування кредитом суб’єкт
підприємницької діяльності вносить до бюджету, в який він
сплачує податок на прибуток, щомісячну плату, виходячи з
облікової ставки НБУ із суми, що визначена у векселі. Розмір
облікової ставки визначається на останній день періоду, за
який вноситься вказана плата.

При ввезенні готової продукції на територію України, во�
на обкладається імпортним митом, податками та зборами, які
справляються при імпорті товарів, і підпадає під режим ліцен�
зування і квотування (тобто до неї застосовуються заходи не�
тарифного регулювання).

За частку давальницької сировини або готової продукції,
що використовується для оплати виконаної роботи, ук�
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раїнський замовник сплачує експортне мито, податки та збо�
ри, що справляються при вивозі товарів.

Порядок розрахунків за перероблення, оброблення, зба�
гачення або використання давальницької сировини такий:

� розрахунки можуть здійснюватись у грошовій формі,
частиною давальницької сировини чи готової продукції
(крім забороненої до експорту), або з використанням
усіх цих форм;

� при вивезенні українським виконавцем частини да�
вальницької сировини чи готової продукції, що одержа�
на як оплата виконаної роботи, чи продукції, яка виго�
товлена з цієї сировини, сплаті підлягають тільки по�
датки та збори (обов’язкові платежі);

� якщо розрахунки здійснюються в іноземній валюті, то
вона вводиться на рахунок українського виконавця в
уповноваженому банку України.

Особливістю контрактів на поставку ком�
плектного обладнання є застосування склад�
них методів розрахунку цін:
� установлення цін на кожну частину по�
ставки (часткові постачання) у момент
підписання контракту (базисні ціни);
� коригування цін з урахуванням змін у
витратах виробництва, що відбулися в період
виконання контракту;

Для комплектного обладнання оцінка витрат виробництва
здійснюється за трьома складовими:

� вартість виробництва машин, обладнання та матеріалів;
� витрати на інженерно�консультаційні послуги;
� витрати будівельні роботи.
Розподіл вартості компонентів угоди всередині контракту

робить постачальник. Як правило, використовується метод
калькуляції реальних витрат. Він передбачає узгодження вар�
тості обладнання та наданих послуг із замовником до укладан�
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ня контракту. Постачальник ознайомлює покупця з розрахун�
ками цін на обладнання, розцінками погодинної оплати праці
фахівців, техніків, монтажників, які беруть участь у здійсненні
поставок обладнання.

Особлива увага приділяється фінансовим умовам надання
інжинірингових послуг: методам розрахунку винагороди кон�
сультанта, винагороди субконсультантів, валюті, місцю плате�
жу, оподаткуванню.

Методи розрахунку винагороди консультанта. Оплата по�
слуг консультанта містить у собі покриття різних витрат (зар�
плата технічного персоналу, витрати, пов’язані з адміністра�
тивним і канцелярським персоналом, додаткові виплати, устат�
кування, предмети постачання, конторські приміщення, подат�
ки, інші загальні витрати) і відповідний чистий доход консуль�
танта. Витрати, пов’язані з інжинірингом, вказуються в додат�
ку до договору. Сторони можуть на більш пізній стадії внести
зміни в положення, що стосуються витрат. Витрати розрахову�
ються на основі одного або поєднання двох чи декількох на�
ступних методів з відповідними змінами в окремих випадках
(причому можуть існувати й інші методи): час, вартість робочої
сили, помножена на накладні витрати, плюс прямі витрати; од�
норазова (паушальна) сума; відсоткова частка від вартості
будівництва об’єкта; вартість плюс відсоткова винагорода або
вартість плюс фіксована винагорода; попередній гонорар.

1. Час. В основі цього методу лежить час, витрачений кон�
сультантом на надання послуг замовникові, плюс покриття
прямих витрат. Сторони встановлюють тариф, що визначає
місячні, тижневі, денні і погодинні ставки, а також додаткові
виплати для всіх категорій персоналу. Крім визначення всіх
витрат, сторони передбачають, що час, який витрачається на
переміщення при здійсненні договору, оплачує замовник.

2. Вартість робочої сили, помножена на накладні витра�
ти, плюс прямі витрати. Цей метод грунтується на вартості ро�
бочої сили, використовуваної за проектом, помноженої на на�
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кладні витрати, плюс понесені прямі витрати. Цей метод часто
використовується для оплати послуг консультантів при про�
веденні обстежень, досліджень і основних послуг, пов’язаних з
розробленням проектів, коли обсяг роботи, яку необхідно ви�
конати, і тривалість послуг, що надаються, можуть бути чітко
і цілком визначені.

3. Відсоткова частка від вартості будівництва об’єкта.
Цей метод широко застосовується для визначення розміру ви�
нагороди консультантам у тих випадках, коли їх основним за�
вданням є проектування різних споруд і підготовка креслень,
технічних вимог та інших договірних документів, необхідних
для опису об’єктів, що повинні бути побудовані. Сюди не вхо�
дять техніко�економічні обґрунтування і суміжні послуги такі,
як надання сприяння при пуску об’єкта в експлуатацію чи
підготовка кадрів, що оплачуються на основі погодинних ста�
вок чи ставок заробітної плати. Вартість будівництва об’єкта,
що береться за основу при визначенні розмірів винагороди
консультанта, є для замовника загальною чи оцінною вартістю
всіх робіт, виконаних з будь�якої причини, включаючи будь�
які виплати генеральному підрядчику у вигляді премій, заохо�
чувальних виплат або виплат у порядку врегулювання спорів
до відрахування заздалегідь оцінених збитків або неустойки,
якщо вони повинні бути виплачені генеральним підрядчиком
замовникові. Сума, на основі якої розраховується відсоткова
частка, виплачувана консультанту, повинна застосовуватися в
договорі разом з докладним перерахуванням витрат, які підля�
гають відшкодуванню.

4. Вартість плюс відсоткова винагорода або вартість
плюс фіксована винагорода. Згідно з цим методом, консуль�
танту відшкодовуються фактичні витрати, пов’язані з усіма
його послугами. Фактичні витрати складаються з трьох еле�
ментів, а саме: вартості робочої сили (заробітна плата плюс
соціальне страхування), накладних витрат, що часто виража�
ються у відсотках від вартості робочої сили, і дрібних витрат.
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До цього додається винагорода консультанта, виражена у
відсотках від вартості робочої сили і накладних витрат (напри�
клад, для покриття непередбачених витрат, для заохочення за
швидкість виконання робіт) і у вигляді прибутку. Водночас
нагорода консультанта може визначатися у вигляді паушаль�
ної суми замість відсоткової ставки.

5. Попередній гонорар. Цей метод використовується у то�
му випадку, коли передбачається, що послуги консультанта
будуть необхідні час від часу протягом визначеного періоду.
Він часто використовується тими замовниками, які хочуть бу�
ти впевненими в тому, що вони завжди зможуть скористатися
послугами певного консультанта. Цей метод вони використо�
вують у зв’язку з консультативними послугами, наданими, на�
приклад, у випадку спорів, спеціальними послугами, що нада�
ються на основі сумісництва протягом ряду років, чи додатко�
вими послугами для забезпечення виконання окремого дого�
вору на проектування.

Розмір попереднього гонорару визначається видом і
цінністю послуг, наданих замовникові. Гонорар виплачується
або за весь термін дії договору, або на помісячній основі, або на
якій�небудь іншій взаємопогоджуваній основі з поденними чи
погодинними надбавками за час, приділений замовнику на йо�
го прохання. Попередній гонорар може розглядатися як ком�
пенсація, що доповнює винагороду, яка розрахована за допо�
могою методів, що грунтуються на часі роботи, чи відсотковій
частці від вартості будівництва об’єкта.

Сторони повинні вирішити, будуть у договорі передбачені
фіксовані ціни, що не можуть бути переглянуті, чи ціни, що
можуть бути переглянуті. На вартість проекту і винагороду
консультантів можуть впливати різні чинники: зміни мо�
дифікації і/чи додатки, внесені в проект; зміни цін на сирови�
ну і послуги; зміна заробітної плати тощо. Усі ці чинники
впливають на права та обов’язки сторін і можуть призвести до
зміни вартості проекту, отже, розміру винагороди консультан�
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та. Тому багато договорів містять застереження про коригу�
вання цін, тобто застереження, що передбачає можливість
зміни тарифу на основні послуги.

Якщо застосовується метод оплати, заснований на часі ро�
боти, то замовник вносить на ім’я консультанта аванс, сума
якого становить твердо встановлену відсоткову частку перед�
бачуваної суми винагороди останнього.

На величину винагороди закордонного консультанта
впливають особливості, рівень розвитку галузі в країні замов�
ника, ступінь авторитету і популярності імені консультанта.
Рівень оплати інжинірингових послуг при наданні технічного
сприяння закордонним фірмам значно вищий від ставок опла�
ти на національному ринку. Так, європейські великі консуль�
таційні фірми продають інжинірингові послуги в країни
Західної Європи за цінами, що перевищують внутрішні на
40–50 %, а в країни, що розвиваються, — за цінами, що переви�
щують внутрішні в два рази і більше.

Винагорода субконсультантів. Договір між замовником і
консультантом містить положення про винагороду субкон�
сультантів. Якщо ж таких спеціальних положень немає, послу�
ги субконсультантів оплачує консультант. Крім винагороди
субконсультантів, консультант, як правило, одержує компен�
сацію для покриття витрат, пов’язаних з послугами стосовно
координації, контролю відповідальності, витрат, понесених
при оплаті рахунків субконсультантів.

Валюта, місце платежу й обмінні курси. Платежі кон�
сультанту здійснюються у валюті, погодженій сторонами, або
у декількох валютах.

Оскільки виявляється важливим знати, де повинен
здійснюватись платіж (зокрема через валютні обмеження),
сторонам варто вказати в договорі місце платежу, наприклад
назву й адресу банків, де буде виконуватись платіж.

Сторонам варто розглянути питання про обмінні курси в
договорі і, якщо виникає необхідність, виразити вартість однієї
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валюти в іншій валюті з метою виплати консультанту винаго�
роди чи покриття витрат; передбачити вибір використовувано�
го обмінного курсу чи узгодити застосовуваний обмінний курс;
їм слід також домовитися щодо особи, що приймає на себе ри�
зик, пов’язаний зі зміною обмінних курсів і коригуванням з
урахуванням розходжень обмінних курсів. Сторони часто
вирішують, що з метою розрахунку перекладного курсу буде
застосовуватися базовий курс. Вони можуть також регулювати
наслідки можливої девальвації чи ревальвації валют.

Сторони можуть домовитися про те, що замовник повинен
надати консультанту впродовж визначеного періоду часу з мо�
менту вступу договору в силу банківську гарантію, видану
визнаним обома сторонами банком.

Оподаткування, інші збори і мита. У договорі розгляда�
ються питання, що стосуються податків і зборів: які податки і
збори повинні бути сплачені, яка сторона повинна їх сплатити;
недопущення подвійного оподаткування; звільнення від спла�
ти податків; податки з обороту, наприклад податки на додану
вартість і податки на прибуток; податки з доходів корпорацій;
податки з особистого доходу й окремі місцеві податки (пода�
ток на продаж предметів розкоші, податок на будівництво то�
що). Прикладами інших зборів, що можуть поширюватися на
консультанта з різних причин, є: гербовий збір з договорів, ра�
хунків�фактур та інших документів; дозволи, зокрема дозвіл
на здійснення робіт; витрати, пов’язані з понаднормовою робо�
тою, транспортом і соціальним забезпеченням та інші витрати,
пов’язані з роботою персоналу за кордоном.

Звільнення від подвійного оподаткування регулюється
відповідними договорами, що укладаються між зацікавленими
урядами, і в цьому контексті виникає питання про звільнення
від податку. Сторонам рекомендується консультуватися з цієї
та інших проблем, пов’язаних з податками, з фахівцями в га�
лузі оподаткування, що проживають у відповідній країні.

У договорах вказується, хто сплачує мита.

618

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



Ціни коректуються з урахуванням змін валютних курсів.
Основні форми розрахунків на комплектне обладнання:

інкасо, акредитив, банківський переказ, розрахунки з викори�
станням векселів. Іноді в одному контракті поєднуються різні
форми розрахунків.

Основні способи платежу: готівковий, з авансом, у кредит.
У контрактах на велике, що дорого коштує, обладнання

найчастіше використовують платіж у комбінованій формі,
поєднавши усі три способи.

Готівковий платіж, як правило, здійснюється частинами
або за окремі частини поставки (техдокументацію, обладнан�
ня, гарантійна сума) або в міру готовності товару.

Авансовий платіж виплачується найчастіше до початку
виконання замовлення. Аванс, як правило, надається у то�
варній формі шляхом поставки сировини чи комплектуючих
виробів для виготовлення замовленого обладнання. Аванс у
грошовій формі надається у вигляді відповідного відсотка від
загальної вартості замовлення (10–15 %). Іноді аванс на�
дається у розмірі загальної суми контракту. У цьому випадку
покупець повністю бере на себе фінансування розроблення та
виготовлення нового товару.

Поставки комплектного обладнання здійснюються пере�
важно на основі цільового кредитування. Необхідність вико�
ристання позикових коштів для фінансування поставок зу�
мовлено такими чинниками: тривалий розрив у часі між укла�
данням контракту та початком функціонування імпортного
підприємства чи установи; великі суми угод.

Для поставок комплектного обладнання характерна висо�
ка частка кредитів постачальників. У Західній Європі на част�
ку кредитів постачальників припадає 20–30%, у Японії —
70–75% усіх кредитів.

Формою кредитування експорту комплектного обладнан�
ня можуть бути банківські кредити. Вони, як правило, нада�
ються на пільгових умовах і мають державну гарантію.
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Кредит, що надається експортером імпортеру, може пога�
шатися як у грошовій, так і у товарній формі, тобто постачан�
ням продукції побудованого комплектного підприємства. В
контракті на поставку комплектного обладнання може обу�
мовлюватись частка продукції, яка виготовляється на побудо�
ваному підприємстві і яка буде направлятися експортеру (як
правило, у розмірі 20–40%).

Найчастіше постачальник надає замовникові фірмовий
(комерційний) кредит. Одержали розповсюдження довгостро�
кові кредити (на 10–15 років), що покривають до 80% суми
контракту. Первісний платіж за кредитом становить 10–20%
суми контракту. Протягом пільгового строку відсотки за кре�
дитом не нараховуються. Ставки за кредитами становлять
10–14%.

Фірмові кредити надаються та погашаються і в грошовій, і
в товарній формах.

Одним з найважливіших і складних питань
при продажу і купівлі ліцензій є визначення
ліцензійних платежів (ціни ліцензій).
Ліцензійні платежі — це визначена винагоро�
да ліцензіарові, виплачувана ліцензіатом як
відшкодування за надання прав на викорис�
тання предмета угоди.

Вартість ліцензії формується на базі оцінки можливого
прибутку, одержаного від використання права виготовляти
продукцію в результаті впровадження винаходу, ноу�хау, а та�
кож продавати продукцію під товарним знаком. При цьому
враховуються всі витрати на придбання ліцензії: її ціна, витра�
ти, які пов’язані з освоєнням виробництва, збутом, рекламою
тощо.

На рівень ціни ліцензії впливає безліч чинників технічно�
го, економічного і правового характеру, до яких відносяться:

� можливий прибуток, який може одержати ліцензіат від
використання технології;
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� витрати на створення технології (витрати на НДДКР і
освоєння виробництва);

� упущена вигода, тобто втрати, пов’язані з неотриман�
ням прибутку від самостійного застосування техно�
логії;

� витрати, що виникають при передачі технології (витра�
ти на відрядження фахівців для практичного ознайом�
лення і навчання використанню нової техніки, надання
технологічної допомоги, проведення пусконалагоджу�
вальних робіт);

� витрати на одержання такої самої чи аналогічної техно�
логії від альтернативного постачальника;

� потенційні витрати від самостійного розроблення тех�
нології покупцем;

� витрати, пов’язані з порушенням патентних прав і прав
інтелектуальної власності.

Форми ліцензійних винагород бувають різні. Залежно від
методу підрахунку вони підрозділяються на дві групи.

До першої групи відносяться винагороди, розмір яких
підраховується на базі фактичного економічного результату
використання ліцензії. До цієї групи відносяться такі форми,
як періодичні відсоткові відрахування й участь у прибутку
ліцензіата.

До другої групи відносяться винагороди, розмір яких без�
посередньо не пов’язаний з фактичним використанням
ліцензії, а заздалегідь установлюється і вказується в договорі,
виходячи з оцінок можливого економічного ефекту й очікува�
них прибутків ліцензіата на базі використання ліцензії. До цієї
групи відносяться такі форми: первісний платіж готівкою, па�
ушальний платіж, передача цінних паперів ліцензіата, переда�
ча зустрічної технологічної документації.

Періодичні відсоткові відрахування, чи поточні відраху�
вання (“роялті”) встановлюються у вигляді визначених
фіксованих ставок (у відсотках) і виплачуються ліцензіатом
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через визначені погоджені проміжки часу (щорічно, щоквар�
тально, щомісяця або на визначену дату). Вони обчислюються
різними способами:

� з вартості виробленої за ліцензією продукції;
� з одиниці виготовлених або реалізованих виробів у ви�

гляді відсотка до ціни чи собівартості;
� на спеціально обумовленій базі (зі встановленої потуж�

ності запатентованого устаткування, з кількості пере�
робленої за запатентованим способом сировини, на базі
вартості перероблення продукції, вартості чи кількості
окремих компонентів, споживаних у процесі вироб�
ництва тощо).

Рівень ставок поточних відрахувань у сучасній практиці
ліцензійної торгівлі становить у середньому 2–10%. Най�
частіше трапляються ставки 3–5%. Ставки поточних відраху�
вань диференціюються залежно від виду ліцензії, терміну дії
угоди, обсягу виробництва ліцензованої продукції, її ре�
алізаційних цін, експортних чи внутрішніх продаж. Так, вищі
ставки застосовуються зазвичай при видачі виняткової
ліцензії на перші роки дії угоди і при постачаннях на експорт.
Нижчі ставки встановлюються при видачі невиняткової
ліцензії на наступні роки чи у випадку продовження дії угоди,
при продажах на внутрішньому ринку. Ставки ліцензійних ви�
нагород зазвичай знижуються в міру зростання виробництва і
продаж ліцензованої продукції.

Іноді в ліцензійну угоду включається застереження про
мінімальну суму винагороди, яка в будь�якому випадку повин�
на бути виплачена ліцензіатом упродовж терміну дії угоди. Цей
мінімум установлюється, як правило, у розмірі 50�75% очікува�
них надходжень у другому чи третьому році дії угоди, помноже�
них на період (у роках), для якого розраховується винагорода.
Таке застереження включається в угоду з метою спонукати
ліцензіата до можливо швидшого налагодження і розширення
виробництва і застрахувати ліцензіара від можливих не�
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сумлінних дій ліцензіата. У ліцензійних угодах передбачається
також, що якщо сума поточних відрахувань за визначений
проміжок часу не досягне встановленого мінімуму, ліцензіат по�
винен у визначений термін сплатити різницю між фактично
виплаченою і гарантованою сумами. Іноді за ліцензіатом виз�
нається право покрити цю різницю при наступних платежах.

Участь у прибутку ліцензіата як форма ліцензійної вина�
городи означає відрахування на користь ліцензіата визначеної
частини (відсотка) прибутку, отриманого ліцензіатом завдяки
використанню даної ліцензії. Ця частка звичайно коливається
від 20 до 30% при наданні виняткової ліцензії і до 10% — при
невинятковій ліцензії. Однак у практиці ліцензування ця фор�
ма трапляється дуже рідко.

Паушальний платіж — це визначена, твердо зафіксована в
угоді сума ліцензійної винагороди. Паушальний платіж прак�
тикується в таких випадках: при передачі ліцензії разом з по�
стачаннями устаткування, коли одноразова угода потребує й
одноразового визначення її вартості; при продажу ліцензії ма�
ловідомій фірмі; при видачі ліцензії на базі секрету вироб�
ництва (як гарантія від збитків у випадку його розголошення);
коли ліцензіат не хоче допустити контролю ліцензіара за вико�
ристанням ліцензії; коли в країні ліцензіата існують труднощі
у відношенні переказу прибутків.

Паушальний платіж може здійснюватися як у разовому
порядку, так і в розстрочку (наприклад, 50% — після підписан�
ня угоди, 40% — після постачання устаткування і передачі
технічної документації і 10% — після пуску устаткування).
Іноді паушальна сума в абсолютному вираженні розбивається
за роками. Перевага паушального платежу — одержання
ліцензіаром усієї суми винагороди у відносно короткий термін
без комерційних та інших ризиків, що можуть виникнути в
період дії угоди.

Первісний платіж готівкою передбачає оплату
ліцензіатом визначеної встановленої в угоді суми у вигляді од�
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норазового внеску чи вроздріб протягом установленого в угоді
терміну або після виконання визначених умов (наприклад, че�
рез визначену кількість днів після підписання ліцензійної уго�
ди або її вступу в силу; після надання ліцензіаром технічної
документації). Іноді первісний платіж виплачується у роз�
строчку в певному, встановленому для кожного внеску,
розмірі, але в досить обмежений термін.

Первісний платіж готівкою застосовується як доповнення
до основної форми ліцензійних винагород і використовується
в більшості ліцензійних угод, що передбачають виплату вина�
городи у формі поточних відрахувань. Приблизно 50–60%
ліцензійних угод, що укладаються між фірмами розвинутих
країн, передбачають первісний платіж як частину ліцензійної
винагороди, причому ця практика має тенденцію до розши�
рення.

Передача цінних паперів (акцій і облігацій) як форма ви�
нагороди за ліцензійною угодою трапляється в чистому ви�
гляді або в комбінації з іншими формами приблизно в 15%
ліцензійних угод. Ліцензіар одержує найчастіше 5–20% акцій
ліцензіата, хоча в окремих випадках ця частка доходить до
40%.

Передача технічної документації як форма платежу набу�
ла поширення в японських компаніях. Вона передбачає
взаємне надання ліцензій і в більшості випадків застосо�
вується в поєднання з іншими формами винагороди.

В умові платежу докладно застережується порядок сплати
ліцензійної винагороди, а саме: валюта платежу з включенням
залежно від обставин валютного застереження; форма розра�
хунку (порядок і умови відкриття акредитива, терміни перека�
зу платежів); база для обчислення вартості продукції, що ви�
пускається, чи вартості продажів (при винагороді у формі по�
точних відрахувань) і порядок їх обчислення.

В умові платежу, як правило, передбачається також зо�
бов’язання ліцензіата одержати відповідний дозвіл урядових
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органів на оплату і переказ платежів. У тих випадках, коли ви�
нагорода залежить від економічного ефекту використання
ліцензії ліцензіат зобов’язаний надсилати на адресу ліцензіара
докладний бухгалтерський звіт за взаємопогоджувальною
формою, обов’язковими реквізитами якого є кількість, про�
дажні ціни, оборот по продажах ліцензованої продукції, гео�
графічний напрямок експорту (якщо ліцензія обмежена тери�
торією) і розрахункові документи.

У переважній більшості країн одержання і переказ винаго�
роди обкладаються податками, тому в угоді застережується,
що вони цілком відносяться на рахунок ліцензіата і не підля�
гають відрахуванню з ліцензійної винагороди.

Договір підряду використовується у міжна�
родних угодах, які пов’язані з наданням
найрізноманітніших видів послуг та вико�
нанням різних робіт. Конкретними об’єктами
договору підряду можуть бути:
� економічні обґрунтування;
� консультаційні та інформаційні послу�
ги;

� маркетингові дослідження та рекламні роботи;
� виготовлення товарів за спеціальним замовленням;
� будівельні та монтажні роботи.
У підрядних контрактах можуть застосовуватись такі ви�

ди цін:
� ціни на окремі частини робіт;
� глобальні ціни — це ціни за виконання усього комплек�

су зобов’язань;
� середні одиничні розцінки;
� ціна за системою  “вартість + винагорода”.
Остання система найбільше ефективна для застосування,

тобто для розрахунків, коли під час укладання контракту важ�
ко або неможливо точно визначити обсяг наступних робіт та
умови їх виконання. Виконавши даний обсяг робіт, підрядник
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передає замовнику звіт та документи, що підтверджують, які
витрати він зазнав, виконуючи свої зобов’язання. Ця сума ви�
трат збільшується підрядником на суму винагороди, яка зазда�
легідь погоджена сторонами. Сума винагороди, як правило,
покриває частку його адміністративно�господарчих витрат та
забезпечує підряднику одержання середньої норми прибутку.

Перед тим як підписати контракт, сторони погоджують
орієнтовану ціну наступних робіт та такі умови: якщо загаль�
на вартість повністю виконаних робіт нижча (вища) за
орієнтовану ціну, то економія (перевитрата) ділиться (покри�
вається) між замовником та підрядником в установленому у
контракті співвідношенні.

Виконуючи підрядні роботи за кордоном, у тому числі на
умовах  “під ключ”, українські організації виступають як гене�
ральні підрядчики.

Договори на умовах підряду включають у себе різні види
поставок робіт та відповідних їм платежів. Таким чином,
платіжні умови цих контрактів складаються ніби з кількох
платіжних умов звичайних контрактів.

У цілому схема умов платежу і форм розрахунків може ма�
ти такий вигляд:

1. Авансовий платіж (як правило, 10–15% вартості догово�
ру) здійснюється шляхом банківського переказу. У деяких ви�
падках авансовий платіж може бути здійснений і за акредити�
вом проти розписки підрядника та/або гарантії повернення
авансового платежу. Одержання авансового платежу
найбільш вигідне. У всіх випадках замовник має право вимага�
ти надання банківської гарантії повернення авансового плате�
жу.

2. Підготовчі або проектні роботи звичайно оплачуються
за фактичним виконанням проти рахунків підрядчика і доку�
мента, що підтверджує виконання робіт.

Для оплати використовується інкасова форма розра�
хунків, рідше — акредитив, хоча він вигідніший. При викорис�
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танні інкасо доцільно вимагати надання замовником
банківської гарантії для забезпечення платежів.

3. Поставка устаткування оплачується, як правило, за ак�
редитивами проти надання.

Необхідно мати на увазі, що для проведення робіт підряд�
чик ввозить, звичайно, до країни замовника машини та устатку�
вання, які мають бути вивезені після виконання замовлення.
Для того щоб запобігти сплаті мита у країні замовника, митним
органам країни замовника може бути надана гарантія уповнова�
женого банку для забезпечення зобов’язань підрядника щодо
вивезення машин та устаткування після завершення робіт.

Монтажні та будівельні роботи оплачуються, як правило,
за фактичним виконанням проти рахунків підрядчика та доку�
мента, що підтверджує виконання робіт. Для оплати викорис�
товується інкасова форма розрахунків із банківською га�
рантією.

Як свідчить практика, монтажні роботи можуть оплачува�
тися за акредитивом, що є вигіднішим. При цьому акредитив
відкривається і на оплату устаткування, і на оплату монтаж�
них робіт.

4. До особливостей контракту на умовах підряду слід
віднести забезпечення взаємних зобов’язань фінансовими га�
рантіями. До них відносяться:

� банківська гарантія серйозності комерційної пропо�
зиції, яка надається замовнику підрядником і становить
1–3% загальної суми контракту;

� банківська гарантія належного виконання зобов’язань,
яка надається замовнику під час підписання контракту,
становить близько 10% загальної суми контракту;

� банківська гарантія замовнику про належне викорис�
тання авансу, яка надається підрядником на повну суму
авансу;

� гарантії платежів замовника підряднику. Це є платежі
готівкою з безвідкличних підтверджених акредитивів;
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� гарантії платежів по кредиту, що надається. Це є тратти,
з їх авалюванням великим банком країни замовника.

Гарантія виконання договору, встановлена на суму, що не
перевищує 10–12% вартості контракту, замінює собою га�
рантійні платежі, на яких може наполягати замовник. Гарантія
втрачає чинність після підписання документів про введення
об’єкта в експлуатацію.

Оскільки з більшості договорів на умовах підряду банк ви�
ступає як гарант виконання зобов’язань українським підряд�
ником, платіжні умови таких договорів необхідно попередньо
узгоджувати з банком.

15.3. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ óìîâè ïðè çä³éñíåíí³
îïåðàö³é, ùî ìàþòü îçíàêè êðåäèòóâàííÿ

Лізингові операції близькі до кредитних опе�
рацій. Але вони відрізняються від кредиту
тим, що після закінчення строку лізингу та
сплати усієї обумовленої суми контракту,
об’єкт лізингу залишається власністю лізин�

годавця, якщо за контрактом не передбачається інше, тобто не
передбачається викуп об’єкта лізингу за залишковою вартістю
або передача у власність лізингоотримувачу. Слід пам’ятати,
що при кредиті банк лишає за собою право власності на об’єкт.

При лізингу контракт укладається на повну вартість об�
ладнання, транспортних засобів тощо і лізингові платежі по�
чинаються після їх постачання лізингоотримувачу (орендарю)
або пізніше. Таким чином, лізинг припускає відразу 100% кре�
дитування, а при довгостроковому кредитуванні для купівлі
устаткування підприємство сплачує аванс за рахунок власних
коштів, який становить 15–20% вартості контракту. 

Лізингова угода надає можливість виробити зручну для
покупця схему фінансування. Лізингові платежі не мають об�
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межених термініви (бувають щомісячними, щоквартальними)
і розмірів погашення (суми платежів бувають різні). Ставка
може бути фіксованою або плаваючою. В окремих випадках
погашення відбувається після одержання виторгу від ре�
алізації товарів, які зроблені на устаткуванні, узятому в лізинг,
а іноді може бути компенсоване зустрічною поставкою, що
дозволяє обновити виробничі фонди. 

Платежі за лізингом здійснюються із суми прибутку від
використовуваного устаткування і відносяться на витрати ви�
робництва. Вони не підлягають оподаткуванню, оскільки є
орендною платою, а це знижує в орендаря оподаткований при�
буток.

Сума платежів за лізингом фіксується під час підписання
договору. Вона не залежить від коливань валютного курсу і
змін банківського відсотка для довгострокового кредитуван�
ня.

До складу лізингових платежів входять:
� сума відшкодування частки вартості об’єкта лізингу,

яка амортизується протягом строку внесення лізинго�
вого платежу;

� сума, що сплачується лізингодавцю як відсоток за залу�
чений ним кредит для придбання майна за договором
лізингу;

� винагорода лізингодавцю за отримане в лізинг майно;
� відшкодування страхових платежів за договором стра�

хування, якщо об’єкт застрахований лізингодавцем;
� інші витрати лізингодавця, передбачені договором

лізингу.
Розрахунок лізингового платежу здійснюється за форму�

лою [52]

P=A �� ,                        (15.2)

де Р — сума лізингових платежів;

I/T)Ò/(1:11
I/T
��
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А — сума договору лізингу;
П — термін дії договору лізингу у роках;
І — відсоткова ставка банку у виді десяткового дробу;
Т — періодичність платежів (коефіцієнт при місячній

періодичності платежів дорівнює 12, при квартальній — 4, при
піврічній — 2, при річній — 1).

При здійсненні лізингових угод лізингоотримувач одер�
жує податкові пільги країни�лізингодавця.

Лізингові платежі — це оплата за виробниче
використання об’єкта угоди. В орендну плату
можуть входити витрати за послугами, які
надаються лізингодавцем та передбачені у
лізинговому контракті.

Існують різноманітні види лізингових
платежів:

1. Фіксована загальна сума лізингового платежу. Вона
узгоджується сторонами та виплачується в установленому у
лізинговому договорі порядку. Складається графік платежів, у
якому вказується, що перший платіж здійснюється у день
прийняття, а потім періодично (щомісячно, щоквартально). У
лізинговому контракті може бути умова щодо можливих змін
лізингових платежів (наприклад, при зростанні покупної ціни
об’єкту угоди до його фактичного приймання, при зростанні
або запровадженні нового мита чи зборів).

2. Платіж авансом, при якому лізингоотримувач надає
лізинговій фірмі аванс або внесок у розмірі 15–20% покупної
вартості об’єкта лізингової угоди при підписанні контракту, а
решта (80–85%) сплачується після підписання протоколу
приймання або протягом 3–5 років щоквартально.

3. Мінімальна лізингова плата. Це сума платежів у пе�
ребігу строку оренди, яку повинен сплатити лізингоотриму�
вач, плюс сума, яку останній повинен сплатити, якщо він має
намір придбати лізинговий об’єкт після закінчення строку до�
говору.
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4. Невизначена орендна плата, яка установлюється не
фіксованою сумою, а на визначеній основі, тобто у відсотках
від обсягу реалізації, суми використаних коштів, індексів цін,
ринкових ставок позичкового відсотка.

Способи лізингових платежів установлюються у кон�
тракті. Платежі бувають двох видів: одноразові та періодичні.

Одноразові платежі здійснюються, як правило, після
підписання сторонами протоколу прийомки. Вони передбача�
ють фінансування угоди тільки в період виконання постачаль�
ником договору купівлі�продажу або наряду на постачання.

Періодичні платежі бувають такими:
� однаковими за розмірами протягом усього строку орен�

ди;
� із розмірами внесків, які зростають;
� із розмірами внесків, які зменшуються;
� із визначеним первісним внеском (авансом);
� із прискореними платежами, коли лізингоотримувач

погашає свою заборгованість у більшій частині у перші
роки експлуатації устаткування, коли витрати на до�
гляд за обладнанням невеликі.

Лізингоотримувач повинен здійснити платіж обов’язково,
незважаючи на такі обставини, як обмеження можливості чи
неможливості використання об’єкта угоди внаслідок ушкод�
ження, а також у зв’язку із дією форс�мажорних обставин.

У випадку прострочення платежу або його несплати,
лізингодавець має право розірвати лізинговий контракт та ре�
алізувати гарантії, які йому надаються. За прострочку платежу
лізингоотримувач повинен сплатити пеню.

При здійсненні фінансового лізингу всі виплати на утри�
мання об’єкта лізингу, пов’язані з його страхуванням, експлу�
атацією, технічним обслуговуванням і ремонтом, несе лізинго�
отримувач, якщо інше не передбачено договором лізингу.
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Умови платежу за лізинговим контрактом на
оперативний лізинг установлюють форму та
розмір орендної плати. Орендна плата уста�
новлюється на такому рівні, щоб її загальна
сума була вищою за ціну, за якою можна ку�
пити дане устаткування на звичайних ко�

мерційних умовах. Орендна плата розраховується із повної
ціни машин та обладнання (включаючи податки та мита) із
урахуванням витрат на технічне обслуговування та ремонт ус�
таткування.

Форма орендної плати може бути такою:
� постійна ставка на весь строк дії орендного договору;
� ставка, яка прогресивно знижується залежно від трива�

лості терміну договору.
Рівень ставок орендної плати залежить від строку оренди,

умов платежу, кредитоспроможності клієнта, тривалих зв’язків
з ним, умов експлуатації машин та устаткування, географічного
місця знаходження лізингодавця, рівня банківського відсотка,
характеру оподаткування, фінансових можливостей фірми�
лізингодавця, стану ринка устаткування, яке орендується.

Періодичність внеску орендних платежів залежить від
строку договору. Вона може бути щомісячною, щокварталь�
ною, піврічною, річною. Якщо термін оренди менший ніж
місяць, то лізингодавець, як правило, вимагає від лізингоотри�
мувача внесок усієї плати на момент підписання договору.

При застосуванні авансових платежів, аванс може збира�
тися у формі гарантійного внеску і становити суму орендних
внесків за декілька місяців або кварталів. При оренді, що не
потребує первісного внеску, строк першого платежу звичайно
настає після вводу орендованого устаткування в експлуа�
тацію. Це дає змогу лізингоотримувачеві розрахуватися з
лізингодавцем поточною продукцією або відрахувати частину
прибутку, яку одержує від використання об’єкта оренди.

При здійсненні оперативного лізингу усі витрати на утри�
мання об’єкта лізингу, окрім витрат, пов’язаних з його експлу�
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атацією і оновленням використовуваних матеріалів, несе
лізингодавець, якщо інше не передбачено договором лізингу.

Факторинг — це посередницька фінансова
операція, яка пов’язана з поступкою посеред�
нику (фактору) кредитором (експортером)
неоплачених платежів�вимог (рахунків�фак�
тур) за поставлені товари, виконані роботи,
послуги і, відповідно, права одержання пла�
тежу за ними за рахунок сум, які стягуються

з боржника (імпортера) за платіжними документами. Таким
чином, факторинг являє собою покупку фактором (факторин�
говою компанією, факторинговим відділом банку) у поста�
чальника комерційних рахунків з їх негайною оплатою поста�
чальнику .

Фактор може оплатити рахунок також достроково або в
момент настання терміну платежу.

Зазвичай банк оплачує одноразово 80–90% вартості ра�
хунка�фактури, а 10–20% — це резерв, що буде повернутий
після погашення імпортером усієї суми боргу.

Отже, банк набуває право на стягнення боргу, стає власни�
ком неоплачених платіжних вимог і бере на себе ризик їхньої
несплати. Фактор приймає фінансовий ризик, оскільки не має
можливості пред’явити регресивну вимогу до постачальника, і
тому одержує право на оплату фінансових послуг.

У договорі про факторинг, який укладається між експор�
тером�постачальником товару (послуг) та фактором, визна�
чається вартість факторингових послуг. Вона складається з
двох частин: комісії за обслуговування та вартості кредитуван�
ня постачальника, тобто авансування його до моменту строку
оплати рахунка клієнтом.

Комісія установлюється у відсотках від суми комерційно�
го рахунка (рахунка�фактури) у розмірі 0,25–2,5 %. Ко�
мерційні банки визначають розмір плати за домовленістю з
конкретним клієнтом по кожному договору про факторинг,
тому розмір комісії може бути вищим — 5% і більше.

633

Ðîçä³ë 15. Âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ òà ïëàò³æí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿  ...

Платіжні
умови при
здійсненні
договору

факторингу



Комісія стягується за звільнення від необхідності вести
облік, за страхування від появи сумнівних боргів.

На розмір комісії впливають такі чинники:
� масштаби виробничої діяльності постачальника;
� надійність контрактів постачальника;
� експертне оцінювання фактором міри ризику неплатежу;
� складність стягнення коштів із покупця.
При достроковій оплаті фактором поданих документів,

розмір оплати за кошти, надані в кредит, розраховується за
період між викупом платіжної вимоги і датою інкасування.
Відсоток за кредит, як правило, на 1–2 % вищий від ставок, які
застосовують банки при короткостроковому кредитуванні
підприємств. Це пов’язано з необхідністю компенсації додат�
кових витрат і ризику банку.

Банк визначає максимальну (граничну) суму за опе�
раціями факторингу, у межах якої постачання товару або на�
дання послуг може проводитися без ризику неотримання пла�
тежу. У договорі про факторинг зазначається узгоджений
засіб розрахунку граничної суми та окреслені умови здійснен�
ня платежу на користь постачальника.

Граничні суми можуть установлюватися за трьома методами:
� визначення загального ліміту, згідно з яким кожному

платнику встановлюється періодично поновлювальний
ліміт, у межах якого факторинговий відділ автоматично
оплачує платіжні вимоги, що йому надходять;

� визначення щомісячних лімітів відвантажень, тобто
встановлюється сума, на яку протягом місяця може бу�
ти відвантажено товарів одному платнику;

� страхування за окремими угодами, що застосовується у
випадку, коли специфіка діяльності експортерів припу�
скає не серію регулярних постачань товарів тим самим
імпортерам, а ряд одноразових угод на великі суми з по�
стачанням на визначену дату.

У випадку, якщо боржник здійснив платіж фактору і не
одержав товари або одержав товари, які не відповідають умо�
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вам договору, то він не може стягувати суми, які сплатив, з
фактора. Але він має право пред’явити вимоги до постачаль�
ника. Боржник може стягувати сплачену суму з фактора у
двох випадках:

� якщо боржник сплатив фактору, але фактор не сплатив
постачальнику;

� якщо фактор сплатив постачальнику, знаючи про факт
невиконання постачальником своїх зобов’язань перед
боржником.

У міжнародній практиці застосування договору факто�
рингу базується на Конвенції про міжнародні факторні опе�
рації, яка розроблена у межах УНІДРУА (Оттава, 28 травня
1988 р.). Україна не є учасником цієї Конвенції.

Форфейтинг — це кредитування експортера
шляхом придбання векселів або інших бор�
гових вимог. Форфейтингова операція схо�
жа на операцію факторинг, але не є однора�
зовою операцією.

Форфейтування зазначає купівлю зо�
бов’язань, погашення яких припадає на будь�який час у май�
бутньому і які виникають у процесі постачання товарів і по�
слуг без обернення на будь�якого попереднього боржника.
Здійснення операції форфейтингу передбачає, що експортер
виконав свої зобов’язання за контрактом і прагне інкасувати
розрахункові документи імпортера шляхом їх продажу з ме�
тою отримання готівкових коштів. Таким чином, продавцем
векселя, що форфейтується, є експортер, який акцептує1 його
у вигляді платежу за товари та послуги.

Покупцями (форфейтерами) стають банк або спеціалізо�
вана фірма. Вони беруть на себе всі комерційні ризики,
пов’язані з неплатоспроможністю імпортерів, без права регре�
су (обернення) документів на експортера.
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Якщо імпортер не має бездоганну репутацію, форфейтер
вимагає в банку країни�імпортера гарантію у формі авалю1 або
безумовну та безвідзивну гарантію за борговими зобов’язан�
нями, які він хоче придбати. Виконання цієї умови дуже важ�
ливе з точки зору необоротності угоди, тому що в разі неплате�
жу боржником форфейтер може покластися тільки на цю фор�
му банківської гарантії.

Форфейтер при покупці боргових вимог (векселів) відра�
ховує відсотки за весь термін, на який вони виписані (дискон�
тує векселі). Експортер перетворює тим самим кредитну опе�
рацію за торговою угодою в операцію з готівкою. У цьому ви�
падку експортер відповідає тільки за задовільне виготовлення
та постачання товару, а також правильне оформлення доку�
ментів за зобов’язаннями. Ця обставина разом з наявністю
фіксованої ставки відсотка, яка стягується з початку операції,
робить форфейтинг привабливим видом фінансування. Дже�
релом коштів для форфейтера слугує ринок євровалют.
Внаслідок цього облікова ставка за форфейтингом тісно
пов’язана з рівнем відсотка за середньостроковими кредитами
на цьому ринку [50]. Облікова ставка може досягати 10%
річних і більше, залежно від ризику країни.

Витрати по форфейтуванню складаються з :
� витрат по одержанню банківської гарантії або авалю по

векселю;
� премії за політичний ризик;
� витрат на мобілізацію грошових коштів, які залежать

від ставок відсотків на євроринку;
� управлінських витрат;
� комісії форфейтера, яка є різницею в часі між укладен�

ням угоди та наданням документів.
Форфейтинг, як правило, застосовується при продажі ма�

шин та устаткування. Контракти на продаж середньо� та дов�
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гострокові і укладаються на великі суми (середня сума кон�
тракту — 1–2 млн дол.). Тому мінімальна сума, яка використо�
вується при форфейтуванні, становить не менше як 250 тис.
дол. Таким чином, розміри сум, які отримує експортер, не пе�
ревищують розміри звичайних комерційних кредитів, але в
той же час не досягають масштабів кредитів покупцю, що за�
безпечують поставку великих партій машин та устаткування.
Форфейтинг займає проміжне місце між ними. Покупка вимог
(векселів) на велику суму може здійснюватися лише кон�
сорціумом форфейтерів.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому сутність та особливості розрахунків у ЗЕД
підприємства?

2. Який порядок здійснення розрахунків за допомогою інкасо?
3. Який порядок здійснення розрахунків за допомогою акреди�

тиву?
4. У чому сутність банківського переказу?
5. У чому особливості авансових платежів?
6. Що являє собою платіж на відкритий рахунок?
7. Який механізм розрахунків з використанням чеків та век�

селів?
8. Як здійснюється платіж пластиковими картками?
9. Які основні елементи валютно�фінансових умов зовнішньо�

торговельних угод?
10. У чому різниця між контрактними та індикативними цінами?
11. Які існують види цінових знижок та валютно�цінових засте�

режень?
12. Чим характеризуються валютно�фінансові умови бартерних,

ліцензійних, підрядних контрактів, контрактів на перероб�
лення давальницької сировини, на поставку комплектного
обладнання?

13. Які особливості валютно�фінансових умов при здійсненні
операцій, що мають ознаки кредитування?
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Ðîçä³ë 16. Ñòðàõóâàííÿ ó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³

Ключові терміни: страхування у ЗЕД; страховий ризик;
страховий захист; об’єкти та суб’єкти страхування у ЗЕД;
страхування при зовнішньоторговельній та виробничо1інвес1
тиційній моделях ЗЕД; страхування вантажів; страхування
відповідальності перевізника; страхування міжнародного ту1
ризму; страхування від політичних ризиків; перестрахування
ризиків.

16.1. Ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ó ÇÅÄ

Страхування — це система особливих грошових та
цивільно�правових відносин щодо захисту майнових інтересів
громадян та юридичних осіб у разі настання певних подій
(страхових випадків), визначених договором страхування або
чинним законодавством, за рахунок грошових фондів, що фор�
муються шляхом сплати громадянами та юридичними особа�
ми страхових платежів (страхових внесків, страхових премій).
Його мета — зменшити ризик.

Учасниками страхових відносин виступають:
� страховики — юридичні особи, які одержали в установ�

леному законодавством порядку ліцензію на здійснен�
ня страхової діяльності;

� страхувальники — юридичні особи та дієздатні грома�
дяни, які уклали зі страховиками договори страхування
або є страхувальниками відповідно до законодавства
України.

Характерні ознаки страхування:
� цільове використання створеного цільового фонду. Ма�

теріальний збиток відшкодовується лише у суворо обу�
мовлених випадках і межах;

� повернення ресурсів;
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� суворо обумовлений характер відносин перерозподілу
коштів між учасниками створення страхового фонду
(відшкодування збитків страхувальникам здійсню�
ється шляхом його розподілу на всіх);

� не постійний, а ймовірний характер відносин. Це обумов�
лено тим, що заздалегідь невідомі ні термін настання
страхової події, ні розмір збитків, ні те, чийого конкретно�
го матеріального інтересу і якою мірою вона торкається.

Страхування проводиться, як правило, у грошовій формі,
але іноді буває і натуральне страхування.

Страхування служить для компенсації випадково виника�
ючих матеріальних збитків шляхом взаємних внесків багатьох
осіб. Сучасна система страхового захисту ґрунтується на вне�
сенні страхувальником твердо встановленої, заздалегідь нара�
хованої суми платежів, яка не залежить від розміру збитків.
Страхове відшкодування втрат відбувається за рахунок ство�
реного з попередніх внесків страхового фонду.

Страхування виконує чотири функції:
� ризикову — перерозподіл грошової маси серед учас�

ників страхуванням у зв’язку з настанням наслідків
страхових випадків;

� попереджувальну — фінансування за рахунок страхово�
го фонду заходів по зменшенню вірогідності настання
події або зменшенню можливих негативних наслідків
при настанні страхових випадків;

� накопичувальну — утворення страхових резервів як
умову акумуляції грошових коштів; здійснення інвес�
тиційної діяльності страховими компаніями;

� контрольну — контроль за цільовим формуванням і ви�
користанням грошових коштів із страхового фонду.

Створюючи надійний підмурівок для функціонування
ринкової економіки, інститут страхування в сучасному світо�
вому господарстві також розвивається досить динамічно. Ста�
тистика свідчить, що страхування є однією з найпоширених та
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стабільних сфер світової економіки (щорічний темп її зростан�
ня становив понад 3%) [63, с.176].

Неухильно зростає перелік ризиків та діапазон об’єктів,
від яких надається страховий захист.

Під ризиком взагалі розуміють імовірну подію або су�
купність подій, наступ яких може завдати страхувальникові
шкоди, від якої він бажає застрахуватися. У страховій прак�
тиці термін “ризик” визначає, за яких обставин виникає
відповідальність страховика за договором страхування, тому
має широке тлумачення, вказуючи на:

� розмір небезпеки;
� розмір відповідальності страховика;
� вид відповідальності страховика;
� об’єкт страхування.
У сучасних наукових теоріях існують різні підходи до кла�

сифікації ризиків. Поширені такі критерії:
� причини (рід небезпеки), що обумовлюють наступ не�

гативних подій;
� характер діяльності, з яким пов’язані відповідні ризики;
� об’єкти, на які спрямовані ризики [91].
За родом небезпеки поділяють технічні, або антропогенні

ризики, пов’язані з господарчою діяльністю людини; природні
ризики (в основному, стихійні лиха); які не залежать від дій
людства; змішані ризики — події природного характеру, спри�
чинені господарчою діяльністю людини.

За характером діяльності визначають багато груп ризиків,
що охоплюють різні сфери діяльності: підприємницькі, фінан�
сові та комерційні, професійні, інвестиційні, транспортні, про�
мислові та ін. Причому, однаковий за характером ризик вияв�
ляється в різних напрямах діяльності, наприклад, валютні ризи�
ки притаманні як інвестиційній, так і комерційній діяльності.

За об’єктом виокремлюють галузі та види страхування.
Об’єктом страхування взагалі виступає матеріальний інтерес
будь�якої особи.
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Залежно від об’єктів страхування поділяється на:
� особисте страхування; об’єкт — життя і здоров’я людей

у різних поєднаннях та комбінаціях;
� майнове страхування; об’єкт — найрізноманітніші ма�

теріальні ризики, пов’язані з майновими інтересами
страхувальника.

� страхування відповідальності; об’єкт — відпові�
дальність страхувальника за тн, що завдав шкоди майну
та/або здоров’ю третіх осіб.

У закордонній практиці страхування класифікується за
двома великими групами: life (довгострокові види страхування)
та non�life (страхування майна, відповідальності, нещасних ви�
падків — тобто ризикові, короткострокові види страхування).

Страхування у зовнішньоекономічній діяль�
ності являє собою комплекс видів страхуван�
ня, які забезпечують захист майнових інте�
ресів суб’єктів господарської діяльності, що

беруть участь у різних формах міжнародного та світогоспо�
дарського співробітництва. Таким чином, у зовнішньоеко�
номічних зв’язках страхуються угоди, що укладаються між
іноземними контрагентами.

На платіжному балансі країни страхові операції ЗЕД відо�
бражаються лише тоді, коли одна зі сторін страхового догово�
ру (страхувальник, бенефіціар, страховик) є нерезидентом,
тобто іноземною юридичною або фізичною особою.

Об’єктами страхування у ЗЕД виступають матеріальні або
майнові інтереси, пов’язані з різними аспектами зовнішньое�
кономічного співробітництва (торговельні, валютні, кредитні,
виробничо�інвестиційні та ін.).

Суб’єктами страхування у ЗЕД (страхувальниками) мо�
жуть бути і окремі фірми, і держава в цілому як контрагент
зовнішньоекономічної угоди.

Щоб з’ясувати, чому необхідно використовувати механізм
страхування в практиці ЗЕД, розглянемо приклад. Припусти�
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мо, що експортер Х з країни А згідно з умовами зовнішньотор�
говельної угоди з імпортером У з країни В відправив своєму
контрагентові партію товару. Транспортування включає сухо�
путний (автотранспортом) та морський (вантажним судном)
елементи шляху. Платіж відбудеться через три місяці від мо�
менту поставки товару. Які ризики можуть виникнути у
суб’єктів ЗЕД при виконанні цієї угоди?

1) зіпсування товару під час його перевезення (як морсь�
кого, так і сухопутного);

2) аварія транспортного засобу, яка може спричинити уш�
кодження або загибель вантажу;

3) забруднення навколишнього середовища або/та ушко�
дження здоров’я або/та майна третіх осіб;

4) зміна курсу валюти ціни/платежу протягом дії догово�
ру, що на момент розрахунку призводить до втрат валютної
виручки експортера або імпортера;

5) відмова імпортера (наприклад, у разі банкрутства)
здійснити платіж.

Це далеко не повний перелік ризиків, які загрожують ви�
конанню даної зовнішньоторговельної операції. Практично
кожна зовнішньоторговельна угода супроводжується значною
кількістю ризиків. Це зумовлено значним ступенем невизна�
ченості зовнішнього середовища у зв’язку з територіальною
віддаленістю суб’єктів ЗЕД, різним політичним, економічним,
соціально�культурним станом їх національних економік, непе�
редбаченими змінами внутрішньої (в країнах контрагентів
ЗЕД) та світової ринкової кон’юнктури на відповідних ринках,
недостатністю інформації про контрагента, недосконалістю
транспортних засобів, збільшенням кількості, масштабності,
руйнівної сили природних та техногенних катастроф, промис�
лових аварій, ДТП тощо. Як правило, кожний суб’єкт
зовнішньоекономічної угоди ризикує не тільки очікуваним
прибутком, а й основним капіталом (наприклад, експортер мо�
же втратити товар під час транспортування, кредитор — не от�
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римати суми боргу та відсотків, іноземний інвестор — на�
завжди лишитися своїх ПЗІ та т. ін.; кожна зовнішньоеко�
номічна операція передбачає валютно�фінансові розрахунки,
за яких будь�який суб’єкт ЗЕД може понести суттєві збитки
внаслідок валютних ризиків; завжди існує імовірність завдан�
ня шкоди третім особам і, як наслідок, великі суми відшкоду�
вань).

Оскільки жоден контрагент не бажає понести значних ма�
теріальних витрат у зв’язку з компенсацією власних збитків
або шкоди, завданої третім особам, доцільно звернутися до
інституту страхування.

Безумовно, укладення страхового договору теж потребує
певних витрат, але розмір можливих втрат не йде ні в яке
порівняння з розміром страхової премії (так, вартість сучасно�
го пасажирського авіалайнера типу американських “Боїнг�
747” або ДС�10 перевищує 50–60 млн американських доларів,
а сума компенсації зі всіх видів відповідальності перед паса�
жирами та третіми особами внаслідок аварії такого літака мо�
же дорівнювати 450–500 млн американських доларів дол., що
не під силу навіть потужній фірмі).

У нашому прикладі суб’єкти ЗЕД можуть уникнути знач�
них витрат, якщо укладуть договори страхування: вантажу
(карго) (1), транспортного засобу (каско) (2), відповідальності
перевізника за можливе завдання шкоди третім особам (3), ва�
лютних ризиків (4), експортного комерційного кредиту (5).

Основні пункти договору страхування:
� назва документа;
� назва та адреса страховика;
� назва страхувальника та його адреса;
� розмір страхової суми;
� перелік страхових випадків, визначення розміру тари�

фу, розміру і термінів сплати страхових внесків;
� термін дії договору;
� порядок зміни та припинення дії договору;
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� права та обов’язки сторін і відповідальність за невико�
нання чи неналежне виконання умов договору;

� інші умови за згодою сторін;
� підписи сторін.
Класифікація ризиків ЗЕД та організаційних форм стра�

хування пов’язана з двома основними моделями ЗЕД:
зовнішньоторговельною та виробничо�інвестиційною (див.
розділ 6).

Зовнішньоторговельна модель базується на міжнародно�
му поділі праці (МПП) та пов’язана переважно з торговельни�
ми операціями суб’єктів зовнішньоторговельної діяльності.

Об’єктами страхування тут виступають головним чином
майнові інтереси стосовно вантажів і транспортних засобів, а
також валютні та кредитні відносини, що обслуговують торго�
вельні угоди. З точки зору товарних форм, при торговельній
моделі зовнішньоекономічної діяльності переважають тра�
диційні (одиничні) товари. Номенклатура ризиків також в ос�
новному стосується класичних (вогневе страхування, страху�
вання загибелі вантажів та ін.).

Організаційною формою страхування спочатку стає
взаємне страхування, що базується на розкладковій системі;
далі з розвитком ринкових відносин, крім взаємного страху�
вання, з’являються такі форми, як акціонерне страхування,
при якому страховиком виступає акціонерне товариство, та
державне страхування, коли страховиком виступає держава.

У міру розвитку якісно нового зрушення суспільного
поділу праці — світогосподарського (СГПП) — складається
виробничо�інвестиційна модель зовнішньоекономічної діяль�
ності. На відміну від торговельної моделі, у світогосподарчий
обмін втягуються нові товарні форми: товари�групи, товари�
об’єкти, товари�програми. Отже, відбувається значне розши�
рення спектра об’єктів страхування. Поява нових товарних
форм призводить до диверсифікації вже існуючих і появи но�
вих ризиків. Так, виникає страхування технічних ризиків,
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пов’язане із СГПП на базі спільного будівництва різних то�
варів�об’єктів і товарів�програм. З’являються такі нові
зовнішньоекономічні ризики (і відповідно, види страхування),
як, наприклад, страхування іноземних інвестицій від політич�
них ризиків, екологічне страхування, страхування персоналу,
що виїжджає за кордон у рамках трудової міграції і т. ін.

Паралельно з появою видів страхування, пов’язаних з ви�
никненням нових ризиків, широко розвиваються традиційні ви�
ди зовнішньоекономічного страхування: транспортне (морське,
автомобільне і т.п.), страхування фінансових ризиків, у т.ч. екс�
портних комерційних кредитів, валютних ризиків тощо.

При виробничо�інвестиційній моделі зовнішньоеко�
номічної діяльності особливу роль у страхуванні зовнішньое�
кономічних ризиків набуває страхування відповідальності.
Багато об’єктів страхування включають у обсяг страхового за�
хисту ризики страхування відповідальності за завдання шкоди
третім особам.

Змінюються й організаційні форми страхування
зовнішньоекономічних ризиків: все більшу частку в страхових
операціях набувають акціонерне та державне страхування;
з’являються кептивні страхові компанії, що обслуговують
ТНК; поширюються страхові ТНК і ін.

Особливу роль у страхуванні зовнішньоекономічної
діяльності починає відігравати інститут перестрахування як
економічний механізм перерозподілу великих і небезпечних
ризиків між страховиками в масштабі сучасного світового гос�
подарства.

На сучасному етапі розвитку зовнішньоекономічних
зв’язків практично не існує об’єктів, процесів чи операцій
зовнішньоекономічної діяльності, не захищених інститутом
страхування. Страхування зовнішньоекономічних ризиків
стає невід’ємним атрибутом зовнішньоекономічних угод.

Ризики ЗЕД можна класифікувати за такими критеріями:
� основні моделі ЗЕД;
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� види ЗЕД;
� галузі та види страхування.
Страхування ризиків ЗЕД при торговельній моделі вклю�

чає страхування об’єктів зовнішньоторговельних угод (това�
ри, транспортні засоби), відповідальності, пов’язаної з ними, а
також валютно�кредитних відносин, що їх обслуговують (екс�
портні кредити, валютні ризики).

Страхування ризиків ЗЕД при виробничо�інвестиційній
моделі охоплює міжнародний рух чинників виробництва
(міжнародний кредит, ПЗІ, міжнародну трудову міграцію),
відповідальність, пов’язану з ними, та валютно�кредитні
відносини, що їх супроводжують.

Страхування зовнішньоекономічної діяльності охоплює
численні страхові ризики, що відносяться до всіх видів ЗЕД та
всіх галузей страхування: майнового, відповідальності, особи�
стого.

1. Майнове страхування, у тому числі страхування
відповідальності включає:

1.1. Транспортне страхування, у тому числі:
1.1.1. Морське страхування, яке охоплює:
� страхування корпусів плавзасобів — страхування “кас�

ко”;
� страхування вантажів, що перевозяться морським

транспортом страхування “карго”;
� страхування відповідальності судновласників, пов’яза�

не з тим, що вони можуть завдавати матеріальну шкоду
третім особам;

� страхування фрахту;
� страхування прибутку й інших майнових інтересів,

пов’язаних з мореплавством. 
1.1.2. Страхування контейнерів.
1.1.3. Авіаційне страхування, що включає:
� страхування “авіакаско”;
� страхування “карго”;
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� страхування цивільної відповідальності власників
авіатранспортних засобів перед пасажирами і третіми
особами.

1.1.4. Страхування засобів автотранспорту:
� страхування “автокаско”;
� страхування “карго”;
� страхування цивільної відповідальності власників ав�

тотранспортних засобів.
1.2. Страхування технічних ризиків, що включає:
� будівельно�монтажне страхування;
� страхування машин від поламань;
� страхування післяпускових гарантійних зобов’язань;
� страхування електронного устаткування;
� страхування відповідальності перед третіми особами

при будівельно�монтажних роботах;
� страхування імпортованого комплектного устаткуван�

ня.
1.3. Страхування майна, що належить іноземним і вітчиз�

няним юридичним і фізичним особам на території даної
країни та за кордоном, від вогню й інших небезпек.

1.4. Страхування фінансових ризиків, у тому числі:
� страхування експортних комерційних кредитів або ри�

зику неплатежу;
� страхування валютних ризиків;
� страхування іноземних інвестицій від політичних ри�

зиків.
2. Особисте страхування, до якого відноситься:
� страхування від нещасних випадків іноземних грома�

дян на території даної країни, а також громадян даної
країни, що виїжджають за кордон (за туристичними або
робочими візами).

Суб’єкти зовнішньоекономічних зв’язків розподілені
національними кордонами. Це визначає основну особливість
страхування в зовнішньоекономічній діяльності. Воно

647

Ðîçä³ë 16. Ñòðàõóâàííÿ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³



функціонує не в рамках національних економік, а в середині
метасистеми сучасного світового господарства. Ця істотна
особливість визначає ряд специфічних рис страхування в
зовнішньоекономічній діяльності:

1. Сфера зовнішньоекономічного співробітництва харак�
теризується високим ступенем ризику, а самі об’єкти страху�
вання — значною вартістю. 

2. Специфіка зовнішньоекономічних ризиків зумовила
особливості організації страхової діяльності:

� підвищення вимог до фінансової стійкості страховиків;
� розвиток міжнародного маркетингу страхових ком�

паній;
� впровадження в практику страхових фірм єдиних

уніфікованих правил і технологій проведення страхо�
вих операцій;

� формування міжнародних і наднаціональних інсти�
тутів регулювання.

3. Важливою умовою страхування зовнішньоекономічної
діяльності є дотримання принципу високої добропорядності
(стосовно норм поведінки) страховика та страхувальника.

4. Обов’язковою є наявність у страхувальника страхового
інтересу, тобто матеріальної зацікавленості в благополучному
результаті зовнішньоекономічної операції.

5. Більшість страхових договорів укладається на доб�
ровільній основі, однак, незважаючи на це, страхування фак�
тично перетворилося в невід’ємний елемент зовнішньоеко�
номічних угод.

6. При страхуванні зовнішньоекономічних ризиків, як
правило, необхідна письмова заява страхувальника, а основ�
ним страховим документом є страховий поліс.

Переваги страхування у зовнішньоекономічній діяльності:
� при виникненні страхових випадків страховики

відшкодовують матеріальний збиток учасникам
зовнішньоекономічних угод; 
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� підвищується надійність матеріально�речовинних еле�
ментів, які використовуються у зовнішньоекономічних
операціях, за рахунок проведення превентивних заходів;

� відбувається значна економія фінансових ресурсів
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності (немає не�
обхідності формувати власний страховий фонд);

� прискорюється оборот фінансових ресурсів;
� кошти, мобілізовані в страхові фонди, стають могутнім

джерелом інвестицій у масштабах сучасного світового
господарства.

Порядок здійснення страхування зовнішньоекономічних
операцій в Україні регламентується Законом України “Про
зовнішньоекономічну діяльність” та “Про страхування”.

Страхування ЗЕД виконується комерційними страховими
компаніями (державними, акціонерними, іноземними, зміша�
ними, кооперативними та ін.), а також іншими суб’єктами
ЗЕД, до уставного предмету діяльності яких входять страхові
операції. Вибір страхової компанії (страховика) проводиться
суб’єктами ЗЕД самостійно. Страхування зовнішньоеко�
номічних операцій з боку суб’єктів ЗЕД здійснюється на до�
говірних принципах і є добровільним, якщо інше не передба�
чене законами України.

Створення сегмента страхування ЗЕД на українському
страховому ринку йде досить динамічно. Вирішуються про�
блеми формування правової бази страхування, створення
інфраструктури ринку, розвитку цивілізованих страхових
відносин на основі фінансово стійких страхових компаній,
розробляються страхові продукти та методологія і технологія
страхових операцій, готуються кваліфіковані кадри, здатні
працювати в нових ринкових умовах. Це створює умови для
поліпшення ситуації на українському страховому ринку,
відкриває нові можливості для його розвитку та вдосконален�
ня. Так, в Україні діє понад 800 фінансово стійких страхових
компаній. У 2002 р. було зареєстровано близько 260 страхо�
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виків, майже третина яких працює масштабно та ефективно і
займаються страхуванням ЗЕД. Проте більшість страхових то�
вариств, які здійснюють страхування ЗЕД, ще не мають не�
обхідного досвіду, а страховий ринок поки ще не досяг належ�
ного рівня ні за сукупним обсягом страхового капіталу, ні за
масштабами страхових операцій. Тому неухильно продов�
жується кропітка робота над програмою розвитку вітчизняно�
го страхового ринку, механізмами контролю та регулювання
діяльності страховиків.

У 2002 р. в Україні прийнята Державна програма розвит�
ку страхового ринку на період до 2005 р. та на перспективу до
2012 р.

Кабінет Міністрів України на своєму засіданні 31 січня
2001р. затвердив 4�річну програму розвитку страхового ринку
України. Цим документом встановлюються базові завдання й
принципи щодо формування ринку та умови діяльності стра�
хових компаній.

З 1 червня 2001 р. мінімальний розмір статутних фондів
страхових компаній встановлений у розмірі 500 тис. євро, а на
1 січня 2003 р. — 1 млн євро.

Поступово склалася інфраструктура ринку: створені стра�
хові Бюро [Морське, Моторне (транспортне), Медичне і т.п.];
набула авторитету Асоціація професійних страхових посеред�
ників України (АПСПУ) (1997), до речі, перша на постра�
дянському просторі, що в 1998 р. також першою від Одеського
регіону увійшла до міжнародної організації BIPAR.

Страхування ЗЕД в Україні здійснюється з урахуванням
принципів світового досвіду та адаптації їх до власної спе�
цифіки. Пріоритет торговельної моделі ЗЕД у вітчизняній
практиці надав імпульсу відповідним видам зовнішньоторго�
вельного страхування: швидкими темпами розвивається стра�
хування вантажів, транспорту, експортних кредитів,
відповідальності перевізників (в тому числі “Зелена карта”),
міжнародне перестрахування.
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Розвиток видів страхування, що супроводжують виробни�
чо�інвестиційну модель ЗЕД, ще попереду.

16.2. Îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ïðè
çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é  ìîäåë³ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà

Для зовнішньоторговельної моделі ЗЕД найбільш типови�
ми випадками страхування є страхування вантажів (страху�
вання карго), страхування відповідальності перевізника, стра�
хування міжнародного туризму.

У сучасній зовнішньоторговельній практиці
договір страхування вантажів є невід’ємною
складовою торговельної угоди. Під страху�

ванням вантажу (карго) розуміють відшкодування майнового
інтересу, пов’язаного з загибеллю або ушкодженням товару
під час його перевезення певними видами транспорту. Як пра�
вило, страхується на тільки фактично існуючий, але й очікува�
ний інтерес від угоди (наприклад, запланований розмір при�
бутку від зовнішньоторговельної операції).

Найчастіше для транспортування великих партій товарів
використовується морський транспорт (він найдешевший),
але застосовуються також і інші види транспортних засобів
(автомобільний, залізничний, повітряний).

Обов’язок контрагентів щодо транспортування товарів,
розподіл між ними витрат та ризиків, виконання митних про�
цедур обумовлене міжнародними правилами тлумачення тор�
говельних термінів — “Інкотермс” (див. розділ 14). 

Використання базисних умов “Інкотермс” у зовнішньо�
торговельному договорі дозволяє уникнути можливих непо�
розумінь при здійсненні торговельного контракту та уніфіку�
вати організацію страхування вантажу.

Тільки дві проформи “Інкотермс” — “СIF” (“Вартість,
страхування і фрахт”) та “CIP” (“Перевезення та страхування
оплачені до…”) — передбачають певні умови страхування ван�
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тажу. Експортер має укласти (за власний рахунок) договір
страхування товару на термін його перевезення в розмірі вар�
тості товару плюс 10% (очікуваний прибуток). Як правило,
проформа “СIF” передбачає використання максимального об�
сягу страхового покриття товару (умови страхування “all
risks”). Проформа “СIР” передбачає, що експортер має покри�
ти звичайні ризики під час транспортування вантажу
відповідно до його виду та особливостей, або надає можли�
вості контрагентам узгодити обсяг страхового покриття.

Договір страхування вантажу (карго) укладається на
підставі письмової заяви страхувальника, де міститься доклад�
на інформація про характеристики даного товару, його
розміщення в певному транспортному засобі, спосіб наванта�
ження/розвантаження, параметри та особливості даного
транспортного засобу, шлях транспортування і т. ін.

Українські страховики, як і страховики інших країн, вико�
ристовують стандартні умови страхування вантажів, розроб�
лені інститутом Лондонських страховиків. Ці умови передба�
чають три варіанти обсягу страхового покриття:

� форма А;
� форма В;
� форма С.
Форма покриття А (“З відповідальністю за всі ризики”)

максимальна, оскільки передбачає страхування вантажу від
усіх ризиків. Її доцільно вживати для товарів, що потребують
обережного перевезення, а також тих, що можуть бути викра�
деними.

Форма покриття В (“З відповідальністю за приватну
аварію”) звужує обсяг відповідальності страховика. Вона
охоплює ризики пожежі та вибуху, катастрофи, аварії, переки�
дання, зіткнення транспортного засобу, розвантаження товару
в порту�притулку, викидання вантажу в море у випадку за�
гальної аварії, ризики внаслідок наступу стихійних лих, зми�
вання вантажу за борт, проникнення води у місце зберігання
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вантажу, повної втрати усього вантажу під час навантажен�
ня/розвантаження.

Таке страхове покриття використовується для вантажів,
що є чутливими до вологості, а також транспортних шляхів, де
існує ймовірність землетрусів.

Форма покриття С (“Без відповідальності за ушкодження,
крім випадків катастрофи”) в цілому збігається з формою В.
Різниця полягає в тому, що за формою С страховик за звичай�
них обставин несе відповідальність тільки в разі повної заги�
белі усього або частини вантажу, а за ушкодження вантажу
відповідає тільки у випадку катастрофи транспортного засобу.

Форма покриття С є мінімальним обсягом страхового за�
хисту і, як правило, використовується тоді, коли контрагент
розраховує на страховий захист у власній країні (тобто форма
С або доповнюється іншими варіантами страхового покриття,
або компенсує “прогалини” існуючого страхового покриття),
оскільки лише для невеликої групи вантажів (наприклад, дея�
ких видів корисних копалин) вона буде достатньою.

З усіх форм страхового покриття виключаються ризики,
пов’язані з провиною страхувальника, зумовлені звичайними
властивостями вантажу; непрямі збитки, а також ризики
військових дій, заходів та їхніх наслідків.

Форми страхового захисту, розмір тарифних ставок, ме�
ханізм взаємодії суб’єктів страхового договору визначаються
комбінацією багатьох чинників, таких як: географічні умови
транспортування, вид вантажу, умови навантаження/розван�
таження та зберігання товару під час перевезення, вид та стан
транспортного засобу, термін перевезення тощо.

В Україні середньоринковий тариф по страхуванню ван�
тажів становить 0,5 — 1,5% від страхової суми, франшиза1 —
0,1 — 1% від розміру страхового відшкодування.
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Важливе значення має ретельне виконання страхувальни�
ком своїх обов’язків, встановлених договором страхування.
Особливо це стосується правильного та своєчасного оформ�
лення пакета товаросупроводжувальних документів (в тому
числі коносамента, транспортної накладної, страхових полісів,
актів експертизи в разі наступу негативної події та ін.), від на�
явності яких залежить не тільки результат торговельної угоди,
а й можливість отримання страхової компенсації.

Транспортні засоби відносяться до джерел
підвищеної небезпеки. Тому їх експлуа�
тація, як правило, супроводжується страху�
ванням відповідальності перевізника за те,

що можуть зазнати шкоди треті особи (їх життю, здоров’ю або
майну).

Об’єктом страхування відповідальності перевізника вис�
тупає матеріальний інтерес, пов’язаний з відповідальністю пе�
ревізника за те, що можуть зазнати збитків треті особи. За до�
говором страхування страховик відшкодовує завданий ма�
теріальний збиток, отже, звільняє компанію�перевізника від
зазначених (іноді непомірних) витрат, а також гарантує додер�
жання інтересів постраждалих. Звідси стає зрозумілою ви�
ключно важлива роль цього виду страхування в сучасних умо�
вах у зв’язку з інтенсифікацією міжнародних транспортних
перевезень. Як правило, при використанні всіх засобів транс�
порту (морського, повітряного, наземного) існують відповідні
види та організаційні форми страхування відповідальності їх
власників. Поряд з акціонерною формою страхування значне
поширення в сучасній світовій практиці отримало взаємне
страхування (особливо для морських суден). Таке страхуван�
ня здійснюється асоціаціями судновласників — Клубами P&I
(зараз у світі функціонує приблизно 70 таких клубів).

Традиційно ризики відповідальності морських пе�
ревізників, що страхуються Клубами P&I, поділяються на дві
великі групи (раніше їх страхували окремо): ризики захисту
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(protection), до якого відносяться відповідальність за загибель
або травматизм осіб суднового екіпажу, пасажирів, портових
працівників, зіткнення судна (страхувалась 1/4 відповідаль�
ності за збитокта інше та ризики відшкодування (indemnity),
пов’язані з відповідальністю за завдання шкоди вантажу, що
був прийнятий до перевезення. Зараз перелік ризиків значно
поширився. Кожний Клуб приймає на свою відповідальність
певні кола ризиків, зафіксованих у його правилах.

Крім страхової діяльності, Клуби активно займаються пе�
рестрахуванням діяльності, а також здійснюють правовий за�
хист своїх членів, вживають заходів при виникненні претензій
до судновласників, контролюють навантажувально�розванта�
жувальні операції тощо.

У зв’язку з широким використанням засобів автотранс�
порту у міжнародних перевезеннях важливе місце посідає
страхування відповідальності автоперевізника. У багатьох
країнах така відповідальність передбачена Цивільним кодек�
сом, але цей вид страхування (цивільної відповідальності)
обов’язковий.

У 90�х роках Україна приєдналася до міжнародної систе�
ми страхування цивільної відповідальності власників авто�
транспортних засобів “Зелена карта” (функціонує з 01.01.1953
р. і нині об’єднує 44 держави), а з 01.07.1998 р. отримала право
продавати власну “Зелену карту”.

Право продажу української “Зеленої карти” першими от�
римали 11 найнадійніших у фінансовому плані страховиків —
членів Моторного (транспортного) страхового бюро України
(МТСБУ).

Система “Зелена карта” надає взаємне страхове покриття
державам�членам національного законодавства про обов’язко�
ве страхування цивільної відповідальності власників авто�
транспортних засобів тієї країни, де сталося ДТП. Тому, безу�
мовно, приєднання до цієї міжнародної угоди було важливим
кроком для нашої держави. Але існують досить серйозні про�
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блеми, однією з яких є низький рівень страхового відшкоду�
вання. Якщо раніше страхова компенсація за ушкодження здо�
ров’я або життя особи, що постраждала в ДТП, надавалась у
розмірі 2 тис. грн, а відшкодування майна взагалі не було пе�
редбачене, то з 10.10.2000 р. вона становить 8 тис. грн., а за уш�
кодження майна — 25,5 тис. грн. І все ж, як і раніше, Україна
залишилась з найнижчим серед країн — членів “Зеленої карти”
рівнем страхового покриття (для порівняння: у Польщі макси�
мальна відповідальність по одній страховій події — майну та
здоров’ю в цілому — становить 600 тис. євро, в Німеччині — 7,5
млн євро; у Великій Британії ліміти взагалі відсутні). Таким
чином, існує значний розрив між сумами компенсації, яку ма�
ють сплачувати наші страховики всередині України та за кор�
доном (для відшкодування збитків, завданих нашими
водіями). Для оплати останніх збитків страховики — члени
МТСБУ створили спеціальний фонд.

Розвиток міжнародного туризму зумовлює
необхідність впровадження різних форм та
методів страхового захисту осіб, які виїжджа�
ють за кордон.

Об’єктами страхування можуть виступати життя та здо�
ров’я туристів, які страхуються від нещасних випадків, що
призводять до тимчасової або постійної втрати працездатності
(повної або часткової) або загибелі, а також їх майнові інтере�
си, пов’язані з багажем, транспортним засобом, юридичним за�
хистом і т. ін.

Обсяг страхового покриття, умови страхування, розмір та�
рифних ставок варіюють у широких межах, оскільки залежать
від значної кількості чинників. Серед них важливе місце
посідають: умови перебування особи в іншій країні (варіанти
відпочинку), термін поїздки, природнокліматичні особливості
регіону перебування і багато іншого, в тому числі власний
вибір діапазону страхового захисту страхувальником (застра�
хованим).
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Іноземні громадяни, які виїжджають на територію Ук�
раїни, згідно постановою Кабінету Міністрів (№ 79 від
28.01.1997 р. та № 1021 від 17.09.1997 р.), в обов’язковому по�
рядку мають придбати страховий поліс. Страховиком у цьому
сегменті страхового ринку виступає створена за постановою
Кабінету Міністрів у квітні 1997 р. державна акціонерна стра�
хова компанія “Укрінмедстрах”.

Першими в обов’язковому порядку до оформлення візи
почали придбавати поліси “Укрінмедстраху” громадяни
Німеччини, Італії, Ізраїлю, Індії, Туреччини, Литви, Іспанії.

Іноземний громадянин має право на страхове відшкоду�
вання в разі несподіваного захворювання або травми. До обся�
гу страхового покриття належать витрати у зв’язку з амбула�
торним та стаціонарним лікуванням, перебування у лікарні,
проведенням хірургічних операцій, репатріацією. Страхова
компанія співпрацює з лікувальними установами завдяки ме�
режі диспетчерських центрів та регіональних представництв.
Розмір страхової премії встановлюється за розрахованими на
державному рівні тарифами і становить від 12 грн за страхо�
вий поліс строком на п’ять днів до 500 грн — за страховку на
рік.

Умови обов’язкового медичного страхування не розпов�
сюджуються на ті країни, з якими в України є договори на на�
дання безкоштовної медичної допомоги, наприклад, Угорщи�
ну, Велику Британію.

Згідно з Законом України “Про туризм”, туристичні
фірми обов’язково мають страхувати українських громадян,
які виїжджають у туристичну подорож за кордон (нагляд за
виконанням цієї процедури покладено на Держкомтуризм).
Але неузгодженість правових норм призводить до того, що ту�
ристичні організації страхують туристів не за власні кошти, а
за рахунок клієнтів, але від свого імені. Така ситуація не
сприяє посиленню страхового захисту наших співвітчизників
за кордоном.
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Типовий поліс передбачає надання п’яти основних послуг:
� оплату медичних витрат;
� транспортування до лікувальної установи;
� репатріацію у випадку хвороби;
� репатріацію у випадку смерті;
� невідкладну стоматологічну допомогу.
Розмір базового ліміту суми (вона впливає на розмір та�

рифів і премій) становить: для країн СНД та близького за�
рубіжжя — 5 тис. дол. (хоча в цих країнах і не потребують на�
явності полісу), для країн — членів Шенгенської угоди — не
менш 30 тис. дол., для США та Канади — 50–100 тис. дол.

У поліс також можуть включатися додаткові послуги:
візит до постраждалого (що перебуває у лікарні більше 10 діб)
членів родини, дострокове повернення туриста додому у зв’яз�
ку зі смертю близьких родичів, евакуація дітей, що залиши�
лись без нагляду тощо. У цьому разі вартість полісу по відно�
шенню до базової зростає на 25–30%.

В останній час дуже поширеним стає страхування з асис�
тансом, що включає перелік необхідних послуг, які доповню�
ють і забезпечують власне медичну допомогу (перевезення по�
страждалого з місця події до стаціонару, транспортування та
ремонт його авто і багато ін.). Українські страховики:
“Укрінмедстрах”, “Надра”, “АКВ�Гарант”, “УТСК”, “АСКА”,
“Пан�Укрейн”, “Остра�Київ”, “Кредо�Класик”, “Алькона”,
“Гарнт�Авто” та інші активно співпрацюють із всесвітньо відо�
мими асистанс�компаніями CORIS, GESA та ін. Як правило,
система асистанса вирішує для клієнта оплату медичних по�
слуг (тобто оплату здійснює безпосередньо страховик, а не по�
страждалий).

Страхування без асистанса (що коштує дешевше) передба�
чає відшкодування витрат на медичне обслуговування після
повернення туриста на батьківщину (проти відповідно оформ�
лених документів). 

658

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



16.3. Îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ïðè âèðîáíè÷î-
³íâåñòèö³éí³é  ìîäåë³ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà

При здійсненні різних форм міжнародного бізнесу,
пов’язаних з інвестиціями, для інвестора завжди існує небез�
пека втрати капіталу або притулку у зв’язку з непередбаченою
зміною політичної та економічної ситуації в приймаючій
країні. Такі ризики отримали назву “ країнових ”. У міжнарод�
ному виданні “International Risk Management” наводиться та�
ке їх визначення: “Під країновими ризиками розуміються
прямі збитки по матеріальним та/або фінансовим активах,
розташованих у даній країні, або непередбачене зниження
прибутків по цих активах, зумовлені подіями макроеко�
номічного, фінансового або соціально�політичного характеру,
що мали місце в даній країні, розвиток яких не мали змоги
контролювати ні приватні підприємства, ні окремі особи [91,
с.208]. Країнові ризики можуть виникнути внаслідок політич�
них, економічних, правових та інших чинників або їх
комбінації.

Політичні ризики, сутність яких полягає у виникненні не�
безпеки втрати капіталу інвестора внаслідок зміни соціально�
політичного устрою в приймаючій країні, є невід’ємною скла�
довою країнових ризиків. Вони можуть виникати внаслідок
зміни політичного ладу держави, зміни правової системи в
цілому або окремих її елементів (наприклад, валютного, по�
даткового, арбітражного законодавства, режиму іноземних
інвестицій і т. ін.), військових дій, соціальних конфліктів, гро�
мадянських заворушень тощо. До політичних ризиків для
інвестора найчастіше належать: припинення дії контракту; ре�
патріація валютної виручки; експропріація або націоналізація
майна; конфіскація, арешт, знищення об’єктів нерухомості або
транспортних засобів за рішення влади або внаслідок військо�
вих дій чи громадянських конфліктів. Тому страхування від
політичних ризиків є складним та збитковим видом страху�
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вання, який не під силу навіть потужній приватній страховій
фірмі. Таке страхування здійснюють: а) державні структури в
країні інвестора (зараз на державні організації: ОПІК (ОРІС)
в США, ГЕРМЕС у Німеччині і міністерство зовнішньої
торгівлі та промисловості в Японії припадає приблизно 80%
загальних обсягів державного страхування іноземних інвес�
тицій у світі); б) міжнародні фінансові інститути.

У США страхування майнових інтересів інвесторів від
політичних ризиків здійснює створена урядом Корпорація
приватних зарубіжних інвестицій — ОПІК (1969).

ОПІК надає підтримку проектам, що здійснюються амери�
канськими компаніями в більше як 140 країнах світу. ОПІК
пропонує страхування політичних ризиків, таких як різні ви�
ди політичного насильства та ін. Об’єктами страхування мо�
жуть бути прямі та портфельні інвестиції, майнові права інве�
стора за кордоном, кредити.

Страховий договір укладається тільки на підставі двосто�
ронньої міждержавної угоди з урядом приймаючої країни про
сприяння капіталовкладенням на строк 12–20 років. Розмір
страхової суми (що становить не більше як 90% інвестицій)
дорівнює 100–150 млн амер. дол. на один проект та 300–350
млн амер. дол. на одну країну. Розмір тарифної ставки —
0,3–0,6% страхової суми.

На міжнародному рівні страхуванням іноземних інвес�
тицій займається створене в 1985 р. (воно розпочало
діяльність 12 квітня 1998 р.) за ініціативою Світового банку
Багатостороннє агентство по гарантіях інвестицій — БІГА
(MIGA).

БІГА є акціонерним товариством зі статутним капіталом 1
млрд амер. дол., акціонерами якого стали понад 120 країн, в то�
му числі країни СНД.

Діяльність БІГА спрямована на надання гарантій приват�
ним інвесторам, які співпрацюють з країнами, що розвивають�
ся, та країнами з перехідною економікою.
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На страхування приймаються нові інвестиційні проекти
відносно створення, поширення, приватизації або реконст�
рукції підприємств.

Об’єкти страхування охоплюють як матеріально�фінан�
сові активи, так і майнові права інвестора по технологічним
трансферам, зокрема ПЗІ, кредити, фінансові гарантії під кре�
дити, технічну допомогу, контракти на управління,
ліцензіювання тощо.

Страхуються ризики: порушення контракту між інозем�
ним інвестором та формою з приймаючої країни, обмеження
переказу валютного прибутку за кордон, державної екс�
пропріації майна іноземного інвестора, пошкодження або за�
гибелі матеріальних активів внаслідок військових дій або гро�
мадянських конфліктів.

Строк страхування становить 15–20 років.
Страхова сума, як правило, не перевищує 90% вартості про�

екту і знаходиться в діапазоні 50 млн амер. дол. на один проект
у межах ліміту на одну країну в розмірі 175 млн амер. дол.

Тарифні ставки дорівнюють від 0,5 до 3% страхової суми
за рік.

Загальний обсяг страхового покриття БІГА становить 3,5
млрд амер. дол., тобто 350% акціонерного капіталу. На середи�
ну 90�х років БІГА застрахувало інвестиції на суму понад 2
млрд амер. дол. [91, с.223–224].

В Україні для надання гарантій іноземним інвесторам у
1998 р. почав формуватися фонд “Ексімстрах”, який активно
підключається до співпраці з міжнародними фінансовими
інститутами (зокрема, БІГА).

16.4. Ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó ÇÅÄ

Перестрахування — це система економічних відносин,
відповідно до якої страховик передає частину прийнятих до
страхування ризиків іншим страховикам (у власній країні та
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за кордоном) з метою забезпечення надійності та рентабель�
ності страхових операцій. Таким чином, перестрахування — це
вторинне страхування, коли первинний (оригінальний) стра�
ховик виступає в ролі перестрахувальника. Перестрахування є
механізмом перерозподілу ризиків у масштабі національного,
регіонального та світового ринку страхових послуг, що сприяє
підвищенню фінансової стійкості страхових операцій. Врахо�
вуючи масштабність та високу збитковість (завдяки ефекту
кумуляції збитку) операцій ЗЕД, перестрахування (особливо
міжнародне) стало невід’ємним атрибутом страхування
зовнішньоекономічних ризиків.

Перестраховиками виступають як самі страхові фірми, так
і спеціалізовані компанії такі, наприклад, як всесвітньо відомі
“Munich Re”, “Swiss Re”, “Colonia Re” та ін. Насьогодні у світі
діє майже 250 професійних перестрахувальників.

У сучасній світовій практиці існують різні методи та фор�
ми перестрахування.

Перестрахування може бути факультативним (для оди�
ничних угод) та договірним (облігаторним — для довгостроко�
вих договорів). Останнє потребує від сторін перестрахуваль�
ного договору обов’язкового виконання домовленостей щодо
перестрахування. Так, у договірному перестрахуванні мають
бути чітко обумовлені: форми перестрахування, ліміти
відповідальності страховика, частки його участі в договорі,
принципи розрахунків за премією та збитками, перестраху�
вальна комісія та інші умови.

У договірному перестрахуванні можна визначити дві ос�
новні форми укладання договорів: пропорційне та непро�
порційне, які розрізняються за принципом розподілу ризиків
між перестрахувальником (первинним страховиком) та пере�
страховиком.

Пропорційне перестрахування здійснюється на підставі
пропорційного розподілу ризиків між перестрахувальником
та перестраховиком. Це відбувається при квотній системі, ко�

662

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



ли страховик визначає частку перестрахування у фіксованому
відсотку від кожної страхової суми, та при ексцедентній сис�
темі, коли перестраховується частина страхової суми, що пере�
вищує певний розмір для даної категорії ризиків.

Непропорційне перестрахування означає відшкодування
збитку лише тоді, коли він перевищує певну суму або загальна
сума збитків по даній групі ризиків перевищує встановлений
рівень збитковості. Відповідно розрізняють перестрахування
на базі ексцеденту збитку та ексцеденту збитковості. Непро�
порційне перестрахування спрямоване на захист страховика
від великих збитків для забезпечення гарантії рентабельності
особливо небезпечних видів страхування.

Правові заходи проведення перестрахування в Україні
визначають Закон України “Про страхування” та постанова
КМУ “Про затвердження положення про порядок здійснення
операцій з перестрахуванням” [13, 25]. Ці документи визнача�
ють перестрахування необхідною умовою для забезпечення
платоспроможності страховиків та надійності, безпечності та
диверсифікованості розміщення страхових резервів страхови�
ка у випадку, коли:

� страховик бере на себе страхові зобов’язання в обсягах,
що можуть перевищувати можливості їх виконання за
рахунок власних активів;

� страхова сума за окремим об’єктом і видом страхування
перевищує 10% суми сплаченого страхового фонду і
створених страхових резервів на останню звітну дату;

� перестрахування є передумовою здійснення інших
видів діяльності (міжнародні перевезення, експлуа�
тація об’єктів підвищеного ризику, великомасштабні
інвестування тощо).

При укладанні договору перестрахування необхідно звер�
нути увагу на два моменти:

� процес перерозподілу частини страхової відповідаль�
ності за каналами перестрахування іноді може почина�
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тися ще до укладання договору прямого страхування,
тобто на етапі проведення переговорів між страхуваль�
ником і страховиком (так зване попереднє розміщення
ризику). У певних випадках, коли страхується великий
ризик або особливо небезпечний об’єкт, це просто не�
обхідно. Умови, на яких перестраховик згоден укласти
договір перестрахування, можуть істотно позначитись
на умовах прямого договору страхування. Це сто�
сується здебільшого суми страхової премії, порядку її
сплати, а також обов’язків клієнта.

� істотною умовою надійності перестрахувального захис�
ту є правильний вибір перестраховиків, критеріями
якого можуть слугувати:

� розмір статутного капіталу та інших власних засобів
перестраховика;

� спеціалізація;
� платоспроможність і фінансова стійкість перестрахо�

вика;
� стан страхових резервів та їхнє розміщення;
� структура активів і рівень їхньої ліквідності;
� положення в рейтингах за різними показниками (зок�

рема, за надходженнями, виплатами);
� репутація на перестрахувальному ринку;
� відомості про своєчасність виплат страхових відшко�

дувань за іншими договорами перестрахування;
� досвід роботи на ринку;
� персональний авторитет керівників і провідних

спеціалістів;
� участь у великих перестрахувальних пулах;
� наявність зв’язків з міжнародними перестрахуваль�

ними організаціями;
� міра розвитку регіональної мережі представництв

(для закордонних перестраховиків) тощо.
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Українські страховики активно перестраховують ризики
ЗЕД за кордоном. Так, іноземним перестраховикам надається
до 90% страхової премії за авіаційними та морськими ризика�
ми, ризиками здоров’я осіб, які виїжджають за кордон; до 60%
— за “автокаско”, до 50% — за великими майновими ризиками
[63, с.196].

Тільки за 1999 р. за договорами перестрахування було
сплачено 262,9 млн грн, у тому числі іноземним перестрахови�
кам — 161,7 млн грн (61,5%). Зростає і розмір страхових
відшкодувань, компенсованих іноземними перестраховиками.
Так, частка страхового відшкодування при аварії ракетоносія
“Зеніт” (вона трапилася в 1999 р. під час його запуску з про�
грамою “Global Star”), яка надійшла в Україну від іноземних
перестраховиків, перевищує 100 млн грн [63, с.196]

Однак, на вітчизняному ринку поки що немає достатньої
кількості могутніх у фінансовому плані перестрахувальних
організацій, тому в Україні перестрахування здійснюють пере�
важно звичайні страхові компанії. Обсяги такого перестраху�
вання оцінюються в 16–20% від отриманої всіма страховиками
страхової премії.

Через незначний внутрішній страховий ринок для Ук�
раїни особливо актуальним є питання перестрахування ри�
зиків у нерезидентів, оскільки нині 53% суми вихідного пере�
страхування припадає на зарубіжні ринки.

Можливість ведення нормального бізнесу із всесвітньо
відомими перестрахувальними компаніями є життєвою не�
обхідністю, тому конче потрібно, щоб норми вітчизняного за�
конодавства не суперечили практиці світових перестрахуваль�
них відносин.
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Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. У чому полягає специфіка страхування у ЗЕД?
2. Як класифікуються страхові ризики ЗЕД?
3. У чому переваги страхування у ЗЕД?
4. У чому полягають відмінності організації страхування при

зовнішньоторговельній та виробничо�інвестиційній моделях
ЗЕД?

5. Що таке страхування карго і яку роль воно виконує у ЗЕД?
6. Як здійснюється страхування відповідальності перевізників?
7. Як функціонує страхування міжнародного туризму?
8. У чому пролягає специфіка організації страхування інозем�

них інвестицій від політичних ризиків?
9. Які особливості механізму перестрахування?
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ÒÅÑÒÈ

Òåñòè äî ðîçä³ëó 1

1. Зовнішньоекономічна діяльність України здійсню�
ється відповідно до принципів:

а) верховенство закону, юридична рівність, об’єктивність,
суверенітет народів;

б) створення сприятливих умов для промислового
співробітництва, лібералізація транспортних послуг,
верховенство закону, захист прав суб’єктів ЗЕД;

в) свобода ЗЕД, взаємна та справедлива вигода, верховен�
ство закону, суверенітет, мирне регулювання супере�
чок, відкриття споживчих ринків;

г) свобода ЗЕД, юридична рівність, захист інтересів
суб’єктів ЗЕД, неприпустимість демпінгу.

2. Юридичні особи мають право здійснювати ЗЕД з мо�
менту:

а) набуття ними статусу юридичної особи;
б) передбачення в установчих документах права здійснен�

ня ЗЕД;
в) набуття дієздатності.

3. Вставте пропущене слово:
_________________ — умова, яка закріплена в міжна�

родних торгових угодах, що передбачає надання країнам, які
домовляються, одна одній усіх прав, переваг і пільг, якими ко�
ристується і/або буде користуватися інша третя держава.

4. Вставте пропущене слово:
_________________ — режим, економічних відносин

між державами, при якому одна держава надає іноземним
фізичним та юридичним особам режим не менш сприятливий,
ніж режим для своїх юридичних та фізичних осіб.
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5. Основними суб’єктами ЗЕД є:
а) резиденти та нерезиденти;
б) об’єднання фізичних, юридичних, фізичних і юридич�

них осіб, які не є юридичними особами згідно з законами Ук�
раїни, але які мають постійне місце знаходження в Україні;
юридичні особи України, які знаходяться на її території;
фізичні особи — громадяни України, іноземні громадяни, осо�
би без громадянства, які постійно проживають в Україні;

в) резиденти, нерезиденти, структурні одиниці суб’єктів
господарської діяльності, які не є юридичними особами згідно
з законами України, але мають постійне місце знаходження в
Україні.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 2

1. Управління ЗЕД здійснюється:
а) Україною як державою в особі її органів, торговельними

палатами, валютними, товарними, фондовими біржами, ор�
ганізаціями підприємців, суб’єктами ЗЕД;

б) державними органами в межах їх компетенції, недер�
жавними органами управління економікою, що діють на
підставі їх статутних документів;

в) органами управління ЗЕД на рівні країни, органами уп�
равління ЗЕД на рівні регіону, суб’єктами ЗЕД на підставі
відповідних координаційних угод, що укладаються між ними.

2. Вставте пропущене слово:
________________ — це недержавна неприбуткова само�

врядна організація, яка об’єднує юридичних осіб, які створені
і діють відповідно до законодавства України, та громадян Ук�
раїни, зареєстрованих як підприємці, та їх об’єднання.

3. Вставте пропущене слово:
________________ — це громадська неприбуткова ор�

ганізація, яка об’єднує роботодавців на засадах добровільності
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та рівноправності з метою представництва і захисту їх прав та
інтересів.

4. Вставте пропущене слово:
________________ — державний орган, який затверджує

головні напрями зовнішньоекономічної політики України,
приймає закони, що стосуються ЗЕД, укладає міжнародні до�
говори.

5. Вставте пропущене слово:
________________ — державний орган, який вживає за�

ходів щодо зовнішньоекономічної політики України, здійснює
координацію діяльності міністерств, державних комітетів по
регулюванню ЗЕД, координує роботу торговельних представ�
ництв України в іноземних державах.

6. Вставте пропущене слово:
_________________ — державний орган, який забезпе�

чує проведення єдиної зовнішньоекономічної політики при
здійсненні суб’єктами ЗЕД виходу на зовнішній ринок, коор�
динацію їх ЗЕД, здійснює заходи нетарифного регулювання.

7. Вставте пропущене слово:
_________________ — державний орган, який забезпе�

чує економічну безпеку, бореться з контрабандою, порушен�
ням податкового законодавства, здійснює митне регулювання
торговельно�економічних відносин.

8. Вставте пропущене слово:
_________________ — державний орган, який здійснює

оперативне державне регулювання ЗЕД, проводить анти�
демпінгові, антисубсидиційні, спеціальні розслідування.
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Òåñòè äî ðîçä³ëó 3

1. До тарифних інструментів торгової політики нале�
жать:

а) мита, ліцензування, субсидії;
б) мита, квотування, “добровільні” обмеження експорту;
в) мита.

2. До прихованих методів торгової політики належать: 
а) торгові угоди, технічні бар’єри, правові режими;
б) субсидії, демпінг, експортне кредитування;
в) технічні бар’єри, податки і збори, державні закупки, ви�

моги про вміст місцевих компонентів.

3. До фінансових методів торгової політики належать:
а) демпінг, експортне кредитування, субсидії;
б) субсидії, кредитування, ліцензування;
в) субсидії, валютно�фінансові угоди, митні пільги.

4. До кількісних методів торговельної політики нале�
жать:

а) квотування, ліцензування, “добровільні” обмеження ек�
спорту;

б) субсидії, експортне кредитування, демпінг;
в) субсидії, ліцензування, правові режими.

5. За способом стягнення мита бувають:
а) специфічні, постійні, змінні;
б) адвалерні, специфічні, комбіновані;
в) адвалерні, специфічні, автономні.

6. За об’єктом обкладання мита бувають: 
а) ввізні, вивізні, антидемпінгові;
б) постійні, змінні, автономні;
в) імпортні, експортні.
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7. За характером мита бувають:
а) сезонні, спеціальні, антидемпінгові, компенсаційні;
б) специфічні, адвалерні, комбіновані;
в) імпортні, експортні, транзитні.

8. За походженням мита бувають:
а) автономні, договірні, преференційні;
б) сезонні, антидемпінгові, компенсаційні;
в) ввізні, вивізні, транзитні.

9. Тарифні ставки за типом бувають:
а) сезонні, антидемпінгові, компенсаційні;
б) постійні, змінні;
в) специфічні, спеціальні.

10. Мито — це:
а) продаж товарів на ринках інших країн за цінами, ниж�

чими від витрат виробництва;
б) оподаткування товарів за ступенем зростання їх оброб�

лення;
в) оплата за товар, який перетинає митний кордон.

11. Специфічні митні тарифи — це:
а) мита, які нараховуються у встановленому розмірі на

одиницю продукції;
б) мита, які нараховуються у встановленому розмірі на

одиницю вартості продукції;
в) мита, які стягуються з певних товарів державного спо�

живання.

12. Введення країною ввізного мита:
а) погіршує добробут споживачів цієї країни;
б) приносить додатковий виграш вітчизняним виробни�

кам імпортозамінної продукції;
в) приносить додатковий доход державі;
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г) усі наведені відповіді правильні;
д) усі наведені відповіді правильні, крім “в”.

13. Компенсаційне мито — це:
а) спеціальне мито, спрямоване на компенсацію втрат

національних імпортерів;
б) захід у відповідь на демпінг;
в) спеціальна субсидія експортерів внаслідок його додат�

кових витрат проникнення на зовнішні ринки.

14. Види демпінгу:
а) спорадичний, постійний, навмисний;
б) спорадичний, локальний, навмисний;
в) локальний, зворотний, навмисний. 

15. Адвалерні мита — це:
а) мита, які вводяться на основі односторонніх рішень ор�

ганів державної влади країн;
б) мита, які накладаються на експортні товари при випус�

ку їх за межі держави;
в) мита, які нараховуються у відсотках до митної вартості

оподатковуваних товарів. 

16. Вивізне мито — це:
а) мита, які накладаються на експортні товари при випус�

ку їх за межі митної території держави;
б) мита, які накладаються на імпортні товари;
в) мита, які вводяться на основі домовленості між країна�

ми.

17. Ввізне мито — це:
а) мита, які вводяться на основі односторонніх рішень ор�

ганів державної влади країн;
б) мита, які накладаються на експортні товари при випус�

ку їх за межі митної території держави;
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в) мито, яке нараховується на імпортні товари при випус�
ку їх для вільного обігу на внутрішньому ринку країни.

18. Антидемпінгові мита — це:
а) мита, які накладаються на імпорт тих товарів, при ви�

робництві яких використовувалися субсидії, якщо їх імпорт
завдає шкоди національним виробникам цих товарів;

б) мита, які застосовуються у випадку ввезення на тери�
торії країни товарів за ціною, істотно нижчою за їх конкурент�
ну ціну в країні експорту, якщо таке ввезення завдає шкоди
вітчизняним виробникам подібних товарів;

в) мита, які застосовуються у випадку ввезення товарів із
спеціальних митних зон.

19. Квота — це:
а) індекс, який показує частку тарифних позицій, покри�

тих нетарифними обмеженнями;
б) адміністративна форма нетарифного державного регу�

лювання;
в) кількісний захід обмеження експорту або імпорту то�

варів, який визначається кількістю або сумою на пев�
ний проміжок часу.

20. Квоти бувають:
а) індивідуальні, глобальні, експортні, імпортні;
б) експортні, імпортні, спеціальні, специфічні;
в) експортні, імпортні, комбіновані, специфічні.

21.Глобальна квота, встановлюється на експорт або
імпорт певного товару на певний період часу і не залежить
від того, з якої країни він імпортується або в яку країну він
експортується:

а) так;
б) ні.
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22. Який з інструментів торгової політики не створює
суттєвих перешкод для вільної торгівлі:

а) ліцензії на ввезення та вивезення товару;
б) мито на імпорт;
в) “добровільні” обмеження експорту;
г) усі відповіді правильні;
д) усі відповіді неправильні.

23.Найпоширеніший інструмент сучасного регулювання
міжнародної торгівлі для найбільш розвинутих країн світу —
це:

а) демпінг;
б) ввізне (вивізне) мито;
в) приховані форми торговельних обмежень;
г) торговельні війни.

24. За правилами СОТ експортні субсидії:
а) дозволені;
б) не дозволені;
в) заборонені, але можуть використовуватися за згодою з

торговим партнером.

25. “Добровільне” обмеження експорту передбачає:
а) введення експортного мита експортером;
б) квотування експорту експортером;
в) квотування експорту імпортером.

26. Демпінг — це:
а) плата за товар, який перетинає митний кордон;
б) державна політика захисту внутрішнього ринку за до�

помогою використання тарифних інструментів;
в) експорт товарів за цінами, нижчими від собівартості

цих товарів.

674

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



27. Вставте пропущене слово:
___________ — дозволи, які видають державні органи на

експорт або імпорт товарів у встановлених кількостях за пев�
ний проміжок часу.

28. Ліцензії бувають:
а) індивідуальні, глобальні, експортні, імпортні;
б) разові, генеральні, глобальні, автоматичні;
в) автоматичні, комбіновані, конвенційні, номінальні.

29. Вставте пропущене слово:
___________ — грошова виплата, яка направлена на

підтримку національних виробників і непряму дискримінацію
імпорту.

30. Субсидії бувають:
а) прямі, непрямі, внутрішні, зовнішні;
б) внутрішні, зовнішні, номінальні, ефективні;
в) експортні, прямі, глобальні, автономні;
г) транзитні, внутрішні, експортні, глобальні.

31. Під валютним регулюванням потрібно розуміти:
а) регламентацію державного режиму здійснення міжна�

родних розрахунків, порядку проведення валютних
операцій;

б) діяльність держави та уповноважених нею органів,
спрямована на регламентацію міжнародних розра�
хунків;

в) діяльність держави та уповноважених нею органів,
спрямована на регламентацію міжнародних розра�
хунків, порядку здійснення операцій з валютними та
бартерними операціями.
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32. В основі валютного регулювання України лежить:
а) принцип обмеження використання іноземної валюти в

господарському обігу держави;
б) принцип валютного обігу іноземної валюти на тери�

торії України;
в) принцип невтручання держави в регулювання валют�

них відносин.

33. Вставте пропущене слово:
_______________ — це юридичні особи, суб’єкти

підприємницької діяльності, що не мають статусу юридичної
особи, з місцезнаходженням за межами України, які створені й
діють відповідно до законодавства іноземної держави.

34. До учасників валютного регулювання відносять:
а) НБУ, уповноважені банки, уповноважені фінансові ус�

танови;
б) НБУ, уповноважені банки, уповноважені фінансові ус�

танови, Державну податкову адміністрацію;
в) НБУ, уповноважені банки, Державну податкову

адміністрацію, Міністерство фінансів.

35. До валютних цінностей відносять:
а) українську валюту, іноземну валюту, кредитні доку�

менти, банківські метали;
б) українську валюту, іноземну валюту, кредитні та

платіжні документи в іноземній валюті, банківські ме�
тали;

в) українську валюту, іноземну валюту, платіжні доку�
менти, виражені в іноземній валюті та у валюті Ук�
раїни.

36. Вставте пропущене слово:
_______________ — це процедури, які пов’язані з перехо�

дом права власності на валютні цінності, з використанням ва�
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лютних цінностей у міжнародному обігу як засобу платежу, з
ввезенням в Україну та вивезенням за її межі валютних цінно�
стей.

37. Вставте пропущене слово:
_______________ — це здатність валюти даної країни

вільно обмінюватися на валюти інших країн та міжнародні
платіжні засоби за чинним курсом.

38. Вставте пропущене слово:
_______________ — право резидентів здійснювати опе�

рації з активами в іноземній валюті всередині країни.

39. Вставте пропущене слово:
_______________ — право резидентів здійснювати опе�

рації з іноземною валютою з нерезидентами.

40. Вставте пропущене слово:
_______________ — це вільний обмін національної ва�

люти на іноземну для всіх категорій власників у будь�якій
формі і для всіх операцій без обмежень суми.

41. Вставте пропущене слово:
_______________ — обмін національної валюти на іно�

земну дозволяється тільки для певних власників або для пев�
них видів операцій.

42. Офіційний курс гривні для вільно конвертованих ва�
лют встановлюється:

а) один раз на місяць;
б) щоденно;
в) один раз на місяць повторно;
г) два рази на місяць.
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43. Офіційний курс гривні для частково конвертованих
валют встановлюється:

а) один раз на місяць;
б) щоденно;
в) два рази на місяць;
г) один раз на місяць повторно.

44. Валютні операції здійснюються на основі ліцензій:
а) спеціальної та генеральної;
б) компенсаційної та індивідуальної;
в) генеральної та індивідуальної;
г) індивідуальної та відкритої;
д) генеральної та антидемпінгової.

45. Операції на МВРУ здійснюють суб’єкти цього ринку,
до яких належать:

а) НБУ, уповноважені банки, Міністерство фінансів;
б) НБУ, уповноважені банки, уповноважені фінансові ус�

танови; 
в) НБУ, уповноважені банки, уповноважені фінансові ус�

танови, установи, які отримали ліцензію НБУ, Держав�
на податкова адміністрація.

46. Суб’єкти МВРУ купують іноземну валюту:
а) для власних потреб, за дорученням клієнтів (резидентів

та нерезидентів);
б) за дорученням резидентів, нерезидентів, Міністерства

фінансів;
в) для власних потреб, за дорученням валютних брокерів,

Міністерства фінансів.

47. Іноземну валюту на МВРУ купують резиденти, стра�
ховики, постійні представництва нерезидентів, фізичні осо�
би�резиденти та нерезиденти, банки�нерезиденти, уповнова�
жені банки�члени міжнародних платіжних систем, уповнова�
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жені банки та фінансові установи, Державне казначейство
України:

а) так;
б) ні.

48. Вставте пропущене слово:
________________ — це комплекс адміністративних за�

ходів, які спрямовані на стримування вивезення і стимулю�
вання повернення валютних коштів у країну.

49. У розрахунках між резидентами і нерезидентами у
межах торговельного обороту використовується як засіб
платежу:

а) іноземна валюта та національна валюта за умови одер�
жання генеральної ліцензії НБУ;

б) тільки іноземна валюта;
в) тільки національна валюта;
г) іноземна валюта та національна валюта за умови одер�

жання індивідуальної ліцензії НБУ.

50. Підставою для переказування банками коштів у
національний та іноземний валюті на рахунок нерезидентів
за договорами є такі документи, що надаються резидентом:
договір з нерезидентом, документи, які свідчать про фактич�
но надані послуги чи виконані роботи, індивідуальна ліцензія
НБУ на переказування валютних цінностей:

а) так;
б) ні.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 4

1. Для захисту прав українських суб’єктів ЗЕД у випад�
ку дискримінаційних та недружніх дій іноземних держав за�
стосовуються такі заходи:
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а) застосування ембарго, позбавлення РНС, запроваджен�
ня режиму ліцензування та квотування зовнішньоеко�
номічних операцій, індикативних цін;

б) застосування антидемпінгових, антисубсидиційних
розслідувань, позбавлення РНС, запровадження режи�
му ліцензування та квотування зовнішньоекономічних
операцій;

в) застосування ембарго, позбавлення РНС, запроваджен�
ня режиму ліцензування, обмеження строку дії доз�
волів на імпорт, установлення спеціального мита щодо
імпорту.

2. Недобросовісна конкуренція — це:
а) застосування повного або часткового ембарго, встанов�

лення квот;
б) застосування повного або часткового ембарго,

спеціального мита;
в) здійснення демпінгового імпорту та субсидованого

імпорту;
г) здійснення демпінгового та субсидованого імпорту, ус�

тановлення спеціального мита.

3. Вставте пропущене слово:
____________________ — це здійснення імпорту в обся�

гах та за умов, що заподіюють значну шкоду або створюють за�
грозу заподіяння значної шкоди українським виробникам
відповідних товарів.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 5

1. Вставте пропущене слово:
____________________ — це самостійний суб’єкт госпо�

дарської діяльності, який виготовляє продукцію, виконує ро�
боту або надає послуги з метою задоволення потреб
суспільства та одержання прибутку.
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2. Вставте пропущене слово:
____________________ — режим, який передбачає, що

під час проведення зовнішньоекономічних операцій до ук�
раїнських підприємств не застосовуються заходи нетарифного
регулювання, а також встановлюється спрощений порядок
митного оформлення.

3. Вставте пропущене слово:
____________________ — це юридичні особи, що сприя�

ють обміну товарів і незалежні від виробників і споживачів,
поєднують продавців і покупців.

4. При прямому методі міжнародної торгівлі:
а) здійснюється комерційна діяльність, яка пов’язана з

купівлею�продажем товарів, які мають матеріально�ре�
човинну форму;

б) товар постачається безпосередньо кінцевому спожива�
чеві, а закуповується безпосередньо у виробника на ос�
нові договору купівлі�продажу;

в) товар вивозиться за кордон з метою передавання їх у
власність іноземного контрагента.

5. Непряма торгівля — це:
а) торгівля між транснаціональними корпораціями;
б) торгівля через посередників;
в) електронна торгівля.

6. До видів посередницьких операцій відносяться:
а) операції з перепродажу, комісійні, агентські, бро�

керські;
б) операції, які здійснюються на міжнародних товарних

біржах, аукціонах, торгах;
в) операції на оптовому та роздрібному ринках.
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7. Вставте пропущене слово:
____________________ — це посередники, що уклада�

ють угоди з третіми особами від свого імені та за свій рахунок.

8. Вставте пропущене слово:
____________________ — це посередники, що уклада�

ють угоди з третіми особами від свого імені, але за рахунок
довірителя.

9. Вставте пропущене слово:
____________________ — це посередники, що уклада�

ють угоди з третіми особами від імені та за рахунок довірите�
ля.

10. Вставте пропущене слово:
____________________ — це посередники, що не мають

права укладати угоди з третіми особами.

11.Торговельно�посередницькі фірми залежно від видів
посередницьких операцій бувають:

а) торгові дома, експортні фірми, оптові фірми, дис�
триб’ютори, імпортні фірми, закордонний збутовий
агент;

б) торгові дома, експортні, імпортні, оптові, роздрібні
фірми, комісійні експортні та імпортні фірми, бро�
керські фірми;

в) торгові дома, експортні та імпортні фірми, експортний
та імпортний агент, брокерські фірми.

12.До основних витрат посередника належать заробітна
плата управлінського персоналу, податки та збори, митні та
транспортно�експедиторські витрати, витрати на охорону
довкілля, на утримання будівель, на рекламу:

а) так;
б) ні.
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13.Режим ліцензування експортно�імпортних операцій
підприємства здійснюється у випадках: погіршення розра�
хункового балансу країни, досягнення встановленого рівня
зовнішньої заборгованості, порушення рівноваги по певних
товарах на внутрішньому ринку країни:

а) так;
б) ні.

14.Запровадження режиму ліцензування експортно�
імпортних операцій приймається:

а) Верховною Радою України;
б) Кабінетом Міністрів України;
в) Міністерством економіки України;
г) Міжвідомчою комісією з міжнародної торгівлі.

15.Спеціальними санкціями у випадку порушень у сфері
ЗЕД є такі:

а) накладання штрафів, застосування режиму ліцензуван�
ня, проведення антидемпінгових та антисубсидиційних
розслідувань, тимчасове зупинення ЗЕД;

б) фінансові санкції, застосування режиму ліцензування,
арбітражне врегулювання спорів, зупинення ЗЕД;

в) накладання штрафів, застосування режиму ліцензуван�
ня, тимчасове зупинення ЗЕД.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 6

1. Експортні операції — це:
а) діяльність, яка пов’язана із продажем та вивезенням за

кордон товарів, щоб передати передавання їх у
власність іноземного контрагента;

б) комерційна діяльність, яка пов’язана з купівлею�прода�
жем товарів, які мають матеріально�речовинну форму;
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в) діяльність, яка пов’язана із закупівлею і ввезенням іно�
земних товарів з метою наступної реалізації їх на
внутрішньому ринку своєї країни.

2. Імпортні операції — це:
а) діяльність, яка пов’язана із продажем та вивезенням за

кордон товарів, щоб передати їх у власність іноземного
контрагента;

б) комерційна діяльність, яка пов’язана з купівлею�прода�
жем товарів, які мають матеріально�речовинну форму;

в) діяльність, яка пов’язана із закупівлею і ввезенням іно�
земних товарів з метою наступної реалізації їх на
внутрішньому ринку своєї країни.

3. Договір вважається міжнародним, якщо:
а) сторони належать до різних країн, і їх фірми розташо�

вані на території однієї країни;
б) сторони належать до однієї країни, і їх фірми розташо�

вані на території різних країн.

4. Складовими зовнішньоторговельної моделі ЗЕД
підприємства є:

а) торгівля товарами, ліцензіями, послугами, продукцією
інтелектуальної праці, лізинг;

б) торгівля товарами, послугами, продукцією інтелекту�
альної праці;

в) торгівля товарами, послугами, ліцензіями, інжиніринг,
кооперація, лізинг.

5. Складовими виробничо�інвестиційної моделі ЗЕД
підприємства є:

а) лізинг, виробниче кооперування, спільні підприємства;
б) лізинг, інжиніринг, виробниче кооперування, спільні

підприємства;
в) лізинг, інжиніринг, торгівля ліцензіями, спільні

підприємства.
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6. Вставте пропущене слово:
___________________ — це виконання згідного з дого�

вором однією стороною (виконавцем) за завданням другої сто�
рони (замовника) певних дій або певної діяльності, що вико�
ристовуються в процесі їх реалізації.

7. Вставте пропущене слово:
___________________ — свідоцтво, яке видається дер�

жавною установою винахіднику і засвідчує його монопольне
право на використання цього винаходу.

8. Вставте пропущене слово:
___________________ — дозвіл, який видається власни�

ком технології зацікавленій стороні на використання цієї тех�
нології упродовж визначеного часу і за визначену плату.

9. Вставте пропущене слово:
___________________ — це комплекс інженерно�кон�

сультаційних послуг з використання технологічних та інших
науково�технічних розробок.

10. Вставте пропущене слово:
___________________ — це форма довгострокової опе�

рації, яка пов’язана з передачею у використання обладнання,
транспортних засобів та іншого рухомого й нерухомого майна,
окрім земельних ділянок та інших природних об’єктів.

11.Оперативний лізинг — це контракт, що укладається на
короткий та середній терміни, менші за той, за яким аморти�
зується 90% вартості об’єкта лізингу, а лізингоотримувач
має право в будь�який час розірвати договір:

а) так;
б) ні.
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12. Фінансовий лізинг — це контракт, що укладається на
строк, не менший за той, за яким амортизується 60% вар�
тості об’єкта лізингу, а по закінченні строку договору об’єкт
лізингу переходить у власність лізингоотримувача або вику�
повується за залишковою вартістю:

а) так;
б) ні.

13. Вставте пропущене слово:
___________________ — це заснований на міжнародно�

му поділі праці внаслідок здійснення договору про спільну
діяльність сталий обмін між країнами виробами, які є елемен�
тами кінцевої продукції і виготовляються ними з найбільшою
економічною ефективністю.

14.Вставте пропущене слово:
___________________ — підприємство будь�якої ор�

ганізаційно�правової форми, іноземна інвестиція в статутному
фонді якого становить не менше 10%.

15.Діяльність спільних підприємств грунтується на:
а) спільному капіталі вітчизняних та іноземних партнерів,

спільному розподілі результатів, спільному праві засто�
сування заходів проти недобросовісної конкуренції,
спільному управлінні;

б) спільному капіталі вітчизняних та іноземних партнерів,
спільному управлінні, спільному розподілі результатів
та ризиків;

в) спільному капіталі вітчизняних та іноземних партнерів,
спільному праві на здійснення ЗЕД, спільному роз�
поділі результатів, спільному застосуванні режиму
сприяння ЗЕД.
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Òåñòè äî ðîçä³ëó 7

1. Назвіть основні риси, що характеризують ВЕЗ:
а) у них відсутнє мито (або воно фіксується на мінімаль�

ному рівні) на ввезення та вивезення устаткування,
вихідних і проміжних матеріалів, а також готової про�
дукції на експорт;

б) існує пільговий режим оподаткування та вільний обіг
конвертованої валюти в умовах загальної свободи
міжкраїнових фінансових трансакцій;

в) держава надає загальні гарантії від конфіскації інозем�
ної власності, надає зареєстрованим у зоні фірмам ши�
роке коло пільг та привілеїв;

г) ціноутворення регулюється адміністрацією зони;
д) обертається тільки іноземна валюта;

2. Назвіть основні функції ВЕЗ:
а) здійснювати загальнонаціональні макроекономічні

цілі;
б) сприяти розвитку відсталих в економічному відно�

шенні районів;
в) забезпечити більш повну зайнятість робочої сили у

ВЕЗ та прилеглих районах;
г) забезпечити вищу оплату праці робітників, зайнятих у

ВЕЗ;
д) залучити іноземні інвестиції;
е) створити у ВЕЗ такі підприємства, продукція яких

змогла б іти на експорт, не позначаючись негативно на
існуючих місцевих підприємствах;

є) проврдтити спільну діяльність у галузі рекреації і ту�
ризму.

3. Які Ви знаєте види ВЕЗ?
а) зовнішньоторговельні зони;
б) комплексні спеціальні зони виробничого характеру;
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в) експортно�промислові зони;
г) імпортно�промислові зони;
д) науково�технічні зони;
е) банківсько�страхові зони;
є) туристично�рекреаційні зони;
ж) зони прикордонної торгівлі;
з) зони особливого режиму торгівлі.

4. Визначте основні завдання формування спеціального
господарського механізму ВЕЗ і залучення іноземного
капіталу:

а) регулювання грошового обігу у ВЕЗ;
б) забезпечення умов для прискореної адаптації інозем�

них підприємств до особливостей роботи в нашій
країні;

в) істотне полегшення для іноземних учасників виходу
через ВЕЗ на внутрішній ринок;

г) створення для вітчизняних учасників умов господарсь�
кої діяльності, більше наближених до міжнародних.

5. Які заходи можуть бути передбачені для залучення у
ВЕЗ фінансових, матеріальних та технологічних ресурсів?

а) цілеспрямоване і диференційоване зниження (відміна)
податків;

б) встановлення прискорених строків амортизації основ�
них фондів для того, щоб не стимулювати введення мо�
рально застарілої техніки і технологій;

в) звільнення від митного оподаткування та експортно�
імпортних податків продукції, що завозиться з�за кор�
дону для використання на території ВЕЗ, а також про�
дукції, яка вироблена в зоні і вивозиться за кордон;

г) встановлення більш високих цін на продукцію, що ви�
возиться із ВЕЗ;

д) надання різних пільг при оплаті оренди території і
об’єктів інфраструктури;
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е) зниження плати за ресурси;
є) завдання більш привабливих умов кредитування і стра�

хування.

6. Визначте джерела фінансування ВЕЗ на початковому
етапі її існування:

а) залучення коштів республіканського бюджету;
б) кошти регіонального бюджету;
в) залучення коштів вітчизняних та спільних підприємств;
г) залучення коштів місцевого населення;
д) залучення іноземних коштів до формування деяких

об’єктів виробничої і соціальної інфраструктури.

7. Які податкові пільги для вітчизняних спільних та іно�
земних підприємств доцільно передбачити у ВЕЗ?

а) звільнення від земельного податку;
б) зниження (відміна) податку на прибуток, його переве�

дення за кордон (для іноземних інвесторів);
в) збільшення строків звільнення від оплати податків

(для спільних та іноземних підприємств);
г) надання податкових кредитів (звільнення від податків з

наступною їх оплатою);
д) встановлення строків прискореної амортизації основ�

них фондів.

8. З якими суб’єктами господарської діяльності можуть
укладатися договори з матеріально�технічного постачання і
збуту у ВЕЗ?

а) з державою (у межах держзамовлень, які отримують
підприємства зони на конкурсних засадах);

б) з урядами сусідніх держав;
в) з місцевими органами управління (при розміщенні за�

мовлень на підприємствах ВЕЗ для потреб зони);
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г) між підприємствами і торговельними організаціями,
які знаходяться поза ВЕЗ, та підприємствами і торго�
вельними організаціями самої зони.

9. Якими організаційними заходами забезпечується
функціонування системи матеріально�технічного постачан�
ня з іншою територією країни?

а) розвитком виробничої кооперації із позазональними
підприємствами;

б) організацією зустрічних поставок продукції, яка має
взаємний інтерес;

в) організацією в зоні виробництва на давальницькій си�
ровині;

г) утворення спеціальної організації, що забезпечує ма�
теріально�технічне постачання у ВЕЗ.

10. Визначте мету валютного механізму ВЕЗ:
а) забезпечити вільний обіг інвалюти в зоні;
б) забезпечити стимулювання припливу іноземного

капіталу в зону;
в) забезпечити функціонування і взаємодію зони з вітчиз�

няною економікою та світовим ринком.

11.Які пункти повинно включати техніко�економічне
обґрунтування доцільності створення і функціонування
спеціальної (вільної) економічної зони?

а) мета, функціональне призначення та галузева спрямо�
ваність її діяльності;

б) період існування зони;
в) етапи розвитку із зазначенням часу їх здійснення;
г) ступінь розвитку виробничої і соціальної інфраструк�

тури, інфраструктури підприємництва та можливості їх
розвитку в майбутньому;
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д) вихідний рівень розвитку економічного, наукового та
іншого потенціалу з урахуванням специфічних умов
його створення;

е) рівень забезпеченості кваліфікованими кадрами;
є) обсяги, джерела і форми фінансування на кожному

етапі її створення і розвитку;
ж) обґрунтування режиму ціноутворення, оподаткування,

митного регулювання, валютно�фінансового і кредит�
ного механізму;

з) передбачувані обсяги зовнішньої торгівлі.

12.Вставте пропущене слово:
___________________ — це спеціальний правовий ре�

жим міжнародного товарообігу між підприємствами та ор�
ганізаціями, що розташовані в прикордонних районах сусідніх
держав, які мають спільні з Україною морські та/або сухо�
путні кордони.

13.Прикордонна торгівля — це різновид:
а) зустрічної торгівлі;
б) преференційної торгівлі;
в) традиційної торгівлі;
г) торгівлі промисловими та сировинними товарами.

Òåñòè äî ðîçä³ë³â 8 òà 9

1. Вставте пропущене слово:
_________________ — це матеріально оформлена угода

двох чи більше суб’єктів ЗЕД та їх іноземних контрагентів,
спрямована на встановлення, зміну або припинення взаємних
прав та обов’язків у ЗЕД.
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2. Письмова пропозиція однієї із сторін укласти кон�
тракт називається:

а) запитом;
б) акцептом;
в) офертою;
г) контрофертою.

3. Етап укладання контракту включає:
а) вибір контрагента, встановлення контракту з по�

тенційним покупцем, комерційні переговори, підписан�
ня контракту;

б) переддоговірний період, комерційні переговори, пара�
фування тексту контракту, підписання контракту;

в) переддоговірний період, комерційні переговори, підпи�
сання контракту і його виконання.

4. При підготовці товару до відвантаження виконуються
вимоги щодо:

а) валютних обмежень;
б) умов транспортування;
в) кліматичних умов;
г) специфіки митного режиму країни призначення товару;
д) маркіруваня товару;
е) валютного контролю;
є) страхування відповідальності перевізника.

5. Контракт купівлі�продажу може бути укладений:
а) у письмовій, усній, частково в письмовій і частково

усній формах;
б) у письмовій формі;
в) частково в письмовій і частково усній формах;
г) в усній формі.
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6. Моментом укладання контракту в міжнародній прак�
тиці може вважатися:

а) момент одержання експортером акцепту;
б) момент відсилання письмового акцепту;
в) момент підписання контракту;
г) усі відповідні неправильні;
д) усі відповідні правильні.

7. Контракт укладається:
а) мовою одного з контрагентів;
б) однією мовою, відмінною від мови контрагентів;
в) двома і більше мовами, залежно від кількості контра�

гентів.

8. До груп документів, які підтверджують виконання
контракту, відносяться:

а) торгові, страхові, транспортні, митні документи;
б) товаросупроводжувальні, митні, складські, фінансові

документи;
в) документи для оформлення виробництва експортного

товару, відвантажувальні, фінансові, товаросупровод�
жувальні документи.

9. Порядок реєстрації зовнішньоекономічного договору
(контракту) такий:

а) для реєстрації контракту обов’язкова наявність товару,
не встановлено обмежень щодо обсягу угод, контракт
реєструється після його укладення;

б) для реєстрації контракту не обов’язкова наявність това�
ру, встановлено обмеження щодо обсягу угод, контракт
реєструється до його укладення;

в) для реєстрації контракту не обов’язкова наявність това�
ру, не встановлено обмежень щодо обсягу угод, кон�
тракт реєструється після його укладення.
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10. Документом, що підтверджує реєстрацію зовнішньо�
економічного договору є:

а) картка реєстрації — обліку договору;
б) інформаційна картка договору;
в) свідоцтво про державну реєстрацію;
г) документ про оплату послуг за реєстрацію договору.

11. На рівні підприємства під економічною ефективністю
зовнішньоторговельних операцій розуміють:

а) міру збільшення доходу від зовнішньоторговельних
операцій;

б) міру економії національної праці, що досягається учас�
тю в зовнішньоторговельному обміні;

в) різницю між валютним виторгом за експортований то�
вар та повними витратами підприємства на експорт
продукції.

12. Валютна ефективність експорту підприємства визна�
чається як:

а) відношення валютних надходжень від експорту до вит�
рат на виробництво та реалізацію продукції у гривнево�
му вираженні;

б) відношення затрат на придбання експортної продукції
до затрат на її виготовлення;

в) відношення надходжень від експорту у гривневому ви�
раженні до повних витрат на експорт у валютних оди�
ницях.

13. Інтегральний економічний ефект ЗЕД визначається
як:

а) сума рентабельності по всіх експортних та імпортних
угодах;

б) сума економічної ефективності експорту та імпорту то�
варів;

в) сума економічних ефектів по всіх експортних та
імпортних угодах.
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Òåñòè äî ðîçä³ëó 10

1. Які Вам відомі постулати класичних моделей конку�
ренції?

а) досконалої (чистої) конкуренції;
б) недосконалої конкуренції;
в) монополістичної конкуренції;
г) олігополістичної конкуренції;
д) чистої монополії.

2. Які Вам відомі сили конкуренції?
а) ринкова сила і контроль за умовами угоди з боку поста�

чальників ресурсів;
б) ринкова сила і контроль за умовами угоди з боку вироб�

ників продукції;
в) ринкова сила і контроль за умовами угоди з боку по�

купців продукції;
г) суперництво між конкуруючими продавцями однієї га�

лузі;
д) спроби компанії з інших галузей залучити покупців да�

ної галузі на бік своїх товарів�замінників;
е) потенціал входження у галузь нових фірм.

3. Якими основними принципами визначається міжна�
родна конкурентоспроможність?

а) конкурентна перевага стосується всієї системи ціннос�
тей;

б) конкурентна перевага випливає в основі з поліпшувань,
нововведень та перемін;

в) конкурентна перевага підтримується тільки завдяки
безперервним поліпшенням;

г) конкурентна перевага потребує постійного збільшення
випуску продукції;

д) підтримка переваги потребує вдосконалення її джерел;
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е) підтримання переваги потребує глобального підходу до
стратегії.

4. Які якості повинна мати цільова ніша для досягнення
конкурентної переваги?

а) цільова ніша повинна бути зручно розміщена;
б) покупці повинні володіти різноманітними потребами;
в) ланцюг виробництво—витрати повинен відрізнятися від

аналогічного ланцюга, який характерний для іншої ніші.

5. Визначте особливі стадії конкурентоспроможності
національної економіки:

а) розвиток конкуренції на основі ринкових факторів;
б) розвиток конкуренції на основі факторів виробництва;
в) розвиток конкуренції на основі інвестицій;
г) розвиток конкуренції на основі нововведень;
д) стадія конкуренції на основі багатства.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 11

1. Визначте основні фактори конкурентного середови�
ща підприємства:

а) підприємства, які вступають на ринок і які загострюють
конкурентну боротьбу;

б) споживачі продукції, які чинять тиск на підприємства
галузі;

в) держава та її політика в галузі регулювання конку�
ренції;

г) постачальники сировини, матеріалів, комплектуючих
виробів на галузевий ринок;

д) географічне розміщення галузевого ринку;
е) безпосередньо підприємства�виробники (продавці про�

дукції);
є) виробники товарів�замінників, які займають частину

галузевого ринку.
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2. Назвіть основні елементи державної політики, яка ре�
гулює конкуренцію:

а) фінансова політика стимулювання конкуренції;
б) антимонопольна політика, яка визначає засоби і методи

контролю та обмеження існуючих природних і держав�
них монополій;

в) участь держави у виробництві та реалізації продукції;
г) регулювання експорту та імпорту продукції;
д) державна стандартизація продукції, технологій, умов

безпеки;
е) регулювання видобутку корисних копалин, цін на си�

ровину, матеріали, енергію, воду, землю;
є) регулювання розміщення переробних підприємств;
ж) патентно�ліцензійна політика;
з) соціальний захист споживачів.

3. Якими принципами керуються для визначення конку�
рентоспроможності товару?

а) урахування собівартості виробництва товару;
б) урахування особливостей різних сегментів ринку;
в) протилежність цілей і засобів суб’єктів ринку;
г) квазістабільність ринкової кон’юнктури в період прове�

дення досліджень;
д) переважно раціональна поведінка суб’єктів ринку.

4. Визначте основні принципи концепції забезпечення
конкурентоспроможності (КС) підприємства:

а) основними показниками КС підприємства на оператив�
ному рівні є інтегральний показник КС продукції;

б) на тактичному рівні КС підприємства забезпечується
його загальним фінансово�господарським станом і ха�
рактеризується комплексним показником його стану;

в) на стратегічному рівні КС підприємства характери�
зується інвестиційною привабливістю, критерієм якої є
зростання вартості бізнесу;
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г) на міжнародному рівні КС підприємства визначається
кількістю реалізованої продукції на світовому ринку;

д) завдання забезпечення КС підприємства включає за�
безпечення КС продукції і власне КС підприємства;

е) слід виділяти різні критерії КС підприємства залежно
від горизонту планування і управління на підпри�
ємстві.

5. На вирішення яких основних проблем повинна бути
орієнтована державна програма забезпечення конкурентос�
проможності національної економіки? 

а) створення сприятливих передумов для досягнення
конкурентних переваг в усіх детермінантах “національ�
ного конкурентного ромба”;

б) визначення міжнародних ринків, на яких вітчизняні
підприємства можуть мати конкурентні переваги;

в) пошук конкурентоспроможних галузей (підприємств);
г) організація процесу раціонального використання

коштів державного бюджету на поетапне перетворення
цих галузей у галузі, які володіють реальними конку�
рентними перевагами.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 12

1. У чому полягають основні завдання Антимонополь�
ного комітету України?

а) захист законних інтересів підприємців та споживачів
шляхом застосування заходів щодо запобігання і при�
пинення порушень антимонопольного законодавства,
накладення стягнень за порушення антимонопольного
законодавства в межах своїх повноважень;

б) здійснення державного контролю за дотриманням ан�
тимонопольного законодавства;
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в) недопущення недобросовісної конкуренції в усіх сфе�
рах економіки;

г) сприяння розвитку добросовісної конкуренції в усіх
сферах економіки.

2. Визначте основні напрями розробки стратегії просу�
вання національного експорту України на світовому ринку:

а) нарощування обсягів експорту;
б) сприяння створенню довгострокових конкурентних пе�

реваг;
в) стабільність розширення і якісне поліпшення на основі

конкурентних переваг позиції країни на світовому ринку.

3. Визначте стратегічні пріоритети інтернаціоналізації
української економіки:

а) ефективна міжнародна спеціалізація;
б) системна інтеграція у світове господарство із забезпе�

ченням реальної міжнародної конкурентоспромож�
ності;

в) розширення експортно�імпортних операцій з країнами
близького і далекого зарубіжжя;

г) міжнародна диверсифікація;
д) становлення власних транснаціональних економічних 

структур з глобальним менеджментом;
е) інтеграційна взаємодія із США, Європейським Сою�

зом, центрально� і східноєвропейськими угруповання�
ми країн;

є) забезпечення належного рівня економічної безпеки з
дійовими механізмами захисту від несприятливих змін
міжнародної кон’юнктури та фінансових криз.

4. Який рівень міжнародної конкурентоспроможності
можна вважати достатнім? Це такий рівень економіки країн
та її підприємств, який забезпечує:

а) залучення іноземних інвестицій в економіку країни;
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б) підтримку зростаючих життєвих стандартів;
в) досягнення (збереження) таких позицій у світовій еко�

номіці, коли національні товари і послуги успішно ре�
алізуються на міжнародних ринках.

5. Через які заходи в діяльності владних структур має
реалізовуватися політика підвищення конкурентоспромож�
ності економіки України?

а) утвердження України як транзитної держави, розвиток
інформаційних систем;

б) через нову стратегію промислово�інноваційної політи�
ки;

в) запровадження надійної системи енергозабезпечення
та енергозбереження;

г) перетворення АПК у лідируючий сектор економіки;
д) розвиток сфери послуг.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 13

1. Вставте пропущене слово:
_________________ — це сукупність заходів, що здійсню�

ються митними органами з метою забезпечення додержання
норм нормативно�правових актів з питань митної справи.

2. Вставте пропущене слово:
_________________ — заявлена вартість товарів, що пе�

реміщуються через митний кордон країни, яка обчислюється
на момент перетинання товарами митного кордону.

3. Основним методом визначення митної вартості то�
варів, що імпортуються в Україну, є:

а) на основі віднімання вартості;
б) за ціною угоди щодо товарів, які ввозяться;
в) за ціною угоди щодо подібних товарів;
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г) за ціною угоди щодо ідентичних товарів;
д) на основі ціни, яка була фактично сплачена або підля�

гає сплаті на момент перетинання товарами митного
кордону;

е) на основі ціни, підтвердженої комерційними, транс�
портними, бухгалтерськими, банківськими документа�
ми.

4. Митна вартість товарів, що експортується з України,
визначається:

а) на основі віднімання вартості;
б) за ціною угоди щодо товарів, які ввозяться;
в) за ціною угоди щодо подібних товарів;
г) за ціною угоди щодо ідентичних товарів;
д) на основі ціни, яка була фактично сплачена або підля�

гає сплаті на момент перетинання товарами митного
кордону.

5. Вставте пропущене слово:
______________ — це країна, в якій товар був повністю

вироблений або підданий достатній переробці.

6. Вставте пропущене слово:
______________ — це виконання митним органом дій,

які пов’язані із закріпленням результатів митного контролю
товарів і транспортних засобів, що переміщуються через мит�
ний кордон.

7. Вставте пропущене слово:
_____________ — це письмова заява встановленої фор�

ми, що подається митному органу і містить відомості про това�
ри і транспортні засоби, які переміщуються через митний кор�
дон, митний режим, у який вони заявляються, а також іншу
інформацію, необхідну для здійснення митного контролю,
митного оформлення.
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8. Основним документом, який використовується для
декларування товарів і транспортних засобів, є:

а) зовнішньоекономічний договір;
б) вантажна митна декларація;
в) товаросупроводжувальні документи;
г) дозвіл Державної служби експортного контролю;
д) дозвіл митних органів.

Òåñòè äî ðîçä³ëó 14

1. Вставте пропущене слово:
________________ — це наявність автомобільного,

залізничного, водного та змішаних видів транспорту, які
здійснюють свою діяльність у безпосередній близькості один
від одного, або на віддаленні на багато кілометрів, але
орієнтовних в одному загальному напрямі.

2. Моментом обліку експортних та імпортних операцій
при міжнародних перевезеннях є: дата дозволу на перетин
кордону, що указується на штемпелі митниці, який простав�
ляється на ВМД; дата поштової квитанції, дата прийомозда�
точного акту, який був складений на прикордонних пунктах
трубопроводу:

а) так;
б) ні.

3. При міжнародних перевезення ліцензуванню підляга�
ють:

а) надання послуг з користування залізничними коліями;
б) надання послуг з користування об’єктами інфраструк�

тури залізничного транспорту загального користуван�
ня;

в) міжнародні (в межах країн СНД) перевезення паса�
жирів та вантажів залізничним транспортом;
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г) надання спеціалізованих послуг транспортних
терміналів, портів, аеропортів;

д) усі відповіді правильні;
е) усі відповіді неправильні.

4. Сфера використання Інкотермс обмежена питаннями
прав та обов’язків сторін контракту продажу, щодо поставки
відчутних і невідчутних на дотик товарів:

а) так;
б) ні.

5. Термін “франко” означає, що покупець вільний від
ризику і всіх витрат по доставці товару до пункту, позначе�
ного після слова “франко”:

а) так;
б) ні.

6. Правила Інкотермс визначають:
а) обов’язки продавця і покупця за договором; хто несе

витрати по транспортуванню товару; перелік об’єктів
договору купівлі�продажу, на які не поширюється дія
Інкотермс;

б) права та обов’язки сторін щодо постачання товарів;
способи погашення зобов’язань; позовну давність і
наслідки невиконання договору, момент переходу ри�
зику;

в) обов’язки продавця і покупця по контракту продажу,
момент переходу ризику випадкової втрати або ушкод�
ження товару з продавця на покупця.

7. Основним документом у міжнародних морських пе�
ревезеннях є:

а) штурманська розписка;
б) морська накладна;
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в) коносамент;
г) докова розписка.

8. Україна при здійсненні міжнародних залізничних пе�
ревезень використовує норми, службові інструкції:

а) тільки Конвенції про залізничні перевезення (КОТІФ);
б) тільки Угоди про міжнародне вантаження сполучення

(УМВС);
в) і КОТІФ, і УМВС.

9. Для здійснення міжнародних автомобільних переве�
зень, як правило, укладається:

а) єдиний договір, незалежно від кількості перевізників;
б) стільки договорів, скільки в них бере участь пе�

ревізників;
в) два договори: з відправником та отримувачем товару.

10.На морському транспорті існують дві форми ор�
ганізації перевезень:

а) лінійна та трампова;
б) лінійна та конференціальна;
в) трампова та чартерна;
г) одностороння та спільна.

11.В Україні при здійсненні авіаперевезень керуються:
а) багатосторонніми договорами про повітряне обслуго�

вування;
б) двосторонніми договорами про повітряне обслугову�

вання;
в) повітряним кодексом;
г) спеціальними дозволами;
д) усі відповіді правильні;
е) усі відповіді неправильні.
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Òåñòè äî ðîçä³ëó 15

1. Вставте пропущене слово:
________________ — це регулювання платежів за грошо�

вими вимогами та зобов’язаннями, що виникають між юри�
дичними та фізичними особами різних країн у процесі їхньої
діяльності у світогосподарській сфері.

2. Вставте пропущене слово:
________________ — це врегульовані законодавством

країн�учасниць способи виконання грошових зобов’язань за
зовнішньоторговельним контрактом.

3. Вставте пропущене слово:
_________________ — це банківська операція, за допо�

могою якої банк за дорученням свого клієнта (експортера) от�
римує на основі розрахункових документів суму коштів, що
йому належать, від платника (імпортера) за відвантажені йому
товари чи надані послуги та зараховує ці кошти на рахунок
клієнта�експортера у себе в банку.

4. До міжнародних розрахунків, що мають документар�
ний характер, належать акредитив, банківський переказ,
вексель, чеки:

а) так;
б) ні.

5. Вставте пропущене слово:
_________________ — це розрахунковий або грошовий

документ, який являє собою доручення однієї кредитної уста�
нови іншій здійснити за рахунок спеціально заброньованих
коштів оплату товарно�транспортних документів за відванта�
жений товар або сплатити пред’явникові цього документа пев�
ну суму грошей.
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6. Вставте пропущене слово:
_________________ — це розрахункова банківська опе�

рація, яка являє собою доручення комерційного банку своєму
банку�кореспонденту на сплату відповідної суми грошей на
прохання та за рахунок переказника іноземному отримувачу
(бенефіціару) із зазначенням способу відшкодування банку�
платнику сплаченої ним суми.

7. Вставте пропущене слово:
_________________ — це грошова сума або майнова

цінність, яка передається покупцем�імпортером продавцю�ек�
спортеру до відвантаження товару в рахунок виконання зо�
бов’язань за контрактом.

8. Вставте пропущене слово:
_________________ — це документ, який містить нічим

не обумовлене письмове розпорядження власника рахунку
банку перевести вказану у документі грошову суму одержува�
чеві.

9. Вставте пропущене слово:
_________________ — це загроза втрат внаслідок зміни

курсу валют під час виконання контракту.

10. Вставте пропущене слово:
_________________ — це складений за суворо визначе�

ною формою документ, у якому міститься проста і нічим не
обумовлена пропозиція боржника іншій особі, платникові в
зазначений строк, у зазначеному місці здійснити платіж кре�
дитору (ремітенту) або тому, кому він накаже.

11. Пластикові картки використовуються, як правило,
для міжнародних розрахунків, пов’язаних з:

а) комерційними операціями;
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б) сплатою митних платежів;
в) некомерційними операціями;
г) покриттям взаємної заборгованості суб’єктів ЗЕД.

12.Вставте пропущене слово:
_________________ — це валюта, в якій визначається

ціна товару в контракті.

13.Вставте пропущене слово:
_________________ — це валюта, в якій оплачується зо�

бов’язання покупця за поставлений товар.

14.Вставте пропущене слово:
_________________ — це кількість грошових одиниць,

яку повинен заплатити покупець продавцеві в тій чи іншій ва�
люті за весь товар або одиницю товару, що були доставлені
продавцем на базисних умовах у зазначений у контракті гео�
графічний пункт.

15. Простий вексель — це:
а) зобов’язання векселедавця здійснити платіж певної су�

ми коштів векселедержателю у визначений термін у
визначеному місці;

б) зобов’язання векселедавця здійснити платіж певної су�
ми коштів векселедержателю у визначений термін;

в) зобов’язання векселедавця здійснити платіж певної су�
ми коштів векселедержателю у визначеному місці.

16. Контрактні ціни визначаються суб’єктами ЗЕД:
а) на договірній основі;
б) на основі багатосторонніх міждержавних угод;
в) на основі собівартості товару;
г) на основі двосторонніх міждержавних домовленостей.
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17. Вставте пропущене слово:
_________________ — це ціни на товар, що склалися чи

складаються на відповідний товар на ринку експорту або
імпорту на момент здійснення експортної (імпортної) операції
з урахуванням умов поставки та умов здійснення розрахунків.

18. Індикативні ціни запроваджуються на товари, щодо
експорту яких застосовуються антидемпінгові заходи, вста�
новлено режим квотування, ліцензування, спеціальні режими:

а) так;
б) ні.

19. Залежно від способу фіксації розрізняють види цін:
а) рухлива, тверда, повзуча, з наступною фіксацією;
б) тверда, м’яка, рухлива, з наступною фіксацією;
в) тверда, комбінована, рухлива, повзуча, з наступною

фіксацією.

20. Вставте пропущене слово:
_________________ — це ціна, яка встановлюється в мо�

мент підписання контракту у вигляді конкретної цифри, не
підлягає зміні протягом усього терміну його дії і не залежить
від термінів і порядку постачання товарної партії.

21. Вставте пропущене слово:
____________ — це зафіксована при укладанні контракту

ціна, що може бути переглянута надалі, якщо ринкова ціна то�
вару до моменту його постачання зміниться.

22. Вставте пропущене слово:
____________ — це ціна, яка встановлюється в момент

виконання умов угоди шляхом перегляду договірної (базис�
ної) ціни з урахуванням змін у витратах виробництва, що
відбулися в період виконання контракту.
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23.Вставте пропущене слово:
___________ — це ціна, яка встановлюється у процесі ви�

конання контракту.

24.Найпоширенішими ціновими знижками є:
а) загальна, за оборот, прогресивна, дилерська, сезонна;
б) загальна, за оборот, заохочувальна, сезонна, ком�

промісна;
в) загальна, за оборот, комбінована, валютна, сезонна.

25.У розділі контракту “Умови платежу” визначаються
загальна вартість товару, спосіб, порядок і сторони оплати
вартості товару:

а) так;
б) ні.

26.Вставте пропущене слово:
___________ — це спеціальні умови, що передбачають пе�

регляд суми платежу в тій самій пропорції, в якій передба�
чається зміна курсу валюти платежу відносно валюти застере�
ження.

27.До валютно�цінових застережень відносять:
а) валютні, комбіновані, рухливі;
б) валютні, фіксовані, комбіновані;
в) валютні, комбіновані, індексні.

28.Вставте пропущене слово:
___________ — це угоди, які здійснюються в зовнішньо�

торговельній діяльності і передбачають обмін еквівалентними
за вартістю товарами (роботами, послугами).

29.За бартерним контрактом загальна вартість поставок,
оплата яких передбачається в натуральній формі, вира�
жається в:
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а) національній валюті;
б) іноземній валюті;
в) колективній валюті;
г) будь�якій валюті.

30.Валюта за бартерною угодою не має самостійного
значення і застосовується як засіб щодо обміну товарами:

а) так;
б) ні.

31.Вставте пропущене слово: 
______________ — це сировина, матеріали, напівфабри�

кати, комплектуючі вироби, ввезені на територію України іно�
земним замовником (чи закуплені іноземним замовником за
іноземну валюту в Україні) або вивезені за її межі українським
замовником для використання у виробленні готової продукції
з наступним поверненням усієї продукції або її частини до
країни власника (чи реалізацією в країні виконавця замовни�
ком або за його дорученням виконавцем) чи вивезення до
іншої країни.

32.У контракті на перероблення давальницької сировини
визначають:

а) заставну вартість давальницької сировини, контрактну
вартість готової продукції, документарну форму розра�
хунків;

б) заставну вартість давальницької сировини, митні пла�
тежі та збори, варіант розрахунку за виготовлення гото�
вої продукції, контрактну вартість готової продукції;

в) заставну вартість давальницької сировини, контрактну
вартість готової продукції, варіант розрахунку за виго�
товлення готової продукції.

33. У контрактах на поставку комплектного обладнання
ціна контракту розраховується так:
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а) ціна установлюється в момент підписання контракту у
вигляді конкретної цифри і не підлягає зміні;

б) ціна фіксується при укладенні контракту, але може бу�
ти переглянута надалі, якщо ринкова ціна товару до мо�
менту його постачання зміниться;

в) ціна установлюється на кожну частину поставки в мо�
мент підписання контракту, а потім коригується з ура�
хуванням змін у витратах виробництва, що відбулися в
період виконання контракту.

34. До методів розрахунку винагороди консультанта при
здійсненні інжинірингових послуг відносяться:

а) роялті, участь у прибутках, періодичні платежі, участь у
власності, час;

б) час, вартість робочої сили, яка помножена на накладні
видатки, плюс витрати, відсоткова частка від вартості
будівництва об’єкта, вартість плюс відсоткова винаго�
рода, попередній гонорар;

в) одноразові платежі, відтерміновані платежі, вартість
робочої сили, яка помножена на накладні видатки,
плюс витрати, роялті.

35. Ліцензійні платежі — це:
а) періодичні відрахування від прибутку, суми продажу

тощо, які виплачуються ліцензіатом;
б) винагорода ліцензіара, що виплачується ліцензіатом за

використання предмета домовленості;
в) оплата ліцензіару, встановлена на основі експертних

оцінок.

36. Роялті — це:
а) періодичні відрахування від прибутку, суми продажу

тощо, які виплачуються ліцензіатом;
б) винагорода ліцензіара, що виплачується ліцензіатом за
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використання предмета домовленості;
в) оплата ліцензіару, встановлена на основі експертних

оцінок.

37. Паушальний платіж — це:
а) винагорода ліцензіара, що виплачується ліцензіатом за

використання предмета домовленості;
б) періодичні відрахування від прибутку, суми продажу

тощо, які виплачуються ліцензіатом;
в) одноразовий платіж ліцензіару, визначений на основі

експертних оцінок.

38.Види ліцензійних платежів:
а) роялті, участь у прибутках, періодичні платежі, пау�

шальний платіж;
б) роялті, паушальний платіж, участь у прибутках, участь

у власності;
в) одноразові платежі, відтерміновані платежі, рознесені в

часі платежі.

39.У підрядних контрактах можуть застосовуватися такі
види цін: ціна на окремі частини робіт, ціни за виконання
усього комплексу зобов’язань, середні одиничні розцінки,
ціна за системою “вартість + винагорода”:

а) так;
б) ні.

40.До особливостей контракту на умовах підряду відно�
сять:

а) забезпечення взаємних зобов’язань фінансовими га�
рантіями;

б) використання валютних застережень;
в) використання авансових платежів;
г) використання індикативних цін.
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41.Лізинговий контракт укладається:
а) на повну вартість обладнання;
б) на 90% вартості обладнання;
в) на 60% вартості обладнання.

42.Ставка лізингових платежів може бути:
а) комбінованою, плаваючою;
б) плаваючою, фіксованою;
в) ковзаючою, фіксованою.

43.Сума платежів за лізинговим контрактом залежить
від коливань валютного курсу, змін відсотка для довгостро�
кового кредитування:

а) так;
б) ні.

44.При здійсненні факторингових операцій фактор за�
звичай оплачує одноразово:

а) 50% вартості рахунка�фактури;
б) 20% вартості рахунка�фактури;
в) 90% вартості рахунка�фактури.

45.Витрати по форфейтуванню складаються з:
а) витрат по одержанню банківської гарантії або авалю по

векселю;
б) премії за політичний ризик;
в) витрат на мобілізацію грошових коштів, які залежать

від ставок відсотків на євроринку;
г) управлінських витрат;
д) усі відповіді правильні.
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1. Характерними ознаками страхування є цільове вико�
ристання створеного цільового фонду, повернення ресурсів,
постійний характер відносин:

а) так;
б) ні.

2. Об’єктами страхування ЗЕД виступають:
а) окремі фірми, установи, держава як контрагент

зовнішньоекономічної угоди;
б) підприємницькі, фінансові, транспортні, інвестиційні

ризики;
в) матеріальні або майнові інтереси, пов’язані з різними

аспектами зовнішньоекономічного співробітництва.

3. Вставте пропущене слово:
______________ — це відшкодування майнового інтере�

су, пов’язаного із втратою або ушкодженням товару під час йо�
го перевезення певним видом транспорту.

4. Договір страхування карго укладається на підставі:
а) письмової заяви страхувальника;
б) страхового полісу;
в) страхової ліцензії.

5. На форми страхового захисту вантажу і розмір та�
рифних ставок впливають:

а) географічні умови транспортування;
б) вид вантажу;
в) умови навантаження;
г) вид транспортного засобу;
д) усі відповіді правильні.
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6. Усі базисні умови “Інкотермс” передбачають певні
умови страхування вантажу:

а) так;
б) ні.

7. Вставте пропущене слово:
______________ — це прямі збитки по матеріальних

та/або фінансових активах, розміщених у даній країні, або не�
пердбачене зниження прибутків по цих активах, обумовлені
подіями макроекономічного, фінансового або соціально�
політичного характеру, що мали місце в даній країні, розвиток
яких не мали змоги контролювати ні приватні підприємства,
ні окремі особи.

8. Вставте пропущене слово:
______________ — це виникнення небезпеки втрати

капіталу інвестора внаслідок зміни соціально�політичного ус�
трою в приймаючій країні.

9. Страхування від політичних ризиків здійснюють:
а) приватні страхові фірми, державні структури в країні

інвестора;
б) приватні страхові фірми, державні структури у прийма�

ючій країні;
в) державні структури в країні інвестора, міжнародні

фінансові інститути.

10. Вставте пропущене слово:
_____________ — це система економічних відносин,

відносно якій страховик передає частину прийнятих до стра�
хування ризиків іншим страховикам з метою забезпечення
надійності та рентабельності страхових операцій.
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ÐÅÊÎÌÅÍÄÎÂÀÍÀ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Про Єдиний митний тариф: Закон України № 2097�ХІІ
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N 6�93 від 12.01.93, ВВР, 1993, N 12, ст.109

N 15�93 від 19.02.93, ВВР, 1993, N 17, ст.184
N 25�93 від 17.03.93, ВВР, 1993, N 19, ст.209

Законами
N 3898�XII (3898�12) від 01.02.94, ВВР, 1994, N 20, ст.120

N 68/95�ВР від 15.02.95, ВВР, 1995, N 11, ст. 66
N 75/95�ВР від 28.02.95, ВВР, 1995, N 13, ст. 85
N 82/95�ВР від 02.03.95, ВВР, 1995, N 14, ст. 90
N 90/95�ВР від 14.03.95, ВВР, 1995, N 14, ст. 93)

(Офіційне тлумачення до Закону див. в Рішенні Конституційного Суду N
16�рп/98 (v016p710�98) від 26.11.98)



(Із змінами, внесеними згідно із Законами 
N 335�XIV (335�14) від 22.12.98, ВВР, 1999, N 7, ст.49

N 1182�XIV (1182�14) від 21.10.99, ВВР, 1999, N 51, ст.447
N 1595�III (1595�14) від 23.03.2000, ВВР, 2000, N 24, ст.186
N 1807�III (1807�14) від 08.06.2000, ВВР, 2000, N 38, ст.318
N 2953�III (2953�14) від 17.01.2002, ВВР, 2002, N 17, ст.121
N 3047�III (3047�14) від 07.02.2002, ВВР, 2002, N 29, ст.194

N 362�IV (362�15) від 25.12.2002, ВВР, 2003, N 7, ст. 62
N 762�IV (762�15) від 15.05.2003, ВВР, 2003, N 30, ст.247
N 860�IV (860�15) від 22.05.2003, ВВР, 2003, N 37, ст.300

N 1294�IV (1294�15) від 20.11.2003, ВВР, 2004, N 13, ст.181
N 1315�IV (1315�15) від 20.11.2003, ВВР, 2004, N 14, ст.197

N 2157�IV (2157�15) від 04.11.2004, ВВР, 2005, N 3, ст.78
N 2709�IV (2709�15) від 23.06.2005)

(У назві та тексті Закону слова “Українська Радянська Соціалістична
Республіка”, “Українська РСР”, “Уряд”, “Рада Міністрів Української РСР”,
“Міністерство зовнішньоекономічних зв’язків Української РСР”, “Державне
управління митного контролю Української РСР” та “судовому або арбітраж�
ному” в усіх відмінках замінено відповідно словами “Україна”, “Кабінет
Міністрів України”, “Міністерство зовнішніх економічних зв’язків і торгівлі
України”, “Державна митна служба України” та “судовому” у відповідних
відмінках згідно із Законом N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

(У тексті Закону слова “Міністерство зовнішніх економічних зв’язків і
торгівлі” в усіх відмінках замінено словами “Міністерство економіки” у
відповідному відмінку згідно із Законом N 1595�III (1595�14) від 23.03.2000
р.)

(У тексті Закону слова “Міністерство економіки України” в усіх
відмінках замінено словами “центральний орган виконавчої влади з питань
економічної політики” у відповідному відмінку згідно із Законом N 860�IV
(860�15) від 22.05.2003 р.)

Верховна Рада України, виходячи з положень Конституції (Основного
Закону) України (888�09), Декларації про державний суверенітет України
(55�12), Закону України “Про економічну самостійність Української РСР”
(142�12) та загальновизнаних міжнародних норм і правил, враховуючи, що
однією з засад реалізації державного суверенітету України є її самостійність
при здійсненні та регулюванні зовнішньоекономічних відносин, беручи до
уваги зобов’язання, взяті Україною в рамках міжнародних договорів Ук�
раїни та інших угод ( Абзац четвертий преамбули із змінами, внесеними
згідно із Законом N 2157�IV (2157�15) від 04.11.2004 р.) бажаючи всебічно�
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го розвитку економічних відносин з іншими державами на взаємовигідній
основі, маючи на меті запровадити правове регулювання всіх видів
зовнішньоекономічної діяльності в Україні, включаючи зовнішню торгівлю,
економічне, науково�технічне співробітництво, спеціалізацію та кооперацію
в галузі виробництва, науки і техніки, економічні зв’язки в галузі
будівництва, транспорту, експедиторських, страхових, розрахункових, кре�
дитних та інших банківських операцій, надання різноманітних послуг, прий�
няла Закон про нижченаведене:

Ðîçä³ë I

ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â

У цьому Законі нижченаведені терміни вживаються в такому значенні:
Аудит — це перевірка публічної бухгалтерської звітності, обліку, пер�

винних документів та іншої інформації щодо фінансово�господарської
діяльності суб’єктів господарювання з метою визначення достовірності їх
звітності, обліку, його повноти і відповідності чинному законодавству та
встановленим нормативам; (Абзац другий статті 1 в редакції Закону N
90/95�ВР від 14.03.1995 р.)

Валютні кошти — валютні цінності:
� іноземна валюта готівкою;
� платіжні документи (чеки, векселі, тратти, депозитні сертифікати, ак�

редитиви та інші) в іноземній валюті;
� цінні папери (акції, облігації, купони до них, бони, векселі та інші) в

іноземній валюті;
� золото та інші дорогоцінні метали у вигляді зливків, пластин та монет,

а також сертифікати, облігації, варанти та інші цінні папери, номінал яких
виражено у золоті, коштовне каміння.

Господарська діяльність — будь�яка діяльність, у тому числі
підприємницька, пов’язана з виробництвом і обміном матеріальних та нема�
теріальних благ, що виступають у формі товару;

Демпінг — ввезення на митну територію країни імпорту товару за
ціною, нижчою від порівнянної ціни на подібний товар у країні експорту, яке
заподіює шкоду національному товаровиробнику подібного товару (Абзац
дев’ятий статті 1 в редакції Закону N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Експорт (експорт товарів) — продаж товарів українськими суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності іноземним суб’єктам господарської діяль�
ності (у тому числі з оплатою в негрошовій формі) з вивезенням або без ви�
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везення цих товарів через митний кордон України, включаючи реекспорт
товарів. При цьому термін реекспорт (реекспорт товарів) означає продаж
іноземним суб’єктам господарської діяльності та вивезення за межі України
товарів, що були раніше імпортовані на територію України (Абзац десятий
статті 1 в редакції Закону N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Експорт (імпорт) капіталу — вивезення за межі України (ввезення з�за
меж України) капіталу у будь�якій формі (валютних коштів, продукції, по�
слуг, робіт, прав інтелектуальної власності та інших немайнових прав) з ме�
тою одержання прибутків від виробничої та інших форм господарської
діяльності;

Зовнішньоекономічна діяльність — діяльність суб’єктів господарської
діяльності України та іноземних суб’єктів господарської діяльності, побудо�
вана на взаємовідносинах між ними, що має місце як на території України,
так і за її межами;

Зовнішньоекономічний договір (контракт) — матеріально оформлена
угода двох або більше суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та їх іно�
земних контрагентів, спрямована на встановлення, зміну або припинення їх
взаємних прав та обов’язків у зовнішньоекономічній діяльності;

Імпорт (імпорт товарів) — купівля (у тому числі з оплатою в негро�
шовій формі) українськими суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності в
іноземних суб’єктів господарської діяльності товарів з ввезенням або без
ввезення цих товарів на територію України, включаючи купівлю товарів,
призначених для власного споживання установами та організаціями Ук�
раїни, розташованими за її межами; (Абзац чотирнадцятий статті 1 в ре�
дакції Закону N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Іноземна валюта:
— валюта готівкою, грошові знаки (банкноти, білети державної скарб�

ниці, монети), що знаходяться в обігу і є законним платіжним засобом на те�
риторії відповідної іноземної держави, а також вилучені або ті, що вилучають�
ся з обігу, але підлягають обміну на грошові знаки, які знаходяться в обігу,

� платіжні документи у грошових одиницях іноземних держав та міжна�
родних розрахункових одиницях,

� кошти у грошових одиницях іноземних держав, міжнародних розра�
хункових одиницях та у діючій на території України валюті з вільною кон�
версією, які знаходяться на рахунках та вкладах у банківсько�кредитних ус�
тановах на території України та за її межами;

Іноземні інвестиції — усі види майнових та інтелектуальних цінностей,
що вкладаються іноземними суб’єктами господарської діяльності в Україні,
в результаті чого утворюється прибуток (доход) або досягається соціальний
ефект;

Іноземні суб’єкти господарської діяльності — суб’єкти господарської
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діяльності, що мають постійне місцезнаходження або постійне місце прожи�
вання за межами України; ( Абзац двадцятий статті 1 із змінами, внесеними
згідно із Законом N 2157�IV (2157�15) від 04.11.2004 р.)

Квоти (контингенти) глобальні — квоти, що встановлюються по товару
(товарах) без зазначення конкретних країн (груп країн), куди товар (товари)
експортується або з яких він (вони) імпортується;

Квоти (контингенти) групові — квоти, що встановлюються по товару
(товарах) з визначенням групи країн, куди товар (товари) експортується або
з яких він (вони) імпортується;

Квота експортна (імпортна) — граничний обсяг певної категорії то�
варів, який дозволено експортувати з території України (імпортувати на те�
риторію України) протягом встановленого строку та який визначається у
натуральних чи вартісних одиницях;

Квоти (контингенти) індивідуальні — квоти, що встановлюються по то�
вару (товарах) з визначенням конкретної країни, куди товар (товари) може
експортуватись або з якої він (вони) може імпортуватись;

Квоти антидемпінгові — граничний обсяг імпорту в Україну певного
товару (товарів), що є об’єктом антидемпінгового розслідування та/або ан�
тидемпінгових заходів, який дозволено імпортувати в Україну протягом ус�
тановленого строку та який визначається в натуральних та/або вартісних
одиницях виміру; (Статтю 1 доповнено абзацом двадцять п’ятим згідно із
Законом N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Квоти компенсаційні — граничний обсяг імпорту в Україну певного то�
вару (товарів), що є об’єктом антисубсидиційного розслідування та/або
компенсаційних заходів, який дозволено імпортувати в Україну протягом
установленого строку та який визначається в натуральних та/або вартісних
одиницях виміру; (Статтю 1 доповнено абзацом двадцять шостим згідно із
Законом N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Квоти спеціальні — граничний обсяг імпорту в Україну певного товару
(товарів), що є об’єктом спеціального розслідування та/або спеціальних за�
ходів, який дозволено імпортувати в Україну протягом установленого стро�
ку та який визначається в натуральних та/або вартісних одиницях виміру;
(Статтю 1 доповнено абзацом двадцять сьомим згідно із Законом N 335�XIV
(335�14) від 22.12.1998 р.)

Ліцензія антидемпінгова — належним чином оформлене право на
імпорт в Україну протягом установленого строку певного товару (товарів),
який є об’єктом антидемпінгового розслідування та/або антидемпінгових
заходів; (Статтю 1 доповнено абзацом двадцять восьмим згідно із Законом N
335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Ліцензія компенсаційна — належним чином оформлене право на
імпорт в Україну протягом установленого строку певного товару (товарів),
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який є об’єктом антисубсидиційного розслідування та/або компенсаційних
заходів; (Статтю 1 доповнено абзацом двадцять дев’ятим згідно із Законом
N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)

Ліцензія спеціальна — належним чином оформлене право на імпорт в
Україну протягом установленого строку певного товару (товарів), який є
об’єктом спеціального розслідування та/або спеціальних заходів; (Статтю 1
доповнено абзацом тридцятим згідно із Законом N 335�XIV (335�14) від
22.12.1998 р.)

Ліцензія відкрита (індивідуальна) — дозвіл на експорт (імпорт) товару
протягом певного періоду часу (але не менше одного місяця) з визначенням
його загального обсягу;

Ліцензія генеральна — відкритий дозвіл на експортні (імпортні) опе�
рації по певному товару (товарах) та/або з певною країною (групою країн)
протягом періоду дії режиму ліцензування по цьому товару (товарах);

Ліцензія експортна (імпортна) — належним чином оформлене право на
експорт (імпорт) протягом встановленого строку певних товарів або валют�
них коштів з метою інвестицій та кредитування;

Ліцензія разова (індивідуальна) — разовий дозвіл, що має іменний ха�
рактер і видається для здійснення кожної окремої операції конкретним
суб’єктом зовнішньоекономічної діяльності на період не менший, ніж той,
що є необхідним для здійснення експортної (імпортної) операції.

Митне регулювання — регулювання питань, пов’язаних із встановлен�
ням мит та митних зборів, процедурами митного контролю, організацією
діяльності органів митного контролю України;

Міжнародна кооперація — взаємодія двох або більше суб’єктів госпо�
дарської діяльності, серед яких хоча б один є іноземним, при якій
здійснюється спільна розробка або спільне виробництво, спільна реалізація
кінцевої продукції та інших товарів на основі спеціалізації у виробництві
проміжної продукції (деталей, вузлів, матеріалів, а також устаткування, що
використовується у комплексних поставках) або спеціалізації на окремих
технологічних стадіях (функціях) науково�дослідних робіт, виробництва та
реалізації з координацією відповідних програм господарської діяльності;

Момент здійснення експортного (імпортного) контракту — момент, на
який здійснено всі обов’язки за зазначеним контрактом, включаючи оформ�
лення векселів (тратт) або укладення кредитних угод;

Момент здійснення експорту (імпорту) — момент перетину товаром
митного кордону України або переходу права власності на зазначений товар,
що експортується чи імпортується, від продавця до покупця; (Абзац трид�
цять восьмий статті 1 із змінами, внесеними згідно із Законом N 2157�IV
(2157�15 ) від 04.11.2004 р.)
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Моральна шкода — шкода, яку заподіяно особистим немайновим пра�
вам суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та яка призвела або може
призвести до збитків, що мають матеріальне вираження;

Обмежувальна ділова практика — здійснення індивідуальних або ко�
лективних заходів, спрямованих на обмеження конкуренції та моно�
полізацію виробництва, розподілу, обміну, споживання товарів і одержання
надприбутків;

Переказ валютних коштів за межі України — переказ грошових (валют�
них) коштів на користь (на рахунок) іноземного суб’єкта господарської
діяльності або у банківсько�кредитну установу, що не є суб’єктом госпо�
дарської діяльності України;

Попередні імпортні депозити — внесення суб’єктами зовнішньоеко�
номічної діяльності на безпроцентні рахунки у банках, які обслуговують їх
на території України, на період від моменту набрання договорами (контрак�
тами), що ними укладаються, юридичної сили до моменту проходження то�
варами, що поставляються згідно із зазначеними договорами (контрактами),
через митний кордон України або передачі товарів іноземними суб’єктами
господарської діяльності на території України, грошових коштів у валюті
договору (контракту) в сумі, визначеній у встановлених процентах до вар�
тості відповідного договору (контракту); (Абзац сорок другий статті 1 із
змінами, внесеними згідно із Законом N 2157�IV (2157�15) від 04.11.2004 р.)

Постійне місцезнаходження — місцезнаходження офіційно зареєстро�
ваного головного органу управління (контори) суб’єкта господарської
(зовнішньоекономічної) діяльності;

Постійне місце проживання — місце проживання на території якої�не�
будь держави не менше одного року фізичної особи, яка не має постійного
місця проживання на території інших держав і має намір проживати на те�
риторії цієї держави протягом необмеженого строку, не обмежуючи таке
проживання певною метою, і за умови, що таке проживання не є наслідком
виконання цією особою службових обов’язків або зобов’язань за договором
(контрактом);

Представництво іноземного суб’єкта господарської діяльності — уста�
нова або особа, яка представляє інтереси іноземного суб’єкта господарської
діяльності в Україні і має на це належним чином оформлені відповідні по�
вноваження;

Спеціальна економічна зона — територія, в межах якої відповідним зако�
ном України встановлюється і діє спеціальний правовий режим господарської
діяльності та спеціальний порядок застосування і дії законодавства України;

Спільна підприємницька (господарська) діяльність — діяльність, що
базується на співробітництві між суб’єктами господарської діяльності Ук�
раїни та іноземними суб’єктами господарської діяльності і на спільному роз�
поділі результатів та ризиків від її здійснення;

729

Äîäàòêè



Спільні підприємства — підприємства, які базуються на спільному
капіталі суб’єктів господарської діяльності України та іноземних суб’єктів
господарської діяльності, на спільному управлінні та на спільному розподілі
результатів та ризиків; (Абзац сорок восьмий статті 1 із змінами, внесеними
згідно із Законом N 2157�IV (2157�15) від 04.11.2004 р.)

Товар — будь�яка продукція, послуги, роботи, права інтелектуальної
власності та інші немайнові права, призначені для продажу (оплатної пере�
дачі);

Товарна група — група однорідних товарів за гармонізованою системою
опису та кодування товарів;

Транзит товарів — переміщення товарів, вироблених за межами Ук�
раїни, через територію України без будь�якого використання цих товарів на
зазначеній території;

Упущена вигода — доход або прибуток, який міг би одержати суб’єкт
зовнішньоекономічної діяльності в разі здійснення зовнішньоекономічної
операції і який він не одержав внаслідок дії обставин, що не залежать від
нього, якщо розмір його передбачуваного доходу або прибутку можна об�
грунтувати.

Ñòàòòÿ 2. Ïðèíöèïè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Суб’єкти господарської діяльності України та іноземні суб’єкти госпо�
дарської діяльності при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності керу�
ються такими принципами:

Принципом суверенітету народу України у здійсненні зовнішньоеко�
номічної діяльності, що полягає у:

� виключному праві народу України самостійно та незалежно здійсню�
вати зовнішньоекономічну діяльність на території України, керуючись зако�
нами, що діють на території України;

� обов’язку України неухильно виконувати всі договори і зобов’язання
України в галузі міжнародних економічних відносин;

Принципом свободи зовнішньоекономічного підприємництва, що по�
лягає у:

� праві суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності добровільно вступа�
ти у зовнішньоекономічні зв’язки;

� праві суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності здійснювати її в
будь�яких формах, які прямо не заборонені чинними законами України;

� обов’язку додержувати при здійсненні зовнішньоекономічної діяль�
ності порядку, встановленого законами України;

� виключному праві власності суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності на всі одержані ними результати зовнішньоекономічної діяльності;
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Принципом юридичної рівності і недискримінації, що полягає у: 
� рівності перед законом всіх суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�

ності, незалежно від форм власності, в тому числі держави, при здійсненні
зовнішньоекономічної діяльності;

� забороні будь�яких, крім передбачених цим Законом, дій держави, ре�
зультатом яких є обмеження прав і дискримінація суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності, а також іноземних суб’єктів господарської діяльності за
формами власності, місцем розташування та іншими ознаками;

� неприпустимості обмежувальної діяльності з боку будь�яких її
суб’єктів, крім випадків, передбачених цим Законом; 

Принципом верховенства закону, що полягає у:
� регулюванні зовнішньоекономічної діяльності тільки законами Ук�

раїни;
� забороні застосування підзаконних актів та актів управління місцевих

органів, що у будь�який спосіб створюють для суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності умови менш сприятливі, ніж ті, які встановлені закона�
ми України;

Принципом захисту інтересів суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності, який полягає у тому, що Україна як держава:

� забезпечує рівний захист інтересів всіх суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності та іноземних суб’єктів господарської діяльності на її те�
риторії згідно з законами України;

� здійснює рівний захист всіх суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності України за межами України згідно з нормами міжнародного права;

� здійснює захист державних інтересів України як на її території, так і
за її межами лише відповідно до законів України, умов підписаних нею
міжнародних договорів та норм міжнародного права;

Принципом еквівалентності обміну, неприпустимості демпінгу при
ввезенні та вивезенні товарів.

Ñòàòòÿ 3. Ñóá’ºêòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності в Україні є:
� фізичні особи — громадяни України, іноземні громадяни та особи без

громадянства, які мають цивільну правоздатність і дієздатність згідно з за�
конами України і постійно проживають на території України; (Абзац другий
частини першої статті 3 із змінами, внесеними згідно із Законом N 2157�IV
(2157�15) від 04.11.2004 р.)

� юридичні особи, зареєстровані як такі в Україні і які мають постійне
місцезнаходження на території України (підприємства, організації та
об’єднання всіх видів, включаючи акціонерні та інші види господарських то�
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вариств, асоціації, спілк, концерни, консорціуми, торговельні доми, посеред�
ницькі та консультаційні фірми, кооперативи, кредитно�фінансові установи,
міжнародні об’єднання, організації та інші), в тому числі юридичні особи,
майно та/або капітал яких є повністю у власності іноземних суб’єктів госпо�
дарської діяльності;

� об’єднання фізичних, юридичних, фізичних і юридичних осіб, які не є
юридичними особами згідно з законами України, але які мають постійне
місцезнаходження на території України і яким цивільно�правовими закона�
ми України не заборонено здійснювати господарську діяльність;

� структурні одиниці іноземних суб’єктів господарської діяльності, які
не є юридичними особами згідно з законами України (філії, відділення, то�
що), але мають постійне місцезнаходження на території України; (Абзац
п’ятий частини першої статті 3 із змінами, внесеними згідно із Законом N
2157�IV (2157�15) від 04.11.2004 р.)

� спільні підприємства за участю суб’єктів господарської діяльності Ук�
раїни та іноземних суб’єктів господарської діяльності, зареєстровані як такі
в Україні і які мають постійне місцезнаходження на території України;

� інші суб’єкти господарської діяльності, передбачені законами Ук�
раїни.

Україна в особі її органів, місцеві органи влади і управління в особі
створених ними зовнішньоекономічних організацій, які беруть участь у
зовнішньоекономічній діяльності, а також інші держави, які беруть участь у
господарській діяльності на території України, діють як юридичні особи
згідно з частиною четвертою статті 2 цього Закону і законами України.

Ñòàòòÿ 4. Âèäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

До видів зовнішньоекономічної діяльності, які здійснюють в Україні
суб’єкти цієї діяльності, належать:

� експорт та імпорт товарів, капіталів та робочої сили; 
� надання суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності України послуг

іноземним суб’єктам господарської діяльності, в тому числі: виробничих,
транспортно�експедиційних, страхових, консультаційних, маркетингових,
експортних, посередницьких, брокерських, агентських, консигнаційних, уп�
равлінських, облікових, аудиторських, юридичних, туристських та інших,
що прямо і виключно не заборонені законами України; надання вищезазна�
чених послуг ноземними суб’єктами господарської діяльності суб’єктам
зовнішньоекономічної діяльності України;

� наукова, науково�технічна, науково�виробнича, виробнича, навчальна
та інша кооперація з іноземними суб’єктами господарської діяльності; на�
вчання та підготовка спеціалістів на комерційній основі;
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� міжнародні фінансові операції та операції з цінними паперами у ви�
падках, передбачених законами України;

� кредитні та розрахункові операції між суб’єктами зовнішньоеко�
номічної діяльності та іноземними суб’єктами господарської діяльності;
створення суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності банківських, кре�
дитних та страхових установ за межами України; створення іноземними
суб’єктами господарської діяльності зазначених установ на території Ук�
раїни у випадках, передбачених законами України;

� спільна підприємницька діяльність між суб’єктами зовнішньоеко�
номічної діяльності та іноземними суб’єктами господарської діяльності, що
включає створення спільних підприємств різних видів і форм, проведення
спільних господарських операцій та спільне володіння майном як на тери�
торії України, так і за її межами;

� підприємницька діяльність на території України, пов’язана з надан�
ням ліцензій, патентів, ноу�хау, торговельних марок та інших нематеріаль�
них об’єктів власності з боку іноземних суб’єктів господарської діяльності;
аналогічна діяльність суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності за межами
України;

� організація та здійснення діяльності в галузі проведення виставок,
аукціонів, торгів, конференцій, симпозіумів, семінарів та інших подібних за�
ходів, що здійснюються на комерційній основі, за участю суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності; організація та здійснення оптової, консиг�
наційної та роздрібної торгівлі на території України за іноземну валюту у пе�
редбачених законами України випадках;

� товарообмінні (бартерні) операції та інша діяльність, побудована на
формах зустрічної торгівлі між суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності
та іноземними суб’єктами господарської діяльності;

� орендні, в тому числі лізингові, операції між суб’єктами зовнішньое�
кономічної діяльності та іноземними суб’єктами господарської діяльності;

� операції по придбанню, продажу та обміну валюти на валютних
аукціонах, валютних біржах та на міжбанківському валютному ринку;

� роботи на контрактній основі фізичних осіб України з іноземними
суб’єктами господарської діяльності як на території України, так і за її межа�
ми; роботи іноземних фізичних осіб на контрактній оплатній основі з
суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності як на території України, так і
за її межами;

� інші види зовнішньоекономічної діяльності, не заборонені прямо і у
виключній формі законами України. 

Посередницькі операції, при здійсненні яких право власності на товар
не переходить до посередника (на підставі комісійних, агентських договорів,
договорів доручення та інших), здійснюються без обмежень.
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Ñòàòòÿ 5. Ïðàâî íà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Усі суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності мають рівне право
здійснювати будь�які її види, прямо не заборонені законами України, неза�
лежно від форм власності та інших ознак.

Фізичні особи мають право здійснювати зовнішньоекономічну
діяльність з моменту набуття ними цивільної дієздатності згідно з законами
України. Фізичні особи, які мають постійне місце проживання на території
України, мають зазначене право, якщо вони зареєстровані як підприємці
згідно з Законом України “Про підприємництво” (698�12). Фізичні особи,
які не мають постійного місця проживання на території України, мають за�
значене право, якщо вони є суб’єктами господарської діяльності за законом
держави, в якій вони мають постійне місце проживання або громадянами
якої вони є. Юридичні особи мають право здійснювати зовнішньоеко�
номічну діяльність відповідно до їх статутних документів з моменту набут�
тя ними статусу юридичної особи.

(Зупинено дію частини третьої статті 5 згідно з Декретом N 6�93 від
12.01.1993 р.) Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності здійснюють вище�
зазначене право після державної реєстрації їх як учасників зовнішньоеко�
номічної діяльності. Реєстрацію здійснює центральний орган виконавчої
влади з питань економічної політики на підставі подання до нього заяви по�
давця у довільній формі, нотаріально завірених копій статутних документів
або нотаріально завірених документів фізичної особи про її реєстрацію як
підприємця. Центральний орган виконавчої влади з питань економічної
політики не може відмовити подавцю в реєстрації, якщо подавець відповідає
вимогам, зазначеним в цій статті. 

(Зупинено дію частини четвертої статті 5 згідно з Декретом N 6�93 від
12.01.1993 р.) Реєстрація має бути здійснена протягом 25 робочих днів з мо�
менту подання зазначених документів. (Зупинено дію частини п’ятої статті
5 згідно з Декретом N 6�93 від 12.01.1993 р.) При реєстрації та/або після неї
забороняється будь�яке обмеження права здійснення зовнішньоекономічної
діяльності, в тому числі у формі встановлення процедур, які вимагають від
суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності доказу чи підтвердження будь�
яким чином існування у нього права на таку діяльність або ускладнюють по�
рядок реалізації цього права.

(Зупинено дію частини шостої статті 5 згідно з Декретом N 6�93 від
12.01.1993 р.) За державну реєстрацію суб’єктів зовнішньоекономічної
діяльності стягується плата у розмірі, що встановлюється Кабінетом
Міністрів України і який не повинен перевищувати розміру фактичних ви�
трат держави, пов’язаних з цією реєстрацією.

(Зупинено дію частини сьомої статті 5 згідно з Декретом N 6�93 від
12.01.1993 р.) Зареєстровані суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності зо�
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бов’язані повідомляти центральний орган виконавчої влади з питань еко�
номічної політики про всі зміни у документах, які подавалися ними на
реєстрацію, протягом 14 днів з моменту, коли відбулись такі зміни.

(Зупинено дію частини восьмої статті 5 згідно з Декретом N 6�93 від
12.01.1993 р.) Забороняється вимагати від зареєстрованого суб’єкта
зовнішньоекономічної діяльності проходження повторної реєстрації (пере�
реєстрації).

(Зупинено дію частини дев’ятої статті 5 згідно з Декретом N 6�93 від
12.01.1993 р.) У разі відмови центрального органу виконавчої влади з питань
економічної політики зареєструвати суб’єкт зовнішньоекономічної діяль�
ності або неприйняття рішення з цього питання у встановлений цією стат�
тею строк суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності може оскаржити таку
відмову у реєстрації в судових органах України. 

Втручання державних органів у зовнішньоекономічну діяльність її
суб’єктів у випадках, не передбачених цим Законом, в тому числі і шляхом
видання підзаконних актів, які створюють для її здійснення умови гірші від
встановлених в цьому Законі, є обмеженням права здійснення зовнішньое�
кономічної діяльності і як таке забороняється.

До суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності може бути застосовано
санкцію у вигляді тимчасового зупинення права здійснення такої діяльності
у випадках порушення чинних законів України, що стосуються цієї діяль�
ності, згідно із статтею 37 цього Закону.

Ніякі положення цієї статті не можуть тлумачитись як заборона фізич�
ним, юридичним особам та іншим суб’єктам зовнішньоекономічної діяль�
ності здійснювати між собою будь�які відносини, які не підпадають під виз�
начення зовнішньоекономічної діяльності.

Суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності, який одержав від цієї діяль�
ності у власність кошти, майно, майнові і немайнові права та інші результати,
має право володіти, користуватися і розпоряджатися ними за своїм розсудом.

Вилучення результатів зовнішньоекономічної діяльності у власника у
будь�якій оплатній або неоплатній формі без його згоди забороняється, за
винятком випадків, передбачених законами України.

Здійснення видів зовнішньоекономічної діяльності, зазначених у статті
4, за межами України підлягає регулюванню також законами відповідних
держав.

Всі суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності України мають право
відкривати свої представництва на території інших держав згідно з закона�
ми цих держав.

Всі суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності мають право на участь у
міжнародних неурядових економічних організаціях.

Іноземні суб’єкти господарської діяльності, що здійснюють зовнішньо�
економічну діяльність на території України, мають право на відкриття своїх
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представництв на території України. Реєстрацію зазначених представництв
здійснює центральний орган виконавчої влади з питань економічної політи�
ки протягом шістдесяти робочих днів з дня подання іноземним суб’єктом
господарської діяльності документів на реєстрацію. Для реєстрації пред�
ставництва іноземного суб’єкта господарської діяльності на території Ук�
раїни необхідно подати:

� заяву з проханням про реєстрацію представництва, яка складається у
довільній формі;

� виписку з торговельного (банківського) реєстру країни, де іноземний
суб’єкт господарської діяльності має офіційно зареєстровану контору;

� довідку від банківської установи, в якій офіційно відкрито рахунок
подавця;

� довіреність на здійснення представницьких функцій, оформлену
згідно з законом країни, де офіційно зареєстровано контору іноземного
суб’єкта господарської діяльності.

Документи, зазначені вище, мають бути нотаріально засвідчені за
місцем їх видачі і легалізовані належним чином в консульських установах,
які представляють Україну, якщо міжнародними договорами України не пе�
редбачено інше. За реєстрацію представництв іноземних суб’єктів госпо�
дарської діяльності з них стягується плата у розмірі, що встановлюється
Кабінетом Міністрів України і який не повинен перевищувати фактичних
витрат держави, пов’язаних з цією реєстрацією.

У разі відмови центрального органу виконавчої влади з питань еко�
номічної політики зареєструвати представництво іноземного суб’єкта госпо�
дарської діяльності або неприйняття рішення з цього питання у встановле�
ний шістдесятиденний строк іноземний суб’єкт господарської діяльності
може оскаржити таку відмову в судових органах України.

Забороняється вимагати від іноземного суб’єкта господарської діяль�
ності повторної реєстрації (перереєстрації) раніше зареєстрованого пред�
ставництва на території України.

У разі зміни назви, юридичного статусу, юридичної адреси чи оголо�
шення ноземного суб’єкта господарської діяльності неплатоспроможним
або банкрутом його представництво на території України зобов’язане
повідомити про це центральний орган виконавчої влади з питань еко�
номічної політики у семиденний строк.

Господарська, в тому числі зовнішньоекономічна діяльність іноземних
суб’єктів господарської діяльності на території України, регулюється зако�
нами України щодо порядку здійснення іноземними особами господарської
діяльності на території України. У разі, якщо зазначена діяльність пов’язана
з іноземними інвестиціями, вона регулюється відповідними законами
України.
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Ñòàòòÿ 6. Äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàâî, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äî íèõ

Суб’єкти, які є сторонами зовнішньоекономічного договору (контрак�
ту), мають бути здатними до укладання договору (контракту) відповідно до
цього та інших законів України та/або закону місця укладання договору
(контракту). Зовнішньоекономічний договір (контракт) складається
відповідно до цього та інших законів України з урахуванням міжнародних
договорів України. Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності при скла�
данні тексту зовнішньоекономічного договору (контракту) мають право ви�
користовувати відомі міжнародні звичаї, рекомендації міжнародних органів
та організацій, якщо це не заборонено прямо та у виключній формі цим та
іншими законами України.

Зовнішньоекономічний договір (контракт) укладається суб’єктом
зовнішньоекономічної діяльності або його представником у простій пись�
мовій формі, якщо інше не передбачено міжнародним договором України чи
законом. Повноваження представника на укладення зовнішньоекономічно�
го договору (контракту) може випливати з доручення, статутних доку�
ментів, договорів та інших підстав, які не суперечать цьому Закону. Дії, які
здійснюються від імені іноземного суб’єкта зовнішньоекономічної діяль�
ності суб’єктом зовнішньоекономічної діяльності України, уповноваженим
на це належним чином, вважаються діями цього іноземного суб’єкта
зовнішньоекономічної діяльності.

(Частина друга статті 6 в редакції Закону N 1182�XIV (1182�14) від
21.10.1999 р.)

Для підписання зовнішньоекономічного договору (контракту) суб’єкту
зовнішньоекономічної діяльності не потрібен дозвіл будь�якого органу дер�
жавної влади, управління або вищестоящої організації, за винятком ви�
падків, передбачених законами України.

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності мають право укладати будь�
які види зовнішньоекономічних договорів (контрактів), крім тих, які прямо
та у виключній формі заборонені законами України.

Зовнішньоекономічний договір (контракт) може бути визнано
недійсним у судовому порядку, якщо він не відповідає вимогам законів Ук�
раїни або міжнародних договорів України.

(Частину шосту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Частину сьому статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV (2709�
15 ) від 23.06.2005)

(Частину восьму статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)
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(Частину дев’яту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Частину десяту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Частину одинадцяту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Частину дванадцяту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Частину тринадцяту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Частину чотирнадцяту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�
IV (2709�15) від 23.06.2005)

(Частину п’ятнадцяту статті 6 виключено на підставі Закону N 2709�IV
(2709�15) від 23.06.2005)

(Зупинено дію останньої частини статті 6 з 01.01.93 згідно з Декретом
N 6�92 від 9.12.92; дію частини відновлено в зв’язку з втратою чинності Дек�
рету N 6�92 на підставі Закону N 3898�12 від 01.02.94)Товарообмінні (бар�
терні) операції суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності, що здійснюють�
ся без розрахунків через банки, підлягають ліцензуванню центральним орга�
ном виконавчої влади з питань економічної політики у порядку, встановле�
ному статтею 16 цього Закону.

(Офіційне тлумачення положень частини другої статті 6 див. в Рішенні
Конституційного Суду N 16�рп/98 (v016p710�98) від 26.11.1998 р.)

Ðîçä³ë II

ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñòàòòÿ 7. Îñíîâè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні здійснюється
згідно з принципами, визначеними у статті 2 цього Закону, з метою:

� забезпечення збалансованості економіки та рівноваги внутрішнього
ринку України;

� стимулювання прогресивних структурних змін в економіці, в тому
числі зовнішньоекономічних зв’язків суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності України;

� створення найбільш сприятливих умов для залучення економіки Ук�
раїни в систему світового поділу праці та її наближення до ринкових струк�
тур розвинутих зарубіжних країн.
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Регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні здійснюється:
� Україною як державою в особі її органів в межах їх компетенції;
� недержавними органами управління економікою (товарними, фондо�

вими, валютними біржами, торговельними палатами, асоціаціями, спілками
та іншими організаціями координаційного типу), що діють на підставі їх ста�
тутних документів;

� самими суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності на підставі
відповідних координаційних угод, що укладаються між ними.

Регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні здійснюється
за допомогою:

� законів України;
� передбачених в законах України актів тарифного і нетарифного регу�

лювання, які видаються державними органами України в межах їх компе�
тенції;

�економічних заходів оперативного регулювання (валютно�фінансово�
го, кредитного та іншого) в межах законів України;

� рішень недержавних органів управління економікою, які приймають�
ся за їх статутними документами в межах законів України;

� угод, що укладаються між суб’єктами зовнішньоекономічної діяль�
ності і які не суперечать законам України.

Забороняється регулювання зовнішньоекономічної діяльності прямо
не передбаченими у цій частині актами і діями державних і недержавних ор�
ганів.

На території України згідно з цим Законом запроваджуються такі пра�
вові режими для іноземних суб’єктів господарської діяльності:

� національний режим, який означає, що іноземні суб’єкти господарсь�
кої діяльності мають обсяг прав та обов’язків не менший, ніж суб’єкти госпо�
дарської діяльності України. Національний режим застосовується щодо всіх
видів господарської діяльності іноземних суб’єктів цієї діяльності, пов’яза�
ної з їх інвестиціями на території України, а також щодо експортно�імпорт�
них операцій іноземних суб’єктів господарської діяльності тих країн, які
входять разом з Україною до економічних союзів;

� режим найбільшого сприяння, який означає, що іноземні суб’єкти гос�
подарської діяльності мають обсяг прав, преференцій та пільг щодо мит, по�
датків та зборів, якими користується та/або буде користуватися іноземний
суб’єкт господарської діяльності будь�якої іншої держави, якій надано згада�
ний режим, за винятком випадків, коли зазначені мита, податки, збори та
пільги по них встановлюються в рамках спеціального режиму, визначеного
нижче. 

Режим найбільшого сприяння надається на основі взаємної угоди
суб’єктам господарської діяльності інших держав згідно з відповідними до�
говорами України та застосовується у сфері зовнішньої торгівлі;
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� спеціальний режим, який застосовується до територій спеціальних
економічних зон згідно із статтею 24 цього Закону, а також до територій
митних союзів, до яких входить Україна, і в разі встановлення будь�якого
спеціального режиму згідно з міжнародними договорами за участю України
відповідно до статті 25 цього Закону.

Ñòàòòÿ 8. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Україна самостійно формує систему та структуру державного регулю�
вання зовнішньоекономічної діяльності на її території.

Державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності має забезпе�
чувати:

� захист економічних інтересів України та законних інтересів суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності;

� створення рівних можливостей для суб’єктів зовнішньоекономічної
діяльності розвивати всі види підприємницької діяльності незалежно від
форм власності та всі напрями використання доходів і здійснення інвес�
тицій;

� заохочення конкуренції та ліквідацію монополізму в сфері зовнішньо�
економічної діяльності.

Держава та її органи не мають права безпосередньо втручатися в
зовнішньоекономічну діяльність суб’єктів цієї діяльності, за винятком ви�
падків, коли таке втручання здійснюється згідно з цим та іншими законами
України. 

Ñòàòòÿ 9. Îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Найвищим органом, що здійснює державне регулювання зовнішньое�
кономічної діяльності, є Верховна Рада України. До компетенції Верховної
Ради України належать:

� прийняття, зміна та скасування законів, що стосуються зовнішньоеко�
номічної діяльності;

� затвердження головних напрямів зовнішньоекономічної політики Ук�
раїни;

� розгляд, затвердження та зміна структури органів державного регулю�
вання зовнішньоекономічної діяльності;

� укладання міжнародних договорів України відповідно до законів Ук�
раїни про міжнародні договори України та приведення чинного законодав�
ства України у відповідність з правилами, встановленими цими договорами;
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(Зупинено дію абзацу шостого частини першої статті 9 у частині за�
твердження нормативів обов’язкового розподілу валютної виручки державі
та місцевим Радам народних депутатів згідно з Декретом N 15�93 від
19.02.1993 р.) затвердження нормативів обов’язкового розподілу валютної
виручки державі та місцевим Радам народних депутатів України, ставок та
умов оподаткування, митного тарифу, митних зборів та митних процедур
України при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності;

� встановлення спеціальних режимів зовнішньоекономічної діяльності
на території України відповідно до статей 24, 25 цього Закону;

� затвердження списків товарів, експорт та імпорт яких підлягає ліцен�
зуванню або забороняється згідно із статтями 16, 17 цього Закону.

Кабінет Міністрів України:
� вживає заходів до здійснення зовнішньоекономічної політики Ук�

раїни відповідно до законів України;
� здійснює координацію діяльності міністерств, державних комітетів та

відомств України по регулюванню зовнішньоекономічної діяльності;
� координує роботу торговельних представництв України в іноземних

державах;
� приймає нормативні акти управління з питань зовнішньоекономічної

діяльності у випадках, передбачених законами України;
� проводить переговори і укладає міжурядові договори України з пи�

тань зовнішньоекономічної діяльності у випадках, передбачених законами
України про міжнародні договори України, забезпечує виконання міжна�
родних договорів України з питань зовнішньоекономічної діяльності всіма
державними органами управління, підпорядкованими Кабінету Міністрів
України, та залучає до їх виконання інші суб’єкти зовнішньоекономічної
діяльності на договірних засадах;

� відповідно до своєї компетенції, визначеної законами України, вно�
сить на розгляд Верховної Ради України пропозиції про систему
міністерств, державних комітетів і відомств — органів оперативного держав�
ного регулювання зовнішньоекономічної діяльності, повноваження яких не
можуть бути вищими за повноваження Кабінету Міністрів України, які во�
на має згідно з законами України;

� забезпечує складання платіжного балансу, зведеного валютного плану
України;

� здійснює заходи щодо забезпечення раціонального використання
коштів Державного валютного фонду України;

� забезпечує виконання рішень Ради Безпеки Організації Об’єднаних
Націй з питань зовнішньоекономічної діяльності.

(Частину другу статті 9 доповнено абзацом згідно із Законом N 362�IV
(362�15) від 25.12.2002 р.)
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Національний банк України:
� здійснює зберігання і використання золотовалютного резерву Ук�

раїни та інших державних коштовностей, які забезпечують платоспро�
можність України;

� представляє інтереси України у відносинах з центральними банками
інших держав, міжнародними банками та іншими фінансово�кредитними
установами та укладає відповідні міжбанківські угоди;

� регулює курс національної валюти України до грошових одиниць
інших держав;

� здійснює облік і розрахунки по наданих і одержаних державних кре�
дитах і позиках, провадить операції з централізованими валютними ресурса�
ми, які виділяються з Державного валютного фонду України у розпоряд�
ження Національного банку України;

(Дію абзацу шостого частини третьої статті 9 зупинено згідно з Декре�
том N 25�93 від 17.03.1993 р.) виступає гарантом кредитів, що надаються
суб’єктам зовнішньоекономічної діяльності іноземними банками, фінансо�
вими та іншими міжнародними організаціями під заставу Державного ва�
лютного фонду та іншого державного майна України;

(Частину третю статті 9 доповнено абзацом шостим згідно із Законом N
2139�12 від 19.02.1992 р.);

� здійснює інші функції відповідно до Закону України “Про банки і
банківську діяльність” (872�12) та інших законів України. Національний
банк України може делегувати виконання покладених на нього функцій
банку для зовнішньоекономічної діяльності України.

Центральний орган виконавчої влади з питань економічної політики:
� забезпечує проведення єдиної зовнішньоекономічної політики при

здійсненні суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності виходу на
зовнішній ринок, координацію їх зовнішньоекономічної діяльності, в тому
числі відповідно до міжнародних договорів України;

� здійснює контроль за додержанням всіма суб’єктами зовнішньоеко�
номічної діяльності чинних законів України та умов міжнародних договорів
України;

(Зупинено дію абзацу четвертого частини четвертої статті 9 в частині
державної реєстрації учасників зовнішньоекономічної діяльності згідно з
Декретом N 6�93 від 12.01.1993 р.) здійснює заходи нетарифного регулюван�
ня зовнішньоекономічної діяльності, зокрема реєстрацію учасників
зовнішньоекономічної діяльності, реєстрацію окремих видів контрактів
згідно з цим Законом;

� проводить антидемпінгові, антисубсидиційні та спеціальні
розслідування у порядку, визначеному законами України;

(Частину четверту статті 9 доповнено абзацом п’ятим згідно із Законом
N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998 р.)
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� виконує інші функції відповідно до законів України і Положення про
центральний орган виконавчої влади з питань економічної політики.

Державна митна служба України:
� здійснює митний контроль в Україні згідно з чинними законами Ук�

раїни.
Антимонопольний комітет України:
� здійснює контроль за додержанням суб’єктами зовнішньоекономічної

діяльності законодавства про захист економічної конкуренції.
(Статтю 9 доповнено частиною шостою згідно із Законом N 82/95�ВР

від 02.03.1995 р., із змінами, внесеними згідно із Законом N 1294�IV (1294�
15) від 20.11.2003 р.).

Міжвідомча комісія з міжнародної торгівлі:
� здійснює оперативне державне регулювання зовнішньоекономічної

діяльності в Україні відповідно до законодавства України;
� приймає рішення про порушення і проведення антидемпінгових, ан�

тисубсидиційних або спеціальних розслідувань та застосування відповідно
антидемпінгових, компенсаційних або спеціальних заходів.

(Статтю 9 доповнено частиною сьомою згідно із Законом N 335�XIV
(335�14) від 22.12.1998 р.)

Ñòàòòÿ 10. Îðãàíè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ

До органів місцевого управління зовнішньоекономічною діяльністю
належать:

� місцеві Ради народних депутатів України та їх виконавчі і розпорядчі
органи;

� територіальні підрозділи (відділення) органів державного регулюван�
ня зовнішньоекономічної діяльності України.

Компетенція органів місцевого самоврядування та їх виконавчих ор�
ганів визначається цим Законом та Законом України “Про місцеве самовря�
дування в Україні” (280/97�ВР). Нормативні акти органів місцевого само�
врядування та їх виконавчих органів стосовно регулювання зовнішньоеко�
номічної діяльності приймаються тільки у випадках, прямо передбачених
законами України. Органи місцевого самоврядування та їх виконавчі орга�
ни діють як суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності лише через створені
ними зовнішньоекономічні комерційні організації, які мають статус юри�
дичної особи України.

(Частина друга статті 10 в редакції Закону N 2157�IV (2157�15) від
04.11.2004).
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Органи державного регулювання зовнішньоекономічної діяльності Ук�
раїни можуть створювати свої територіальні підрозділи (відділення), якщо
це випливає з їх компетенції, яка визначається законами України та поло�
женнями про ці органи.

Зазначені органи територіального регулювання зовнішньоекономічної
діяльності створюються за погодженням з відповідними місцевими Радами
народних депутатів України та в межах загального ліміту бюджетних
коштів, що виділяються на утримання відповідних органів державного регу�
лювання України. Дії зазначених підрозділів (відділень) не повинні супере�
чити нормативним актам місцевих Рад народних депутатів України, за ви�
нятком випадків, коли такі дії передбачені або випливають із законів
України.

Ñòàòòÿ 11. Ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Оподаткування суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності України
здійснюється за такими принципами:

� Україна самостійно встановлює і скасовує податки і пільги для
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності України;

� ставки податків встановлюються і скасовуються Верховною Радою
України за поданням Кабінету Міністрів України;

� рівень оподаткування встановлюється виходячи з необхідності досяг�
нення та підтримання самоокупності і самофінансування суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності та з метою бездефіцитності платіжного ба�
лансу України;

� стабільність кількості видів і розмір податків гарантуються державою
на строк не менш як 5 років;

� забороняється встановлювати інші податки, крім тих, що затверджені
Верховною Радою України;

� ставки податків є однаковими для всіх суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності та визначаються за товарною ознакою: для одного і того
ж товару діє єдина ставка податку;

� заохочення експорту готової продукції.
(Частину другу статті 11 виключено на підставі Закону N 2157�IV

(2157�15) від 04.11.2004).
(Частину третю статті 11 виключено на підставі Закону N 2157�IV

(2157�15) від 04.11.2004).
(Частину четверту статті 11 виключено на підставі Закону N 2157�IV

(2157�15) від 04.11.2004).
Забороняється одночасне застосування щодо одного й того ж товару
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податку на експорт і імпорт та режиму ліцензування і квотування експорту
відповідно до статті 16 цього Закону, за винятком випадків встановлення ре�
жиму ліцензування і квотування якзаходу у відповідь на дискримінаційні дії
інших держав згідно із статтею 16 цього Закону та в разі застосування
санкцій згідно із статтею 37 цього Закону при порушенні суб’єктом
зовнішньоекономічної діяльності встановлених правил цієї діяльності.

Ñòàòòÿ 12. Îáîâ’ÿçêîâèé ðîçïîä³ë âèðó÷êè â³ä çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íîçåìí³é âàëþò³

(Дію статті 12 зупинено згідно з Декретом N 15�93 від 19.02.1993 р. )

(Дію частини першої статті 12 зупинено на 1992 рік згідно з Постано�
вою ВР N 2489�12 від 23.06.1992 р.)

На території України запроваджується обов’язковий розподіл виручки
в іноземній валюті від зовнішньоекономічної діяльності між валютними
фондами суб’єктів цієї діяльності та Державним валютним фондом України
і валютними фондами місцевих Рад народних депутатів України.

(Дію частини другої статті 12 зупинено на 1992 рік згідно з Постановою
ВР N 2489�12 від 23.06.1992 р.).

Обов’язковому розподілу підлягає виручка в іноземній валюті від
зовнішньоекономічної діяльності всіх суб’єктів зовнішньоекономічної
діяльності, які мають постійне місцезнаходження або постійне місце прожи�
вання на території України.

(Дію частини третьої статті 12 зупинено на 1992 рік згідно з Постано�
вою ВР N 2489�12 від 23.06.1992 р.).

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності, зазначені в цій статті, зо�
бов’язані передавати частину від загальної суми виручки в іноземній валюті,
одержаної ними в результаті зовнішньоекономічної діяльності, за стабільни�
ми п’ятирічними нормативами, що встановлюються Верховною Радою Ук�
раїни за поданням Кабінету Міністрів України залежно від виду експортно�
го товару і є однаковими для всіх суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності
незалежно від форм власності і організації господарювання.

В разі, якщо територія, на якій суб’єкт зовнішньоекономічної діяль�
ності має постійне місцезнаходження або постійне місце проживання, підпо�
рядкована кільком місцевим Радам народних депутатів, суб’єкт зовнішньое�
кономічної діяльності передає 2/3 від тієї суми, що призначена для роз�
поділу, у валютний фонд місцевої Ради народних депутатів базового рівня і
1/3 — у валютний фонд вищестоящої місцевої Ради народних депутатів Ук�
раїни.

(Дію частини п’ятої статті 12 зупинено на 1992 рік згідно з Постановою
ВР N 2489�12 від 23.06.1992 р.).
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За кошти, які передаються у Державний валютний фонд України, ва�
лютні фонди місцевих Рад народних депутатів України, суб’єкти зовнішньо�
економічної діяльності одержують з відповідного бюджету компенсацію у
діючій на території України валюті за спеціально встановленим Національ�
ним банком України курсом, який діє на момент надходження валютних
коштів на рахунок суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності.

(Дію частини шостої статті 12 зупинено на 1992 рік згідно з Постано�
вою ВР N 2489�12 від 23.06.1992 р.).

Обов’язковий розподіл виручки в іноземній валюті здійснюється
банківськими установами, в яких суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності
мають валютні рахунки, шляхом відповідного переказу сум, зазначених у ча�
стині третій цієї статті, з валютного рахунку суб’єкта зовнішньоекономічної
діяльності та одночасного зарахування на розрахунковий рахунок цього
суб’єкта сум у діючій на території України валюті, еквівалентних сумі пере�
казаної іноземної валюти. Моментом здійснення розподілу є дата, вказана у
платіжному документі про переказ сум в іноземній валюті до Національно�
го банку України, або (в разі його доручення) банку для зовнішньоеко�
номічної діяльності України, або банку, в якому відкрито валютний рахунок
місцевої Ради народних депутатів.

(Дію частини сьомої статті 12 зупинено на 1992 рік згідно з Постановою
ВР N 2489�12 від 23.06.1992 р.).

Обов’язковий розподіл виручки в іноземній валюті має здійснюватись
протягом 30 робочих днів з моменту надходження коштів в іноземній валюті
до відповідної банківської установи. В разі непереказу у зазначений строк
грошового еквіваленту у діючій на території України валюті від Національ�
ного банку України або (в разі його доручення) банку для зовнішньоеко�
номічної діяльності України, або банку, в якому знаходиться валютний ра�
хунок відповідної місцевої Ради народних депутатів, до банку, що обслуго�
вує суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності, обов’язковий розподіл ви�
ручки в іноземній валюті не здійснюється, а держава або відповідна місцева
Рада народних депутатів втрачає право на одержання відповідних сум в іно�
земній валюті.

Порядок здійснення операцій по обов’язковому розподілу виручки в
іноземній валюті визначається положенням, яке затверджує Національний
банк України.

Частину виручки в іноземній валюті, яка підлягає передачі за обов’яз�
ковим розподілом, суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності передають
тільки у Державний валютний фонд України. Інші держави не можуть за�
проваджувати на території України передачу до бюджетів чи валютних
фондів цих держав частини виручки в іноземній валюті та/або відрахування
в іноземній валюті, які є обов’язковими для суб’єктів зовнішньоекономічної
діяльності, зазначених в цій статті.
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Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності, зазначені в цій статті, ма�
ють право провадити продаж іноземної валюти іншим державам тільки на
підставі відповідних цивільно�правових договорів (контрактів), укладених
згідно з законами України, в яких зазначені держави виступають як суб’єкти
зовнішньоекономічної діяльності. Суб’єкти зовнішньоекономічної діяль�
ності, зазначені в цій статті, не мають права здійснювати обов’язковий роз�
поділ або відрахування в іноземній валюті на підставі актів законодавства
інших держав. 

Створення на території України інших валютних фондів, крім Держав�
ного валютного фонду України та валютних фондів місцевих Рад народних
депутатів України, до яких суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності зо�
бов’язані передавати частину виручки в іноземній валюті, без їх згоди,
оформленої належним чином, забороняється. Україна провадить розрахун�
ки в іноземній валюті з Союзом РСР та іншими державами згідно з
відповідними угодами (договорами) України через Національний банк Ук�
раїни або (в разі його доручення) через банк для зовнішньоекономічної
діяльності України в межах Державного валютного фонду України. Інші
суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності від України не несуть зобов’язань
за зазначеними розрахунками.

Ñòàòòÿ 13. Ïðèíöèïè ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Україна самостійно здійснює митне регулювання зовнішньоеко�
номічної діяльності на своїй території. Митну політику України визначає
Верховна Рада України.

Митне регулювання зовнішньоекономічної діяльності здійснюється
згідно з цим Законом, Митним кодексом України (92�15), законами України
про митне регулювання, Єдиним митним тарифом України (2371а�14,
2371б�14, 2371в�14, 2371г�14 та міжнародними договорами України.

(Частина друга статті 13 в редакції Закону N 2157�IV (2157–15) від
04.11.2004).

Територія України становить єдиний митний простір, на якому діють
митні правила України, з додержанням зобов’язань, що випливають з міжна�
родних договорів України.

(Частина третя статті 13 в редакції Закону N 2157�IV (2157�15) від
04.11.2004).

(Зупинено дію частини четвертої статті 13 в частині встановлення ста�
вок вивізного мита Єдиним митним тарифом України згідно з Декретом N
4�93 від 11.01.1993 р.).

Єдиний митний тариф України визначається згідно з відповідним за�
коном України та міжреспубліканськими договорами України. Єдиний мит�
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ний тариф України встановлює на єдиній митній території України оподат�
кування митом предметів, що ввозяться на територію України або вивозять�
ся з неї, або переміщуються транзитом по її території. Ставки Єдиного мит�
ного тарифу України мають бути єдиними для всіх суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності незалежно від форм власності, організації господарської
діяльності і територіального розташування, за винятком випадків, передба�
чених законами України та її міжнародними договорами.

Митний контроль та митне оподаткування на території спеціальних
економічних зон регулюються спеціальними законами України та міжна�
родними договорами, які встановлюють спеціальний правовий режим цих
зон у кожному окремому випадку.

До суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності (іноземних суб’єктів гос�
подарської діяльності), які провадять демпінг, а також тих держав, які засто�
совують щодо України дискримінаційні дії, можуть вживатися митні заходи,
передбачені статтями 29, 31 та 37 цього Закону.

(Зупинено дію частини сьомої статті 13 згідно з Декретом N 4�93 від
11.01.1993 р.).

Митні правила України, які повинні включати порядок декларування
товарів, сплати мит та митних зборів, надання митних пільг та інші умови
проходження митного контролю, встановлюються законами України про
митне регулювання. Єдиний митний тариф України та митні правила Ук�
раїни мають бути офіційно опубліковані у загальнодоступних засобах масо�
вої інформації не пізніш як за 45 днів до дати введення їх у дію. В разі, якщо
зазначені документи не будуть офіційно опубліковані, вони чинності не на�
бирають. Якщо зазначені документи будуть опубліковані пізніше як за 45
днів до введення їх у дію, датою набрання чинності буде вважатися 46�й день
з моменту офіційної публікації. Офіційною публікацією вважається
публікація в періодичному офіційному виданні Верховної Ради України або
Кабінету Міністрів України. Датою офіційної публікації вважається дата
фактичного виходу в світ відповідного номера цього видання.

Україна як держава несе відповідальність за дії своїх митних органів
згідно із статтею 34 цього Закону.

Ñòàòòÿ 14. Âåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Всі суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності мають право:
� самостійно визначати форму розрахунків по зовнішньоекономічних

операціях з�поміж тих, що не суперечать законам України та відповідають
міжнародним правилам;

� безпосередньо брати і надавати комерційні кредити за рахунок влас�
них коштів у діючій на території України валюті та в іноземній валюті як у
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межах, так і за межами України, самостійно приймати рішення у зазначених
питаннях;

� вільно обирати банківсько�кредитні установи, які будуть вести їх ва�
лютні рахунки та розрахунки з іноземними суб’єктами господарської діяль�
ності, користуватись їх послугами, з додержанням при цьому вимог чинних
законів України.

Розрахункове та кредитне обслуговування суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності здійснюється на території України банком для зовнішньо�
економічної діяльності України і уповноваженими комерційними банківськи�
ми та кредитними установами, а також іноземними і міжнародними банками,
зареєстрованими у встановленому порядку на території України.

Кредитування зовнішньоекономічних операцій у діючій на території
України валюті та в іноземній валюті здійснюється на основі домовленості
та на умовах, погоджених між кредиторами та одержувачами кредитів у кре�
дитних угодах (договорах).

Розрахункові кредити банків, які видаються суб’єктам зовнішньоеко�
номічної діяльності за спеціальним кредитним (позичковим) рахунком у
діючій на території України валюті для покриття коштів, що тимчасово ви�
лучаються з обігу, забезпечуються товарно�матеріальними цінностями, роз�
рахунковими, транспортними та/або товаросупровідними документами. Всі
інші кредити, крім розрахункових, забезпечуються майном, що належить на
праві власності боржнику, та/або його немайновими правами.

Державне кредитування суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та
гарантування державою комерційних кредитів, що надаються цим суб’єктам,
в Україні здійснюються через банк для зовнішньоекономічної діяльності
України та інші уповноважені банки.

Умови державного кредитування та гарантування державою ко�
мерційних кредитів визначаються кредитними угодами (договорами), що
укладаються між відповідними суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності
та банком для зовнішньоекономічної діяльності України.

Рішення про надання державних кредитів та гарантій приймається бан�
ком для зовнішньоекономічної діяльності України в межах лімітів держав�
ног кредитування зовнішньоекономічної діяльності у діючій на території
України валюті та в іноземній валюті за поданням суб’єктів зовнішньоеко�
номічної діяльності та за результатами експертної оцінки техніко�еко�
номічного обгрунтування об’єкта кредитування та умов окупності кредитів.
Банк для зовнішньоекономічної діяльності України повинен повідомити
про своє рішення подавця заявки на державний кредит (державну гарантію
комерційного кредиту) у місячний строк з дня подання зазначеної заявки. В
разі відсутності вищезазначеної експертної оцінки об’єкта кредитування
відмова у державному кредитуванні (гарантуванні державою комерційного
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кредиту) суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності з підстав недоцільності
не дозволяється.

Розмір державного кредиту (державної гарантії комерційного креди�
ту), що надається у діючій на території України валюті та/або в іноземній
валюті одному суб’єкту зовнішньоекономічної діяльності протягом одного
року, не може перевищувати 5 процентів від відповідних річних лімітів дер�
жавного кредитування зовнішньоекономічних операцій.

(Зупинено дію останньої частини статті 14 згідно з Декретом N 15�93
від 19.02.1993 р.).

Всі суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності, які надають кредити
іноземним суб’єктам господарської діяльності або одержують у них кредити,
повинні протягом трьох робочих днів надіслати у Національний банк Ук�
раїни інформацію про зазначені кредити (загальна сума, валюта на строк
кредиту) згідно з встановленою Національним банком України формою.
Національний банк України може запроваджувати ліцензування одержання
кредитів в іноземній валюті суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності від
іноземних суб’єктів господарської діяльності в разі виникнення обставин,
зазначених у статті 16 цього Закону, та ліцензування надання кредитів в іно�
земній валюті суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності іноземним
суб’єктам господарської діяльності в разі виникнення обставин, зазначених
у статті 16 цього Закону.

Ñòàòòÿ 15. Ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é

Страхування зовнішньоекономічних операцій в Україні здійснюється
комерційними страховими компаніями (державними, акціонерними, іно�
земними, змішаними, кооперативними та іншими), а також іншими
суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності, до статутного предмету діяль�
ності яких входять страхові операції (страхування). Вибір страхової ком�
панії (страхувача) здійснюється суб’єктами зовнішньоекономічної діяль�
ності самостійно.

Страхування зовнішньоекономічних операцій з боку суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності здійснюється в Україні на договірних за�
садах і є добровільним, якщо інше не передбачено законами України.

Страхування зовнішньоекономічних операцій здійснюється в Україні
щодо ризиків, які існують у світовій практиці.

Страхування експортних кредитів, позичок, окремих контрактів на по�
ставку машин і обладнання, інвестицій як на території України, так і за її ме�
жами здійснюється спеціалізованим страховим акціонерним товариством,
контрольний пакет акцій якого належить Кабінету Міністрів України.
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Ñòàòòÿ 16. Ë³öåíçóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é

Ліцензування зовнішньоекономічних операцій визначається як ком�
плекс дій органу виконавчої влади з надання дозволу на здійснення
суб’єктом зовнішньоекономічної діяльності експорту (імпорту) товарів.

Ліцензування експорту (імпорту) товарів здійснюється у формі авто�
матичного або неавтоматичного ліцензування.

Автоматичне ліцензування визначається як комплекс дій органу вико�
навчої влади з надання суб’єкту зовнішньоекономічної діяльності дозволу
на здійснення протягом визначеного періоду експорту (імпорту) товарів,
щодо яких не встановлюються квоти (кількісні або інші обмеження). Авто�
матичне ліцензування експорту (імпорту) як адміністративна процедура з
оформлення та видачі ліцензії не справляє обмежувального впливу на това�
ри, експорт (імпорт) яких підлягає ліцензуванню.

Неавтоматичне ліцензування визначається як комплекс дій органу ви�
конавчої влади з надання суб’єкту зовнішньоекономічної діяльності дозволу
на здійснення протягом визначеного періоду експорту (імпорту) товарів,
щодо яких встановлюються певні квоти (кількісні або інші обмеження). Не�
автоматичне ліцензування експорту (імпорту) як адміністративна процеду�
ра з оформлення та видачі ліцензії використовується в разі встановлення
квот (кількісних або інших обмежень) на експорт (імпорт) товарів.

Ліцензування експорту товарів запроваджується в Україні в разі:
� значного порушення рівноваги щодо певних товарів на внутрішньому

ринку, особливо сільськогосподарської продукції, продуктів рибальства,
продукції харчової промисловості та промислових товарів широкого вжитку
першої необхідності або інших товарів, що мають вагоме значення для
життєдіяльності в Україні;

� необхідності забезпечення захисту життя, здоров’я людини, тварин
або рослин, навколишнього природного середовища, громадської моралі,
національного багатства художнього, історичного чи археологічного значен�
ня або захисту прав інтелектуальної власності, а також відповідно до вимог
державної безпеки;

� експорту дорогоцінних металів, крім банківських металів;
� необхідності застосування заходів захисту вітчизняного товаровироб�

ника;
� необхідності забезпечення захисту патентів, торгових марок та ав�

торських прав;
� необхідності забезпечення виконання міжнародних договорів Ук�

раїни.
Ліцензування імпорту товарів запроваджується в Україні в разі:
� різкого погіршення стану платіжного балансу та зовнішніх платежів

(якщо інші заходи є неефективними);
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� різкого скорочення або мінімального розміру золотовалютних ре�
зервів;

� необхідності забезпечення захисту життя, здоров’я людини, тварин
або рослин, навколишнього природного середовища, громадської моралі,
національного багатства художнього, історичного чи археологічного значен�
ня або захисту прав інтелектуальної власності, а також відповідно до вимог
державної безпеки;

� імпорту дорогоцінних металів, крім банківських металів;
� необхідності застосування заходів захисту вітчизняного товаровироб�

ника;
� необхідності забезпечення захисту патентів, торгових марок та ав�

торських прав;
� необхідності забезпечення виконання міжнародних договорів Ук�

раїни.
Рішення про застосування режиму ліцензування експорту (імпорту)

товарів, у тому числі встановлення квот (кількісних або інших обмежень),
приймається Кабінетом Міністрів України за поданням центрального орга�
ну виконавчої влади з питань економічної політики з визначенням списку
конкретних товарів, експорт (імпорт) яких підпадає під режим ліцензуван�
ня, періоду дії цього режиму та кількісних або інших обмежень щодо кожно�
го товару.

У разі застосування антидемпінгових, компенсаційних або спеціальних
заходів щодо захисту вітчизняного товаровиробника рішення про запровад�
ження режиму ліцензування приймається Міжвідомчою комісією з міжна�
родної торгівлі згідно із законодавством.

Стосовно кожного виду товару може встановлюватися лише один вид
ліцензії.

Ліцензії видаються центральним органом виконавчої влади з питань
економічної політики, а також у межах наданих ним повноважень —
відповідним республіканським органом Автономної Республіки Крим,
структурним підрозділом обласної, Київської і Севастопольської міських
державних адміністрацій.

Ліцензії видаються на підставі заявок суб’єктів зовнішньоекономічної
діяльності, що подаються за формою, встановленою центральним органом
виконавчої влади з питань економічної політики.

Для одержання ліцензії заявники звертаються, як правило, до одного
органу виконавчої влади. У разі необхідності в одержанні погодження мож�
ливе звернення до кількох органів виконавчої влади, але не більше ніж до
трьох.

Розгляд заявок на одержання ліцензій може здійснюватися в порядку
їх надходження, який визначається за датами реєстрації заявок, або одночас�
но після закінчення оголошеного строку їх приймання.
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У заявці на одержання ліцензії зазначаються такі дані: повне наймену�
вання суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності, прізвище та ім’я його
керівника, найменування та код товару (товарів) згідно з Українською кла�
сифікацією товарів зовнішньоекономічної діяльності (УКТ ЗЕД) (2371�14),
найменування виробника, споживача товару (товарів), код та назва країни
(країн) походження і призначення — у разі експорту, код та назва країни
(країн) походження і відправлення — у разі імпорту, строк дії ліцензії,
кількість та вартість товару (товарів), код і назва митниці, повне наймену�
вання та адреса продавця і покупця, вид угоди, валюта платежу, основна та
додаткова одиниці виміру і ціна товару (товарів), погодження з органами ви�
конавчої влади (у разі необхідності), особливі умови ліцензії.

При поданні заявки можуть вимагатися документи та інформація, які
вважаються необхідними для підтвердження даних, зазначених у заявці та
зовнішньоекономічному договорі (контракті).

Заявка не може бути відхилена в разі допущення незначних помилок у
документах, які подаються для одержання ліцензії, якщо вони не змінюють
основних даних, що містяться в заявці. Основними вважаються дані, перед�
бачені умовами зовнішньоекономічного договору (контракту).

У разі запровадження режиму автоматичного ліцензування заявка на
одержання ліцензії та інші необхідні документи можуть подаватися в будь�
який робочий день до митного оформлення товарів.

Строк видачі ліцензії не повинен перевищувати 10 робочих днів від да�
ти одержання заявки та інших необхідних документів, що відповідають ус�
тановленим вимогам. 

У разі запровадження режиму неавтоматичного ліцензування: 
� строк розгляду заявок не повинен перевищувати 30 днів від дати одер�

жання заявки, якщо вони розглядаються в порядку їх надходження, та не
більше 60 днів починаючи від дати закінчення оголошеного строку прий�
мання заявок, якщо всі вони розглядаються одночасно;

� ліцензія видається на підставі заявки в межах квоти із зазначенням
строку дії ліцензії;

� якщо на момент подання заявки (у разі застосування процедури роз�
гляду в порядку надходження) встановлені квоти (кількісні або інші обме�
ження) вичерпано, така заявка не розглядається. Про факт вичерпання квот
(кількісних або інших обмежень) суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності,
який подав відповідну заявку, повідомляється письмово протягом семи ро�
бочих днів від дати її одержання; рішення про видачу ліцензії приймається з
урахуванням даних щодо використання раніше одержаних ліцензій за умо�
ви додержання суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності вимог законо�
давства про захист економічної конкуренції.

Ліцензія видається, якщо заявку та інші подані документи оформлено з
додержанням вимог, установлених законодавством.
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Рішення про відмову у видачі ліцензії повинне бути вмотивованим,
прийнятим у строки, встановлені для розгляду заявок, і надсилається (ви�
дається) заявникові в письмовій формі.

У разі відмови у видачі ліцензії заявник має право на оскарження
рішення згідно із законодавством.

За видачу ліцензії справляється збір, розмір якого встановлюється
Кабінетом Міністрів України з урахуванням фактичних витрат, пов’язаних
із застосуванням процедури ліцензування. 

Митне оформлення товарів здійснюється за умови подання митному ор�
гану оригіналу ліцензії, яку одержав суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності.

Копія ліцензії додається до вантажної митної декларації під час декла�
рування товарів, експорт (імпорт) яких підпадає під режим ліцензування, і є
однією з підстав для пропуску таких товарів через митний кордон України.

Центральний орган виконавчої влади з питань економічної політики
щомісяця інформує центральний орган виконавчої влади в галузі митної
справи про видані ліцензії на експорт (імпорт) товарів, що підпадають під
режим ліцензування.

Центральний орган виконавчої влади в галузі митної справи щомісяця
подає центральному органу виконавчої влади з питань економічної політи�
ки інформацію про обсяги експорту (імпорту) товарів за виданими
ліцензіями.

Ліцензування товарообмінних (бартерних) операцій здійснюється в то�
му разі, якщо предметом цих операцій є товари, експорт (імпорт) яких
підпадає під режим ліцензування.

Ліцензування експорту (імпорту) дисків для лазерних систем зчиту�
вання, матриць, обладнання та сировини для їх виробництва здійснюється з
урахуванням вимог законодавства з питань виробництва, експорту (імпор�
ту) дисків для лазерних систем зчитування відповідно до процедури видачі
ліцензій, встановленої цією статтею.

Режим ліцензування не поширюється на експорт та реалізацію компен�
саційної і прибуткової продукції, одержаної інвестором у власність на умовах
угоди про розподіл продукції, укладеної відповідно до вимог Закону України
“Про угоди про розподіл продукції” (1039�14). Запровадження будь�яких об�
межень щодо експорту та реалізації такої продукції, у тому числі кількісних,
не допускається, якщо інше не передбачено угодою про розподіл продукції.

Встановлені цією статтею процедури ліцензування не поширюються на
експорт (імпорт) товарів, зазначених у статті 20 цього Закону.

Перелік товарів, експорт (імпорт) яких підпадає під режим ліцензуван�
ня, інформація про строк дії ліцензій та внесення будь�яких змін до них, по�
рядок подання та розгляду заявок опубліковуються в офіційних друкованих
виданнях України з повідомленням відповідного комітету Світової ор�
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ганізації торгівлі (СОТ) протягом 60 днів з дня опублікування та наданням
копій цих публікацій.

У разі якщо квота розподіляється серед країн�постачальників, інфор�
мація про розподіл квоти підлягає опублікуванню з повідомленням про це
інших країн, заінтересованих у постачанні в Україну певних товарів.

Офіційне опублікування здійснюється у строк не пізніше дати запрова�
дження режиму ліцензування.

На запит заінтересованої держави — члена СОТ повинна надаватися
відповідна інформація щодо:

� порядку застосування обмежень;
� кількості виданих за певний період ліцензій із зазначенням у разі не�

обхідності обсягу та/або вартості товарів;
� розподілу ліцензій серед країн�постачальників; 
� статистичних даних про обсяги та/або вартість товарів.
Дія цієї статті не поширюється на операції Національного банку Ук�

раїни, які здійснюються ним відповідно до Закону України “Про Національ�
ний банк України” (679�14).

(Стаття 16 із змінами, внесеними згідно з Декретом N 6�92 від
09.12.1992, Постановою ВР N 2330�12 від 12.05.1992, Декретами N 6�93 від
12.01.1993, N 15�93 від 19.02.1993, із Законами N 3898�12 від 01.02.1994, N
335�XIV (335�14) від 22.12.1998, N 1595�III (1595�14) від 23.03.2000, N 1807�
III (1807�14) від 08.06.2000, N 2953�III (2953�14) від 17.01.2002, в редакції
Закону N 1315�IV (1315�15) від 20.11.2003)

Ñòàòòÿ 17. Çàáîðîíà îêðåìèõ âèä³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó

В Україні забороняється:
� експорт з території України предметів, які становлять національне,

історичне або культурне надбання українського народу, що визначається
згідно із законами України;

� імпорт або транзит будь�яких товарів, про які заздалегідь відомо, що
вони можуть завдати шкоди здоров’ю або становити загрозу життю населен�
ня та тваринного світу, або призвести до руйнування навколишнього середо�
вища;

� імпорт продукції та послуг, що містять пропаганду ідей війни, расиз�
му та расової дискримінації, геноциду і т. п., які суперечать відповідним нор�
мам Конституції (Основного Закону) України;

� експорт та імпорт товарів, які здійснюються з порушенням прав інте�
лектуальної власності. (Абзац п’ятий частини першої статті 17 із змінами,
внесеними згідно із Законом N 75/95�ВР від 28.02.95)

Конкретний перелік товарів, що підпадають під дію цієї статті, затверд�
жується Верховною Радою України за поданням Кабінету Міністрів України.

755

Äîäàòêè



Контроль за виконанням вимог, що містяться в цій статті, покладається
на митні органи України та центральний орган виконавчої влади з питань
економічної політики.

Ñòàòòÿ 18. Ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ,
ôàðìàêîëîã³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ, ô³òîñàí³òàðíèõ, âåòåðèíàðíèõ òà

åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â òà âèìîã

На територію України дозволяється імпорт лише тих товарів, які за
своїми технічними, фармакологічними, санітарними, фітосанітарними, вете�
ринарними та екологічними характеристиками не порушують мінімальних
умов відповідних стандартів та вимог, що діють на території України.

В разі відсутності національних стандартів та вимог України на певний
товар застосовуються відповідні міжнародні стандарти та вимоги або іно�
земні стандарти та вимоги, що діють в провідних країнах�експортерах зазна�
чених товарів.

Технічні, фармакологічні, санітарні, фітосанітарні, ветеринарні та еко�
логічні стандарти та вимоги, а також процедури їх застосування не можуть
використовуватись з метою створення нетарифних бар’єрів для здійснення
зовнішньоекономічної діяльності суб’єктами цієї діяльності.

Органи державного управління України, що за законами України упов�
новажені розробляти та запроваджувати зазначені в цій статті стандарти та
вимоги, повинні офіційно публікувати ці стандарти та вимоги у загальнодо�
ступних засобах інформації України не менш як за 60 днів до набрання ни�
ми чинності, а у надзвичайних ситуаціях, які становлять загрозу життю та
здоров’ю населення, тваринному і рослинному світу, в ситуаціях екологічно�
го лиха зазначені стандарти та вимоги набирають чинності з моменту їх
опублікування.

В разі невиконання зазначеної в цьому пункті вимоги відповідні органи
державного управління несуть матеріальну відповідальність перед суб’єкта�
ми зовнішньоекономічної діяльностіза шкоду, заподіяну їм несвоєчасною
публікацією інформації про запровадження нових стандартів та вимог.

Товари, що імпортуються на територію України, підлягають обов’яз�
ковій сертифікації на предмет їх відповідності фармакологічним, санітар�
ним, фітосанітарним, ветеринарним та екологічним нормам, якщо відповідні
вимоги діють і щодо аналогічних товарів національного виробництва згідно
із законами України. До товарів, що імпортуються на територію України, за�
стосовується національний режим їх сертифікації.

У разі імпорту товарів, які не мають аналогів в Україні, суб’єкт
зовнішньоекономічної діяльності, який здійснює імпорт, або іноземний
суб’єкт господарської діяльності, який здійснює експорт, повинен пред’яви�
ти сертифікат, що засвідчує відповідність технічних, фармакологічних,
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санітарних, фітосанітарних, ветеринарних та екологічних характеристик
цього товару чинним міжнародним стандартам та вимогам або національ�
ним стандартам та вимогам країни, яка є провідною в експорті цьоготовару. 

Іноземні суб’єкти господарської діяльності можуть пред’являти згідно
з цією статтею сертифікати, що засвідчують відповідність товару зазначе�
ним у цій статті стандартам і вимогам, які діють у країні іноземного експор�
тера, в тому разі, якщо Україна уклала угоду з відповідною державою про
взаємне визнання результатів сертифікації товарів.

Відмова у видачі сертифікатів, зазначених в цій статті, має бути обгрун�
тована і видана подавцю в письмовій формі у встановлені для процедури
сертифікації строки. В разі незгоди з відмовою подавець має право оскаржи�
ти зазначену відмову в судовому порядку.

Ñòàòòÿ 19. Ñïåö³àëüí³ ³ìïîðòí³ ïðîöåäóðè

До спеціальних імпортних процедур, що застосовуються в Україні, на�
лежать:

� застосування процедури міжнародних торгів або аналогічних їм про�
цедур;

� режим попередніх імпортних депозитів, що вносяться у банки.
Державні закупки по імпорту комплексного устаткування або масових

партій інших товарів з використанням коштів Державного валютного фонду
України мають обов’язково провадитись з використанням процедури міжна�
родних торгів.

Режим попередніх імпортних депозитів запроваджується Національ�
ним банком України з метою регулювання платіжного балансу України.
При цьому Національний банк України встановлює порядок здійснення
операцій з попередніми імпортними депозитами та відносний розмір сум де�
позитів у процентах до вартості договору (контракту), який не може переви�
щувати 50 процентів.

Попередній імпортний депозит відкривається не пізніш як через три
робочих дні з моменту набрання договором (контрактом) юридичної сили. В
разі порушення зазначеного строку або інших умов відкриття попередніх
імпортних депозитів до суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності застосо�
вуються санкції, які визначаються порядком, затвердженим Національним
банком України.

Кошти, що надходять на рахунки попередніх імпортних депозитів, відо�
бражаються на зведеному спеціальному рахунку, який відкривається кож�
ним комерційним банком, що веде операції з попередніми імпортними депо�
зитами, на користь Національного банку України. Зазначені кошти знахо�
дяться у розпорядженні Національного банку України.
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Суб’єкту зовнішньоекономічної діяльності, що відкрив попередній
імпортний депозит, відповідним банком видається довідка встановленої
форми, яка є підставою для пропуску товару через митний кордон України.
В разі передачі товару іноземними суб’єктами господарської діяльності че�
рез банківсько�кредитні установи України і відсутності перетину товаром
митного кордону України зазначена в цьому пункті довідка є підставою для
проведення розрахунків з іноземним суб’єктом господарської діяльності че�
рез банківсько�кредитні установи України або для пропуску через митницю
відповідної суми готівкою.

(Частина шоста статті 19 із змінами, внесеними згідно із Законом N
2157�IV (2157�15) від 04.11.2004)

Забороняється застосування режиму попередніх імпортних депозитів
щодо товарів, до яких запроваджується режим ліцензування і квотування
імпорту.

Ñòàòòÿ 20. Çàõîäè ùîäî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

(Назва статті 20 в редакції Закону N 1294�IV (1294�15) від 20.11.2003)

Зовнішньоекономічна діяльність здійснюється з дотриманням
суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності вимог законодавства про за�
хист економічної конкуренції, за винятком випадків, передбачених цією
статтею.

(Частина перша статті 20 в редакції Закону N 82/95�ВР від 02.03.1995,
із змінами, внесеними згідно із Законом N 1294�IV (1294�15) від 20.11.2003)

Виключно уповноваженими Україною як державою суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності може здійснюватись експорт та імпорт оз�
броєння, боєприпасів, військової техніки та спеціальних комплектуючих ви�
робів для їх виробництва, вибухових речовин, ядерних матеріалів (включа�
ючи матеріали у вигляді тепловипромінюючих зборок), технологій, устатку�
вання, установок, спеціальних неядерних матеріалів та пов’язаних з ними
послуг, джерел іонізуючого випромінювання, а також інших видів продукції,
технологій і послуг, які в даний час використовуються при створенні озб�
роєнь і військової техніки або становлять державну таємницю України, яка
визначається законами України; дорогоцінних металів та сплавів, доро�
гоцінного каміння; наркотичних і психотропних засобів; експорт творів ми�
стецтва і старовинних предметів з музейних фондів України.

Призначення уповноважених суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності, які можуть здійснювати зазначені експорт та імпорт, і регулювання
відповідних експортно�імпортних операцій належать до компетенції Кабіне�
ту Міністрів України, який має погоджувати свої рішення з відповідними
Комітетами Верховної Ради України.

758

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ



(Частина третя статті 20 із змінами, внесеними згідно із Законом N
2157�IV (2157�15) від 04.11.2004)

Встановлення у будь�якій формі державної монополії на експорт та
імпорт інших видів товарів, не зазначених у цій статті, не дозволяється і мо�
же бути оскаржено у судовому порядку. Будь�які організації, в тому числі
державні, не мають права здійснювати функції, що прямо чи побічно пере�
шкоджають іншим суб’єктам зовнішньоекономічної діяльності вільно
здійснювати таку діяльність або в іншій формі, за винятком випадків, прямо
зазначених в цьому Законі. 

(Частину п’яту статті 20 виключено на підставі Закону N 82/95�ВР від
02.03.95)

(Частину шосту статті 20 виключено на підставі Закону N 82/95�ВР від
02.03.95)

(Частину сьому статті 20 виключено на підставі Закону N 82/95�ВР від
02.03.95)

(Частину восьму статті 20 виключено на підставі Закону N 82/95�ВР
від 02.03.95)

Ñòàòòÿ 21. Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ

Державні органи управління України та місцеві Ради народних депу�
татів України мають право розміщувати, як правило, на конкурсній основі
державні замовлення на виробництво, експорт і імпорт товарів серед
суб’єктів зовнішньоекономічноїдіяльності.

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності приймають державні замов�
лення виключно на добровільних засадах на умовах і в обсязі, які визнача�
ються цивільно�правовими договорами (контрактами), що укладаються між
цими суб’єктами та державним замовником.

Іноземні суб’єкти господарської діяльності користуються рівними пра�
вами і повинні нести рівні обов’язки з суб’єктами зовнішньоекономічної
діяльності України в разі проведення конкурсу на розміщення державного
замовлення.

Ñòàòòÿ 22. Îáë³ê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, çâ³òí³ñòü òà
àóäèò ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

(Назва статті 22 із змінами, внесеними згідно із Законом N 90/95�ВР
від 14.03.1995)

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності ведуть бухгалтерський та
оперативний облік зовнішньоекономічних операцій, а також статистичну
звітність, яку надсилають органам Державної статистики України.
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Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності в галузі обліку і звітності, а
також комерційної таємниці керуються Законом України “Про
підприємства в Україні” (887�12).

Для бухгалтерського обліку зовнішньоекономічних операцій суб’єкти
зовнішньоекономічної діяльності користуються планом рахунків та
інструкцією про його використання, що діють на території України, та
відповідними змінами і доповненнями, які відображають специфіку
зовнішньоекономічної діяльності.

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності самостійно визначають по�
рядок аналітичного обліку зовнішньоекономічної діяльності, запроваджу�
ють відповідні субрахунки.

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності відображають цю діяльність
та її результати у своїй річній фінансовій звітності окремо зазначеними по�
казниками:

� у бухгалтерському балансі окремо виділяються кошти (активи), що
знаходяться у зовнішньоекономічному обороті, �товари, документи, цінні
папери, а також їх джерела (пасиви) �кредити, заборгованість, одержані при�
бутки тощо;

� у звіті про прибутки та збитки окремо відображаються виручка від
зовнішньоекономічних операцій і відповідні витрати. У додатку (коментарі)
до річного фінансового звіту робляться необхідні пояснення щодо наведе�
них показників зовнішньоекономічної діяльності.

Державній податковій інспекції, крім річного фінансового звіту, на�
дається також інформація про суми сплачених податків на імпорт та експорт
— щомісяця, не пізніше 10 числа місяця, що слідує за звітним. Національно�
му банку України (або за його дорученням — банку для зовнішньоеко�
номічної діяльності України) надається інформація про суми по обов’язко�
вому розподілу частини виручки в іноземній валюті — чотири рази на рік, не
пізніше 15 числа місяця, що слідує за звітним періодом.

Банківсько�кредитні установи, що здійснюють кредитування суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності, мають право на одержання необхідної
інформації про фінансовий стан цих суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності та їх платоспроможність згідно з умовами письмових угод про креди�
тування.

Забороняється вимагати подання статистичної звітності з порушенням
встановленого цим Законом порядку. Відомості, не передбачені державною
статистичною звітністю, суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності можуть
бути подані на договірній основі органам державного управління або право�
охоронним органам на їх вимогу у встановленому законами України порядку.

Аудит зовнішньоекономічної діяльності, відображеної у річних фінан�
сових звітах суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності, здійснюється упов�
новаженими на це незалежними аудиторськими організаціями відповідно до
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чинних нормативних актів, які регулюють аудиторську діяльність на тери�
торії України.

(Частина дев’ята статті 22 із змінами, внесеними згідно із Законом N
90/95�ВР від 14.03.1995)

Податкова ревізія суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності прова�
диться органами державної податкової інспекції згідно з її компетенцією не
частіше одного разу на рік.

Ñòàòòÿ 23. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Кожний суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності має право на одер�
жання будь�якої інформації, необхідної для здійснення цієї діяльності, що
не становить державної або комерційної таємниці. Обсяг інформації, що ста�
новить державну таємницю, визначається згідно із законами України.

Склад і обсяг комерційної таємниці визначаються згідно із Законом
України “Про підприємства в Україні”.

Кожний суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності має право на
своєчасне ознайомлення з офіційними текстами законів та інших норматив�
них актів з наступною інформацією про зміни в них, що регулюють відноси�
ни, які прямо чи побічно стосуються зовнішньоекономічної діяльності. Дер�
жавні органи, відомства та установи, що видають нормативні акти, зо�
бов’язані офіційно публікувати їх у загальнодоступних засобах інформації
України, причому зазначені акти не можуть набирати чинності до їх
офіційної публікації. Кожний суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності має
право на безпосереднє одержання інформації від державних органів, які на
вимогу суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності зобов’язані на оплатній
основі оперативно надавати їм повні офіційні тексти нормативних актів.

Зведення статистичної інформації щодо зовнішньоекономічної діяль�
ності здійснює Державний комітет статистики України на підставі даних,
що в обов’язковому порядку надаються органами, які провадять державне
регулювання зовнішньоекономічної діяльності (фінансові органи, органи
державної митної служби, Національний банк України), а також суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності.

(Частина четверта статті 23 в редакції Закону N 3047�III (3047�14) від
07.02.2002)

Державний комітет статистики України щокварталу складає і публікує
статистичну інформацію щодо стану і структури зовнішньоторговельного
балансу України.

(Частина п’ята статті 23 в редакції Закону N 3047�III (3047�14) від
07.02.2002)
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Міністерство фінансів України складає відомості про стан і структуру
зовнішньої державної заборгованості.

(Частина шоста статті 23 в редакції Закону N 3047�III (3047�14) від
07.02.2002)

Державний комітет статистики України зобов’язаний ознайомлювати
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності із статистичною інформацією,
яка є в його розпорядженні, у порядку, встановленому законами України
“Про інформацію” (2657�12) та “Про державну статистику” (2614�12).

(Частина сьома статті 23 в редакції Закону N 3047�III (3047�14) від
07.02.2002)

Органи державного управління, юридичні, фізичні особи та інші
суб’єкти господарської діяльності, яким було надано інформацію, що стано�
вить комерційну таємницю суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності, не
мають права розпорядження такою інформацією без дозволу відповідних
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності і несуть за це відповідальність
згідно з цим та іншими законами України.

Ðîçä³ë III

ÑÏÅÖ²ÀËÜÍ² ÏÐÀÂÎÂ² ÐÅÆÈÌÈ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñòàòòÿ 24. Ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè

На території України можуть запроваджуватись спеціальні економічні
зони різного типу. Статус та територія зазначених зон встановлюються Вер�
ховною Радою України згідно з законами України про спеціальні економічні
зони шляхом прийняття окремого закону України для кожної з таких зон.

Ñòàòòÿ 25. ²íø³ ñïåö³àëüí³ ïðàâîâ³ ðåæèìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Україна може укладати з державами, які мають спільні з Україною
морські та/або сухопутні кордони, двосторонні та/або багатосторонні дого�
вори, що встановлюють на основі взаємності спеціальні правові режими
торгівлі, товарообігу (прикордонна, прибережна торгівля та інші) і передба�
чають пільгові умови для суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності Ук�
раїни та суб’єктів господарської діяльності цих держав у відносинах з ними.



Ðîçä³ë IV

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ç ²ÍØÈÌÈ
ÄÅÐÆÀÂÀÌÈ ÒÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÌÈ Ì²ÆÓÐßÄÎÂÈÌÈ

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ßÌÈ

Ñòàòòÿ 26. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ³íøèìè äåðæàâàìè

Економічні відносини України з іншими державами регулюються
відповідними міжнародними договорами та нормами міжнародного права.

Україна укладає, виконує і денонсує міжнародні договори з питань
зовнішньоекономічної діяльності, а також договори, які стосуються таких
питань, відповідно до Конституції (Основного Закону) України та законів
України.

Правовий статус суб’єктів господарської діяльності інших держав на
території України визначається чинними законами України та вищезазначе�
ними договорами.

Ñòàòòÿ 27. Â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ì³æóðÿäîâèìè
åêîíîì³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè

Україна самостійно набуває членства в міжнародних міжурядових еко�
номічних організаціях, установчі акти яких не суперечать цілям та принци�
пам Конституції (Основного Закону) України.

Україна може вступити у відносини з міжнародними міжурядовими
економічними організаціями на основі відповідних міжнародних договорів
та/або установчих актів зазначених організацій.

Ðîçä³ë V

ÇÀÕÈÑÒ ÏÐÀÂ ² ÇÀÊÎÍÍÈÕ ²ÍÒÅÐÅÑ²Â ÄÅÐÆÀÂÈ ÒÀ
²ÍØÈÕ ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ²

ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñòàòòÿ 28. Çàõèñò ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè çà ìåæàìè Óêðà¿íè

Україна зобов’язана здійснювати захист прав та законних інтересів
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності України за межами України
згідно з нормами міжнародного права. Такий захист здійснюється за звер�
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ненням зазначених суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності через дипло�
матичні та консульські установи, державні торговельні представництва, які
представляють інтереси України.

Ñòàòòÿ 29. Çàõîäè Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äü íà äèñêðèì³íàö³éí³ òà/àáî
íåäðóæí³ ä³¿ ³íøèõ äåðæàâ, ìèòíèõ ñîþç³â àáî åêîíîì³÷íèõ

óãðóïîâàíü

У разі, коли є відомості про те, що інші держави, митні союзи або еко�
номічні угруповання обмежують здійснення законних прав та інтересів
суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності України, органи державного ре�
гулювання зовнішньоекономічної діяльності відповідно до їх компетенції
мають право застосовувати адекватні заходи у відповідь на такі дії. У разі,
якщо такі дії заподіюють шкоду або створюють загрозу її заподіяння державі
та/або суб’єктам зовнішньоекономічної діяльності, зазначені заходи можуть
передбачати її відшкодування.

Заходами у відповідь на дискримінаційні та/або недружні дії інших
держав, митних союзів або економічних угруповань є:

� застосування повної заборони (повного ембарго) на торгівлю;
� застосування часткової заборони (часткового ембарго) на торгівлю;
� позбавлення режиму найбільшого сприяння або пільгового спеціаль�

ного режиму;
� запровадження спеціального мита;
� запровадження режиму ліцензування та/або квотування зовнішньое�

кономічних операцій;
� встановлення квот (контингентів);
� запровадження комбінованого режиму квот і контингентів;
� запровадження індикативних цін щодо імпорту та/або експорту то�

варів;
� інші заходи, передбачені законами та міжнародними договорами Ук�

раїни.
Рішення про застосування заходів у відповідь на дискримінаційні

та/або недружні дії інших держав, митних союзів або економічних угрупо�
вань приймаються:

Верховною Радою України про:
� позбавлення режиму найбільшого сприяння або пільгового спеціаль�

ного режиму;
� застосування повної заборони (ембарго) на торгівлю;
Кабінетом Міністрів України про:
� застосування часткової заборони (ембарго) на торгівлю;
� здійснення заходів тарифного регулювання щодо імпорту та/або екс�

порту товарів;
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� запровадження режиму ліцензування та/або квотування зовнішньое�
кономічних операцій;

центральним органом виконавчої влади з питань економічної політики
про:

� здійснення заходів нетарифного регулювання щодо імпорту та/або ек�
спорту товарів;

� ліцензування та реєстрацію окремих видів контрактів;
� запровадження індикативних цін щодо імпорту та/або експорту то�

варів;
� застосування інших заходів у відповідь на дискримінаційні та/або не�

дружні дії інших держав, митних союзів або економічних угруповань.
З метою встановлення фактів дискримінаційних та/або недружніх дій

інших держав, митних союзів або економічних угруповань центральний ор�
ган виконавчої влади з питань економічної політики проводить відповідне
розслідування в порядку, що визначається Кабінетом Міністрів України.

Матеріали такого розслідування розглядаються Міжвідомчою комісією
з міжнародної торгівлі, яка дає рекомендації відповідним державним орга�
нам щодо застосування відповідних заходів. На підставі матеріалів розсліду�
вання центральний орган виконавчої влади з питань економічної політики
разом з Міністерством закордонних справ України звертається до
відповідних державних та/або компетентних органів інших держав або мит�
них союзів чи економічних угруповань з пропозицією про врегулювання
спірної ситуації.

У разі одержання позитивної відповіді від зазначених органів цент�
ральний орган виконавчої влади з питань економічної політики формує де�
легацію для проведення відповідних переговорів та підготовки відповідних
міжнародних договорів міжвідомчого характеру.

У разі, коли відповідні державні та/або компетентні органи інших дер�
жав або митних союзів чи економічних угруповань не дали офіційної згоди
на застосування міжнародно�правових засобів врегулювання міжнародних
спорів та/або коли дискримінаційні та/або недружні дії цих органів безпо�
середньо або опосередковано порушують міжнародні договори України з
цими державами, митними союзами або економічними угрупованнями, цен�
тральний орган виконавчої влади з питань економічної політики, у межах
своєї компетенції, відповідно до рекомендацій Міжвідомчої комісії з міжна�
родної торгівлі самостійно застосовує відповідні заходи чи передає ма�
теріали Кабінету Міністрів України для прийняття відповідних рішень про
застосування необхідних заходів.

Застосування заходів у відповідь на дискримінаційні та/або недружні
дії інших держав, митних союзів або економічних угруповань припиняється
у разі припинення відповідними державами, митними союзами або еко�
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номічними угрупованнями таких дій щодо України, підписання відповідної
угоди та/або відшкодування шкоди.

Акти центрального органу виконавчої влади з питань економічної
політики про врегулювання спору та застосування заходів у відповідь на
дискримінаційні та/або недружні дії інших держав, митних союзів або еко�
номічних угруповань є обов’язковими для виконання органами виконавчої
влади в Україні, суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності та іноземними
суб’єктами господарської діяльності.

Рішення про застосування відповідних заходів, зазначених у цій статті,
може бути оскаржено в судовому порядку протягом місяця від дати запрова�
дження таких заходів у порядку, встановленому законами України.

(Стаття 29 в редакції Закону N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998)

Ñòàòòÿ 30. Îáìåæåííÿ ðååêñïîðòó

Забороняється реекспорт товарів, імпортованих за рахунок Державно�
го валютного фонду України та валютних фондів місцевих Рад народних де�
путатів України.

Орган, який є розпорядником Державного валютного фонду України
або валютного фонду місцевої Ради народних депутатів України, може доз�
волити реекспорт в разі неможливості використання імпортного товару на
території України за його призначенням.

Ñòàòòÿ 31. Çàõîäè ïðîòè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà
çðîñòàþ÷îãî ³ìïîðòó ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³

Під недобросовісною конкуренцією при здійсненні зовнішньоеко�
номічної діяльності розуміється:

� здійснення демпінгового імпорту, до якого застосовуються анти�
демпінгові заходи;

� здійснення субсидованого імпорту, до якого застосовуються компен�
саційні заходи;

� здійснення інших дій, що законами України визнаються недобро�
совісною конкуренцією.

Під зростаючим імпортом розуміється здійснення імпорту в обсягах
та/або за умов, що заподіюють значну шкоду або створюють загрозу за�
подіяння значної шкоди українським виробникам відповідних товарів.

За результатами антидемпінгового, антисубсидиційного або спеціаль�
ного розслідування відповідно до законів України приймається рішення про
застосування антидемпінгових, компенсаційних або спеціальних заходів,
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яке може бути оскаржено в судовому порядку протягом місяця від дати за�
провадження відповідних заходів у порядку, встановленому законами Ук�
раїни.

Застосування режимів вільної торгівлі, преференцій, спеціальних
пільгових режимів (прикордонної (прибережної) торгівлі, спеціальних
(вільних) економічних зон та інших, передбачених законами України), а та�
кож податкових, митних та інших пільг, що діють при імпорті в Україну то�
варів, щодо яких застосовуються антидемпінгові, компенсаційні або
спеціальні заходи, зупиняється на строк до закінчення застосування зазна�
чених заходів.

(Стаття 31 в редакції Законів N 82/95�ВР від 02.03.1995, N 335�XIV
(335�14) від 22.12.1998)

Ðîçä³ë VI

Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ Ó ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×Í²É
Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñòàòòÿ 32. Çàãàëüí³ çàñàäè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Україна як держава і всі суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності та
іноземні суб’єкти господарської діяльності несуть відповідальність за пору�
шення цього або пов’язаних з ним законів України та/або своїх зобов’язань,
які випливають з договорів (контрактів), тільки на умовах і в порядку, виз�
начених законами України.

Україна як держава не несе відповідальності за дії суб’єктів зовнішньо�
економічної діяльності.

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності не несуть відповідальності
за дії України як держави.

Якщо Україна бере участь у зовнішньоекономічній діяльності як
суб’єкт такої діяльності згідно з статтею 3 цього Закону, вона несе
відповідальність на загальних та рівноправних засадах з іншими суб’єктами
зовнішньоекономічної діяльності.

Всі справи та питання щодо визначення відповідальності, які виника�
ють при застосуванні цього та пов’язаних з ним законів України, підсудні су�
довим органам України. Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності та іно�
земні суб’єкти господарської діяльності мають право на судовий розгляд за�
значених справ та питань.



Ñòàòòÿ 33. Âèäè òà ôîðìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³

У сфері зовнішньоекономічної діяльності, що визначається цим та
пов’язаними з ним законами України, можуть застосовуватися такі види
відповідальності:

� майнова відповідальність;
� кримінальна відповідальність.
Майнова відповідальність застосовується у формі матеріального

відшкодування прямих, побічних збитків, упущеної вигоди, матеріального
відшкодування моральної шкоди, а також майнових санкцій.

Якщо порушення суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності або іно�
земними суб’єктами господарської діяльності цього або пов’язаних з ним за�
конів України призвели до виникнення збитків, втрати вигоди та/або мо�
ральної шкоди у інших таких суб’єктів або держави, суб’єкти, що порушили
закон, несуть матеріальну відповідальність у повному обсязі.

Кримінальна відповідальність у зовнішньоекономічній діяльності за�
проваджується тільки у випадках, передбачених кримінальним законодавст�
вом України.

Ñòàòòÿ 34. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè

Україна як держава несе майнову відповідальність у повному обсязі пе�
ред суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності та іноземними суб’єктами
господарської діяльності за всі свої дії, що суперечать чинним законам Ук�
раїни і спричиняють збитки (прямі, побічні), моральну шкоду цим суб’єктам
та призводять до втрати ними вигоди, а також за інші свої дії, в тому числі й
ті, які регулюють зовнішньоекономічну діяльність і прямо не передбачені в
цьому Законі, що спричиняють зазначені збитки (шкоду) та призводять до
втрати вигоди, крім випадків, коли такі дії зумовлені неправомірними діями
зазначених суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності та іноземних
суб’єктів господарської діяльності.

Україна як держава відповідає за дії, зазначені в цій статті, всім своїм
майном.

Дії державних органів та офіційних службових осіб цих органів вважа�
ються діями України як держави в цілому. Держава несе за них
відповідальність, як зазначено у цій статті.

Будь�який суб’єкт зовнішньоекономічної діяльності або іноземний
суб’єкт господарської діяльності має право подати позов до України як дер�
жави. Зазначені позови підсудні судам України відповідно до статті 39 цьо�
го Закону.
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Зазначений позов подається суб’єктами зовнішньоекономічної діяль�
ності за місцем їх постійного знаходження або проживання, іноземними
суб’єктами господарської діяльності — за місцезнаходженням державного
органу та/або службової особи, що вчинили дії, зазначені у цій статті.

Позов подається у загальному порядку, визначеному цивільно�проце�
суальним законодавством України. Від імені України як держави в процесі
виступають державний орган та/або службова особа, вказані у позові, та/або
один з прокурорів України.

Україна як держава має право на регресне відшкодування своїх збитків,
що виникли у результаті задоволення зазначеного позову з боку державних
органів та/або службових осіб за рахунок їх майна (відповідно балансового
або власного).

Ñòàòòÿ 35. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Суб’єкти зовнішньоекономічної діяльності несуть відповідальність у
видах та формах, передбачених статтями 33 і 37 цього Закону, іншими зако�
нами України та/або зовнішньоекономічними договорами (контрактами).

Ñòàòòÿ 36. Ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

Порядок притягнення до відповідальності, здійснення відповідальності
та звільнення від відповідальності визначається процесуальними законами
України.

Порядок притягнення до цивільно�правової відповідальності,
здійснення такої відповідальності та звільнення від неї може визначатися
зовнішньоекономічними договорами (контрактами), якщо це не суперечить
чинним законам України.

Ñòàòòÿ 37. Ñïåö³àëüí³ ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ öüîãî àáî
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì çàêîí³â Óêðà¿íè

За порушення цього або пов’язаних з ним законів України до суб’єктів
зовнішньоекономічної діяльності або іноземних суб’єктів господарської
діяльності можуть бути застосовані такі спеціальні санкції:

� накладення штрафів у випадках несвоєчасного виконання або невико�
нання суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності та іноземними суб’єкта�
ми господарської діяльності своїх обов’язків згідно з цим або пов’язаних з
ним законів України. Розмір таких штрафів визначається відповідними по�
ложеннями законів України та/або рішеннями судових органів України;
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(Абзац третій частини першої статті 37 виключено на підставі Закону N
335�XIV (335�14) від 22.12.1998)

� застосування до конкретних суб’єктів зовнішньоекономічної діяль�
ності та іноземних суб’єктів господарської діяльності індивідуального режи�
му ліцензування у випадках порушення такими суб’єктами положень цього
Закону стосовно зазначених в ньому положень, що встановлюють певні за�
борони, обмеження або режими здійснення зовнішньоекономічних операцій
з дозволу держави;

(Абзац четвертий частини першої статті 37 із змінами, внесеними
згідно із Законом N 335�XIV (335�14) від 22.12.1998)

� тимчасове зупинення зовнішньоекономічної діяльності у випадках
порушення цього Закону або пов’язаних з ним законів України, проведення
дій, які можуть зашкодити інтересам національної економічної безпеки.

Санкції, зазначені у цій статті, застосовуються центральним органом
виконавчої влади з питань економічної політики за рішенням судових ор�
ганів України, або за поданням органів державної податкової та контрольно�
ревізійної служб, митних, правоохоронних органів, органів Антимонополь�
ного комітету України, комісії з питань повернення в Україну валютних
цінностей, що незаконно знаходяться за її межами, та Національного банку
України. Санкції, зазначені в цій статті, які застосовуються центральним ор�
ганом виконавчої влади з питань економічної політики, діють до моменту за�
стосування практичних заходів, що гарантують виконання Закону.

(Частина друга статті 37 із змінами, внесеними згідно із Законами N
335�XIV (335�14) від 22.12.1998, N 1294�IV (1294�15) від 20.11.2003)

Застосування зазначених санкцій може бути оскаржено в судовому по�
рядку.

(Частину четверту статті 37 виключено на підставі Закону N 335�XIV
(335�14) від 22.12.1998)

Ðîçä³ë VII

ÏÎÐßÄÎÊ ÐÎÇÃËßÄÓ ÑÏÎÐ²Â Ó
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×Í²É Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñòàòòÿ 38. Ðîçãëÿä ñïîð³â, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Спори, що виникають між суб’єктами зовнішньоекономічної діяль�
ності, іноземними суб’єктами господарської діяльності у процесі такої діяль�
ності можуть розглядатися судами України, а також за згодою сторін спору
Міжнародним комерційним арбітражним судом та Морською арбітражною
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комісією при Торгово�промисловій палаті України та іншими органами
вирішення спору, якщо це не суперечить чинним законам України або пе�
редбачено міжнародними договорами України.

(Стаття 38 із змінами, внесеними згідно із Законами N 68/95�ВР від
15.02.95, N 762�IV (762�15) від 15.05.2003)

Ñòàòòÿ 39. Ñïîðè, ùî âèíèêàþòü ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî Çàêîíó

Будь�які спори щодо застосування положень цього Закону та законів,
прийнятих на виконання цього Закону, можуть бути предметом розгляду:

� в суді України, якщо одна із сторін у справі — фізична особа та/або
держава;

(Абзац другий частини першої статті 39 із змінами, внесеними згідно із
Законом N 762�IV ( 762�15 ) від 15.05.2003)

� в господарських судах, якщо сторонами у справі виступають юридичні
особи.

(Абзац третій частини першої статті 39 із змінами, внесеними згідно із
Законом N 762�IV (762�15) від 15.05.2003)

Міждержавні спори, які можуть виникнути в результаті дій України
при застосуванні цього Закону, вирішуються у погодженому сторонами по�
рядку згідно з нормами міжнародного права.

Голова Верховної Ради України  Л.КРАВЧУК

м. Київ, 16 квітня 1991 року
N 959�XII
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Äîäàòêè



Äîäàòîê Á

Країни, з якими Україна уклала торговельно�економічні
угоди з наданням режиму найбільшого сприяння або

національного режиму [74]
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Àâñòðàë³ÿ ²çðà¿ëü Ë³õòåíøòåéí ÑØÀ 
Àâñòð³ÿ ²íä³ÿ Ëþêñåìáóðã Òóí³ñ 
Àëæèð  ²íäîíåç³ÿ Ìàêåäîí³ÿ Òóðå÷÷èíà 
Àðãåíòèíà ²ðàí Ìîëäîâà Òóðêìåí³ñòàí 
Áåëüã³ÿ ²ðëàíä³ÿ Ìîíãîë³ÿ Óãîðùèíà 
Á³ëîðóñü ²ñïàí³ÿ Í³äåðëàíäè Óçáåêèñòàí 
Áîëãàð³ÿ ²òàë³ÿ Íîðâåã³ÿ Ô³íëÿíä³ÿ 
Áðàçèë³ÿ Êàíàäà Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè Ôðàíö³ÿ 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ Êèðãèçñòàí Ïîëüùà ÔÐÍ 
Â’ºòíàì Êèòàé Ïîðòóãàë³ÿ Õîðâàò³ÿ 
Ãâ³íåÿ ÊÍÄÐ Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ ×åõ³ÿ 
Ãðåö³ÿ Êóáà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ Øâåéöàð³ÿ 
Ãðóç³ÿ Ëàòâ³ÿ Ðóìóí³ÿ Øâåö³ÿ 
Äàí³ÿ Ëèòâà Ñëîâà÷÷èíà Øð³-Ëàíêà 
Åñòîí³ÿ Ë³âàí Ñëîâåí³ÿ ßïîí³ÿ 
ªãèïåò Ë³â³ÿ Ñåðá³ÿ ³ ×îðíîãîð³ÿ  



Äîäàòîê Â

Форма заявки на видачу ліцензій
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Äîäàòêè

 
Ë³öåíç³ÿ ¹  
                                       ãåíåðàëüíó                             ðàçîâó 

Îðãàí³çàö³ÿ-çàÿâíèöÿ, 
¿¿ àäðåñà, òåë. 
Ðåºñ. ¹                        â³ä Çàÿâà ¹ 

íà                                   ãåíåðàëüíó                             ðàçîâó 
Âèðîáíèê        Ñïîæèâà÷ 
                                  òîâàðó 

                                       Ïîêóïåöü                       Ïðîäàâåöü, 
                                                                                åãî àäðåñà 
Êðà¿íà ïîêóïöÿ/ïðîäàâöÿ 

Êðà¿íà ïðèçíà÷åííÿ 
Êðà¿íà ïîõîäæåííÿ 

Ñòðîê  
ä³¿ 
ë³öåíç³¿ 

 Çà çàÿâîþ   Çà ë³öåíç³ºþ 

Òàìîæíÿ Õàðàêòåð óãîäè 
Âàëþòà ïëàòåæó 

Íàéìåíóâàííÿ 
³ ïîâíà 
õàðàêòå-
ðèñòèêà 
òîâàðó 

Êîä 
òîâàðó 

Îäèíèöÿ  
âèì³ðó 

Ê³ëüê³ñòü  Âàðò³ñòü 
(òèñ. ³íâ. 
ãðí) 

  
Ï³äñòàâè äëÿ çàïîâíåííÿ 
ë³öåíç³é 

Óçãîäæåíî 
Ïð³çâèùå, ³ì`ÿ òà ïî áàòüêîâ³ 
Ïîñàäà 
Ï³äïèñ 
Ì.Ï.                                   Äàòà 

Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ òà ïî áàòü-
êîâ³ êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ 
çàìîâíèêà 

Ì³í³ñòåðñòâî (â³äîìñòâî), ùî âèäàëî ë³öåíç³þ 
Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³ 
Ïîñàäà 
Ï³äïèñ 
Ì.Ï.                                    Äàòà 

Îñîáëèâ³ óìîâè ë³öåíç³¿  
Ïîçíà÷êà ïðî ïåðåòèí êîðäîíó 

Íàéìåíóâàííÿ 
òîâàðó 

Êîä 
òîâàðó 

Îäèíèöÿ  
âèì³ðó Ê³ëüê³ñòü 

Äàòà  
Ïåðåòèíó 
êîðäîíó 

Âàðò³ñòü, 
òèñ. ²íâ. 

ãðí. 
      

 
Ïîñâ³ä÷óºòüñÿ ïå÷àòêîþ ìèòíèö³. 



Äîäàòîê Ã

Перелік іноземних валют, до яких офіційний курс гривні
встановлюється Національним банком України щоденно
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Êîä âàëþòè 

öèôðîâèé ë³òåðíèé 

Ê³ëüê³ñòü 
îäèíèöü  
âàëþòè 

Íàéìåíóâàííÿ âàëþòè 

036 AUD 100 àâñòð³éñüêèõ äîëàð³â 
826 GBR 100 àíãë³éñüêèõ ôóíò³â ñòåðë³íã³â 
031 AZM 10000 Àçåðáàéäæàíòñüêèõ ìîíàò³â 
974 BYR 10 á³ëîðóñüêèõ ðóáë³â 
208 DKK 100 äàòñüêèõ êðîí 
840 USD 100 äîëàð³â ÑØÀ 
233 EEK 100 åñòîíñüêèõ êðîí 
352 ISK 100 ³ñëàíäñüêèõ êðîí 
124 CAD 100 êàíàäñüêèõ äîëàð³â 
398 KZT 100 Êàçàõòàíñüêèõ òåíãå 
428 LVL 100 ëàòâ³éñüêèõ ëàò³â 
440 LTL 100 ëèòîâñüêèõ ë³ò³â 
498 MDL 100 ìîëäîâñüêèõ ëå¿â 
578 NOK 100 íîðâåçüêèõ êðîí 
895 PLN 100 ïîëüñüêèõ çëîòèõ 
643 RUB 100 ðîñ³éñüêèõ ðóáë³â 
702 SGD 100 ñ³íãàïóðñüêèõ äîëàð³â 
703 SKK 100 ñëîâàöüêèõ êðîí 
792 TRL 10000 òóðåöüêèõ ë³ð 
795 TMM 10000 òóðêìåíñüêèõ ìàãíàò³â 
348 HUF 100 óãîðñüêèõ ôîðèíò³â 
860 UZS 100 óçáåöüêèõ ñóì³â 
203 CZK 100 ÷åñüêèõ êðîí 
752 SEK 100 øâåäñüêèõ êðîí 
756 CHF 100 øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â 
392 JPY 1000 ÿïîíñüêèõ ºí 
978 EUR 100 ªâðî 
960 XDR 100 ÑÏÇ 



Äîäàòîê Ä
Перелік іноземних валют, 

до яких офіційний курс гривні встановлюється 
Національним банком України один раз на місяць

Äîäàòêè

Êîä âàëþòè 

öèôðîâèé ë³òåðíèé 

Ê³ëüê³ñòü 
îäèíèöü 
âàëþòè 

Íàéìåíóâàííÿ âàëþòè 

100 BLG 100 ëåâ³â (Áîëãàð³ÿ) 
986 BRL 100 áðàçèëüñüêèõ ð³àë³â 
051 AMD 10000 â³ðìåíñüêèõ äðàì³â 
410 KRW 1000 âîí³â Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ 
704 VND 10000 â`ºòíàìñüêèõ äîíã³â 
981 GEL 100 ãðóçèíñüêèõ ëàð³ 
344 HKD 100 äîëàð³â Ãîíêîíãó 
818 EGP 100 ºãèïåòñüêèõ ôóíò³â 
376 ILS 100 ³çðà¿ëüñüêèõ íîâèõ øåêåë³â 
356 INR 1000 ³íä³éñüêèõ ðóï³é 
364 IRR 1000 ³ðàíñüêèõ ð³àë³â 
368 IQD 100 ³ðàêñüêèõ äèíàð³â 
417 KGS 100 êèðãèçüêèõ ñîì³â 
414 KWD 100 êóâåéòñüêèõ äèíàð³â 
422 LBR 1000 ë³âàíñüêèõ ôóíò³â 
434 LYD 100 ë³â³éñüêèõ äèíàð³â 
470 MTL 100 ìàëüò³éñüêèõ ë³ð 
484 MXN 100 ìåêñèêàíñüêèõ íîâèõ ïåñî 
496 MNT 10000 ìîíãîëüñüêèõ òóãðèê³â 
554 NZD 100 íîâîçåëàíäñüêèõ äîëàð³â 
586 PKR 100 ïàêèñòàíñüêèõ ðóï³é 
604 PEN 100 ïåðóàíñüêèõ íîâèõ ñîë 
642 ROL 10000 ðóìóíñüêèõ ëå¿â 
682 SAR 100 ñàóä³âñüêèõ ð³àë³â 
760 SYP 100 ñèð³éñüêèõ ôóíò³â 
705 SIT 100 ñëîâåíñüêèõ òîëàð³â 
901 TWD 100 íîâèõ òàéâàíñüêèõ äîëàð³â 
972 TJS 100 òàäæèöüêèõ ñîìîí³ 
952 XOF 1000 ôðàíê³â ÊÔÀ 
152 CLP 1000 ÷èë³éñüêèõ ïåñî 
191 HRK 100 õîðâàòñüêèõ êóí 
156 CNY 100 þàí³â æåíüì³íüáè (Êèòàé) 

255  100 äîëàð³â ÑØÀ äëÿ ðîçðàõóíê³â 
ç ²íä³ºþ 
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Äîäàòîê Å
Рахунок�фактура
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Ïðîäàâåöü ³ éîãî àäðåñà  ÐÀÕÓÍÎÊ ¹ 
Òåëåôîí 
ÒÅËÅêñ 
Ôàêñ 

                               
â³ä.............. 
Êîíòðàêò ¹          â³ä 
Äîäàòîê ¹            â³ä 

Îòðèìóâà÷ âàíòàæó 
³ éîãî àäðåñà 
Òåëåôîí 
ÒÅËÅêñ 
Ôàêñ 
Êðà¿íà 

Ïîêóïåöü 
³ éîãî àäðåñà 
Òåëåôîí 
ÒÅËÅêñ 
Ôàêñ 

Âèä  òðàíñïîðòó.Äàòà â³äâàíòàæåííÿ 
Çàñ³á òðàíñïîðòó/÷åðåç 
Òðàíñïîðòíèé äîêóìåíò ¹ 
Ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ 

Ë³öåíç³ÿ ¹ â³ä 
Áàçèñ ïîñòàâêè 
Óìîâè ïëàòåæó 
Âàëþòà 

Ìàðêà, íîìåð                         Íàçâà ³ êîä òîâàðó 
Òîâàðó                                    çà ÒÍ ÇÅÄ 
                                                Ïîâíà õàðàêòåðèñòèêà 
                                                òîâàðó 

Í
àç

âà
, ê

îä
 

òî
âà

ðó
 ÷

è 
óï

àê
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àí
íÿ

 

Ê
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üê
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òü
 

Â
àí

òà
æ
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ì³
ñö
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Ì
àñ
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áð
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Ê
³ë

üê
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Ö
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à 
 çà

 
îä

èí
èö

þ
 

 
Âèòðàòè íà óïàêó- 
âàííÿ 
Âèòðàòè íà òðàíñ- 
ïîðòóâàííÿ 
²íø³  âèòðàòè 
(âêàçàòè, ÿê³) 
Ñòðàõóâàííÿ 
Çàãàëüíÿ ñóìà äî 
ñïëàòè 

Äîäàòêè: 

Ï³äïèñè: 



Äîäàòîê ª
Коносамент
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Äîäàòêè

 
Â³äïðàâíèê  âàíòàæó  (òîâàðó) 
Îòðèìóâà÷ âàíòàæó  (òîâàðó) 
Ïîâ³äîìëåííÿ  íà  àäðåñó 
Òðàíñïîðòíà êîìïàí³ÿ 
Ñóäíî 
Ïîðò â³äâàíòàæåííÿ                                                     Ïîðò íàâàíòàæåííÿ 
Ìàðêóâàííÿ ³ 

íîìåðè 
Òèï óïàêóâàííÿ 
òà îïèñ òîâàðó 

Ê³ëüê³ñòü 
ì³ñöü 

Ìàñà 
áðóòòî Ðîçì³ðè 

Ôðàõò ³  
âèòðàòè 

Íàâàíòàæåíèé ³ íåç³ïñîâàííé òîâàð ó íàëåæíîìó ñòàí³, ÿêùî 
³íøå íå âêàçàíî, ó ïîðòó íàâàíòàæåííÿ äëÿ â³äïðàâëåííÿ ó 
ïîðò ðîçâàíòàæåííÿ àáî ó ïîðò, äîñòàòíüî áëèçüêèé äî íüîãî, â 
ÿêèé ñóäíî ìîæå óâ³éòè ³ ïåðåáóâàòè íà ïëàâó. Âñÿ ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî òîâàð (ìàñà, ðîçì³ðè, ìàðêóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, çì³ñò ³ 
ö³íí³ñòü) íåâ³äîìà äëÿ Ïåðåâ³çíèêà, ÿêèé çîáîâ'ÿçóºòüñÿ äîñòà-
âèòè âàíòàæ, ùî ôàêòè÷íî áóâ íàâàíòàæåíèé. Ïðè ïðèéíÿòò³ 
ö³º¿ òðàíñïîðòíî¿ íàêëàäíî¿ äî âèêîíàííÿ Ï³äïðèºìåöü òèì 
ñàìèì îäíîçíà÷íî çãîäíèé ç óñ³ìà óìîâàìè ³ çîáîâ'ÿçàííÿìè, 
ùî âèêëàäåí³ ç îáîõ ñòîð³í öüîãî äîêóìåíòà ÿê ó ïèñüìîâ³é, 
íàäðóêîâàí³é òåêñòîâ³é àáî øòåìïåëüí³é ôîðì³, òàê ³ â áóäü-
ÿêèõ ³íøèõ ôîðìàõ òà ïðèéìàº ¿õ, òàê ñàìî, ÿêáè ö³ óìîâè ³ 
ïîëîæåííÿ áóëè ï³äïèñàí³ îñîáèñòî Ï³äïðèºìöåì. Îäèí 
îðèã³íàë òðàíñïîðòíî¿ íàêëàäíî¿, ÿêèé ³íäîñîâàííé ó íàëåæ-
íèé ñïîñ³á, ïîâèíåí çäàâàòèñÿ â îáì³í íà òîâàðè. Ó 
ïîñâ³ä÷åíí³ ÷îãî âñÿ âèùåçãàäàíà ê³ëüê³ñòü êîíîñàìåíò³â ç öèì 
çì³ñòîì ³ äàòîþ ï³äïèñóºòüñÿ, ïðè öüîìó îäèí êîíîñàìåíò 
ï³äëÿãàº âèêîíàííþ, à ³íø³ ââàæàþòüñÿ íåä³éñíèìè. Áóäü-ÿê³ 
ñïîðè, ùî âèíèêàþòü çà öèì êîíîñàìåíòîì, ðîçãëÿäàþòüñÿ â 
Ìîðñüêîìó àðá³òðàæ³. 
 

 Ì³ñöå  ³  äàòà  âèïèñêè 
 Ïåðåâ³çíèê  âàíòàæó 



Äîäàòîê Æ
Інформаційна картка реєстрації 

зовнішньоекономічного договору (контракту)
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Êîíòðàêò ¹                                                                                            â³ä 
1. Îðãàí³çàö³ÿ-åêñïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ                               êîä ªÄÐÏÎÓ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ(                ) 
ï / ð 
Â / ð            
2. Îðãàí³çàö³ÿ-³ìïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ(                ) 
ï / ð 
3. Êîä åêñïîðò-

íîãî 
òîâàðó (ÓÊÒ 

ÇÅÄ) 

4. Îäèíè-
öÿ âèì³ðó 

5. Ê³ëü-
ê³ñòü 

6. Âàðò³ñòü 
ó âàëþò³ 

êîíòðàêòó 

7. Âàðò³ñòü ó 
äîëàðàõ ÑØÀ 

 
 
 
 
 
 
8. Êðà¿íà ïðèçíà÷åííÿ  9. Êðà¿íà ³ìïîðòåðà  

10. Êðà¿íà âèðîáíèêà  11. Âàëþòà 
êîíòðàêòó 

 12. Âàëþòà 
ðîçðàõóíêó 

 

13. Áàçèñ ïîñòàâêè 14. Õàðàêòåð óãîäè 
15. Ï.².Á. êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿-åêñïîðòåðà 
Ïîñàäà 
 
Ïàñïîðòí³ äàí³ 
(ñåð³ÿ, ¹, êîëè ³ êèì âèäàíèé) 
                                              Ì.Ï.                        Ï³äïèñ 
                                                                               Äàòà 
16. Ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ 
17. Îñîáëèâ³ óìîâè 



Äîäàòîê Ç

Інформаційна картка реєстрації 
зовнішньоекономічного договору (контракту)

(Заповнюється при бартерній угоді)
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Äîäàòêè

Êîíòðàêò ¹                                                                                                    â³ä 
1. Îðãàí³çàö³ÿ-åêñïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ                                  êîä ªÄÐÏÎÓ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ (                ) 
ï / ð 
Â / ð            
2. Îðãàí³çàö³ÿ-³ìïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ (                ) 
ï / ð 

18. Êîä  
³ìïîðòíîãî 

òîâàðó 
(ÓÊÒ ÇÅÄ) 

19. Îäèíèöÿ 
âèì³ðó 

20. Ê³ëü-
ê³ñòü 

21. Âàðò³ñòü ó 
âàëþò³ êîíòðà-

êòó 

22. Âàðò³ñòü 
ó äîëàðàõ 

ÑØÀ 

 
 
 
 
 
 
23. Êðà¿íà ïðèçíà÷åííÿ  24. Êðà¿íà ³ìïîðòåðà  
25. Êðà¿íà âèðîáíèêà  26. Âàëþòà êîíòðàêòó  
27. Áàçèñ ïîñòàâêè 14. Õàðàêòåð óãîäè 
15. Ï.².Á. êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿-åêñïîðòåðà 
Ïîñàäà 
 
Ïàñïîðòí³ äàí³ 
(ñåð³ÿ, ¹, êîëè ³ êèì âèäàíèé) 
                                              Ì.Ï.                        Ï³äïèñ 
                                                                               Äàòà 
16. Ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ 
17. Îñîáëèâ³ óìîâè 
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Картка реєстрації�обліку №_______
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Êîíòðàêò ¹                                                                                                 â³ä 
1. Îðãàí³çàö³ÿ-åêñïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ                                  êîä ªÄÐÏÎÓ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ(                ) 
ï / ð 
Â / ð            
2. Îðãàí³çàö³ÿ-³ìïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ(                ) 
ï / ð 
3. Êîä åêñïîð-

òíîãî 
òîâàðó  

(ÓÊÒ ÇÅÄ) 

4. Îäèíèöÿ 
âèì³ðó 

5. Ê³ëü-
ê³ñòü 

6. Âàðò³ñòü ó 
âàëþò³ êîíò-

ðàêòó 

7. Âàðò³ñòü 
ó äîëàðàõ 

ÑØÀ 

 
 
 
 
 

                                                                            Ðàçîì: 
8. Êðà¿íà ïðèçíà÷åííÿ  9. Êðà¿íà ³ìïîðòåðà  
10. Êðà¿íà âèðîáíèêà  11. Âàëþòà 

êîíòðàêòó 
 12. Âàëþòà 

ðîçðàõóíêó 
 

13. Áàçèñ ïîñòàâêè 14. Õàðàêòåð óãîäè 
15. Ï.².Á. êåð³âíèêà îðãàí³çà-
ö³¿-åêñïîðòåðà 
Ïîñàäà 
 
Ì.Ï.                        Ï³äïèñ 
                                 Äàòà 

16. Ì³í³ñòåðñòâî (â³äîìñòâî), 
ùî âèäàëî êàðòêó 
 
Ï.².Á. 
Ïîñàäà 
                     Ì.Ï.                                
Ï³äïèñ 
                                                              
Äàòà 

 

17. Îñîáëèâ³ óìîâè 
 



Äîäàòîê ²

Картка реєстрації�обліку №_______
зовнішньоекономічного договору (контракту)

(Заповнюється при бартерній угоді)
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Äîäàòêè

Êîíòðàêò ¹                                                                                            â³ä 
1. Îðãàí³çàö³ÿ-åêñïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ                               êîä ªÄÐÏÎÓ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ (                ) 
ï / ð 
Â / ð            
2. Îðãàí³çàö³ÿ-³ìïîðòåð, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
                                 Òåë. (                   )                          Ôàêñ (                ) 
ï / ð 

18. Êîä  
åêñïîðòíîãî 

òîâàðó  
(ÓÊÒ ÇÅÄ) 

19. Îäèíè-
öÿ âèì³ðó 

20. Ê³ëü-
ê³ñòü 

21. Âàðò³ñòü 
ó âàëþò³ 

êîíòðàêòó 

22. Âàðò³ñòü ó 
äîëàðàõ ÑØÀ 

 
 
 
 
 
 

                                                                          Ðàçîì: 
23. Êðà¿íà ïðèçíà÷åííÿ  24. Êðà¿íà ³ìïîðòåðà  
25. Êðà¿íà âèðîáíèêà  26. Âàëþòà êîíòðàêòó  
27. Áàçèñ ïîñòàâêè 14. Õàðàêòåð óãîäè 
15. Ï.².Á. êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿-
åêñïîðòåðà 
Ïîñàäà 
 
Ì.Ï.                        Ï³äïèñ 
                                 Äàòà 

16. Ì³í³ñòåðñòâî (â³äîìñòâî), 
ùî âèäàëî êàðòêó 
 
Ï.².Á. 
Ïîñàäà 
                     Ì.Ï.                                
Ï³äïèñ 
                                                              
Äàòà 

 

17. Îñîáëèâ³ óìîâè 
 



Äîäàòîê ¯
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782

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

 
Äîêóìåíòàðíå ³íêàñî “Îá’ºäíàíèé Áàíê Øâåéöàð³¿” 

 
 

IBS 
ì³ñöå/äàòà 

 
 

 
Íàø íîìåð 
 
Àäðåñà ïîêóïö³â ® 
 
Áàíê ïîêóïö³â 
 
Â³äíîñíî â³äïðàâêè 
Òîâàð áóâ â³äâàíòàæåíèé áåçïîñåðåäíüî___________� çà àäðåñîþ ïîêóïö³â � çà àäðåñîþ âèùåçãàäàíîãî áàíêó 
íàïðàâëÿºìî Âàì äëÿ ³íêàñóâàííÿ 
___________Òðàòòó â³ä ______________ñòðîê îïëàòè____________________ 
___________Êîìåðö³éíó íàêëàäíó________ Ñâ³äîöòâî ïðî ïðîõîäæåííÿ òîâàðó 
___________Êîíñóëüñüêó/ìèòíó ôàêòóðó ____ Äóáë³êàò òðàíñïîðòíî¿ íàêëàäíî¿ 

®     Êîíîñàìåíò ¹ _______         ____ Ïàêóâàëüíó â³äîì³ñòü/äîâ³äêó ïðî âàãó 
___________Ñòðàõîâå ñâ³äîöòâî/ïîë³ñ ______________________ 
___________Ïîøòîâó êâèòàíö³þ ___________________________ 
___________Íàêëàäíó íà ïîâ³òðÿíó ïåðåâîçó 
___________Ñâ³äîöòâî ïðî ïðèéíÿòòÿ äî â³äïðàâêè 
 
Äîêóìåíòè ïîâèíí³ áóòè âèäàí³ òðàñàòàì: 
� Íàïðîòè îïëàòè__________________________  � Çà ïåðøèì ïðåä’ÿâëåííÿì 
� Íå ï³çí³øå, ÷èì _________________________ 
� Íàïðîòè àêöåïòóâàííÿ âèùåâêàçàíî¿ òðàòòè � Ç ïðàâîì ïðîòåñòó ó âèïàäêó: � â³äìîâè â³ä àêöåïòóâàííÿ 
         � íåñïëàòè 
 
Áàíê³âñüê³ âèòðàòè 
Âàø³ âèòðàòè ïî ³íêàñóâàííþ â³äíîñÿòüñÿ  � íà íàø ðàõóíîê � íà ðàõóíîê òðàñàò³â 
²íêàñîâ³ âèòðàòè Âàøèõ êîðåñïîíäåíò³â â³äíîñÿòüñÿ � íà íàø ðàõóíîê � íà ðàõóíîê òðàñàò³â 
Ó âèïàäêó â³ä îïëàòè âèòðàò Âàøèõ êîðåñïîíäåíò³â � íå â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íèõ   � íå âèäàâàòè äîêóìåíòè 
(*Ïðè ìî¿é/íàø³é çãîä³ îïëàòèòè âñ³ ìîæëèâ³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, íàïðèêëàä, ñêëàäñüê³ âèòðàòè ³ ò.³.) Ïîêðèòòÿ: 
Ñóìà ³íêàñóâàííÿ ï³äëÿãàº ïåðåâîäó � àâ³àïîøòîþ � òåëåêñîì Ð³çíèöÿ ï³äëÿãàº êðåäèòóâàííþ 
 
______________________________ 
Äîäàòêîâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ 
® �   Áàíê, ÿêîìó äîðó÷åíî ³íêàñóâàííÿ, ìàº ïðàâî âèäàòè äîêóìåíòè ³/àáî òîâàð òðàñàòàì íàïðîòè âíåñåííÿ 

âàðòîñò³ â ì³ñöåâ³é âàëþò³, îäíàê çà óìîâè, ùî òðàñàòàìè áóäóòü äàí³ áåçâ³äçèâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèéíÿòè 
íà ñâ³é ðàõóíîê âèòðàòè ïî ìîæëèâ³é ð³çíèö³ â îáì³ííîìó êóðñ³. 

® �  Àêöåïòîâàíà òðàòòà ï³äëÿãàº íåãàéíîìó ïîâåðíåííþ    � íàì   � âàì     ïðè çä³éñíåíí³ ñòðîêó ïëàòåæó 
Ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ òðóäíîù³â ïðîñèìî íåãàéíî ³íôîðìóâàòè íàøèõ ïðåäñòàâíèê³â 
 
Ïå÷àòêà ³ ï³äïèñ  



Äîäàòîê É
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Äîäàòêè

Äî ²íäóñòð³àëüíîãî Áàíêó 
Àç³¿ Òîê³î 

 
Áóäü ëàñêà, â³äêðèéòå íàñòóïíèé àêðåäèòèâ 
� áåçâ³äçèâíèé  � ïåðåêàçíèé 
� â³äçèâíèé 

� àâ³àïîøòîþ   � òåëåêñîì 
� àâ³àïîøòîþ ç òåëåãðàôíèì ïîâ³äîìëåííÿì     

Áàíê áåíåô³ö³àðà: 
 
ÞÁÑ 

Áåíåô³ö³àð: 
 
“Äæåíåðåéòåð Ñ.À.” 

Ñóìà 
� ìàêñ. 378 000 øâåéö. ôðàíê³â 
� ïðèáëèçíî (+/- 10%)_____________ 
 

Ä³éñíèé äî: 15 ÷åðâíÿ 20                     .    
Îäåðæàííÿ 
� ó êðà¿í³ áåíåô³ö³àðà         � ç Âàìè 

� ïîâèíåí áóòè ï³äòâåðäæåíèé 
� íå ïîâèíåí áóòè ï³äòâåðäæåíèé 
Âàøèì áàíêîì-êîðåñïîíäåíòîì 
 

Îïëàòà 
� ïî ïðåä’ÿâëåííþ 
� ï³ñëÿ ___ äí³â ____________________ 
� 

Äîêóìåíòè: 
� òîðãîâèé ðàõóíîê        3 
� ïîâíèé íàáîð ìîðñüêîãî êîíîñàìåíòà 
� ______________________________________       � êîï³ÿ çàë³çíè÷íî¿ íàêëàäíî¿ 
� ______________________________________       � àâ³àíàêëàäíà, àäðåñîâàíà â 
_________________________________________      _______________________________ 
â³äì³÷åíî � “Ôðàõò îïëà÷åíèé íàïåðåä”                  _______________________________ 
                      “Ôðàõò íåîïëà÷åíèé íàïåðåä” 
ïîâ³äîìèòè: “Åëåêòð³ñ³ò³ Ñàï ïëàé Ëòä.”                   _______________________________ 
 
� ñòðàõîâèé ïîë³ñ àáî ñåðòèô³êàò______________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
� ñåðòèô³êàò ïðî ïîõîäæåííÿ â äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, ëåãàë³çîâàíèé Øâåéöàðñüêîþ   

Òîðãîâåëüíîþ ïàëàòîþ 
ñåðòèô³êàò ïðî ðîáîòó (îáëàäíàííÿ) 
âàãîâèé ëèñò 
Ïîêðèâàº: 1 êîìïëåêò ãåíåðàòîðà, çàìîâëåííÿ ¹     â³ä                        20 
Óìîâè ïîñòàâêè (ÔÎÁ, ÊÀÔ, ÑÈÔ, òà ³í.)_______________________________________ 
Ñòðàõîâêà ïîêðèâàºòüñÿ                  � íàìè              � áåíåô³ö³àðîì 
Â³äâàíòàæåííÿ      íå ï³çí³øå  
ç _____________ â _____________      

×àñòêîâå â³äâàíòàæåííÿ � äîçâîëåíî � çàáîðîíåíî 
Ïåðåâàíòàæåííÿ             � äîçâîëåíî � çàáîðîíåíî 
 

Äåáåòóéòå ðàõóíîê ¹______________ 
Êóï³âëÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè: � â³äðàçó 
                          � ï³ñëÿ ïåðåãîâîð³â 
� çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé êîíòðàêò ¹____ 
Íàðàõóâàííÿ ³ êîì³ñ³¿:   � âñå ïîêðèâàºòüñÿ íàìè 
                                         � âñå ïîêðèâàºòüñÿ íàìè, 

îêð³ì âèòðàò áàíêó-
êîðåñïîíäåíòà, ÿê³ 
ïîêðèâàº áåíåô³ö³àð 

Ì³ñöå: Osaka                         . 
Äàòà: 6th March  20                . 
 
Ï³äïèñ/ïå÷àòêà 
 
“Åëåêòð³ñ³ò³ Ñàï ïëàé Ëòä.” 
 
Îñàêà/ßïîí³ÿ 
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²íäóñòð³àëüíèé 
Áàíê Àç³¿ Òîê³î 
 
Ì³ñöå ³ äàòà âèäà÷³        Òîê³î, 8 áåðåçíÿ 200 

Áåçâ³äçèâíèé äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ 
Íîìåð àêðåäèòèâà 

áàíêà-åì³òåíòà 
999` 999 

Íîìåð àêðåäèòèâó 
áàíêó, ÿêèé âèêîíóº 

âèïëàòó ïî àêðåäèòèâó 
Áàíê, ÿêèé âèêîíóº âèïëàòó ïî êðåäèòèâó 
ÞÁÑ 
 

Áåíåô³ö³àð 
 
 
“Äæåíåðåéòåð Ñ.À.” Ñóìà 

ìàêñèìóì 378 000 øâåéö. ôðàíê³â 
� Íàøå ïîïåðåäíº ïîâ³äîìëåííÿ â³ä: 
� Íàøå ï³äòâåðäæåííÿ òåëåãðàôîì/ôàêñîì â³ä 

Ñòðîê ä³é¿ äî 15 ÷åðâíÿ 200 
 
ì³ñöå   Æåíåâà 

Öèì äîêóìåíòîì ìè â³äêðèâàºìî 
äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ, ÿêèé íàáóâàº ñèëó 
ïðè ïðåäñòàâëåíí³ òàêî¿ äîêóìåíòàö³¿: 

Çàÿâíèê 
 
“Åëåêòð³ñ³ò³ Ñàï ïëàé Ëòä.”,  
Îñàêà, ßïîí³ÿ 
 

1. Çàâ³ðåíèé ðàõóíîê-ôàêòóðà ó òðüîõ ïðèì³ðíèêàõ. 
2. Ïîâíèé íàá³ð ìîðñüêîãî êîíîñàìåíòà, âèïóùåíîãî áëàíêîâîãî ³íäîñîâàíîãî 

ïîâ³äîìëåííÿ íà àäðåñó: “Åëåêòð³ñ³ò³ ³ Ñàï ïëàé Ëòä”, Îñàêà ç ïîçíà÷êîþ ïðî 
îïëà÷åíèé ôðàõò. 

3. Ñåðòèô³êàò ïðî ïîõîäæåííÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, ëåãàë³çîâàíèé Øâåéöàðñüêîþ 
Òîðãîâîþ Ïàëàòîþ. 

4. Ñåðòèô³êàò ïðî ðîáîòó (îáëàäíàííÿ). 
5. Âàãîâèé ëèñò. 

 
Çàãàëüíà ö³íí³ñòü âàíòàæó (òîâàð³â) 
1 êîìïëåêò ãåíåðàòîðà, çàìîâëåííÿ ¹      â³ä         20 

Ïóíêò 
â³äâàíòàæåííÿ 

Ðîòòåðäàì 
ïðèçíà÷åííÿ 

Îñàêà 

×àñòêîâå â³äâàíòàæåííÿ 
çàáîðîíåíå 

Ïåðåâàíòàæåííÿ ÷è 
ïåðåâàëêà çàáîðîíåí³ 

Ñïåö³àëüí³ óìîâè 
 
The advising bank is requested to add its confirmation to this credit. Payment to be effected to the debit 
of our account with Union Bank of Switzerland, Geneva. 

Ïîâ³äîìëåííÿ áàíêó, ÿêèé ïðîâîäèòü âèïëàòó ïî 
àêðåäèòèâó 

Öèì äîêóìåíòîì ìè ãàðàíòóºìî, ùî 
â³äïîâ³äíà âèïëàòà ïî àêðåäèòèâó áóäå 
çä³éñíåíà íàëåæíèì ÷èíîì ïðè 
ïðåäñòàâëåíí³ äîêóìåíòàö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿  
â³äïîâ³äíèìè óìîâàìè äàíîãî àêðåäèòèâó. 
 
²íäóñòð³àëüíèé Áàíê Àç³¿ 
 Ì³ñöå çíàõîäæåííÿ, äàòà, íàéìåíóâàííÿ ³ ï³äïèñ 

ïðåäñòàâíèêà áàíêó, ÿêèé âèêîíóº âèïëàòó ïî àêðåäèòèâó 
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Äîäàòêè

         Áàíê ÞÁÑ 

                                                           Ì³ñöå ³ äàòà âèäà÷³     Æåíåâà,   20  áåðåçíÿ 200… 
Áåçâ³äçèâíèé äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ Àêðåäèòèâ ¹  áàíêó-åì³òåíòà 

999'999 
Íàø àêðåäèòèâ ¹ 

111'111 

Äîðó÷èòåëü:  
 «Åëåêòð³ñ³ò³ ³ Ñàïïëàé Ëòä.»,  
 Îñàêà,   ßïîí³ÿ 

Ñóìà  
ìàêñèìóì     378  000 øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â 

    Áåíåô³ö³àð 
    «Äæåíåðåéòåð Ñ. À.» 
 

      Ñòðîê ä³¿ äî            15 ÷åðâíÿ 200... 
       ì³ñöå                      Æåíåâà 
 

�� Íàøå ïîïåðåäíº ïîâ³äîìëåííÿ â³ä:  
�� Íàøå ï³äòâåðäæåííÿ òåëåãðàôîì/òåëåêñîì â³ä: 
�� Äàíèé àêðåäèòèâ íàìè íå ï³äòâåðäæåíèé 

³,çíà÷èòü,íå âêëþ÷àº ó ñåáå çîáîâÿçàííÿ ç íà-
øîãî áîêó 
�� Äàíèé àêðåäèòèâ íàìè ï³äòâåðäæåíèé. 

      Áàíê-åì³òåíò 
     ²íäóñòð³àëüíèé Áàíê Àç³¿ 

 Äîäàºòüñÿ àêðåäèòèâ,âèäàíèé Íàì âèùåâêàçàíèì áàíêîì. Ìè ïðîñèìî Âàñ, ó âèïàäêó âèêîðè-
ñòàííÿ, ïîâåðíóòè íàì àêðåäèòèâ ðàçîì ç íåîáõ³äíèìè äîêóìåíòàìè äëÿ òîãî, ùîá ìè çìîãëè 
âïèñàòè òóäè âèêîðèñòàíó ñóìó. 

 Àêðåäèòèâ â³äêðèòèé âèùåâêàçàíèì áàíêîì. Ìè ïîâåðòàºìî âàì êîï³þ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó, â³ä³ñëàíó íàì äëÿ îïîâ³ùåííÿ ïðî óìîâè àêðåäèòèâó. Öÿ êîï³ÿ ÿâëÿºòüñÿ 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ àêðåäèòèâó.  

 Íàìè â³äêðèòèé áåçâ³äçèâíèé àêðåäèòèâ çà äîðó÷åííÿì âèùåâêàçàíîãî áàíêó. Ìè  ïîâåðòàºìî 
âàì êîï³þ íàêàçó ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó, äå âêàçàí³ óìîâè àêðåäèòèâó. Öå êîï³ÿ ÿâëÿºòüñÿ 
íåâ³äºìíîþ ÷àñòèíîþ àêðåäèòèâó. 

 Êîì³ñ³éí³ çáèòêè ³ âèòðàòè íåñå íàø äîó÷èòåëü. 
 

Êîì³ñ³éí³ çáèòêè ³ âèòðàòè íåñåòå âè. 

Îñîáëèâ³ óìîâè. 
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