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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

Â óìîâàõ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ðèíêîâ³ çàñàäè
ôóíêö³îíóâàííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâ³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïèòàííÿ ³ ïðîáëåìè, ÿê³ òóò âè-
íèêàþòü, íàäçâè÷àéíî ãîñòð³ ³ ñêëàäí³, îñê³ëüêè çà÷³ïàþòü ³íòå-
ðåñè âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïîòðåáóº
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íîâîãî òèïó ìèñëåííÿ, ñïåö³àë³ñò³â ç
åêîíîì³÷íèì ñâ³òîãëÿäîì, ÿê³ áóëè á çäàòí³ ðîçóì³òè ³ îñìèñ-
ëþâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñîö³àëü-
íî-òðóäîâ³é ñôåð³, âîëîä³òè åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè ðåãóëþ-
âàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Êîæíèé ñóá’ºêò ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà îäíî÷àñíî º ³ ñóá’ºê-
òîì òðóäîâèõ â³äíîñèí, òîìó â³ä çíàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³
çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, çàéíÿòîñò³, îð-
ãàí³çàö³¿ ³ îïëàòè ïðàö³ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî âàæëèâîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó, ÿê ðîáî-
÷à ñèëà, à îòæå, ³ óñï³õ ï³äïðèºìöÿ, ³ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ
êðà¿íè. Öå îáóìîâëþº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ ´ðóí-
òîâíèõ çíàíü îñíîâíèõ ïîëîæåíü åêîíîì³êè ïðàö³ ìàéáóòí³ìè
ñïåö³àë³ñòàìè â ãàëóç³ åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó, ìåíåäæ-
ìåíòó ³ á³çíåñó.

Öåé íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê ì³ñòèòü îñíîâí³ òåìè ç åêîíîì³êè
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñà-
ìîñò³éíî âèâ÷àòè ¿¿ øèðîêîìó êîëó ÷èòà÷³â, íàñàìïåðåä, ñòó-
äåíòàì åêîíîì³÷íèõ âóç³â.

Ìåòà ïîñ³áíèêà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá êîðîòêî îçíàéîìèòè
ñòóäåíò³â ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèìè ÿâèùàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³; ïîêàçàòè çì³íè ó ðîçâèòêó ðèíêó ïðà-
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Òåìà 1. ÐÈÍÎÊ ÏÐÀÖ² 
Â ÅÊÎÍÎÌ²×Í²É ÑÈÑÒÅÌ²

1.1 Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ðèíîê ïðàö³».

1.2. Óìîâè âèíèêíåííÿ ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó

ïðàö³.

1.3. Åëåìåíòè ðèíêó ïðàö³.

1.4. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³.

1.5. Ôóíêö³¿ ³ ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïðàö³.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ

Ïðàöÿ, ðîáî÷à ñèëà, ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîïèò íà ðîáî÷ó ñè-

ëó, ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè, ñóá’ºêòè ³ îá’ºêòè

ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, íîñ³¿, âèðàçíèêè ³ âèêîíàâö³ ãîñ-

ïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â, ôóíêö³¿ ðèíêó ïðàö³, ñåãìåíòè

ðèíêó ïðàö³.

1.1. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ
«ðèíîê ïðàö³»

Ðèíîê ïðàö³ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âñ³º¿ ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè. Ïåðåä òèì, ÿê âèçíà÷èòè éîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íó ñóòí³ñòü, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè åêîíîì³÷íó êàòåãî-
ð³þ ðèíîê. Êëàñè÷íà ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ âèä³ëÿº ÷îòèðè
íàïðÿìè ó âèçíà÷åíí³ ðèíêó.

Ïåðøèé íàïðÿì ïðåäñòàâëåíèé íàóêîâöÿìè, ÿê³ ï³ä
ðèíêîì ðîçóì³þòü ïðîñò³ð, ì³ñöå, ñôåðó çáóòó òîâàð³â.
Ïðåäñòàâíèêè äðóãîãî íàïðÿìó âèçíà÷àþòü ðèíîê ÿê
ñóêóïí³ñòü ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, òðåòüîãî ÿê ñóêóïí³ñòü
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ñïîñ³á êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñ-
íèê³â, àáî ÿê ôîðìó çâ’ÿçêó òîâàðîâèðîáíèê³â. Ó÷åí³
÷åòâåðòîãî íàïðÿìó âáà÷àþòü ó ðèíêó ìåõàí³çì, òåõíî-
ëîã³þ çä³éñíåííÿ îáì³íó ³ ðîçïîä³ëó òîâàð³â.

Îòæå, ç âèùå íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ðèíîê — öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó êó-
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ö³ ³ çàéíÿòîñò³, â îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; äî-
ïîìîãòè ñòóäåíòàì íàâ÷èòèñÿ ñàìîñò³éíî åêîíîì³÷íî ìèñëèòè ³
çàñòîñîâóâàòè çíàííÿ ç åêîíîì³êè ïðàö³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîí-
êðåòíèõ ð³øåíü ùîäî òàêèõ âàæëèâèõ ïèòàíü ÿê: âèçíà÷åííÿ
êîøò³â íà îïëàòó ïðàö³; íàéì ïðàö³âíèê³â; îðãàí³çàö³ÿ, íîðìó-
âàííÿ ³ óìîâè ïðàö³; âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, âðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â òîùî.
Äëÿ åôåêòèâíîãî çàñâîºííÿ ïîäàíîãî ìàòåð³àëó, ïîñ³áíèê ïî-
áóäîâàíî ÿê îïîðíèé êîíñïåêò ëåêö³é. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü â³í îõîïëþº âñ³ îñíîâí³ ðîçä³ëè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³
íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ ç åêîíîì³êè ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèõ â³äíîñèí. Çàâåðøóºòüñÿ êîæíà òåìà ñïèñêîì ðåêîìåíäîâà-
íî¿ ë³òåðàòóðè, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáèòè çíàííÿ ç âèêëà-
äåíèõ ïèòàíü, çàïèòàííÿìè äëÿ êîíòðîëþ çíàíü.

Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ïîñ³áíèêà áóëè âèêîðèñòàí³ ñó÷àñí³
â³ò÷èçíÿí³ òà ³íøîìîâí³ ï³äðó÷íèêè ç åêîíîì³êè ïðàö³, íîðìà-
òèâí³ ³ ïðàâîâ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ñîö³àëüíî-
òðóäîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³, äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè Äåðæ-
êîìñòàòó Óêðà¿íè à òàêîæ íàáóòèé äîñâ³ä âèêëàäàííÿ ö³º¿
äèñöèïë³íè ó ªâðîïåéñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ô³íàíñ³â, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì, ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó. 

Ïîñ³áíèê ïðèçíà÷åíèé äëÿ ñòóäåíò³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàñàìïåðåä äëÿ ñòóäåíò³â
çàî÷íî¿ òà äèñòàíö³éíî¿ ôîðì íàâ÷àííÿ, à òàêîæ äëÿ âñ³õ, õòî
áàæàº îâîëîä³òè çíàííÿìè ç åêîíîì³êè ïðàö³.



áî÷î¿ ñèëè òà ðîçì³ùåííÿ ïðàö³âíèêà â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî
ïîä³ëó ïðàö³ çà çàêîíàìè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó.

Îêðåìî íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà òåðì³íîëîã³¿ «ðèíîê
ðîáî÷î¿ ñèëè» ³ «ðèíîê ïðàö³», ç’ÿñóâàòè, ÷è îäíàêîâ³ ö³
ïîíÿòòÿ, ÷è ð³çí³, ÷è ïðàâîì³ðíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ÿê ñè-
íîí³ì³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñóòü îäíîãî é òîãî ñàìîãî ÿâè-
ùà? Äëÿ òîãî ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè òàê³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, ÿê ðîáî÷à ñèëà ³
ïðàöÿ.

Ðîáî÷à ñèëà — öå ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ çä³á-
íîñòåé ëþäèíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåþ ï³ä ÷àñ âèðîá-
íèöòâà áóäü-ÿêî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³.

Ðîáî÷à ñèëà âèñòóïàº ó ðîë³ òîâàðó çà òàêèõ óìîâ:
1) ëþäèíà íåçàëåæíà ³ ìîæå â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ

ñâîºþ ðîáî÷îþ ñèëîþ;
2) âëàñíèê ðîáî÷î¿ ñèëè â³ää³ëåíèé â³ä çàñîá³â âèðîá-

íèöòâà ³ íå ìàº çàñîá³â äëÿ ³ñíóâàííÿ.
Ïðàöÿ — öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ïî ñòâî-

ðåííþ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá êîæíîãî ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Êàòåãîð³¿ «ïðàöÿ» ³ «ðîáî÷à ñèëà» íå òîòîæí³. Àëå â
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íà ðèíêó ïðàö³ êóïóºòüñÿ ëèøå çäàò-
í³ñòü ëþäèíè äî ïðàö³ (ðîáî÷à ñèëà), ðîá³òíèê «àâàíñóº»
¿¿ ðîáîòîäàâöþ çà óìîâè îïëàòè ¿¿ ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä, à
ðîçðàõóíîê â³äáóâàºòüñÿ çà âèêîíàíó êîíêðåòíó ðîáîòó
ïåâíî¿ ÿêîñò³ (ïðàöþ) ïîíÿòòÿ «ðèíîê ïðàö³» ³ «ðèíîê
ðîáî÷î¿ ñèëè» ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïàðàëåëüíî.

Ðèíîê ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ ÿê îðãàí³÷íà ëàíêà ðèíêîâî¿
ñèñòåìè. Ðèíêîâà ñèñòåìà — öå ñèñòåìà ðèíê³â, ñåðåä
ÿêèõ âèä³ëÿþòü ðèíîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ðèíîê ïðåäìå-
ò³â ñïîæèâàííÿ, ðèíîê ô³íàíñ³â, ðèíîê ïîñëóã, ðèíîê òåõ-
íîëîã³é, ðèíîê ³íôîðìàö³¿, òîùî. Âêàçàí³ òèïè ðèíê³â íå
îäíàêîâ³ çà ñâîºþ çíà÷èì³ñòþ. ²ñíóº äóìêà, ùî íà ÷îë³
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ñòî¿òü ðèíîê êàï³òàë³â, îñê³ëüêè îñòàí-
í³é º ãðîøîâèì åêâ³âàëåíòîì óñ³õ ðåñóðñ³â, ³ âèçíà÷àº
êîí’þíêòóðó âñ³õ òîâàðíèõ ðèíê³â.

Çã³äíî ç ³íøîþ äóìêîþ, ð³çí³ òèïè ðèíê³â, ùî âõîäÿòü
äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ñë³ä ðàíæèðóâàòè ó òàêîìó ïîðÿäêó:

1. Ðèíîê ïðàö³;
2. Ðèíîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

— 7 —

ï³âë³—ïðîäàæó òîâàð³â, ÿêèì âëàñòèâà åêîíîì³÷íà íåçàëåæ-
í³ñòü, ñâîáîäà ó âèáîð³ ñóá’ºêò³â ðèíêó (ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â),
â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïåðåõîäÿ÷è â³ä âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðèíêó äî ñóòíîñò³
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ âèçíà-
÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ çäåá³ëüøîãî çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³é-
íèì, ÷åðåç íåäîñòàòíþ éîãî âèâ÷åí³ñòü. Äîñë³äíèêè ïðî-
áëåì ïðàö³ ðîçãëÿäàþòü ãîëîâíèì ÷èíîì îêðåì³ àñïåêòè
ðèíêó ïðàö³ ³ âèñëîâëþþòü ÷àñòî ä³àìåòðàëüíî ïðîòè-
ëåæí³ çà çì³ñòîì äóìêè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîÿñíþºòüñÿ
ð³çíèì òëóìà÷åííÿì ñàìîãî ïîíÿòòÿ ðèíêó ïðàö³. 

Íèí³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè íàïðÿìè ï³äõîä³â äî âèçíà-
÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ (ðîáî÷î¿ ñèëè):

Ïðåäñòàâíèêè ïåðøî¿ ãðóïè ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê ñôåðó îá³ãó ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó «ðîáî÷à
ñèëà» ³ ÿê îñîáëèâèé, âëàñòèâèé òîâàðíî-ãðîøîâèì â³ä-
íîñèíàì ñïîñ³á ¿¿ âêëþ÷åííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äðóãà ãðóïà â÷åíèõ äàº âèçíà÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ ÷åðåç
éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè — ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ. Íàïðè-
êëàä, âèçíà÷åííÿ: «Ïðîïîçèö³ÿ ³ ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó
îçíà÷àþòü ðèíîê ïðàö³». Ïðîñò³, êîðîòê³ âèçíà÷åííÿ íå
ðîçêðèâàþòü ñóò³ ðèíêó ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Ïðåäñòàâíèêè òðåòüî¿, íàéá³ëüø ÷èñåëüíî¿ ãðóïè íà-
óêîâö³â ðîçãëÿäàþòü ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè êð³çü ïðèçìó
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Âîíè ââàæàþòü, ùî ðèíîê ïðàö³ öå
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ôîðì ³ ìåòîä³â óçãîä-
æåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ³íòåðåñ³â áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â
³ ðîáîòîäàâö³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ, âèêîðèñòàí-
íÿì ³ îïëàòîþ íàéìàíî¿ ïðàö³. 

Ïðîòå áóëî á íå ïðàâèëüíî çâîäèòè ðèíîê ïðàö³ ëèøå
äî ñôåðè îáì³íó. Ðèíîê ïðàö³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çà-
áåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òàêîãî
âàæëèâîãî òîâàðó äëÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê ðîáî÷à ñèëà. Ñàìå â
öüîìó ïîëÿãàº åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â.
Òîìó íàéá³ëüø âäàëèì ââàæàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêó
ïðàö³, ÿêå äàþòü ïðåäñòàâíèêè ÷åòâåðòîãî íàïðÿìó.

Ï³ä ðèíêîì ïðàö³ âîíè ðîçóì³þòü ñêëàäíó ñèñòåìó åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ç îáì³íó ³íäèâ³äóàëüíî¿ çäàòíîñò³ äî ïðà-
ö³ íà ôîíä æèòòºâèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðî-
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Äðóãà óìîâà — öå â³äñóòí³ñòü ó ïðàö³âíèêà çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà, ÿê äæåðåëà îäåðæàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ äëÿ
æèòòÿ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîâà éäå íå
ïðî àáñîëþòíó â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ çàñîá³â ÷è óìîâ
³ñíóâàííÿ, à ïðî ¿õ íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü. Íåîáõ³äí³ñòü
ïðîäàæó ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèíèêàº òîä³, êîëè ïðèáóòîê
ç ³íøèõ äæåðåë º íåäîñòàòí³ì äëÿ îäåðæàííÿ âñ³õ íåîá-
õ³äíèõ äëÿ æèòòÿ çàñîá³â.

Òðåòÿ óìîâà — öå ïîÿâà íà ðèíêó ïðàö³ ïîêóïöÿ-
ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé åêîíîì³÷íî çìóøåíèé âèéòè íà ðèíîê
ïðàö³, ùîá êóïèòè çàïðîïîíîâàíó äëÿ ïðîäàæó çäàòí³ñòü
äî ïðàö³ ïîòð³áíèõ éîìó ïðàö³âíèê³â.

Óìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³:
— Ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü òà íåçàëåæí³ñòü ïðîäàâöÿ òà

ïîêóïöÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ïîºäíàíí³ ç ¿õ åêîíîì³÷íîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ.

— Â³äíîñèíè íà ðèíêó ïðàö³ — öå â³äíîñèíè äîãî-
âîð³â òà óãîä ì³æ ð³âíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè.

— Àêòèâíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè ðîáî÷î¿ ñèëè
çà ïðàâî çàéíÿòòÿ êðàùîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ òà ðîáîòîäàâ-
ö³â çà çàëó÷åííÿ á³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

— Áàëàíñ ì³æ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, ñóêóïíîþ ïðîïîçè-
ö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ãðîøîâîþ ìàñîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

— Îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â
ó ñï³ëêè äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â.

Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ùå äâ³ óìîâè åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³:

— ïðàãíåííÿ ïðîäàâöÿ ïðîäàòè ñâ³é òîâàð íàéäîðîæ-
÷å, à ïîêóïöÿ êóïèòè íàéäåøåâøå;

— ºäí³ñòü ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ç ðèíêîì òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, ðèíêîì êàï³òàë³â òà ³íøèìè òèïàìè ðèíê³â. 

1.3. Åëåìåíòè ðèíêó ïðàö³

Åëåìåíòàìè ðèíêó ïðàö³ âèñòóïàþòü: òîâàð, ïîïèò,
ïðîïîçèö³ÿ òà ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïè-
òó, ïðîïîçèö³¿ ³ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè âèçíà÷àþòü êîí’þíê-
òóðó ðèíêó ïðàö³.
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3. Ðèíîê ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ;
4. Ô³íàíñîâèé ðèíîê;
5. Ðèíîê ïîñëóã;
6. Ðèíîê òåõíîëîã³é òîùî. 
Òàêèé ïîðÿäîê îáóìîâëåíèé òèì, ùî ðèíîê ïî÷è-

íàºòüñÿ ç ïðèäáàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.
Áåç ïîºäíàííÿ öèõ åëåìåíò³â çà äîïîìîãîþ êàï³òàëó íå
ìîæå ôóíêö³îíóâàòè âèðîáíèöòâî. Ðèíîê ïðàö³ º îäí³ºþ
ç íàéâàæëèâ³øèõ ëàíîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Â³í ôóíêö³î-
íóº ëèøå ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè òèïàìè ðèíê³â, çà-
áåçïå÷óº ðóõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñïðÿìîâóþ÷è òà âèëó÷àþ÷è
ðåñóðñè ç ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî
ðóõó êàï³òàë³â ³ òîâàð³â. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òèï³â ðèí-
ê³â, â³í ìàº íå ò³ëüêè ðåñóðñíèé, òîâàðíèé õàðàêòåð, àëå
é ïîðîäæóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì.

Îòæå, ðèíîê ïðàö³ — º ñàìîñò³éíîþ, êîìïëåêñíîþ
ñèñòåìîþ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ÿêà, ç îäíîãî áîêó, çàëå-
æèòü, â³ä ³íøèõ ðèíê³â, ç ³íøîãî — ñàìà âïëèâàº íà íèõ.

1.2. Óìîâè âèíèêíåííÿ ³ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³

Óìîâè âèíèêíåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó òàê³ ÿê ³ óìîâè âè-
íèêíåííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, öå:

— ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³, çàâäÿêè ÿêîìó çä³éñíþºòü-
ñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèê³â íà âèðîáíèöòâ³ òèõ ÷è ³íøèõ
êîíêðåòíèõ òîâàð³â;

— åêîíîì³÷íå â³äîêðåìëåííÿ âèðîáíèê³â íà îñíîâ³
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ùî â îñíîâ-
íîìó çàáåçïå÷óº åêâ³âàëåíòí³ñòü òîâàðíîãî îáì³íó;

— ñàìîñò³éí³ñòü òîâàðîâèðîáíèêà òà ñâîáîäà ï³äïðè-
ºìíèöòâà;

— íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà òîâàð, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, ç áîêó
ïîêóïö³â.

Àíàëîã³÷íèìè º óìîâè âèíèêíåííÿ ðèíêó ïðàö³:
Ïåðøà óìîâà — þðèäè÷íà ñâîáîäà ³ çäàòí³ñòü âëàñíè-

êà ðîáî÷î¿ ñèëè çà âëàñíèì ðîçñóäîì ðîçïîðÿäæàòèñÿ
ñâî¿ìè çä³áíîñòÿìè äî ïðàö³.
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ðåçóëüòàòè ïðàö³. Àëå á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî
â³í âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òîá-
òî òîâàðîì íà ðèíêó ïðàö³ âèñòóïàº ³íäèâ³äóàëüíà ðîáî÷à
ñèëà. 

Òîâàð «ðîáî÷à ñèëà» — íå îäíîð³äíèé çà ñîö³àëüíèìè,
åêîíîì³÷íèìè, äåìîãðàô³÷íèìè, íàö³îíàëüíèìè, åòí³÷-
íèìè, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèìè, ìàéíîâèìè é ³í-
øèìè îçíàêàìè. Ðîáî÷à ñèëà — òîâàð ñïåöèô³÷íèé.

Ñïåöèô³÷í³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í, ç îäíîãî
áîêó, º æèâèì îðãàí³çìîì, ç âëàñíèì õàðàêòåðîì, ïñèõî-
ëîã³ºþ, ïðàãíå äî ñàìîâèðàæåííÿ, ïîòðåáóº ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ïðè íåñïðèÿòëèâ³é êîí’þíêòóð³ ðèíêó ïðàö³, äè-
ôåðåíö³éíîãî ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, à ç ³íøîãî â³í º
âèðîáíè÷èì ðåñóðñîì.

Ñïåöèô³÷í³ ðèñè òîâàðó ðîáî÷à ñèëà.
1. Òîâàð ðîáî÷à ñèëà º æèâèì òîâàðîì, êóï³âëÿ ÿêîãî

ìàº íàçâó íàéìó. Â³äïîâ³äíî ïðîäàíà òàêèì ÷èíîì ðîáî-
÷à ñèëà íàçèâàºòüñÿ íàéìàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ.

2. Íå â³ä÷óæóºòüñÿ â³ä ñâîãî âëàñíèêà — íàéìàíîãî
ïðàö³âíèêà â ïðîöåñ³ êóï³âë³ ïðîäàæó. Ïðàö³âíèê ïðîäàº
ï³äïðèºìöþ êîðèñòóâàííÿ ñâîºþ ðîáî÷îþ ñèëîþ íà ïåâ-
íèé ÷àñ, çàëèøàþ÷èñü íîñ³ºì ³ âëàñíèêîì öüîãî ñâîºð³ä-
íîãî òîâàðó. Â³äíîñèíè ì³æ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ ðî-
áîòîäàâöåì îôîðìëÿþòüñÿ òðóäîâèì äîãîâîðîì, â ÿêîìó
âêàçóþòüñÿ âçàºìí³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í ùîäî âèêî-
íàííÿ âñ³õ óìîâ êóï³âë³-ïðîäàæó ðîáî÷î¿ ñèëè.

3. Ïåðåäáà÷àº ïðîäîâæåííÿ áåçïåðåðâíèõ â³äíîñèí
ðîáîòîäàâöÿ ³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ç ìîìåíòó íàéìó
ïðàö³âíèêà äî éîãî çâ³ëüíåííÿ.

4. Â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ñòâîðåíí³ äîõîä³â ñóñï³ëü-
ñòâà. Òàê, çà òðóäîâîþ òåîð³ºþ âàðòîñò³, ïðîäóêò ñòâîðþ-
ºòüñÿ äâîìà ôàêòîðàìè — ðîáî÷îþ ñèëîþ ³ çàñîáàìè âè-
ðîáíèöòâà. Ïðîòå íîâó âàðò³ñòü ñòâîðþº æèâà ïðàöÿ. Âñÿ
çíîâó ñòâîðåíà æèâîþ ïðàöåþ ïðîòÿãîì ðîêó âàðò³ñòü
ñòâîðþº íàö³îíàëüíèé äîõîä, ÿêèé º äæåðåëîì äîõîä³â
âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ (çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèáóòêó, â³ä-
ñîòê³â, ðåíòè, äèâ³äåíä³â, òîùî) ³ òàêîæ êîøò³â íà ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Çã³äíî ç òåîð³ºþ ãðàíè÷íî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ — ïðîäóêò ñòâîðþþòü ÷îòèðè ôàêòîðè:
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Ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó — öå ñóñï³ëüíà ïëàòîñïðîìîæíà
ïîòðåáà â ðîáî÷³é ñèë³. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì ³ ñòðóê-
òóðîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, êîí’þíêòóðîþ ðèíê³â êàï³òàëó, òîâàð³â òà ïîñëóã,
ö³íîþ ðîáî÷î¿ ñèëè, à òàêîæ ïðàâîâèìè íîðìàìè, ùî
ðåãëàìåíòóþòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, òà ³íøèìè óìîâàìè.

Ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿâëÿº ñîáîþ êîíòèíãåíò ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ùî ïðîïîíóº ðîáîòîäàâöþ ñâîþ
çäàòí³ñòü äî ïðàö³ â îáì³í íà ôîíä æèòòºâèõ áëàã. Íà íå¿
âïëèâàþòü: äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, õàðàêòåð ³ çì³ñò ïðà-
ö³, ³íòåíñèâí³ñòü âèâ³ëüíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãî-
òîâêè êàäð³â, ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, êîí’þíêòóðà ðèíê³â
êàï³òàëó, òîâàð³â òà ïîñëóã òîùî.

Ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè º íàéñêëàäí³øèì ç óñ³õ ³ñíóþ÷èõ
âèä³â ðèíê³â çà ñòðóêòóðîþ, ñïåöèô³êîþ, ö³íîóòâîðåí-
íÿì, çâ’ÿçêàìè ç ³íøèìè ðèíêàìè. Îäíî÷àñíî ³ç çàãàëü-
íèìè äëÿ âñ³õ ðèíê³â ðèñàìè â³í ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³,
õàðàêòåðí³ ëèøå éîìó.

Ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó ïðàö³ ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³
îñîáëèâîñò³. Çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ïî-
âèííà âêëþ÷àòè â ñåáå íå ò³ëüêè ö³íó éîãî ïðàö³, à é âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ íåïðàöåçäàòíèõ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿.
Íèæíüîþ ìåæåþ êîëèâàííÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè º âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè. Íàâ³òü ÿêùî âîíà ñïóñêàºòüñÿ íèæ÷å öüîãî
ð³âíÿ, òî öå òèì÷àñîâå ÿâèùå íå ñò³éêå ó ÷àñ³. Âåðõí³é
ð³âåíü ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè îáìåæóºòüñÿ âåëè÷èíîþ çíîâó
ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³. Â³í íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè îñòàííþ,
áî öå ïðèçâåäå äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ó ðèíêîâèõ óìîâàõ º âñòàíîâ-
ëåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà ðîáî÷ó ñèëó. Æèâà ïðàöÿ øâèä-
êî ñòàº îäíèì ³ç íàéäîðîæ÷èõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Íèí³ ðîáî÷à ñèëà â Óêðà¿í³ îäíà ç ñàìèõ äåøåâèõ ó ñâ³ò³.
Íàïðèêëàä, îïëàòà ïðàö³ îäí³º¿ ãîäèíè ïðàö³ ñêëàäàº: â
Øâåéöàð³¿ — 30 äîëàð³â, Í³ìå÷÷èí³ — 38, Àâñòð³¿ — 22,
Ôðàíö³¿ — 15, â Óêðà¿í³ æ âîíà ìåíøå 1 äîëàðà.

Ùîäî òàêîãî åëåìåíòà ðèíêó ïðàö³ ÿê òîâàð, òî â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà äóìêà ïðî òå, ùî ñë³ä
ââàæàòè òîâàðîì íà ðèíêó ïðàö³: ðîáî÷ó ñèëó, ïðàöþ ÷è
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âîãî âòðó÷àííÿ. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³
ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â, ö³ëåé, ³íñòðóìåíò³â òà
çàñîá³â âïëèâó.

Äî ñóá’ºêò³â ðèíêó ïðàö³ íàëåæàòü äîìîãîñïîäàðñòâà
(ñ³ì’¿), ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè òà
ô³ðìè, ùî ôîðìóþòü ïîïèò íà íå¿. Âîíè ò³ñíî âçàºìî-
ä³þòü ì³æ ñîáîþ, çàäîâîëüíÿþ÷è êîíêðåòí³ ³íòåðåñè.

Ïðåäñòàâíèêàìè äîìîãîñïîäàðñòâ íà ðèíêó ïðàö³ º
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, à ïðåäñòàâíèêàìè ô³ðì — ðîáîòî-
äàâö³ â îñîá³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Äî ñóá’ºêò³â ðèíêó ïðàö³ â³äíîñÿòü: íîñ³¿â, âèêîíàâö³â
òà âèðàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â.

Íîñ³¿ ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â — öå ñîö³àëüí³
ãðóïè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî çà ìàéíîâèì
ñòàíîì, äîõîäàìè, ïðîôåñ³ÿìè, ãàëóçåâèìè òà ðåã³îíàëü-
íèìè ³íòåðåñàìè. Çîêðåìà öå âëàñíèêè çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà (ðîáîòîäàâö³) òà âëàñíèêè ðîáî÷î¿ ñèëè (íàéìàí³
ïðàö³âíèêè). Êîæíà ç öèõ ãðóï ìàº ñâî¿ ³íòåðåñè, îá-
óìîâëåí³ ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîì, òîùî.

Âèðàçíèêàìè ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â âèñòó-
ïàþòü îá’ºäíàííÿ íîñ³¿â ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â
(ñï³ëêè, àñîö³àö³¿). Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø â³äîìèìè º ïðîô-
ñï³ëêè, ñï³ëêè ðîáîòîäàâö³â — ôåðìåð³â, ð³çíèõ òîðãîâ-
ö³â, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ ò. ³í.

Íàéá³ëüøèìè âèðàçíèêàìè ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ
³íòåðåñ³â º ïðîôñï³ëêè òà ñï³ëêè ðîáîòîäàâö³â. Âîíè
âçàºìîä³þòü íà ðèíêó ïðàö³, ïðàãíó÷è ìàêñèìàëüíî
âïëèíóòè íà äåðæàâí³ ñòðóêòóðè òà îäèí íà îäíîãî. Âîíè
ìàþòü ñâî¿ äðóêîâàí³ âèäàííÿ, çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ êîøòè,
öåíòðè ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Âè-
ðàçíèêè ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â âèêîðèñòîâó-
þòü òàê³ çàñîáè âïëèâó íà îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ÿê êîíñóëüòàö³¿, ïîðàäè, ðåêîìåíäàö³¿, ìåìîðàíäóìè
òîùî.

Âèêîíàâöÿìè ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â º îðãà-
íè òðüîõ ã³ëîê âëàäè, ïîáóäîâàí³ çà ³ºðàðõ³÷íèì ïðèíöè-
ïîì, çîêðåìà öå: Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³; îáëàñí³, ðàéîíí³,
ì³ñüê³ ñëóæáè çàéíÿòîñò³; â³ää³ëè òà óïðàâë³ííÿ ç ïðàö³ òà
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ïðè âèêîíàâ÷èõ êîì³òåòàõ. Ö³ îðãàíè
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êàï³òàë, çåìëÿ, ïðàöÿ ³ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. Òå-
îð³ÿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ñòâåðäæóº, ùî ó÷àñòü êîæíîãî
ç ôàêòîð³â ó ñòâîðåíí³ ö³ííîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ãðà-
íè÷íîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ äîñë³ä-
æåííÿ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîêàçàëè, ùî îá-
ñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 75% ñòâîðþºòüñÿ ïðàöåþ
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íà 25% — êàï³òàëîì. Êð³ì òîãî,
ñë³ä äîäàòè, ùî çàðîá³òíà ïëàòà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ñêëàäàº á³ëÿ 75% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

5. Íå ìîæíà ïîêëàñòè íà çáåð³ãàííÿ, ÿê öå ìîæíà çðî-
áèòè ç ³íøèì òîâàðîì. 

6. Íå ïðèíîñèòü äîõîäó, ÿêùî éîãî íå ïðîäàâàòè, ³
êð³ì òîãî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ æèòòºâèõ áëàã äëÿ éîãî
óòðèìàííÿ.

7. Íå çíèùóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ, à íàâïàêè,
ïðèìíîæóºòüñÿ é áåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ áëàã.

8. Íå ìîæå áóòè àáñîëþòíî îäíàêîâèì ó ð³çíèõ ³íäè-
â³ä³â, ÿêùî íàâ³òü âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ïðî-
ôåñ³¿, ñïåö³àëüíîñò³, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, âèðîáëåíèõ çà îäíèì ñòàíäàðòîì òà òåõíîëîã³ºþ.

9. Êàï³òàëîºìíèé òîâàð äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Â³äòâîðåííÿ
éîãî âêëþ÷àº çàòðàòè íà ô³çè÷íå â³äòâîðåííÿ, îñâ³òíþ,
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíó ï³äãîòîâêó. Êð³ì òîãî, öåé
ïðîöåñ äîâãîòðèâàëèé ³ íå ï³äëÿãàº çíà÷íîìó ñêîðî÷åííþ.

10. Ìàº îáìåæåíó ìîá³ëüí³ñòü. Äëÿ éîãî òåðèòîð³àëü-
íîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ïåðåì³ùåííÿ, ì³æ ãàëóçÿìè ÷è ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ñë³ä ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè.

11. Íàâ³òü ï³ñëÿ çàëó÷åííÿ ó ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî
ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ³íøå ðîáî÷å ì³ñöå, ïîâòîðíî âè-
õîäèòü íà ðèíîê ïðàö³.

1.4. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà íå ñïðîìîæíà âèð³øèòè ðÿä åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì, ñòâîðþºòüñÿ ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó ïðàö³ ç åëåìåíòàìè äåðæàâíîãî òà ïðîôñï³ëêî-
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— Çàîõî÷óâàëüíå, íàïðàâëåíå íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ó ÿêèõ
ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ ïåâí³ ôîðìè ä³ÿëü-
íîñò³.

— Îáìåæóâàëüíå, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ âèêëþ÷åííÿ
ä³é îêðåìèõ îñ³á àáî ¿õ ãðóïè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè íå
ìîãëè îäåðæàòè ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè.

— Äèðåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº âïëèâ
óðÿäó íà ðèíîê ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ.

— Ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñî-
âèõ çàõîä³â (ïîäàòê³â, ñóáñèä³é), ÿê³ ñïðèÿþòü ðîñòó ïðî-
ïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ àáî çðîñòàííþ çàéíÿòîñò³.

1.5. Ôóíêö³¿ ³ ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïðàö³

Ðèíîê ïðàö³ âïëèâàº íà ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ä³º â ïåâíèõ íàïðÿìàõ, ïðîÿâëÿºòüñÿ â ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðìàõ ³ âèêîíóº ð³çí³ ôóíêö³¿. Ï³ä îñòàíí³ìè
ðîçóì³þòü ð³ä òà âèä ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³
âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

Ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ðèíîê ïðàö³ ðîçìåæîâóº íàé-
ìàíîãî ïðàö³âíèêà òà ðîáîòîäàâöÿ, ðîçïîä³ëÿº íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â çà ïðîôåñ³ÿìè òà êâàë³ô³êàö³ºþ, ãàëóçÿìè
âèðîáíèöòâà òà ðåã³îíàìè.

²íôîðìàö³éíó. Äàº ó÷àñíèêàì ïðîöåñó êóï³âë³-ïðîäàæó
òîâàðó ðîáî÷à ñèëà ³íôîðìàö³þ ùîäî óìîâ íàéìó, ð³âíÿ
çàðïëàòè, ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè
òîùî.

Ïîñåðåäíèöüêó. Ðèíîê ïðàö³ âñòàíîâëþº çâ’ÿçîê ì³æ
ðîáîòîäàâöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ âèõî-
äÿòü íà ðèíîê ïðàö³ äëÿ çàäîâîëåííÿ âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â
³ ïîòðåá.

Ö³íîóòâîðþþ÷ó. Öå îñíîâíà ôóíêö³ÿ ðèíêó ïðàö³, ùî
âñòàíîâëþº ð³âíîâàãó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿
ñèëè. Ëèøå íà ðèíêó ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ çàãàëüíå âèçíàí-
íÿ çàòðàò ïðàö³ íà â³äòâîðåííÿ òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà» ³ âè-
çíà÷àºòüñÿ éîãî âàðò³ñòü.

Ñòèìóëþþ÷ó. Çàâäÿêè ìåõàí³çìó êîíêóðåíö³¿ ðèíîê
ïðàö³ ñòèìóëþº á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ
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äåðæàâíî¿ âëàäè ïîêëèêàí³ çàïðîâàäæóâàòè ó æèòòÿ ïðî-
ãðàìó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ çëèòòÿ ñóá’ºêò³â
äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïîÿâà â
ðåçóëüòàò³ öüîãî íîâèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â. Íàïðèêëàä,
ñòâîðþºòüñÿ îðãàí ç ïðåäñòàâíèê³â ñï³ëîê ï³äïðèºìö³â,
ïðîôñï³ëîê ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äëÿ ðåãóëþâàííÿ òàðèô-
íèõ óãîä ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà òðóäÿùèìè. Â³í ñëóæèòü
äëÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â ïðàö³ — ðî-
áîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Íîñ³¿ òà âèðàçíèêè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ñïîñîáè
âïëèâó íà äåðæàâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó: çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, äåìîíñòðàö³¿, ìàí³ôåñòàö³¿, çá³ð ï³äïèñ³â,
çâåðíåííÿ â ñóäè, êàìïàí³¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ íåïîêîðè òîùî.
Â ñâîþ ÷åðãó îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè âèêîðèñòîâóþòü
ñâî¿ çàñîáè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà
íîñ³¿â òà âèðàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â:
òðóäîâå òà ãîñïîäàðñüêå çàêîíîäàâñòâî, îïîäàòêóâàííÿ,
ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ñàíêö³¿
òà øòðàôè.

Îá’ºêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ — öå ñè-
òóàö³¿, ÿâèùà òà óìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, äå
âèíèêàþòü òðóäíîù³, ÿê³ íå ðîçâ’ÿçóþòüñÿ àâòîìàòè÷íî,
â òîé ÷àñ ÿê ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ òåðì³íîâî ïîòð³áíå äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ï³äòðèìàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Äî íèõ íàëåæàòü:

— ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ ïðàöþþ-
÷èìè çà íàéìîì;

— òðóäîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè
ïðàö³âíèêàìè, âêëþ÷àþ÷è îïëàòó òà îõîðîíó ïðàö³, íàéîì
òà çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â;

— çàéíÿò³ñòü âêëþ÷àþ÷è ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

— äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ;
— ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;
— ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî.
Âèäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³:
— Çàõèñíå, ïðèçíà÷åíå äëÿ îáìåæåííÿ ä³é, ÿê³ ïðè-

çâîäÿòü äî íåçàõèùåíîñò³ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.
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— ðîáî÷èõ êàäð³â (ïðàö³âíèêè ïåðåâàæíî ô³çè÷íî¿
ïðàö³) íàïðèêëàä, ðèíîê âåðñòàòíèê³â, çîêðåìà, òîêàð³â,
øë³ôóâàëüíèê³â ³ ò. ³í.;

— ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â (ïðàö³âíèê³â ïåðåâàæíî
íåô³çè÷íî¿ ïðàö³).

Ç òî÷êè çîðó ëàíêè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âèä³ëÿþòü
ðèíêè ïðàö³:

— âíóòð³ô³ðìîâèé, òîáòî ðèíîê ïðàö³ ï³äïðèºìñòâà,
ô³ðìè, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ òîùî;

— ãàëóçåâèé;
— íàö³îíàëüíèé. Äàíèé òèï ðèíêó ïðàö³ ñï³âïàäàº ç

îäíîéìåííèì òèïîì ðèíêó çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ.
Çàëåæíî â³ä ê³ëüê³ñíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêóïö³â òà ïðî-

äàâö³â òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà», ðèíîê ïðàö³, ïîä³áíî äî òî-
âàðíîãî, ìîæå áóòè:

— ìîíîïîë³ºþ, ìîíîïñîí³ºþ, îë³ãîïîë³ºþ, ïîë³ïîë³ºþ.
Ç òî÷êè çîðó óìîâ êîíêóðåíö³¿ ðîçð³çíÿþòü ðèíêè

ïðàö³:
— íåîáìåæåíî¿ êîíêóðåíö³¿ (ïîâíî¿ êîíêóðåíö³¿, â³ëü-

íèé ðèíîê);
— îáìåæåíî¿ êîíêóðåíö³¿ (íåïîâíî¿ êîíêóðåíö³¿).
Êîæíîìó ç òèï³â ðèíê³â ïðèòàìàííèé ñâ³é ìåõàí³çì

ö³íîóòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî äî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿.

Äîíåäàâíà çà óìîâ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíî-
ì³êè â Óêðà¿í³ ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàâ ó ôîðì³ ìîíîïñîí³¿,
ïðè ÿê³é âñ³ì ïðàö³âíèêàì ïðîòèñòîÿâ ïî ñóò³ îäèí ïî-
êóïåöü — äåðæàâà, ùî áóëà ºäèíèì âëàñíèêîì çàñîá³â
âèðîáíèöòâà. Ó ðàìêàõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâà
äèêòóâàëà óìîâè íàéìó.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàº äåùî ³íàêøå, çä³éñíþþòü-
ñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ, ðîçäåðæàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, âíàñë³äîê
÷îãî â³äáóâàþòüñÿ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà
ìîðàëüí³ çì³íè ùîäî çàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³,
ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, òîùî. Ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ: ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ñï³ëüí³
ï³äïðèºìñòâà, êîîïåðàòèâè, ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñ-
ïîäàðñòâà, ð³çí³ ôîðìè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Â ðå-
çóëüòàò³ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ êàòåãîð³¿ ðîáîòîäàâö³â. Òîìó
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ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîá-
íèöòâà, òàêîæ ñòèìóëþº íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äâèùó-
âàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü.

Îçäîðîâëþþ÷ó. Çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ ñóñï³ëüíå âèðîá-
íèöòâî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ, íåæèòòº-
çäàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðèíîê ïðàö³ äîçâîëÿº îäåðæóâàòè
ïåðåâàãó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðàö³âíèêàì ç íàé-
á³ëüø âèñîêèìè ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ðîáî÷î¿ ñèëè.
Ñàìå ðèíîê ñòâîðþº òàêó ìîòèâàö³þ ïðàö³, ÿêà, ç îäíîãî
áîêó, ïðèìóøóº ïðàö³âíèê³â òðèìàòèñÿ çà ðîáî÷å ì³ñöå â
óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿, à ç ³íøîãî — ìàòåð³àëüíî
çàö³êàâëþº, ñòèìóëþº ¿õ ³í³ö³àòèâí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü,
êâàë³ô³êîâàí³ñòü.

Ðåãóëþþ÷ó. Ïåâíîþ ì³ðîþ ðèíîê âïëèâàº íà ôîðìó-
âàííÿ ïðîïîðö³é ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê
ðåã³îí³â, ñïðèÿþ÷è ïåðåì³ùåííþ ðîáî÷î¿ ñèëè ç îäíèõ
ðåã³îí³â, ãàëóçåé â ³íø³ á³ëüø åôåêòèâí³. Ðèíîê ïðàö³ ðå-
ãóëþº íàäëèøêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíå ðîç-
ì³ùåííÿ, à, îòæå, ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Â Óêðà¿í³
ðèíîê ïðàö³ ùå ïîâíîþ ì³ðîþ íå âèêîíóº âñ³õ ñâî¿õ
ôóíêö³é, îñê³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ùå íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó.

Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïðàö³. 
Ðèíîê ïðàö³ îáìåæóºòüñÿ ïåâíèì åêîíîì³÷íèì ïðî-

ñòîðîì, ÿêèé ìàº ÷³òê³ òåðèòîð³àëüí³, ãàëóçåâ³, äåìîãðà-
ô³÷í³, ñîö³àëüí³, íàö³îíàëüí³ òà ³íø³ ïàðàìåòðè. Ñåãìåí-
òàö³ÿ ðèíêó ïðàö³ — öå ðîçïîä³ë, ðîçáèâàííÿ ðèíêó ðîáî÷î¿
ñèëè íà îêðåì³ ãðóïè çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè, çàëåæíî â³ä
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèâ÷åííÿ, àíàë³çó ÷è óïðàâë³ííÿ.

Ðèíîê ïðàö³ ñåãìåíòóºòüñÿ çà òàêèìè ïðèíöèïàìè:
òåðèòîð³àëüíèé (ãåîãðàô³÷íèé), ïðîôåñ³îíàëüíî-êâàë³ô³-
êàö³éíèé, ñîö³àëüíèé, çà ëàíêàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, çà ê³ëüê³ñíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîêóïö³â òà ïðî-
äàâö³â òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà», çà óìîâàìè êîíêóðåíö³¿.

Ç òî÷êè çîðó òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó âèä³ëÿþòü òàê³
ðèíêè ïðàö³:

— âíóòð³øí³é — ì³ñöåâèé, ðåã³îíàëüíèé, íàö³îíàëüíèé;
— çîâí³øí³é — òðàíñíàö³îíàëüíèé òà ñâ³òîâèé.
Çàëåæíî â³ä ïðîôåñ³é âèä³ëÿþòü ðèíîê:
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Òåìà 2. ÍÀÑÅËÅÍÍß ² ÒÐÓÄÎÂ²
ÐÅÑÓÐÑÈ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

2.1. Íàñåëåííÿ ÿê ñóá’ºêò åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ

ïðîöåñ³â ³ ÿâèù.

2.2. Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ïîêàçíèêè éîãî ïðèðîäíîãî ³ ìåõà-

í³÷íîãî ðóõó.

2.3. Ñòðóêòóðà ³ ðîçì³ùåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

2.4. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «òðóäîâ³ ðåñóðñè».

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íî íåàê-

òèâíå íàñåëåííÿ, çàéíÿò³, áåçðîá³òí³, â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ,

ïðèðîäíèé, ìåõàí³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðóõè íàñåëåí-

íÿ, ïðîñòèé, ðîçøèðåíèé ³ çâóæåíèé ðåæèìè â³äòâîðåííÿ, òðàäè-

ö³éíèé ³ ñó÷àñíèé òèïè â³äòâîðåííÿ, êîåô³ö³ºíòè íàðîäæóâàíîñò³,

ñìåðòíîñò³, øëþáíîñò³, ðîçëó÷åíü, ì³ãðàö³ÿ, âèäè ì³ãðàö³¿, êîåô³-

ö³ºíòè ïðèáóòòÿ, âèáóòòÿ, ìåõàí³÷íîãî îáîðîòó, ìåõàí³÷íîãî

ïðèðîñòó, ñàëüäî ì³ãðàö³¿, âàëîâà ì³ãðàö³ÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè, òðó-

äîâèé ïîòåíö³àë.

2.1. Íàñåëåííÿ ÿê ñóá’ºêò åêîíîì³÷íèõ 
òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù

Íàñåëåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ùî ïðèðîäíî-³ñòî-
ðè÷íî ñêëàëàñÿ, ïîñò³éíî â³äíîâëþºòüñÿ ³ ïðîæèâàº íà
âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿. Ó öüîìó æ ðîçóì³íí³ â åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êàòåãîð³ÿ «íàðîäîíà-
ñåëåííÿ». Íàñåëåííÿ — öå íàéá³ëüø çàãàëüíå ïîíÿòòÿ
äëÿ îçíà÷åííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. 

ßê ñàìîñò³éíà åòí³÷íà ñï³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêà íàðîä-
í³ñòü ñêëàëàñÿ ó XVI ñò. Ïî÷èíàþ÷è ç XVII ñò. óêðà¿íñüêà
íàðîäí³ñòü òðàíñôîðìóâàëàñÿ â íàö³þ. Â³ä òîãî ÷àñó
âïåðøå áóëà âèçíà÷åíà á³ëüø ìåíø äîñòîâ³ðíà ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè — 5–6 ìëí., ó 1870 ð. íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè âæå ñêëàäàëî — 18 ìëí., ó 1913 ð. — 35,2 ìëí.
îñ³á.
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âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåðåõ³ä äî òàêî¿ ôîðìè ðèíêó
ïðàö³, ÿê îë³ãîïîë³ÿ, ïðè ÿê³é îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ðîáî-
òîäàâö³â ïðîòèñòî¿òü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðåòåíäåíò³â íà
ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Öÿ ôîðìà ùå áëèçüêà äî àáñîëþòíî¿ ìîíî-
ïîë³¿, áåç ë³êâ³äàö³¿ ÿêî¿ íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè ä³éîâèé,
ïîâíîö³ííèé, âèñîêîåôåêòèâíèé ðèíîê ïðàö³.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà

1. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 3.

2. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê. — Ê.: Çíàííÿ Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 2.

3. Ïåòþõ Â.Ì. Ðèíîê ïðàö³ òà çàéíÿò³ñòü: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.:
ÌÀÓÏ, 1997. — Ãëàâè 1–3.

4. Ðîôå À.È., Çáûøêî Á.Ã., Èøèí Â.Â. Ðûíîê òðóäà, çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèêà ðåñóðñîâ äëÿ òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå. —
Ì.: ÌÈÊ, 1997. — Ãëàâà 2.

5. Ýðåíáåðã Ð.Äæ., Ñìèò Ð.Ñ. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà òðó-
äà. Òåîðèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. — Ì.: Èçä-âî Ìîñê.
óí-òà, 1996. — Ãëàâû 2, 3, 6.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ðèíêó ïðàö³.
2. ßêå ì³ñöå çàéìàº ðèíîê ïðàö³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³?
3. ßê³ óìîâè âèíèêíåííÿ ðèíêó ïðàö³?
4. Íàçâ³òü óìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³?
5. ßê³ åëåìåíòè ðèíêó ïðàö³ âè çíàºòå? Äàéòå ¿õ âèçíà÷åííÿ
6. ßê³ ñêëàäîâ³ âõîäÿòü äî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
ïðàö³?
7. ßê³ çàñîáè ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³?
8. Íàçâ³òü ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ðèíîê ïðàö³.
9. Çà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè ñåãìåíòóþòü ðèíîê ïðàö³?
10. Íàçâ³òü ñïåöèô³÷í³ ðèñè òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà».
11. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä îá’ºêòîì ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí?
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Íà ïî÷àòêó ñòîð³÷÷ÿ íàñåëåííþ Óêðà¿íè áóëè âëàñòèâ³
âèñîêèé ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³, ïåðåõ³ä äî
ñó÷àñíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ïî÷àâñÿ â ê³íö³
XIX ñò. ç ïîâ³ëüíîãî çìåíøåííÿ ñìåðòíîñò³, à ïîò³ì ³ íà-
ðîäæóâàíîñò³.

Ïåðåíàñåëåííÿ â ê³íö³ Õ²Õ — ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ
ïðèçâåëî äî ìàñîâî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè
â îñíîâíîìó â Ñèá³ð ³ Äàëåêèé Ñõ³ä. Çíà÷íèì áóëî ïåðå-
ñåëåííÿ ³ çà îêåàí, ïåðåâàæíî ³ç çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çå-
ìåëü. Åì³ãðàö³ÿ çàõ³äíîóêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ïðîäîâ-
æóâàëàñÿ ³ â 1919–1939 ðð.

Âåëèê³ ëþäñüê³ âòðàòè Óêðà¿íà ïîíåñëà ó ðîêè Âåëè-
êî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, êîëè çàãèíóâ êîæíèé øîñòèé
ìåøêàíåöü ³ á³ëüøå 2 ìëí áóëî âèâåçåíî â ã³òëåð³âñüêå
ðàáñòâî. Äîâîºííèé ð³âåíü íàñåëåííÿ áóëî â³äíîâëåíî ³
äåùî ïåðåá³ëüøåíî ëèøå â 1959 ð.

Â îñòàíí³é ÷âåðò³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè óïîâ³ëüíèëîñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ òèïó â³äòâî-
ðåííÿ íàñåëåííÿ ³ äîâãîòåðì³íîâèìè äåìîãðàô³÷íèìè
íàñë³äêàìè â³éí. À ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ð. íàñåëåííÿ Óêðà¿-
íè ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ ïðèáëèçíî íà 300–400 òèñ. Öå
ñêîðî÷åííÿ çóìîâëåíå âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â, ñåðåä
ÿêèõ åêîíîì³÷íà êðèçà, çì³íà òèïó â³äòâîðåííÿ, íåãàòèâ-
í³ òåíäåíö³¿ ó ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ (â³ä’ºìíå ñàëüäî çîâ-
í³øíüî¿ ì³ãðàö³¿) òà ³íø³. 

Íàñåëåííÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé àíàë³çó êëàñèô³êóþòü çà
ð³çíèìè îçíàêàìè. Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ ðå-
êîìåíäîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿
âîíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà åêîíîì³÷íî àêòèâíå ³ åêîíîì³÷íî íå-
àêòèâíå.

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ — öå ÷àñòèíà íàñåëåííÿ
îáîõ ñòàòåé, ÿêà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷óº
ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ íà-
äàííÿ ïîñëóã. Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ³ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ.

Äî çàéíÿòèõ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàëåæàòü îñîáè
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòè çà âèíàãîðîäó
çà íàéìîì íà óìîâàõ ïîâíîãî àáî íåïîâíîãî ðîáî÷îãî
÷àñó, ïðàöþþ÷³ ³íäèâ³äóàëüíî, ïðàöþþ÷³ â îñîáèñòîìó
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ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàéíÿòèìè çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ
ââàæàþòüñÿ îñîáè, ÿê³ ïðàöþâàëè ïðîòÿãîì òèæíÿ íå
ìåíøå 4 ãîäèí (â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ —
íå ìåíøå 30 ãîäèí) íåçàëåæíî â³ä òîãî, áóëà öå ïîñò³éíà
÷è òèì÷àñîâà ðîáîòà.

Áåçðîá³òí³ çà ìåòîäèêîþ ÌÎÏ — öå îñîáè ó â³ö³
15–70 ðîê³â (ÿê çàðåºñòðîâàí³, òàê ³ íåçàðåºñòðîâàí³ â
äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³), ÿê³ íå ìàþòü ðîáîòè, øó-
êàþòü ðîáîòó àáî íàìàãàþòüñÿ îðãàí³çóâàòè âëàñíó ñïðà-
âó, ãîòîâ³ ïðèñòóïèòè äî ðîáîòè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
äâîõ òèæí³â.

Åêîíîì³÷íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ çà ìåòîäèêîþ ÌÎÏ —
öå îñîáè ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè êëàñè-
ô³êîâàí³ ÿê çàéíÿò³ àáî áåçðîá³òí³. Äî íèõ íàëåæàòü:

— ó÷í³, ñòóäåíòè, ñëóõà÷³, êóðñàíòè äåííî¿ ôîðìè íà-
â÷àííÿ;

— îñîáè, ùî îäåðæóþòü ïåíñ³¿ çà â³êîì àáî íà ï³ëüãî-
âèõ óìîâàõ;

— îñîáè, ÿê³ çàéíÿò³ â äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³, âè-
õîâàííÿì ä³òåé òà äîãëÿäîì çà õâîðèìè;

— îñîáè, ÿê³ çíåâ³ðèëèñÿ çíàéòè ðîáîòó ³ ïðèïèíèëè
¿¿ ïîøóê.

Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà åêîíîì³÷íîþ àêòèâ-
í³ñòþ íàâåäåíèé ó òàáëèö³ 2.1.

Òàáëèöÿ 2.1

Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà åêîíîì³÷íîþ àêòèâí³ñòþ 
ó 1999–2001 ðð., òèñ. îñ³á



âàíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî íàñåëåííÿ êðà¿íè çìåíøóºòüñÿ,
ÿê öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Ïîêàçíèêè ïðèðîäíîãî ðóõó íàñåëåííÿ.
Ïîêàçíèêè ïðèðîäíîãî ðóõó íàñåëåííÿ ðîçïîä³ëÿþòü

íà àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³. Äî àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ïðè-
ðîäíîãî ðóõó íàñåëåííÿ íàëåæàòü:

— ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ;
— ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ;
— ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ;
— ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ øëþá³â;
— ê³ëüê³ñòü ðîçëó÷åíü â äàí³é êðà¿í³ çà ïåâíèé ïðî-

ì³æîê ÷àñó.
Âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè çà ð³âíåì ³ òåíäåíö³ÿìè íàðîä-

æóâàíîñò³:
² ãðóïà — íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü (êîåô³ö³ºíò íàðîä-

æóâàíîñò³ äîð³âíþº 14,5–17,5 íàðîäæåíèõ íà 1000 íàñå-
ëåííÿ);

²² ãðóïà — ñåðåäíÿ íàðîäæóâàí³ñòü (êîåô³ö³ºíò íàðîä-
æóâàíîñò³ äîð³âíþº 20,9–26,5 íàðîäæåíèõ íà 1000 íàñå-
ëåííÿ);

²²² ãðóïà — âèñîêèé ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ (êî-
åô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ á³ëüøå — 26,5 íàðîäæåíèõ íà
1000 íàñåëåííÿ);

Äî â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â íàëåæàòü:
1) êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàðîäæåíèõ (Í) íà äàí³é òåðèòîð³¿
çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ (×) â ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á íàñåëåííÿ:

2) êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèõ (Ï) íà äàí³é òåðèòîð³¿ çà ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
(×) â ðîçðàõóíêó íà 1000 äóø íàñåëåííÿ:

— 23 —

Îòæå, ó 2001 ð. ÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ ñêëàäàëà 22 755 òèñ.îñ³á, ùî â³äïîâ³äàº 63% íàñå-
ëåííÿ. Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ ñêëàäàº çàéíÿòå íàñåëåííÿ — 89%.

2.2. Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ïîêàçíèêè 
éîãî ïðèðîäíîãî ³ ìåõàí³÷íîãî ðóõó

Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ — öå ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ïîíîâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ ÷åðåç çì³íó ïîêîë³íü ó ðåçóëüòàò³ íàðîäæó-
âàííÿ ³ ñìåðò³.

Ó ïðîöåñàõ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ðîçð³çíÿþòü âèäè
ðóõó, òèïè ³ ðåæèìè.

Ðóõ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè çì³íè
÷èñåëüíîñò³ òà ñêëàäó íàñåëåííÿ êðà¿íè. Âèä³ëÿþòü òàê³
âèäè ðóõó íàñåëåííÿ:

— ïðèðîäíèé — ðåçóëüòàò íàðîäæåííÿ ³ ñìåðò³ ëþäåé;
— ìåõàí³÷íèé — ïðîñòîðîâå ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåííÿ;
— ñîö³àëüíèé — çì³íè îñâ³òíüî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà ³í-

øèõ ñòðóêòóð;
— åêîíîì³÷íèé — çì³íè òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ.
Ó ïðèðîäíîìó ðóñ³ íàñåëåííÿ ðîçð³çíÿþòü òðàäèö³é-

íèé ³ ñó÷àñíèé òèïè â³äòâîðåííÿ. Ï³ä òðàäèö³éíèì òè-
ïîì â³äòâîðåííÿ ðîçóì³þòü òàêèé éîãî ðóõ ïðè ÿêîìó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ³ âèñîêèé
ð³âåíü ñìåðòíîñò³. Öåé òèï áóâ âëàñòèâèé ðàíí³ì åòàïàì
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ñó÷àñíèé òèï â³äòâîðåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåí-
íÿì ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³, çìåíøåííÿì ð³âíÿ ñìåðòíîñò³
³ çðîñòàííÿì ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ. 

Ùîäî ðåæèì³â â³äòâîðåííÿ òî âèä³ëÿþòü òàê³ éîãî òèïè:
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ — õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæàí-

íÿì íàðîäæóâàíîñò³ íàä ñìåðòí³ñòþ òà, â³äïîâ³äíî, ïðè-
ðîäíèì ïðèðîñòîì íàñåëåííÿ;

ïðîñòå â³äòâîðåííÿ — õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíîþ
ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ â ðåçóëüòàò³ ïðèáëèçíî îäíàêîâî¿
íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³;

çâóæåíå â³äòâîðåííÿ — õàðàêòåðíå äëÿ êðà¿í, â ÿêèõ
ïîêàçíèêè ñìåðòíîñò³ ïåðåâèùóþòü ïîêàçíèêè íàðîäæó-
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ÿê ó 2 ðàçè ïåðåâèùóº êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ ³ ïðè-
ðîäíî º ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè. Îñîáëèâî íåñïðèÿòëèâà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ
ñêëàëàñÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³
ñòàíîâèòü 18,5 îñ³á íà 1000 íàñåëåííÿ.

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òàêîæ ³ â ïîêàç-
íèêàõ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ. ßêùî ïðîòÿãîì ÕÕ
ñòîð³÷÷ÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³
æèòòÿ â Óêðà¿í³, òî â îñòàííüîìó äåñÿòèð³÷÷³ ïîì³òí³ çâî-
ðîòí³ ïðîöåñè (òàáë 2.3).

Òàáëèöÿ 2.3

Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ â Óêðà¿í³

²ç âõîäæåííÿì Óêðà¿íè â ñìóãó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ð³çêîãî ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð. çíîâó çðîñëà,
à ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³ ïî÷àëà ñêîðî÷óâà-
òèñÿ. Äåäàë³ á³ëüøà ñìåðòí³ñòü ó ïîºäíàíí³ ç äåäàë³ ìåí-
øîþ íàðîäæóâàí³ñòþ ïðèçâåëè äî ðîçâèòêó òîòàëüíî¿ äå-
ïîïóëÿö³¿, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó ùîð³÷íîìó çìåíøåíí³
íàñåëåííÿ. 

Ïîêàçíèêè ìåõàí³÷íîãî ðóõó íàñåëåííÿ.
Ìåõàí³÷íèé ðóõ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîñòî-

ðîâèì ïåðåì³ùåííÿì íàñåëåííÿ. Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè
ì³ãðàö³¿:

ïîñò³éíà — íàñåëåííÿ ïåðåì³ùóºòüñÿ íà ïîñò³éíå
ïðîæèâàííÿ â ³íøó êðà¿íó, ðåã³îí, ì³ñòî;

òèì÷àñîâà — ïåðå¿çä â ³íøó ì³ñöåâ³ñòü íà ðîáîòó
òåðì³íîì äî äâîõ ì³ñÿö³â;

ñåçîííà — ïåðå¿çä â ³íøó ì³ñöåâ³ñòü íà ðîáîòó òåðì³-
íîì äî øåñòè ì³ñÿö³â;
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3) êîåô³ö³ºíò øëþáíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ øëþá³â (Ø) íà äàí³é òå-
ðèòîð³¿ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ (×) â ðîçðàõóíêó íà 1000 äóø íàñåëåííÿ:

4) êîåô³ö³ºíò ðîçëó÷åíü, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçëó÷åíü (Ð) íà äàí³é òåðèòîð³¿ çà ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
(×) â ðîçðàõóíêó íà 1000 äóø íàñåëåííÿ:

Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2.2.

Òàáëèöÿ 2.2

Êîåô³ö³ºíòè íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè â 1990–2000 ðð.

Íà 1000 äóø íàñåëåííÿ

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî çìåíøåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ³ çðîñòàííÿ ñìåðòíîñò³,
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà çìåíøåíí³ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ. 

Òàê êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ ó 2001 ð. çìåíøèâñÿ
ìàéæå óäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. ³ ñêëàâ 7,7 % (òàáë. 2.2.).
Ðàçîì ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàëå çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà
ñìåðòíîñò³, ÿêèé ó 2001 ð. äîð³âíþâàâ 15,3 %, öå á³ëüøå
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Ðîêè ×îëîâ³êè Æ³íêè 

1896–1897  35,9 36,9 
1925–1926 43,6 46,6 
1985–1986 65,9 74,4 

1990 65,9 75,1 
1993–1994 62,8 73,2 

 

;1000
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ìåõàí³÷íîãî îáîðîòó — âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
ñóìè ïðèáóëèõ ³ âèáóëèõ ç äàíî¿ òåðèòîð³¿ çà ð³ê (Ïð+Â)
äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ äàíî¿ òåðèòîð³¿
(×ñåð), â ðîçðàõóíêó íà 1000 äóø íàñåëåííÿ;

Ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ìàº òàê³ íàïðÿìè: ³ç ñ³ë ó ìàë³
ì³ñòà, ³ç ìàëèõ ì³ñò ó ñåðåäí³ ³ âåëèê³ ì³ñòà. Îñíîâíó
ìàñó ì³ãðàíò³â ñêëàäàþòü îñîáè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì ìîëîäü. Çàãàëîì ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ, öå
ïîçèòèâíå ÿâèùå, îñê³ëüêè ñïðèÿº îáì³íó òðóäîâèìè íà-
âèêàìè ³ âèðîáíè÷èì äîñâ³äîì, ñïðèÿº ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³, âïëèâàº íà ñ³ìåéíèé ñòàí ³ ñòàòåâî-â³êîâó ñòðóêòó-
ðó, âåäå äî îíîâëåííÿ êàäð³â.

2.3. Ñòðóêòóðà ³ ðîçì³ùåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íà-
ñåëåííÿ º éîãî ñòàòåâà ³ â³êîâà ñòðóêòóðè. Ùî ñòîñóºòüñÿ
ñòàòåâî¿ ñòðóêòóðè, òî ³ç çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
íà 1.01.2002 ð. 48,9 ìëí. îñ³á — 46,5% ñêëàäàþòü ÷îëî-
â³êè, 53,5% — æ³íêè. Â ñåðåäíüîìó â Óêðà¿í³ íà 1000 æ³-
íîê ïðèïàäàº 870 ÷îëîâ³ê³â. Ïðè÷îìó ñòàòåâèé ðîçïîä³ë
íàñåëåííÿ íå îäíàêîâèé ïî ðåã³îíàõ. Òàê, íàéá³ëüø íå-
ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ ÿê ×åð-
êàñüêà ³ ×åðí³ã³âñüêà, äå íà 1000 æ³íîê ïðèïàäàº â³äïî-
â³äíî 830 ³ 818 ÷îëîâ³ê³â. Ïîð³âíÿíî êðàùà ñèòóàö³ÿ ïî
ñï³ââ³äíîøåííþ ñòàòåé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Çàêàðïàòñüê³é,
Ëüâ³âñüê³é ³ Ð³âíåíñüê³é îáëàñòÿõ, äå íà 1000 æ³íîê ïðè-
õîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî 930, 910 ³ 907 ÷îëîâ³ê³â. Â ³äåàë³
ñï³ââ³äíîøåííÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ïîâèííî áóòè 1:1.
Ìåíøà ïèòîìà âàãà ÷îëîâ³ê³â â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí. Íàñàìïåðåä íå-
îáõ³äíî â³äçíà÷èòè òå, ùî òàêèé äèñáàëàíñ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ó ñòàðøèõ â³êîâèõ ãðóïàõ, öå ïîâ’ÿçàíî ç íàñë³äêà-
ìè Âåëèêî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ çàãèíóëî
ïåðåâàæíî ÷îëîâ³÷å íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, ïîð³âíÿíî

— 27 —

ìàÿòíèêîâà — ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè
ïðàö³âíèê ìåøêàº â îäí³é ì³ñöåâîñò³, íàïðèêëàä â ñåë³, à
ïðàöþº â ì³ñò³, òîìó â³í êîæíîãî äíÿ ¿äå äî ì³ñòà íà ðî-
áîòó ³ ïîâåðòàºòüñÿ äîäîìó.

Êð³ì òîãî ðîçð³çíÿþòü çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ ì³ãðàö³þ.
Ïîêàçíèêè ìåõàí³÷íîãî ðóõó íàñåëåííÿ òàêîæ ïîä³ëÿ-

þòü íà àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³. Äî àáñîëþòíèõ â³äíîñÿòü
òàê³:

— ÷èñëî ïðèáóëèõ íà äàíó òåðèòîð³þ çà ð³ê;
— ÷èñëî âèáóëèõ ç äàíî¿ òåðèòîð³¿ çà ð³ê;
— ñàëüäî ì³ãðàö³¿, àáî ìåõàí³÷íèé ïðèð³ñò, ÿêèé âèç-

íà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñëîì ïðèáóëèõ ³ ÷èñëîì âè-
áóëèõ;

— ì³ãðàö³éíèé îáîðîò, àáî âàëîâà ì³ãðàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê ñóìà ïðèáóëèõ ³ âèáóëèõ íà äàíó òåðèòîð³þ çà ð³ê.

Äî â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ì³ãðàö³¿ â³äíîñÿòü êîåô³-
ö³ºíòè:

ïðèáóòòÿ — âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïðèáóëèõ íà äàíó òåðèòîð³þ çà ð³ê (Ïð) äî ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ äàíî¿ òåðèòîð³¿ (×ñåð), â
ðîçðàõóíêó íà 1000 äóø íàñåëåííÿ:

âèáóòòÿ — âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âè-
áóëèõ ç äàíî¿ òåðèòîð³¿ çà ð³ê (Â) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ äàíî¿ òåðèòîð³¿ (×ñåð), ó ðîçðàõóíêó
íà 1000 äóø íàñåëåííÿ:

ìåõàí³÷íîãî ïðèðîñòó — âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ð³ç-
íèö³ ïðèáóëèõ ³ âèáóëèõ ç äàíî¿ òåðèòîð³¿ çà ð³ê (Ïð - Â) äî
ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ äàíî¿ òåðèòîð³¿
(×ñåð), â ðîçðàõóíêó íà 1000 íàñåëåííÿ:
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ïðîÿâëÿþòüñÿ ñåðåä ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â. ßêùî ñåðåä
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ïåíñ³îíåð³â ëèøå 20,7%, òî ñåðåä
ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â ¿õ 29,0%. Íåãàòèâíèì ÿâèùåì º
çðîñòàííÿ ÷àñòêè îñ³á ñòàðøèõ â³êîâèõ ãðóï íà ôîí³
çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàñåëåííÿ ìîëîäøèõ â³êîâèõ
ãðóï.

Çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ðîçïîä³ëÿþòü íà
ì³ñüêå ³ ñ³ëüñüêå. Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ð. ïèòîìà âàãà ì³ñü-
êîãî íàñåëåííÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êîëèâàºòüñÿ â ìå-
æàõ 67–68%, ³ â³äïîâ³äíî ìàéæå òðåòèíà íàñåëåííÿ ïðî-
æèâàº â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (òàáë. 2.5). Ó ìàéáóòíüîìó
áóäóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ òåíäåíö³¿ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ
÷èñåëüíîñò³ ì³ñüêîãî ³ çìåíøåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Òàáëèöÿ 2.5

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà ïî÷àòîê ðîêó

Ùîäî íàö³îíàëüíîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, òî
îñíîâíó éîãî ÷àñòèíó ñêëàäàþòü óêðà¿íö³ — 73,6%, ðî-
ñ³ÿíè — 21,1%, ºâðå¿ — 1,3% (êð³ì òîãî á³ëîðóñè, ìîëäî-
âàíè, ïîëÿêè, áîëãàðè, óãîðö³, ðóìóíè, ãðåêè òà ³íø³
íàö³îíàëüíîñò³, ùî ïðîæèâàþòü â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü
ìåíøå 1% êîæíà).

Âàæëèâîþ ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàñåëåííÿ º éîãî
ðîçì³ùåííÿ. Òåðèòîð³ÿ Óêðà¿íè ñêëàäàº 8603,7 òèñ.êâ.êì.
Ñåðåäíÿ ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ — 83,9 îñ³á íà 1 êì2. Íàé-
á³ëüøå ãóñòîíàñåëåíîþ º Äîíåöüêà îáëàñòü, äå ñåðåäíÿ
ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñêëàäàº 198 îñ³á íà 1 êì2, íàéìåíøå
íàñåëåíîþ º — Õåðñîíñüêà îáëàñòü, äå â³äïîâ³äíèé ïî-
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ìåíøà ïèòîìà âàãà ÷îëîâ³ê³â ïîÿñíþºòüñÿ òàêîæ ìåí-
øîþ òðèâàë³ñòþ ¿õ æèòòÿ. Â³äîìî, ùî õëîï÷èê³â íàðîä-
æóºòüñÿ íà 1–2% á³ëüøå í³æ ä³â÷àòîê (íà 100 ä³â÷àòîê —
101–102 õëîï÷èêè), àëå äî 20–25 ðîê³â ñï³ââ³äíîøåííÿ
âèð³âíþºòüñÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äèñáàëàíñ ó ñï³ââ³äíîøåíí³
ñòàòåé íåãàòèâíî âïëèâàº íà äåìîâ³äòâîðþâàëüí³ ïðîöå-
ñè â ñóñï³ëüñòâ³.

Â³ê âàæëèâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà äàº
ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó íàñåëåííþ. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíîãî
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà â³êîì íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.4.

Ó â³êîâîìó ðîçïîä³ë³ íàñåëåííÿ òàêîæ ïîì³òí³ íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³¿. Âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ïåðø çà âñå ó ñêîðî-
÷åíí³ ïèòîìî¿ âàãè ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðóï ³ çðîñòàíí³
ïèòîìî¿ âàãè îñ³á ïîõèëîãî â³êó, ùî ïðèðîäíî íåñïðèÿò-
ëèâî â³äáèâàºòüñÿ íà äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿.

Òàáëèöÿ 2.4

Ðîçïîä³ë ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà â³êîì 
íà 1.01. 2000 ð., %

ßêùî âäàòèñÿ äî àíàë³çó â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, òî ïîì³òíèì º íàéá³ëüø íå-
ñïðèÿòëèâèé â³êîâèé ðîçïîä³ë ó Â³ííèöüê³é, Ïîëòàâ-
ñüê³é, Ñóìñüê³é, ×åðêàñüê³é ³ ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ, äå
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøà ÷èñåëüí³ñòü îñ³á ïîõèëîãî
â³êó. Òàê â öèõ îáëàñòÿõ êîæíèé ÷åòâåðòèé ìåøêàíåöü ó
â³ö³ ñòàðøîìó çà ïðàöåçäàòíèé, à ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ —
òðåòÿ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ — ïåíñ³îíåðè (29,3%).

Õàðàêòåðèçóþ÷è â³êîâó ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
íå ìîæíà îá³éòèñÿ áåç ïîð³âíÿííÿ â³êîâîãî ðîçïîä³ëó
ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
ïîñòàð³ííÿ, âëàñòèâ³ âñüîìó íàñåëåííþ, ùå á³ëüø ÷³òêî
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òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³þòü ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü
ïðàö³. Â³í âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü ÿêîñòåé, ùî âèçíà-
÷àþòü ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè, òîáòî ô³çè÷íèé, ïñèõîëî-
ã³÷íèé, ìîðàëüíèé ïîòåíö³àë, îáñÿã çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëü-
íèõ çíàíü ³ íàâèê³â.

Ðîçð³çíÿþòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë îêðåìî¿ ëþäèíè, ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåðèòîð³¿, ñóñï³ëüñòâà. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë
ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ñêëàäîâèõ, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º
çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ïðîôåñ³îíàë³çì, òâîð÷èé ïîòåíö³àë, àê-
òèâí³ñòü òîùî.

Óçàãàëüíåíèìè ïîêàçíèêàìè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
âèñòóïàþòü:

— çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñåðåäí³é
òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ÷àñòö³ ³íâàë³ä³â, ñìåðòíîñò³ çà îêðåìè-
ìè â³êîâèìè ãðóïàìè;

— ìîðàëüí³ñòü íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîøåí-
íÿì ñóñï³ëüñòâà äî ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ðåë³ã³éí³ñòþ, ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè,
çëî÷èíí³ñòþ;

— òâîð÷èé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òåì-
ïàõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ
ïàòåíò³â òà ì³æíàðîäíèõ ïðåì³é òîùî;

— îðãàí³çîâàí³ñòü íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà îö³íþþòü ñòà-
á³ëüí³ñòþ çàêîíîäàâñòâà, ñòàá³ëüí³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïèòîìîþ
âàãîþ îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ. Ñåðåäíüîþ ê³ëüê³ñòþ ðîê³â
íàâ÷àííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó, äîñòóïí³ñòþ ð³ç-
íèõ ð³âí³â îñâ³òè;

Ðåñóðñè ðîáî÷îãî ÷àñó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñòþ ³ ÷àñòêîþ çàéíÿòèõ,
ð³âíåì áåçðîá³òòÿ, ê³ëüê³ñòþ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-
äí³â çà ð³ê.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà

1. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê.— Ê.: Çíàííÿ Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 1.

2. Ýêîíîìèêà òðóäà: Ïîä ðåä Ã.Ð. Ïîãîñÿíà, Ë.È. Æóêîâà. —
Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991.
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êàçíèê ñêëàäàº ëèøå 41,9 îñ³á íà 1 êì2, òîáòî âäâîº ìåí-
øå í³æ ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³. Íàéá³ëüøà
ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Äîíåöüêî-Ïðè-
äí³ïðîâñüêîìó åêîíîì³÷íîìó ðàéîí³ çà ðàõóíîê ³íäóñò-
ð³àëüíî ðîçâèíóòèõ îáëàñòåé (Äîíåöüêî¿, Ëóãàíñüêî¿,
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Õàðüêîâñüêî¿). Ó öèõ îáëàñòÿõ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ
(73–90%). Íàéá³ëüø øâèäêî ðîñòóòü âåëèê³ ì³ñòà. Ñåðåä
ì³ñò ç íàéá³ëüøîþ ÷èñåëüí³ñòþ — Êè¿â, Õàðê³â, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê, Äîíåöüê, Îäåñà, äå ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî 2621, 1521, 1122, 1065 ³ 1027 îñ³á.

2.4. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
«òðóäîâ³ ðåñóðñè»

Òðóäîâ³ ðåñóðñè º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ íîñ³ºì â³äíîñèí, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè — öå ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ â ïðàöåç-
äàòíîìó â³ö³, çàéíÿòå â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿
ïðàö³ ³ íà íàâ÷àíí³ ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà. Öå ÷îëîâ³-
êè â â³ö³ 16–59 ðîê³â ³ æ³íêè â â³ö³ 16–54 ðîêè, çà âè-
íÿòêîì íåïðàöþþ÷èõ ³íâàë³ä³â ïðàö³ ³ â³éíè ² ³ ²² ãðóïè ³
îñ³á, ÿê³ îòðèìóþòü ïåíñ³¿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ (÷îëîâ³êè
â³êîì 50–59 ðîê³â, æ³íêè â³êîì 50–54 ðîêè). Äî òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â òàêîæ â³äíîñÿòü íàñåëåííÿ ñòàðøå ³ ìîëîäøå
ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿêùî âîíî çàéíÿòå â ñóñï³ëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³. 

Ìåæ³ ïðàöåçäàòíîãî â³êó íîñÿòü óìîâíèé õàðàêòåð ³
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ÍÒÏ, ñòóïåíÿ çàäîâî-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Òàê
ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â îñâ³òè ïðèçâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ
ôàêòè÷íîãî ñåðåäíüîãî â³êó îñ³á, ÿê³ âñòóïàþòü â òðóäîâó
ä³ÿëüí³ñòü äî 18 ðîê³â.

Á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì ïîð³âíÿíî ç «ðîáî÷îþ ñè-
ëîþ» ³ «òðóäîâèìè ðåñóðñàìè» º ïîíÿòòÿ «òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó». Âèçíà÷åííÿ îñòàííüîãî ïîêè ùî íîñèòü äèñ-
êóñ³éíèé õàðàêòåð, òà â íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ïîíÿòò³ ï³ä
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Òåìà 3. ÇÀÉÍßÒ²ÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÍß 
² ÁÅÇÐÎÁ²ÒÒß

3.1. Ïîíÿòòÿ òà âèäè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

3.2. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

3.3. Âèäè áåçðîá³òòÿ.

3.4. Ïðèðîäíà íîðìà áåçðîá³òòÿ. Çàêîí Îóêåíà.

3.5. Ñâ³òîâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³.

3.6. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 

â Óêðà¿í³.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Ïîâíà, íåïîâíà, ÷àñòêîâà, îñíîâíà, äîäàòêîâà çàéíÿò³ñòü,

ðàö³îíàëüíà, îïòèìàëüíà, åôåêòèâíà çàéíÿò³ñòü, äîïîìîãà ïî

áåçðîá³òòþ, ãàðàíò³¿ çàéíÿòîñò³, ï³ëüãè âèâ³ëüíåíèì, äåðæàâíà

ñëóæáà çàéíÿòîñò³, äåðæàâíèé ôîíä çàéíÿòîñò³, áåçðîá³òòÿ,

ôðèêö³éíå, ñòðóêòóðíå, öèêë³÷íå áåçðîá³òòÿ, åêîíîì³÷íå, êîí-

âåðñ³éíå, ìîëîä³æíå, çàñò³éíå áåçðîá³òòÿ, ïðèõîâàíå áåçðîá³ò-

òÿ, ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, çàêîí Îóêåíà, íàñë³äêè áåç-

ðîá³òòÿ.

3.1. Ïîíÿòòÿ òà âèäè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ

Çàéíÿò³ñòü — îäíà ³ç íàéñêëàäí³øèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ
åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå-
÷óº âèðîáíèöòâî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó — îñ-
íîâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à ç ³íøîãî
â³äîáðàæàº ïîòðåáè ëþäèíè â ñàìîðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ó÷àñòü
ó ñóñï³ëüíî êîðèñí³é ïðàö³. Îòæå, çàéíÿò³ñòü, öå íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå â³äîá-
ðàæàº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ðîáî÷³é ñèë³,
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòÿ çàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ó âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.
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3. Ïåòþõ Â.Ì. Ðèíîê ïðàö³ òà çàéíÿò³ñòü: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.:
ÌÀÓÏ, 1997. — Ãëàâè 1–3.

4. Ðîôå À.È., Çáûøêî Á.Ã., Èøèí Â.Â. Ðûíîê òðóäà, çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèêà ðåñóðñîâ äëÿ òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå. —
Ì.: ÌÈÊ, 1997. — Ãëàâà 1.

5. Ýêîíîìèêà òðóäà è ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ / Ïîä
ðåä. Ã.Ã. Ìåëèêüÿíà, Ð.Ï. Êîëîñîâîé. — Ì. : Èçä-âî ×åÐî,
1996. — Ãëàâà 1.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «íàñåëåííÿ».
2. Ç ÿêèõ ãðóï ñêëàäàºòüñÿ íàñåëåííÿ çà ìåòîäèêîþ ÌÎÏ?
3. Êîãî â³äíîñÿòü äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ?
4. Õòî ââàæàºòüñÿ áåçðîá³òíèì çà ìåòîäèêîþ ÌÎÏ?
5. Ùî òàêå â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ?
6. ßê³ òèïè â³äòâîðåííÿ âè çíàºòå? Îõàðàêòåðèçóéòå ¿õ.
7. Íàçâ³òü â³äîì³ âàì ðåæèìè â³äòâîðåííÿ?
8. ßê³ ³ñíóþòü âèäè ðóõó íàñåëåííÿ?
9. Ïåðåðàõóéòå â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ïðèðîäíîãî ðóõó íàñåëåííÿ,
äàéòå ¿õ âèçíà÷åííÿ.
10. Íàçâ³òü àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ìåõàí³÷íîãî ðóõó
íàñåëåííÿ.
11. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òðóäîâ³ ðåñóðñè».
12. Îõàðàêòåðèçóéòå ñòðóêòóðó ³ ðîçì³ùåííÿ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè.
13. Íàçâ³òü âèäè ì³ãðàö³¿, ÿê³ âè çíàºòå.
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ãíó÷êó ôîðìó çàéíÿòîñò³ â³äíîñÿòü: íàäîìíèê³â, ïðàö³â-
íèê³â çà âèêëèêîì, òèì÷àñîâèõ ðîá³òíèê³â (êîíòðàêò-
íèê³â) òîùî.

Ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåð³äêî ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü çàéíÿ-
òîñò³: ïðîäóêòèâíà, ðàö³îíàëüíà, îïòèìàëüíà, çáàëàíñî-
âàíà, åôåêòèâíà. Âñ³ âîíè ëèøå óòî÷íþþòü îñíîâíèé
çì³ñò çàéíÿòîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìêè
òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàéíÿòîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ ³ ¿¿
ðåçåðâîì, ÿêå ñïðèÿëî á äîñÿãíåííþ ìàêñèìàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîñòó äîõîä³â
íàñåëåííÿ.

Åôåêòèâíîþ ìîæå ââàæàòèñÿ çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ,
ÿêà çàáåçïå÷óº äîñòîéíèé ïðèáóòîê, çäîðîâ’ÿ, ï³äâèùåí-
íÿ îñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà
ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³.

Ïðàãíåííÿ äî íàéá³ëüø ïîâíî¿ ³ ïðè öüîìó åôåêòèâ-
íî¿ çàéíÿòîñò³ âñüîãî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ
êðà¿íè — ìåòà ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ç ïîíÿòòÿì çàéíÿòîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî
àêòèâíîãî» ³ «åêîíîì³÷íî íåàêòèâíîãî» íàñåëåííÿ, «çàé-
íÿòîãî íàñåëåííÿ» ³ «áåçðîá³òíèõ». Âèçíà÷åííÿ öèõ êàòå-
ãîð³é çà ìåòîäèêîþ ÌÎÏ áóëè ðîçãëÿíóò³ â ïîïåðåäí³é
òåì³. Ïðîòå íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà âèçíà÷åííÿõ çàéíÿ-
òîãî ³ áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ». 

Çã³äíî ç îñòàíí³ì ñòàòóñ áåçðîá³òíîãî â Óêðà¿í³ ìàþòü
ãðîìàäÿíè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê³ ç ïðè÷èí, ùî â³ä íèõ íå
çàëåæàòü íå ìàþòü çàðîá³òêó (òðóäîâîãî äîõîäó), âíàñë³-
äîê â³äñóòíîñò³ ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè, çàðåºñòðîâàí³ â Äåðæàâ-
í³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ä³éñíî øóêàþòü ðîáîòó ³ çäàòí³ äî
íå¿ ïðèñòóïèòè.

Äî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, çã³äíî ç öèì çàêîíîì, â Óê-
ðà¿í³ â³äíîñÿòü ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà ¿¿ òåðèòîð³¿
íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ:

— ïðàö³âíèêè, ùî ïðàöþþòü çà íàéìîì íà âñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ;
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Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ — öå ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç çà-
äîâîëåííÿì îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ÿêà, ÿê ïðà-
âèëî, ïðèíîñèòü äîõîä ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîäàò-
êîâèõ ãðîøîâèõ äîïîìîã, íàòóðàëüíèõ âèïëàò òîùî.

Ï³ä çàéíÿò³ñòþ ÿê åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ ðîçóì³þòü
ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâîñò³ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ â ð³çíèõ
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç â³äòâîðåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà. 

Çàëåæíî â³ä òðèâàëîñò³ ³ ðåæèìó çàéíÿòîñò³ âèä³ëÿþòü
òàê³ ¿¿ ôîðìè:

Ïîâíó — ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèêà ïðîòÿãîì ïîâíîãî ðî-
áî÷îãî äíÿ (òèæíÿ, ñåçîíó), ÿêà ïðèíîñèòü ïðèáóòîê â
íîðìàëüíèõ äëÿ äàíîãî ðåã³îíó ðîçì³ðàõ.

Íåïîâíó — çàéíÿò³ñòü ïåâíî¿ îñîáè ïðîòÿãîì íåïî-
âíîãî ðîáî÷îãî äíÿ àáî ç íåïîâíîþ åôåêòèâí³ñòþ, ç íå-
ïîâíîþ îïëàòîþ. Íåïîâíà çàéíÿò³ñòü ìîæå áóòè «ïðèìó-
ñîâîþ», ùî îáóìîâëåíî åêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè
(ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, öèêë³÷íèì ðîçâèò-
êîì åêîíîì³êè, ðåêîíñòðóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâà òîùî). 

Äîáðîâ³ëüíà íåïîâíà çàéíÿò³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ñîö³àëüíè-
ìè ôàêòîðàìè — âèõîâàííÿì ä³òåé, äîãëÿäîì çà õâîðèìè
÷ëåíàìè ñ³ì’¿, ñóì³ùåííÿì ðîáîòè ³ íàâ÷àííÿ íàçèâàºòü-
ñÿ ÷àñòêîâîþ. Öåé âèä çàéíÿòîñò³ âèíèêàº ç ³í³ö³àòèâè
ïðàö³âíèêà. Äî ÷àñòêîâî çàéíÿòèõ ìîæóòü íàëåæàòè æ³í-
êè-äîìîãîñïîäàðêè, ñòóäåíòè, ïåíñ³îíåðè.

Çàëåæíî â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ïðàö³ âèä³ëÿþòü îñ-
íîâíó ³ äîäàòêîâó çàéíÿò³ñòü, ÿê³ ùå ìîæóòü íàçèâàòèñÿ
ïåðâèííîþ ³ âòîðèííîþ.

Îñíîâíà çàéíÿò³ñòü, àáî ïåðâèííà — öå ä³ÿëüí³ñòü â
ìåæàõ íîðìàòèâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ, òèæíÿ çà îñíîâíèì
ì³ñöåì ðîáîòè. 

Äîäàòêîâà çàéíÿò³ñòü — öå çàéíÿò³ñòü ïîíàä íîðìà-
òèâíèé ðîáî÷èé ÷àñ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáó-
âàþòü ãíó÷ê³ ³ íåñòàíäàðòí³ ôîðìè çàéíÿòîñò³, ³ ãíó÷ê³
ãðàô³êè ðîáî÷îãî ÷àñó. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè ôîðìè
ãíó÷êîñò³ — ãíó÷ê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó, ãíó÷ê³ñòü çàéíÿòîñ-
ò³ ³ ãíó÷ê³ñòü âèíàãîðîäè. Äî îñ³á, ùî âèêîðèñòîâóþòü
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— ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó âèð³øåíí³ ïðî-
áëåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ ìàº ìàêðîð³âåíü (çàãàëüíîäåð-
æàâíèé) ³ ì³êðîð³âåíü (ðåã³îíàëüíèé ³ ëîêàëüíèé), ïåð-
øèé ç ÿêèõ º âèçíà÷àëüíèì.

Îñíîâè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â ñôåð³ òðóäî-
âèõ â³äíîñèí çàêëàäåí³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ â çàêîí³
Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ».

Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³

à) äîáðîâ³ëüí³ñòü ïðàö³ ³ âèáîðó âèäó ä³ÿëüíîñò³;
á) çàõèñò â³ä íåîá´ðóíòîâàíî¿ â³äìîâè â ïðèéîì³ íà

ðîáîòó ³ íåçàêîííîãî çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè;
â) áåçêîøòîâíå ñïðèÿííÿ â ï³äáîð³ ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè

³ ïðàöåâëàøòóâàíí³ â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè, îñâ³òè, îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá;

ã) âèïëàòè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè ³ çáåðåæåííÿ ñåðåäíüîãî
çàðîá³òêó íà ïåð³îä ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðàö³âíèêàì, ÿê³
âòðàòèëè ïîñò³éíå ì³ñöå ðîáîòè;

ä) áåçêîøòîâíå íàâ÷àííÿ áåçðîá³òíèõ íîâèì ïðîôå-
ñ³ÿì, ïåðåï³äãîòîâêà â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ;

å) âèïëàòè áåçðîá³òíèì äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó. 

Êð³ì òîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»
ïåðåäáà÷åí³ äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ
ïðàöåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó, çîêðåìà:

à) æ³íêàì, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â;
á) îäèíîêèì ìàòåðÿì ç ä³òüìè äî 14 ðîê³â;
â) ìîëîä³, ÿêà çàê³í÷èëà îñâ³òó;
ã) îñîáàì ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó;
ä) îñîáàì çâ³ëüíåíèì ï³ñëÿ â³äáóòòÿ ïîêàðàííÿ.
Äëÿ ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè àäì³í³ñòðàö³¿

áðîíþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ç ÷è-
ñåëüí³ñòþ ïîíàä 20 îñ³á áëèçüêî 5% ðîáî÷èõ ì³ñöü çà
ðîá³òíè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ ç ãíó÷êèìè ôîð-
ìàìè çàéíÿòîñò³.

Ó ðàç³ â³äìîâè ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ íà ðîáîòó ¿õ ó öèõ
ìåæàõ äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ ñòÿãóº øòðàô çà êîæ-
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— ãðîìàäÿíè, ÿê³ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óþòü ñåáå ðîáî-
òîþ (ï³äïðèºìö³, ôåðìåðè, îñîáè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîþ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáè òâîð÷î¿ ïðàö³, òî-
ùî); 

— îáðàí³, íàçíà÷åí³ íà îïëà÷óâàí³ ïîñàäè â îðãàíè
äåðæàâíî¿ âëàäè, óïðàâë³ííÿ àáî â ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿;

— ãðîìàäÿíè, ÿê³ ïðîõîäÿòü ñëóæáó ó çáðîéíèõ ñèëàõ,
âíóòð³øí³õ â³éñüêàõ, îðãàíàõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ;

— îñîáè, ùî ïðîõîäÿòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ç â³ä-
ðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà;

— ïðàöþþ÷³ ãðîìàäÿíè äåðæàâ, ÿê³ òèì÷àñîâî çíàõî-
äÿòüñÿ â Óêðà¿í³ ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ íå ïîâ’ÿçàí³ ç çà-
áåçïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ïîñîëüñòâ ³ ì³ñ³é.

3.2. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³

Ðèíîê ïðàö³ â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íå ìîæå áóòè ñàìîðå-
ãóëþþ÷îþ ñèñòåìîþ. Á³ëüø ïîâíà ³ åôåêòèâíà çàéíÿ-
ò³ñòü äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ¿¿ äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ.
Çàéíÿò³ñòü òóò ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ
îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé âèçíà÷àº
ïåðåãðóïóâàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
ÍÒÏ, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, øëÿõó ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ³ ð³âíÿ æèòòÿ.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ áà-
çóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

— çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé óñ³ì ãðîìàäÿíàì
â ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà â³ëüíèé âèá³ð âèäó ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äíî äî çä³áíîñòåé òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;

— ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, çà-
ïîá³ãàííþ áåçðîá³òòÿ, ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

— êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ ç ³íøèìè
íàïðÿìàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

— çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ïðîôñï³ëîê, ñï³ëîê ï³äïðè-
ºìö³â, âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ çà âèêîíàííÿì çàõîä³â ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
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íîìó êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì, àëå íå ìåíøå òðèì³ñÿ÷íî-
ãî ñåðåäíüîãî çàðîá³òêó.

Óìîâè âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ãðîìàäÿíàì
çàðåºñòðîâàíèì íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ

— äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ âèïëà÷óºòüñÿ ç âîñüìîãî
äíÿ ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ ãðîìàäÿíèíà ó äåðæàâí³é ñëóæá³
çàéíÿòîñò³ äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, àëå íå á³ëüøå 360 êà-
ëåíäàðíèõ äí³â ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â;

— äëÿ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó — äî 720 êàëåíäàð-
íèõ äí³â;

— ãðîìàäÿíàì, ÿê³ âïåðøå øóêàþòü ðîáîòó — íå á³ëü-
øå 180 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ðîçì³ðè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ãðîìàäÿíàì,
çàðåºñòðîâàíèì íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ

à) íå ìåíøå 50% ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïîïå-
ðåäí³ì ì³ñöåì ðîáîòè, àëå íå á³ëüøå ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ùî ñêëàëàñÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äïîâ³äíî¿
ãàëóç³ çà ìèíóëèé ì³ñÿöü, ³ íå íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî çàêî-
íîäàâñòâîì ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêùî
ãðîìàäÿíèí ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â, ùî ïåðåäóâàëè ïî÷àòêó
áåçðîá³òòÿ, ïðàöþâàâ íå ìåíøå 26 êàëåíäàðíèõ òèæí³â;

á) íå íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ðîçì³ðó
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè — ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ,
âêëþ÷àþ÷è ãðîìàäÿí, ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó âïåðøå, àáî
ï³ñëÿ òðèâàëî¿ (á³ëüøå øåñòè ì³ñÿö³â) ïåðåðâè.

Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ

1. Áåçðîá³òí³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó âèïëàòè äîïî-
ìîãè ïî áåçðîá³òòþ ìîæóòü îäåðæóâàòè ïðîòÿãîì 180 êà-
ëåíäàðíèõ äí³â ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ ó
ðîçì³ð³ äî 75% ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çà óìîâè,
ùî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ñóêóïíèé äîõîä íà ÷ëåíà ñ³ì’¿ íå
ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì íåîïîäàòêîâó-
âàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí.

2. Êîæíîìó ³ç ÷ëåí³â ñ³ì’¿, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà óòðè-
ìàíí³ áåçðîá³òíîãî, à òàêîæ ãðîìàäÿí, ó ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ
ñòðîê âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ, íàäàºòüñÿ îäíî-
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íó òàêó â³äìîâó ó ðîçì³ð³ 50 íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìó-
ì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Ï³ëüãè ³ êîìïåíñàö³¿ âèâ³ëüíåíèì ïðàö³âíèêàì

1) Ïðàö³âíèêó âèâ³ëüíåíîìó ç ï³äïðèºìñòâà
çáåð³ãàºòüñÿ ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà íà ïåð³îä ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ, àëå íå á³ëüøå ÿê íà 3 ì³ñÿö³ ç óðàõóâàííÿì âè-
ïëàòè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè.

2) Âèïëàòà ì³ñÿ÷íî¿ âèõ³äíî¿ äîïîìîãè ³ ñåðåäíüîãî
çàðîá³òêó, ùî çáåð³ãàºòüñÿ ïðîâîäèòüñÿ çà ïîïåðåäí³ì
ì³ñöåì ðîáîòè.

3) Çáåð³ãàºòüñÿ áåçïåðåðâíèé òðóäîâèé ñòàæ, ÿêùî ïå-
ðåðâà â ðîáîò³ íå ïåðåâèùóâàëà 3-õ ì³ñÿö³â.

Îñîáëèâ³ ãàðàíò³¿ íàäàþòüñÿ ïðàö³âíèêàì, 
ÿê³ âòðàòèëè ðîáîòó ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íàìè 

â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³:

à) íàäàííÿ ñòàòóñó áåçðîá³òíîãî, ÿêùî ïðîòÿãîì 7 äí³â,
éîìó íå áóëî çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè;

á) ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîïîìîãè ó ðîçì³ð³:
100% ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà îñòàíí³ì ì³ñöåì

ðîáîòè ïðîòÿãîì 60 êàëåíäàðíèõ äí³â;
75% ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà îñòàíí³ì ì³ñöåì

ðîáîòè ïðîòÿãîì 90 êàëåíäàðíèõ äí³â;
50% ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà îñòàíí³ì ì³ñöåì

ðîáîòè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 210 êàëåíäàðíèõ äí³â, àëå íå
á³ëüøå ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â íàðîäíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ â³äïîâ³äíî¿ îáëàñò³ çà ìèíóëèé ì³ñÿöü ³ íå íèæ÷å
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

â) çáåðåæåííÿ íà íîâîìó ì³ñö³ ðîáîòè, íà âåñü ïåð³îä
ïðîôåñ³éíîãî ïåðåíàâ÷àííÿ ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà,
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïîïåðåäí³ì ì³ñöåì ðîáîòè;

ã) ïðàâî íà äîñòðîêîâèé âèõ³ä íà ïåíñ³þ çà 1,5 ðîêè.

Âèõ³äíà äîïîìîãà

Ïðàö³âíèêîâ³ âèïëà÷óºòüñÿ âèõ³äíà äîïîìîãà ó ðîçì³-
ð³ íå ìåíøå ñåðåäíüîãî ì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó, ó ðàç³ ïðè-
çîâó íà â³éñüêîâó ñëóæáó — íå ìåíøå äâîì³ñÿ÷íîãî ñå-
ðåäíüîãî çàðîá³òêó, âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ âëàñíèêîì
çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó ïðàö³ — ó ðîçì³ð³ ïåðåäáà÷å-
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¿õ ïðàöåâëàøòóâàííþ ³ âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ,
íàäàííÿ áåçïðîöåíòíèõ êðåäèò³â áåçðîá³òíèì, äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ äîäàòêî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â ñëóæáè
çàéíÿòîñò³ ³ îïëàòè ³íøèõ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ç ñîö³àëü-
íèì çàõèñòîì ïðàâ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà ïðàöþ.

3.3. Âèäè áåçðîá³òòÿ

Âåëè÷èíà áåçðîá³òòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ðî-
áî÷îþ ñèëîþ ³ çàéíÿòèìè.

Áåçðîá³òòÿ ââàæàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âàæëèâèì ñòè-
ìóëÿòîðîì ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî — âåëè-
êèì ñóñï³ëüíèì çëîì. Âñ³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³ êðà¿íè
ïðèêëàäàþòü áàãàòî çóñèëü äëÿ ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ, àëå
æîäí³é ç íèõ ùå íå âäàâàëîñÿ ë³êâ³äóâàòè éîãî ïîâí³ñòþ.
Íàâ³òü â òàêèõ êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ñîö³àëüíîþ åêîíîì³-
êîþ, ÿê ßïîí³ÿ, ÔÐÍ, ÑØÀ, ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ íå áóëà
ìåíøîþ 1,5% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíèõ. Ó ìàéáóò-
íüîìó â ñâ³ò³ áåçðîá³òòÿ áóäå ñêëàäàòè áëèçüêî 10%, ïîâ-
í³ñòþ éîãî ë³êâ³äóâàòè íå çìîæå æîäíà êðà¿íà.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè áåçðîá³òòÿ:
Ôðèêö³éíå — âèíèêàº òîä³, êîëè ÷àñòèíà ëþäåé äîá-

ðîâ³ëüíî ì³íÿº ì³ñöå ðîáîòè, ÷àñòèíà øóêàº íîâó ðîáîòó
ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ, ÷àñòèíà òèì÷àñîâî âòðàòèëà ñåçîííó
ðîáîòó. Òåðì³í «ôðèêö³éíå áåçðîá³òòÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ ò³º¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ øóêàþòü ðîáîòó àáî
÷åêàþòü ¿¿ îòðèìàííÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó. Ôðèê-
ö³éíå áåçðîá³òòÿ ââàæàºòüñÿ íåìèíó÷èì ³ ïåâíîþ ì³ðîþ
íàâ³òü áàæàíèì, îñê³ëüêè ÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â ïåðåõî-
äèòü ç íèçüêîïðîäóêòèâíî¿ ³ ìàëî îïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè íà
á³ëüø ïðîäóêòèâíó ³ âèùå îïëà÷óâàíó ðîáîòó.

Ñòðóêòóðíå áåçðîá³òòÿ — º ïðîäîâæåííÿì ôðèêö³é-
íîãî. Âîíî âèíèêàº òîä³, êîëè â ðåçóëüòàò³ ÍÒÏ â³äáóâà-
þòüñÿ âàæëèâ³ çì³íè â òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ çì³íþþòü ñòðóêòóðó ïîïèòó íà ðîáî÷ó
ñèëó. Ïðè öüîìó ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó ïåâíèõ ïðîôåñ³é
çìåíøóºòüñÿ àáî çîâñ³ì çíèêàº, à íà ³íø³ ïðîôåñ³¿, ÿêèõ
ðàí³øå íå áóëî,— çðîñòàº. Ñòðóêòóðí³ áåçðîá³òí³ íå ìî-
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ðàçîâà ãðîøîâà äîïîìîãà ó ðîçì³ð³ 50% âñòàíîâëåíî¿ çà-
êîíîäàâñòâîì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Âàæëèâèì ïðîâ³äíèêîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó
ïðàö³ º á³ðæà ïðàö³. Çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàé-
íÿò³ñòü íàñåëåííÿ» öåé ³íñòèòóò ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó
ïðàö³ â Óêðà¿í³ íàçèâàºòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿ-
òîñò³. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç çàéíÿ-
ò³ñòþ íàñåëåííÿ íàäàþòüñÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿ-
òîñò³ áåçêîøòîâíî. Ïðè öüîìó âîíà íå âèð³øóº ïèòàíü
ïðî ö³íó ðîáî÷î¿ ñèëè.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³:

— àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðî-
áî÷ó ñèëó, ³íôîðìóâàííÿ ïðî ñòàí ðèíêó ïðàö³;

— êîíñóëüòóâàííÿ ãðîìàäÿí ³ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ ïðî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ðîáîòè ³
çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ;

— îáë³ê â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ãðîìàäÿí, ÿê³ çâåðòà-
þòüñÿ â ïèòàííÿõ ïðàöåâëàøòóâàííÿ;

— äîïîìîãà ãðîìàäÿíàì ó ï³äáîð³ ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè,
à ðîáîòîäàâöÿì â ï³äáîð³ íåîáõ³äíèõ ïðàö³âíèê³â;

— îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâ-
êè ãðîìàäÿí, ÿê³ ëèøèëèñÿ áåç ðîáîòè;

— íàäàííÿ ïîñëóã â³äíîñíî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ ïðîô-
îð³ºíòàö³¿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ;

— ðåºñòðàö³ÿ áåçðîá³òíèõ ³ íàäàííÿ ¿ì â ìåæàõ ñâîº¿
êîìïåòåíö³¿ äîïîìîãè, â òîìó ÷èñë³ ³ ìàòåð³àëüíî¿;

— ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïîòî÷íèõ ïðî-
ãðàì çàéíÿòîñò³ ³ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ð³ç-
íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ â³ä áåçðîá³òòÿ.

Íàðÿäó ç äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ðî-
áî÷î¿ ñèëè âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº Äåðæàâíèé ôîíä
çàéíÿòîñò³. Îñòàíí³é ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê àñèãíóâàíü ç
áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, âíåñê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é, êîîïåðàòèâ³â, äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ãðîìàäÿí, ³íîçåìíèõ ô³ðì. Äåðæàâíèé
ôîíä çàéíÿòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çà-
õîä³â ùîäî ïðîôîð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ, ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ³ áåçðîá³òíèõ, ñïðèÿííÿ
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3.4. Ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ. Çàêîí Îóêåíà

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ïðîáëåìà ð³âíÿ áåçðîá³ò-
òÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîâíó çàéíÿò³ñòü âèçíà÷àþòü ÿê çàé-
íÿò³ñòü, çà ÿêî¿ îïëà÷óâàíó ðîáîòó ìàþòü ìåíøå í³æ 100%
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðè ïîâí³é
çàéíÿòîñò³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîð³âíþº ñóì³ ôðèêö³éíîãî 
³ ñòðóêòóðíîãî áåçðîá³òòÿ.

Òàêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàçèâàþòü íîðìàëüíèì, àáî
ïðèðîäíèì. Ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ — öå òàêèé éî-
ãî ð³âåíü, ïðè ÿêîìó ôàêòîðè, ÿê³ ï³äâèùóþòü ³ çìåíøó-
þòü ö³íè ³ çàðîá³òíó ïëàòó çíàõîäÿòüñÿ â ð³âíîâàç³. ²ñíóº
äåê³ëüêà òëóìà÷åíü ïðèðîäíîãî, íîðìàëüíîãî ð³âíÿ áåç-
ðîá³òòÿ. Îäíå ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ðîçãëÿäàº éîãî ÿê
ð³âåíü, ïðè ÿêîìó ³íôëÿö³ÿ íå çðîñòàº øâèäêèìè òåìïàìè.

Îòæå, äî ïðèðîäíîãî áåçðîá³òòÿ â³äíîñÿòü ôðèêö³éíå ³
ñòðóêòóðíå. Ïåðåâèùåííÿ áåçðîá³òòÿì ïðèðîäíîãî ð³âíÿ
âèçíà÷àºòüñÿ, íà äóìêó çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, öèêë³÷íè-
ìè ôàêòîðàìè. Ìåò³ âèçíà÷åííÿ ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåç-
ðîá³òòÿ ñëóæèòü êîíöåïö³ÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÍÏ, ÿêà ôàê-
òè÷íî óçàêîíþº äîñòàòíüî âèñîêó íîðìó áåçðîá³òòÿ.
Çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³ºþ ïîòåíö³éíèé ÂÍÏ äîñÿãàºòüñÿ
ïðè ïîâíîìó çàâàíòàæåíí³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ï³ä ÿêèì
ðîçóì³þòü çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé îá-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèáëèçíî íà 86%. Â ø³ñòäåñÿò³
ðîêè ïðèðîäíîþ íîðìîþ áåçðîá³òòÿ, çà ÿêî¿ ì³ã áóòè
äîñÿãíóòèé ïîòåíö³éíèé ÂÍÏ, ââàæàëè — 4,3%, â ñ³ìäå-
ñÿò³ — 6,6%, â ïåðø³é ïîëîâèí³ â³ñ³ìäåñÿòèõ — áëèçüêî 7%. 

Ñïðîáó ìàòåìàòè÷íèìè ðîçðàõóíêàìè âèçíà÷èòè ðóõ
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ³ çàéíÿòîñò³ çàëåæíî â³ä â³äõèëåííÿ
ôàêòè÷íî âèðîáëåíîãî ÂÍÏ â³ä ïîòåíö³éíîãî çä³éñíèâ
àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Àðòóð Îóêåí. Â³í âèâ³â çàêîí,
çã³äíî ç ÿêèì ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÍÏ ïðèáëèçíî íà
2,7% óòðèìóº ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ íà ïîñò³éíîìó ð³âí³.
Êîæí³ äîäàòêîâ³ 2% ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÍÏ çìåíøóº ÷è-
ñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ íà 1%. 

Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ïðèðîñòó
ÂÍÏ íåîáõ³äíå äëÿ òîãî, ùîá íå äàòè çá³ëüøóâàòèñÿ
íîðì³ áåçðîá³òòÿ. Â³ä 2,5 äî 3% ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ðå-
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æóòü çíàéòè ðîáîòè áåç â³äïîâ³äíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè, äî-
äàòêîâîãî íàâ÷àííÿ íàâ³òü, çì³íè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ.
Ôðèêö³éíå áåçðîá³òòÿ ìàº êîðîòêî÷àñíèé õàðàêòåð, à
ñòðóêòóðíå — á³ëüø òðèâàëå ó ÷àñ³.

Öèêë³÷íå áåçðîá³òòÿ — îáóìîâëåíå ñïàäàìè âèðîá-
íèöòâà. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè
ñóêóïíèé ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè çìåíøóºòüñÿ, çàé-
íÿò³ñòü ñêîðî÷óºòüñÿ, à áåçðîá³òòÿ çðîñòàº.

Äîáðîâ³ëüíå áåçðîá³òòÿ — âèíèêàº òîä³, êîëè ïðàö³âíèê
çâ³ëüíþºòüñÿ ç ðîáîòè çà âëàñíèì áàæàííÿì ó çâ’ÿçêó ç
íåçàäîâîëåí³ñòþ ð³âíåì îïëàòè ïðàö³, óìîâàìè ðîáîòè,
òîùî. Ð³âåíü äîáðîâ³ëüíîãî áåçðîá³òòÿ çàëåæèòü â³ä ñòàä³¿
åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Çàêîíîì³ðí³ñòü äàíîãî âèäó áåçðî-
á³òòÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷èì ìåíøå ó ïðàö³âíèêà øàíñ³â
çíàéòè íîâó ðîáîòó ç êðàùèìè óìîâàìè íàéìó, òèì ìåí-
øå â íüîãî áàæàííÿ äîáðîâ³ëüíî çàëèøèòè ðîáîòó.

Âèìóøåíå áåçðîá³òòÿ — âèíèêàº òîä³, êîëè ïðàö³âíèê
íå áàæàº çâ³ëüíÿòèñÿ, à àäì³í³ñòðàö³ÿ ô³ðìè ñêîðî÷óº
ïåðñîíàë.

Ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ — êîðåíèòüñÿ ïåðåâàæíî â ìà-
ëîìó á³çíåñ³, ôåðìåðñòâ³, ³íäèâ³äóàëüíîìó ³ ðåì³ñíîìó âè-
ðîáíèöòâ³, à òàêîæ â íåïîâí³é çàéíÿòîñò³ (òàì, äå ïðàö³â-
íèê³â á³ëüøå, í³æ òîãî âèìàãàº âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿
ïðîãðàìè).

Êð³ì âèùå ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â áåçðîá³òòÿ ³ â ¿õ ðàì-
êàõ (ôðèêö³éíîãî, ñòðóêòóðíîãî, öèêë³÷íîãî) ðîçð³çíÿþòü
¿õ ìîäèô³êàö³¿:

Êîíâåðñ³éíå áåçðîá³òòÿ — àíàëîã³÷íå ñòðóêòóðíîìó ³ âè-
êëèêàíå ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ àðì³¿ ³ çàéíÿòèõ ó â³é-
ñüêîâî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Åêîíîì³÷íå áåçðîá³òòÿ — ìàº ïîð³âíÿíî ñò³éêèé õà-
ðàêòåð, îáóìîâëåíå êîëèâàííÿìè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè,
çáàíêðóò³ííÿì ÷àñòèíè òîâàðîâèðîáíèê³â ó ïðîöåñ³ êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ìîëîä³æíå áåçðîá³òòÿ — õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåïðîïîð-
ö³éíî âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ìîëîä³ (â³êîì 16–24 ðî-
êè) ó ñêëàä³ áåçðîá³òíèõ, ìàº õàðàêòåð ïåðåâàæíî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî áåçðîá³òòÿ.

Çàñò³éíå áåçðîá³òòÿ — îõîïëþº ëþäåé, ÿê³ íå õî÷óòü à
ç ÷àñîì ³ íå ìîæóòü ïðàöþâàòè.
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3) Íåïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ. Çóñòð³÷àþòüñÿ ëþäè, ÿê³
çàÿâëÿþòü, ùî àêòèâíî øóêàþòü ðîáîòó, à íàñïðàâä³ ïðà-
öþâàòè íå õî÷óòü. Öå çàâèùóº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Ïîì³òíèì º òå, ùî äèíàì³êà áåçðîá³òòÿ â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ íîñèòü íåð³âíîì³ðíèé õàðàêòåð. Êîæí³ 7–11 ðîê³â
â³äáóâàºòüñÿ ìàñîâå îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî
ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèâ³ëüíåííÿì ìîðàëüíî çàñòàð³ëî¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè ³ ôîðìóâàííÿì ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, â³äïî-
â³äíî äî òåõí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Çàïëóòàí³øà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ñòîñîâíî âèâ÷åííÿ
äîâãîñòðîêîâîãî öèêëó. Â çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì ðàç â 50–
60 ðîê³â äî ÷åðãîâîãî äîâãîñòðîêîâîãî öèêëó ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ çíà÷íî çðîñòàº, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ ñêà÷êî-
ïîä³áí³ çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ â
óìîâàõ ãðîøîâîãî îá³ãó. Âèíèêàþòü íîâ³ ãàëóç³ ³ çíèêà-
þòü ñòàð³. Áåçðîá³òòÿ ìîæå îõîïëþâàòè ö³ë³ ðåã³îíè ç ïå-
ðåâàæàííÿì çàñòàð³ëèõ âèðîáíèöòâ.

Íàéá³ëüø äðàìàòè÷íîãî õàðàêòåðó íàáóâàº áåçðîá³òòÿ
ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ÷åðãîâîãî äîâãîòðèâàëîãî öèêëó,
ôîðìóâàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöò-
âà, íà îñíîâ³ òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, êîëè äîêîð³ííî çì³íþ-
ºòüñÿ ñòðóêòóðà â³äòâîðåííÿ, äîêîð³ííî çì³íþºòüñÿ ïðî-
ôåñ³éíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â.

Â åêîíîì³ö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í áåçðîá³òòÿ â îñíîâíîìó
ìàº ñòðóêòóðíèé õàðàêòåð, à ñåðåä áåçðîá³òíèõ çàãîñò-
ðþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ çà âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó.

Ó áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ áåçðîá³òòÿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíå
ç ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè ³ åêîíîì³÷íèìè âèòðàòàìè. Åêî-
íîì³÷í³ âòðàòè ñóñï³ëüñòâà âèì³ðþþòüñÿ âàðò³ñòþ íåâè-
ðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñêîðî÷åííÿì ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â äåðæàâíèé áþäæåò, çðîñòàííÿì âèòðàò íà
âèïëàòó äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ, óòðèìàííÿì çíà÷íîãî
àïàðàòó äåðæàâíèõ îðãàí³â ç ïðàö³, çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Áåçðîá³òòÿ âåäå äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî-íåãàòèâíèõ
ïðîöåñ³â, ðîñòó íàïðóãè, ñîö³àëüíî¿ ïàòîëîã³¿ â ñóñï³ëüñò-
â³. Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ì. Õàðâåé Áðåíåð íà îñíîâ³
äàíèõ ïðî íàñåëåííÿ ÑØÀ â 1970 ðîö³ â³äçíà÷èâ, ùî
ïðîòÿãîì òðèäöÿòè ðîê³â çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ íà 1% ïðè
çáåðåæåíí³ éîãî ïðîòÿãîì øåñòèð³÷íîãî ïåð³îäó ïðèçâî-
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àëüíîãî ÂÍÏ íåîáõ³äíî íàïðàâëÿòè íà ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, öå ñïðèÿòèìå óòðèìàííþ áåçðîá³òòÿ íà
òîìó æ ð³âí³. Êð³ì òîãî á³ëüø øâèäêèé ïðèð³ñò ÂÍÏ
ñêîðî÷óº áåçðîá³òòÿ, òîä³ ÿê â³äíîñíå ïàä³ííÿ òåìï³â ðîñ-
òó çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ.

Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, ïðèðîäíèé ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ, ïî ñóò³ òàêèì íå º, îñê³ëüêè â³í íå º îïòèìàëü-
íèì, ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ âèùå îïòèìàëüíîãî.
Äîñÿãíåííÿ îñòàííüîãî ìàêñèì³çóº åêîíîì³÷íèé äîáðî-
áóò, àëå ïðèâîäèòü äî íàäì³ðíîãî ðîñòó ³íôëÿö³¿. Ðå-
öåïò³â áåçáîë³ñíîãî çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íàâ³òü
íà 1–2%, ùå íå âèíàéäåíî. Íàâ³òü ïðè äîñÿãíåíí³ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ äîáðîáóò íàñåëåííÿ íà ìàêñè-
ìàëüíîìó ð³âí³ íå çàáåçïå÷óºòüñÿ. Çà çàêîíàìè ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ÿêùî çðîñòàº ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó, çìåíøó-
ºòüñÿ áåçðîá³òòÿ ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàº çàðîá³òíà ïëàòà,
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè
òà ïîñëóãè áóäå çðîñòàòè. Àëå çà çàêîíàìè ò³º¿ æ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè ö³íè íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè áóäóòü
ðîñòè ùå øâèäøèìè òåìïàìè, çíåö³íþþ÷è òàêèì ÷è-
íîì, ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ, òîáòî ïðèçâîäÿ÷è äî
³íôëÿö³¿.

Îòæå, ðèíêîâà åêîíîì³êà çìóøåíà ïîñò³éíî øóêàòè
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ÷è çðîñòàííÿ
áåçðîá³òòÿ?

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, òî÷íîãî âèì³ðó áåçðîá³ò-
òÿ í³êîëè äîñÿãàòè íå âäàâàëîñÿ ÷åðåç òàê³ ïðè÷èíè:

1) ×àñòêîâà çàéíÿò³ñòü. Â îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³ âñ³ çàé-
íÿò³ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü âõîäÿòü â êàòåãîð³þ ïîâ-
í³ñòþ çàéíÿòèõ, ùî çàíèæóº ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

2) Ðîá³òíèêè, ÿê³ âòðàòèëè íàä³þ íà ðîáîòó. Ñòàòèñòè-
êà ðàõóº áåçðîá³òíèìè òèõ, õòî àêòèâíî øóêàº ðîáîòó, ò³
õòî çíåâ³ðèëèñÿ çíàéòè ðîáîòó áåçðîá³òíèìè íå ââàæà-
þòüñÿ.
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èõïðàöåçäàòí Ê³ëüê³ñòü

õáåçðîá³òíè Ê³ëüê³ñòü
áåçðîá³òòÿ Ð³âåíü ´=



Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó åêîíîì³ö³ ïðèçâåëè äî â³äïî-
â³äíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³. Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ
ðîê³â ãîëîâíîþ òåíäåíö³ºþ òðàíñôîðìàö³¿ çàéíÿòîñò³
áóëî ïåðåëèâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé ó
ñôåðó ïîñëóã. 

Ðîçð³çíÿþòü ð³çí³ íàö³îíàëüí³ òèïè ñòðóêòóðè çàéíÿ-
òîñò³. Çîêðåìà âèä³ëÿþòü «³íôîðìàö³éíó» ìîäåëü ñòðóê-
òóðè çàéíÿòîñò³, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèì º ðîçøèðåííÿ
ñôåðè ïîñëóã. Öÿ ìîäåëü çàéíÿòîñò³ âëàñòèâà àíãëî-ñàê-
ñîíñüêèì êðà¿íàì. Òàê ó ñôåð³ ïîñëóã ó 1996 ð. ó Âåëèê³é
Áðèòàí³¿, íàïðèêëàä, áóëî çàéíÿòî 70% ðîáî÷î¿ ñèëè, â
ÑØÀ ³ Êàíàä³ — 73%.

²íøà ìîäåëü «³íôîðìàö³éíî-³íäóñòð³àëüíà». Ðîçïîâñþ-
äæåíà ó ßïîí³¿ òà òàêèõ êðà¿íàõ ÿê ÔÐÍ, Ôðàíö³ÿ. Äàíà
ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùå äîñèòü âèñîêîþ ïèòîìîþ
âàãîþ çàéíÿòèõ ó îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ó ßïîí³¿ â ñå-
ðåäèí³ 90-õ â ñôåð³ ïîñëóã áóëî çàéíÿòî 58,4%, â ÔÐÍ —
63, ó Ôðàíö³¿ — 69, â ²òàë³¿ — 62%.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ó ñôåð³ ïî-
ñëóã º ãàëóçü ³íôîðìàòèêè. Ó ö³é ãàëóç³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
íàéá³ëüø âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó çàéíÿòîñò³. Ó ÑØÀ,
Êàíàä³ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ â ö³é ãàëóç³ áóëî çîñåðåäæåíî
â³äïîâ³äíî 48,3, 45,7, 45,8 % âñ³õ çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã.
Ó ßïîí³¿ ³ ÔÐÍ ïîêàçíèê çíà÷íî íèæ÷èé (32,2 ³ 28,4 %).
Çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ³íôîðìàòèö³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì,
ùî çíàííÿ é ³íôîðìàö³ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà îñíîâíå äæåðåëî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ×åðåç ö³ îáñòàâèíè ñôå-
ðà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíîþ â íîâ³é åêîíîì³ö³.

Âñå á³ëüøèé ðîçâèòîê ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é çóìîâèâ ïîøèðåííÿ òàêèõ íå-
òðàäèö³éíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ ÿê — òèì÷àñîâà, ÷àñòêîâà,
êîðîòêîñòðîêîâà, êîíòðàêòíà, íàäîìíà. Ó åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ çà îö³íêîþ ÎªÑÐ, â³ä 60 äî 85% æ³íîê,
ÿê³ ïðàöþþòü çà ãíó÷êîþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³,
îáèðàþòü ñàìå òàê³ ôîðìè çàéíÿòîñò³.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ïîäàëüøîìó âêàçàí³ òåíäåíö³¿
ïåðåâàæíî¿ çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ñôåð³ ä³ëîâèõ òà
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äèòü äî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â çëî÷èííîñò³: çàãàëüíî¿
ñìåðòíîñò³ — íà 2%, ÷èñëà ñàìîãóáñòâ — íà 4,1%, ê³ëü-
êîñò³ âáèâñòâ — íà 5,7%, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ óâ’ÿçíå-
íèõ òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ õâîðèõ â ðåçóëüòàò³ ïñèõ³÷íèõ
çàõâîðþâàíü — íà 4%. Â ö³ëîìó æ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè
ñóñï³ëüñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîñòîì äåðæàâíèõ âèòðàò íà ïî-
äîëàííÿ ñîö³àëüíî-íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â áåçðîá³òòÿ, ìà-
þòü çíà÷íó âåëè÷èíó.

Îäíàê, îñòàíí³ì ÷àñîì ôîðìóþòüñÿ âñå á³ëüø îïòè-
ì³ñòè÷í³ ïîãëÿäè íà ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ. Åêîíîì³÷íà
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîãëè-
íàííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

ßêùî âäàòèñÿ äî ³ñòîð³¿, òî ïîì³òíå òàêå: àáñîëþòíå
ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ï³ä âïëèâîì çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñóïðîâîäæóâà-
ëîñÿ ðîçøèðåííÿì îáðîáíèõ ãàëóçåé, çá³ëüøåííÿì ó íèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïîãëèíàííÿì â³äíîñíèõ íàäëèøê³â íàñå-
ëåííÿ, ùî âèâ³ëüíþºòüñÿ ç ö³º¿ ãàëóç³. 

Íàñòóïíèé åòàï õàðàêòåðèçóâàâñÿ àáñîëþòíèì ñêîðî-
÷åííÿì çàéíÿòîñò³ â óñ³õ ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, øâèäêèì ê³ëüê³ñíèì çá³ëüøåííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü
ó ñôåð³ ñîö³àëüíèõ ³ ä³ëîâèõ ïîñëóã.

Îñòàíí³é åòàï, ÿêèé ëèøå íàì³òèâñÿ ³ íàáóâàº ðîçâèò-
êó, ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ â³ëüíîãî ÷àñó äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, åêîíîì³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3.5. Ñâ³òîâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ 
ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ â³äáóëèñÿ
ñåðéîçí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ ñïðè÷èíåí³
íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, ùî âèðàçèëîñÿ çîêðåìà ó
âïðîâàäæåíí³ ì³êðîåëåêòðîí³êè. Â³äáóëîñÿ çãîðòàííÿ ³
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ãàëóçåé îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, øâèä-
êî ðîçøèðèëàñÿ ñôåðà ïîñëóã ³ âèíèêëî áåçë³÷ äð³áíèõ ³
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Øèðîêîãî ïîøèðåííÿ âîíè íàáóëè
ó 90-ò³ ðîêè ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.
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³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³ áóäóòü
çáåð³ãàòèñÿ. Êð³ì òîãî, âàæëèâèìè çì³íàìè ó ñôåð³ çàé-
íÿòîñò³ ó ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³, áóäå íàïðÿì ñêîðî÷åí-
íÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ³ çðîñòàííÿ ÷àñó äîçâ³ëëÿ ïðàö³âíèêà,
ÿêèé â³í ñïðÿìîâóâàòèìå íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, îñî-
áèñò³ñíå çðîñòàííÿ. Îñíîâîþ âêàçàíèõ ïåðåòâîðåíü íà
ðèíêó ïðàö³ ïîâèííî áóòè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çà ðàõóíîê ïîñò³éíîãî
ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

3.6 Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì âèõîäîì ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîñòóïîâîìó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà, ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, çìåíøåíí³ ³íô-
ëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïîêðàùåíí³ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³.
Ðàçîì ç òèì ãëèáîê³ ñóñï³ëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåí-
íÿ ïî ðîçáóäîâ³ íîâî¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿,
ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â,
ñóòòºâî âïëèíóëè íà ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïî-ïåðøå, ïîì³òíèì º ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-
òîãî íàñåëåííÿ. Òàê, çà ïåð³îä ç 1990 äî 2001 ð. îñòàííº
ñêîðîòèëîñÿ íà 4,5 ìëí. îñ³á, àáî íà 17,8 % (òàáë. 3.1).
Ïðè÷èí öüîãî ÿâèùà äåê³ëüêà. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí
ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ìîæíà íàçâàòè ïîã³ð-
øåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çìåíøèëàñÿ íà 3 ìëí.
îñ³á, ùî ïðèðîäíî çóìîâèëî ñêîðî÷åííÿ ³ ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó, òîáòî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

²íøîþ ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,
íå ìåíø âàãîìîþ à çà çíà÷èì³ñòþ, ìîæå, é ïåðøîþ, º
ãëèáîêà ñèñòåìíà êðèçà åêîíîì³êè, ÿêà òðèâàëà â Óêðà¿í³
áëèçüêî äåñÿòè ðîê³â ³ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ áåçïðåöåäåíò-
íèì ïàä³ííÿì îáñÿã³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, êðè-
çîþ íåïëàòåæ³â, áàíêðóòñòâîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
³ ÿê íàñë³äîê âèâ³ëüíåííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ìàñîâèì áåçðîá³òòÿì.
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Òàáëèöÿ 3.2

Çàéíÿòå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà ôîðìàìè çàéíÿòîñò³

Ïî-äðóãå, ó ðîçïîä³ë³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà ôîðìà-
ìè âëàñíîñò³ òàêîæ çáåð³ãàòèìóòüñÿ âêàçàí³ òåíäåíö³¿.
Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïîøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ïðèâàòíîìó
ñåêòîð³, òà íà ï³äïðèºìñòâàõ çì³øàíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.
Ðàçîì ç òèì, äåðæàâíèé ñåêòîð õî÷ ³ äåùî ñêîðî÷óâàòè-
ìåòüñÿ, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ó íüîìó, ïðèíàéìí³ ó íàé-
áëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ ùå áóäå ñóòòºâîþ.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà

1. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 3.

2. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê. — Ê.: Çíàííÿ Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 3.

3. Ïåòþõ Â.Ì. Ðèíîê ïðàö³ òà çàéíÿò³ñòü: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.:
ÌÀÓÏ, 1997. — Ãëàâè 4–5.

4. Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ: Çàêîí Óêðà¿íè // Çàêîíîäàâñò-
âî Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ ñòàíîì íà 25 òðàâíÿ 1999 ð. — Ê.: ²ñòè-
íà, 1999. 
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Ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çðóøåííÿ ó ãàëóçåâ³é ñòðóê-
òóð³ çàéíÿòîñò³. Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â³äáó-
ëîñÿ ó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà áóä³â-
íèöòâ³ (â³äïîâ³äíî íà 50, 45,5, òà 66,7%). Ðàçîì ç òèì,
íåçâàæàþ÷è íà òàêå ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ó âêà-
çàíèõ ãàëóçÿõ, îñòàíí³ ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàþòüñÿ îñíîâíè-
ìè ðîáîòîäàâöÿìè. Òàê, íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà çàéíÿòî-
ãî íàñåëåííÿ ïðèïàäàº íà ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³, äå íèí³
çàéíÿòî 3,9 ìëí. îñ³á, àáî 18,8%.

Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãàìè çàéíÿòîñò³ íàëåæèòü ãàëóç³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå çàéíÿòî 2,4 ìëí. îñ³á (11,5%
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ). Ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ çàéíÿòî 5,4%
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

Ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî ñóïðîâîäæóâà-
ëî ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêó, íå ìîãëè íå
âïëèíóòè íà ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ çà ôîðìîþ
âëàñíîñò³. Ïîì³òíèì òóò º òå, ùî äåðæàâíèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íàéïîòóæí³øèì ó ñôåð³
çàéíÿòîñò³. Íà ï³äïðèºìñòâàõ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³
çàéíÿòî 43% íàñåëåííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà öå âñå á³ëüøîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òàê çà
ïåð³îä ç 1999 ïî 2001 ð. çàéíÿò³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðè-
âàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çðîñëà äî 23,8% (òàáë. 3.2).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè. Òî òóò ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ ïðîãíîçè.

Ïî-ïåðøå, ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ ñïîñòåð³-
ãàòèìóòüñÿ òåíäåíö³¿, âëàñòèâ³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèì
êðà¿íàì ªâðîïè. Çîêðåìà, ïîì³òíèì áóäå ïîñòóïîâå ñêî-
ðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ó ïðîìèñëîâ³é, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é
òà îáðîáí³é ãàëóçÿõ ³ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ïî-
ñëóã. Îñòàííÿ, ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ â Óêðà¿í³, ùå
íå ä³ñòàëà øèðîêîãî ðîçâèòêó, àëå ïî ì³ð³ ïîäîëàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äåäàë³ íàáóâàòèìå âñå á³ëüøîãî ïî-
øèðåííÿ ³ ïîãëèíàòèìå ðîáî÷ó ñèëó, ùî âèâ³ëüíÿòèìåòü-
ñÿ ç ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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5. Ðîôå À.È., Çáûøêî Á.Ã., Èøèí Â.Â. Ðûíîê òðóäà, çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèêà ðåñóðñîâ äëÿ òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå. —
Ì.: ÌÈÊ, 1997. — Ãëàâà 3, 4.

6. Ýðåíáåðã Ð.Äæ., Ñìèò Ð.Ñ. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà òðó-
äà. Òåîðèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. — Ì. : Èçä-âî Ìîñê.
óí-òà, 1996. — Ãëàâû 16, 17.

7. Á³ëåöüêèé Ñ., Õàõëþê À., Ì³ðîøíè÷åíêî Ò. Íîâ³ ñâ³òîâ³ òåí-
äåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. — 2002. — Ñ. 3–8.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «çàéíÿòîñò³».
2. ßê³ ôîðìè çàéíÿòîñò³ âè çíàºòå? Äàéòå ¿õ âèçíà÷åííÿ.
3. ßê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ðåãóëþþòü çàéíÿò³ñòü â Óêðà¿í³?
4. ßê³ ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³?
5. ßê³ ðîçì³ðè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ ïðàö³âíèêàì çàðåºñò-
ðîâàíèì íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ?
6. ßê³ óìîâè âèïëàòè äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ â Óêðà¿í³?
7. ßê âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ?
8. Íàçâ³òü â³äîì³ âàì âèäè áåçðîá³òòÿ, äàéòå ¿õ âèçíà÷åííÿ.
9. Ïîÿñí³òü òåðì³í «ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ»?
10. ßê³ âèäè áåçðîá³òòÿ â³äíîñÿòü äî ïðèðîäíîãî, ÷îìó?
11. Ñôîðìóëþéòå çàêîí Îóêåíà.
12. Íàçâ³òü åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè áåçðîá³òòÿ.
13. Íàçâ³òü ³ îõàðàêòåðèçóéòå òåíäåíö³¿ çàéíÿòîñò³ ó ñâ³ò³,
çîêðåìà â Óêðà¿í³.
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Òåìà 4. ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÞ ÏÐÀÖ²

4.1. Ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

4.2. Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³.

4.3. Ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

4.4. Ôàêòîðè ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Ïðîäóêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âèðîá³òîê, òðó-

äîì³ñòê³ñòü, òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü, âèðîáíè÷à òðó-

äîì³ñòê³ñòü, ïîâíà òðóäîì³ñòê³ñòü, óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ,

íàòóðàëüíèé ìåòîä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óìîâíî-íàòóðàëüíèé

ìåòîä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âàðò³ñíèé ìåòîä ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, òðóäîâèé ìåòîä, ³íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ôàêòîðè

ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, îðãàí³-

çàö³éí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³: íàðîäíîãîñïîäàðñüê³, ãàëóçåâ³, ì³æãàëóçåâ³, âíóòð³øíüî-

âèðîáíè÷³.

4.1. Ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ïîäîëàííÿ Óêðà¿íîþ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæëèâå ëè-
øå çà óìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâ-
íîñò³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè ñòîÿëè â öåíòð³ óâàãè
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Â çàãàëüíî-
ìó ðîçóì³íí³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ï³ä åôåêòèâí³ñòþ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ðîçóì³þòü â³äíîøåííÿ ðåçóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ (ÿêèìè ìîæóòü áóòè îáñÿãè ³ âàðò³ñòü âè-
ðîáëåíî¿ ³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, âåëè÷èíà äîäàíî¿ âàð-
òîñò³, ïðèáóòîê, òîùî) äî âèòðàò íà éîãî âèðîáíèöòâî.
Îñòàíí³ âèçíà÷àþòüñÿ âàðò³ñòþ âèêîðèñòàíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåñóðñ³â (âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âàðòîñò³ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ âàðòîñò³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà). Â³äíî-
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äå Ï — ïðîäóêòèâí³ñòü; 
Q — ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã);
² — çàòðàòè (ïðàöÿ, êàï³òàë, åíåðã³ÿ, òîùî).
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå ïî-
êàçíèê ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã, ç
îäíîãî áîêó, òà ê³ëüê³ñòþ ïðàö³, âèòðà÷åíî¿ íà âèðîáíèöò-
âî öüîãî îáñÿãó, ç ³íøîãî. Çàëåæíî â³ä ïðÿìîãî ÷è îáåðíå-
íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí âèä³ëÿþòü äâà ïîêàç-
íèêè: âèðîá³òîê ³ òðóäîì³ñòê³ñòü. 

Âèðîá³òîê — öå ïðÿìèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã), âèðîáëåíî¿ îäíèì ïðàö³âíèêîì çà îäèíèöþ ðî-
áî÷îãî ÷àñó ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå W — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
Q — îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);
Ò — ÷àñ, âèòðà÷åíèé íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;
N — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â.
Âèðîá³òîê ìîæå áóòè ãîäèííèì, äåííèì, ì³ñÿ÷íèì,

êâàðòàëüíèì, ð³÷íèì.
Òðóäîì³ñòê³ñòü — öå îáåðíåíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ðîáî-
÷îãî ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Çàëåæíî â³ä ñêëàäîâèõ ÷àñòèí òðóäîì³ñòêîñò³ âèä³ëÿ-
þòü òàê³ ¿¿ âèäè:

Òåõíîëîã³÷íó òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ âèòðà-
òàìè ïðàö³ îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â. Ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ îê-
ðåìèõ îïåðàö³é, äåòàëåé, âèðîá³â.

Òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ âèò-
ðàòàìè ïðàö³ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â.
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øåííÿ ðåçóëüòàòó äî âèòðàò ââàæàºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ
åôåêòèâí³ñòþ. Êð³ì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ³ñíóº ïî-
íÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü â³äïî-
â³äí³ñòü ðåçóëüòàòó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà
³ îñîáèñòîñò³. 

Åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ â³äáèâàþòü ðåçóëüòàòè ïðàö³ ç òîãî ÷è ³íøîãî áî-
êó ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Îäíèì ³ç òàêèõ ïîêàçíèê³â º ïîêàçíèê
ïðîäóêòèâíîñò³. Ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ ðîçóì³þòü â³äíîøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ äàíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòå-
ìîþ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, äî ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, âèòðà-
÷åíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çà äàíèé
ïåð³îä.

Ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº ìíîæèíí³ñòü ñâîãî
÷èñëîâîãî ïðåäñòàâëåííÿ ³ óòâîðþº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³. Ðîçð³çíÿþòü ïðîäóêòèâí³ñòü â øèðîêîìó ³
âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ðîçóì³þòü ÿê ïîêàçíèê ó âèãëÿä³ â³äíîøåííÿ ïðî-
äóêö³¿ äî îäíîãî, àáî äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïðîäóêòèâí³ñòü õàðàêòå-
ðèçóº ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîìó âèðîáëÿºòüñÿ îäèí, àáî
äåê³ëüêà ïðîäóêò³â, îá÷èñëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äîñèòü
ïðîñòå. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ ðÿä îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â, íàïðèêëàä: â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó äî ÷èñåëü-
íîñò³ çàéíÿòèõ; â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âêëàäåíîãî
êàï³òàëó; â³äíîøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïëîù³, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äî ïëîù³, ùî º â íàÿâíîñò³; â³äíîøåííÿ ïðèáóò-
êó äî âëàñíîãî êàï³òàëó; â³äíîøåííÿ ö³íè ï³äïðèºìñòâà
äî ö³íè ðèíêîâî¿; â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ ïèòîìèõ âèòðàò
ïðàö³ äî íîðìàòèâíèõ; â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî â³äïðàöüî-
âàíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó äî éîãî êàëåíäàðíîãî ôîí-
äó, òîùî. Óñ³ ö³ â³äíîøåííÿ ìîæíà âèðàçèòè ôîðìóëîþ
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— âèðîáëåííÿ çàãàëüíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ïðî-
áëåì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

— ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ðîñòó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³;

— âèðîáëåííÿ ï³äõîä³â äî ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ ³ îö³í-
êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

— ðîçðîáëåííÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ çà ï³äâèùåííÿì
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

— çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ï³äâè-
ùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæå ï³äâèùóâàòèñÿ ó íàñòóï-
íèõ âèïàäêàõ

1) êîëè îáñÿã ïðîäóêö³¿ çðîñòàº, à âèòðàòè ïðàö³ çìåí-
øóþòüñÿ;

2) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çðîñòàº á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè
ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè ïðàö³;

3) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì, à âèòðàòè
ïðàö³ çìåíøóþòüñÿ;

4) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çðîñòàº ïðè íåçì³ííèõ âèòðàòàõ ïðàö³;
5) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çìåíøóºòüñÿ á³ëüø ïîâ³ëüíèìè

òåìïàìè, í³æ âèòðàòè.
Ç óðàõóâàííÿì öèõ âèïàäê³â ïîâèííà âèáèðàòèñÿ ³

óïðàâë³íñüêà ñòðàòåã³ÿ ïî çàáåçïå÷åííþ ðîñòó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Íàñàìïåðåä ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà
òå, ÿê ìîæíà çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿
ïðàö³ ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî íà âè-
ðîáíèöòâ³. Âàæëèâó ðîëü â äàíîìó âèïàäêó â³ä³ãðàþòü
ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ ïðîïîðö³¿ ïðàö³ â íà-
ðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìåõàí³çì ¿õ ðåãóëþâàííÿ, ð³âåíü
ðîçâèòêó íàóêè ³ çíàíü, çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ðåàë³çóâàòè
¿õ â âåëèêèõ ìàñøòàáàõ, ãíó÷ê³ñòü ³ ìàíåâðåí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïð³îðèòåòè ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè, ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³, ñóñï³ëüíó îðãàí³-
çàö³þ ïðàö³, â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïî ñóò³ ìîâà éäå
ïðî ìåõàí³çì áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ
ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè.
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Òðóäîì³ñòê³ñòü óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ âèòðàòàìè
ïðàö³ êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, òåõí³÷íèõ âèêîíàâö³â.

Ïîâíó òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº âñ³
âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ êîæíîãî âèðîáó.

Çà õàðàêòåðîì ³ ïðèçíà÷åííÿì çàòðàò ïðàö³ âèçíà÷à-
þòü íîðìîâàíó, ôàêòè÷íó ³ ïëàíîâó òðóäîì³ñòê³ñòü.

Çà îá’ºêòîì îá÷èñëåííÿ âèçíà÷àþòü òðóäîì³ñòê³ñòü
îïåðàö³¿, âèðîáó, òîâàðíî¿ ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Çàëåæíî â³ä ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ — òðóäîì³ñò-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, öåõó, ä³ëüíèö³, áðèãàäè, ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ.

4.2. Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîëÿãàº â
äîñÿãíåíí³ ïåâíî¿ ìåòè ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè ïðàö³.
Îñòàííº âèñòóïàº îäí³ºþ ç åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ñóñï³ëüñòâà, ùî çóìîâëåíà çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè
ãðîìàäÿí â ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàãàõ, íåîáõ³äí³ñòþ
¿õ çàäîâîëåííÿ â óìîâàõ îáìåæåííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå
ç ãîëîâíîþ ìåòîþ ñóñï³ëüñòâà — çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ÂÍÏ ÿê â
ö³ëîìó, òàê ³ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº
íàãàëüíà ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ð³âí³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà — ïåðâèííî¿ ëàíêè ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Êåð³âíèêè ³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâ
ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè óïðàâë³í-
íÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ — öå ÷àñòèíà á³ëüø øè-
ðîêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº â ñå-
áå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèöòâî, êîíòðîëü ³ ðå-
ãóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñóòí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîñÿãàòè
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ ¿¿ ï³äâèùåííÿ ïðè ³ñíóþ-
÷èõ íà äàíèé ìîìåíò åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Â ñâî¿é îðãà-
í³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ âèõîäèòü ç òàêèõ ïî-
ëîæåíü:
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â³äíîøåííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ
äî âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó. Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ º óí³âåðñàëüíèìè. Îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü
ïîð³âíþâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðè âèðîáíèöòâ³ íå-
ñï³âñòàâíèõ áëàã. Íåäîë³êîì âàðò³ñíîãî ìåòîäó º òå, ùî
íåîá´ðóíòîâàíå çàâèùåííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿ òîâàðîâèðîá-
íèêàìè ïðèçâîäèòü äî ô³êòèâíîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ¿õ ïðàö³ 

Ïðèêëàäàìè âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ º:

à) Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ïîòî÷íèõ, àáî ñï³âñòàâíèõ ö³íàõ
ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷à-
ñó (ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ, êâàðòàë, ì³ñÿöü); Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ïî
ãàëóç³ — öå ñóìà ïîêàçíèê³â âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âñ³õ ïðî-
ìèñëîâèõ îá’ºäíàíü ³ ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

á) Òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ â ðîçðàõóíêó íà
îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ,
êâàðòàë, ì³ñÿöü). Ï³ä òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ ðîçóì³þòü
ò³ëüêè ïîâí³ñòþ çàê³í÷åí³ ³ ò³, ùî ìîæóòü áóòè ðåàë³çî-
âàí³ âèðîáè ³ ðîáîòè ïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó, àëå íå
âðàõîâóþòüñÿ çì³íè çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîá-
íèöòâà, öèêë âèãîòîâëåííÿ, ÿêèõ ïåðåâèùóº 2 ì³ñÿö³.

â) Ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ â ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ð³ê, ï³â-
ð³÷÷ÿ, êâàðòàë, ì³ñÿöü). Ðåàë³çîâàíîþ ââàæàºòüñÿ ïðîäóê-
ö³ÿ, îïëà÷åíà ïîêóïöÿìè, àáî çáóòîâîþ îðãàí³çàö³ºþ.
Ñòàòóñ ðåàë³çîâàíî¿ âîíà íàáóâàº ç ìîìåíòó íàäõîäæåííÿ
êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà âèðîá-
íèêà. Íåäîë³ê äàíîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
îá’ºêòèâíî ñêëàäàºòüñÿ çíà÷íèé ðîçðèâ ó ÷àñ³ ì³æ çàâåð-
øåííÿì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ïðèçíàííÿì ¿¿ ðåàë³çî-
âàíîþ.

Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, äå º íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè: 

ã) Íîðìàòèâíà âàðò³ñòü îáðîá³òêó (ÍÂÎ), âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ñóìà íîðìàòèâíèõ çàòðàò íà îáðîáêó êîæíîãî âè-
ðîáó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç äàíèõ êàëüêóëÿö³¿ çà
ñòàòòÿìè: îñíîâíà ³ äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíè-
ê³â, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, öåõîâ³ âèòðà-
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4.3. Ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

ª òàê³ ìåòîäè îá÷èñëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: íàòó-
ðàëüíèé, óìîâíî-íàòóðàëüíèé, âàðò³ñíèé ³ òðóäîâèé.

Íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè âèðîá³òêó, îá÷èñëåíèìè â
îäèíèöÿõ ô³çè÷íîãî îáñÿãó. Â öüîìó âèïàäêó îäèíèö³
âèì³ðó îáñÿãó ïðîäóêö³¿ — ò, øò, ì, êã, â³äíåñåí³ äî ñå-
ðåäíüîñïèñêîâîãî ÷èñëà ïðàö³âíèê³â àáî âèòðàò ïðàö³:
ëþä.-ãîäèí, ëþä.-äí³â, òîùî. Ïðèêëàäè íàòóðàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â: âèðîá³òîê, òðóäîì³ñòê³ñòü.

Ïåðåâàãà äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ çàëåæ-
íîñò³ ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ³ òðóäîâèìè âèòðàòàìè, ó
âèêëþ÷åíí³ âïëèâó íà ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çì³í â îáñÿãàõ ïîñòàâîê, îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ âèðîá-
íèöòâà, äîçâîëÿº ò³ñíî óâ’ÿçàòè çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ç âèÿâëåííÿì ðåçåðâ³â ¿¿ ðîñòó, ñï³âñòàâèòè çàòðàòè
ïðàö³ íà îäíàêîâ³ âèðîáè ó ð³çíèõ öåõàõ ï³äïðèºìñòâà. 

Óìîâíî-íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, êîëè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ âèðîáëÿºòüñÿ äåê³ëüêà âèä³â îäíîð³äíî¿ ïðî-
äóêö³¿. Äëÿ îá÷èñëåííÿ îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿
ïåðåðàõîâóþòü ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íî âèðîáëåíó ê³ëüê³ñòü
êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ â óìîâí³ îäèíèö³ çà êîåô³ö³ºíòà-
ìè, âñòàíîâëåíèìè çà ñïåö³àëüíîþ øêàëîþ.

Ïåðåâàãà äàíîãî ìåòîäó â áåçïîñåðåäí³é çð³âíþâàíîñ-
ò³ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Íåäîë³ê íàòóðàëüíî-
ãî ³ óìîâíî-íàòóðàëüíîãî ìåòîä³â ó òîìó, ùî ìîæíà âè-
ì³ðþâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ëèøå â ìåæàõ îêðåìèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî ðîá³ò.

Íàòóðàëüíèé ³ óìîâíî-íàòóðàëüíèé ïîêàçíèêè íå ìî-
æóòü âèì³ðþâàòè îáñÿã ñêëàäíèõ âèðîá³â, ÿê³ ìàþòü áàãà-
òîö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ. Âîíè íå ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ð³çíîð³äíó ïðîäóêö³þ.
Êð³ì òîãî, íå çàáåçïå÷óþòü íàñêð³çíîãî îáë³êó âèòðàò
ïðàö³ íàâ³òü íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³, íå ãîâîðÿ÷è âæå
ïðî ãàëóçü, âñå íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî. 

Âàðò³ñíèé ìåòîä õàðàêòåðèçóºòüñÿ âàðò³ñíèìè ïîêàç-
íèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê³ îá÷èñëþþòüñÿ ÿê ñï³â-
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Íîðìàòèâíó ÷èñòó ïðîäóêö³þ ðîçðàõîâóþòü çà ôîðìó-
ëîþ:

äå Ê — îáñÿã âèðîáíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿;
n — ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿.
å) ×èñòà ïðîäóêö³ÿ (×Ï), â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî

ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ, êâàð-
òàë, ì³ñÿöü). Îáñÿã ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-
í³ìàííÿì ç îáñÿã³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â ÷èííèõ îïòîâèõ
ö³íàõ ï³äïðèºìñòâ ïîâíî¿ ñóìè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò,
âêëþ÷àþ÷è àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ.

Îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ îá÷èñëåííÿ ÷èñòî¿ ïðî-
äóêö³¿ âêëþ÷àº â ñåáå: ïîâí³ñòþ çàê³í÷åí³ âèðîáè ³ ïðî-
ìèñëîâ³ ðîáîòè, ùî ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿; âàðò³ñòü ðîá³ò
ïî îñâîºííþ íîâî¿ òåõí³êè ³ ï³äâèùåíí³ çàòðàòè ïåðøîãî
ðîêó ñåð³éíîãî âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ â³ä-
øêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê ºäèíîãî ôîíäó ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà, íàóêè ³ òåõí³êè; íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè ³
ðîçðîáêè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïî äîãîâîðàõ ç ³íøèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, òîùî. Íå âõîäÿòü äî ñêëà-
äó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íàäáàâêè ³ çíèæêè äî îïòîâèõ ö³í,
ïîâ’ÿçàí³ ç ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. 

Äî ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ùî âèêëþ÷àþòüñÿ ç òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿, íàëåæàòü: ñèðîâèíà ³ îñíîâí³ ìàòåð³àëè çà âè-
íÿòêîì â³äõîä³â, ïîêóïíèõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, ðî-
áîòè ³ ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, äîïîì³æí³ ìà-
òåð³àëè, ïàëèâî ³ åíåðã³ÿ, òîùî.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òàê³ ïîêàçíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ÿê ÍÂÎ, Í×Ï â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî
ïðàö³âíèêà íå íàëåæàòü äî îñíîâíèõ ìåòîä³â âèì³ðþâàí-
íÿ îáñÿã³â ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ò³ëüêè ç àíàë³òè÷íîþ ìåòîþ.

Òðóäîâèé ìåòîä âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ â óìîâàõ âèïóñêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ð³çíî-
ìàí³òíî¿ íåçàâåðøåíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ÿêîñò³ ñóì³ðíèêà âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íîðìî-ãîäèíè, òîáòî ê³ëüê³ñòü ïðàö³, â
ëþäèíî-ãîäèíàõ, ÿêà ïîòð³áíà ïî íîðìàõ äëÿ âèãîòîâ-
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òè òà ³íø³ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé
ïðîì³æîê ÷àñó (ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ, êâàðòàë, ì³ñÿöü). Íîðìàòè-
âè îáðîáêè â³äîáðàæàþòü íîðìàòèâí³ âèòðàòè çàñîá³â
ïðàö³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ íîðìàòèâíó ÷àñòêó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî
ïåðñîíàëó ïðè âèðîáíèöòâ³ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ (âèðîáó).
Öåé ïîêàçíèê ìîæíà áóëî á íàçâàòè íîðìàòèâíîþ ñîá³-
âàðò³ñòþ îáðîáêè.

ä) Íîðìàòèâíà ÷èñòà ïðîäóêö³ÿ (Í×Ï), â ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ð³ê, ï³â-
ð³÷÷ÿ, êâàðòàë, ì³ñÿöü). Äëÿ îá÷èñëåííÿ íîðìàòèâíî¿ ÷èñ-
òî¿ ïðîäóêö³¿ îá÷èñëþþòü ñïî÷àòêó íîðìàòèâ ÷èñòî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ (Í×Ï).

Íîðìàòèâ ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ — ïðàêòè÷íî º ö³íîþ âè-
ðîáó, àáî âèäó ðîá³ò çà âèðàõóâàííÿ ç íå¿ ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàò. Íîðìàòèâîì öÿ ö³íà º ÷åðåç òå, ùî, ïî-ïåðøå,
âîíà º ïîñò³éíîþ íîðìàòèâíîþ íà ñòðîê ä³¿ îïòîâî¿ ö³íè,
ïî-äðóãå, çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâó îáîâ’ÿçêîâå äëÿ âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèê íîðìàòèâíî¿
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿.

Íîðìàòèâíà ÷èñòà ïðîäóêö³ÿ — öå ãðîøîâà îö³íêà
òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, àáî âàðò³ñíà îö³íêà
ïîâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Íîðìàòèâ ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, çã³äíî ïðèéíÿòîìó ïîðÿä-
êó, âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ êàëüêóëÿö³¿ ïî êîæíîìó âèäó
ïðîäóêö³¿ âîäíî÷àñ ç ðîçðîáêîþ ³ çàòâåðäæåííÿì îïòîâî¿
ö³íè, º ÷àñòèíîþ ö³º¿ ö³íè ³ â³äîáðàæàº âåëè÷èíó íîâî¿
âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ ïðàöåþ êîëåêòèâó äàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïðè âèðîáíèöòâ³ êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿.

äå Çïð — îñíîâíà ³ äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà âèðîáíè-
÷èõ ïðàö³âíèê³â ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñîö³àëüíå ñòðàõó-
âàííÿ â ïëàíîâ³é êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáó,

Êç — êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðîìèñëîâî âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â;

Ïí — ïðèáóòîê âñòàíîâëåíèé íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî¿
ðåíòàáåëüíîñò³.
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4.4. Ôàêòîðè ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàçèâà-
þòüñÿ ðóø³éí³ ñèëè àáî ïðè÷èíè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ çì³íþ-
ºòüñÿ ¿¿ ð³âåíü. Ä³ÿ ôàêòîð³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çàëåæèòü â³ä ïðèðîäíèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ.
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çàëåæèòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ôàêòîð³â. Ï³çíàííÿ ñóò³ ³ ìåõàí³çìó ä³¿ êîæíîãî ç íèõ º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
÷àñòêà çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ â ïðîäóêò³ çìåíøóºòüñÿ, à ÷à-
ñòêà çàòðàò ìèíóëî¿ (óðå÷åâëåíî¿) ïðàö³ — çá³ëüøóºòüñÿ,
àëå òàêèì ÷èíîì, ùî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³ â êîæí³é
îäèíèö³ ïðîäóêòó çìåíøóºòüñÿ.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîæíà äîñÿãàòè çà
ðàõóíîê ð³çíèõ ôàêòîð³â. Çîêðåìà, çà ðàõóíîê åêñòåíñèâ-
íèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ê³ëüê³ñ-
íîìó çá³ëüøåíí³ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, ðîáî÷î¿ ñèëè). Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà
îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ìàº ñâî¿ ìåæ³,
îñê³ëüêè êîæíà êðà¿íà ìàº îáìåæåí³ âèðîáíè÷³ ìîæëè-
âîñò³ (ïåâíà ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, çåìë³, ñèðîâèíè) ³
â êîðîòêèé òåðì³í íå ìîæå âèéòè çà ¿õ ìåæ³.

Êîëè îáñÿã íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà äîñÿãàº ïî-
òåíö³éíîãî ñâîãî ð³âíÿ ³ ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà ðîçâèâà-
òèñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðàö³ é êàï³òàëó âè÷åðïó-
þòüñÿ, òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæàòü
ëèøå â³ä ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ëè-
øå îñòàíí³é º íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿. Íà éîãî îñíîâ³ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ê³ëüêîñò³
ïðàö³ é êàï³òàëó, à òàêîæ ó âåëè÷èí³ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. 

Êð³ì òîãî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå âèùåíàçâàíèìè ôàêòîðàìè, âåëè-
êîþ ì³ðîþ âîíà çàëåæèòü â³ä ïðàö³âíèê³â. ßê ñóá’ºêòè
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè ðîçãëÿäàþòüñÿ ç òî÷êè çîðó á³î-
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ëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Âêàçàíèé ïîêàçíèê â³ëüíèé â³ä
âïëèâó ö³íîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî
ìåòîäó ïîòðåáóº äîáðå ïîñòàâëåíîãî íîðìóâàííÿ ïðàö³.
Ïðè íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèõ íîðìàõ öåé ìåòîä òî÷íî õà-
ðàêòåðèçóº äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè àáî õàðàêòåðèñòèêè
âèêîíàííÿ ïëàíó ïî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîçðàõîâóþòüñÿ
³íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ º â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè.

Â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ íàòóðàëüíîãî ìåòîäó âèì³ðó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé
³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Iw — ³íäèâ³äóàëüíèé ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
Q1, Q0 — â³äïîâ³äíî îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â íà-

òóðàëüíîìó âèðàæåíí³ ó çâ³òíîìó ³ áàçèñíîìó ðîêàõ;
T1, T0 — çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèðîáíèöòâî âñ³º¿

ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî ó çâ³òíîìó ³ áàçèñíîìó ðîêàõ.
Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî

äåê³ëüêîõ öåõàõ àáî ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âèïóñêàþòü îä-
íîð³äíó ïðîäóêö³þ, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñåðåäí³é âè-
ðîá³òîê ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó ïî ãðóï³ öåõ³â ìîæå çì³íþâà-
òèñü â ðåçóëüòàò³ çì³í, ïî-ïåðøå, âèðîá³òêó â îäèíèöþ
÷àñó â äåÿêèõ ç íèõ, ïî-äðóãå, ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ç âèñîêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
²íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ çì³ííîãî ñêëàäó âèçíà÷àþòü çà
ôîðìóëîþ:

Â îñòàíí³ ðîêè îñíîâíèìè ïëàíîâèìè ³ çâ³òíèìè ïî-
êàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ñòàëè ïîêàç-
íèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü òåìïè ðîñòó íàö³îíàëüíîãî äî-
õîäó â ðîçðàõóíêó íà 1 ïðàö³âíèêà ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà â ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ — âèðîáíèöòâî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿ àáî ³íøèé ïîêàçíèê îáñÿãó ïðîäóêö³¿, âñòàíîâ-
ëåíèé â äàí³é ãàëóç³ äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, â ðîçðàõóíêó íà 1 ñåðåäíüîñïèñêîâîãî ïðàö³âíèêà.
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ðóø³éíîþ ñèëîþ àáî ïðè÷èíîþ çì³íè ¿¿ ð³âíÿ, òî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåçåðâ³â º áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿
ä³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ó öåé ÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ çàãàëüíî
ïðèçíàíà êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³. Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ ð³çí³
êðèòåð³¿: ÷àñ, ñôåðà ä³¿, ì³ñöå ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îñê³ëüêè ðåçåð-
âè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðåàë³çóþòüñÿ â óñ³õ
ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, òî çà ñôåðîþ ä³¿ âîíè
ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà íàðîäíîãîñïîäàðñüê³, ãàëóçåâ³,
ì³æãàëóçåâ³, âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³. Îñòàíí³ â ñâîþ ÷åðãó
ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüíîâèðîáíè÷³, öåõîâ³ ³ ðåçåðâè ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷î-
ìó ì³ñö³.

Íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ðåçåðâè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì óñ³õ
íàïðÿì³â ÍÒÏ, ðàö³îíàëüíèì ðîçì³ùåííÿì ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, í³âåëþâàííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðàéîí³â êðà¿íè, âäîñêîíàëåííÿì óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ.

Äî ãàëóçåâèõ ðåçåðâ³â â³äíîñÿòü — ñïåö³àë³çàö³þ, êîí-
öåíòðàö³þ ³ êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ
òåõíîëîã³¿, ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, êðàùèõ
òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ó ìåæàõ ãàëóç³.

Ì³æãàëóçåâ³ ðåçåðâè — âèçíà÷àþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì
ìîæëèâîñòåé á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà â îäí³é ãàëóç³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Òàê ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâè-
íè, ùî äîáóâàºòüñÿ â äîáóâíèõ ãàëóçÿõ, äàº åêîíîì³þ ³
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îáðîáíèõ ãàëóçÿõ.

Âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ðåçåðâè îáóìîâëåí³ âäîñêîíàëåí-
íÿì ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ
çàñîá³â ³ ïîêðàùåííÿì ñòðóêòóðè ðîáî÷èõ êàäð³â, ñêîðî-
÷åííÿì âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, åêîíîì³ºþ ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ðåçåðâè çà çì³ñòîì ìîæíà êëà-
ñèô³êóâàòè òàê ñàìî ÿê ³ ôàêòîðè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
öåé êðèòåð³é êëàñèô³êàö³¿ º íàéá³ëüø âàæëèâèì, îñê³ëü-
êè äîïîìàãàº âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, ðåçåðâè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà
ïîä³ëèòè òàê:
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ëîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³
âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè òðóäîâîãî ïðîöåñó. Öå ñòàòü,
â³ê, ñòàí çäîðîâ’ÿ, çíàííÿ âì³ííÿ, äîñâ³ä, âèíàõ³äëèâ³ñòü,
ñâ³äîì³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, òîùî. Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³
çàëåæèòü òàêîæ â³ä óìîâ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòàí ñåðå-
äîâèùà, â ÿêîìó ïðàöþþòü ëþäè, âïëèâàº íà íèõ, âèçíà-
÷àº ð³âåíü ¿õ ô³çè÷íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñèë,
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³.

Îòæå, âñ³ âèùåíàâåäåí³ ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

1) Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, äî ÿêèõ íàëåæàòü êîìïëåêñ-
íà ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

— âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é;
— âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
— ïîë³ïøåííÿ êîíñòðóêòîðñüêèõ âëàñòèâîñòåé âèðî-

á³â;
— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè ³ íîâèõ êîíñòðóêòèâ-

íèõ ìàòåð³àë³â, òîùî.
2) Îðãàí³çàö³éí³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü: âäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ;
— ìåõàí³çàö³þ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ ïðàö³ â óïðàâë³íí³;
— âïðîâàäæåííÿ ÍÎÏ;
— óäîñêîíàëåííÿ íîðìóâàííÿ ïðàö³;
— ï³äâèùåííÿ, àáî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿ ç ð³çíèì ð³âíåì òðóäîì³ñòêîñò³.
3) Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âêëþ÷àþòü: ï³äâè-

ùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â;
— ï³äâèùåííÿ âèðîáíè÷î¿ êâàë³ô³êàö³¿;
— ïîêðàùåííÿ õàðàêòåðó ³ óìîâ ïðàö³;
— ñòèìóëè, ìîòèâè ³ ñïîíóêàííÿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ï³ä ðåçåðâàìè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîçóì³þòü

ìîæëèâîñò³ á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðàö³
çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â ¿¿ ï³ä-
âèùåííÿ.

Ðåçåðâè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà âèç-
íà÷èòè ÿê ð³çíèöþ ì³æ äîñÿãíóòèì ³ ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â êîíêðåòíèé ïåð³îä
÷àñó.

Çâ’ÿçîê ôàêòîð³â ³ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿêùî ôàêòîðè âèñòóïàþòü
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Òåìà 5. ÂÀÐÒ²ÑÒÜ ÐÎÁÎ×Î¯ ÑÈËÈ 
ÒÀ Ð²ÂÅÍÜ ÆÈÒÒß ÍÀÑÅËÅÍÍß

5.1. Âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ 

ôîðìóâàííÿ.

5.2. Âèäè äîõîä³â íàñåëåííÿ.

5.3. Ñòðóêòóðà âèòðàò íàñåëåííÿ. Äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â

(âèòðàò) íàñåëåííÿ.

5.4. Ð³âåíü æèòòÿ, ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, çàõèñòó 

³ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, çàãàëüí³ ³ ñóêóïí³ äîõîäè äîìîãîñïî-

äàðñòâ, ñóêóïí³ âèòðàòè íàñåëåííÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ, äåö³ëüíèé êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â, êîåô³ö³ºíò

ôîíä³â, êîåô³ö³ºíò íåð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ³íäåêñ Äæèí³,

ð³âåíü æèòòÿ, ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ³íäåêñ âàðòîñò³ æèò-

òÿ, ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

5.1. Âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ôàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ

Îñê³ëüêè ðîáî÷à ñèëà º òîâàðîì, òî ÿê ³ áóäü-ÿêèé
³íøèé, âîíà ïîòðåáóº ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà
ñâîº â³äòâîðåííÿ â ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ. Ì³í³ìàëü-
íà ìåæà öèõ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòþ æèòòºâèõ áëàã,
ÿê³ ô³çè÷íî íåîáõ³äí³ ïðàö³âíèêó äëÿ ï³äòðèìêè æèòòÿ ³
â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³. Òèì ÷àñîì â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè ïîòðåáóº á³ëüøèõ âèòðàò, í³æ äëÿ ñòâîðåííÿ
ô³çè÷íî íåîáõ³äíèõ ïðàö³âíèêó æèòòºâèõ çàñîá³â ÷åðåç
òàê³ ïðè÷èíè: 

ïî-ïåðøå — ïðàö³âíèê íå â³÷íèé, ³ â³äòâîðåííÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè ïîâèííî âêëþ÷àòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ÷ëåí³â
éîãî ñ³ì’¿; 

ïî-äðóãå äëÿ âèêîíàííÿ á³ëüø ñêëàäíî¿ ðîáîòè ïðà-
ö³âíèê ïîâèíåí ìàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü îñâ³òè ³ êâàë³-
ô³êàö³¿, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó;
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ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

îðãàí³çàö³éí³, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîºäíàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà;

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà

1. Àêèìîâà Í.Â. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðîìûøëåííî-
ñòè: ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ. — Ê.: Íàóê. äóì-
êà, 1991.

2. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê — Ê.: Çíàííÿ Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 8.

3. Âëàäèìèðîâà Ë.Ï. Ýêîíîìèêà òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå. — Ì.,
2000. — Ãë. 5. 

4. Ðîôå À.È. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå. —
Ì.: ÌÈÊ, 1996. — Ðàçäåë 1.

5. Ýêîíîìèêà òðóäà è ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ / Ïîä
ðåä. Ã.Ã. Ìåëèêüÿíà, Ð.Ï. Êîëîñîâîé. — Ì.: Èçä-âî ×åÐî,
1996. — Ãëàâà 12.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîäóêòèâí³ñòü».

2. Äàéòå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³».

3. ßê³ âè çíàºòå ïîêàçíèêè íàòóðàëüíîãî ìåòîäó âèì³ðþâàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³? Äàéòå ¿õ âèçíà÷åííÿ.

4. Ïåðåðàõóéòå â³äîì³ âàì âèäè òðóäîì³ñòêîñò³.

5. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä óïðàâë³ííÿì ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³?

6. Íàçâ³òü ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

7. Âêàæ³òü ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè êîæíîãî ìåòîäó âèì³ðþâàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³?

8. Îõàðàêòåðèçóéòå ïîêàçíèêè âàðò³ñíîãî ìåòîäó âèì³ðþâàí-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

9. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä ôàêòîðàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³? ßê³ âèä³ëÿþòü ¿õ îñíîâí³ ãðóïè?

10. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³.

11. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ çà ì³ñöåì ä³¿.
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êîíè, ÿê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ ïî-
òðåá íàñåëåííÿ, òîùî.

Îäíèì ³ç ôàêòîð³â ðîñòó âàðòîñò³ ðîáî÷à ñèëà º ï³äâè-
ùåííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðà-
ö³âíèê³â. Îñîáëèâî ö³ òåíäåíö³¿ â³ä÷óòí³ â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ñïåö³àë³ñò³â ³ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ïîðÿäîê âèùà çà
îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèêà, ùî âèêîíóº ïðîñòó íåêâàë³ô³-
êîâàíó ïðàöþ. Äî òîãî æ ðîçðèâ ì³æ ð³âíÿìè îïëàòè öèõ
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â äåäàë³ çðîñòàº, ï³äêðåñëþþ÷è íå-
îáõ³äí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè. Â Óêðà¿í³, íà ñüîãîäí³, íà æàëü, ³íòåëåêò,
âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè º íå çàòðåáóâàíèìè, ïðî
öå íàäçâè÷àéíî êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷èòü ð³âåíü îïëàòè íàó-
êîâö³â, òà ñïåö³àë³ñò³â, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà îäíîìó ç îñ-
òàíí³õ ì³ñöü ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Äî ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ ä³þ çàêîíó çðîñòàííÿ ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà, ñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà,
òîùî.

Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çìåíøåííÿ ð³âíÿ îïëàòè
ïðàö³ — öå íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà íà ðèí-
êó ïðàö³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïåðåá³ëüøåíí³ ïðîïîçèö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè íàä ¿¿ ïîïèòîì ³, ïðèðîäíî, îáóìîâëþº â³ä-
õèëåííÿ ö³íè òîâàðó ðîáî÷à ñèëà íèæ÷å ¿¿ âàðòîñò³;

ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³;
çàáîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ çà âñ³ ôîðìè êðåäèòó, òîùî.
Â³äõèëåííÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè â³ä ¿¿ âàðòîñò³ âíèç ïðè-

çâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ â³äòâîðåííÿ çà ðàõó-
íîê ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîáî÷î¿ ñèëè. Â öèõ óìî-
âàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿, ïðèíàéìí³ â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, äî çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò
äåðæàâè. Äèíàì³êà ñîö³àëüíèõ âèòðàò â êðà¿íàõ Çàõîäó
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç äèíàì³êîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ²ç çìåí-
øåííÿì ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îáñÿã ñîö³àëüíèõ âèò-
ðàò äåðæàâè çðîñòàº. Ðàçîì ç òèì, íå ñë³ä ñêèäàòè ç ðà-
õóíê³â ³ òå, ùî ä³¿ äåðæàâè â öüîìó íàïðÿì³ ïðîòèð³÷í³
³ íåïîñë³äîâí³, îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, òåìïè çðîñòàííÿ
ñîö³àëüíèõ âèòðàò â³äñòàþòü â³ä òåìï³â ðîñòó ïîòðåá íà-
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ïî-òðåòº, íà â³äì³íó â³ä ³íøîãî òîâàðó ðîáî÷à ñèëà
³ñòîðè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ïîòðåáè ïðàö³âíèêà çðîñòàþòü
âíàñë³äîê ÍÒÏ.

«Âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè» — öå íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, òîìó âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìàº äèñêóñ³éíèé
õàðàêòåð. Íà äóìêó äåÿêèõ çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, âîíà ïîâèí-
íà âèçíà÷àòèñÿ ç òî÷êè çîðó êîðèñíîãî åôåêòó ïðàö³, àëå
ïðè öüîìó íåõòóþòüñÿ âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè.

Äî ñêëàäó âàðòîñò³ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæíà
â³äíåñòè íàñòóïí³ åëåìåíòè âèòðàò:

— ïðÿì³ âèòðàòè ñåðåäíüî¿ ñ³ì’¿ íà íàðîäæåííÿ ³ âè-
õîâàííÿ äèòèíè äî 18-ð³÷íîãî â³êó;

— âòðà÷åíèé ìàò³ð’þ çàðîá³òîê ÷åðåç âèõîâàííÿ äè-
òèíè;

— îö³íêà ïðàö³ â÷èòåë³â, áàòüê³â (ó íåðîáî÷³ äí³);
— âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèêà òîùî.
Îòæå, òîâàð «ðîáî÷à ñèëà» º íàäçâè÷àéíî êàï³òàëîºì-

êèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ìèíó-

ëîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïåðåâàæàëà äåøåâà ðîáî÷à ñèëà
ç ñëàáêî ðîçâèíóòèìè ïîòðåáàìè, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ
çä³éñíþâàëîñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç íàäàííÿ «áåçêîø-
òîâíèõ» ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Ìàéæå ïîëîâèíà òàêî¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè áóëà çàéíÿòà ðó÷íîþ ïðàöåþ.

Êóï³âëÿ-ïðîäàæ ðîáî÷î¿ ñèëè âèñòóïàº â ôîðì³ êóï³â-
ë³ ïðîäàæó ïðàö³, òîìó âàðò³ñòü, à çíà÷èòü ³ ö³íà ðîáî÷î¿
ñèëè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó. Îòæå, âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè, âèðàæåíà â ãðîøîâ³é ôîðì³, íàáóâàº ôîð-
ìè ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàêèì ÷èíîì, çàðîá³òíà ïëàòà —
öå ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ ³ ö³íè òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà».
¯¿ ðå÷îâèì, ìàòåð³àëüíèì çì³ñòîì º ê³ëüê³ñòü æèòòºâèõ
áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íàéìàíî-
ãî ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî îñê³ëüêè ðîáî÷à ñèëà º òî-
âàðîì, òî ¿¿ ö³íà, îêð³ì âàðòîñò³, áóäå ðåãóëþâàòèñÿ òà-
êîæ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Íà
ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè âïëèâàþòü ³ òàê³ åêîíîì³÷í³ çà-

— 68 —



ðè ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, òî íàéá³ëüøó ïèòîìó âà-
ãó ñêëàäàþòü çàðïëàòà — 37,1% ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â,
âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿ îòðèìàíî¿ ç îñîáèñòîãî
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà — 17,1%, ïåíñ³¿ — 14,6% (äèâ.
òàáë. 5.1).

Ïðîòÿãîì 2000 ð. ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ïîð³â-
íÿíî ç 1999 ð. íà 3% çðîñëà ïèòîìà âàãà çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, íà 1,5% çðîñëè äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè çàðîá³òíî¿
ïëàòè ó ñóêóïíèõ ðåñóðñàõ º ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì ó
ôîðìóâàíí³ ñóêóïíèõ äîõîä³â ³ ïîÿñíþºòüñÿ ï³äíÿòòÿì
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çá³ëüøåííÿ
íà 1,5% äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü îñ-
íîâíîãî âèäó äîõîä³â — äîõîä³â â³ä ïðàö³ çàëèøàºòüñÿ ùå
íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ³ ñïîíóêàº äîìîãîñïîäàðñòâà äî
ïîøóêó ³íøèõ âèä³â äîõîä³â, çîêðåìà ðîçøèðåííÿ îñîáè-
ñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèëèñÿ ïî-
çèòèâí³ çðóøåííÿ ó çðîñòàíí³ ÿê íîì³íàëüíî¿, òàê ³ ðå-
àëüíî¿ çàðïëàòè (çà ñ³÷åíü — òðàâåíü 2001 ð. íîì³íàëüíà
çàðïëàòà çðîñëà íà 42%, ðåàëüíà — íà 20,9%), âîíà âñå æ
òàêè çàëèøàºòüñÿ íà áåçïðåöåäåíòíî íèçüêîìó ð³âí³ (íà
1.06. 2001 ð. íîì³íàëüíà çàðïëàòà 1 øòàòíîãî ïðàö³âíèêà
ñòàíîâèëà 302 ãðí. 96 êîï.). Îñîáëèâî î÷åâèäíèì öå ñòàº,
ÿêùî ïîð³âíÿòè ¿¿ ç ïðèéíÿòèì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ïðî-
æèòêîâèì ì³í³ìóìîì — 311 ãðí. 30 êîï. íà 1 îñîáó. Çà
äåÿêèìè îö³íêàìè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ñ³ì’¿,
çàðïëàòà ïðàö³âíèêà ïîâèííà áóòè íå ìåíøå 1250 ãðí., õî-
÷à º äóìêà ùî é âîíà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ïîòðåáàì.
Îòæå, ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, ùî ñåðåäíÿ çàðïëàòà ÷åðåç
íàäòî íèçüêèé ð³âåíü ³ ¿¿ íåãàðàíòîâàí³ñòü íå âèñòóïàº
ñüîãîäí³ ãàðàíòîì á³ëüø ìåíø ïðèñòîéíîãî æèòòÿ, íå
çàáåçïå÷óº íàâ³òü â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ñàìîãî ïðà-
ö³âíèêà, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî éîãî ñ³ì’þ, îñòàííº ñïðè-
÷èíÿº çðîñòàííÿ ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçøèðåííÿ
íåôîðìàëüíîãî ³ êðèì³íàëüíîãî ñåêòîð³â çàéíÿòîñò³. 
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ñåëåííÿ â ðîçâèòêó ³ îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ ³ ³íøèõ
ñîö³àëüíèõ ïîñëóãàõ, à òàêîæ òåìï³â çá³ëüøåííÿ ³íôëÿö³¿
³ òåìï³â çìåíøåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

ïî-äðóãå, ñîö³àëüí³ âèòðàòè íåñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëÿ-
þòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà.

×åðåç âêàçàí³ îáñòàâèíè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
äåðæàâà õî÷à ³ çä³éñíþº ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ,
ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ïîâíîþ ì³ðîþ âîíà íå â³äøêî-
äîâóº ñîö³àëüíèõ âèòðàò íàñåëåííÿ.

5.2. Âèäè äîõîä³â íàñåëåííÿ

Äîõîä — öå çàãàëüíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â, ÿê³ íàëå-
æàòü ëþäèí³ àáî ñ³ì’¿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Â³í
âêëþ÷àº â ñåáå ÿê çàðîá³òîê, òàê ³ íå çàðîáëåíèé äîõîä,
äî ÿêîãî íàëåæàòü äèâ³äåíäè ³ â³äñîòêè, îòðèìàí³ ç ³íâå-
ñòèö³é êàï³òàëó, òðàíñôåðòí³ ïëàòåæ³, äåðæàâí³ âèïëàòè
äîïîìîãè íà ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, òîùî.

Äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâà ðîçïîä³ëÿþòü íà ãðîøîâ³,
çàãàëüí³ ³ ñóêóïí³. Ãðîøîâ³ äîõîäè ñêëàäàþòüñÿ ç çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîä³â â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³, óñ³õ âèä³â ãðîøîâî¿ äî-
ïîìîãè, àë³ìåíò³â ³ ò. ³í. Çàãàëüí³ äîõîäè, îêð³ì ïåðåë³÷å-
íèõ ñòàòåé âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿, îòðè-
ìàíî¿ ç îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³ëüãè òà
ñóáñèä³¿ íà îïëàòó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ãðîøî-
âó îö³íêó äîïîìîãè â³ä ðîäè÷³â. Ñóêóïí³ ðåñóðñè äîìîãî-
ñïîäàðñòâ ôîðìóþòüñÿ ³ç çàãàëüíèõ äîõîä³â ³ âèêîðèñòàí-
íÿ çàîùàäæåíü, ïîçèê òà ïîâåðíóòèõ äîìîãîñïîäàðñòâàì
áîðã³â.

Íîì³íàëüí³ ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ çà ïåðøå
ï³âð³÷÷ÿ 2001 ð. çá³ëüøèëèñÿ íà 27,1%, ðåàëüí³ — íà 7,8%
³ ñêëàëè íà 1.06.2001 ð. 38648 ìëí.ãðí. Çà äàíèìè âèá³ð-
êîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿-
íè, ïðîâåäåíîãî Äåðæêîìñòàòîì, ñóêóïí³ ðåñóðñè äîìî-
ãîñïîäàðñòâà ó 2000 ð. çðîñëè ïîð³âíÿíî ç 1999 ð. íà
90,93 ãðí. ³ ñêëàëè 422,88 ãðí. íà ì³ñÿöü. Ùî äî ñòðóêòó-
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íîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ äîâîäèòü, ùî öåé ïîêàç-
íèê â Óêðà¿í³ íèæ÷èé çà àíàëîã³÷íèé ÑØÀ ó 7,4 ðàçè,
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà â 5,2 ðàçè, Ïîëüù³
â 1,8 ðàçè.

Çà ñòàíäàðòàìè ÎÎÍ, ìåæó á³äíîñò³ â êðà¿íàõ Öåíò-
ðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âèçíà÷àþòü íà ð³âí³ ñåðåäíüîäó-
øîâîãî äîõîäó ó 4 äîëàðè, ùî ïðèáëèçíî äîð³âíþº 20 ãðí.,
òîáòî 600 ãðí. íà ì³ñÿöü. ßêùî âðàõóâàòè, òå ùî ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ó 2001 ðîö³ áóëà ìàéæå ó äâ³÷³
íèæ÷îþ, òî ïîì³òíî, ùî íàâ³òü ñåðåäí³é ïðàö³âíèê íå
ìàº äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ³ñíóâàííÿ.

5.3. Ñòðóêòóðà âèòðàò íàñåëåííÿ. 
Äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â (âèòðàò) íàñåëåííÿ.

Ðåàëüíèé ïîòî÷íèé ñòàí ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íà-
ñåëåííÿ â³äîáðàæàþòü ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñò-
âà. Ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè ñóêóï-
íèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòü ãðîøîâ³ âèòðàòè, ¿õ îñíîâíà
ñêëàäîâà — ñïîæèâ÷³ âèòðàòè òà çâåäåíèé ïîêàçíèê —
ñóêóïí³ âèòðàòè. 

Ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà ó 2000 ð. ñêëàëè
541,27 ãðí., ùî íà 114,74 ãðí. á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì (òàáë. 5.2.). Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ç íèõ
ñêëàäàþòü âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ, íà ÿê³ ïðèïàäàº 64,9%
ñóêóïíèõ âèòðàò. Çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò çàéìàº îïëàòà
ïîñëóã (14,4%) òà âèòðàòè íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè
(11,0%), äîïîìîãà ðîäè÷àì òà ³íøèì îñîáàì — 2,2%. Òîé
ôàêò, ùî ìàéæå äâ³ òðåòèíè ñóêóïíèõ âèòðàò âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñóêóïíèé äîõîä çíàõî-
äèòüñÿ íà ð³âí³ ô³ç³îëîã³÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó,
ÿêèé ðîçðàõîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ íàéåëåìåíòàðí³øèõ
ïîòðåá, à îòæå, â³í íå çàáåçïå÷óº íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâî-
ðåííÿ æèòòÿ ëþäèíè ³ ¿¿ ïðàöåçäàòíîñò³.
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Òàáëèöÿ 5.1

Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â
äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó 1999–2000 ð.

(ó ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü â ðîçðàõóíêó 
íà äîìîãîñïîäàðñòâî)

Ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè ³ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, äàº ï³äñòàâó äëÿ âèñíîâêó, ùî
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â á³ëüøîñò³ ñâî¿é ìàº æèòòºâèé
ð³âåíü íà áàãàòî ã³ðøèé íå ò³ëüêè í³æ ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ, à é ó òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïîð³âíÿííÿ æèòòº-
âîãî ð³âíÿ íà îñíîâ³ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ðåàëü-
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1999 2000 

Âèäè äîõîä³â 
ãðí. % ãðí. % 

+,- 

ñòðóêòóðà 

2000 ð. 

äî 1999 ð. 

Îïëàòà ïðàö³ 113−29 34−1 157−22 37−1 3−0 

Äîõîäè â³ä 

ï³äïðèºìíèöüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ 

 

8−85 

 

2−6 

 

18−19 

 

2−4 

 

- 0−2 

Ïåíñ³¿ 48−88 14−7 61−85 14−6 - 0−1 

Ñòèïåíä³¿ 0−38 0−1 0−65 0−2 - 0−1 

Ãðîøîâ³ äîïîìîãè 4−61 1−4 4−71 1−1 - 0−3 

Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿ 

 

12−62 

 

3−8 

 

22−35 

 

5−3 1−5 

Ãðîøîâ³ äîïîìîãè â³ä 

ðîäè÷³â òà ³íøèõ îñ³á 

 

9−81 

 

3−0 

 

15−86 

 

3−8 0−8 

²íø³ íàäõîäæåííÿ 13−19 3−9 15−20 3−5 - 0−4 

Âñüîãî ãðîøîâèõ 

äîõîä³â 211−63 63−8 288−03 68−1 4−3 

Âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ 

ïðîäóêö³¿− îòðèìàíî¿ â³ä 

ÎÏÃ  

 

76−38 

 

23−0 

 

72.31 

 

17−1 - 5−9 

Ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿ 15−69 3−8 15−88 3−7 - 0−1 

Ãðîøîâà îö³íêà 

äîïîìîãè â³ä ðîäè÷³â 

ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè 

 

18−78 

 

5−7 

 

21−57 

 

5−1 

 

- 0−6 

²íø³ äîïîìîãè 9−47 2−9 25−09 5−9 3−0 

Âñüîãî ñóêóïíèõ 

ðåñóðñ³â 331−95 100 422−88 100  



Òàáëèöÿ 5.3

Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
íà äóøó íàñåëåííÿ çà ð³ê, êã

Ñóêóïí³ âèòðàòè ó ñóñï³ëüñòâ³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íåð³â-
íîì³ðíî. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íèí³ ñêëàäàºòüñÿ íàäçâè-
÷àéíî íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ç ðîçïîä³ëîì íàñåëåííÿ çà
ð³âíåì ãðîøîâèõ âèòðàò. Âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ, ç îä-
íîãî áîêó, âêðàé íèçüêèé ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ð³âåíü âèò-
ðàò ó ðîçðàõóíêó íà 1 ÷ëåíà äîìîãîñïîäàðñòâ (ó 2000 ð.
â³í ñêëàâ 151,34 ãðí.), ç ³íøîãî ñóö³ëüíå çóáîæ³ííÿ íàñå-
ëåííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî 62,0% äîìîãîñïî-
äàðñòâ ìàþòü ãðîøîâ³ âèòðàòè íèæ÷³ çà ñåðåäí³é ð³âåíü, à
ìàéæå 90% ìàëè ãðîøîâ³ âèòðàòè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó (òàáë. 5.4).

Ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çðîñòàííÿì òåíäåíö³é äî ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ. Íå çâàæàþ÷è íà òå ùî âæå á³ëüøå 10 ðîê³â Óêðà¿-
íà êðîêóº øëÿõîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ³ äîñ³ ó ðîçïî-
ä³ë³ ïàíóþòü ïðèíöèïè «çð³âíÿë³âêè» íà çëèäåíí³é
îñíîâ³, ÿê³ äî ðå÷³ íå ïîãàíî âæèâàþòüñÿ ç âåëè÷åçíèìè
äîõîäàìè îêðåìèõ îñ³á. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñüîãîäåííÿ
º çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ìàòåð³àëü-
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Òàáëèöÿ 5.2

Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè 
ó 1999–2000 ð. (ó ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü)

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ ïîð³âíÿíî ç äîðåôîðìåíèì ïåð³îäîì. Îñòàííº ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ³ ïîã³ðøåííÿì õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå çâàæàþ÷è íà äîñèòü âåëèêó ïèòîìó
âàãó âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ. Íèí³ ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ âè-
òðàò ñïîæèâàííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ,
ÿê ì’ÿñî, ìîëîêî, ðèáà, ÿéöÿ, îâî÷³, ôðóêòè çíà÷íî
ìåíø³ ðàö³îíàëüíèõ íîðì õàð÷óâàííÿ (òàáë. 5.3).

Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ñóêóïíèõ âèòðàò, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â çóìîâëþº
ïîñòóïîâå ïîã³ðøåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ òîâàðàìè
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ. Òàê íà ïî÷àòîê 2000 ð. íà 100
ñ³ìåé ïðèõîäèëîñÿ 42 òåëåâ³çîðè (40,7% ð³âíÿ 1990 ð.), 46
õîëîäèëüíèê³â (51,6% ð³âíÿ 1990 ð.), 42 ïðàëüí³ ìàøèíè
(63,6% ð³âíÿ 1990 ð.), 2 ìîòîöèêëè (11% ð³âíÿ 1990 ð.).
Òîáòî, çìåíøåííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çðîñòàí-
íÿ ö³í ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³. 
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Âñ³ äîìîãîñïîäàðñòâà 

Â ñåðåäíüîìó íà 1 

ãîñïîäàðñòâî, 

ãðí. 

ó % äî 

ñóêóïíèõ 

âèòðàò 

Âèäè âèòðàò 

1999 2000 1999 2000 

+, - 

ñòðóêòóðà 

ñóêóï. 

âèòðàò  

2000 ð. 

äî 1999 ð. 

Íà õàð÷óâàííÿ — 

âñüîãî 

278−2 351−32 65−2 64−9 - 0−3 

Íà àëêîãîëüí³ íàïî¿ 6−13 8−34 1−4 1−5 0−1 

Íà òþòþíîâ³ âèðîáè 6−22 8−07 1−5 1−5 - 

Íà íåïðîäîâîëü÷³ 

òîâàðè 

51−26 59−66 12−0 11−0 - 1 

Íà ïîñëóãè 70−41 78−16 16−5 14−4 - 2−1 

ç íèõ íà æèòëîâî-

êîìóíàëüí³ 

36−66 37−36 8−6 6−9 - 1−7 

Äîïîìîãà ðîäè÷àì  

³ ³íøèì 

7−75 11−59 1−9 2−2 0−3 

²íø³ âèòðàòè 6−56 24−12 1−5 4−5 3 

Óñüîãî ñóêóïíèõ 

âèòðàò 

426−53 541−27 100 100  

Ðàö³îíàëüíà 

íîðìà  

Ð³ê 

Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
çà äàíèìè 

ÌÎÇ 

1990 1995 2000 

Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè 45−0 68−0 39−0 32−5 

Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ 

ïðîäóêòè 291−6 373−0 244−0 197−7 

ßéöÿ− øò. 231−3 273 171 164 

Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè 13−5 17−5 3−6 8−3 

Öóêîð 27−6 50−0 32−0 36−5 

Îë³ÿ 6−4 11−6 8−2 9−3 

Êàðòîïëÿ 93−2 131−0 124−0 134−5 

Îâî÷³ é áàøòàíí³ 110−4 102−0 97−0 101−0 

Ôðóêòè ³ ÿãîäè 42−0 47−0 33−0 29−1 

Õë³áí³ ïðîäóêòè 101−4 141−0 128−0 124−1 



Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³

Â óìîâàõ çíà÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ôóíêö³é äåðæàâè ùî-
äî ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ äîõîä³â ïîãëèáëþºòüñÿ ìàéíîâå
ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. ßêùî çà äåÿêèìè îö³íêàìè äî
ïî÷àòêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ñåðåäí³é äîõîä 10% íàéá³ëüø
çàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ó 4 ðàçè ïåðåâèùóâàâ â³äïîâ³äíèé
ïîêàçíèê 10% íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ, òî ó 2000 ð. —
ìàéæå ó 10 ðàç³â (òàáë. 5.5). Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàé-
íîâå ðîçøàðóâàííÿ ùå á³ëüø ãëèáîêå.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâèõ ó ñâ³ò³ çàëèøàºòüñÿ
êîåô³ö³ºíò Äæèí³ — ð³âíèé 0,33. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùå-
íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàäòî âèñîêèé
ð³âåíü ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿-
íè äîçâîëÿº çðîáèòü âèñíîâêè: ïðî, ïî-ïåðøå, íàäçâè-
÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü ñóêóïíèõ äîõîä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ; ïî-äðóãå, ïðî íåäîñòàòíüî âèñîêèé ó ñòðóêòóð³
äîõîä³â ð³âåíü äîõîä³â â³ä ïðàö³; ïî-òðåòº, ïðî âèñîêèé
ð³âåíü ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà; ïî-÷åòâåð-
òå, ïðî çìåíøåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, à, îòæå, ïðî ñóòòºâå ïàä³ííÿ æèòòº-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Â öèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà
áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ çàõîä³â:

— óñóíåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïðèéíÿòèì ïðîæèòêîâèì
ì³í³ìóìîì ³ éîãî ïîêðèòòÿì;

— óñóíåííÿ ïðèíöèïó çð³âíÿë³âêè ó ðîçïîä³ë³;
— çàáåçïå÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæ-

íî â³ä ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³;
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íîãî äîáðîáóòó. Íåð³âí³ñòü ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñóñï³ëüñò-
â³ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ ïîêàçíèêè:

Äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â (âèòðàò) —
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äîõîä³â (âèòðàò) ñåðåä
10% íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ äî ìàêñèìàëüíî-
ãî ð³âíÿ äîõîä³â (âèòðàò) ñåðåä 10% íàéìåíø çàáåçïå÷å-
íîãî íàñåëåííÿ.

Êîåô³ö³ºíò ôîíä³â — ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìàðíèõ äîõî-
ä³â (âèòðàò) íàñåëåííÿ ó ïåðøîìó òà îñòàííüîìó äåöèëÿõ.

Êîåô³ö³ºíò íåð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â (âèòðàò) ñåðåä
íàñåëåííÿ àáî êîíöåíòðàö³¿ äîõîä³â (âèòðàò) ³íäåêñ Äæè-
í³, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî ðîç-
ïîä³ëó äîõîä³â (âèòðàò) çà ÷èñåëüíî ð³âíèìè ãðóïàìè íà-
ñåëåííÿ â³ä ë³í³¿ ¿õ ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó.

Òàáëèöÿ 5.4

Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ñåðåäíüîäóøîâèõ ãðîøîâèõ
âèòðàò ó 1999-2000 ðð. (â ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü)
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Âñ³ â ò. ÷. ïðîæèâàþòü  

äîìîãîñïîäàðñòâà ó ì³ñòàõ ó ñåëàõ 

1999 2000 1999 2000 1999 2000 

Âñå íàñåëåííÿ 

(òèñ.îñ³á) 

 48841−3  32901−3  15940 

Ç íüîãî  ç 
ñåðåäíüîäóøîâèìè 

ãðîøîâèìè 

âèòðàòàìè  

ó ì³ñÿöü− ãðí 

Â³äñîòê³â 

äî 30 5−7 2−3 1−6 1−0 13−7 5−1 

30−1–120 60−2 33−8 55−8 36−7 69−2 58−7 

120−1–210 24−7 34−8 30−3 34−8 13−4 27−3 

210−1–300 6−3 11−7 8−2 14−4 2−6 6−1 

ïîíàä 300 3−1 7−3 4−1 9−5 1−1 2−8 

Ñåðåäí³é ð³âåíü  

ãðîøîâèõ âèòðàò  

(â ðîçðàõóíêó  íà 

äîìîãîñïîäàðñòâà  

çà ì³ñÿöü ãðí.) 

 

 

113−21 

 

 

151−34 

 

 

129−

2 

 

 

169−47 

 

 

80−4 

 

 

114−0 

×àñòêà 

íàñåëåííÿ 

ç ãðîøîâèìè 

âèòðàòàìè íèæ÷å 

ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 

 

62−1 

 

62−0 

 

62−1 

 

62−1 

 

62−1 

 

60−6 

íèæ÷å ìåæ³  

ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³ 

(118−3 ãðí.) 

 

62−3 

 

45−2 

 

53−8 

 

36−6 

 

79−7 

 

63−0 

Ó ²V êâ. 2000 ð. 

íèæ÷å 

ïðîæèòêîâîãî 

ì³í³ìóìó  

(270 ãðí.)  

 

87−9  

 

85−0  

 

93−9 



5.4. Ð³âåíü æèòòÿ, ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ

Ð³âåíü æèòòÿ ÿê õàðàêòåðèñòèêà íàðîäíîãî äîáðîáóòó
îäíî÷àñíî ç äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè âêëþ÷àº òàêîæ óìîâè
ïðàö³ ³ ïîáóòó, îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ðîáî÷îãî ³ â³ëüíîãî ÷àñó,
ïîêàçíèêè êóëüòóðíîãî ³ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à
òàêîæ çäîðîâ’ÿ, äåìîãðàô³÷íî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ð³âåíü æèòòÿ â³äîáðàæàº ñòóï³íü ðîçâèòêó ³ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ëþäèíè. Ó êîíâåíö³¿ ÌÎÏ ¹117 «Ïðî îñíîâ-
í³ ö³ë³ ³ íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè» â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî
ëþäèíà ìàº ïðàâî íà òàêèé æèòòºâèé ð³âåíü, âêëþ÷àþ÷è
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî, ìåäè÷íå ³ ñîö³àëüíå
îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äòðèìàííÿ çäî-
ðîâ’ÿ ³ äîáðîáóòó éîãî ñàìîãî ³ éîãî ñ³ì’¿, à òàêîæ ïðàâî
íà çàáåçïå÷åííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, àáî ³íøèé âèïà-
äîê âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³.

Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÎÎÍ, ð³âåíü æèòòÿ — öå ñóêóï-
í³ñòü òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê: çäîðîâ’ÿ, â òîìó ÷èñë³ äåìî-
ãðàô³÷í³ óìîâè, ¿æà, îäÿã, ôîíäè ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàä-
æåííÿ, óìîâè ïðàö³, çàéíÿò³ñòü, îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, îñâ³òà,
â òîìó ÷èñë³ ïèñüìåíí³ñòü, æèòëî, âêëþ÷àþ÷è éîãî áëàãî-
óñòð³é, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, òîùî. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ð³âíÿ æèòòÿ ÎÎÍ âèêîðèñòîâóº òàêèé ïîêàçíèê ÿê «³í-
äåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó», ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå íàö³îíàëü-
íèé äîõîä íà äóøó íàñåëåííÿ, òðèâàë³ñòü æèòòÿ, îñâ³òó.

Âïåðøå êàòåãîð³ÿ «ð³âåíü æèòòÿ» áóëà ââåäåíà Ê. Ìàðê-
ñîì ³ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñ-
òèêà ð³âíÿ ³ ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ
³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ îêðåìèõ òåðèòîð³é, êëàñ³â
³ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ñ³ì’¿ ³ îêðåìî¿ ëþäèíè. Òîáòî æèòòºèé
ð³âåíü â ñâî¿é îñíîâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñôåðè ïîñëóã ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Íèí³ íàéá³ëüø âàæëèâèìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ð³âíÿ æèòòÿ ââàæàþòüñÿ ÷àñòêè íèçüêîîïëà-
÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé. Îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ íèçüêîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â º íèçüêèé ð³-
âåíü îïëàòè ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³, ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ äèñ-
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— çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;

— ï³äíåñåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñòâî-
ðåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé íèí³ â³äñóòí³é.

Òàáëèöÿ 5.5

Ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ âèòðàò çà 10%-ìè ãðóïàìè 
íàñåëåííÿ ó 1999–2000 ðð.

Âò³ëåííÿ â æèòòÿ íàâåäåíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå çðîñ-
òàííþ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ùî äîïîìîæå âèâåñòè â³ò÷èç-
íÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ç äåïðåñ³éíîãî ñòàíó, ñïîíóêà-
òèìå éîãî äî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â íàö³îíàëüíîãî
âèðîáíèöòâà, à îòæå, äî çá³ëüøåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿
³ çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî
³ áóäå îñíîâîþ ï³äíåñåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó
êðà¿íè. 
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Âñ³ â ò. ÷. ïðîæèâàþòü ó 

äîìîãîñïîäàðñòâà ì³ñòàõ ñåëàõ Ïîêàçíèêè 

1999 2000 1999 2000 1999 2000 

Ãðîøîâ³ âèòðàòè ------ 

âñüîãî− % 100 100 100 100 100 100 

â ò. ÷. ïî 10 % 

ãðóïàì íàñåëåííÿ 

çà ð³âíåì 

ñåðåäíüîäóøîâèõ 

âèòðàò       

Ïåðøà  

(ç íàéìåíøèìè 

âèòðàòàìè) 2−4 2−6 3−1 3−1 2−2 2−5 

Äðóãà ----- ñüîìà 43−1 43−7 44−3 44−5 42−5 43−6 

Âîñüìà ----- äåâ’ÿòà 28−4 28−0 27−7 27−4 28−7 28−7 

Äåñÿòà  

(ç íàéá³ëüøèìè 

âèòðàòàìè) 26−1 25−7 24−9 25−0 26−6 25−2 

²íäåêñ Äæèí³ 0−34 0−33 0−32 0−32 0−36 0−34 

Äåöèëüíèé 

êîåô³ö³ºíò 

äèôåðåíö³àö³¿  5−2 4−9 4−2 4−4 5−7 5−2 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 

ãðîøîâèõ âèòðàò 

10% íàéá³ëüø òà 

íàéìåíø 

çàáåçïå÷åíîãî 

íàñåëåííÿ (ðàç³â)  9−9  8−2  10−1 



Ï³äòðèìóâàòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ó öèâ³ë³çîâàíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîêëèêàíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ. Ï³ä ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ðîçóì³þòü ñèñòåìó ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ãàðàíò³é çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà ó çàïîá³ãàíí³ íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó ñåðåäîâè-
ùà íà ëþäèíó, çàáåçïå÷åííÿ äîñòîéíî¿, ñîö³àëüíî ïðèéíÿò-
íî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òîáòî ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó öå ñèñòåìà ãàðàíò³é çàáåçïå÷åííÿ çàñîá³â ³ñíó-
âàííÿ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ¿õ
ïðàöåçäàòíîñò³. Äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ îñíîâíîþ
ôîðìîþ ãàðàíò³é ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ï³äâèùåííÿ äîõîä³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ îñîáèñ-
òî¿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Äëÿ íåïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ — ãðîøîâ³
³ íàòóðàëüí³ âèïëàòè çà ðàõóíîê äåðæàâè, àëå íå íèæ÷å
âñòàíîâëåíîãî äåðæàâîþ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Äî ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿêå ïîòðå-
áóº ïåðøî÷åðãîâî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè â³äíîñÿòü:

— ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó (80 ³ ñòàðøå ðîê³â);
— ñàìîòí³õ ïåíñ³îíåð³â ³ ñàìîòí³ ïîäðóæí³ ïàðè, íå-

çäàòí³ äî ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ;
— ³íâàë³ä ² ³ ²² ãðóï;
— ñàìîòí³ ³ áàãàòîä³òí³ áàòüêè. ßê³ âèõîâóþòü íåïî-

âíîë³òí³õ ä³òåé;
— ä³òè-ñèðîòè, âèïóñêíèêè äèòÿ÷èõ áóäèíê³â ³ øê³ë

³íòåðíàò³â;
— ñ³ì’¿, ÿê³ âèõîâóþòü ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó ³ ä³òåé

³íâàë³ä³â;
— îñîáè, ÿê³ ïîòðàïèëè ó åêñòðåìàëüí³ ñèòóàö³¿.
Ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿:
— ðåãóëþâàòè ðèíîê ïðàö³, ïîì’ÿêøóþ÷è äèñáàëàíñ

ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè;
— ñïðèÿòè ïîâí³é çàéíÿòîñò³ âñ³õ ïðàöåçäàòíèõ;
— ðîçðàõîâóâàòèñÿ íà âñ³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, îñîáëè-

âî âèä³ëÿþ÷è ñîö³àëüíî âðàçëèâ³ âåðñòâè. 
Ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

íàñåëåííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ð³âíåì æèòòÿ. Ñóá’ºêòàìè ö³º¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè:
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ïðîïîðö³é ó îïëàò³ ïðàö³ çàéíÿòèõ ó îñíîâíèõ ãàëóçÿõ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ íàðîäíîãî äîáðîáóòó ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ
íàñåëåííþ áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã çàêëàäàìè îñâ³òè, â òî-
ìó ÷èñë³ äîøê³ëüíèìè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, áåç-
êîøòîâíèõ ïîñëóã îñîáàì ïîõèëîãî â³êó, íåïðàöåçäàòíèì
÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà. Ó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèòðàò íà îñâ³òó, ìåäèöèíó,
ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ íåïðàöåçäàòíèõ ïîêðèâàºòüñÿ
çà ðàõóíîê êîëåêòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Âêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ íà æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåí-
íÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïðàâëÿº ³íôëÿö³ÿ. ßêà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè òà ïî-
ñëóãè. Äëÿ îö³íêè çì³íè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â öèõ
óìîâàõ ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íäåêñó âàðòîñò³ æèòòÿ,
ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ ïî íàáîðó òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ ð³çíèõ
ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ ³ ïî ì³í³ìàëü-
íîìó íàáîðó çà ôîðìóëîþ:

äå ð1,ð0 — ö³íà ³-ãî òîâàðó â³äïîâ³äíî ó çâ³òíüîìó ³
áàçèñíîìó ïåð³îä³;

q0 — îáñÿã òîâàð³â ³ ïîñëóã ó áàçèñíîìó ïåð³îä³
n — ê³ëüê³ñòü âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Ðîçðàõóíîê çì³íè âàðòîñò³ æèòòÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìå-

òîþ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â, îñ-
íîâó ÿêèõ ñêëàäàº ³íäåêñàö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ìåòà
³íäåêñàö³¿ ïîëÿãàº â êîìïåíñàö³¿ íàñåëåííþ âòðàòè êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ¿õ äîõîä³â, ÷åðåç çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í. ²íäåêñàö³¿ ïîâèíí³ ï³äëÿãàòè âñ³ ïðîãðàìè
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷åííÿ: çàðïëàòà, ïåíñ³¿,
ñòèïåíä³¿, äîïîìîãè, äîòàö³¿, òîùî. Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ
³íäåêñàö³¿ ìîæå áóòè ð³çíèì, àëå ó áóäü ÿêîìó ðàç³ íàé-
á³ëüø çàõèùåíèìè ïîâèíí³ áóòè ãðîìàäÿíè ç íàéíèæ-
÷èì ð³âíåì äîõîä³â.
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Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ç ÿêèõ åëåìåíò³â

âîíà ñêëàäàºòüñÿ?

2. ßê³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ö³íó òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà»?

3. Íàçâ³òü âèäè äîõîä³â íàñåëåííÿ.

4. Îõàðàêòåðèçóéòå âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè.

5. Îõàðàêòåðèçóéòå ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè.

6. Äàéòå âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ.

7. ßê³ çàõîäè, íà âàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âæèòè äëÿ òîãî, ùîá

ï³äíÿòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè?

8. ßê³ åëåìåíòè ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, çà ðåêîìåíäàö³ÿìè

ÎÎÍ, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

9. ßê ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ âàðòîñò³ æèòòÿ, ç ÿêîþ ìåòîþ

â³í îá÷èñëþºòüñÿ?

10. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. 

— äåðæàâà, â ôóíêö³¿ ÿêî¿ âõîäèòü çàáåçïå÷åííÿ ãà-
ðàíòîâàíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà;

— ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âò³ëåí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè, òîùî;

— ï³äïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè êàäð³â, óìîâ ïðàö³, îðãàí³çàö³¿ ïîáóòó ³ â³äïî-
÷èíêó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ïîâèíí³
áóòè: äåðæàâíèé áþäæåò, ì³ñöåâ³ áþäæåòè, êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ, íàñåëåííÿ.

Ïðîâ³äíèìè êîìïîíåíòàìè ï³äíåñåííÿ íàðîäíîãî äîá-
ðîáóòó â Óêðà¿í³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîâèíí³ ñòàòè:

— ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ÿê ¿¿ àáñîëþòíèõ ðîçì³ð³â, òàê ³ ñï³ââ³äíîøåíü ïî ãàëóçÿõ;

— ïîäîëàííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³ çà ðàõóíîê íàäàííÿ
äîïîìîãè îñîáàì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà óòðèìàíí³ ïðàöå-
çäàòíèõ ãðîìàäÿí çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ôîíä³â, à òàêîæ ôîíä³â
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é òîùî.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà:

1. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 17.

2. Ýêîíîìèêà òðóäà è ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ / Ïîä
ðåä. Ã.Ã. Ìåëèêüÿíà, Ð.Ï. Êîëîñîâîé. — Ì.: Èçä-âî ×åÐî,
1996. — Ãëàâà 8.

3. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ / Çà ðåä. Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî. — Ê:
ÂÖ «Àêàäåì³ÿ», 1997.

4. Âèòðàòè ³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó 1999 ð. —
Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ
óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ — Ê.: Äåðæêîìñòàò,
2000. 

5. Âèòðàòè ³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó 2000 ð. —
Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ
óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ — Ê.: Äåðæêîìñòàò,
2001. 

6. Åðåìåíêî Â. Î ñïðàâåäëèâîñòè ñîöèàëüíîé. // Çåðêàëî íå-
äåëè. — ¹8. — 21 ôåâðàëÿ 2001 ã. 
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Òàêèé ï³äõ³ä äî ïîíÿòòÿ êàòåãîð³¿ «çàðîá³òíà ïëàòà»,
âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòþ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÷åðåç
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, õàðàêòå-
ðèçóº â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ð³â
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà öÿ âåëè÷èíà êî-
ðåêòóºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â. Ôàêòè÷íèé ðîçì³ð çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ êîøò³â, ùî
âèä³ëÿº ðîáîòîäàâåöü ç ö³ºþ ìåòîþ.

Îòæå, ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «çàðîá³òíà ïëàòà» ñêëàäíà ³ áà-
ãàòîì³ðíà ³ ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é:

1. Çàðîá³òíà ïëàòà — öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äî-
áðàæàº â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³â-
íèêîì ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³.

2. Çàðîá³òíà ïëàòà — öå âèíàãîðîäà àáî çàðîá³òîê, îá-
÷èñëåíèé ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêèé çà òðóäîâèì
äîãîâîðîì âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óº
ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó ðîáîòó. Öå çàãàëüíîâèçíàíå âè-
çíà÷åííÿ çàðïëàòè, ùî ïîäàíî â çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
îïëàòó ïðàö³».

3. Çàðîá³òíà ïëàòà — öå åëåìåíò ðèíêó ïðàö³, ùî
ñêëàäàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ³
âèðàæàº ö³íó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

4. Äëÿ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà çàðîá³òíà ïëàòà — öå îñ-
íîâíà ÷àñòèíà éîãî äîõîäó, ÿêèé â³í îòðèìóº çà ðåàë³çà-
ö³þ ñâîº¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³.

5. Äëÿ ðîáîòîäàâöÿ çàðîá³òíà ïëàòà — öå åëåìåíò âèò-
ðàò âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ìàòåð³àëüíó çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó âèñîêîïðîäóêòèâí³é ïðàö³.

Ñóòí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ó ôóíê-
ö³ÿõ, ÿê³ âîíà âèêîíóº â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåí-
íÿ. Íàéãîëîâí³ø³ ç íèõ òàê³:

1. Â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ — ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³
ïðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé íåîáõ³äíèìè æèòòºâèìè
áëàãàìè äëÿ â³äíîâëåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, äëÿ â³äòâîðåííÿ
ïîêîë³íü.

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ — ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ çà-
ëåæíîñò³ ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³
êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà.
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Òåìà 6. ÇÀÐÎÁ²ÒÍÀ ÏËÀÒÀ

6.1. Ñóòí³ñòü, ôóíêö³¿ ³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

6.2. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

6.3. Ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. 

6.4. Òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³.

6.5. Äîïëàòè ³ íàäáàâêè.

6.6. Áåçòàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Çàðîá³òíà ïëàòà, ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèíöèïè îðãàí³-

çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà, äîäàòêîâà çà-

ðîá³òíà ïëàòà, çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè, ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿

ïëàòè, ôîðìè îïëàòè ïðàö³: ïî÷àñîâà, â³äðÿäíà; ñèñòåìè îïëàòè

ïðàö³: ïðîñòà ïî÷àñîâà, ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíà, ïðÿìà ³íäèâ³äóàëü-

íà, íåïðÿìà â³äðÿäíà, â³äðÿäíî-ïðåì³àëüíà, â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíà,

àêîðäíà, àêîðäíî-ïðåì³àëüíà; òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³,

òàðèôíà ñ³òêà, òàðèôíà ñòàâêà, òàðèôíèé êîåô³ö³ºíò, òàðèô-

íèé ðîçðÿä, òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éíèé äîâ³äíèê, áåçòàðèôíà ñè-

ñòåìà îïëàòè ïðàö³, êîì³ñ³éíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³, ÊÒÓ, äèëåð-

ñüêèé ìåõàí³çì, äîïëàòè ³ íàäáàâêè.

6.1. Ñóòí³ñòü, ôóíêö³¿ ³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Çàðîá³òíà ïëàòà — öå îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéñ-
êëàäí³øèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, îñê³ëüêè âîíà, º îäíî-
÷àñíî ³ îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîäó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â,
³ ñóòòºâîþ ÷àñòêîþ âèòðàò âèðîáíèöòâà äëÿ ðîáîòîäàâö³â,
³ åôåêòèâíèì çàñîáîì ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Çàðîá³òíà ïëàòà âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì ï³ä-
âèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàöþþ÷èõ â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿
ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó. 

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, çàðîá³òíà ïëàòà — öå ö³íà ðîáî-
÷î¿ ñèëè, ÿêà â³äïîâ³äàº âàðòîñò³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ ³
ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàäî-
âîëüíÿþ÷è ô³çè÷í³ ³ äóõîâí³ ïîòðåáè ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â
éîãî ñ³ì’¿.
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6.2. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Ãðîøîâà âèíàãîðîäà, ùî âèïëà÷óºòüñÿ ïðàö³âíèêó, çà
âèêîíàíó íèì ðîáîòó íå îäíîð³äíà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³
ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ÷àñòèí. Çîêðåìà äî ñêëàäó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè âõîäÿòü: îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà, äîäàòêîâà
çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ ³ êîìïåíñàö³éí³
âèïëàòè.

Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà — öå âèíàãîðîäà çà âèêîíà-
íó ïðàöþ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³ (íîðìè
÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè).
Âñòàíîâëþºòüñÿ âîíà ó âèãëÿä³ òàðèôíèõ ñòàâîê (îêëà-
ä³â) ³ â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê äëÿ ðîá³òíèê³â òà ïîñàäîâèõ îê-
ëàä³â äëÿ ñëóæáîâö³â.

Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà — öå âèíàãîðîäà çà ïðàöþ
ïîíàä âñòàíîâëåí³ íîðìè, çà òðóäîâ³ óñï³õè òà âèíàõ³ä-
ëèâ³ñòü ³ çà îñîáëèâ³ óìîâè ïðàö³. Âêëþ÷àº äîïëàòè, íàä-
áàâêè, ãàðàíò³éí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè ïåðåäáà÷åí³
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ïðåì³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì
çàâäàíü ³ ôóíêö³é. Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè äîäàòêîâî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè: çà ðîáîòó â íàäóðî÷íèé ÷àñ; ñóì³ñíèöòâî
ïðîôåñ³é; çà ðîáîòó â í³÷íèé ÷àñ òîùî. Êð³ì òîãî, äî äî-
äàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äíîñÿòü íàäáàâêè ³ äîïëàòè
çà òàðèôíèìè ñòàâêàìè ³ îêëàäàìè. Âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ,
ÿê ïðàâèëî, êâàë³ô³êîâàíèì ïðàö³âíèêàì, çàéíÿòèì íà
îñîáëèâî â³äïîâ³äàëüí³é ðîáîò³, çà âèñîêó êâàë³ô³êàö³éíó
ìàéñòåðí³ñòü.

²íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè — öå âè-
ïëàòè ó ôîðì³ âèíàãîðîä çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ð³ê,
ïðåì³¿ çà ñïåö³àëüíèìè ñèñòåìàìè ³ ïîëîæåííÿìè, êîì-
ïåíñàö³éí³ òà ³íø³ ãðîøîâ³ ³ ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, ÿê³ íå
ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì àáî ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ
ïîíàä âñòàíîâëåí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íîðìè.

Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè — öå ñï³ââ³äíîøåííÿ
îêðåìèõ ÷àñòèí çàðîá³òíî¿ ïëàòè â çàãàëüíîìó ¿¿ îáñÿç³.
Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îñíîâíà çàðîá³òíà ïëà-
òà ñêëàäàº 85–90% â ñòðóêòóð³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â Óêðà¿-
í³ ÷åðåç åêîíîì³÷íó êðèçó ïèòîìà âàãà òàðèôíèõ ñòàâîê
â çàðîá³òí³é ïëàò³ â ñåðåäíüîìó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 65–
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3. Ðåãóëþþ÷à, àáî ðåñóðñíî-ðîçì³ùóâàëüíà — â îïòè-
ì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðåã³îíàìè, ãàëóçÿìè
âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìñòâàìè ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè.

4. Ôóíêö³ÿ ôîðìóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà-
ñåëåííÿ. Âîíà ïîêëèêàíà óçãîäæóâàòè ïëàòîñïðîìîæíèé
ïîïèò ç îäíîãî áîêó, ³ âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â —
ç ³íøîãî.

Ñüîãîäí³ çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ íå âèêîíóº æîäíî¿
ç ïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³é. ×åðåç âàæêó, òðèâàëó åêîíîì³÷íó
òà ïîë³òè÷íó êðèçè çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çíàõîäèòü-
ñÿ íà áåçïðåöåäåíòíî íèçüêîìó ð³âí³. Íèí³ âèòðàòè íà
çàðîá³òíó ïëàòó â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ÂÍÏ ìàéæå
âäâîº íèæ÷³, í³æ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ.
Ðàçîì ç òèì òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïåðå-
âèùóº äîñÿãíóòó â çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ â 3–4 ðàçè.

Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì çàâäàííÿì º ïåðåáóäîâà
îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìî-
òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ñâî¿õ
ôóíêö³é íåîáõ³äíå äîòðèìàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â:

— ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îñíîâ³
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðàö³;

— äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä òðóäî-
âîãî âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ðîáîòè, â³ä
ì³ñöåïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñ-
ò³ òîùî;

— íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ â îïëàò³ ïðàö³ çà ñòàò-
òþ, â³êîì, íàö³îíàëüí³ñòþ òîùî;

— äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ íà îñíîâ³ âñòà-
íîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äòðèìàííÿ
ïåâíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

— âðàõóâàííÿ âïëèâó ðèíêó ïðàö³ íà ð³âåíü îïëàòè
ïðàö³;

— ïðîñòîòà ³ çðîçóì³ë³ñòü ôîðì ³ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³
äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Îñòàíí³ ïîâèíí³ ÷³òêî
ðîçóì³òè, â³ä ÷îãî ñàìå çàëåæèòü ðîçì³ð ¿õíüî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè.
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Ïðè â³äðÿäí³é ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³ðîþ ïðàö³ º
âèðîáëåíà ïðàö³âíèêîì ïðîäóêö³ÿ (àáî âèêîíàíèé îáñÿã
ðîá³ò) (ÂÏ). À ðîçì³ð çàðîá³òêó ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëå-
æèòü â³ä ¿¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç âñòàíîâëåíî¿
â³äðÿäíî¿ ðîçö³íêè (ÂÐ).

Ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîçâ’ÿ-
çîê åëåìåíò³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè: òàðèôíî¿ ÷àñòèíè, äî-
ïëàò, íàäáàâîê, ïðåì³é.

Ñèñòåìè ïî÷àñîâî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³

1. Ïðîñòà-ïî÷àñîâà. Çàðîá³òîê (Çïï) çàëåæèòü â³ä òà-
ðèôíî¿ ñòàâêè (ÒÑ), ùî â³äïîâ³äàº ïðèñâîºíîìó ïðàö³â-
íèêîâ³ òàðèôíîìó ðîçðÿäó, òà â³äïðàöüîâàíîãî íèì ðî-
áî÷îãî ÷àñó (Ð×)

2. Ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíà (Çïïð). Çã³äíî ç äàíîþ ñèñòå-
ìîþ ïðàö³âíèê ïîíàä îïëàòó â³äïîâ³äíî äî â³äïðàöüîâà-
íîãî ÷àñó ³ òàðèôíî¿ ñòàâêè, îòðèìóº ïðåì³þ (Ï) çà çà-
áåçïå÷åííÿ ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.
Ïîêàçíèêè, çà ÿê³ ïåðåäáà÷åíî ïðåì³þâàííÿ ïîâèíí³
÷³òêî âðàõîâóâàòèñÿ ³ â³äîáðàæàòè îñîáëèâîñò³ ðîáîòè
ïðàö³âíèê³â. Íàïðèêëàä, ïðàö³âíèêè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü
îñíîâíå âèðîáíèöòâî, ìîæóòü áóòè ïðåì³éîâàí³ çà çàáåç-
ïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ ðîáîòè îáëàäíàííÿ ïî âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿, ïîêðàùåííÿ êîåô³ö³ºíòà éîãî âèêîðèñòàííÿ,
çá³ëüøåííÿ ì³æðåìîíòíîãî ïåð³îäó åêñïëóàòàö³¿, ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò òîùî. 

3. Îïëàòà ïðàö³ çà ì³ñÿ÷íèìè ïîñàäîâèìè îêëàäàìè çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ùîäî ïðàö³âíèê³â, ðîáîòà ÿêèõ ìàº ñòàá³ëü-
íèé õàðàêòåð, ùîäî êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â. Ìîæå áóòè
ïðîñòîþ (çàðîá³òîê äîð³âíþº âñòàíîâëåíîìó îêëàäó) ³
ïðåì³àëüíîþ (îêð³ì îêëàäó çàðîá³òîê âêëþ÷àº ïðåì³þ).
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70%, ùî º îäíèì ³ç ïðîÿâ³â êðèçè â îðãàí³çàö³¿ îïëàòè
ïðàö³.

Íà ï³äñòàâ³ íàçâàíèõ ïðèíöèï³â ñòâîðþºòüñÿ îðãàí³çà-
ö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³ä îðãàí³çàö³ºþ çàð-

ïëàòè ðîçóì³þòü ¿¿ ïîáóäîâó, ïðèâåäåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â ó ïåâíó

ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³

ïðàö³ ç ðîçì³ðàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëå-
ìåíò³â:

à) ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ;
á) äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;
â) êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ; 
ã) ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ ç âèêîðèñòàííÿì
òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê òàðèôíà ñèñòåìà àáî áåçòàðèôíà ìî-
äåëü, íîðìóâàííÿ ïðàö³ ³ ò. ³í.

Áåçïîñåðåäíüî ðîáîòà ç îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîëÿãàº ó âèáîð³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè (òàðèôíî¿ ÷è áåçòàðèôíî¿), âèáîð³ ôîðì ³
ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçðîáö³ óìîâ ³ ïðàâèë ïðåì³þ-
âàííÿ. 

6.3. Ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³

Ôîðìè ³ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðåäñòàâëÿþòü ñî-
áîþ ñïîñîáè âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè âèíàãî-
ðîäè çà ïðàöþ â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ âèòðà÷åíî¿ ïðàö³.
Îñíîâíå ¿õ ïðèçíà÷åííÿ — çàáåçïå÷åííÿ ïðàâèëüíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ì³ðîþ ïðàö³ ³ ì³ðîþ ¿¿ îïëàòè. 

Îñíîâíèìè ôîðìàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ïî÷àñîâà ³ â³ä-
ðÿäíà. Íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ³ ³íø³
ôîðìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå îñíîâíîþ ôîðìîþ ââàæà-
ºòüñÿ ïî÷àñîâà, îñê³ëüêè íà ¿¿ îñíîâ³ áóäóþòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî âñ³ ³íø³ ôîðìè, çîêðåìà â³äðÿäíà.

Ïðè ïî÷àñîâ³é ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³ðîþ ïðàö³ âè-
ñòóïàº â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, à çàðîá³òîê ïðàö³âíèêó íàðà-
õîâóºòüñÿ çã³äíî ç éîãî òàðèôíîþ ñòàâêîþ (ÒÑ), ÷è ïîñà-
äîâèì îêëàäîì çà ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ (Ð×).
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Ð×ÒÑÇÏï÷ ´=

ÂÏÂÐÇÏâ ´=

Ð×ÒÑ Çïï ´=

ÏÐ×ÒÑÇïïð +´=



äå Ò÷ — ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà äîïîì³æíèõ ïðàö³âíè-
ê³â;

×ð — ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ;
Íâ — íîðìà âèðîá³òêó äëÿ ïðàö³âíèê³â, ùî îáñëóãîâó-

þòüñÿ.
á) Çàãàëüíèé çàðîá³òîê äîïîì³æíîãî ðîá³òíèêà îá÷èñ-

ëþºòüñÿ ìíîæåííÿì éîãî òàðèôíîãî çàðîá³òêó çà â³ä-
ïðàöüîâàíèé ÷àñ íà êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì âèðî-
á³òêó â ñåðåäíüîìó ïî âñ³õ îá’ºêòàõ, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ
äàíèì ïðàö³âíèêîì.

â) Çàãàëüíèé çàðîá³òîê äîïîì³æíîãî ïðàö³âíèêà âèç-
íà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì êîåô³ö³ºíòà, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
ñï³ââ³äíîøåííÿ òàðèôíèõ ñòàâîê äîïîì³æíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ³ òàðèôíèõ ñòàâîê ïðàö³âíèê³â, ùî íèìè îáñëóãîâó-
þòüñÿ, íà ôàêòè÷íèé â³äðÿäíèé çàðîá³òîê ïðàö³âíèê³â,
ùî îáñëóãîâóþòüñÿ. 

3. Ïðè â³äðÿäíî ïðåì³àëüí³é ñèñòåì³ çàðîá³òîê ïðàö³â-
íèêà (Çâï) âêëþ÷àº â³äðÿäíèé çàðîá³òîê (Çï³) ³ ïðåì³þ çà
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ àáî êîëåêòèâ-
íèõ (ê³ëüê³ñíèõ, àáî ÿê³ñíèõ) ïîêàçíèê³â (Ï):

Ïðåì³þâàòè ïðàö³âíèê³â ìîæóòü çà: ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³; ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; îñâî-
ºííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿; åêîíîì³þ ìàòåð³àëüíèõ
çàòðàò òîùî.

4. Ïðè â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâí³é ñèñòåì³ (Çïðîã) âèðîá³òîê
âèêîíàíèé â ìåæàõ âñòàíîâëåíî¿ íîðìè (Íî), îïëà÷ó-
ºòüñÿ çà çâè÷àéíèìè ðîçö³íêàìè (Öî), à ðîáîòà, âèêîíà-
íà ïîíàä íîðìó (Íï) — çà ïðîãðåñèâíî çðîñòàþ÷èìè
ðîçö³íêàìè (Öï).

5. Ïðè àêîðäí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ðîçì³ð çàðîá³òêó
âñòàíîâëþºòüñÿ çà âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîá³ò ³ç
âèçíà÷åííÿì òåðì³íó âèêîíàííÿ. Àêîðäíà îïëàòà ââîäèòü-
ñÿ äëÿ îêðåìèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³ ³ ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ
ðîáîòè. Àêîðä — öå ï³äâèùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ðîçö³íêè íà
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Ñèñòåìè â³äðÿäíî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³

Ïðè â³äðÿäí³é ôîðì³ îïëàòà ïðàö³ ïðîâîäèòüñÿ âè-
õîäÿ÷è ç îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçö³íîê çà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿. Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñèñòåìè â³äðÿäíî¿
ôîðìè îïëàòè ïðàö³:

1) ïðÿìà ³íäèâ³äóàëüíà;
2) íåïðÿìà â³äðÿäíà;
3) â³äðÿäíî-ïðåì³àëüíà;
4) â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíà;
5) àêîðäíà;
6) àêîðäíî-ïðåì³àëüíà.
1. Ïðè ïðÿì³é ³íäèâ³äóàëüí³é ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ çà-

ðîá³òîê ïðàö³âíèêà (Çï³) íàðàõîâóºòüñÿ çã³äíî ç ê³ëüê³ñ-
òþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ÂÏ) ³ ïîñò³éíèõ â³äðÿäíèõ ðîç-
ö³íîê çà îäèíèöþ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ (ÂÐ). 

Ðîçö³íêà çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ÂÐ) ìîæå âèçíà÷àòè-
ñÿ äâîìà ñïîñîáàìè: 

1) ÿê â³äíîøåííÿ ïî÷àñîâî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè äî íîðìè
âèðîá³òêó çà öåé æå ÷àñ (Íâèð):

2) øëÿõîì ìíîæåííÿ ïî÷àñîâî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè íà
íîðìó ÷àñó íà âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (Í÷):

2. Ïðè íåïðÿì³é â³äðÿäí³é ñèñòåì³ çàðîá³òîê ïðàö³âíèêà
(Çíâ) çàëåæèòü íå â³ä éîãî îñîáèñòîãî âèðîá³òêó, à â³ä
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ùî íèì îáñëóãîâóþòüñÿ.
Âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îïëàòè ïðàö³ äîïîì³æíèõ
ðîá³òíèê³â, â³ä ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü òåìï ³ âè-
ðîá³òîê îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â. Îïëàòà ïðàö³ òàêèõ
ïðàö³âíèê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òðüîìà ñïîñîáàìè:

à) Çàðîá³òíà ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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ÂÐÂÏÇï³ ´=

;
âèð Í

ÒÑ
ÂÐ =

Í÷ÒÑÂÐ ´=

Íâ,×ðÒ÷Çíâ ´´=

ÏÇï³Çâï +=

ÖïÍïÖîÍîïðîã Ç ´+´=



6.4. Òàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³

Îñíîâîþ îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º
òàðèôíà ñèñòåìà. Òàðèôíà ñèñòåìà — öå ñóêóïí³ñòü íîð-
ìàòèâ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ ð³âåíü çàðîá³òíî¿
ïëàòè ïðàö³âíèê³â ïî ãàëóçÿõ ³ ðåã³îíàõ, à òàêîæ çàëåæíî
â³ä âèä³â âèðîáíèöòâà, êâàë³ô³êàö³éíèõ îçíàê, õàðàêòåðó ³
óìîâ ïðàö³ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â.

Òàðèôíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: òà-
ðèôíî¿ ñ³òêè, òàðèôíèõ ñòàâîê, íàäáàâîê ³ äîïëàò äî òà-
ðèôíèõ ñòàâîê, ñõåì ïîñàäîâèõ îêëàä³â ³ òàðèôíî-êâàë³-
ô³êàö³éíèõ äîâ³äíèê³â.

Òàðèôíà ñèñòåìà âèñòóïàº îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òà
äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Òàðèôíà ñ³òêà — öå øêàëà, ÿêà âèçíà÷àº ñï³ââ³äíî-
øåííÿ â îïëàò³ ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä
¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ òà-
ðèôíèõ ðîçðÿä³â ³ â³äïîâ³äíèõ òàðèôíèõ êîåô³ö³ºíò³â.
Òàðèôí³ ðîçðÿäè â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè äèôåðåíö³àö³þ òàðèôíèõ ñòàâîê ïåðøîãî ðîç-
ðÿäó çà òðüîìà îñíîâíèìè îçíàêàìè:

1) çà ôîðìàìè îïëàòè ïðàö³ (òàðèôí³ ñòàâêè äëÿ ïî÷à-
ñîâèê³â ³ äëÿ â³äðÿäíèê³â);

2) çà îêðåìèìè ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè (äëÿ âåðñòàò-
íèê³â, ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü íà êîíâåºð³, òîùî).

3) çà óìîâàìè ïðàö³ (òàðèôí³ ñòàâêè äëÿ ðîá³ò ç íîð-
ìàëüíèìè óìîâàìè, ç âàæêèìè ³ øê³äëèâèìè, ç îñîáëèâî
âàæêèìè ³ øê³äëèâèìè). 

Òàðèôíà ñòàâêà — öå íîðìà, ÿêà âèçíà÷àº ðîçì³ð
îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèêà çà îäèíèöþ ÷àñó (ãîäèíó, äåíü,
ì³ñÿöü).

Ñõåìè ïîñàäîâèõ îêëàä³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïëàòè
êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â. Ðîçì³ðè ïîñàäîâèõ îêëàä³â çà-
ëåæàòü â³ä ïîñàä, êâàë³ô³êàö³¿, óìîâ ïðàö³, ìàñøòàá³â ³
ñêëàäíîñò³ âèðîáíèöòâà òîùî. 

Øòàòíèé ðîçïèñ — öå âíóòð³øí³é íîðìàòèâíèé äîêó-
ìåíò, â ÿêîìó âêàçàíèé ïåðåë³ê ïîñàä, íàÿâíèõ íà öüîìó
ï³äïðèºìñòâ³, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êîæíîþ ç íèõ ³
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25–50%. Â³í ââîäèòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ïåâíèé îá-
ñÿã ðîá³ò âèêîíóºòüñÿ ó çàçíà÷åíèé òåðì³í ³ çà óìîâè íà-
ëåæíî¿ ÿêîñò³. Ïîâíèé ðîçðàõóíîê ç ïðàö³âíèêàìè çä³é-
ñíþºòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ðîá³ò. ßêùî âèêîíàííÿ
àêîðäíîãî çàâäàííÿ ïîòðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó, òî ïðàö³â-
íèêàì âèïëà÷óºòüñÿ àâàíñ çà ïîòî÷íèé ì³ñÿöü ç óðàõó-
âàííÿì âèêîíàíîãî îáñÿãó ðîá³ò. Öÿ ñèñòåìà º áðèãàä-
íîþ ôîðìîþ îïëàòè ïðàö³. Çàðîá³òîê (Çàêîð) ïðè öüîìó
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Çàêîð = S³íä . tïë + Sï³ä (tïë — tô),

äå S³íä — ³íäèâ³äóàëüíà ïîãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà;
tïë — ïëàíîâèé ÷àñ âèêîíàííÿ ðîá³ò;
Sï³ä — ï³äâèùåíà òàðèôíà ñòàâêà;
tô — ôàêòè÷íèé ÷àñ âèêîíàííÿ ðîá³ò.
6. Àêîðäíî-ïðåì³àëüíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ïåðåäáà-

÷àº ùå ³ ïðåì³¿ çà ÿê³ñíå ³ äîñòðîêîâå âèêîíàííÿ ðîá³ò.
Öå äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ÿê³

ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.
Îòæå, îñíîâíèìè ôîðìàìè îïëàòè ïðàö³ º ïî÷àñîâà ³

â³äðÿäíà. Êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ íåäîë³êè ³ ïåðåâàãè. Òàê
â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ì³ñòèòü
á³ëüøå ñòèìóë³â äî ïðàö³, çîêðåìà ñòèìóë äî çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿, àëå ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ìîæëèâå
íå íà âñ³õ ëàíêàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâíèì
º ¿¿ çàñòîñóâàííÿ òàì, äå º ìîæëèâ³ñòü òî÷íî âðàõóâàòè
ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, äå ïðàö³âíèêè ñâîºþ ïðà-
öåþ ìîæóòü âïëèâàòè íà ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà òèõ âèäàõ ðîá³ò, äå ó ïðàö³âíèêà íåìàº ìîæëèâîñò³
âïëèâàòè íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, äå â³äñóòí³
ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè îáñÿãó ðîáîòè, äå âåäåòüñÿ îáë³ê â³ä-
ïðàöüîâàíîãî ÷àñó á³ëüø åôåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ ïî-
÷àñîâî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ùîá
ïðàöÿ ðîá³òíèê³â ç ïî÷àñîâîþ îïëàòîþ íîðìóâàëàñÿ ³
îö³íþâàëàñÿ çà äîïîìîãîþ íå ò³ëüêè â³äïðàöüîâàíîãî ÷à-
ñó, à é ³íøèõ ïîêàçíèê³â. Îñòàíí³ìè, çîêðåìà, ìîæóòü
áóòè: íîðìîâàí³ çàâäàííÿ êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ íà ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó; ïëàíîâ³ çàâäàííÿ áðèãàä³ ïî âèïóñêó
ïðîäóêö³¿; âñòàíîâëåííÿ ãðàô³ê³â âèêîíàííÿ ðîá³ò, âè-
òðàò ñèðîâèíè òîùî.
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÷èñåëüí³ñòþ, ïðåì³¿, âèíàãîðîäè òîùî) âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî ³ çä³éñíþþòüñÿ íèì ó ìåæàõ ô³-
íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Óñ³ âèäè êîìïåíñàö³éíèõ äîïëàò ³ íàäáàâîê ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

— äîïëàòè, ÿê³ íå ìàþòü îáìåæåíü çà ñôåðàìè òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàçâè÷àé º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (ðîáîòà ó âèõ³äí³ ³ ñâÿòêîâ³ äí³, â ïî-
íàäóðî÷íèé ÷àñ, íåïîâíîë³òí³ì ïðàö³âíèêàì ó çâ’ÿçêó ç³
ñêîðî÷åííÿì ¿õ ðîáî÷îãî äíÿ, ðîá³òíèêàì, ùî âèêîíóþòü
ðîáîòè íèæ÷å ïðèñâîºíîãî ¿ì òàðèôíîãî ðîçðÿäó òîùî);

— äîïëàòè â ïåâíèõ ñôåðàõ ïðàö³. Îäí³ ç íèõ âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá êîìïåíñóâàòè äîäàòêîâó ðîáîòó,
íå ïîâ’ÿçàíó áåçïîñåðåäíüî ç îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ïðà-
ö³âíèêà, ³íø³ — çà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³.

Îêð³ì âèùå íàçâàíèõ, äî ñòèìóëþþ÷èõ äîïëàò ³ íàä-
áàâîê íàëåæàòü: äîïëàòè çà ñóì³ùåííÿ ïîñàä; çà ðîçøè-
ðåííÿ çîí îáñëóãîâóâàííÿ, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèêîíóâà-
íèõ ðîá³ò; âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â â³äñóòíüîãî ïðàö³âíèêà ³
³íø³.

Óìîâè ³ ðîçì³ðè äîïëàò ðåãóëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì
ñàìîñò³éíî. Äîïëàòè ³ íàäáàâêè ðåãóëþþòüñÿ â ãàëóçåâèõ
óãîäàõ, â³äîáðàæàþòüñÿ â êîëåêòèâíèõ äîãîâîðàõ, ùî óêëà-
äàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Äîïëàòè ³ íàäáàâêè äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè íà ïåâíèé
òåðì³í, îñê³ëüêè ìîæëèâ³ çì³íè ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî
ïðàö³; óìîâ ïðàö³; äæåðåë êîøò³â íà îïëàòó ïðàö³. Ðîçì³ð
äîïëàò ³ íàäáàâîê ÷àñò³øå çà âñå âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíî
ïîñàäîâîãî îêëàäó àáî òàðèôíî¿ ñòàâêè çà â³äïðàöüîâà-
íèé ÷àñ. Àëå ï³äïðèºìñòâî ìîæå âñòàíîâëþâàòè ¿õ ³ â àá-
ñîëþòí³é ñóì³ — â ð³âíèõ ðîçì³ðàõ äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â
àáî äèôåðåíö³éîâàíî. Ðîçì³ðè äîïëàò ³ íàäáàâîê ïîâèíí³
êîðåêòóâàòèñÿ ³ç çì³íîþ îêëàä³â àáî ñòàâîê ç óðàõóâàí-
íÿì íàäáàâîê.

6.6. Áåçòàðèôíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí çó-
ìîâèâ âèíèêíåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ áåçòàðèôíî¿ ñèñòå-
ìè îïëàòè ïðàö³. Îñòàííÿ â³äíîñèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äî
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ðîçì³ðè ¿õ ì³ñÿ÷íèõ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, º ð³çíîâèäîì ñõå-
ìè ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³.

Òàðèôíèé êîåô³ö³ºíò — ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ðîçðÿäàìè ³ ïîêàçóº â ñê³ëüêè
ðàç³â ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ³ îïëàòà ïðàö³ äàíî¿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåðåâèùóº ð³âåíü ñêëàäíîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îïëà-
òó ðîáîòè â³äíåñåíî¿ äî ïåðøîãî ðîçðÿäó òàðèôíî¿ ñ³òêè. 

Òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éí³ äîâ³äíèêè ðîá³ò ³ ïðîôåñ³é ðîá³ò-
íèê³â, îá’ºäíàí³ â ºäèíèé òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éíèé äî-
â³äíèê (ªÒÊÄ) — çá³ðíèêè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³
âì³ùóþòü êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîá³ò ³ ïðîôåñ³é,
çãðóïîâàí³ â ðîçä³ëè çà âèðîáíèöòâàìè ³ âèäàìè ðîá³ò. Çà
¿õ äîïîìîãîþ âñòàíîâëþþòüñÿ ðîçðÿäè ðîá³ò, ïðèñâîþ-
þòüñÿ êâàë³ô³êàö³éí³ ðîçðÿäè ïðàö³âíèêàì. 

Â äàíèé ÷àñ çàñòîñóâàííÿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè íå º
îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñêîð³øå
íîñèòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð, àëå ñë³ä â³äçíà÷èòè,
ùî âèêîðèñòàííÿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè º áàæàíèì, îñê³ëüêè
âîíà íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðèí-
öèïó îäíàêîâî¿ îïëàòè çà îäíàêîâó ðîáîòó, äèôåðåíö³à-
ö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³, ÿêîñò³ ïðàö³
³ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

6.5. Äîïëàòè ³ íàäáàâêè

Çì³ííà ÷àñòèíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè âêëþ÷àº â ñåáå òàê³
åëåìåíòè, ÿê äîïëàòè ³ íàäáàâêè. Êîæíèé åëåìåíò çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿. Äîïëàòè ³ íàäáàâêè
ïîâ’ÿçàí³, ÿê ïðàâèëî, ç îñîáëèâèìè óìîâàìè ïðàö³. Âîíè
íîñÿòü ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð ³ âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ êîí-
êðåòíîãî ïðàö³âíèêà.

Çà õàðàêòåðîì âèïëàò äîïëàòè ³ íàäáàâêè ïîä³ëÿþòü
íà êîìïåíñàö³éí³ ³ ñòèìóëþþ÷³.

Êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè (çà óìîâè ïðàö³, ðîáîòó â í³÷-
íèé ÷àñ òîùî) âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî,
àëå íå íèæ÷å ðîçì³ð³â âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Ñòèìóëþþ÷³ âèïëàòè (äîïëàòè ³ íàäáàâêè çà âèñîêó
êâàë³ô³êàö³þ, ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, ðîáîòó ç ìåíøîþ
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— çàï³çíåííÿ íà ðîáîòó, ³íø³ ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿
äèñöèïë³íè

Îêð³ì òàðèôíî¿ ³ áåçòàðèôíî¿ ñèñòåìè â ÿêîñò³ íîâèõ
ôîðì îïëàòè ïðàö³ ìîæíà íàçâàòè çì³øàíó ñèñòåìó, ³ â ¿¿
ñêëàä³ êîì³ñ³éíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³ ³ äèëåðñüêèé ìåõà-
í³çì.

Êîì³ñ³éíà ôîðìà îïëàòè ïðàö³ ïåðåäáà÷àº îïëàòó
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà ïî óêëàäàííþ áóäü-ÿêî¿ óãîäè â³ä
îñîáè ï³äïðèºìñòâà â êîì³ñ³éíèõ â³äñîòêàõ â³ä ñóìàðíîãî
ðîçì³ðó ö³º¿ óãîäè.

Äèëåðñüêèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº çàêóï³âëþ ïðàö³âíè-
êîì ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà âëàñíèé ðàõóíîê
ç ïîäàëüøîþ ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ âëàñíèìè ñèëàìè. Òîáòî öå
âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè àâàíñîì ó âèãëÿä³ «íàòóðè», ç
ïîäàëüøèì ïåðåðîçðàõóíêîì.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: 

1. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâû 4, 5.

2. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê. — Ê.: Çíàííÿ-Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 9.

3. Âëàäèìèðîâà Ë.Ï. Ýêîíîìèêà òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå — Ì.,
2000. — Ãëàâà 7.

4. Êîëîò À.Ì. Îïëàòà ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³: îðãàí³çàö³ÿ òà
óäîñêîíàëåííÿ. — Ê.: Ïðàöÿ, 1997.

5. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä ðåä. Ñàôðîíîâà. — Ì.,
1998.

6. Ýðåíáåðã Ð.Äæ., Ñìèò Ð.Ñ. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà òðóäà.
Òåîðèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. — Ì.: Èçä-âî Ìîñê. óí-òà,
1996. — Ãëàâè 8, 11.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «çàðîá³òíà ïëàòà».

2. Íàçâ³òü ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ îõàðàêòåðèçóéòå ¿õ.

3. ßê³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè?

4. Ç ÿêèõ åëåìåíò³â ñêëàäàºòüñÿ ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè?

Äàéòå ¿õ âèçíà÷åííÿ.
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êîëåêòèâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. Âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ ó
òèõ âèïàäêàõ, êîëè òó ÷è ³íøó ðîáîòó ç âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, àáî íàäàííÿ ïîñëóã, çä³éñíþº áðèãàäà. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì çàðîá³òîê îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, ÷ëåíà òàêîãî êîëåê-
òèâó çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè âñüîãî êîëåêòèâó òà
éîãî îñîáèñòîãî âíåñêó â ðåçóëüòàò ö³º¿ ðîáîòè. Ðîçïîä³ë
çàðîá³òêó êîëåêòèâó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè çä³éñíþºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, ïðîïîðö³éíî äî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó, êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, êîåô³ö³ºíòà òðóäîâî¿ ó÷àñò³ (ÊÒÓ).
Êîíêðåòíèé ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó çàðîá³òêó ì³æ ÷ëåíàìè
êîëåêòèâó âèçíà÷àºòüñÿ â êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³.

Çàãàëüíèìè ðèñàìè äëÿ áåçòàðèôíèõ ñèñòåì º:
— ãàðàíò³¿ ïðàö³âíèêàì ëèøå ì³í³ìàëüíîãî îáîâ’ÿçêî-

âîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íå íèæ÷å çàêîíîäàâ÷î âñòà-
íîâëåíî¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

— âèçíà÷åííÿ ñïî÷àòêó çàãàëüíî¿ ñóìè çàðîáëåíî¿ êî-
ëåêòèâîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîò³ì âèðàõóâàííÿ ç íå¿ ñóìè
ãàðàíòîâàíî¿ ì³í³ìàëüíî¿ îïëàòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â êîëåê-
òèâó, ïîò³ì ðîçïîä³ëó çàëèøêó ì³æ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó çà
ïåâíèìè âñòàíîâëåíèìè çàçäàëåã³äü óìîâàìè;

— ð³âí³ óìîâè ùîäî ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ðîçì³ð ñâîº¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â êîëåêòèâó íåçàëåæíî
â³ä êàòåãîð³¿ ³ ïîñàäè.

Ï³ä ÷àñ ðîçïîä³ëó çàëèøêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³æ ÷ëå-
íàìè êîëåêòèâó âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ÊÒÓ, ÿêèé º
óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì, ùî â³äîáðàæàº ðåàëüíèé âêëàä
êîæíîãî ó÷àñíèêà áðèãàäè â çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêîñò³
ïðàö³, â³äíîøåííÿ äî ïðàö³.

Ïîêàçíèêè, ùî ï³äâèùóþòü ÊÒÓ: âèñîêèé ð³âåíü âè-
êîíàííÿ çàâäàíü, âèñîêà òðóäîâà àêòèâí³ñòü, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ; 

âèñîêà ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü; äîïîìîãà òà ïåðåäà-
÷à äîñâ³äó, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÷àñó òîùî.

Ïîêàçíèêè, ùî çìåíøóþòü ÊÒÓ:
— íåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ, â³äñòàâàííÿ

â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ áðèãàäè;
— íåäîñòàòíÿ ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü, ùî ïðîÿâëÿ-

ºòüñÿ ó âèãîòîâëåíí³ íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîðóøåíí³
ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè;
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Òåìà 7. ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 
ÇÀÐÎÁ²ÒÍÎ¯ ÏËÀÒÈ

7.1. Çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

7.2. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ³ ì³í³ìàëüí³ ãàðàíò³¿ äåðæà-

âè â ñôåð³ ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè.

7.3. Ãåíåðàëüíà òàðèôíà óãîäà ³ òàðèôíà óãîäà íà ãàëóçåâîìó

ð³âí³ ÿê îñíîâà äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ãåíåðàëü-

íà òàðèôíà óãîäà, ãàëóçåâà òàðèôíà óãîäà, ðåã³îíàëüíà òàðèô-

íà óãîäà, êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè, äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

7.1. Çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïðàö³, íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâ³, îñê³ëüêè çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè ì³ëüéîí³â ëþäåé, âñ³õ
ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, òîìó âîíè íå
ìîæóòü áóòè çàëèøåí³ íà ðåãóëþâàííÿ ëèøå ðèíêîì à,
ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ ç áîêó
äåðæàâè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ í³ â ÿêîìó ðàç³ íå â³äì³íÿº äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè, à ëèøå çì³íþº éîãî õàðàê-
òåð, çàñîáè âïëèâó, ïåðåõîäÿ÷è â³ä æîðñòêîãî äèðåêòèâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ äî ïåðåâàæíî íåïðÿìîãî ³ ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíîãî.

Äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ øëÿõîì âñòàíîâ-
ëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ³íøèõ äåð-
æàâíèõ íîðì ³ ãàðàíò³é, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â îïëàòè
ïðàö³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà äåðæàâí³é,
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5. ßê³ ôîðìè îïëàòè ïðàö³ âè çíàºòå?

6. ßê³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ïî÷àñîâî¿ ôîð-

ìè? Îõàðàêòåðèçóéòå ¿õ.

7. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåì â³äðÿäíî¿ ôîðìè îïëàòè

ïðàö³.

8. Äàéòå âèçíà÷åííÿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Ïåðåðà-

õóéòå åëåìåíòè, ÿê³ âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó.

9. ßêó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ââàæàþòü áåçòàðèôíîþ?

10. Äàéòå âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òðóäîâî¿ ó÷àñò³.

11. ßê³ âèäè äîïëàò ³ íàäáàâîê âàì â³äîì³?

12. ßê³ äîïëàòè ³ íàäáàâêè íàëåæàòü äî êîìïåíñàö³éíèõ? 



ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî îïëàòó
ïðàö³.

Êð³ì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ñíóº
äîãîâ³ðíå ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Îñòàííº çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
Ãåíåðàëüíî¿ òàðèôíî¿ óãîäè íà äåðæàâíîìó ð³âí³; Ãàëóçå-
âèìè ³ Ðåã³îíàëüíèìè óãîäàìè íà ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ; òà Êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ âèñòóïàþòü îðãà-
íè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; âëàñíè-
êè, îá’ºäíàííÿ âëàñíèê³â àáî ¿õ ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè;
ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, îá’ºäíàííÿ ïðîôñï³ëîê àáî ¿õ ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàíè; ïðàö³âíèêè.

7.2. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ³ ì³í³ìàëüí³
ãàðàíò³¿ äåðæàâè â ñôåð³ ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè
ïðàö³ âèñòóïàº ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà. Âîíà õàðàêòå-
ðèçóº íèæíþ ìåæó ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷óº âèíà-
ãîðîäó çà ïðàöþ íàéìåíøî¿ ñêëàäíîñò³, âèêîíàíó â íîð-
ìàëüíèõ óìîâàõ. ¯¿ ðîçì³ð ïîâèíåí áóòè äîñòàòí³ì äëÿ
çàäîâîëåííÿ ñàìèõ íåîáõ³äíèõ ïîòðåá ñàìîòíüîãî ïðàö³â-
íèêà. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà áóòè äîñòàò-
íüîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè, ùî ïðîæèâàº â ö³é êðà¿í³.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ì³í³ìàëüíà çàðî-

á³òíà ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé

ì³í³ìóì çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîñòó íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ

íèæ÷å ÿêîãî íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ îïëàòà çà âèêîíàíó

ïðàö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, ãîäèííó íîðìó ïðàö³ (îáñÿã ðîá³ò). Â ì³-
í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó íå âêëþ÷àþòüñÿ äîïëàòè, íàä-
áàâêè, çàîõî÷óâàëüí³ ³ êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè. Ì³í³ìàëü-
íà çàðîá³òíà ïëàòà — º äåðæàâíîþ ñîö³àëüíîþ ãàðàíò³ºþ,
îáîâ’ÿçêîâîþ íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ ï³äïðèºìñòâ
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì:
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êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ³ äîòóþòüñÿ ç áþäæå-
òó, ðåãóëþâàííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ — ìî-
íîïîë³ñò³â çã³äíî ç ïåðåë³êîì, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ øëÿõîì îïîäàòêó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â. Óìîâè ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðà-
ö³âíèê³â óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç áþä-
æåòó, âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Äåðæàâà òàêîæ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè îðãàí³çàö³þ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ôîðìóâàííÿ ³ îíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿
³ îïëàòè ïðàö³, òîùî.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî îïëàòó ïðàö³ ́ ðóíòóºòüñÿ íà Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè ³ ñêëàäàºòüñÿ ç Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ
Óêðà¿íè, çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàöþ», çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè», çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ï³äïðèºìñòâà» òà ³íøèõ àêò³â çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè.

Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ º çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
îïëàòó ïðàö³» â³ä 24.03.1995 ð. Öåé çàêîí ñêëàäàºòüñÿ ç
ï’ÿòè ðîçä³ë³â â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ: çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
ùîäî âèçíà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ¿¿ ñòðóêòóðè, ñèñòåì
îðãàí³çàö³¿, ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, ÿêå âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ ñôåðè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, óìîâè âèçíà÷åí-
íÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ
ì³í³ìàëüíèõ ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîùî; äîãîâ³ðíå ðå-
ãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêå âèçíà÷àº ñèñòåìè äî-
ãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, îðãàí³çàö³þ îïëàòè
ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ³í; ïðàâà ïðàö³âíèê³â íà îïëàòó ïðàö³ òà ¿õ
çàõèñò, äå ïåðåäáà÷åíî ïðîãîëîøåííÿ ãàðàíò³é äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ùîäî îïëàòè ïðàö³, îáìåæåííÿ ðîçì³ðó â³ä-
ðàõóâàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàõèñò ïðàâ ïðàö³âíèê³â ó
ðàç³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïî-
ð³â ç ïèòàíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íäåêñàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè òîùî. Ó ðîçä³ë³ «Çàêëþ÷í³ ïîëîæåííÿ» âèçíà÷àþòüñÿ
êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ ³ â³ä-
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âàð³â ³ ïîñëóã íà ÷èíí³ ö³íè. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè â ñåðåäíüîìó íà äóøó íàñåëåííÿ
àáî ñ³ì’þ, îêðåìî äëÿ ä³òåé 6 ðîê³â, ï³äë³òê³â 7–15 ðîê³â,
ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí (÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê) ³ ïåíñ³îíåð³â.

Ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äèôåðåíö³þºòüñÿ çà
òàêèìè ôàêòîðàìè:

— ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè;
— ñòàòåâî-â³êîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ;
— ðîçì³ð ³ ñòðóêòóðà ñ³ìåé;
— ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ;
— çàãàëüíèé ð³âåíü êóëüòóðè íàñåëåííÿ ³ éîãî òðà-

äèö³¿;
— óìîâè ïðàö³; íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïîáóòó.
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ÿê ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíî¿ ïîë³-

òèêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ:
— â ÿêîñò³ áàçè äëÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;
— â ÿêîñò³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ï³ä ÷àñ ðåãóëþâàííÿ

äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ;
— äëÿ îö³íêè ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íå-

îáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîãðàì, íàäàííÿ ö³ëüîâî¿ íàòóðàëüíî¿ äîïîìîãè ìà-
ëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ;

— äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ³ òðóäîâî¿ ïåíñ³¿ íà ñòàð³ñòü.

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà áóòè íå íèæ÷îþ
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Îäíàê â Óêðà¿í³ ì³í³ìàëüíà çà-
ðîá³òíà ïëàòà íèí³ á³ëüø í³æ ó 2 ðàçè ìåíøà çà ïðîæèò-
êîâèé ì³í³ìóì. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÷åðåç ô³íàíñîâó
ñêðóòó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ íå ïðî-
æèòêîâèì ì³í³ìóìîì, à íàÿâí³ñòþ êîøò³â. Òîìó âàæëèâèì
çàâäàííÿì äëÿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó º çð³âíþâàííÿ ð³âí³â
ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè ³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà âèêîíóº ðîëü áàçîâîãî
ïîêàçíèêà äëÿ ðîçðàõóíê³â ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ á³ëüøîñò³
ñîö³àëüíî ãàðàíòîâàíèõ âèïëàò — ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, äî-
ïîìîãè òîùî. Âîíà âèñòóïàº îñíîâîþ íà ÿê³é áóäóºòüñÿ
ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
íàñåëåííÿ â ñôåð³ äîõîä³â.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³é-
íî âñòàíîâëþº ôîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ðåæèìè

— 103 —

— âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþä-
æåòó ç ïîñòóïîâèì çáëèæåííÿì ð³âí³â öèõ ïîêàçíèê³â â
ì³ðó ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè;

— çàãàëüíîãî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
— ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà ³íøèõ

åêîíîì³÷íèõ óìîâ.
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà âñòàíîâëþâàòèñÿ

â ðîçì³ð³ íå íèæ÷îìó âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ìåæ³ ìàëîçà-
áåçïå÷åíîñò³ â ðîçðàõóíêó íà îäíó ïðàöåçäàòíó îñîáó.

Ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëþºòüñÿ
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Êàá³íåòó ì³í³ñò-
ð³â Óêðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, îäèí ðàç íà ð³ê ï³ä ÷àñ çàòâåðä-
æåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïðî-
ïîçèö³é, âèðîáëåíèõ øëÿõîì ïåðåãîâîð³â ïðåäñòàâíèê³â
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê, âëàñíèê³â àáî óïîâíîâàæåíèõ íèìè
îðãàí³â, ÿê³ îá’ºäíàëèñÿ äëÿ âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðå-
ãîâîð³â ³ óêëàäàííÿ ãåíåðàëüíî¿ óãîäè.

Ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðåãëÿäàºòüñÿ
çàëåæíî â³ä çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³
òàðèô³â íà ïîñëóãè çà óãîäîþ ñòîð³í êîëåêòèâíèõ ïåðå-
ãîâîð³â.

Ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè ñòàâîê (îêëàä³â) çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ÿê ì³í³ìàëüí³ ãàðàíò³¿ â îïëàò³ ïðàö³, âèçíà÷àþòüñÿ ãåíå-
ðàëüíîþ óãîäîþ.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ïðîãîëîøåíî,
ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íå ïîâèííà áóòè íèæ÷å
âàðò³ñíî¿ âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó.
Îòæå, âîíà ïîâèííà áóòè ð³âíîþ ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìó-
ìó äîðîñëî¿ ïðàöåçäàòíî¿ ëþäèíè.

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì — öå ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îáñÿ-
ãó ³ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ìàòåð³àëüíèõ
áëàã ³ ïîñëóã íà ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìîìó ð³âí³, ùî çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè äëÿ ï³äòðèìàííÿ àêòèâíîãî ô³çè÷íîãî
ñòàíó äîðîñëèõ, äëÿ ñîö³àëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó
ä³òåé ³ ï³äë³òê³â.

Â ñòðóêòóðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âõîäÿòü: âèòðàòè
íà õàð÷óâàííÿ, âèòðàòè íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè; âèòðà-
òè íà îïëàòó ïîñëóã; ïîäàòêè; ³íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³.

Âàðò³ñíà îö³íêà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì ìíîæåííÿ ì³í³ìàëüíèõ íîðì ñïîæèâàííÿ òî-
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Íîðìè êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ÿê³ äîïóñêàþòü îïëàòó
ïðàö³ íèæ÷å íîðì, âèçíà÷åíèõ ãåíåðàëüíîþ, ãàëóçåâîþ
àáî ðåã³îíàëüíîþ óãîäàìè, àëå íå íèæ÷å â³ä äåðæàâíèõ
íîðì ³ ãàðàíò³é â îïëàò³ ïðàö³, ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ
ò³ëüêè òèì÷àñîâî íà ïåð³îä ïîäîëàííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ô³íàíñîâî¿ ñêðóòè òåðì³íîì íå á³ëüøå øåñòè ì³ñÿö³â.

Çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³
óãîäè» ãåíåðàëüíà òàðèôíà óãîäà óêëàäàºòüñÿ ì³æ Êàá³-
íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Óêðà¿íñüêîþ ñï³ëêîþ ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ ïðîôñï³ëêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè
Óêðà¿íè. Íåþ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðåãóëþþòüñÿ îñíîâí³
ïðèíöèïè ³ íîðìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ:

— ãàðàíò³é ïðàö³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿ-
òîñò³;

— ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é îïëàòè ïðàö³ ³ äî-
õîä³â óñ³õ ãðóï ³ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á
ïðèñòîéíèé ð³âåíü æèòòÿ;

— ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ì³í³ìàëüíèõ íîð-
ìàòèâ³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; 

— òðóäîâèõ â³äíîñèí, ðåæèì³â ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó;
— óìîâè îõîðîíè ïðàö³ ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
— çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ;
— óìîâ çá³ëüøåííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³ ³ âñòàíîâëåí-

íÿ ì³æãàëóçåâèõ ñï³ââ³äíîøåíü â îïëàò³ ïðàö³.
Ãàëóçåâîþ óãîäîþ ðåãóëþþòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè ³ íîð-

ìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè:
— íîðìóâàííÿ ³ îïëàòà ïðàö³; âñòàíîâëåííÿ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ãàëóç³ ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é çàðîá³òíî¿ ïëàòè
â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³êàö³¿ íà îñíîâ³ ºäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³ò-
êè ïî ì³í³ìàëüí³é ìåæ³;

— âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â äîïëàò ³ íàäáàâîê ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè óìîâ ïðàö³ îêðåìèõ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï ³ êàòå-
ãîð³é ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ (ï³äãàëóç³);

— âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,
êîìïåíñàö³é ³ ï³ëüã ó ãàëóç³ ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³;

— òðóäîâ³ â³äíîñèíè;
— óìîâè îõîðîíè ïðàö³;
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ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèê³â, ³íø³ ïîêàçíèêè òðóäîâèõ
â³äíîñèí. Àëå ïðè öüîìó íå ïîâèíí³ ïðèãí³÷óâàòèñÿ
ì³í³ìàëüí³ ãàðàíò³¿ äåðæàâè â ñôåð³ ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè.

Ì³í³ìàëüíèìè ãàðàíò³ÿìè äåðæàâè â ñôåð³ ïðàö³ ³ ¿¿
îïëàòè º:

— âåëè÷èíà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
— ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷åðãîâî¿ â³äïóñòêè;
— ðîçì³ð òàðèôíî¿ ñòàâêè 1-ãî ðîçðÿäó;
— ðîçì³ðè ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â óìîâàõ, ùî

â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íîðìàëüíèõ;
— çàõîäè ùîäî ï³äòðèìàííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè òîùî.
Êð³ì öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà

ñâîº÷àñí³ñòþ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ðîáîòîäàâöÿ çà ïîðóøåííÿ óãîä ç îïëàòè ïðàö³. Äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà â ãàëóç³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîâèííà áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè
³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó ðîá³ò; íà óñóíåííÿ ð³çêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â îïëàò³
ïðàö³ ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè, ãðóïàìè ³ êàòåãîð³ÿìè
ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ îïëàòè çà âèêîíà-
íó ðîáîòó òîùî.

Ó äåðæàâíîìó ìàñøòàá³ ïîòð³áíèé ìåõàí³çì äîòðè-
ìàííÿ ïåâíèõ ñï³ââ³äíîøåíü â çàðîá³òí³é ïëàò³ ïðàö³âíè-
ê³â ð³çíèõ êàòåãîð³é. Êð³ì òîãî ïîòð³áí³ çàñîáè îáîâ’ÿçêî-
âîãî ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà âèïàäîê íåñâîº÷àñíî¿
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

7.3. Ãåíåðàëüíà òàðèôíà óãîäà ³ òàðèôíà óãîäà
íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ ÿê îñíîâà äîãîâ³ðíîãî

ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè óãîä, ÿê³
óêëàäàþòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (ãåíåðàëüíà óãîäà), íà
ãàëóçåâîìó ð³âí³ (ãàëóçåâà óãîäà), ðåã³îíàëüíîìó (ðåã³î-
íàëüíà óãîäà) ³ âèðîáíè÷îìó (êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð) ð³â-
íÿõ çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè
³ óãîäè».
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Òåìà 8. ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÐÎÁÎ×ÎÃÎ
×ÀÑÓ ² Ì²ÐÈ ÏÐÀÖ²

8.1. Ðîáî÷èé ÷àñ, éîãî ñêëàä ³ ñòðóêòóðà. Ìåòîäè âèâ÷åííÿ

çì³ñòó ïðàö³ ³ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó.

8.2. Ñóòí³ñòü íîðìóâàííÿ ïðàö³.

8.3. Âèäè íîðì ïðàö³.

8.4. Âèäè íîðìàòèâ³â ïðàö³.

8.5. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ÷àñó â³äïî÷èíêó.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Ðîáî÷èé ÷àñ: îïåðàòèâíèé, ï³äãîòîâ÷î-çàâåðøàëüíèé, îñíîâíî¿

ðîáîòè, äîïîì³æíî¿ ðîáîòè, îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ,

ðåãëàìåíòîâàí³ ³ íåðåãëàìåíòîâàí³ ïåðåðâè, ÷àñ íîðìîâàíèé ³

íåíîðìîâàíèé; ìåòîäè âèâ÷åííÿ çàòðàò ïðàö³: ôîòîãðàô³ÿ ³ ñà-

ìîôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî äíÿ, õðîíîìåòðàæ, ìèòòºâ³ ñïîñòåðå-

æåííÿ; íîðìà ïðàö³, íîðìà ÷àñó, íîðìà âèðîá³òêó, íîðìà îáñëóãî-

âóâàííÿ, íîðìîâàí³ çàâäàííÿ, íîðìà êåðîâàíîñò³; íîðìàòèâè:

îáñëóãîâóâàííÿ, ðåæèì³â ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ, ÷àñó, ÷èñåëüíîñò³,

ì³êðî-åëåìåíòí³, ì³æãàëóçåâ³, ãàëóçåâ³, ì³ñöåâ³.

8.1. Ðîáî÷èé ÷àñ, éîãî ñêëàä ³ ñòðóêòóðà. 
Ìåòîäè âèâ÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³ 

³ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó

Âåñü ðîáî÷èé ÷àñ ïðàö³âíèê³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷àñ çä³é-
ñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (ðîáîòè) (Òð) ³ ÷àñ ïåðåðâ
(Òï).

×àñ ðîáîòè — öå ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðàö³âíèê
çä³éñíþº òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü. ×àñ ïåðåðâ — öå ÷àñ, ïðîòÿ-
ãîì ÿêîãî òðóäîâèé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä
ïðè÷èí, ³ âèêîíàâåöü íå çä³éñíþº í³ÿêèõ òðóäîâèõ ä³é.

×àñ ðîáîòè ïîä³ëÿþòü íà ÷àñ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çà-
âäàííÿ ³ ÷àñ çàéíÿòîñò³ ³íøèìè âèäàìè ðîá³ò.

Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ïðàö³, ðîáî÷èé ÷àñ ïîä³ëÿþòü íà
ï³äãîòîâ÷î-çàâåðøàëüíèé ÷àñ (Òïç), ÷àñ îïåðàòèâíî¿ ðîáî-
òè (Òîï), ³ ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ (Òîáñ).
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— æèòëîâî-ïîáóòîâå, ìåäè÷íå, êóëüòóðíå îáñëóãîâó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíêó ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ;

— óìîâè ï³äâèùåííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ;

— âñòàíîâëåííÿ ì³æêâàë³ô³êàö³éíèõ ñï³ââ³äíîøåíü â
îïëàò³ ïðàö³.

Ãàëóçåâ³ óãîäè íå ïîâèíí³ ïîã³ðøóâàòè ñòàíîâèùå ïðà-
ö³âíèê³â ïîð³âíÿíî ç ãåíåðàëüíîþ óãîäîþ.

Óãîäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåãóëþþòü íîðìè ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, âêëþ-
÷àþ÷è á³ëüø âèñîê³ ïîð³âíÿíî ç ãåíåðàëüíîþ óãîäîþ ãà-
ðàíò³¿, êîìïåíñàö³¿ ³ ï³ëüãè.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: 

1. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê. — Ê.: Çíàííÿ-Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 9.

2. Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè: çàêîí Óêðà¿íè // Çàêîíîäàâñò-
âî Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ ñòàíîì íà 25 òðàâíÿ 1999 ð. — Ê.: ²ñòèíà,
1999.

3. Ïðî îïëàòó ïðàö³: çàêîí Óêðà¿íè // Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿-
íè ïðî ïðàöþ ñòàíîì íà 25 òðàâíÿ 1999 ð. — Ê.: ²ñòèíà, 1999.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. ßêèì ÷èíîì äåðæàâà çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè?

2. Íàçâ³òü çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

4. Êèì âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ç óðà-

õóâàííÿì ÿêèõ ôàêòîð³â?

5. Ðîçêðèéòå êîðîòêî çì³ñò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³».

6 Ðîçêðèéòå çì³ñò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè

³ óãîäè».

7. ßê âèçíà÷àºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì?

8. Ðîçêðèéòå çì³ñò ãåíåðàëüíî¿ òàðèôíî¿ óãîäè.

9. ßê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿ äàþòüñÿ ó ãàëóçåâ³é òà-

ðèôí³é óãîä³?
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×àñ ïåðåðâ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ ïðè÷èíè

(Òïîò) — öå ïåðåðâè â ðîáîò³, ïåðåäáà÷åí³ òåõíîëîã³ºþ
âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.

×àñ ïåðåðâ íà â³äïî÷èíîê, îñîáèñò³ ïîòðåáè (Òâîï) —
öåé ÷àñ ïåðåäáà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì äëÿ çàïîá³ãàííÿ
âòîìè òà ï³äòðèìêè íîðìàëüíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ ³ îñîáèñ-
òî¿ ã³ã³ºíè.

Äî íåðåãëàìåíòîâàíèõ ïåðåðâ â³äíîñÿòü ÷àñ ïåðåðâ,
ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (Òïíîò), íàïðèêëàä, ïåðå-
áîÿìè ïîñòà÷àííÿ, íåñïðàâí³ñòþ îáëàäíàííÿ òîùî. Êð³ì
òîãî, äî íåðåãëàìåíòîâàíèõ ïåðåðâ â³äíîñÿòü ³ ÷àñ ïåðåðâ,
çóìîâëåíèõ ïîðóøåííÿìè òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè (Òïòä) —
çàï³çíåííÿ íà ðîáîòó, ïåðåä÷àñíå çàëèøåííÿ ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ, ïðîãóëè òîùî (ðèñ. 1).

Ìåòîäè âèâ÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³ ³ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó

Äëÿ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â çàñòîñîâóþòü ïåâí³ ìåòîäè
éîãî âèâ÷åííÿ.

1) Àíêåòíå ³ óñíå îïèòóâàííÿ. Éîãî ïðîâîäÿòü ç ìåòîþ
âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà âèðîá-
íèöòâ³; ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó; âè-
ÿâëåííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ïðîïîçèö³é ïðàö³âíèê³â ïðî
ìîæëèâ³ çàõîäè ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî-
÷îãî ÷àñó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ âèçíà-
÷àþòü êîëî ïèòàíü à òàêîæ îñ³á, ùî áóäóòü îïèòóâàòèñÿ,
ðîçðîáëÿþòü àíêåòó. Äî àíêåòè ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³,
íàïðèêëàä, òàê³ ïèòàííÿ:

à) ×è ÷³òêî âèçíà÷åíå êîëî âàøèõ îáîâ’ÿçê³â?
á) ×è ïðèõîäèëîñÿ âàì âèêîíóâàòè íåâëàñòèâ³ äëÿ âàñ

ðîáîòè?
â) ×è ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíå âàøå ðîáî÷å ì³ñöå?
Íà îñíîâ³ îáðîáêè ³ àíàë³çó äàíèõ àíêåòíîãî îïèòó-

âàííÿ ðîçðîáëÿþòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ
âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó.
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Ï³äãîòîâ÷î-çàâåðøàëüíèé ÷àñ — öå ÷àñ, ÿêèé âèòðà÷à-
ºòüñÿ íà ï³äãîòîâêó äî âèêîíàííÿ çàäàíî¿ ðîáîòè, ³ ä³¿,
ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ çàâåðøåííÿì (îòðèìàííÿ ³íñòðóìåíò³â, òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³ ïëàíîâî-îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ³íñòðóêòàæ
ïðî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, ïîâåðíåííÿ ³íñòðóìåíòó ³ äîêó-
ìåíòàö³¿, äëÿ ²ÒÐ ³ ñëóæáîâö³â — ÷àñ íà îòðèìàííÿ çàâ-
äàííÿ, çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïðèéìàííÿ ³ çäà÷à çì³-
íè òîùî).

×àñ îïåðàòèâíî¿ ðîáîòè âêëþ÷àº â ñåáå ÷àñ îñíîâíî¿ ðî-

áîòè (Òî) ³ ÷àñ äîïîì³æíî¿ ðîáîòè (Òäîï). ×àñ îñíîâíî¿
ðîáîòè — öå ÷àñ ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðàö³âíèê âèäîçì³íþº
ôîðìè ³ ÿê³ñòü ïðåäìåòà ïðàö³. Çà õàðàêòåðîì ïðàö³ ÷àñ
îñíîâíî¿ ðîáîòè ìîæíà ïîä³ëèòè íà:

— ÷àñ ðó÷íî¿ ðîáîòè — ÷àñ íà âèêîíàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ îïåðàö³é íà îáðîáêó ïðåäìåòà ïðàö³ áåç âèêî-
ðèñòàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ; 

— ÷àñ ìàøèííî-ðó÷íî¿ ðîáîòè — ïðàö³âíèê çä³éñíþº
òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ìàøèí àáî
çä³éñíþº ïåðåñóâàííÿ ïðåäìåòà ïðàö³ çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â;

— ÷àñ ñïîñòåðåæåííÿ çà ðîáîòîþ îáëàäíàííÿ.
×àñ äîïîì³æíî¿ ðîáîòè — öå ÷àñ íà çàáåçïå÷åííÿ âè-

êîíàííÿ îñíîâíî¿ ðîáîòè. 
×àñ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ — ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî

çä³éñíþþòüñÿ ðîáîòè ïî íàãëÿäó çà îáëàäíàííÿì ³ ï³ä-
òðèìàííÿì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ â íîðìàëüíîìó ñòàí³. Â³í ïî-
ä³ëÿºòüñÿ íà ÷àñ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ (Òòåõ) ³ ÷àñ îðãàí³çàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî-
÷îãî ì³ñöÿ (Òîðã).

×àñ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ — öå ÷àñ,
íà äîãëÿä çà ðîáî÷èì ì³ñöåì, ÿêèé âèêëèêàíèé âèêîíàí-
íÿì êîíêðåòíèõ îïåðàö³é.

×àñ îðãàí³çàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ — ÷àñ
íà ï³äãîòîâêó ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî âèêîíàííÿ âñüîãî îáñÿ-
ãó ðîá³ò ïðîòÿãîì çì³íè.

Ïåðåðâè ïîä³ëÿþòü íà ðåãëàìåíòîâàí³ ³ íåðåãëàìåíòî-
âàí³. ×àñ ðåãëàìåíòîâàíèõ ïåðåðâ (Òïð) º îá’ºêòèâíî íå-
îáõ³äíèì ³ çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷åíèì. Äî íüîãî íàëåæàòü: 
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Òàáëèöÿ 8.1

Àíàë³ç çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó

Íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ äàíèõ ðîçðîáëÿþòü çàõîäè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì
âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â.

3) Ôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî äíÿ — òàêîæ º îáë³êîì ðîáî÷îãî
÷àñó, àëå íà â³äì³íó â³ä ñàìîôîòîãðàô³¿ âîíà ïðîâîäèòüñÿ
ñïåö³àëüíî âèä³ëåíîþ îñîáîþ. Ôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó
ìîæå áóòè ñóö³ëüíîþ, êîëè ô³êñóþòüñÿ âñ³ çàòðàòè ðîáî-
÷îãî ÷àñó ïðîòÿãîì çì³íè, à òàêîæ âèá³ðêîâîþ. Îñòàííÿ
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ïî îêðå-
ìèõ âèäàõ ðîá³ò ³ îïåðàö³é, ùî ïîâòîðþþòüñÿ, àáî îêðåìèõ
ïåð³îäàõ ðîá³ò. Ïðîâåäåííÿ ôîòîãðàô³¿ ðîáî÷îãî äíÿ ïî-
òðåáóº ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè (âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ îá’ºêòó
äîñë³äæåííÿ, ïåð³îäó ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, äåòàëüíîãî âèâ-
÷åííÿ ¿õ çì³ñòó òîùî). Ôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ìîæå
ïðîâîäèòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì àíêåòè, ïîä³áíî¿ äî êàðò-
êè ñàìîôîòîãðàô³¿.

4) Ìåòîä ìèòòºâèõ ñïîñòåðåæåíü — óìîâíî ìîæíà
â³äíåñòè äî âèá³ðêîâî¿ ôîòîãðàô³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó. Éîãî
ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³äáóâàºòüñÿ ô³êñàö³ÿ ñòàíó ïðà-
ö³âíèêà â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó, ïðè÷îìó öå ìîæå
â³äáóâàòèñÿ ÿê ÷åðåç ð³âí³ ïðîì³æêè ÷àñó, òàê ³ â âèïàä-
êîâî îáðàí³ ìîìåíòè ÷àñó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàòðàò ÷àñó
ùîäî êîæíîãî åëåìåíòà ïðàö³ çàñòîñîâóþòü ôîðìóëó:

äå Òê — çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó ùîäî êîæíîãî åëåìåíòà
ïðàö³;

Ê — ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü ïî äàíîìó åëåìåíòó;
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Ðèñ. 1. Çàãàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ åëåìåíò³â çàòðàò çì³ííîãî
ðîáî÷îãî ÷àñó

2) Ñàìîôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî äíÿ. Ïåðåäáà÷àº îáë³ê ðî-
áî÷îãî ÷àñó, ùî ïðîâîäèòüñÿ ñàìèì ïðàö³âíèêîì. Çà ðå-
çóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî îçíàéîìëåííÿ ðîçðîáëÿþòü ðî-
áî÷ó ïðîãðàìó äîñë³äæåííÿ, â ÿê³é âèçíà÷àþòü: îá’ºêò
äîñë³äæåííÿ; òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ ðîá³ò; êîëî îñ³á, â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ çà çä³éñíåííÿ ñàìîôîòîãðàô³¿. Îñîáëèâó
óâàãó ïðè ïðîâåäåíí³ ñàìîôîòîãðàô³¿ ðîáî÷îãî äíÿ ñë³ä
ïðèä³ëÿòè âèçíà÷åííþ ïåðåë³êó åëåìåíò³â çàòðàò ïðàö³.
Äëÿ çðó÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó äàí³, îòðèìàí³ â ðå-
çóëüòàò³ ñàìîôîòîãðàô³¿ ðîáî÷îãî äíÿ ìîæíà îôîðìèòè â
òàáëèöþ 8.1.
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ïðàö³, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ³ çíà÷åííÿ
íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèõ íîðì ïðàö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
ñòàº îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî äîáðî-
áóòó ï³äïðèºìñòâà ³ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿.

Íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ — öå ñèñòåìà çàñîá³â
³ ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ ì³ðè ïðàö³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îá’ºêòèâ-
íî¿ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ éîãî îïëà-
òè. Äî ÷èñëà çàñîá³â íîðìóâàííÿ ïðàö³ â³äíîñÿòü öåíò-
ðàë³çîâàíî ðîçðîáëåí³ íîðìàòèâí³ ìàòåð³àëè, çàñîáè
âèì³ðþâàííÿ ³ àíàë³çó òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, êîìï’þòåðíó
òåõí³êó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåòîä³â íîðìóâàííÿ, òî âîíè, ïî
ñóò³, º òåõíîëîã³ÿìè âñòàíîâëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ íîðì
ïðàö³.

Ìåòîþ íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ìàòåð³àëüíèõ ³
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà
îñíîâ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ òðóäîâèõ
âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïå-
ðåäîâîãî äîñâ³äó.

Íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîêëèêàíî âèð³-
øóâàòè òàê³ çàâäàííÿ:

— çàáåçïå÷óâàòè íàóêîâî-îáãðóíòîâàíó áàçó äëÿ âíóò-
ð³øíüîãî âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³;

— ñïðèÿòè âèÿâëåííþ ³ âèêîðèñòàííþ ðåçåðâ³â ðîñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

— ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
íà îñíîâ³ íàóêîâîãî óçàãàëüíåííÿ ³ ìàñîâîãî ðîçïîâñþä-
æåííÿ ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó;

— ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííþ îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåí-
íþ á³ëüø ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ì³ðîþ ïðàö³ ³ ì³ðîþ
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ íîðìóâàííÿ ïðàö³ ìîæíà çâåñòè
äî òàêîãî:

— îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä ÿêîñò³ íîðì, íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ÿê³ ïîêëàäåí³ â ¿õ îñíîâó;

— çíà÷íèé âïëèâ íà òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ ðîáîòè
çä³éñíþº îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, òîìó ôîðìà îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá òðèâàë³ñòü
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n — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü çà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä;

Òî — ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó, ïî ÿêîìó âèçíà÷àþòü çà-
òðàòè ïðàö³ ïî ê³ëüê³ñíîìó åëåìåíòó (çì³íà, ì³ñÿöü, òîùî).

Äàí³ îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ìèòòºâèõ ñïîñòåðåæåíü çà-
íîñÿòü ó ëèñò ³íäèâ³äóàëüíî¿ ôîòîãðàô³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³
ñêëàäàþòü áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó. Ïîò³ì àíàë³çóþòü çàòðà-
òè ðîáî÷îãî ÷àñó, âèçíà÷àþòü íåðàö³îíàëüí³ éîãî çàòðàòè
³ âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, âèÿâëÿþòü ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåí-
íÿ. Ï³ñëÿ öüîãî ñêëàäàþòü íîðìàòèâíèé áàëàíñ ðîáî÷îãî
÷àñó, ç ÿêîãî âèêëþ÷àþòü óñ³ âòðàòè ³ íåðàö³îíàëüí³ éîãî
çàòðàòè.

5) Õðîíîìåòðàæ — ìåòîä âèâ÷åííÿ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷à-
ñó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ òðóäîì³ñòêîñò³
åëåìåíò³â òðóäîâîãî ïðîöåñó, ùî ïîâòîðþþòüñÿ, à òàêîæ
äëÿ àíàë³çó ðàö³îíàëüíîñò³ ïðèéîì³â ïðàö³. Òàê ÿê ³ ôî-
òîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ ï³äãîòîâêè
äî ïðîâåäåííÿ (âèá³ð îá’ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ, ðîçáèâàííÿ
ðîá³ò íà îêðåì³ åëåìåíòè, âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîñòå-
ðåæåíü, ï³äãîòîâêó ñïåö³àëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òîùî). Ðå-
çóëüòàòè õðîíîìåòðàæíèõ ñïîñòåðåæåíü âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ íîðìóâàííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â ³
ñëóæáîâö³â. Ïðîâîäèòè õðîíîìåòðàæ äîö³ëüíî â òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè íîðìà âèðîá³òêó íå âèêîíóºòüñÿ íà âèðîá-
íèöòâ³, òîä³ ïðîâ³âøè ñïîñòåðåæåííÿ çà çàòðàòàìè ïðàö³
ïðàö³âíèêà, ìîæíà âñòàíîâèòè ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ
íîðì. Ìàòåð³àëè õðîíîìåòðàæíèõ ñïîñòåðåæåíü ìîæóòü
áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ïåðåãëÿäó íîðì âèðîá³òêó.

8.2. Ñóòí³ñòü íîðìóâàííÿ ïðàö³

Â óìîâàõ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí îá’ºêòèâíî çðîñòàº ðîëü íîðìóâàííÿ ïðàö³ ÿê
îäí³º¿ ç ñóòòºâèõ ëàíîê åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî âèç-
íà÷àº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ßê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà
ç çàãàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, òîìó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ïðîâåäåí-
íÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè ïî çíèæåííþ ïèòîìèõ âèòðàò
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íîðì ïðàö³: íîðìè ÷àñó, âèðîá³òêó, îáñëóãîâóâàííÿ, ÷è-
ñåëüíîñò³, êåðîâàíîñò³, íîðìîâàí³ çàâäàííÿ.

Îñê³ëüêè çàãàëüíèì âèì³ðíèêîì ïðàö³ ñëóãóº ðîáî÷èé
÷àñ, óñ³ íîðìè ïðàö³ º ïîõ³äíèìè â³ä íîðì ÷àñó.

Íîðìà ÷àñó — öå ê³ëüê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó, íåîáõ³äíà
äëÿ âèêîíàííÿ îäèíèö³ ïåâíî¿ ðîáîòè (îïåðàö³¿) îäíèì
ïðàö³âíèêîì àáî ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ ³ êâàë³ô³êàö³¿ â íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ äëÿ äàíîãî
ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ
óìîâàõ ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó.
Íîðìà ÷àñó âèçíà÷àºòüñÿ â ëþäèíî-ãîäèíàõ, ëþäèíî-
õâèëèíàõ, ëþäèíî-ñåêóíäàõ. Ùîá âñòàíîâèòè íîðìó ÷à-
ñó, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ñêëàä çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ³ êîí-
êðåòí³ ¿õ âåëè÷èíè äëÿ âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè.

Ñêëàä íîðì ÷àñó ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêîþ ôîðìó-
ëîþ:

Âñ³ çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó (îêð³ì ï³äãîòîâ÷î-çàâåð-
øàëüíîãî) âñòàíîâëþþòüñÿ íà îïåðàö³þ àáî íà îäèíèöþ
(øòóêó) âèðîáó ³ â ñóì³ ñêëàäàþòü íîðìó øòó÷íîãî ÷àñó
(Òøò), ¿¿ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

Òîáòî, íîðìà ÷àñó ñêëàäàºòüñÿ ç íîðìè ï³äãîòîâ÷î-çà-
âåðøàëüíîãî ÷àñó ³ íîðìè øòó÷íîãî ÷àñó.

Øòó÷íî-êàëüêóëÿö³éíèé ÷àñ (Òøò.ê) âèçíà÷àºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

äå n — ê³ëüê³ñòü âèðîá³â ó ïàðò³¿.
Íîðìó ÷àñó íà âèãîòîâëåííÿ âñ³º¿ ïàðò³¿ âèðîá³â àáî

âèêîíàííÿ âñüîãî çàâäàííÿ âèçíà÷àþòü òàêèì ÷èíîì:

äå Òïàðò — ÷àñ íà âèãîòîâëåííÿ ïàðò³¿ âèðîá³â.
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îïåðàö³éíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî öèêë³â áóëè
íàéìåíøèìè çà äàíèõ êîíêðåòíèõ óìîâ;

— ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, ð³âåíü
çàãàëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè çíà÷íî âïëèâàþòü íà
óñï³øí³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó íàóêîâå âèâ÷åííÿ,
óçàãàëüíåííÿ ³ ìàñîâå ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðåäîâîãî âè-
ðîáíè÷îãî äîñâ³äó º çàñîáàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðàö³ ³ ïîâèíí³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïðàê-
òèö³ íîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ;

— ðåæèìè ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó ìîæóòü áóòè íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèìè ò³ëüêè íà îñíîâ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íîãî
àíàë³çó, à äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çì³ñòîâíîñò³ ³ ïðèâàáëèâîñò³
ïðàö³ ïîòð³áåí ³ ñîö³àëüíèé àíàë³ç òðóäîâèõ ïðîöåñ³â.

×èì ïîâí³øå äàí³ ìîìåíòè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³
íîðì, òèì âèùèì áóäå ð³âåíü ¿õ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

8.3. Âèäè íîðì ïðàö³

Â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì ñòàº âèâ÷åííÿ çàòðàò ïðàö³. Íàéá³ëüø óçàãàëü-
íþþ÷èì ¿õ âèì³ðíèêîì âèñòóïàº ðîáî÷èé ÷àñ.

Ì³ðà ïðàö³ — öå ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ çàòðàòè ðîáî÷îãî
÷àñó, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â óìîâàõ ðèíêó. Ì³ðà ïðàö³ â³äîá-
ðàæàº âåëè÷èíó ðèíêîâèõ çàòðàò ³ âèðàæàº çàòðàòè àáñò-
ðàêòíî¿ ïðàö³.

Íîðìà ïðàö³ — öå êîíêðåòíå âèðàæåííÿ ì³ðè ïðàö³
íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Âîíà ìîæå áóòè á³ëüøîþ àáî
ìåíøîþ ì³ðè ïðàö³, êîæíå ï³äïðèºìñòâî çàö³êàâëåíå â
çíèæåíí³ íîðì ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà.

Îá´ðóíòóâàííÿ íîðì ïðàö³ ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå âðàõó-
âàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ âåëè÷èíó â ïåâíèõ
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâàõ.

Íîðìà ïðàö³ âèçíà÷àº âåëè÷èíó ³ ñòðóêòóðó çàòðàò ðî-
áî÷îãî ÷àñó, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè, ³ º
åòàëîíîì, ç ÿêèì ïîð³âíþþòüñÿ ôàêòè÷í³ çàòðàòè ïðàö³ ç
ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíîñò³. Ïðè íîðìóâàíí³
ïðàö³ ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ âèäè
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ô³êàö³¿ ïðè ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâàõ ïðî-
òÿãîì çì³íè. Âîíà º ïîõ³äíîþ â³ä íîðìè ÷àñó. Äëÿ ðîçðà-
õóíêó íîðì îáñëóãîâóâàííÿ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íîðìó
÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ.

Íîðìà ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñòü ÷àñó, íå-
îáõ³äíà çà ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâ íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïðîòÿãîì çì³íè îáëàäíàííÿ, êâàäðàòíîãî
ìåòðà âèðîáíè÷î¿ ïëîù³ ³ ò. ³í.

äå Íî — íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ;
Í÷.î — íîðìà ÷àñó íà îáñëóãîâóâàííÿ îäèíèö³ îáëàä-

íàííÿ, îäèíèö³ âèðîáíè÷î¿ ïëîù³;
Ê — êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ

ôóíêö³é, ÿê³ íå âðàõîâàí³ íîðìîþ ÷àñó, à òàêîæ íà â³ä-
ïî÷èíîê ³ îñîáèñò³ ïîòðåáè.

Ð³çíîâèäîì íîðì îáñëóãîâóâàííÿ º íîðìà êåðîâàíîñ-
ò³, ÿêà âèçíà÷àº ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ ÷èñëî ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïðèõîäÿòüñÿ íà îäíîãî êåð³âíèêà.

Íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³ — öå çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíà
ðîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà, ÿêà âèçíà÷àº ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â äëÿ âèêîíàííÿ îäèíèö³ êîíêðåòíî¿ ðîáîòè àáî îá-
ñëóãîâóâàííÿ êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â. Íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íîðìè ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Ï³ä
îñòàííüîþ ðîçóì³þòü ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåâíîãî
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ
âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ. 

Íîðìè ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîð-
ìóëàìè:

äå Í÷ — íîðìà ÷èñåëüíîñò³;
Î — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, ùî îáñëó-

ãîâóºòüñÿ;
Íî — íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ.

Íà îñíîâ³ íîðì ïðàö³ ³íêîëè ïðàö³âíèêàì ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòè íîðìîâàí³ çàâäàííÿ. Íîðìîâàíå çàâäàííÿ — öå
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Íîðìà âèðîá³òêó — öå ê³ëüê³ñòü íàòóðàëüíèõ (øòóê,
ìåòð³â, òîíí) àáî óìîâíèõ îäèíèöü, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè
âèãîòîâëåí³ çà îäèíèöþ ÷àñó (çì³íó, ì³ñÿöü) ó ïåâíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâàõ îäíèì àáî ãðóïîþ ïðàö³â-
íèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðì âè-
ðîá³òêó çàñòîñîâóþòü ôîðìóëè:

äå Íâèð — íîðìà âèðîá³òêó;
Í÷ — âñòàíîâëåíà íîðìà ïðàö³ íà îäèíèöþ âèðîáó.
Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ï³äãîòîâ÷î-çàâåðøàëüíèé ÷àñ,

÷àñ íà îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, íà îñîáèñò³ ïî-
òðåáè ³ â³äïî÷èíîê íîðìóþòüñÿ íà çì³íó, íîðìó âè-
ðîá³òêó ìîæíà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëàìè:

Ì³æ íîðìîþ ÷àñó ³ íîðìîþ âèðîá³òêó ³ñíóº çâîðîòíà
çàëåæí³ñòü. 

Ì³æ çì³íàìè íîðì ÷àñó ³ íîðìàìè âèðîá³òêó ³ñíóþòü
òàê³ ñï³ââ³äíîøåííÿ:

Íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ — öå âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³
îäèíèöü îáëàäíàííÿ (÷èñëî ðîáî÷èõ ì³ñöü, êâàäðàòíèõ
ìåòð³â ïëîù³ ³ ò.³.), ÿêå ïîâèííî îáñëóãîâóâàòèñÿ îäíèì
ïðàö³âíèêîì àáî ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³-
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Íîðìàòèâè îáñëóãîâóâàííÿ âèçíà÷àþòü çàòðàòè ïðàö³
íà îáñëóãîâóâàííÿ îäèíèö³ îáëàäíàííÿ, ðîáî÷îãî ì³ñöÿ,
âèðîáíè÷î¿ áðèãàäè òîùî. Çà öèìè íîðìàòèâàìè ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ÿâî÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíà äëÿ
âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî îáñÿãó ðîá³ò.

Íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ — öå ðåãëàìåíòîâàíà ÷è-
ñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëà-
äó, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ âèêîíàííÿ îäèíèö³ àáî âñüîãî îáñÿ-
ãó ðîá³ò.

Íîðìàòèâè ðåæèì³â ïðàö³ îáëàäíàííÿ ³ íîðìàòèâè
÷àñó íåîáõ³äí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ íîðì ÷àñó íà âèðîáíèöòâî
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Íîðìàòèâè îáñëóãîâóâàííÿ ³ ÷èñåëü-
íîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó íîðì îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ÿê³ âèêîíóþòü
ïðîòÿãîì ðîêó ïåâíèé îáñÿã ðîá³ò ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿,
óïðàâë³ííþ àãðåãàòàìè, àïàðàòàìè, òîùî.

Çà ñôåðîþ ïðèêëàäàííÿ íîðìàòèâè ç ïðàö³ ïîä³ëÿþòü
íà ì³ñöåâ³, ãàëóçåâ³ ³ ì³æãàëóçåâ³.

Ì³ñöåâ³ íîðìàòèâè — öå íîðìàòèâè íà âèäè ðîá³ò ³
îïåðàö³é, õàðàêòåðí³ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íîðìàòèâíèìè áþðî, â³ää³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, íà-
óêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ãàëóçåâ³ íîðìàòèâè — öå íîðìàòèâè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ äëÿ íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà îäíîð³äíèõ ïî òèïó âèðîá-
íè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ òåõí³êè,
òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³. Äëÿ îäíîð³ä-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íîðìàòèâè ðîçðîáëÿþòüñÿ ãàëóçåâèìè
íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ãàëóçåâ³ ³ ì³æãàëóçåâ³
íîðìàòèâè º ðåêîìåíäàö³éíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ì³æãàëóçåâ³ íîðìàòèâè ïðèçíà÷åí³ äëÿ íîðìóâàííÿ
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â îäíàêîâèõ ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé,
çàéíÿòèõ âèêîíàííÿì îäíîð³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Íàïðèêëàä, çàãàëüíî ìàøèíîáóä³âí³ íîðìàòèâè íà
âåðñòàòí³, çâàðþâàëüí³ òà ³íø³ ðîáîòè. 

Çàëåæíî â³ä ïîä³ëó ñòðóêòóðè òðóäîâîãî ïðîöåñó íà
ñêëàäîâ³ ³ êàòåãîð³¿ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íîðìàòèâè ÷àñó
ïîä³ëÿþòü íà äèôåðåíö³éîâàí³ ³ óêðóïíåí³.

Äî äèôåðåíö³éîâàíèõ íàëåæàòü íîðìàòèâè ÷àñó íà âè-
êîíàííÿ îêðåìèõ òðóäîâèõ ïðèéîì³â, ä³é ³ ðóõ³â. Òàê³
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âñòàíîâëåíèé îáñÿã ðîáîòè, ÿêèé ïðàö³âíèê àáî ãðóïà
ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ âèêîíàòè çà ïåâíèé ïåð³îä ç äîòðè-
ìàííÿì ïåâíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Îáñÿã ðîáîòè, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ íîðìîâàíèì çà-
âäàííÿì, ìîæå áóòè âèðàæåíèì ó òðóäîâèõ (íîðìîâàí³
ëþäèíî-ãîäèíè) àáî íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ (êã, øò, ì
òîùî). Çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ õàðàêòåðó
ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ, íîðìîâàíå çàâäàííÿ ìîæå âñòà-
íîâëþâàòèñÿ íà çì³íó, ì³ñÿöü àáî íà ïåð³îä âèðîáíèöòâà
çàäàíîãî îáñÿãó ðîá³ò.

8.4. Âèäè íîðìàòèâ³â ïðàö³

Íîðìàòèâè äëÿ íîðìóâàííÿ ïðàö³ — öå âèõ³äí³ âåëè÷è-
íè ðåæèì³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ, çàòðàò ïðàö³ ³ ÷àñó
ïåðåðâ ó ðîáîò³, ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ïðîâå-
äåíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ áàãàòîðàçîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðè ðîçðàõóíêó êîíêðåòíèõ íîðì çàòðàò ïðàö³
ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâ.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè íîðìàòèâ³â: íîðìàòèâè ðåæè-
ì³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ, íîðìàòèâè ÷àñó, íîðìàòèâè ÷àñó
îáñëóãîâóâàííÿ ³ íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³.

Íîðìàòèâè ðåæèì³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ
ðîçðàõóíêó îñíîâíîãî ìàøèííîãî ³ ìàøèííî-ðó÷íîãî ÷à-
ñó (íàïðèêëàä, òåìïåðàòóðà ïå÷³, ÷àñ çíàõîäæåííÿ âèðî-
áó â çàãàðòîâóâàëüí³é âàíí³ òîùî).

Â îñíîâ³ ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â ÷àñó ëåæèòü âèâ÷åííÿ
òåõíîëîã³÷íî îäíîð³äíèõ îïåðàö³é, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïåâ-
íî¿ ê³ëüêîñò³ îäíîòèïíèõ åëåìåíò³â. Ö³ íîðìàòèâè º âè-
õ³äíèìè äëÿ âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ÷àñó. Çà-
ëåæíî â³ä ñòðóêòóðè çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó âèä³ëÿþòü
íîðìàòèâè: îñíîâíîãî (òåõíîëîã³÷íîãî) ÷àñó; äîïîì³æíî-
ãî ÷àñó; ÷àñó íà îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ; ÷àñó íà
â³äïî÷èíîê ³ îñîáèñò³ ïîòðåáè; ï³äãîòîâ÷î-çàâåðøàëüíî-
ãî ÷àñó.

Ð³çíîâèäîì íîðìàòèâ³â ÷àñó º òèïîâ³ íîðìè, ÿê³ âñòà-
íîâëþþòüñÿ íà âèðîá³òîê îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ òè-
ïîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïðè
êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåõí³÷íèõ óìîâàõ âèðîá-
íèöòâà.
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æå ãëàâ³ ïåðåðàõîâàí³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü
ïðàâî íà ñêîðî÷åíó òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ. Äî íèõ íàëå-
æàòü:

— ïðàö³âíèêè â³êîì 16–18 ðîê³â — òðèâàë³ñòü ðîáî-
÷îãî ÷àñó äëÿ íèõ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 36 ãîäèí;

— ïðàö³âíèêè çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ç øê³äëèâèìè óìî-
âàìè âèðîáíèöòâà — òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó äëÿ íèõ
òàêîæ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 36 ãîäèí çà òèæäåíü;

— îêðåì³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â (íàïðèêëàä, â÷èòåë³,
ë³êàð³ ³ ³íø³).

Òðèâàë³ñòü ðîáîòè â êàíóí âèõ³äíèõ, íåðîáî÷èõ ³ ñâÿò-
êîâèõ äí³â ñêîðî÷óºòüñÿ íà 1 ãîäèíó.

Òðèâàë³ñòü ðîáîòè â í³÷íèé ÷àñ ñêîðî÷óºòüñÿ íà 1 ãîäè-
íó. Í³÷íèì ââàæàºòüñÿ ÷àñ ç 22–00 äî 6–00 ãîäèí.

Êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèì çàáîðîíÿºòüñÿ ðîáîòà â
í³÷íèé ÷àñ: 

— âàã³òí³ æ³íêè ³ îñîáè ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî 3-õ
ðîê³â;

— îñîáè ìîëîäø³ 18 ðîê³â òà ³íø³.
Íåïîâíèé ðîáî÷èé ÷àñ. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæå âñòà-

íîâëþâàòèñÿ íåïîâíèé ðîáî÷èé ÷àñ. Îïëàòà ïðàö³ â öüî-
ìó âèïàäêó çä³éñíþºòüñÿ ïðîïîðö³éíî â³äïðàöüîâàíîìó
÷àñó.

Îáìåæåííÿ íàäóðî÷íèõ ðîá³ò. Ðîáîòà â íàäóðî÷íèé ÷àñ
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ:

— îáîðîíà, çàïîá³ãàííÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â ñóñï³ëü-
íèõ àáî ñòèõ³éíèõ ëèõ;

— ñóñï³ëüíî-íåîáõ³äí³ ðîáîòè ïî âîäîçàáåçïå÷åííþ,
ãàçîïîñòà÷àííþ, îïàëåííþ, îñâ³òëåííþ ç ìåòîþ çàïîá³-
ãàííÿ àâàð³é;

— íåîáõ³äí³ñòü çàê³í÷åííÿ ïî÷àòî¿ ðîáîòè, ÿêùî çó-
ïèíêà ¿¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïñóâàííÿ äåðæàâíî¿ àáî
ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàïðèêëàä, íåâ³äêëàäíèé ðåìîíò
òîùî;

— íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòà-
æóâàëüíèõ ðîá³ò ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ àáî óñóíåííÿ íà-
êîïè÷åííÿ âàíòàæ³â ó ïóíêòàõ â³äïðàâëåííÿ;

— ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ïðè íåÿâö³ ïðàö³âíèêà, ÿêèé
çàñòóïàº ó çì³íó, ÿêùî ðîáîòà íå äîïóñêàº ïåðåðâ.
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íîðìàòèâè íàçèâàþòü ì³êðîåëåìåíòíèìè íîðìàòèâàìè.
Ì³êðîåëåìåíòíå íîðìóâàííÿ çàñíîâàíå íà òîìó, ùî íàé-
á³ëüø ñêëàäí³ òðóäîâ³ ä³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðîñòèõ, àáî ïåð-
âèííèõ, åëåìåíò³â. Ì³êðîåëåìåíò ñêëàäàºòüñÿ ç îäíîãî
àáî äåê³ëüêîõ ðóõ³â, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ áåçïåðåðâíî ³ ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ åëåìåíò òðóäîâîãî ïðîöåñó.

Óêðóïíåí³ íîðìàòèâè âðàõîâóþòü ïîîïåðàö³éíó òåõ-
íîëîã³þ, ÿêà âèçíà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåõîä³â, ðåæèìè
ðîáîòè îáëàäíàííÿ, âëàñòèâîñò³ ³ êîíñòðóêòèâí³ îñîáëè-
âîñò³ ³íñòðóìåíòó òîùî.

Îñíîâíèì ìåòîäîì ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â º ìåòîä äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê â ëàáîðàòîð³ÿõ ÍÄ²,
òàê ³ áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³. 

Ïðîöåñ ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ïî-
ñë³äîâíèõ åòàï³â:

1) ñêëàäàííÿ ñõåìè ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â;
2) ïðîâåäåííÿ õðîíîìåòðàæíèõ äîñë³äæåíü;
3) ãðàôîàíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ õðîíîìåòðàæó;
4) ñêëàäàííÿ òàáëèöü íîðìàòèâ³â;
5) ïåðåâ³ðêè ³ êîðåêòóâàííÿ íîðìàòèâ³â.
Â³ä ïîñë³äîâíîñò³ ³ ðåòåëüíîñò³ ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â

çàëåæèòü ¿õ ÿê³ñòü, îñòàííÿ â ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àº
îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ ÿê³ñòü íîðì ïðàö³. Âàæëèâ³ñòü ðîáîòè
ïî âèçíà÷åííþ íîðìàòèâ³â ó ðèíêîâèõ óìîâàõ çðîñòàº,
îñê³ëüêè íàóêîâîîáãðóíòîâàí³ íîðìàòèâè º îñíîâîþ âïðî-
âàäæåííÿ íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ðåæèì³â ðîáîòè îáëàä-
íàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâ âè-
ðîáíèöòâà ³ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â.

8.5. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó 
³ ÷àñó â³äïî÷èíêó

Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ÷àñó â³äïî-
÷èíêó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðà-
öþ Óêðà¿íè, çîêðåìà ãëàâè IV «Ðîáî÷èé ÷àñ» ³ ãëàâè V
«×àñ â³äïî÷èíêó».

Òàê, ó ãëàâ³ «Ðîáî÷èé ÷àñ» ðåãëàìåíòóþòüñÿ òàê³ ïîëî-
æåííÿ:

Íîðìàòèâíà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó. Ðîáî÷èé ÷àñ
ïðîòÿãîì òèæíÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 40 ãîäèí. Ó ö³é
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Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà:

1. Àáðàìîâ Â.Ì., Äàíþê Â.Ì., Ãðèíåíêî À.Ì. Íîðìóâàííÿ
ïðàö³: Ï³äðó÷íèê. — Ê., 1995. 

2. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 7.

3. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê. — Ê.: Çíàííÿ-Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 7.

4. Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè // Êîäåêñè Óêðà¿íè: Ó
2 ò. — Ê.: ²í Þðå, 1997. — Ò. 1. — Ñ. 149–224.

5. Ñïðàâî÷íèê ýêîíîìèñòà ïî òðóäó / Ïîä ðåä. È.À. Ïîëÿ-
êîâà, Í.Ñ. Ðåìèçîâà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1988.

6. Íîðìèðîâàíèå òðóäà / Ïîä ðåä. Á.Ì. Ãåíêèíà. — Ì.:
Ýêîíîìèêà, 1985.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, íàçâ³òü åëåìåíòè éîãî

ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè.

2. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ÷àñó îñíîâíî¿ ðîáîòè. Ç ÿêèõ åëåìåíò³â

â³í ñêëàäàºòüñÿ?

2. ßê³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ çàòðàò ïðàö³ âè çíàºòå? Îõàðàêòåðè-

çóéòå ¿õ.

3. Ïîÿñí³òü ïîíÿòòÿ «ñàìîôîòîãðàô³ÿ ðîáî÷îãî äíÿ».

4. Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü íîðìóâàííÿ ïðàö³. Â ÷îìó ïîëÿãàþòü

îñíîâí³ çàâäàííÿ íîðìóâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³?

5. Äàéòå âèçíà÷åííÿ íîðìè ïðàö³. Îõàðàêòåðèçóéòå â³äîì³ âàì

íîðìè ïðàö³.

6. Íàçâ³òü íîðìàòèâè ïðàö³ ³ ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü êîæíîãî.

7. Â ÷îìó ñóòü ì³êðîåëåìåíòíîãî íîðìóâàííÿ ïðàö³?

8. Ðîçêàæ³òü ïðî ïðîöåñ ñêëàäàííÿ íîðìàòèâ³â?

9. ßê³ íîðìè ðîáî÷îãî ÷àñó ðåãëàìåíòóþòüñÿ Êîäåêñîì çàêîí³â

Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ?
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Ãðàíè÷í³ íîðìè íàäóðî÷íèõ ðîá³ò. Âîíè íå ìîæóòü ïå-
ðåâèùóâàòè äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà 4 ãîäèíè ïðîòÿãîì
äâîõ äí³â ïîñï³ëü, 120 ãîäèí — ïðîòÿãîì ðîêó. Íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ïîâèíåí âåñòèñÿ îáë³ê íàäóðî÷íèõ ðîá³ò êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà. 

Ãëàâà V Êîäåêñó çàêîí³â Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ «×àñ â³ä-
ïî÷èíêó» ðåãëàìåíòóº òàê³ ïîëîæåííÿ:

×àñ ïåðåðâ íà â³äïî÷èíîê ³ õàð÷óâàííÿ íå ïîâèíåí ïåðå-
âèùóâàòè 2-õ ãîäèí. Ïåðåðâà íà â³äïî÷èíîê ³ õàð÷óâàííÿ
íå âêëþ÷àºòüñÿ â ðîáî÷èé ÷àñ.

Âèõ³äí³ äí³. Òðèâàë³ñòü ùîòèæíåâîãî áåçïåðåðâíîãî
â³äïî÷èíêó ïîâèííà áóòè íå ìåíøîþ 42 ãîäèí.

Çàáîðîíà ðîáîòè ó âèõ³äí³ ³ ñâÿòêîâ³ äí³. Ó òîìó ðàç³,
êîëè ðîáîòè ïðîâîäèëèñÿ â ö³ äí³, ïðàö³âíèêó ìàº áóòè
íàäàíà êîìïåíñàö³ÿ çà óãîäîþ ñòîð³í àáî ó âèãëÿä³ ³íøî-
ãî äíÿ â³äïî÷èíêó, àáî ó ãðîøîâ³é ôîðì³ â ïîäâ³éíîìó
ðîçì³ð³.

Òàêîæ â ö³é ãëàâ³ âèçíà÷åí³ ñâÿòêîâ³ ³ íåðîáî÷³ äí³, â
ÿê³ ðîáîòà íå ïðîâîäèòüñÿ. Ñâÿòêîâ³ äí³: 1 ñ³÷íÿ, 8 áåðåç-
íÿ, 1 ³ 2 òðàâíÿ, 9 òðàâíÿ, 28 ÷åðâíÿ, 24 ñåðïíÿ. Ðîáîòà
òàêîæ íå ïðîâîäèòüñÿ ó äí³ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò: 7 ñ³÷íÿ, îäèí
äåíü Ïàñêè, îäèí äåíü Òð³éö³. Êð³ì òîãî äî òðüîõ äí³â
â³äïî÷èíêó íà ð³ê íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì ³íøîãî â³ðîñ-
ïîâ³äàííÿ äëÿ ñâÿòêóâàííÿ ¿õí³õ ðåë³ã³éíèõ ñâÿò.

Ùîð³÷í³ â³äïóñòêè. ¯õ òðèâàë³ñòü ïîâèííà áóòè íå ìåí-
øîþ 15 ðîáî÷èõ äí³â. Âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ âèïàäêè äî-
äàòêîâèõ â³äïóñòîê òà ïîðÿäîê ¿õ íàäàííÿ. Äîäàòêîâ³ â³ä-
ïóñòêè íàäàþòüñÿ:

1) ïðàö³âíèêàì, çàéíÿòèì íà øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâàõ;
2) ïðàö³âíèêàì îêðåìèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà;
3) ïðàö³âíèêàì, ùî ìàþòü íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé äåíü;
4) ïðàö³âíèêàì, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ êðàéíüî¿ Ï³â-

íî÷³.
5) â ³íøèõ âèïàäêàõ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.
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òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ,
óïðàâë³íñüêèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ëàíîê. Íàéá³ëüø âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà º îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³. 

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà çàáåçïå÷ó-
âàòè ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ³ ðîçïîä³ë ïðàö³ â êîëåêòèâ³,
ïðîôåñ³éíèé ï³äá³ð êàäð³â, ¿õ åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ óìî-
âè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà áóòè íà-
óêîâîþ, çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåðâíå âïðîâàäæåííÿ ó âè-
ðîáíèöòâî äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî
äîñâ³äó, íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ,
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñóêóïí³ñòü äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ïåðåäîâîãî âè-
ðîáíè÷îãî äîñâ³äó, íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ
ïðàö³ ïðè ðîçðîáëåí³ çàõîä³â ïî îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, íàçè-
âàþòü ¿¿ îñíîâàìè. Îñòàíí³ ãðóïóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-åêîíîì³÷í³, ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷í³, ïðàâîâ³ ³ íîðìàòèâí³.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îñíîâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
âèçíà÷àþòü ö³ë³, õàðàêòåð, çì³ñò ïðàö³ ó ñóñï³ëüñòâ³,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü çàõîä³â îðãàí³çàö³¿
ïðàö³.

Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ îñíîâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
ñêëàäàþòü äîñÿãíåííÿ òåõí³÷íèõ íàóê, ñóêóïí³ñòü çíàíü
³ äîñâ³äó â ãàëóç³ çàñòîñóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ çíàðÿäü
³ ïðåäìåò³â ïðàö³, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà.

Ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ îñíîâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
ñêëàäàþòü âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³¿ íàóê, ÿê³ âèâ÷àþòü
ô³ç³îëîã³þ ³ ïñèõîëîã³þ ïðàö³, çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
îðãàí³çì³ ëþäèíè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ä³é çà ïåâ-
íèõ âèðîáíè÷èõ óìîâ.

Ïðàâîâ³ îñíîâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñêëàäàþòü
çàêîíè, íîðìàòèâè ³ ïðàâèëà, ÿê³ ðåãóëþþòü òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü. Îñíîâíèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì ó ñôåð³ ïðàö³ º
Êîíñòèòóö³ÿ, ÿêà ãàðàíòóº ïðàâî íà ïðàöþ, â³äïî÷èíîê,
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ñòàðîñò³. 

Íîðìàòèâí³ îñíîâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñêëàäà-
þòü âèìîãè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ð³çíîãî ðîäó íîðìàòèâíèõ
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Òåìà 9. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÏÐÀÖ²

9.1. Ïîíÿòòÿ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

9.2. Ôîðìè ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³.

9.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ¿õ îðãàí³çàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ 

³ îáñëóãîâóâàííÿ.

9.4. Óìîâè ïðàö³ ³ ôàêòîðè, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, îñíîâè îðãàí³çàö³¿

ïðàö³: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ïñèõîô³ç³î-

ëîã³÷í³, ïðàâîâ³, íîðìàòèâí³, ðîçïîä³ë ïðàö³: çàãàëüíèé, ïðèâàò-

íèé, îäèíè÷íèé, ôóíêö³îíàëüíèé, òåõíîëîã³÷íèé, ïðîôåñ³éíî-êâàë³-

ô³êàö³éíèé; êîîïåðàö³ÿ ïðàö³: ì³æöåõîâà, âíóòð³øíüîöåõîâà,

áðèãàäíà; ðîáî÷å ì³ñöå, ðîáî÷à çîíà, êëàñèô³êàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü,

îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îáñëóãîâóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îñíàùåí-

íÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, åðãîíîì³êà, óìîâè ïðàö³.

9.1. Ïîíÿòòÿ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³

Â óìîâàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çðîñòàº âàæëèâ³ñòü âñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Íå îñòàííÿ ðîëü ó
ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
â³äâîäèòüñÿ íàóêîâ³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ï³ä ñóñï³ëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³

ðîçóì³þòü ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìóâàííÿ ïðèðîäíèõ, ðî-
çóìíèõ ïðîïîðö³é ì³æ ñôåðàìè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³, à,
îòæå, ³ ì³æ ñôåðàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà íåâè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè. 

Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà — öå
êîìïëåêñíå âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåìè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ. Íàé-
á³ëüø âàæëèâèì çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà º çà-
áåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ æèâî¿ ïðàö³ ç
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà íà êîæí³é ä³ëÿíö³ ï³äïðèºìñòâà, à
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³íñòðóìåíòàìè ³ ìàòåð³àëàìè, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ
äëÿ ðîáîòè ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

9.2. Ôîðìè ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³

Íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ îáóìîâëåíà òàêèìè
îá’ºêòèâíèìè êàòåãîð³ÿìè ÿê ðîçïîä³ë ³ êîîïåðàö³ÿ
ïðàö³. Ðîçïîä³ë ïðàö³ — öå â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðå-

ìèõ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õ ãðóï ó ïðîöåñ³ ïðàö³. Çàâäÿêè ðîçïîä³ëó
ïðàö³ ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âäîñêîíàëþ-
þòüñÿ çíàðÿääÿ ïðàö³.

Ðîçð³çíÿþòü âèäè ðîçïîä³ëó ïðàö³: çàãàëüíèé, ïðèâàò-
íèé ³ îäèíè÷íèé. Äî çàãàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ â³äíîñÿòü
ðîçïîä³ë ì³æ âèðîáíè÷îþ ³ íåâèðîáíè÷îþ ñôåðàìè
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, à â ñåðåäèí³ öèõ ñôåð — ì³æ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ, ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, òðàíñïîðòîì, çâ’ÿç-
êîì, òîðã³âëåþ, òîùî.

Ïðèâàòíèé ðîçïîä³ë ïðàö³ ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçïîä³ë ó ñå-
ðåäèí³ ãàëóçåé çàãàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³. Íàïðèêëàä,
ïðîìèñëîâ³ñòü ä³ëèòüñÿ íà ãàëóç³, ï³äãàëóç³, îá’ºäíàííÿ,
îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — íà ðîñ-
ëèííèöòâî ³ òâàðèííèöòâî, à â ñåðåäèí³ ¿õ íà ñïåö³àë³çî-
âàí³ ãàëóç³.

Îäèíè÷íèé ðîçïîä³ë ïðàö³ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë ðîá³ò
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà: çà öåõàìè, ëàíêàìè, áðèãàäàìè,
îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè òà ¿õ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³é-
íèìè ãðóïàìè. Öåé âèä ðîçïîä³ëó ïðàö³ íàéá³ëüø ñêëàä-
íèé ³ âàæëèâèé, îñê³ëüêè êîíêðåòí³ òðóäîâ³ ïðîöåñè
çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ îäèíè÷íîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³.

Âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ðîçïî-
ä³ëó ïðàö³:

1) ôóíêö³îíàëüíèé — ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà íà êàòåãîð³¿ çàëåæíî â³ä âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é.
Âèä³ëÿþòü òàê³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â: ðîá³òíèêè, ñëóæ-
áîâö³ (êåð³âíèêè, ñïåö³àë³ñòè, òåõí³÷í³ âèêîíàâö³), ìî-
ëîäøèé îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë, îõîðîíà (ðèñ. 2);

2) òåõíîëîã³÷íèé — ðîçïîä³ë ïðàö³ çà òåõíîëîã³÷íèìè
îïåðàö³ÿìè ³ ïðîöåñàìè. Çà ôàçàìè, âèäàìè ðîá³ò, âèðî-
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äîêóìåíòàõ ³ ìàòåð³àëàõ, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü âèðîáíè÷³ 
³ òðóäîâ³ ïðîöåñè, åêîíîì³êó ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Îñíîâí³ íàïðÿìè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñíîâí³ íàïðÿìè
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïîëÿãàþòü ó:

— ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ ðàö³îíàëüíèõ ôîðì ðîç-
ïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³;

— ïîë³ïøåíí³ îðãàí³çàö³¿ ï³äáîðó, ï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â;

— ðàö³îíàë³çàö³¿ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, âïðîâàäæåíí³ ïå-
ðåäîâèõ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ïðàö³;

— âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³¿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü;

— âäîñêîíàëåíí³ íîðìóâàííÿ ïðàö³;
— âïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ìàòå-

ð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³;
— ïîêðàùåíí³ óìîâ ïðàö³;
— çì³öíåíí³ äèñöèïë³íè ïðàö³ òîùî.
Ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ âèùåíàçâàíèõ íàïðÿì³â âäîñ-

êîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñë³ä âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
âèðîáíè÷îãî ð³âíÿ. 

Ó ìàñøòàáàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà âäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ìàº òàê³ çàâäàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ íàé-
á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëü-
ñòâà, ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ
â ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ
ãàëóçÿìè ³ ðåã³îíàìè êðà¿íè òîùî.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà çàâäàííÿ ³ç âäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïîëÿãàþòü ó: ïðàâèëüíîñò³ ðîçñòàíîâêè
ïðàö³âíèê³â íà âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíêàõ íà îñíîâ³ ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ðîç-
øèðåíí³ çîí îáñëóãîâóâàííÿ; óçãîäæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
òîùî.

Íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ âèð³øóþòü òàê³ çà-
âäàííÿ: âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðîáî÷èõ ïðèéîì³â
³ òðóäîâèõ îïåðàö³é, ïðàâèëüíå îáëàäíàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ð³âíîì³ðíå ³ áåçïåðåá³éíå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
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Ñêëàäí³ñòü ³ çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî
íà âèðîáíèöòâ³ çðîñòàº ïî ì³ð³ ïîãëèáëåííÿ îäèíè÷íîãî
ðîçïîä³ëó ïðàö³.

Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè êîîïåðàö³¿ ïðàö³:
ì³æöåõîâà — îá’ºäíàííÿ ïðàö³ öåõ³â, ñëóæá ï³äïðèºì-

ñòâà äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;
âíóòð³øíüîöåõîâà — ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ïðàö³ ä³ëÿ-

íîê, ñëóæá öåõó;
âíóòð³øíüîä³ëüíè÷íà — îá’ºäíàííÿ ïðàö³ âñ³õ ó÷àñíè-

ê³â äàíî¿ ä³ëÿíêè âèðîáíèöòâà, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåá³éíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ
ïðàö³ ì³æ áðèãàäàìè;

áðèãàäíà — º ð³çíîâèäîì âíóòð³øíüîä³ëüíè÷íî¿ êîî-
ïåðàö³¿, ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ïðàö³âíèê³â îäí³º¿ àáî
äåê³ëüêîõ ïðîôåñ³é, ÿê³ âèêîíóþòü îäíå âèðîáíè÷å çàâ-
äàííÿ.

Ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ âàð³àíò³â ðîçïîä³ëó ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ïîòð³áíî âðàõî-
âóâàòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ òà
ñîö³àëüí³ íàñë³äêè òàêîãî ðîçïîä³ëó.

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðàö³ îö³íþºòüñÿ
ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîêðàùåííÿì âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ íàñë³äêè íå ïîâèíí³ áóòè íåãàòèâíè-
ìè, à ñàìå: âèêëèêàòè ô³çè÷íîãî òà íåðâîâîãî ïåðåâàíòà-
æåííÿ, ïîðóøóâàòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñü-
êîãî îðãàí³çìó.

Ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ðîçïîä³ëó ïðàö³ ïåðåäáà÷àþòü çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî çì³ñòîâíîñò³, ïîºäíàííÿ ô³çè÷íîãî ³ ðîçó-
ìîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ïðèâàáëèâîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïîòðåáè â í³é ³ íàÿâíîñò³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëó ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïî-
âèíí³ áóòè:

— ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â ³ ñêëàäó
âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëü-
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áàìè, äåòàëÿìè. Â³í âèçíà÷àº ðîçñòàíîâêó ïðàö³âíèê³â
â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà;

3) ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé — ïîä³ë ïðàö³ ì³æ ãðó-
ïàìè ïðàö³âíèê³â çà îçíàêîþ òåõíîëîã³÷íî¿ îäíîð³äíîñò³
âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, à òàêîæ çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ öèõ
ðîá³ò. Â³í ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà
ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðîçïîä³ë ïðàö³ öå ò³ëüêè îäèí á³ê
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü îá’ºäíàí-
íÿ ïðàö³ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ó ñï³ëüíîìó òðóäîâîìó
ïðîöåñ³, ó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òðóäîâèõ ïðîöåñàõ íà âñ³õ
ð³âíÿõ â³ä ðîáî÷èõ ì³ñöü îêðåìèõ âèêîíàâö³â äî ï³äïðè-
ºìñòâ, ï³äãàëóçåé ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà ó ãðóïè. Îá’ºäíàííÿ, âñòàíîâëåííÿ âçàºìî-
çâ’ÿçêó ì³æ ðîçð³çíåíèìè, ñïåö³àë³çîâàíèìè âèêîíàâöÿìè â
ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàçèâàºòüñÿ êîîïåðàö³ºþ ïðàö³.

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³
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Ðîáî÷³ ì³ñöÿ ðó÷íî¿ ðîáîòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî
âñ³ òðóäîâ³ ïðîöåñè íà íèõ âèêîíóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ
òðóäîâîãî çóñèëëÿ âèêîíàâöÿ, ç çàñòîñóâàííÿì íàéïðî-
ñò³øîãî ³íñòðóìåíòó. 

Äî ìàøèííî-ðó÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íàëåæèòü îáðîáêà
ïðåäìåò³â ïðàö³ ìåõàí³çìàìè ³ çà ðàõóíîê çîâí³øíüî¿
åíåðã³¿ (åëåêòðè÷íî¿, òåïëîâî¿), àëå ïðè áåçïîñåðåäí³é
ó÷àñò³ ïðàö³âíèêà. Íàïðèêëàä, ðîáîòà íà äåðåâîîáðîáíèõ
âåðñòàòàõ ç ðó÷íèì ïîäàâàííÿì, øèòòÿ íà øâåéí³é ìà-
øèí³ òîùî.

Ìåõàí³çîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî
îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ïîâí³ñòþ âèêîíóþòüñÿ ìà-
øèíàìè ³ ìåõàí³çìàìè, à çà ðîá³òíèêîì çàëèøàºòüñÿ ëè-
øå ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàøèíàìè, òîáòî åíåðã³ÿ ëþäèíè
âèòðà÷àºòüñÿ íà óïðàâë³ííÿ, à íå íà áåçïîñåðåäíº ïåðå-
òâîðåííÿ ïðåäìåòà ïðàö³. Öå ðîáî÷³ ì³ñöÿ âîä³¿â àâòî-
òðàíñïîðòó, ìàøèí³ñò³â åêñêàâàòîð³â àáî áóëüäîçåð³â, áó-
ðîâèõ ìàéñòð³â ìåõàí³÷íîãî áóð³ííÿ ñâåðäëîâèí, ³ ò. ³í.

Íà àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ âåñü òåõíîëîã³÷-
íèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ âåðñòàòîì, ìàøèíîþ àáî àãðå-
ãàòîì àâòîìàòè÷íî¿ ä³¿ áåç ó÷àñò³ ïðàö³âíèêà, çà ÿêèì
çáåð³ãàºòüñÿ ôóíêö³ÿ ïóñêó ³ çóïèíêè àâòîìàòó, êîíòðî-
ëþ çà éîãî ðîáîòîþ ³, çà íåîáõ³äíîñò³, íàëàäêè. Íàïðè-
êëàä, ðîáîòà ìàøèí³ñò³â àâòîìàòèçîâàíèõ íàñîñíèõ ñòàí-
ö³é âîäîïðîâîäó. 

Àïàðàòóðí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ îñíàùåí³ ð³çíèìè àïàðàòàìè,
âïëèâàþòü íèìè íà ïðåäìåò ïðàö³ çà ðàõóíîê òåïëîâî¿,
åëåêòðè÷íî¿, õ³ì³÷íî¿ àáî á³îëîã³÷íî¿ åíåðã³¿.

Çà îçíàêîþ ñïåö³àë³çàö³¿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîä³ëÿþòü íà
ñïåö³àë³çîâàí³ ³ óí³âåðñàëüí³. Íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöÿõ, îñíàùåíèõ îáëàäíàííÿì ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ îäí³ é ò³ ñàì³ àáî áëèçüê³ çà
çì³ñòîì îïåðàö³¿ ³ âèäè ðîá³ò (ðîáî÷å ì³ñöå øòàìïóâàëü-
íèêà, áóðèëüíèêà ³ ïîä.). Íà óí³âåðñàëüíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöÿõ çä³éñíþþòüñÿ ð³çíîð³äí³ ðîáîòè, âîíè îñíàùåí³
óí³âåðñàëüíèì îáëàäíàííÿì, ùî äîçâîëÿº øâèäêî ïåðå-
õîäèòè â³ä îäíîãî âèäó ðîá³ò äî ³íøîãî (íàïðèêëàä, â
óìîâàõ ðåìîíòíî-ìåõàí³÷íèõ ìàéñòåðåíü).

Çà îçíàêîþ ðîçïîä³ëó ïðàö³ âèä³ëÿþòü äâà òèïè ðîáî÷èõ
ì³ñöü — ³íäèâ³äóàëüí³, äå ïîñò³éíî çàéíÿòèé îäèí âèêî-
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íîñò³, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ðîçïî-
ä³ëó ïðàö³;

— ñêëàäàííÿ ïðîåêòíèõ áàëàíñ³â ðîáî÷îãî ÷àñó äëÿ
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â çà ïðîôåñ³ÿìè ³ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè,
çà áðèãàäàìè, ä³ëÿíêàìè ³ öåõàìè ç óâ’ÿçóâàííÿì öèõ áà-
ëàíñ³â ì³æ ñîáîþ, ç òðóäîì³ñòê³ñòþ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³
òðóäîâèõ ôóíêö³é;

— ðîçðîáêà òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê
äëÿ êîæíîãî âèäó ðîá³ò ³ ÷³òêîãî ïåðåë³êó ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ
îêðåìèõ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ ðîçïîä³ëó ïðàö³;

— çàáåçïå÷åííÿ ð³âíî¿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ íà âñ³õ
ä³ëÿíêàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ íàóêîâîîáãðóíòîâàíèõ
ðåæèì³â ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó;

— çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³, áåçïåðåá³éíîñò³ òðóäîâî-
ãî ³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê ÷³òêî¿ êîîïåðàö³¿
ïðàö³ ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îðãàí³çàö³é-
í³é îñíîâ³.

9.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ¿õ îðãàí³çàö³ÿ,
ïëàíóâàííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ

Ðîáî÷å ì³ñöå — öå ÷àñòèíà âèðîáíè÷îãî ïðîñòîðó îäíîãî

àáî ãðóïè ïðàö³âíèê³â, îñíàùåíà îñíîâíèì ³ äîïîì³æíèì

òåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì, ³íâåíòàðåì, ³íñòðóìåíòîì,

ðîáî÷èìè ìåáëÿìè íåîáõ³äíèìè äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âè-

äó ðîá³ò. Â ñåðåäèí³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ âèä³ëÿþòü ðîáî÷ó çî-
íó — ÷àñòèíó ïðîñòîðó, â ìåæàõ ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ òðó-
äîâ³ ä³¿ ïðàö³âíèêà. Âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ
ðîçðîáëÿþòüñÿ òàêîþ ãàëóççþ íàóêè ÿê åðãîíîì³êà.
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè îñòàííüî¿ º âèâ÷åííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè â òðóäîâèõ ïðîöåñàõ ³ ðîç-
ðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ
ïðàö³.

Óñ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ êëàñèô³êóþòü çà òàêèìè îçíàêàìè:
Çà ñòóïåíåì ìåõàí³çàö³¿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîä³ëÿþòü íà

ðó÷í³, ìàøèííî-ðó÷í³, ìåõàí³çîâàí³, àâòîìàòèçîâàí³ ³
àïàðàòóðí³.
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ðóêö³é, êîåô³ö³ºíò îñíàùåíîñò³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ñòóï³íü
âèêîðèñòàííÿ îñíàùåííÿ òîùî.

Ï³ä ïëàíóâàííÿì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ðîçóì³þòü äîö³ëüíå
ïðîñòîðîâå ðîçì³ùåííÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ çàñîá³â ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ ñàìîãî
ïðàö³âíèêà. Ïðè÷îìó ðîçì³ùåííÿ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â
ïðàö³ ïîâèííå çàäîâîëüíÿòè äâ³ âèìîãè: íå ñòâîðþâàòè
çàãðîìàäæåííÿ ³ ò³ñíîòè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ç îäíîãî áî-
êó, ³ íå âèêëèêàòè çàéâèõ ðóõ³â — ç ³íøîãî. Ïîðóøåííÿ
âêàçàíèõ ïðèíöèï³â âåäå äî íåïðîäóêòèâíèõ çàòðàò ðî-
áî÷îãî ÷àñó ³ åíåðã³¿ ïðàö³âíèêà, äî ïåðåä÷àñíî¿ âòîìè ³
çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ îõîïëþº ö³ëó ñèñòåìó
çàõîä³â ïî çàáåçïå÷åííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü çàñîáàìè, ïðåä-
ìåòàìè ïðàö³ ³ ïî íàäàííþ ð³çíîãî ðîäó ïîñëóã âèðîáíè-
÷îãî õàðàêòåðó. Ñèñòåìà îáñëóãîâóâàííÿ — öå ö³ëèé êîì-
ïëåêñ çàõîä³â ùîäî âèêîíàííÿ äîïîì³æíèõ ðîá³ò, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â óñ³ì íå-
îáõ³äíèì äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ðîáî÷îãî ÷àñó.

Îðãàí³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü çàëåæèòü â³ä
ìàñøòàá³â ³ òèïó âèðîáíèöòâà, éîãî òåõí³÷íî¿ îñíàùå-
íîñò³ ³ îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³¿. Â óìîâàõ îäèíè÷íîãî ³
äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ÷åðãîâà ôîðìà îáñëóãîâóâàííÿ, ïðè ÿê³é
ïðàö³âíèêè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, âèêëèêàþòü-
ñÿ â ì³ðó íåîáõ³äíîñò³. Íà á³ëüø êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
çàñòîñîâóºòüñÿ ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ.
Âîíî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèõ
ãðàô³ê³â ³ ðîçêëàä³â ïî êîæí³é ç ôóíêö³é îáñëóãîâóâàííÿ.
Öÿ ôîðìà îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåáóº ÷³òêî¿ ³ áåçïåðåá³éíî¿
ðîáîòè âñ³õ äîïîì³æíèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà. Íà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ñòàíäàðòíà ôîðìà îáñëóãî-
âóâàííÿ, ïðè ÿê³é âñ³ ôóíêö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ â³äáóâàþòü-
ñÿ çà ñòàíäàðòíèìè ïëàíàìè ³ ñõåìàìè.

Óïðàâë³ííÿ îáñëóãîâóâàííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü ìîæå çä³é-
ñíþâàòèñÿ öåíòðàë³çîâàíî, êîëè âñ³ ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâó-
âàííÿ çä³éñíþþòüñÿ ºäèíèìè, öåíòðàë³çîâàíèìè ñëóæ-
áàìè ï³äïðèºìñòâà, àáî äåöåíòðàë³çîâàíî, êîëè âñ³
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íàâåöü ³ êîëåêòèâí³, äå òðóäîâ³ ïðîöåñè çä³éñíþþòüñÿ
ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â, ïðè îáñëóãîâóâàíí³ êðóïíèõ ìà-
øèííèõ àãðåãàò³â òîùî.

Çà ê³ëüê³ñòþ îáëàäíàííÿ, ùî îáñëóãîâóþòü, ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îäíîâåðñòàòí³ (îäíîàïàðàòóðí³, îäíî-
àãðåãàòí³) ³ áàãàòîâåðñòàòí³ (áàãàòîàïàðàòóðí³, áàãàòîàã-
ðåãàòí³). 

Çà ì³ñöåïîëîæåííÿì ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà
ñòàö³îíàðí³, ðîçòàøîâàí³ ³ îáëàäíàí³ íà îäíîìó ì³ñö³
(íàïðèêëàä, ðîáî÷³ ì³ñöÿ âåðñòàòíèê³â, àïàðàòíèê³â); ³
ïåðåñóâí³, ÿê³ ïîñò³éíî ïåðåñóâàþòüñÿ ó ïðîñòîð³ (ðîáî÷³
ì³ñöÿ áóä³âåëüíèê³â, ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëó).

Ìîæóòü ââîäèòèñÿ ³ ³íø³ êëàñèô³êàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü íå-

îáõ³äíî, ùîá êîæíå ðîáî÷å ì³ñöå áóëî íàëåæíèì ÷èíîì
îðãàí³çîâàíå. Ï³ä îðãàí³çàö³ºþ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ðîçóì³þòü
êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø ñïðè-
ÿòëèâèõ ³ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿
ðîáîòè ïåðñîíàëó. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³¿ ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ º éîãî îñíàùåííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ.

Ï³ä îñíàùåííÿì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü
çàñîá³â âèðîáíèöòâà: îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³ äîïî-
ì³æíîãî îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî ³ äîïîì³æíîãî îñ-
íàùåííÿ, çàñîá³â çâ’ÿçêó, çàñîá³â ïî îõîðîí³ ïðàö³ ³ òåõ-
í³ö³ áåçïåêè. 

Äî îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ âêëþ÷àþòüñÿ
âåðñòàòè, ðîáî÷³ ìàøèíè, àãðåãàòè, òåõíîëîã³÷íà àïàðà-
òóðà, òîáòî âñå òå, çà äîïîìîãîþ ÷îãî çä³éñíþºòüñÿ îñ-
íîâíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà.

Äî äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ â³äíîñÿòü òðàíñïîðòåðè òà
³íø³ âèäè òðàíñïîðòó, çáèðàëüí³, çâàðþâàëüí³ ³ âèïðîáî-
âóâàëüí³ ñòåíäè, ð³çí³ âàíòàæîï³äéîìí³ óñòðî¿ òîùî.

Äî òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ â³äíîñÿòü âèì³ðþâàëü-
íèé ³íñòðóìåíò, òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ, ³ ³í., à îðãàí³-
çàö³éíå îñíàùåííÿ ïðåäñòàâëåíå âèðîáíè÷èìè ìåáëÿìè,
òàðîþ, çàñîáàìè ñèãíàë³çàö³¿, çâ’ÿçêó, îñâ³òëåííÿ, çàñî-
áàìè ç îõîðîíè ïðàö³ ³ òåõí³êè áåçïåêè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó îñíàùåíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü
íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðîãðåñèâí³ñòü êîíñò-
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ùî. Âèä³ëÿþòü òàê³ éîãî ð³âí³: íåçíà÷íå, ñåðåäíº, âàæêå ³
äóæå âàæêå;

— íåðâîâà íàïðóãà âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ðîçðàõóí-
ê³â, âèñîêîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ³íòåëåêòóàëüíèì íàâàíòà-
æåííÿì, îñîáëèâèìè âèìîãàìè äî òî÷íîñò³, íåáåçïåêîþ
äëÿ æèòòÿ òîùî. Íåðâîâà íàïðóãà ìîæå áóòè: íåçíà÷íà,
ñåðåäíÿ ³ ï³äâèùåíà;

— òåìï ðîáîòè âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ðóõ³â çà
îäèíèöþ ÷àñó. Â³í ìîæå áóòè ïîì³ðíèì, ñåðåäí³ì, âèñî-
êèì;

— ðîáî÷å ïîëîæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïîëîæåííÿì ò³ëà
ëþäèíè ïî â³äíîøåííþ äî çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Ðîçð³ç-
íÿþòü îáìåæåíå, íåçðó÷íå, íåçðó÷íî-îáìåæåíå ³ äóæå
íåçðó÷íå ïîëîæåííÿ;

— ìîíîòîíí³ñòü ðîáîòè ïîëÿãàº â áàãàòîðàçîâîñò³ ïî-
âòîðåííÿ îäíîìàí³òíèõ êîðîòêî÷àñíèõ îïåðàö³é, ìîæå
áóòè íåçíà÷íîþ, ñåðåäíüîþ ³ ï³äâèùåíîþ;

— òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü, òåïëîâå âèïðîì³íþâàííÿ â
ðîáî÷³é çîí³. Âèä³ëÿþòü íåçíà÷íó, ï³äâèùåíó (çíèæåíó),
ñåðåäíþ, âèñîêó, äóæå âèñîêó ñòàä³¿ âïëèâó;

— çàáðóäíåí³ñòü ïîâ³òðÿ âèçíà÷àºòüñÿ âì³ñòîì äîì³-
øîê ó ïîâ³òð³ ³ ¿õ âïëèâîì íà îðãàí³çì ëþäèíè. Çàáðóä-
íåí³ñòü ïîâ³òðÿ ìàº ï’ÿòü ñòóïåí³â: íåçíà÷íèé, ñåðåäí³é,
ï³äâèùåíèé, ñèëüíèé, äóæå ñèëüíèé;

— âèðîáíè÷èé øóì. ×àñòîòà øóìó âèçíà÷àºòüñÿ â ãåð-
öàõ, ñèëà øóìó — â äåöèáåëàõ. Ðîçð³çíÿþòü ïîì³ðíèé,
ï³äâèùåíèé ³ ñèëüíèé øóì;

— â³áðàö³ÿ, îáåðòàííÿ, ïîøòîâõè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ìî-
æóòü áóòè ï³äâèùåí³, ñèëüí³, äóæå ñèëüí³;

— îñâ³òëåí³ñòü ó ðîáî÷³é çîí³ âèçíà÷àºòüñÿ â ëþêñàõ,
ìàº äâà ð³âí³: íåäîñòàòíÿ ³ ïîãàíà àáî îñë³ïëþþ÷à.

Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà âïëèâà-
þòü íà ïðàöåçäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà ³ íà ñòàí éîãî çäîðîâ’ÿ.
Ìåòîþ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ º çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ
íåáåçïå÷íîãî âïëèâó óìîâ ïðàö³ íà ëþäñüêèé îðãàí³çì,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ðîá³òíè-
êà ³ ñòàá³ëüíî âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Ñòâîðåííÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ íîðìàëüíèõ óìîâ ïðàö³ ïî-
âèííå éòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
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ôóíêö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïåðåäàþòüñÿ ïåðâèí-
íèì ï³äðîçä³ëàì ï³äïðèºìñòâà (öåõàì, áðèãàäàì). Êð³ì
òîãî, íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàñòîñîâóºòüñÿ çì³øàíèé
ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðè ÿêîìó ÷àñòèíà íàé-
á³ëüø âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ ôóíêö³é çä³éñíþºòüñÿ öåíò-
ðàë³çîâàíî (íàïðèêëàä, ïðîô³ëàêòèêà ³ íàëàäêà îáëàä-
íàííÿ), à ³íø³ — äåöåíòðàë³çîâàíî, ñèëàìè ñàìèõ öåõ³â ³
áðèãàä.

9.4. Óìîâè ïðàö³ ³ ôàêòîðè, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ º âäîñêîíàëåííÿ
óìîâ ïðàö³. Óìîâè ïðàö³ — öå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ùî
îòî÷óº ïðàö³âíèêà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ âïëèâàº íà éîãî
ïðàöåçäàòí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ôàêòîðè, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü óìîâè ïðàö³ ³ âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ ³ ïðàöåç-
äàòí³ñòü ëþäèíè ïîä³ëÿþòü íà òàê³ ãðóïè:

— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ÿê³ âêëþ÷àþòü çàêîíîäàâ÷ó ³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ùî ðåãëàìåíòóº óìîâè ïðàö³;

— ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ôàêòîðè — îáóìîâëåí³ êîíêðåòíèì
çì³ñòîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðîì ïðàö³ (ô³çè÷íå ³
íåðâîâî-ïñèõ³÷íå íàâàíòàæåííÿ ìîíîòîíí³ñòü, òåìï ³ ðèòì
ïðàö³);

— ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè, âèçíà÷àþòü çîâí³øíº âè-
ðîáíè÷å ñåðåäîâèùå (òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ, øóì, â³áðàö³ÿ,
îñâ³òëåííÿ òîùî), à òàêîæ ñàí³òàðíî-ïîáóòîâå îáñëóãîâó-
âàííÿ íà âèðîáíèöòâ³;

— åñòåòè÷í³, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíèõ
åìîö³é ó ïðàö³âíèêà (àðõ³òåêòóðíå, êîíñòðóêòîðñüêå, õó-
äîæíº îôîðìëåííÿ ³íòåð’ºðó, îáëàäíàííÿ, îñíàùåííÿ,
âèðîáíè÷îãî îäÿãó òîùî);

— ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòü
âçàºìîâ³äíîñèíè â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ ³ ñòâîðþþòü ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò.

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ âèä³ëÿº äåñÿòü ãðóï
ôàêòîð³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè:

— ô³çè÷íå çóñèëëÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåñóâàííÿ àáî ï³äòðè-
ìóâàííÿ âàíòàæ³â, çóñèëëÿ íàòèñêó íà ïðåäìåò ïðàö³ òî-
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6. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

7. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä îðãàí³çàö³ºþ, ïëàíóâàííÿì, îñíàùåííÿì

ðîáî÷èõ ì³ñöü?

8. Äàéòå âèçíà÷åííÿ óìîâ ïðàö³, ç ÿêèõ ôàêòîð³â âîíè ñêëàäà-

þòüñÿ?

9. ßê³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³? 

— âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà çà-
áåçïå÷óº çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè;

— çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³
ñïðèÿþòü âèâåäåííþ ëþäåé ç øê³äëèâèõ ðîáî÷èõ çîí;

— âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â òåõí³êè áåçïåêè,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàïîá³ãàííÿ âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó;

— ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ çàõîä³â ùîäî îçäîðîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ, ÿê³ á
çàïîá³ãàëè ïðîôåñ³îíàëüíèì çàõâîðþâàííÿì;

— ïîêðàùåííÿ åñòåòè÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà íà îñ-
íîâ³ âïðîâàäæåííÿ õóäîæí³õ åëåìåíò³â, ùî ïîçèòèâíî
âïëèâàþòü íà ñàìîïî÷óòòÿ ïðàö³âíèêà ³ íà ï³äâèùåííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ïðàö³ òîùî.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà:

1. Àáðàìîâ Â.Ì., Äàíþê Â.Ì., Ãðèíåíêî À.Ì. Íîðìóâàííÿ
ïðàö³: Ï³äðó÷íèê. — Ê., 1995. 

2. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 7.

3. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷.
ïîñ³áíèê. — Ê.: Çíàííÿ-Ïðåñ, 2000. — Ãëàâà 6.

4. Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè // Êîäåêñè Óêðà¿íè: Ó
2 ò. — Ê.: ²í Þðå, 1997. — Ò. 1. — Ñ. 149–224.

5. Êîíâåíöèè è ðåêîìåíäàöèè, ïðèíÿòûå Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèåé òðóäà / Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà. —
Æåíåâà: ÌÎÒ, 1991. — Ò. 1,2.

6. Ðîôå À.È. Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà: Ó÷åá ïîñîáèå. —
Ì.: ÌÈÊ, 1998.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ 

1. Ðîçêðèéòå ïîíÿòòÿ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

2. Íàçâ³òü â³äîì³ âàì îñíîâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³, íàçâ³òü îñíîâí³ éîãî âèäè.

4. Ó ÷îìó ñóòü êîîïåðàö³¿ ïðàö³? Îõàðàêòåðèçóéòå ¿¿ ôîðìè.

5. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ³ ðîáî÷î¿ çîíè.
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Êàëåíäàðíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó äîð³âíþº ïëàíîâîìó
÷èñëó êàëåíäàðíèõ äí³â ïëàíîâîãî ïåð³îäó.

Íîì³íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ ðî-
áî÷èõ äí³â, ÿêà ìàêñèìàëüíî ìîæå áóòè â³äïðàöüîâàíà
ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó, â³í âèçíà÷àºòüñÿ â³äí³ìàí-
íÿì ç êàëåíäàðíîãî ôîíäó íåðîáî÷èõ äí³â. Ó áåçïåðåðâ-
íèõ âèðîáíèöòâàõ âèêëþ÷àþòüñÿ òàêîæ íåâèõîäè ïî ãðà-
ô³êó çì³ííîñò³.

Åôåêòèâíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ñêëàäàº ñåðåäíº ÷èñëî
ðîáî÷èõ äí³â, ÿê³ êîðèñíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîòÿãîì
ïëàíîâîãî ïåð³îäó. ×åðåç íåÿâêè äåÿêèõ ïðàö³âíèê³â öåé
ôîíä çàçâè÷àé ìåíøèé çà íîì³íàëüíèé.

Îá´ðóíòóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî îáñÿãó ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ ïëàíîâî¿ òðóäîì³ñò-
êîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè. Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âè-
ðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè âèçíà÷àºòüñÿ ïî ïëàíîâîìó íîðìàòè-
âó òðóäîâèõ çàòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ïîìíîæåíîìó
íà ïëàíîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿.

²íøèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíè÷î¿
ïðîãðàìè — çâ³òíó òðóäîì³ñòê³ñòü êîðåêòóþòü çà äîïîìî-
ãîþ êîåô³ö³ºíò³â, â ÿêèõ âðàõîâàí³ çàõîäè ïëàíó ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ çìåíøóþòü òðó-
äîâ³ çàòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿.

Ïëàíîâó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àþòü øëÿõîì
ä³ëåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè íà åôåêòèâ-
íèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ð³ê. Ïðè
öüîìó âðàõîâóºòüñÿ çàïëàíîâàíå ïåðåâèêîíàííÿ íîðì
÷àñó.

äå Ðïë — ïëàíîâà ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â-â³äðÿäíèê³â;
tïë — ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè,

íîðìî-ãîäèí;
Ôïë — ïëàíîâèé åôåêòèâíèé ôîíä ÷àñó îäíîãî

ïðàö³âíèêà, ãîäèí;
Êâí — ïëàíîâèé êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì.
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Òåìà 10. ÀÍÀË²Ç ² ÏËÀÍÓÂÀÍÍß
ÒÐÓÄÎÂÈÕ ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â

10.1. Ðîçðàõóíîê ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â ðîáî÷³é ñèë³.

10.2. Ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

10.3. Âèçíà÷åííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ 

Áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó, êàëåíäàðíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó, íîì³-

íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó, åôåêòèâíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó,

øòàòíèé ðîçïèñ, ÿâî÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ñåðåäíüîñïèñêîâèé

ñêëàä ïðàö³âíèê³â, åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ôîðìóëà

Ðîçåíêðàíöà, íîðìàòèâíèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

10.1. Ðîçðàõóíîê ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â
ðîáî÷³é ñèë³

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâèì º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.
Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³
ïðàö³âíèê³â º: âèðîáíè÷à ïðîãðàìà íà ïëàíîâèé ïåð³îä
÷àñó; íîðìè ÷àñó, íîðìè âèðîá³òêó; òðóäîì³ñòê³ñòü âè-
ðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè; îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ çàõîäè ïî
çíèæåííþ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîãðàìè; çâ³òí³ ðîçðàõóíêîâ³
äàí³ ïðî êîåô³ö³ºíòè âèêîíàííÿ íîðì; áàëàíñ ðîáî÷îãî
÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà ³ äåÿê³ ³íø³ äîêóìåíòè.

Áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà âñòàíîâëþº
ñåðåäíþ ê³ëüê³ñòü ãîäèí, ÿêó ïðàö³âíèê ïîâèíåí â³äïðà-
öþâàòè ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ
øëÿõîì ìíîæåííÿ ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ ÿâî÷íèõ äí³â
ïðàö³âíèêà ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó íà ñåðåäíþ òðè-
âàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ îäíîãî ïðàö³âíèêà.

Ïðè ðîçðàõóíêó ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ ÿâî÷íèõ äí³â ïðà-
ö³âíèêà ðîçð³çíÿþòü êàëåíäàðíèé, íîì³íàëüíèé ³ åôåê-
òèâíèé (ðåàëüíèé) ôîíäè ðîáî÷îãî ÷àñó.
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Êîëè â³äîìà ê³ëüê³ñòü íîðìîâàíîãî ÷àñó, ÿêà ïîòð³áíà
äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ðîá³ò, ìîæíà ðîçðàõóâàòè
íåîáõ³äíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà ôîðìóëîþ.

äå Ð — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â.
×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ åêñïëóàòàö³¿

àãðåãàò³â, àïàðàò³â ³ ìàøèí òà ³í., âèçíà÷àºòüñÿ çà â³äïî-
â³äíèìè íîðìàòèâàìè çà ôîðìóëîþ:

äå À — ÷èñëî ðîáî÷èõ àãðåãàò³â;
Ð — ÷èñëî ðîá³òíèê³â, íåîáõ³äíå äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ

îäíîãî àãðåãàòà ïðîòÿãîì çì³íè (íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ);
S — ÷èñëî çì³í íà äîáó;
Òå — ÷èñëî ä³á ðîáîòè àãðåãàòó â ïëàíîâîìó ïåð³îä³;
Ôäí — ÷èñëî äí³â ðîáîòè çà ïëàíîâèì áàëàíñîì ðîáî-

÷îãî ÷àñó.
Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ÿâî÷íèì ÷àñîì.
Ó ðÿä³ âèïàäê³â ïëàíîâó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ìîæ-

íà âèçíà÷èòè çà ÿâî÷íèì ñêëàäîì ³ çàïëàíîâàíèì ôîí-
äîì ðîáî÷îãî ÷àñó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷èñëî
ðîá³òíèê³â çà çì³íó, çà äîáó ³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äì³íó, ÿê³
â³äñóòí³ ç ïîâàæíèõ ïðè÷èí.

ßâî÷íå ÷èñëî ïðàö³âíèê³â íà çì³íó — öå íîðìàòèâíà
ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çì³ííî-
ãî çàâäàííÿ ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Âîíî âèçíà÷àºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

äå Ðÿâ — íåîáõ³äíå ÷èñëî ðîá³òíèê³â ó çì³í³;
Q — âèðîáíè÷å çàâäàííÿ (îáñÿã ðîá³ò) â çì³íó â ïðèé-

íÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó;
Íâð — íîðìà ÷àñó íà îäèíèöþ âèðîáó, îïåðàö³þ àáî

îäèíèöþ ðîáîòè;
Ò — çì³ííèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà

(òðèâàë³ñòü ðîáî÷î¿ çì³íè).
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Ïëàíîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ÿê ïðàâèëî íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íî¿ òðó-
äîì³ñòêîñò³. Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âèðîáíè÷î¿ òðóäîì³ñòêîñò³, ÿêà
âêëþ÷àº çàòðàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Òâ — âèðîáíè÷à òðóäîì³ñòê³ñòü;
Òò — òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü (âêëþ÷àº çàòðàòè

ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â òåõíîëîã³÷íîìó
ïðîöåñ³);

Òîáñ.ò — òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó (âêëþ÷àº çàòðàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðîõîäæåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ ÷åðåç ð³çí³
ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ïî÷èíàþ÷è ç íàäõîäæåííÿ
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàò³â ³
çàê³í÷óþ÷è â³äâàíòàæåííÿì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿).

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ïëàíîâî¿ âèðîáíè÷î¿
òðóäîì³ñòêîñò³ ìîæíà âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ:

äå tïë — ïëàíîâà âèðîáíè÷à òðóäîì³ñòê³ñòü, ëþäèíî-ãî-
äèí.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ çàäà-
íîãî îáñÿãó ðîá³ò â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³, ÿê ïðàâèëî,
âèçíà÷àþòü ïî íîðìàõ âèðîá³òêó. Äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó
âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äíèé ôîíä ðåñóðñ³â ïðàö³, âèõîäÿ÷è ç
íîðì âèðîá³òêó.

äå Òâ — ðîáî÷èé ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿãó
ðîá³ò çà íîðìàìè;

Q — îáñÿã i-òèõ ðîá³ò â ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó;
q — ïëàíîâà íîðìà âèðîá³òêó i-òî¿ ïðîäóêö³¿ çà îäèíè-

öþ ÷àñó (â ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó). 
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Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ÿâî÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â âèçíà÷àþòü çà
îïåðàö³ÿìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ä³ëåííÿì âèðîáíè÷îãî
çàâäàííÿ ç êîæíî¿ îïåðàö³¿ íà ïëàíîâó íîðìó âèðîá³òêó.

äå Ç — çì³ííå çàâäàííÿ (ïðè øèðîêîìó àñîðòèìåíò³ âè-
ðàæàºòüñÿ â óìîâíèõ îäèíèöÿõ); Íïâ — ïëàíîâà íîðìà
âèðîá³òêó çà çì³íó. 

ßâî÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ â àïà-
ðàòóðíèõ (ìàøèííèõ) âèðîáíèöòâàõ âèçíà÷àºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ øòàòíîãî íîðìàòèâó îáñëóãîâóâàííÿ àãðåãàò³â (íîðì
îáñëóãîâóâàííÿ).

Äëÿ áåçïåðåðâíî ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ, êð³ì ÿâî÷íîãî
øòàòó, âèçíà÷àþòü ÷èñëî ðîáî÷èõ äëÿ ðîáîòè ó âèõ³äí³
äí³. Çàãàëüíå ÷èñëî ðîá³òíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ òàêîãî
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ãðàô³ê ðîáîòè, ñêëàäàº ðîçðàõîâà-
íèé øòàò ðîá³òíèê³â.

Äëÿ ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà-
ñòîñîâóþòü äâà îñíîâíèõ ìåòîäè: çà êîåô³ö³ºíòîì ñåðåä-
íüîñïèñêîâîãî ñêëàäó ³ çà çàïëàíîâàíèì â³äñîòêîì íåâè-
õîä³â íà ðîáîòó. Ìåòîäîì ðîçðàõóíêó çà êîåô³ö³ºíòîì
ñåðåäíüîñïèñêîâîãî ñêëàäó ÷èñëî ïðàö³âíèê³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Êñï — êîåô³ö³ºíò ñåðåäíüîñïèñêîâîãî ñêëàäó, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì íîì³íàëüíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷à-
ñó íà ïëàíîâå ÷èñëî ðîáî÷èõ äí³â:

äå Ôäí — çàïëàíîâàíå ÷èñëî ðîáî÷èõ äí³â.
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Â óìîâàõ äð³áíîñåð³éíîãî ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, êîëè ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöÿ, êâàð-
òàëó, ðîêó) çì³íþþòüñÿ íîìåíêëàòóðà ³ êàëåíäàðíèé ðîç-
ïîä³ë âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
çì³ííå ÿâî÷íå ÷èñëî ðîá³òíèê³â. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ÿâî÷-
íå ÷èñëî ðîá³òíèê³â ó çì³í³ ðîçðàõîâóþòü çà ïëàíîâèì
îáñÿãîì ðîá³ò ³ ôîíäîì ðîáî÷îãî ÷àñó çà ïëàíîâèé
ïåð³îä çà ôîðìóëîþ:

äå ∑Qt — ñóìàðí³ çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó â ðîçðàõóíêó íà
ïëàíîâèé îáñÿã ðîá³ò íà ïëàíîâèé ïåð³îä, íîðìî-ãîäèí;
Ñ — ÷èñëî ä³á ðîáîòè âèðîáíèöòâà çà ïëàíîâèé ïåð³îä.

ßâî÷íå ÷èñëî ïðàö³âíèê³â ðîçðàõîâóþòü òàêîæ âèõî-
äÿ÷è ç íîðì âèðîá³òêó çà ôîðìóëîþ:

äå V — ïëàíîâèé ñåðåäí³é âèðîá³òîê ïðàö³âíèê³â äàíî¿
ñïåö³àëüíîñò³ ó ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó:

äå Íâ — çì³ííà íîðìà âèðîá³òêó ó â³äïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ
âèì³ðó. 

Äëÿ á³ëüø òî÷íîãî ðîçðàõóíêó ïëàíîâî¿ ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî äîâîäèòè ïîêàçíèêè òðó-
äîì³ñòêîñò³ ³ ¿¿ çìåíøåííÿ äî öåõ³â, ä³ëüíèöü ³ îêðåìèõ
âèðîáíè÷èõ áðèãàä.

Íà ðîáîòàõ, âèêîíóâàíèõ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè çà
äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ çíàðÿäü ïðàö³, ÿâî÷íå ÷èñëî
ðîá³òíèê³â çà çì³íó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Ôñ — ê³ëüê³ñòü ä³á ðîáîòè ä³ëüíèö³ çà ïëàíîâèé
ïåð³îä.
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÷àñó ³ ò. ³í. Ôîðìóëà Ðîçåíêðàíöà ñëóãóº äëÿ ïåðåâ³ðêè
â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íåîáõ³äí³é, ÿêà çà-
ïëàíîâàíà äëÿ öüîãî ï³äðîçä³ëó àáî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-
ìó. 

Ôîðìóëà Ðîçåíêðàíöà ìàº âèãëÿä:

äå × — ÷èñåëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ ³ ò. ³í.;

n — ê³ëüê³ñòü âèä³â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ
ðîá³ò, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàâàíòàæåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñïåö³à-
ë³ñò³â;

m³ — ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ä³é (ðîçðàõóíê³â, îáðîáêè çà-
ìîâëåíü, ïåðåãîâîð³â òîùî) â ìåæàõ ³-ãî âèäó ðîá³ò çà
âñòàíîâëåíèé ïðîì³æîê ÷àñó (íàïðèêëàä, çà ð³ê);

t³ — ÷àñ íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ îäèíèö³ â ìåæàõ 
³-ãî âèäó ðîá³ò;

Ò — ðîáî÷èé ÷àñ ñïåö³àë³ñòà çã³äíî ç òðóäîâèì äîãî-
âîðîì (êîíòðàêòîì) çà â³äïîâ³äíèé ïðîì³æîê êàëåíäàð-
íîãî ÷àñó, ïðèéíÿòèé ó ðîçðàõóíêàõ;

Êíðâ — êîåô³ö³ºíò íåîáõ³äíîãî ðîçïîä³ëó ÷àñó;
Êôðâ — êîåô³ö³ºíò ôàêòè÷íîãî ðîçïîä³ëó ÷àñó;
tð — ÷àñ íà ð³çí³ ðîáîòè, ÿê³ íåìîæëèâî âðàõóâàòè â

ïîïåðåäí³õ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíêàõ.
Êîåô³ö³ºíò íåîáõ³äíîãî ðîçïîä³ëó ÷àñó (Êíðâ) ðîçðà-

õîâóþòü çà ôîðìóëîþ:

äå ÊÄÐ — êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âðàõîâóº çàòðàòè íà äîäàòêîâ³

ðîáîòè, çàçäàëåã³äü íå âðàõîâàí³ ó ÷àñ³, íåîáõ³äíîìó äëÿ

âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó                ; ÿê ïðàâèëî çíàõîäèòüñÿ

â ìåæàõ 1,2–1,4;
ÊÎ — êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âðàõîâóº çàòðàòè ÷àñó íà â³äïî-

÷èíîê ñï³âðîá³òíèê³â ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ; ÿê ïðàâèëî
äîð³âíþº 1,12;
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Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà â³äñîò-
êîì íåâèõîä³â (ñóìà â³äñîòê³â íåâèõîä³â ç ïîâàæíèõ ïðè-
÷èí) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Í — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íåâèõîä³â íà ðîáîòó, %.

Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ÷èñëîì ðîáî÷èõ
ì³ñöü ³ íîðìàìè îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü
ðîáîòè, íà ÿê³ º íîðìè îáñëóãîâóâàííÿ, çâîäèòüñÿ äî
âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ ç
óðàõóâàííÿì çì³ííîñò³. ßâî÷íå ÷èñëî ïðàö³âíèê³â âèçíà-
÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì ö³º¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â íà íîðìó îáñëó-
ãîâóâàííÿ.

äå Q — ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ; Íîáñ — íîðìà
îáñëóãîâóâàííÿ, òîáòî ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, ðîç-
ì³ð âèðîáíè÷èõ ïëîù, òîùî, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ îäíèì
àáî ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â.

Ðîçðàõóíîê ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü çàñòîñîâóºòüñÿ ï³ä
÷àñ ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òèõ ïðàö³âíèê³â, äëÿ ÿêèõ íå
ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ í³ îáñÿãè ðîá³ò, í³ íîðìè îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Ðîáîòà ¿õ âèêîíóºòüñÿ íà ïåâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñ-
öÿõ ³ ïîâ’ÿçàíà ç îáñëóãîâóâàííÿì êîíêðåòíîãî îá’ºêòó.

Ðîçðàõóíîê ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ê³ëüê³ñòþ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü ïîëÿãàº â ñêëàäàíí³ ïåðåë³êó ðîáî÷èõ ì³ñöü ³
âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ äëÿ êîæíîãî ç íèõ, ùî
ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ:

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ôîðìóëà Ðî-
çåíêðàíöà. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ
÷èñåëüíîñò³ íåîáõ³äí³ äàí³ ïðî ðîáî÷èé ÷àñ ñïåö³àë³ñò³â,
òðóäîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ðîáîòè, êîåô³ö³ºíòè ðîçïîä³ëó
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äå Ì — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ;
Ìñò — ê³ëüê³ñòü íåìîäåðí³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ;
Ìì — ê³ëüê³ñòü íîâîãî ³ ìîäåðí³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ;
Ïï — ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿

íîâîãî àáî ìîäåðí³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ, %;
Òä — ÷èñëî ì³ñÿö³â ä³¿ íîâîãî àáî ìîäåðí³çîâàíîãî

îáëàäíàííÿ;
Òê — êàëåíäàðíà ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ó ðîçðàõóíêîâîìó

ïåð³îä³.
Åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ (Å×ïâï) âèçíà÷àºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ:

äå ×ïâïâ — âèõ³äíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ äëÿ âèðîá-
íèöòâà ïëàíîâîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ âèõîäÿ÷è ç âèðîá³òêó
áàçèñíîãî ïåð³îäó;

Óç — ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ îáñëóãîâóâàííÿì
îáëàäíàííÿ, äî ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî
ïåðñîíàëó, %;

Åð — â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, %:

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ï³äòÿãó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè âèðîá³òêó,
âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ñïîñîáàìè:

1) îá÷èñëåííÿì áåçïîñåðåäíüîãî ðîñòó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ï³äòÿãóâàííÿ òèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³
íå âèêîíóþòü íîðìè äî 100%-ãî àáî ñåðåäíüîãî ïðîöåí-
òó âèðîá³òêó êîëåêòèâó:

äå ×Ð1, ×Ð2 — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïî ãðóïàõ, ó ÿêèõ
ð³âåíü âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó íèæ÷å 100%;
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ÊÏ — êîåô³ö³ºíò ïåðåðàõóíêó ÿâî÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ 
â ñïèñêîâó.

Êîåô³ö³ºíò ôàêòè÷íîãî ðîçïîä³ëó ÷àñó (Êôðâ) âèçíà-

÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì çàãàëüíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó ï³ä-

ðîçä³ëó äî ÷àñó, ðîçðàõîâàíîìó ÿê               .

10.2. Ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà ï³äïðèºìñòâ³

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ º ïîøóê ðåçåðâ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîç-
âîëèëî á äîñÿãòè åêîíîì³¿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ³ öèì
çàáåçïå÷èòè ñîá³ êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü. Ïëàíóâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó
âïëèâó ôàêòîð³â íà éîãî âåëè÷èíó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
âïëèâó òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðà íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ðîçðàõîâóþòü åêîíîì³þ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Âèõ³äíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â (×â) íà äàíèé îáñÿã
ðîá³ò ìîæå áóòè âèçíà÷åíà òàêèì ÷èíîì:

1) ïðè íåçì³íí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà 

äå ×áàç — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â áàçèñíîãî ïåð³îäó;
²ÎÏ — ð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.
2) ïðè íàÿâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü

äå ×³ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³-ãî ñòðóêòóðíîãî
ï³äðîçä³ëó;

²ÎÏ³ — ð³ñò îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³-ãî ñòðóêòóðíîãî
ï³äðîçä³ëó.

Åêîíîì³þ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè (Å×ð) çà ðàõóíîê
ìîäåðí³çàö³¿ àáî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ ðîç-
ðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ:
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Åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷îãî ÷àñó:

äå ÏÂð — ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â â ÷èñåëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, %;

Ïáàç ³ Ïïë — âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó â³äïîâ³äíî â áà-
çèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, %.

Ñêîðî÷åííÿ íåâèõîä³â íà ðîáîòó âåäå äî åêîíîì³¿ ÷èñåëü-
íîñò³, ÿêó ìîæíà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ:

äå Ôïë, Ôáàç — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â, ÿê³ â³äïðàöüîâóº
îäèí ïðàö³âíèê â³äïîâ³äíî â ïëàíîâîìó ³ áàçèñíîìó
ïåð³îäàõ.

Ñêîðî÷åííÿ áðàêó ïðîäóêö³¿ ñïðèÿº åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿
ñèëè ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â, ÿêó ìîæíà îá÷èñëèòè çà
ôîðìóëîþ:

äå Ááàç, Áïë — âòðàòè â³ä áðàêó â ïðîöåíòàõ äî ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî â áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó
ïåð³îäàõ;

×ðáàçñ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â ó áà-
çèñíîìó ïåð³îä³.

Åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ â³ä çì³í ó ñêëàä³ (àñîðòèìåíò³)
ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Òáàç ³ Òïë — ïèòîìà òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³äïî-
â³äíî â áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, íîðìî-ãîä;

Qïë — îáñÿã ïðîäóêö³¿ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³;
Êâí — êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó â ïëàíî-

âîìó ðîö³;
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Õ1, Õ2 — ñåðåäíº âèêîíàííÿ íîðì â³äïîâ³äíî ïî ãðó-
ïàõ;

Ä — ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè
çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â;

2) âèÿâëåííÿì åêîíîì³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà
ðàõóíîê çàõîä³â ïî âèêîíàííþ íîðì âèðîá³òêó ïðàöþþ-
÷èì

äå Ïðí — ïëàíîâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ íîðì
âèðîá³òêó ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè
âèðîá³òêó, %;

ÏÂðí — ïèòîìà âàãà ãðóïè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêî-
íóþòü íîðìè âèðîá³òêó, â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþ-
þ÷èõ, %;

Ó — ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â, ÿê³ íå âè-
êîíóþòü íîðìè âèðîá³òêó, â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â, %;

0,5 — êîåô³ö³ºíò, ÿêèé ïîêàçóº ð³âíîì³ðí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ íîðì ïðîòÿãîì âñüîãî ïëàíîâîãî
ïåð³îäó.

Åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

äå ÏÂïë, ÏÂáàç — ïèòîìà âàãà êîîïåðîâàíèõ ïîñòàâîê
â³äïîâ³äíî äî ïëàíîâîãî ³ áàçèñíîãî ïåð³îä³â, %;

ÎÂïë — îáñÿã âèðîáíèöòâà â ïëàíîâîìó ïåð³îä³, ãðí;
Âáàç — âèðîá³òîê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà â áàçèñíîìó

ïåð³îä³, ãðí., à òàêîæ çà ôîðìóëîþ:
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äå Íti — íîðìàòèâ òðóäîçàòðàò íà îäèíèöþ ³-î¿ ïðîäóêö³¿;
Vqi — îáñÿã âèðîáíèöòâà ³-ãî âèäó ïðîäóêö³¿;
Tci — òàðèôíà ñòàâêà ³-ãî âèäó ðîá³ò.
Ïëàíîâèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â-ïî÷àñîâèê³â

(ÔÇÏïî÷) âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

äå Òñïî÷³ — ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà ïðàö³âíèêà-ïî÷àñî-
âèêà ³-ãî ðîçðÿäó;

×ï³ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â-ïî÷àñîâèê³â ³-ãî ðîç-
ðÿäó;

Ôïë³ — ïëàíîâèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ³-ãî ðîçðÿäó.
Ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ñëóæ-

áîâö³â (ÔÇÏêññ) âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ç ïîñàäîâèìè îêëà-
äàìè øëÿõîì ìíîæåííÿ ì³ñÿ÷íîãî îêëàäó êîæíî¿ ãðóïè
ïðàö³âíèê³â íà ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â çà ð³ê ³ íà ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â ó ãðóï³.

äå ×³ — ÷èñåëüí³ñòü êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ñëóæáîâö³â,
ÿê³ ìàþòü îäíàêîâèé ïîñàäîâèé îêëàä, ÷îë;

Îê³ — ì³ñÿ÷íèé îêëàä, ãðí.
Äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ âêëþ÷àþòü òàêîæ ñòèìóëþþ÷³

âèïëàòè — ïðåì³¿. ¯õ ðîçì³ð çà â³äðÿäíî-ïðåì³àëüíîþ ³
ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíîþ ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³ (Çïð)
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷èõ ïðåì³àëüíèõ ñèñòåì
íà ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîðìóëè:

äå Ïïð — ïðîöåíò ïðåì³¿ äî â³äðÿäíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
àáî òàðèôíî¿ ñòàâêè.

Â³äñîòîê ïðåì³¿ çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ íàóêî-
âîîá´ðóíòîâàíèõ íîðì âñòàíîâëþºòüñÿ â çàëåæíîñò³:

äå Ïïåð — ïðîöåíò ïåðåâèêîíàííÿ íîðì;
Ïïð — ïðîöåíò ïðåì³¿ çà êîæíèé ïðîöåíò ïåðåâèêî-

íàííÿ íîðì;
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Ôïë — ôîíä êîðèñíîãî ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ïðàö³âíè-
êà â ïëàíîâîìó ðîö³, ãîä.

Âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ (Ïò³) îá÷èñëþþòü çà ôîðìóëîþ:

äå Å×P² — åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïî ³-ìó ôàêòîðó, ÷îë.
Å×P² — åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îá÷èñëåíà ïî âñ³õ

ôàêòîðàõ, ÷îë.
Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî âñ³õ ôàêòîðàõ âèçíà-

÷àºòüñÿ øëÿõîì ñóìóâàííÿ éîãî ïðèðîñòó ïî êîæíîìó
ôàêòîðó.

10.3. Âèçíà÷åííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
íà ï³äïðèºìñòâ³

Ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â âêëþ÷àº ïðÿìó
(òàðèôíó) çàðîá³òíó ïëàòó ³ âñ³ äîïëàòè äî íå¿. Ïðÿìà çà-
ðîá³òíà ïëàòà ñêëàäàºòüñÿ ç ñóìè â³äðÿäíèõ ðîçö³íîê, ÿê³
âèïëà÷óþòüñÿ ïðàö³âíèêàì-â³äðÿäíèêàì, ³ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ïðàö³âíèê³â-ïî÷àñîâèê³â, îá÷èñëåíî¿ çà òàðèôíè-
ìè ñòàâêàìè. Ïðè ïëàíóâàíí³ âèçíà÷àþòü ôîíä ãîäèííî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ôîíä äåííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ôîíä
ð³÷íî¿ (êâàðòàëüíî¿, ì³ñÿ÷íî¿) çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ðîçì³ð ôîíäó ãîäèííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ
òàêèì ÷èíîì. Ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóþòü ôîíä çàðîá³òíî¿
ïëàòè ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â (ÔÇÏâ³ä) çà ôîðìóëîþ:

äå Ðîçö³ — øòó÷íà â³äðÿäíà ðîçö³íêà íà îäèíèöþ îáñÿãó
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè;

ÎÏ³ — îáñÿã ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó.
Öåé ôîíä ìîæíà îá÷èñëèòè ïî òðóäîì³ñòêîñò³ ïðî-

äóêö³¿:
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ã) îïëàòà çà ðîáîòó ó âèõ³äí³ ³ ñâÿòêîâ³ (íåðîáî÷³) äí³
(Ôîâä):

äå ×³ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü ó ñâÿò-
êîâ³ äí³, îñ³á;

Òñò³ — òàðèôíà ñòàâêà ïðàö³âíèê³â ³-î¿ ãðóïè
ïðàö³âíèê³â, ãðí;

Òçì — òðèâàë³ñòü çì³íè, ãîä;
Ä³ — ê³ëüê³ñòü ñâÿòêîâèõ äí³â çà ð³ê äëÿ â³äïîâ³äíî¿

ãðóïè ïðàö³âíèê³â, äí;
Êâí — êîåô³ö³ºíò äîïëàò.
Äî ñêëàäó ôîíäó îïëàòè ïðàö³ âêëþ÷àþòüñÿ òàêîæ ãðî-

øîâ³ ñóìè çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ â³äïîâ³äíî äî ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà:

à) îïëàòà ùîð³÷íèõ ³ äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê (Ô÷â):

äå ÑÇÏïë — ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â, ãðí;
Îòïë — ñåðåäíÿ ïëàíîâà òðèâàë³ñòü â³äïóñòêè, äí.
á) äîïëàòè ìàòåðÿì çà ÷àñ ïåðåðâ ó ðîáîò³ íà ãîäóâàí-

íÿ ³ äîãëÿä ãðóäíèõ ä³òåé ³ äîïëàòè ï³äë³òêàì çà ñêîðî÷å-
íèé ðîáî÷èé äåíü.

Äîïëàòè ìàòåðÿì (Äîïì) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Ï — ïðîöåíò ïåðåðâ îäíîãî ïðàö³âíèêà äî ðåàëüíîãî
ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà;

ÔÇÏãîä — ôîíä ãîäèííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Âåëè÷èíà äîïëàò ï³äë³òêàì (Äîïï³ä):

äå Òñãîä — ñåðåäíÿ òàðèôíà ñòàâêà ï³äë³òê³â, ãðí;
Ôï — ê³ëüê³ñòü ï³ëüãîâèõ ãîäèí ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³,

ãîä.
â) äîïëàòè íåçâ³ëüíåíèì áðèãàäèðàì çà êåð³âíèöòâî

áðèãàäîþ (Çáð):
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Óíîí — ïèòîìà âàãà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ïî
òðóäîì³ñòêîñò³;

Ó — ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü ïðåì³éîâàí³
çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ íàóêîâîîá´ðóíòîâàíèõ
íîðì ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â.

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ º êîìïåíñà-
ö³éí³ âèïëàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðåæèìîì ïðàö³ ³ óìîâàìè
ïðàö³, öå òàê³ âèïëàòè:

à) íàäáàâêè äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà áåçïåðåðâíèé ñòàæ
ðîáîòè (ÔÇÏíñ), îá÷èñëþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå ×³ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî ñòàæó ðî-
áîòè, îñ³á;

Òïç³ — ïðÿìà (òàðèôíà) çàðîá³òíà ïëàòà â³äïîâ³äíîãî
ïðàö³âíèêà, ãðí;

Ê³ — âåëè÷èíà íàäáàâêè çà ñòàæ ðîáîòè, %.
á) äîïëàòè çà óìîâè ïðàö³ (Ôäóï):

äå ×³ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó âàæêèõ
³ øê³äëèâèõ óìîâàõ, à òàêîæ â îñîáëèâî òÿæêèõ ³ øê³äëè-
âèõ óìîâàõ, îñ³á;

Òïç³ — ïðÿìà (òàðèôíà) çàðîá³òíà ïëàòà â³äïîâ³äíîãî
ïðàö³âíèêà, ãðí;

Ê³ — âåëè÷èíà íàäáàâêè çà â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàëüíèõ
óìîâ ïðàö³, %.

â) äîïëàòè çà ðîáîòó â í³÷íèé ÷àñ:

äå ×³ — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â³äïîâ³ä-
íî â í³÷í³é çì³í³, îñ³á;

Òñò³ — òàðèôíà ñòàâêà ïðàö³âíèê³â ³-¿ ãðóïè, ãðí;
Òíâ³ — ôîíä í³÷íîãî ÷àñó, ãîä;
Êíâ³ — ïðîöåíò äîïëàò äî òàðèôíî¿ ñòàâêè çà êîæíó

ãîäèíó í³÷íî¿ çì³íè, %.
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²ñð.ç.ï. — ³íäåêñ çì³íè ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ — ç óðàõóâàííÿì î÷³êóâàíîãî ³íôëÿ-
ö³éíîãî ³íäåêñó);

²îâ — ³íäåêñ îáñÿãó âèðîáíèöòâà;
²ïò — ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ïëàíîì.
Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ óêðóïíåíèõ ìåòîä³â

ïëàíóâàííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè º íîðìàòèâíèé ìå-
òîä, ÿêèé äîçâîëÿº çà áàçîâèìè ïîêàçíèêàìè, à íà íîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì âèçíà÷èòè íîðìà-
òèâ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäèíèöþ àáî íà 1 òèñ. ãðí ïðî-
äóêö³¿. Ïðè ðîçðàõóíêó çà áàçîâèìè âèõ³äíèìè äàíèìè
ôàêòè÷í³ âèòðàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîðåêòóþòüñÿ íà ïëà-
íîâå â³äíîøåííÿ ³íäåêñà çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè äî ³íäåêñà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³:

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ íîðìàòèâ çàðîá³òíî¿ ïëàòè á³ëüø
äîö³ëüíî âèðàæàòè íå ó ãðîøîâîìó âèðàç³, à ó â³äñîòêàõ
äî âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçðàõîâóþòü òàêèé íîð-
ìàòèâ òàêèì ÷èíîì: ïèòîìó âàãó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó òî-
âàðí³é ïðîäóêö³¿ áàçîâîãî ðîêó ìíîæàòü íà â³äíîøåííÿ
³íäåêñà çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ³íäåêñà ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, òîáòî çà âèùå íàâåäåíîþ ôîðìóëîþ ç ò³ºþ
ð³çíèöåþ, ùî Íáàç âèðàæàºòüñÿ ó â³äñîòêàõ.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà:

1. Àáðàìîâ Â.Ì., Äàíþê Â.Ì., Ãðèíåíêî À.Ì. Íîðìóâàííÿ
ïðàö³: Ï³äðó÷íèê. — Ê., 1995. 

2. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 9.

3. Êîëîò À.Ì. Îïëàòà ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³: îðãàí³çàö³ÿ òà
óäîñêîíàëåííÿ. — Ê.: Ïðàöÿ, 1997.

4. Ñïðàâî÷íèê ýêîíîìèñòà ïî òðóäó / Ïîä ðåä. È.À. Ïîëÿ-
êîâà, Í.Ñ. Ðåìèçîâà. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1988.

5. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä ðåä. Ñàôðîíîâà. — Ì., 1998.
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äå Òáð — çàðîá³òíà ïëàòà áðèãàäèðà ïî òàðèôó â ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³;

×áð — ê³ëüê³ñòü áðèãàäèð³â;
Äáð — ðîçì³ð äîïëàòè áðèãàäèðó çà êåð³âíèöòâî áðè-

ãàäîþ ó â³äñîòêàõ äî òàðèôíî¿ ñòàâêè.
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðà-

õîâàíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåâíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ó ôîíä³
¿õ îïëàòè. Äëÿ êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ñëóæáîâö³â âèç-
íà÷àºòüñÿ ñåðåäíüîð³÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, à äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â — ñåðåäíüîð³÷íà, ñåðåäíüîäåííà ³ ñåðåäíüîãîäèííà:

äå ÔÇÏð — ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ãðí;
Ôïë — ðîçðàõóíêîâà ê³ëüê³ñòü ëþä.-ãîä, ëþä.-äí³â ðî-

áîòè;
×ñï — ñåðåäíüîñïèñêîâå ÷èñëî ïðàö³âíèê³â ó ðîçðà-

õóíêîâîìó ïåð³îä³.
Â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïëàíîâèé ôîíä çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæå îá÷èñëþâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ïðÿìî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçðàõîâàíî¿ çà ðîçö³íêàìè ³ ïîñàäîâè-
ìè îêëàäàìè, ñêîðåêòîâàíî¿ íà î÷³êóâàíèé â³äñîòîê
³íôëÿö³¿ ³ íà «êîåô³ö³ºíò äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè».
Îñòàíí³é ïîêàçóº ó ñê³ëüêè ðàç³â ïîâíèé ð³÷íèé ôîíä
îïëàòè ïðàö³ ïåðåâèùóº ôîíä ïðÿìî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
â³í ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé çà çâ³òîì.

Ó âèïàäêàõ, êîëè çì³íþþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ïëàíîâèé ôîíä
îïëàòè ïðàö³ ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ çâ³òíîãî
ôîíäó, ñêîðåêòîâàíîãî íà ïîêàçíèêè çì³íè ÷èñåëüíîñò³
³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî çì³íè îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, çà îäí³ºþ ç ôîðìóë:

äå Ôïë — ïëàíîâèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ãðí;
Ôáàç — ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà çâ³òíèé ïåð³îä, ãðí;
²÷èñë — ³íäåêñ çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â;
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Òåìà 11. ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ²
Â²ÄÍÎÑÈÍÈ

11.1. Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.

11.2. Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ òà îö³íêà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ

â³äíîñèí.

11.3. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ

ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ

Ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñè-

íè, ïðåäìåòè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ³íäèâ³äóàëüí³, ãðóïîâ³

òà çì³øàí³ ð³âí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñîë³äàðí³ñòü, ñóá-

ñèä³àðí³ñòü, ïàòåðíàë³çì, äåðæàâíèé ïàòåðíàë³çì, ñîö³àëüíå

ïàðòíåðñòâî, êîíôë³êò, êîíôë³êòíå ñï³âðîá³òíèöòâî, äèñêðèì³-

íàö³ÿ, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñîö³àëüíèé çàõèñò, ñîö³àëüíà ï³äòðèì-

êà, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ, ÿê³ñòü æèòòÿ,

ñïîæèâ÷èé êîøèê, ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé êîøèê, ñîö³àëüí³ ³íäèêà-

òîðè

11.1. Ñóòü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí

Ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè — öå âçàºìîçàëåæí³ñòü 

³ âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí, ÿêà âèíèêàº â ïðîöåñ³

ïðàö³ ³ ñïðÿìîâàíà íà ðåãóëþâàííÿ óìîâ òðóäîâîãî æèòòÿ. 

Ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè ÿê ñèñòåìà ³ñíóþòü ó äâîõ
ôîðìàõ: ÿê ôàêòè÷í³ ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè ³ ÿê
ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè. Ôàêòè÷í³ ñîö³àëüíî-
òðóäîâ³ â³äíîñèíè ä³þòü íà îá’ºêòèâíîìó ³ ñóá’ºêòèâíîìó
ð³âíÿõ, òîáòî ïåðåäáà÷àþòü âçàºìîä³þ êîíêðåòíèõ ñóá’ºê-
ò³â öèõ â³äíîñèí ùîäî âèð³øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì, ùî
âèíèêàþòü ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³. Ñîö³àëüíî-òðóäî-
â³ ïðàâîâ³äíîñèíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîåêö³þ ôàêòè÷íèõ
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íà çàêîíîäàâ÷èé ³ íîðìà-
òèâíèé ð³âí³.
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Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ áàëàíñó ðîáî÷îãî ÷àñó.

2. ßêèì ÷èíîì ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîòðåáà â ïðàö³âíèêàõ íà îñíîâ³

ïëàíîâî¿ âèðîáíè÷î¿ òðóäîì³ñòêîñò³?

3. ßê îá÷èñëþþòü ïîòð³áíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà ÿâî÷íèì

÷àñîì?

4. ßê ïëàíóºòüñÿ ïîòðåáà â ðîáî÷³é ñèë³ çà ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ³ íîðìàõ îáñëóãîâóâàííÿ?

5. Íàçâ³òü ôîðìóëó Ðîçåíêðàíöà. Äëÿ ÷îãî âîíà âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ?

6. Íàçâ³òü ôàêòîðè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè

íà ï³äïðèºìñòâ³.

7. ßê îá÷èñëþºòüñÿ åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ìîäåðí³-

çàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà?

8. ßêèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê

êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñò-

âà, íàâåä³òü ôîðìóëó ðîçðàõóíêó.

9. ßê â³äáóâàºòüñÿ ïëàíóâàííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè

ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â, ïðàö³âíèê³â-ïîãîäèííèê³â, êåð³âíèê³â 

³ ñïåö³àë³ñò³â íà ï³äïðèºìñòâ³?

10. Ïåðåðàõóéòå, çà ùî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äîäàòêîâà îïëà-

òà ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ ïëàíóâàííÿ?

11. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó ïëà-

íóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³.



ñÿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ îêðåìèìè íàéìàíèìè ïðàö³âíè-
êàìè; îêðåìèì íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ îêðåìèì ðîáî-
òîäàâöåì; îêðåìèìè ðîáîòîäàâöÿìè.

Ãðóïîâèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðåä-
ñòàâëåíèé âçàºìîä³ºþ îá’ºäíàíü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
ç îá’ºäíàííÿìè ðîáîòîäàâö³â.

Çì³øàíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ â³äíîñèíàìè ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â ç äåð-
æàâîþ: íàéìàíèé ïðàö³âíèê — äåðæàâà; ðîáîòîäàâåöü —
äåðæàâà.

Çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî êðèòåð³þ âèä³ëÿþòü ð³âåíü
ï³äïðèºìñòâà; ð³âåíü ãàëóç³ ³ ð³âåíü ðåã³îíó.

Ï³ä ïðåäìåòîì ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ðîçóì³-
þòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³. Óñ³ ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà
òðè ñòðóêòóðíèõ áëîêè:

— ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè çàéíÿòîñò³;
— ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³-

çàö³ºþ òà åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³;
— ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó

ç âèíàãîðîäîþ çà ïðàöþ.
Òèï ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ õà-

ðàêòåðîì, ñïîñîáàìè ¿õ ðåãóëþâàííÿ, ìåòîäàìè âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, òîáòî òèì, ÿêèì êîíêðåòíî ÷èíîì ïðè-
éìàþòüñÿ ð³øåííÿ ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ.
Îñíîâíó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ òèïó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí â³ä³ãðàþòü ïðèíöèïè ð³âíîñò³ ³ íåð³âíîñò³. Â³ä òî-
ãî ÿêîþ ì³ðîþ êîìá³íóþòüñÿ ö³ ïðèíöèïè, çàëåæèòü òèï
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèíè. Îñíîâîþ ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèõ â³äíîñèí ìîæóòü áóòè ïðèíöèïè: ñîë³äàðíîñò³ òà
ñóáñèä³àðíîñò³, â³äíîñèíè çà ïðèíöèïîì «ïàíè — ï³ä-
ëåãë³», ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà, êîíôë³êòó, êîíôë³êò-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, êîíôë³êòíîãî ñóïåðíèöòâà; äèñ-
êðèì³íàö³¿. 

Ïðèíöèï ñîë³äàðíîñò³ ïåðåäáà÷àº ñóì³ñíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ëþäåé, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáèñò³é â³äïîâ³äàëüíîñò³
³ çãîä³, îäíîäóìíîñò³ ³ ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â. Íàïðèêëàä,
ñîë³äàðí³ñòü ïðîôñï³ëîê, ÿê³ ïîêëèêàí³ êîìïåíñóâàòè íå-
ãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí.
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Ñèñòåìà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âêëþ÷àº â ñåáå
òàê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ åëåìåíòè:

— ñóá’ºêòè ³ ð³âí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí;
— ïðåäìåò ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí;
— ïðèíöèïè ³ òèïè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí

â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàþòü: 
— íàéìàíèé ïðàö³âíèê;
— ï³äïðèºìåöü (ðîáîòîäàâåöü);
— äåðæàâà.
Íàéìàíèé ïðàö³âíèê — öå ãðîìàäÿíèí, ÿêèé óêëàâ

òðóäîâó óãîäó ç ðîáîòîäàâöåì, êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà
àáî ³íøèì óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì. Íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêîì ìîæå âèñòóïàòè ÿê îêðåìèé ïðàö³âíèê, òàê ³
ãðóïà ïðàö³âíèê³â. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåäáà-
÷àº ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, ÿê³ âèñòóïàþòü â³ä ³ìåí³ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ çàõèùàþòü ¿õ ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâ³
³íòåðåñè. Íàéïîøèðåí³øèì ì³æ íèìè º Ïðîôåñ³éí³
ñï³ëêè — ìàñîâ³ îðãàí³çàö³¿, îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Ðîáîòîäàâåöü — öå ãðîìàäÿíèí, ÿêèé ñàìîñò³éíî ïðà-
öþº ³ ïîñò³éíî íàéìàº äëÿ ðîáîòè îäíîãî àáî áàãàòüîõ
îñ³á. Çàçâè÷àé öå âëàñíèê çàñîá³â âèðîáíèöòâà, àëå íå
îáîâ’ÿçêîâî, ðîáîòîäàâöåì ââàæàºòüñÿ òàêîæ ³ êåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, íàïðèêëàä,
äèðåêòîð çàâîäó.

Äåðæàâà ÿê ñóá’ºêò ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âè-
êîíóº çàêîíîäàâ÷ó, çàõèñíó òà ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³¿. Êð³ì
òîãî, äåðæàâà âèñòóïàº ó ðîë³ ðîáîòîäàâöÿ, îñê³ëüêè â äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³ çîñåðåäæåíà ïåâíà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ.

Ð³âåíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ âëàñ-
òèâîñòÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó
ôóíêö³îíóþòü ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òà íàïðÿì³â âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè âèä³ëÿþòü ³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé òà
çì³øàíèé ð³âí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ñóá’ºê-
ò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí çà íàïðÿìàìè: ðîá³òíèê —
ðîá³òíèê; ðîá³òíèê — ðîáîòîäàâåöü; ðîáîòîäàâåöü — ðî-
áîòîäàâåöü. Òîáòî ³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòü-
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11.2. Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ òà îö³íêà ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí º:

— ñîö³àëüíà ïîë³òèêà;
— ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè;
— ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà.
Ï³ä ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³þòü ñòðàòåã³÷íèé

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé íàïðÿì, îáðàíèé êðà¿íîþ äëÿ
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäÿí, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðèñòîéíèé
ð³âåíü ³ óìîâè ¿õ æèòòÿ ³ ïðàö³. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà âêëþ-
÷àº â ñåáå: ñîö³àëüíèé çàõèñò, ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó ³ ñî-
ö³àëüíó äîïîìîãó.

Ñîö³àëüíèé çàõèñò — öå ñèñòåìà çàõîä³â, ÿêà çàáåçïå-
÷óº ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü ïåðåâàæíî íåïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ.

Ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà — ñèñòåìà çàõîä³â äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
óìîâ, ùî äîçâîëÿþòü ïðàö³âíèêó çàáåçïå÷óâàòè ñâîþ ñî-
ö³àëüíó çàõèùåí³ñòü.

Ñîö³àëüíà äîïîìîãà — öå ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ äî âñüîãî íàñåëåííÿ. Öå äîïîìîãà êîðîòêîòåðì³-
íîâîãî õàðàêòåðó, îñîáàì, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó åêñòðåìàëü-
í³é ñèòóàö³¿, ³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ
òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, íàäàííÿ êîæíîìó ïðàöå-
çäàòíîìó ìîæëèâîñò³ âëàñíîþ ïðàöåþ çàáåçïå÷óâàòè
äîáðîáóò ñ³ì’¿.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ñêëàäàºòüñÿ ç:
— ïîë³òèêè ó ãàëóç³ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí;
— ïîë³òèêè äîõîä³â íàñåëåííÿ;
— ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³;
— ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
— æèòëîâî¿ ïîë³òèêè;
— ïîë³òèêè ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;
— äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè;
— åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè.

— 161 —

Ïàòåðíàë³çì, àáî äåðæàâíèé ïàòåðíàë³çì, õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òèì, ùî ãîëîâíà ðîëü ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³ä-
íîñèíàõ â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³. Îäíàê ïàòåðíàë³çì ìîæå
ñôîðìóâàòèñÿ ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ æîðñòêî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â îêðåìèõ
âèïàäêàõ ïàòåðíàë³çì ìîæå áóòè âèñîêîåôåêòèâíèì, ÿê
íàïðèêëàä, íà ï³äïðèºìñòâàõ ßïîí³¿, àëå â³í ìàº ³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè, ïðèì³ðîì, ïàñèâí³ñòü ó òðóäîâ³é ïîâåä³íö³.

Ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá çáåðåãòè
ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî ñàìîñò³éíîñò³ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ïî-
êëèêàíèé çàïîá³ãàòè ïåðåíåñåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà
³íøèõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Ïàðòíåðñòâî — â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³÷íî êðà¿íàõ
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ äâóïàðòèç-
ìó òà òðèïàðòèçìó.

Êîíôë³êò — âèïàäîê çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ó òðóäîâèõ
â³äíîñèíàõ. Êîíôë³êò ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó òàêèõ ôîðìàõ:
ìîâ÷àçíå íåçàäîâîëåííÿ; â³äêðèòå íåçàäîâîëåííÿ, ñâàð-
êà, ñòðàéê òà ³íø³. Ç îäíîãî áîêó, êîíôë³êò º áàæàíèì,
îñê³ëüêè â³í âèñòóïàº ôàêòîðîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó,
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîâîãî ð³âíÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³
ñï³âðîá³òíèöòâà, àëå ç ³íøîãî — â³í âèñòóïàº ôàêòîðîì
ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òîìó ñï³ëüíî ç
òðóäîâèì êîíôë³êòîì ìàº âèñòóïàòè ñîö³àëüíå ïàðòíåð-
ñòâî — çãîäà. Ïðè÷îìó êîíôë³êò ïîâèíåí áóòè òèì÷àñî-
âèì ÿâèùåì, â òîé ÷àñ ÿê ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìàº íî-
ñèòè ïîñò³éíèé õàðàêòåð.

Äèñêðèì³íàö³ÿ — öå îáìåæåííÿ ïðàâ ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿêå ïåðåøêîäæàº ¿õ äîñòóïó äî
ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé íà ðèíêó ïðàö³. Äèñêðèì³íàö³ÿ ìî-
æå áóòè çà â³êîì, ñòàòòþ, çà íàö³îíàëüíèìè, ðàñîâèìè
îçíàêàìè.

Âèçíà÷àþòü äâà îñíîâíèõ òèïè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí: ïàòåðíàë³çì òà ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Îñòàí-
íº, áåçóìîâíî, º á³ëüø ïðîãðåñèâíèì.
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ßê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ — õî÷à ³ âàæëèâèé, àëå ëèøå
îäèí åëåìåíò ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé â ö³ëîìó. 

ßê³ñòü æèòòÿ — öå õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ ³ óìîâ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ, ÿêà âðàõîâóº òàêîæ ñêëàä ñ³ì’¿, ñòàí çäî-
ðîâ’ÿ ¿¿ ÷ëåí³â, ¿õ ñîö³àëüíî-òðóäîâó çàäîâîëåí³ñòü òîùî.
Íàéá³ëüø ïîâíîþ ââàæàºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ÿêîñò³
æèòòÿ êðà¿í ÎÅÑÐ, ¿õ ùå íàçèâàþòü ñîö³àëüíèìè ³íäèêà-
òîðàìè (äåâ’ÿòü ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³
àñïåêòè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè: çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ñòàí
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, íàâêîëèøíº ñåðåäî-
âèùå, îñîáèñòà áåçïåêà, ñîö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ ñîö³àëüíà
àêòèâí³ñòü). 

11.3. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí â óìîâàõ ïåðåõîäó 

äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ïðîöåñ òðèâàëèé, ÿêèé áóäå ìàòè ðÿä åòàï³â ó ñâîºìó
ðîçâèòêó. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ïîâèíåí ìàòè åëåìåíòè ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ,
äëÿ çìåíøåííÿ íàñë³äê³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè.

Ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí îäíà ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³äáèâàºòüñÿ íà ðåãóëþâàíí³ ñî-
ö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äõîäîì â³ä ìîíîïîë³¿ äåð-
æàâè, â³äìîâîþ â³ä íàäì³ðíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ ïåðåõîäîì
äî ïðîãðàìíî-íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ÿêà ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèïàõ äåìîêðà-
òèçàö³¿.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðàöþ âèñòóïàº ãîëîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, çà äîïîìîãîþ ÿêî-
ãî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ âò³ëþºòüñÿ ó æèòòÿ ïîë³òèêà ó ñôåð³
ïðàö³. Ó öåé ÷àñ Óêðà¿íà ìàº âåëèêó çàêîíîäàâ÷ó áàçó,
ÿêà ðåãóëþº ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí: Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, çàêîí Óê-
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Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ëèøå îêðåì³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè ëåæàòü ó ñôåð³ âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè ïðàö³.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàº
íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè âè-
â³ëüíÿº åêîíîì³÷í³ ñèëè, ÿê³ ïîãëèáëþþòü âæå ³ñíóþ÷ó
íåð³âí³ñòü ó ñôåð³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äîõîä³â, ìàòå-
ð³àëüíîãî äîáðîáóòó, ïåðåøêîäæàþ÷è çðîñòàííþ ìîæ-
ëèâîñòåé ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Íåãàòèâí³
íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ ïîðîäæóþòü ïîë³òèêó òðóäîâîãî
ïðîòåêö³îí³çìó — çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³. 

Ðîçâèòîê ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ:
— ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³;
— çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
— çàì³ùåííÿ æèâî¿ ïðàö³ êàï³òàëîì ï³ä âïëèâîì çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðåçóëüòàò³ ÍÒÏ, ô³íàíñî-
âèõ ôàêòîð³â, îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ïðèéíÿòî ââàæàòè ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ. Ï³ä
îñòàíí³ì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü óìîâè ïðàö³, óìîâè âèðîáíè÷îãî æèòòÿ ³ äî-
çâîëÿþòü âðàõóâàòè ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíè-
êà ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî çä³áíîñòåé.

Îñíîâíà ìåòà ó ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî
æèòòÿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêèõ óìîâ ïðàö³, çà ÿêèõ
ïðàö³âíèêè çäàòí³ îïòèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ñåáå ÿê îñîáè-
ñòîñò³, ïðè öüîìó â êîíöåïö³þ âêëþ÷àþòü óìîâè íå
ò³ëüêè ïðàö³, à é ïîáóòó òà â³äïî÷èíêó.

Êîíöåïö³ÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ âêëþ÷àº â ñåáå òàê³
âàæëèâ³ íàïðÿìè, ÿê àâòîíîì³ÿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà
³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó éîãî ð³çíîìàí³òíèõ çä³áíîñòåé.
Âàæëèâà ðîëü ó ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ â³äâîäèòüñÿ óìî-
âàì, îõîðîí³ ³ áåçïåö³ ïðàö³.

Ç 1980 ð. ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà ñèñ-
òåìà ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ: ðîçïîä³ë çà-
ðîá³òêó, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó (òðèâàë³ñòü îïëà÷ó-
âàíî¿ â³äïóñòêè, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ÷àñ íà
äîðîãó íà ðîáîòó òîùî); ïîêàçíèêè áåçïåêè óìîâ ïðàö³
(ïîðóøåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ, ñìåðòí³ñòü íà ðîáî÷îìó
ì³ñö³ òîùî).
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òîðè, àáî íîðìàòèâè — ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè â³äïî-
â³äíîñò³ ³ äèíàì³êè ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.
Íàïðèêëàä, ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ æèòòÿ — º ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì, à ïîêàçíèêîì ñòàíó çàéíÿòîñò³ — ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ. ßê â³äì³÷àëîñÿ ðàí³øå, íàéá³ëüø ïîâíà ñèñòåìà
ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â îõîïëþº äåâ’ÿòü ñîö³àëüíèõ íà-
ïðÿì³â, ç ÿêèõ äî ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ìàþòü ïðÿìå ÷è
íåïðÿìå â³äíîøåííÿ íàñòóïí³: ð³ä çàíÿòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³,
äîõîäè ³ ñïîæèâàííÿ, íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå â ÷àñòèí³
âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà), ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëü-
íà ð³âí³ñòü ³ ìîá³ëüí³ñòü.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ íîðìàòèâ³â º ñïîæèâ-
÷èé êîøèê. Ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â ñïîæèâ÷èé
êîøèê ä³ëèòüñÿ íà:

— êîøèê âàã³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðþâàí-
íÿ äèíàì³êè ñïîæèâ÷èõ ö³í;

— ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé êîøèê, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ðîçðàõî-
âóºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ îô³ö³éíî çàòâåðäæóºòüñÿ.

Ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé êîøèê ÿê ñîö³àëüíèé ³íäè-
êàòîð çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íèæíüî¿ ìåæ³ ìàëî-
çàáåçïå÷åíîñò³, àáñîëþòíî¿ ê³ëüêîñò³ á³äíèõ ëþäåé, à òà-
êîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâíî¿ îñíîâè äëÿ ðîçðàõóíêó
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿, äåÿêèõ
âèä³â ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò.

Ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà â Óê-
ðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ íàïðèê³íö³ 80-õ, ³ ñïî÷àòêó âêëþ÷àâ ó
ñåáå â îñíîâíîìó ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè,
ùî ÷àñòêà ïðîäîâîëüñòâà ó ñïîæèâ÷îìó êîøèêó ÷³òêî
âèçíà÷àº ì³ñöå êðà¿íè çà ð³âíåì ðîçâèòêó. Ó åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè
ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ñ³ì’¿ íå ïåðåâèùóº 30%. Â Óêðà¿í³
âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ ñêëàäàþòü á³ëüøå 60%, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íèçüêèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ.

Ì³í³ìàëüíèé ãàðàíòîâàíèé äîõîä ðîçðàõîâóºòüñÿ
äâîìà ìåòîäàìè: àáî çà äîïîìîãîþ îïèñàíîãî êîøèêà
íàáîðó òîâàð³â, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé íà â³äòâîðåííÿ
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ëþäèíè, àáî ÿê â³äñîòîê â³ä
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 
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ðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü», «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè òà
óãîäè», «Ïðî îïëàòó ïðàö³», «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì», «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðà-
õóâàííÿ», «Ïðî îñíîâè ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ³íâàë³ä³â
â Óêðà¿í³», «Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ» òîùî.

Îêð³ì çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíèì º ìå-
õàí³çì ðåãóëþâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Òàêèì ìåõàí³ç-
ìîì âèñòóïàº ïðîãðàìíà ³ íîðìîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü äåðæà-
âè â îñîá³ ¿¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â (ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ,
ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â).

Ó ñôåðó ïðîãðàìíî-íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âõîäÿòü íàïðÿìè:

— óìîâè ïðàö³ (îïëàòà, îõîðîíà ïðàö³, â³äïî÷èíîê);
— ñîö³àëüíà ïîë³òèêà (ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ïîë³òè-

êà ï³äòðèìêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, äèôåðåíö³àö³¿ äî-
õîä³â);

— çàéíÿò³ñòü (ðåºñòðàö³ÿ áåçðîá³òíèõ, ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðîôåñ³éíå ïåðåíàâ÷àííÿ);

— ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà (ðåãóëþâàííÿ ïåðåì³ùåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè çà êîðäîí ³ ç-çà êîðäîíó, ïðîãðàìè ïåðåñå-
ëåííÿ îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ òîùî);

— äåìîãðàô³÷íà ïîë³òèêà (âèïëàòè äîïîìîãè âàã³ò-
íèì, äîïîìîãè íà ä³òåé, ïðîãðàìè ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ).

Ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ïîä³ëÿþòü íà:
— àäì³í³ñòðàòèâí³ (íàïðèêëàä, ïðèéíÿòòÿ ïîñòàíîâ,

ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â, íàêàç³â, îô³ö³éíèõ ðîç’ÿñíåíü);
— îðãàí³çàö³éí³ (ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð, ñïîñîá³â âèêî-

íàííÿ ïðîãðàì);
— ô³íàíñîâ³ (íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, âèä³ëåííÿ

êðåäèò³â, íàäàííÿ ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè);
— åêîíîì³÷í³ (íàäàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ï³ëüã ïî ³ìïîðòó

àáî åêñïîðòó òîâàð³â ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíèõ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí).

Ïðîãðàìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí
çàëåæíî â³ä ¿õ ñïðÿìîâàíîñò³ ïîä³ëÿþòü íà äåðæàâí³,
ðåã³îíàëüí³ ³ ïðèâàòí³.

Äëÿ á³ëüø òî÷íî¿ ïîñòàíîâêè ìåòè â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè
³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ³íäèêà-
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Òåìà 12. ÑÎÖ²ÀËÜÍÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ

12.1. Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

12.2. Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ÿê ñóá’ºêòè

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

12.3. Ðîáîòîäàâö³ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ÿê ñóá’ºêòè ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà

12.4. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 

â Óêðà¿í³.

12.5. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îñíîâí³ íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ïîíÿòòÿ

Óãîäà, ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð ñòîð³í ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí,

ñîö³àëüíèé äîãîâ³ð, òðèïàðòèçì, ³íñòèòóàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà, íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ðîáîòîäàâåöü, îá’ºäíàííÿ íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â, îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â, îðãàíè ñîö³àëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà, ñîö³àëüíèé ä³àëîã, ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ.

12.1. Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøî¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè.
Ëþäñòâî âñå ãîñòð³øå â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ
òàêèõ ïðîáëåì ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, ï³äíåñåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Âñ³ âèùå îçíà÷åí³ ïðî-
áëåìè çíàõîäÿòüñÿ ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³. Âèð³øåí-
íÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä òèïó
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí êðà¿íè. 

ßê â³äîìî, â çàëåæíîñò³ â³ä ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â âèð³-
øåííÿ òðóäîâèõ ïðîòèð³÷ îñíîâíèìè òèïàìè ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí º ïàòåðíàë³çì ³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.
Ïàòåðíàë³çì õàðàêòåðèçóºòüñÿ æîðñòêèì äåðæàâíèì ðå-
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Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³
â³äîáðàæàþòü ñòàí âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ñòü óìîâ
ïðàö³, àëå â Óêðà¿í³ âîíè ïîêè ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãðà-
íè÷íî äîïóñòèì³ íîðìè êîíöåíòðàö³¿ øê³äëèâèõ ðå÷î-
âèí, øê³äëèâèõ óìîâ ïðàö³. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äëÿ Óê-
ðà¿íè íàéá³ëüø âàæëèâèì íîðìàòèâîì çàëèøàòüñÿ
ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïåíñ³¿.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà:

1. Àäàì÷óê Â.Â., Ðîìàøîâ Î.Â., Ñîðîêèíà Ì.Å. Ýêîíîìèêà è
ñîöèîëîãèÿ òðóäà: Ó÷åá. äëÿ âóçîâ. — Ì.: ÞÍÈÒÈ, 1999. —
Ãëàâà 17.

2. Ýêîíîìèêà òðóäà è ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ / Ïîä
ðåä. Ã.Ã. Ìåëèêüÿíà, Ð.Ï. Êîëîñîâîé. — Ì.: Èçä-âî ×åÐî,
1996. — Ãëàâà 2.

3. Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ: Çàêîí Óêðà¿íè // Çàêîíîäàâñò-
âî Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ ñòàíîì íà 25 òðàâíÿ 1999 ð. — Ê.: ²ñòè-
íà, 1999.

4. Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè: çàêîí Óêðà¿íè // Çàêîíîäàâñò-
âî Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ ñòàíîì íà 25 òðàâíÿ 1999 ð. — Ê.: ²ñòè-
íà, 1999.

Êîíòðîëüí³ çàïèòàííÿ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
2. Íàçâ³òü ôîðìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
3. Ïîÿñí³òü ñóòí³ñòü òàêèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí ÿê ñóá’ºêòè òà ð³âí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí.
4. Ðîçêðèéòå ïðèíöèïè ³ òèïè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
5. ßê³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí?
6. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ.
7. Â ÷îìó ïîëÿãàº êîíöåïö³ÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ?
8. Ïîÿñí³òü ïðîãðàìíî-íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí?
9. Íàçâ³òü ïîêàçíèêè, ÿê³ º ñîö³àëüíèìè ³íäèêàòîðàìè.
10. Íàçâ³òü íàïðÿìè ïðîãðàìíî-íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
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ö³âíèêè â îñîá³ ïðîôñï³ëîê òà ðîáîòîäàâö³, àáî âëàñíè-
êè. Êîæíà ç³ ñòîð³í ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âèêî-
íóº ïåâí³ ôóíêö³¿ ó ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³.

Äåðæàâà âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
— âèñòóïàº ãàðàíòîì ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ;
— âïðîâàäæóº ñîö³àëüíó ïîë³òèêó;
— îðãàí³çóº ³ êîîðäèíóº ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè;
— âèñòóïàº âëàñíèêîì (ðîáîòîäàâöåì);
— ðîçðîáëÿº ïðàâîâ³ òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿê³

ðåãëàìåíòóþòü ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè;
— º íåçàëåæíèì ðåãóëÿòîðîì ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðó-

äîâèõ â³äíîñèí;
— âèñòóïàº ñòîðîíîþ íà ïåðåãîâîðàõ, êîíñóëüòàö³ÿõ ç

ìåòîþ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ñîö³àëüíî¿, åêî-
íîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³.

Ïðîôñï³ëêè â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ôóíêö³é
âèêîíóþòü ôóíêö³¿:

— çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
— çàõèñò óìîâ ïðàö³ (òåõí³êà áåçïåêè òà îõîðîíà ïðàö³);
— çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³;
— ïðåäñòàâíèöòâà ïðè âåäåíí³ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâî-

ð³â, òîùî.
Ðîáîòîäàâö³ â îñîá³ ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â çàõè-

ùàþòü ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâ³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â, çîêðåìà:
— çàõèùàþòü ðèíêîâ³ â³äíîñèíè;
— çä³éñíþþòü ïðåäñòàâíèöòâî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ

êîíñóëüòàö³é òà ïåðåãîâîð³â;
— çä³éñíþþòü ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ â íàäàíí³ ï³ä-

ïðèºìöÿì êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã.
Îòæå, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî öå ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿
çëàãîäè çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ïðåäñòàâíèê³â
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â òà äåðæàâè ç óñ³õ
ïðîáëåì ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

12.2. Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ 
ÿê ñóá’ºêòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Ñóá’ºêò ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí — öå þðèäè÷íà,
àáî ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà âîëîä³º ïåðâèííèìè íîñ³ÿìè ïðà-

ãóëþâàííÿì ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïðîöåñ³â. Ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíèé ä³àëîã, ïîøóê êîìïðîì³ñó
ó çàäîâîëåíí³ ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ â³äíîñèí óñ³õ ñòîð³í
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî — öå ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ïðàö³âíèê³â, ðî-
áîòîäàâö³â òà äåðæàâè ñïðÿìîâàíå íà ñï³âðîá³òíèöòâî,
ïîøóê êîìïðîì³ñ³â, ï³äãîòîâêó ïðîïîçèö³é ùîäî ïðèé-
íÿòòÿ íèìè óçãîäæåíèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ùî âèðàæàº ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ó ñèñòå-
ì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Âîíî ïðîéøëî äîâãèé
øëÿõ ó ñâîºìó ðîçâèòêó. Äî ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè ëþä-
ñòâî éøëî ìàéæå âñþ ñâîþ ³ñòîð³þ. Âñ³ ïðîáëåìè ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí âèð³øóâàëèñÿ äâîìà øëÿõàìè: øëÿõîì áî-
ðîòüáè çà âëàäó, òîáòî êîíôë³êòîëîã³÷íèì, òà øëÿõîì
ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â — êîíñåíñóñíèì. Ïðè÷îìó ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïåðåâàæàâ êîíôë³êòîëîã³÷íèé øëÿõ âèð³øåííÿ
ïðîáëåì. Ïîñòóïîâî, ëþäñòâî ïðèéøëî äî êîíñåíñóñíî-
ãî øëÿõó. ²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî áóäü-ÿêèé êîíôë³êò çàê³í-
÷óâàâñÿ ïåðåãîâîðàìè, ùî âåëè äî ïðèìèðåííÿ ñòîð³í òà
óêëàäàííÿ ïåâíîãî äîãîâîðó.

Îñíîâîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º óãîäà, ñóñï³ëüíèé
äîãîâ³ð ñòîð³í ùîäî âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ ñï³â³ñíóâàí-
íÿ íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â. Â÷åííÿ ïðî ñóñï³ëü-
íèé äîãîâ³ð ðîçðîáëÿëè Ò. Ãîáñ, Ä. Ëîêê, Á. Ñï³íîçà,
Ä. Ä³äðî, Æàí-Æàê Ðóññî, ². Ô³õòå, À. Ñåí-Ñ³ìîí, Ð. Îóåí
òà ³íø³. 

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàñë³äê³â äîáðîâ³ëüíî¿ óãîäè º äåð-
æàâà. Ïðîáëåìàì äåðæàâîòâîðåííÿ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ Ïëàòîíà, Àðèñòîòåëÿ, Öèöåðîíà òà ³íøèõ ñòàðîäàâí³õ
ìèñëèòåë³â.

Ï³çí³øå ç’ÿâëÿºòüñÿ ñîö³àëüíèé äîãîâ³ð, ÿêèé ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ó
íàéâàæëèâ³øèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà: âèðîáíèöòâ³, îáì³í³,
ðîçïîä³ë³ òà ñïîæèâàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã. 

Îñíîâíèìè ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèñòóïàþòü: äåðæàâà, íàéìàí³ ïðà-
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öÿì, òà ðîá³òíèêàì ïîºäíóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïàðòíåðñòâà òà çëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³, ùî ñòàëî ïî-
÷àòêîì ñîö³àëüíî¿ äîêòðèíè êàòîëèöüêî¿ öåðêâè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè ³ñíóâà-
ëè îêðåì³ åëåìåíòàðí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
íà ðÿäó ç äåðæàâíî-ïàðò³éíèì ïàòåðíàë³çìîì, ùî çàáåç-
ïå÷óâàëî çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó çð³âíÿë³âêè âèð³øåííÿ
áàãàòüîõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ïðîáëåì.

Â Óêðà¿í³ áóëî ê³ëüêà åòàï³â, êîëè âèðîáíè÷³ â³äíîñè-
íè ôîðìóâàëèñÿ çà ïðèíöèïîì ñîö³ëüíîãî ïàðòíåðñòâà:

ó 1918 ð — çà óìîâ Óêðà¿íñüêî¿ íàðîäíî¿ ðåñïóáë³êè;
ó 1921–1928 ð çà óìîâ ÍÅÏó;
ç 1991 ð. çà óìîâ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.
Ó 1918 ð. ó Êèºâ³ áóëî óòâîðåíî Âñåóêðà¿íñüêó ðàäó

ïðîôñï³ëîê (Óöåíòðîïðîô). Â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ïðîô-
ñï³ëîê áóëà ïîêëàäåíà ºâðîïåéñüêà ñîö³àëüíà ìîäåëü-îð-
ãàí³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïðàöþþ÷èõ, îñíîâíèé ïðèíöèï
ÿêî¿ áóâ âèðîáíè÷èì (îäíå ï³äïðèºìñòâî — îäíà ïðîô-
ñï³ëêà).

Ïî÷èíàþ÷è ç 1948 ð. â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ òðèâàëî¿ ïåðåðâè
áóëà ïîíîâëåíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê ó ôîðì³ Óêðà¿í-
ñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ðàäè ïðîôñï³ëîê (Óêðïðîôðàäà).

6 æîâòíÿ 1990 ð. íà ² ç’¿çä³ ïðîôñï³ëîê íà áàç³ Óêð-
ïðîôðàäè áóëà óòâîðåíà Ôåäåðàö³ÿ íåçàëåæíèõ ïðîô-
ñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÍÏÓ). Ãîëîâíîþ ðèñîþ öüîãî îá’ºä-
íàííÿ áóëî ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ â³ä äåðæàâíèõ
îðãàí³â, ÂÖÐÏÑ.

Ó 1992 ð. íà ²² ïîçà÷åðãîâîìó ç’¿çä³ ÔÍÏÓ áóëà ïå-
ðåéìåíîâàíà íà Ôåäåðàö³þ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÏÓ),
ïðèéíÿòî Ñòàòóò ³ Ïðîãðàìó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî ïðèí-
öèïè ðîçâèòêó ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó.

Ó òðàâí³ 1991 ð. óòâîðåíî Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ
ñòðàéêîâèõ êîì³òåò³â (ÂÎÑÊ), ÿêå ïîò³ì çì³íèëî íàçâó íà
Âñåóêðà¿íñüêå îá’ºäíàííÿ ñîë³äàðíîñò³ òðóä³âíèê³â (ÂÎÑÒ).
×åðåç éîãî ðîçêîë ó 1995 ð. óòâîðèëîñÿ ùå Âñåóêðà¿íñüêå
ïðîôñï³ëêîâå â³ëüíå ïðîôîá’ºäíàíííÿ ñîë³äàðíîñò³ òðó-
ä³âíèê³â (ÂÏ ÂÎÑÒ).

Íèí³ â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðà ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî òðóäîâèõ
â³äíîñèí, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³â-
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âà ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Ñóá’ºêòàìè ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âèñòóïàþòü íàéìàí³ ïðàö³âíèêè,
îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â àáî ¿õ îðãàíè, ðîáîòî-
äàâö³, îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â àáî ¿õ îðãàíè, îðãàíè çà-
êîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ãðóïè ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí.

Ïåðøà ãðóïà — öå ïåðâèíí³ íîñ³¿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â (íàé-
ìàí³ ïðàö³âíèêè, ðîáîòîäàâö³, äåðæàâà). Äðóãà ãðóïà — öå
ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ îðãàíè (îá’ºäíàííÿ ðî-
áîòîäàâö³â, îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îðãàíè
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ). Òðåòÿ ãðóïà — îðãàíè ñîö³àëüíîãî
ä³àëîãó (Íàö³îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îðãà-
íè â ãàëóçÿõ, ðåã³îíàõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ). ×åòâåðòà ãðó-
ïà — öå îðãàíè, ÿê³ óñóâàþòü íàñë³äêè ìîæëèâèõ êîíô-
ë³êò³â, ïîïåðåäæàþòü çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí (ïðèìèðí³, ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, íåçàëåæí³
åêñïåðòè, àðá³òðè, òà ³íø³ ³íôîðìàö³éí³, êîíñóëüòàòèâí³
ôîðìóâàííÿ). 

Îäíèì ç îñíîâíèõ ³ íàéá³ëüø ìàñîâèõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí º íàéìàí³ ïðàö³âíèêè òà ¿õ ïðåä-
ñòàâíèöüê³ îðãàíè (äî 90% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ ìàº ñòàòóñ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó). Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè
º íàéá³ëüø íå çàõèùåíîþ ñòîðîíîþ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí ïîð³âíÿíî ç ðîáîòîäàâöÿìè. 

Íàéìàíèé ïðàö³âíèê — öå ô³çè÷íà îñîáà (ãðîìàäÿíèí),
ÿêà ïåðåáóâàº ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç ðîáîòîäàâöåì íà
ï³äñòàâ³ óêëàäåíîãî òðóäîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ³ áåç-
ïîñåðåäíüî âèêîíóº òðóäîâó ôóíêö³þ â³äïîâ³äíî äî ³ñíó-
þ÷èõ ðåãëàìåíò³â. 

ßêùî âäàòèñÿ äî ³ñòîð³¿, òî ìîæíà â³äì³òèòè, ùî øëÿõ
ôîðìóâàííÿ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é áóâ òÿæêèì ³ òðè-
âàëèì. Îäíèì ç ïåðøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî óçàêîíþ-
âàëè îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ
³íòåðåñ³â áóâ «Çàêîí ïðî ïðîôñï³ëêè» ïðèéíÿòèé â Àíã-
ë³¿ ó 1871 ð. Öåé çàêîí çàáîðîíèâ ñóäîâå ïåðåñë³äóâàííÿ
ïðîôñï³ëîê, óâ³â ¿õ äîáðîâ³ëüíó äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ.

Ï³çí³øå, ó 1891 ð. ó çâåðíåíí³ Ïàïè Ðèìñüêîãî Ëåâà
12 äî äóõîâåíñòâà òà â³ðóþ÷èõ çàïðîïîíîâàíî ðîáîòîäàâ-
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ëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè», «Ïðî îïëàòó ïðàö³», «Ïðî
îõîðîíó ïðàö³», «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» òà ³íø³. 

Ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí îñòàíí³ì ÷àñîì
â³äáóëèñÿ äåÿê³ çì³íè ó ïðîôñï³ëêîâîìó ðóñ³, ðåçóëüòà-
òîì ÿêèõ ñòàëî:

— âèçíà÷åííÿ ïðîôñï³ëîê ÿê îðãàí³çàö³¿ ³ç çàõèñòó
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

— «ðîçäåðæàâëåííÿ» ïðîôñï³ëîê;
— íîâå ïîë³òè÷íå ñàìîâèçíà÷åííÿ ïðîôñï³ëîê ó

ñóñï³ëüñòâ³, ùî âèðàæàºòüñÿ ó «íåéòðàëüíîñò³» ïðîôñï³-
ëîê ùîäî ïàðò³é ³ ðóõ³â, òà ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ïàðò³ÿìè
ëèøå ç êîíêðåòíèõ ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çàõèñ-
òó ³íòåðåñ³â ëþäèíè;

— çì³íà öåíòðàë³ñòñüêî¿ ñòðóêòóðè ïðîôñï³ëîê Óêðà¿-
íè íà ôåäåðàòèâíó;

— âèçíà÷åííÿ êîíôåäåðàòèâíîñò³ é ïëþðàë³çìó ïðîô-
ñï³ëêîâîãî ðóõó;

— â³äîêðåìëåííÿ â³ä íåâëàñòèâèõ ôóíêö³é ³ ìåòîä³â
ðîáîòè ïðîôñï³ëîê, òèõ, ÿê³ áóëè ïðèòàìàíí³ ïðîôñï³ë-
êàì çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â;

— çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
çàñîá³â êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â, óãîä, à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³
ñòðàéê³â ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç ðîáîòîäàâöÿìè, òîùî.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàâëåííÿ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè äî ïðîôñï³ëîê íåîäíîçíà÷íå, ùî ïîêà-
çàëî îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîâåäåíå Äåðæàâ-
íèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè ó 2001 ð. Íèí³ ó ïðîôñï³ëêàõ
ïåðåáóâàº çà ð³çíèìè îö³íêàìè 14–20 ìëí. îñ³á. 43%
îïèòàíèõ çàçíà÷èëè, ùî âîíè íàëåæàòü äî îðãàí³çàö³é,
ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â íà âèðîáíèöòâ³.
Çíà÷íî íèæ÷èì º ð³âåíü íàëåæíîñò³ äî íèõ ìîëîäèõ
ïðàö³âíèê³â (18–29 ðîê³â) òà òèõ êîìó ïîíàä 55 ðîê³â. Çà-
ãàëîì ñòàâëåííÿ äî ïðîôñï³ëîê ïîçèòèâíå (40% îïèòà-
íèõ). Ïðè÷îìó ð³âåíü äîâ³ðè äî ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³-
çàö³é âèùèé ñåðåä îñ³á â³êîì 50–54 ðîêè. Ìîëîäü ó â³ö³
18–29 ðîê³â äîâ³ðÿº öèì îðãàí³çàö³ÿì ìåíøå. Â ö³ëîìó
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ïðîôñï³ëîê äîì³íóº íàä íåãà-
òèâíèì. Íàéá³ëüø âàãîìó ðîëü íà äóìêó îïèòàíèõ â³ä-
³ãðàþòü ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ (37%
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íèê³â º òàêîþ. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñóá’ºêòîì âèñòóïàº
ñàì ïðàö³âíèê, ÿê íîñ³é ïåðâèííîãî ïðàâà ó ñòîñóíêàõ ç
ðîáîòîäàâöåì. Äðóãèì ñóá’ºêòîì º îðãàí³çàö³ÿ íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â — ì³ñöåâà îðãàí³çàö³ÿ ïðîôñï³ëêè â îñîá³ —
ïðîôñï³ëêîâîãî êîì³òåòó. Êð³ì ïðîôñï³ëîê ³íòåðåñè íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè ðàäè òðóäîâèõ
êîëåêòèâ³â, îêðåì³ ïðàö³âíèêè, ÿêèì äåëåãîâàíà ÷àñòèíà
ïîâíîâàæåíü êîëåêòèâó.

Íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ ñóá’ºêòîì ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèõ â³äíîñèí, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â º ¿õ îðãàí³çàö³¿ ³ îá’ºäíàííÿ — ïðîôñï³ëêè.

Íà ðàéîííîìó, ì³ñüêîìó ð³âí³ ïðåäñòàâíèöòâî íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ÷èñëåííèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ïðîôñï³ëîê. 

Íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ìàþòü ñâî¿
ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè (ãàëóçåâ³ ïðîôñï³ëêè).

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ïðåäñòàâëÿº äåê³ëüêà äåñÿòê³â ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºä-
íàíü, ãàëóçåâèõ ³ ôàõîâèõ ïðîôñï³ëîê.

Íàéàêòèâí³øèìè ñåðåä ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê â Óêðà¿-
í³ º ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
(ÏÏÂÏ) òà ã³ðíè÷îðóäíî¿ ãàëóçåé (ÍÏÃ).

Ó íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íàéá³ëüøèì ïðîô-
ñï³ëêîâèì îá’ºäíàííÿì º Ôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê ïðàö³â-
íèê³â êîîïåðàòèâíèõ òà ³íøèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà.

Áàçîâå ïðîôñï³ëêîâå ïðàâî — ïðàâî íà ñâîáîäó àñî-
ö³àö³é (îá’ºäíàíü) òà ïðàâî íà êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè
â³äîáðàæåíå ó êîíâåíö³ÿõ ÌÎÏ ¹87, 98, 154. Ïðîôñï³ë-
êîâ³ ïðàâà ì³ñòÿòüñÿ â Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè,
ùî ïðèéíÿòà Ãåíåðàëüíîþ àñàìáëåºþ ÎÎÍ 10 ãðóäíÿ
1948 ð. Ïðàâî íà ñòðàéê â³äîáðàæàºòüñÿ â ªâðîïåéñüê³é
ñîö³àëüí³é õàðò³¿ òà Ì³æàìåðèêàíñüê³é õàðò³¿ ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é.

Â Óêðà¿í³ îñíîâíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, ùî ðåã-
ëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê º:

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê âè-
ð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â (êîíôë³êò³â)»; Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õ ïðàâà òà ãàðàíò³¿
ä³ÿëüíîñò³»; Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ; Çàêîíè «Ïðî êî-
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íîâîãî òèïó â Óêðà¿í³ ñòàâ Ñîþç ï³äïðèºìö³â Êðèìó,
ÿêèé áóëî ñòâîðåíî ó 1989 ð. Ó 1990–1991 ðð. â Óêðà¿í³
íà âñ³é ¿¿ òåðèòîð³¿ ñòâîðþºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîþç³â,
ñï³ëîê, àñîö³àö³é ðîáîòîäàâö³â, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà òåðèòîð³àëüíîþ, ãàëóçåâîþ, ôàõîâîþ îçíà-
êàìè.

Ïîò³ì ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ îá’ºä-
íàííÿ. Á³ëüø³ñòü ñòâîðåíèõ àñîö³àö³é ðîáîòîäàâö³â îá’ºä-
íàëèñÿ ³ ñòàëè ÷ëåíàìè òàêèõ îðãàí³çàö³é ÿê Óêðà¿íñüêèé
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ñï³ëêà îðåíäàð³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â Óêðà¿íè, Ñï³ëêà ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ ïðèâàòèçîâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ó 1998 ð. çà ð³øåííÿì Óñòàíîâ÷îãî ç’¿çäó îá’ºäíàíü
ðîáîòîäàâö³â áóëî ñòâîðåíî Êîíôåäåðàö³þ ðîáîòîäàâö³â
Óêðà¿íè. Îñíîâíèì ¿¿ çàâäàííÿìè º:

— ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó
çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

— êîîðäèíàö³ÿ ä³é ÷ëåí³â Êîíôåäåðàö³¿ ó ïîñèëåíí³ ¿õ
âïëèâó íà ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îõîðîíè ïðàö³ òîùî;

— ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà;
— íàäàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ÷ëåíàì

êîíôåäåðàö³¿ òà ñïðèÿííÿ ðîáîò³ îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â.
Çàñíîâíèêàìè ³ ïåðøèìè ÷ëåíàìè Êîíôåäåðàö³¿ ðî-

áîòîäàâö³â Óêðà¿íè áóëè: Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâ-
ö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ñï³ëêà îðåíäàð³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿-
íè, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ, Ñï³ëêà ìàëèõ,
ñåðåäí³õ ³ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, Àñîö³àö³ÿ
ðîáîòîäàâö³â òîðã³âë³ ³ êîìåðö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè, Ñï³ëêà þðèñò³â Óêðà¿íè. Ï³çí³øå äî ñêëàäó Êîíôå-
äåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè ââ³éøëè: Óêðà¿íñüêà àñî-
ö³àö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, Ñîþç õ³ì³ê³â Óêðà¿íè,
Àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, Àñîö³àö³ÿ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â Óêðà¿íè, Àñîö³àö³ÿ óêðà¿íñüêèõ áàí-
ê³â, Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ìåòàëåâîãî áðóõòó, Óêðà¿íñüêà
àñîö³àö³ÿ ñïðèÿííÿ îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, Óêðà¿í-
ñüêà àñîö³àö³ÿ ðîáîòîäàâö³â çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàòèçàö³¿,
Àñîö³àö³ÿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè «Óêðñóäïðîì», Ë³ãà
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè. 
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îïèòàíèõ), ïîò³ì ïðîôñï³ëêè ãàëóçåâîãî ð³âíÿ (10%),
ïîò³ì òåðèòîð³àëüí³ — 2%. Ð³âåíü äîâ³ðè äî òðàäèö³éíèõ
ïðîôñï³ëîê òðîõè âèùèé í³æ äî íîâèõ. 

12.3. Ðîáîòîäàâö³ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ÿê ñóá’ºêòè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Îêð³ì íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêòîì ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèõ â³äíîñèí º ðîáîòîäàâåöü. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â» ðîáîòîäàâåöü —
öå âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ íåçàëåæ-
íî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ãàëóçåâî¿ íàëåæ-
íîñò³ àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí ÷è ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà âèêîðèñòîâóº íàéìàíó ïðàöþ.

Ðîáîòîäàâåöü â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
âèçíà÷àº îáñÿãè ³ ñòðóêòóðó ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, çàëó-
÷àº ¿¿ äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç ìåõàí³çì ðèíêó
ïðàö³, óêëàäàº ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³íäèâ³äóàëüí³
òðóäîâ³ äîãîâîðè, âåäå ïåðåãîâîðè ç ïðåäñòàâíèöüêèìè
îðãàíàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òîùî.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ñòàíîâèùå ðî-
áîòîäàâö³â çàçíàº òàêèõ çì³í:

— ï³äïðèºìö³ ñòàþòü âñå á³ëüø âïëèâîâèì ôàêòîðîì
ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

— âëàäà ï³äïðèºìö³â íàä òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ñòàº
âñå á³ëüø îáìåæåíîþ, çìåíøóþòüñÿ ¿õ ìîæëèâîñò³ ôîð-
ìóâàòè óìîâè òðóäîâèõ äîãîâîð³â;

— ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ïåðâèí-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, â³äõ³ä â³ä æîðñòêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ôîðì ³
ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïåðåõ³ä äî êîëåêòèâíî¿
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèÿâëåííÿ ³í³ö³àòèâè íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â òîùî.

Äëÿ çàõèñòó ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â ðîáîòî-
äàâö³ ñòâîðþþòü ñâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ. Â Óêðà¿í³
â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ ïåðåâàæíî íà
äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ïîòðåáè ó ñòâîðåíí³ îá’ºäíàíü ðîáî-
òîäàâö³â íå ³ñíóâàëî. Ïåðøîþ îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â
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ñòðàõóâàííÿì, ñàíàòîðíî-êóðîðòíèìè òà ³íøèì óñòàíî-
âàìè, âîíè çä³éñíþâàëè êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì òðóäî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà, òîùî.

Ç íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïîì³òíîþ º çì³íà
äåÿêèõ ôóíêö³é ïðîôñï³ëîê, çîêðåìà â³äõ³ä â³ä ïàòðîíàòó
äåðæàâè, óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â òà òàðèôíèõ
óãîä. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîçïî÷àâñÿ íîâèé äëÿ Óêðà¿íè
áàãàòîâèì³ðíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí, âëàñòèâèõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³é ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³. Ç’ÿâëÿþòüñÿ âåðñòâè âëàñíèê³â òà ¿õ îðãàí³çàö³é.
Âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ îäíîãî ç íàéãîëîâ-
í³øèõ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà — ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà.

Îðãàíè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.
²íñòèòóàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ïî-

÷àëàñÿ ç³ ñòâîðåííÿ ïåðøîãî éîãî îðãàíó — Óêðà¿íñüêîãî
êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
(ÓÊÊÑÇÍ) çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ».

ÓÊÊÑÇÍ — öå ïîñò³éíî ä³þ÷èé òðèñòîðîíí³é îðãàí,
óòâîðåíèé íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ³
ïðèéíÿòòÿ ïîãîäæåíèõ ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ ïîë³òè-
êè çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî êîì³òåòó º
éîãî ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ é óäîñêîíàëåíí³ ïðàâîâî¿ ³ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ïðàö³, ó ðîçðîáö³ ³ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ òà
äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü ãîñïîäàðñü-
êèõ, ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ³ äåðæàâè ùîäî ïîøóêó
øëÿõ³â çàïîá³ãàííÿ áåçðîá³òòÿ, ðåãóëþâàííÿ ì³æòåðè-
òîð³àëüíîãî òà ì³æãàëóçåâîãî ðîçïîä³ëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
òîùî.

Íàñòóïíèì îðãàíîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàëà
Íàö³îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ÍÐÑÏ), ÿêà
áóëà ñòâîðåíà çà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ó 1993 ð.

ÍÐÑÏ — öå ïîñò³éíî ä³þ÷èé òðèñòîðîíí³é îðãàí, ùî
ä³º íà äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó ð³âíÿõ,
ðîçãëÿäàº ïðîåêòè çàêîí³â, ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, âíîñèòü
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðàòèô³êàö³¿ Óêðà¿íîþ êîíâåíö³é ÌÎÏ.
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Ïðàâîâ³ çàñàäè ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é
ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ îá’ºäíàíü ðåãëàìåíòóþòüñÿ Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â», ïðèéíÿòèì ó
òðàâí³ 2001 ð.

Íèí³ â Óêðà¿í³ âæå ³ñíóº äîñèòü ðîçãàëóæåíà ñòðóêòó-
ðà îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ îá’ºäíàíü, ùî ä³þòü çà
òåðèòîð³àëüíîþ àáî ãàëóçåâîþ îçíàêîþ ³ ìàþòü ñòàòóñ
ì³ñöåâèõ ³ îáëàñíèõ. Ðàçîì ç òèì íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè
ïîð³âíÿíî âèùîãî ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³é ïðåä-
ñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, í³æ ðîáîòî-
äàâö³â. Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
ÿê ïîâíîö³ííèõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óê-
ðà¿í³ áóäå ùå äîñèòü òðèâàëèì ³ ñêëàäíèì. 

12.4. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íåìîæëèâèé áåç ³í-
ñòèòóàë³çàö³¿ éîãî ñòîð³í. Ï³ä ³íñòèòóàë³çàö³ºþ çàçâè÷àé
ðîçóì³þòü êîìïëåêñ óñòàíîâ, â ÿêèõ îáðàí³ ÷ëåíè ãðóï
îòðèìóþòü ïðàâî íà âèêîíàííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
äîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ ïîòðåá, äëÿ ðåãóëþ-
âàííÿ ïîâåä³íêè ÷ëåí³â ãðóï. 

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ³íñòóòèàë³çàö³¿ áóëè:
— âèíèêíåííÿ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó íîâèõ òè-

ïàõ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— ðîçâèòîê íåîáõ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñî-

ö³àëüíèõ íîðì;
— ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äàìè íîâèõ ñîö³àëüíèõ

íîðì ³ ö³ííîñòåé, ôîðìóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ñèñòåìè ïî-
òðåá îñîáèñòîñò³, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ³ î÷³êóâàíü.

Çàâåðøåííÿì ïðîöåñó ³íñòèòóàë³çàö³¿ º ³íòåãðàö³ÿ íî-
âîãî âèäó ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó âè-
ðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè òðàäèö³éíèìè ñîö³àëüíè-
ìè ³íñòèòóòàìè áóëè ïðîôñï³ëêè. Âîíè âèñòóïàëè ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ¿ì
áóëè ïåðåäàí³ äåðæàâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì

— 176 —



— ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ;
— ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó.
Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè â óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ ñî-

ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñó-
ñï³ëüñòâà º:

— â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè ïîòðå-
áàì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ;

— áàëàíñ â çàãàëüíîíàö³îíàëüí³é ïîë³òèö³ ì³æ äåðæàâ-
íîþ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ³íäèâ³äóàëüíè-
ìè ³ ïðèâàòíèìè éîãî ôîðìàìè;

— çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ïðèéíÿòòÿ òà âïðîâàäæåí-
íÿ â ïðàêòèêó â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;

— ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;

— çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ñîö³àëüíèõ ïàðò-
íåð³â ÿê ïëàòíèê³â ³ îäåðæóâà÷³â â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíèì
ñòðàõóâàííÿì;

— ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ðîç-
ïîä³ëîì ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ö³ëüî-
âå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;

— çáèðàííÿ ³ îáë³ê ñòðàõîâèõ âíåñê³â;
— ì³í³ì³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ïðè çàáåçïå÷åí-

í³ âèñîêîãî ð³âíÿ íàäàííÿ ïîñëóã;
— çíàííÿ ñâî¿õ ïðàâ ïëàòíèêàìè ³ îäåðæóâà÷àìè;
— àâòîíîìí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òîùî. 
Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-

âàííÿ âèñòóïàþòü:
— óðÿä, óñòàíîâè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (äåðæàâí³ ³

ïðèâàòí³);
— ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè (ðîáîòîäàâö³ ³ íàéìàí³ ïðàö³â-

íèêè òà îðãàí³çàö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ¿õ ³íòåðåñè).
Óðÿä ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ôóíêö³¿ âèêîíàâ÷î¿ òà çà-

êîíîäàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè. Ïàðëàìåíò çàáåçïå÷óº çàêîíî-
äàâ÷ó áàçó ³ ñë³äêóº çà ðåçóëüòàòàìè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ, çä³éñíþº âïëèâ íà ïîë³òèêó óðÿäó é ä³¿
ì³í³ñòåðñòâ. Çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿäó ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åí-
í³ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè.

Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çä³é-
ñíþº àâòîíîìíèé, àáî íàï³âàâòîíîìíèé äåðæàâíèé îð-
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Äî ñêëàäó ÍÐÑÏ âõîäÿòü íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ ïî 22
ïðåäñòàâíèêè â³ä óðÿäó, îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â ³ ïðîô-
ñï³ëîê Óêðà¿íè.

Ó ñâî¿é ðîáîò³ ÍÐÑÏ êåðóºòüñÿ ïðèíöèïàìè îáîâ’ÿç-
êîâèìè äëÿ êîæíî¿ ç òðüîõ ñòîð³í: çàêîííîñò³, äîáðîâ³ëü-
íîñò³, ð³âíîïðàâíîñò³, ïàðèòåòíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâà, âçàº-
ìîïîâàãè, ïð³îðèòåòíîñò³ ïðèìèðíèõ ïðîöåäóð.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ÍÐÑÏ º ðîçðîáêà çàñàä ôîðìóâàííÿ
îñíîâ íîâîãî ìåíòàë³òåòó ³ ïîâåä³íêè ñîö³àëüíèõ ïàðò-
íåð³â íà âñ³õ ð³âíÿõ â³ä íàö³îíàëüíîãî äî âèðîáíè÷îãî
øëÿõîì: ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, êîíñóëüòàö³é, ïåðåãîâîð³â,
çàïîá³ãàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèì êîíôë³êòàì.

Íèí³ â Óêðà¿í³ îñîáëèâî íàãàëüíîþ ñòàëà ïðîáëåìà
ðåã³îíàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, òîáòî ïîøóê øëÿ-
õ³â óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ñàìå íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Äëÿ öüîãî ñòâîðþþòüñÿ Ðåã³îíàëüí³
ðàäè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îñíîâíèìè ¿õ ôóíêö³ÿìè º
â³äñòåæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³, çà-
ïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êîíôë³êò³â, ñïðèÿííÿ çáàëàíñó-
âàííþ ³íòåðåñ³â òà ìîæëèâîñòåé óñ³õ ñòîð³í ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ïåðøà îáëàñíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà áóëà ñòâî-
ðåíà â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³. Íà ïî÷àòêó 2000 ð. â êðà¿í³
ðàäè âæå ä³ÿëè ó 25 ðåã³îíàõ. Â öåíòð³ ¿õ óâàãè âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ ñôåðè: óêëàäàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ óãîä ì³æ ïðîôñï³ëêàìè é îáëàñíèìè äåðæàâíè-
ìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, â³äñòåæåííÿ çì³í íà ðèíêó ïðàö³,
çàïîá³ãàííÿ ìàñîâîìó âèâ³ëüíåííþ ïðàöþþ÷èõ.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì, ùî
ñïðèÿº óïðàâë³ííþ ïåâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñîö³àëüíî¿
ñôåðè çà äîïîìîãîþ àêòèâíîãî ïðåäñòàâíèöòâà â íèõ ñî-
ö³àëüíèõ ïàðòíåð³â. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ³íñòèòóö³é º ñèñ-
òåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ¿¿ ï³äñèñòåìè. Âèä³ëÿþòü
ï’ÿòü ï³äñèñòåì ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ:

— ñòðàõóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ íåïðàöåçäàò-
í³ñòþ òà âèòðàòàìè ïîâ’ÿçàíèìè ç íàðîäæåííÿì òà ïîõî-
âàííÿì;

— ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ;
— ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ;
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ñüêîìó ñîþç³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ´ðóíòóºòüñÿ íà äâîõ
îñíîâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ:

1. Êîì³ñ³ÿ ç åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü (ÊÅÑÏ),
ÿêà ôóíêö³îíóº â ªâðîñîþç³ ó ôîðì³ òðèñòîðîííüîãî ïàð-
ëàìåíòó ³ ñóïðîâîäæóº çàêîíîäàâ÷ó ä³ÿëüí³ñòü êîì³ñ³¿ ªâ-
ðîñîþçó, ð³øåííÿ ö³º¿ êîì³ñ³¿ íå º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ êî-
ì³ñ³¿ ªâðîñîþçó, âîíè íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð;

2. ªâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíèé ä³àëîã, ÿêèé ³ñíóº ÿê
êîíñóëüòàòèâíèé îðãàí.

Äî ñêëàäó ÊÅÏÑ âõîäÿòü 222 ïðåäñòàâíèêè êðà¿í-÷ëå-
í³â ªÑ.

Îñíîâí³ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ªâðîï³
ïðåäñòàâëåí³ îá’ºäíàííÿìè ðîáîòîäàâö³â òà îá’ºäíàííÿ-
ìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. ²íòåðåñè ðîáîòîäàâö³â ïðåä-
ñòàâëÿº äâ³ îðãàí³çàö³¿: UNICE òà ÑÅÅÐ. 

UNICE (Àñîö³àö³ÿ ªâðîïåéñüêèõ ñï³ëîê ïðîìèñëîâö³â òà
ðîáîòîäàâö³â — ÀªÑÏÐ) — öåíòðàë³çîâàíèé ïðåäñòàâ-
íèöüêèé îðãàí ºâðîïåéñüêèõ ñï³ëîê ïðîìèñëîâö³â òà ðî-
áîòîäàâö³â ñòîñîâíî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Â ö³é àñî-
ö³àö³¿ ïðåäñòàâëåí³ íå ò³ëüêè ñï³ëêè ðîáîòîäàâö³â êðà¿í
ªÑ, à é êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³, òàêèõ ÿê Òóðå÷÷èíà, Ê³ïð, Ìàëüòà, Ñàí-Ìàð³íî,
×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³.

ÀªÑÏÐ áóëà ñòâîðåíà ó 1958 ð. Îñíîâíå çàâäàííÿ
ÀªÑÏÐ — ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ïðîìèñëîâîñò³ çàõ³ä-
íîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â óñ³õ ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçÿõ ñòî-
ñîâíî ªâðîñîþçó òà éîãî ñòðóêòóð (Êîì³ñ³¿ ªâðîñîþçó,
Ðàäè ªâðîïè, Ðàäè ì³í³ñòð³â, ªâðîïàðëàìåíòó òà êîì³ñ³¿
ç åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü).

ÑÅÅÐ — ªâðîïåéñüêèé öåíòð äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè (ªÖÄÑÅ). Íàðÿäó ç ÀªÑÏÐ âèñòóïàº äðóãîþ îðãà-
í³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â, ÿêà ïðåäñòàâëåíà â ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íîãî ä³àëîãó.

Ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâ³ ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
ó ªâðîïåéñüêîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, òà àñîö³àö³¿ â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³ ïðåäñòàâëÿº ªâðîïåéñüêå îá’ºäíàíííÿ ïðîôñï³ëîê
(ªÎÏ). Öå îá’ºäíàííÿ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é ç 28
êðà¿í ªâðîïè, äå â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçü-
êî 57 ìëí. ÷ëåí³â.
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ãàí (óïðàâë³ííÿ àáî ðàäà ïîïå÷èòåë³â), äî ñêëàäó ÿêîãî
âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè óðÿäó, ðîáîòîäàâö³â, íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â òà ³íø³ ïðåäñòàâíèêè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ º ìåõàí³ç-
ìîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Íàëàãîäæåííÿ ¿¿ ò³ëüêè ïî÷àëî-
ñÿ, ñòàíîâëåííÿ ¿¿ ïðàâîâî¿ áàçè òðèâàº.

12.5. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿

Ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì ó äâàäöÿòîìó
ñòîë³òò³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþâàëîñÿ íà ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî. Ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñóïðîâîä-
æóâàëîñÿ âèíèêíåííÿì â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é. Ïåðøîþ
íàéá³ëüø êðóïíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî çàáåçïå÷óâàëà ñèñòå-
ìó ãàðàíò³é ïðàâ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí ñòàëà Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³
(ÌÎÏ), ÿêà áóëà ñòâîðåíà ó 1919 ð. Ö³ºþ îðãàí³çàö³ºþ
ñôîðìóëüîâàí³ çàãàëüí³ ïðàâà ëþäèíè, çîêðåìà: 

— ïðàâî íà ïðàöþ òà çàéíÿò³ñòü;
— ïðàâî íà çàðîá³òíó ïëàòó;
— ïðàâî íà áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³; 
— ïðàâî íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.
ÌÎÏ ï³äïîðÿäêîâàíà ÎÎÍ, âèñòóïàº ÿê ñïåö³àë³çîâà-

íå àãåíòñòâî ÎÎÍ ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ
òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ÌÎÏ öå íîðìîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ó
ãàëóç³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Çà ³ñòîð³þ ¿¿ ³ñíóâàííÿ ðîçðîá-
ëåíî ³ ïðèéíÿòî 181 êîíâåíö³þ òà 188 ðåêîìåíäàö³é, ùî
ñêëàäàþòü òàê çâàíèé «Ì³æíàðîäíèé êîäåêñ ïðàö³».

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåÿê³ äîêóìåíòè ÎÎÍ òàêîæ ñòî-
ñóþòüñÿ ïèòàíü òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íàïðèêëàä: Ãåíåðàëü-
íîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ (10.12.1998 ð.) ïðèéíÿòà Çàãàëüíà
Äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè.

Îñê³ëüêè Óêðà¿íîþ âçÿòî êóðñ íà ³íòåãðàö³þ ó ªâðî-
ïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, òî ö³êàâî ðîçãëÿíóòè çàñàäè ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Â ªâðîïåé-
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êëàä, â äåÿêèõ êðà¿íàõ (îñîáëèâî â ²òàë³¿) ââàæàºòüñÿ, ùî
â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äìèðàº çàõèñíà ôóí-
êö³ÿ ïðîôñï³ëîê. Ó ïðàêòèêó òðóäîâèõ â³äíîñèí øèðîêî
âò³ëþºòüñÿ ñèñòåìà ³íäèâ³äóàëüíèõ òðóäîâèõ êîíòðàêò³â,
ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ÿêèõ íàéìàíèé ïðàö³âíèê ìîæå ñàì
çâåðíóòèñÿ äî ñóäó ³ çàõèñòèòè ñåáå. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â îá’ºäíàíèõ ó ïðîôñï³ëêè ñêëàäàº â öèõ êðà¿íàõ
áëèçüêî 30%.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè ÎÅÐÑ (Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó) ïåðåâàãó íå ìîæíà íà-
äàòè æîäí³é ç öèõ ìîäåëåé, êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ íåäî-
ë³êè òà ïåðåâàãè. Ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî
ä³àëîãó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèõ â³äíîñèí äàíî¿ êðà¿íè. Íåîáõ³äíî, ùîá ìîäåë³ áóëè
ãíó÷êèìè, ìîãëè øâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íåîáõ³ä-
íèõ çì³í ì³æíàðîäíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òåíäåíö³¿, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ñîö³àëü-
íîìó ïàðòíåðñòâ³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî öåíòðàë³çîâàí³ ìîäåë³
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîñòóïàþòüñÿ äåöåíòðàë³çîâàíèì.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà

1. Æóêîâ Â. Ñêóðàò³âñüêèé Â. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â Óê-
ðà¿í³. — Ê.: Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, 2000. — 200 ñ. 

2. Êîëîò À. Òåîðåòè÷í³ é ïðèêëàäí³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ ³
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Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2001. — 359 ñ.

4. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî / Ñ.Â. Áàêóìåíêî, ².ª. Ëåâåíåöü.
Íàâ÷. ïîñ³áíèê. — Ê., 1999.

5. Óêðà¿íåöü Ñ. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â Óêðà¿í³: ïåðñïåêòè-
âè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. —
1998. — ¹2.
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Îñíîâí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Çà ìåõàí³çìîì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äîãîâ³ðíîãî

ïðîöåñó ó ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà (ä³àëîãó).

Ïåðøà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì öåíò-
ðàë³çàö³¿ äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó. Öÿ ìîäåëü çàñòîñîâóºòüñÿ
ó êðà¿íàõ ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, Áåëüã³¿, Äàí³¿, Í³äåðëàíäàõ,
Íîðâåã³¿, Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿, Àâñòð³¿. Â öèõ êðà¿íàõ áóëî âò³-
ëåíî ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèé ïðèíöèï «òðèïàðòèçìó ÌÎÏ»,
çàâäÿêè ÿêîìó âñ³ ð³øåííÿ ùîäî ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ïðèéìàþòüñÿ çà àêòèâíî¿ ðîë³ âëàäíèõ ñòðóêòóð òà
çà ó÷àñòþ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â. Ñòðàòåã³÷íèé òðè-
êóòíèê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïåðåáóâàº íà íàéâèùî-
ìó îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³. Óêàçè ùî òóò âèðîáëÿþòüñÿ,
ñòàþòü îñíîâîþ äëÿ ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ. Îá’ºäíàííÿ
ïðàö³âíèê³â ó ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè â ñêàíäèíàâñüêèõ
êðà¿íàõ äîñÿãàº 90%.

Äðóãà ìîäåëü íàéá³ëüø òèïîâà äëÿ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿
ªâðîïè (²òàë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿, Øâåéöàð³¿, Àíãë³¿,
²ðëàíä³¿). Ó öèõ êðà¿íàõ, ÿê ïðàâèëî, íå ñòâîðþþòüñÿ íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîñò³éíî ä³þ÷³ îðãàíè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Óðÿäè êðà¿í ïåð³îäè÷íî ïðîâîäÿòü êîíñóëü-
òàö³¿ ç íàö³îíàëüíèìè îá’ºäíàííÿìè ïðîôñï³ëîê ³ ðîáî-
òîäàâö³â. Ñï³ëüí³ ð³øåííÿ íà öüîìó ð³âí³ ìàéæå íå ïðèé-
ìàþòüñÿ, ³íîä³ óêëàäàþòüñÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ óãîäè ç
îêðåìèõ ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ãîëîâíèé òðèêóò-
íèê ïåðåãîâîð³â ïðîõîäèòü ïåðåâàæíî íà ðåã³îíàëüíîìó
òà ãàëóçåâîìó ð³âíÿõ. ×ëåíñòâî ó ïðîôñï³ëêàõ â öèõ êðà¿-
íàõ äåùî ìåíøå, í³æ ó êðà¿íàõ ïåðøî¿ ìîäåë³ ³ äîñÿãàº
â³ä 30 äî 60%.

Òðåòÿ ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í, â ÿêèõ ïåðåãîâîð-
íèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ.
Ìîäåëü âëàñòèâà äëÿ êðà¿í: ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, Ãðåö³¿ à òà-
êîæ ÑØÀ òà ßïîí³¿. Öå îçíà÷àº, ùî îðãàí³çàö³ÿ âëàñíèê³â
(ðîáîòîäàâö³â) íå âòðó÷àºòüñÿ ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñè-
íè, íàïðèêëàä, ÿê ó ÑØÀ òà ßïîí³¿. Ó öèõ êðà¿íàõ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ïðèíèæåííÿ ðîë³
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, ïðàãíåííÿ óñóíóòè ïðîôñï³ëêè â³ä
âïëèâó íà ïðîöåñ àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Íàïðè-
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