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ПЕРЕДМОВА

� ����$	�	� �	 ��
�	��$ ��$
����� �	��	��&�

� �����-

����� 	��
�����
� �	��� ���
���, ��	�������� 
	�� ���$	�� �	
������

�, ��� �	�����&�� �
#	� �
�	����� � ���	��� �� 
����,
�����
�$ �	 ����
�$ ���	�. (� ��	
	���
	 �������	 �	 ��
�-
�	����� ��	
	���
	�	 
���� �����
	��� ����������� �� 
��-
��
	� ��������
� � �� ��	�����
�$ ���. (� ���
� 
� 	��
��� �-
�	! 
��� �	��	�����	� �����
	��� ����������� �	������ �� 	��
 ��
�������$ ������ ��	
	���
	�	 
����.

��	��

� ������ 
�����
	� �
�	����� 
 �������
����
������

� ������������� �	������ �
�
	 �	�#��&� � �	�����&�
���

� 
���� �$ �����
	���. )���������� �������� �����$ ��-
�����
�$ ���$	��� �	 �	�	 ���	���� � ��$��

�� ���	� �	��	�	-
�	 ��
��!��
��. )�
���� 
	�� 
�����
� ���

�, ��� �� 
���
��
� �	�
�#
�	�	 �����	��% �	��	����
	�	 �����������, �	�	
�	
����
�	���	�	!
	��� � ��������
	�	 �	��
����. *�	
	���-

�� 
��� ��� ����# ���
	 �	�’��
�� � ��
������ ������
�� �
��������
	�	 ��
��!��
��. )�� �� 
� �	��	 
� ����
��� 
 �����
��	�	 �	���
��, ���� ����
��
�� ��� �����
��� �������
	����
«����� � ����», «*�	
	��� �����������», «+�
��!��
� 	��
�-
����» ��%�$ 
����
�$ ������ �	��	����
	�	 ��	���&.

�
�
�� ���� � �	����	� ��	
	���
	�	 
���� �	��	�����	�
�����
	��� ����������� �	������ ���	�	�! 	��

�$ �’��������� �
����#� �	��� ��	���� ��	���	�� +. /. '�
	�, :. :. ;���	�,
<. /. =����
�	, /. >. ��������	�, /. �. '�
� � �
#� �����!
� �
������
�
� ���
�-��	
	�����.

���	� �	���
�� ���� ��	� 	�
	�
� ���

� � �	��, %	� �	�-
����� ���
�, ��� ��������� � 	��

� �	�� � ���	���� ��	
	���
	�	

���� �����
	��� �	��	�	�	 �����������, �	���� 
����� ��
��	��	
��

�, ���
��&���� ��� ��	�� 
 ����
�$ ���	�$ ��
�-
�!��
��.

?��

� ��	��� ��	
	���
	�	 
���� � �	���
��� ������
	 
�
�	�����&����, �� �� �	
� � �����
��� ��� 
���� �����
	��� ���-
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�������� ���$ ������ ��	
	���� � �.�. � �	������ � ���
�	�
	 ��-
������

� � 
����
�� ���������.

@ 
	��� ��	
	���
�� �������, �� $������������� �	����

��
�	
����
��� � ��	����

�� ��	����� ��!��

�, ��������

� ��-

���
	�	 �	������ ����������� �	������ ����� ����	�	�	 
����
�	�
�#
�$ ���	��� �	����

� �	��		�	�	��, �	�� ���$ ��	���.
@ ��������� � ��	
	���
	�	 
���� �����
	��� ����������� �	����-
�� �� ���

� ����	�	 �	�����&����. ��
� � ��	�	
	�
�$ ��-
�	���$ �	��$�
�� ������ �� �	�
�#
�$, �� � �
����#
�$ ���	���

 �	�����
�� �	��		�	�	� ����������� ������
�� �	������
��
���$��, 
� ��$	��&���� � �	���
�	�� 	����� ����
� ����	��’����
��! ���	��� � ����	����� �$ ������ 
 �	��		�	�	�. )�����
�
���	��� ������������ � �����
�

� ���������� ���	�
	�	

���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ��$��

�� ���
�	�
	���
	�
	�
�$ ���� ���	��� � ����	���
	��� �$ �������� �	��	�	�	 ��
�-
�!��
��.

@���#
�� �	����	� �	��		�	�	�� ����� ��	�	 ���
� �	��	-
�	�	 ��
��!��
��, ���� ��������� �� 
�	�$��
�� ��
 ���
�	-
�
	��� ���	���, ��� �����	� ���$ ��
 �	��������. )�� ��	�	 �-
��!��� 
� ������ 	���� �	��		�	�	��, �� � ��	
	���

�������
���� �����
	��� ����������� �	������. ��
� ���

��
������ ���
�	�
	��� �	������� ���	��� �	����

� �	��	-
	�	�	�� ����������� �	�����
	� �	������ 
 ����������
���� �$ ���-
��
	��� %� 
� ������������ 
��!
	� ����, %	 �����!
	
�	�’��
	 � 
��	���
�� ���	���

�� � 
���� �	������
	�	 � ��-
����
	�	 ���$	���. � ���� ! �����
� � �������
	�� 
���� �	����-
�
	�	 �	��		�	�	�� ������
� ���	��� 	��
�� 
���!�
	��� ���	-



� ���
� � ��	�	 �	��
��, �� � ��$	���� ����
�
������
� ��������

� �	��	����
�$ �����������. (� 
� �	��	���
�	���
�	 	�’�����
	 	��
��� ��������� �$
�	� �	�	�� � %� 
���-
�	����
� �	!���	��� �����#�

� �	��		�	�	��. >	�� 
� ����-
�	�	 	��
 � ��
����
�$ �	������ �	���
�� ��������
�� ���	����
�	������
	�	 
���� ���	���, ��� �����&�� 
 �	��		�	�	� �	-
��	����
	�	 �����������.

@ ����
�$ ��	�$ �	��	��&�

� ��
��&�� ��	! 
	�� �-
����� � 
���� ����� 	���� ����������� �	������, �	�’��
� � ���	-
����

�� ��$��������	�	 	����� � � ������ �	�����

�� �-
��
� ������

� �������. A 
�	�$��
���� ������ �	�����

���� ��! ��������	�	��� �	 ��	� �����
	��� ����������� �	����-
��. �
�
	�	 ��
��	����

� ��
� ���	��� 
���� � 	��
��
��

�	�	�	 ��
� �	��	����
	�	 �����������. : ��$ � �
#�$
��	����
�$ ���

�$ �	������ ��	
	���
	�	 
���� � �	������ �-
��
��� ���� �	������	�	 ���� ��	� �	���
��.
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@ �	���
��� ��	���
	 ���	�� ������� ���	���� �	������
	�	
��	
	���
	�	 
���� �����
	��� �	��	����
	�	 �����������, ���
��� � ��
�	��$ ��	�$. ?�� ��	�� ��$	�
� ���
� � �
�	�����
��
��� 
����, �	�’��
� � ���������& 	���!�
� �	�
�
	� ��	
	����
� ����$	�	� �	 
��	
��
�$ ?	�	!�
� (��
�����) ��$�������-
�	�	 	����� (?(")'�).

+��	��� 
�����
�$ �	��$�
��� �	��
 
 �	
����
�$
������$,  ����	�� �
� ��� 
�$ ����� � 
	��$ �	�� ����
	��� 	�-

	�	 �� ��	!����$ �	������. ?�� ������

� ������� 
� ������

����
� ��	�����
� �	�	!�

�, �� ��	! �	�
� �	
����
� ���	-
��
���� � �$ ������
	�	 ���	����

�. ��	���� ��� ��������-
�� 
 ���
� �������
�$ ���$	��� � ���	��� ��	
	���
	�	 
���� �
��$��

�� ����
�$ ��
�	��$ ���	�,  ��	! 
 ����	���
����
���������� 
���� �	����� ����
���� ������
����$ ��#�
�.

>�	�����
�� ������ �	���
�� ��&��������� ����
���, ��-
������ � ����	���� ��������, ������
� ���	


� ���$ 	���-

�	�
	 
 ���	����

� ����
�$ �	��’&���
�$ ��$
	�	���. =	-
!�
 �	���� �	���
�� ����#������ �������	� �	
��	��
�$
����
� � ���
� ��� ��	���������. @ ��
�� �	���
�� 
����
	
����	� ���	��
�	�
	� ���������.

) 	�
	�� �	���
�� �	����
	 ���� ������ � ����	���
�� �	-
���� ��	�, 
����� ��� �� �����

� ��������
� «�
��� �	��	-
�����	� �����
	���» � <��������� �	������
�� ������. ?�� �� 
-
���

� �	���
�� ���� ���	����
� ��������
� �!���� � ���
�
��	
	���
	�	 
���� �����
	��� �	��	����
�$ ����������� ������-

�
�$ � �����!
�$ ��	���,  ��	! ��	����� 
��	�� �	��	���,
���	���
� ���	��
���� � 
���� �	��	�����	-��

�	�	� �����
	-
��� �	��	����
�$ �����������.

?����� 4.2, 5.2 � 5.6 �	���
�� 
���
� � ������	����� �
). '. D��
����.

E��� ����
���� ��	� ����	��&� ����
��
��, �����	�
� ���-
!�

� ���$ �	�	�	��� ��� �� ����	�	��� ���	���� ���� �
��� �	
���

�.

���	� � �	����

�� � ����
���& ������ ��� ���!�

�, ����-
�	�
� 
 �	���#�

� 
����
	�	 �	���
��.
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РОЗДІЛ 1

ЕКОНОМІЧНІЙ АНАЛІЗ І ОРГАНІЗАЦІЯ
АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ В ТОРГІВЛІ

1.1. Зміст економічного аналізу та його роль
в управлінні підприємством

;	������� ������ ����
	�	 ��	
	���
	�	 
���� �����
	���
����������� �	����
	 �	��� � �	������ ��	�	 �	
���� 
���� ��
���	�� 
��	�	�	 �	����!�

�, ���� ��!��� � 	�
	�� ����� �����-
�
	� � 
��	�	� �����
	��� �&��
�.

��!�, 
��� — �� ���	� �	����!�

�, � �	�	�	�	& ��	�	 ����
�	��������� 
 ����	�� �����
�� ��� �����

� �$ �� ����
 ���	�	.
(�� �	��� ����
	�	 
 �����
�� �	��	��� ��	
��
��� � �����
�
	�’����� � ���%, %	 ����&����, ���
�� �$ ����, ������� �
����#
�
��’���� � ��	�������. � �	�	�	�	& 
���� ����&�� �����

�
��’���� ��! ���%�� �� � ����	��, �� � � �����������. '�� 
����
������
	 
��	!��� ����	� �����
���� �&���.

��
� � ��	���� �	����!�

� 	��
 
��� 
� �	!� ��� ������-

	�	 �	��
�

� ���%, ��� ����&����, �	�
	�	 �����

� ��	 
�$.
F�� ��	�	 ���	����	������� ��
���. "�
��� �’��
�� �	�����
� ��-
��
� � �����
�� � ���
� ����. )�
 �	���� �� ���� � ���$ ��	��
 � �
���� ���
	�
��
	���. >��� ��
	�, 
��� � ��
��� �	�	�
&&��
	��
 	�
	�	 � �������&�� � ��������
�� ��
	���. (� �� ������
	�
	�	 � �	�	 ! ��	���� ���


�. ?	��


� 
���� � ��
���� �
	�
�� � �����
��� ���������.

;	����
��� �	
���� 
���� ������� ���� ������ 
���. ��
�
���!
	 ��� 	�’��� �	�	 ���	����

� �	����
�&�� 
��� �����-

��, $����
��, �������
��, ��	
	���
�� � �
. )��	����

�

���� � ���
�$ �����$ 
���, 	�	����	 � ����	�
���$ � �������-

�$ 
��$, �� ��	� 	�	����	���. :� ��� ��	�	�� �	����!�
�, ���
���	����	��&���� � ����	�
���$ 
��$, �	!��� ���� ���	����
�
� ��	���� �����

� �������
�$ ���%.

@ ����	�
���$ 
��$, %	� ����
��� �	�	�
� � ���%�, �������
�	�	, ������&���� ��� ���	�	 �����	�	�	 � ����	���
	�	, #��	-
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�	 �	�����&���� ���	�	� ���������
�� � ���	����

�� ���
	�-

��
�$ ��$
��
�$ ��	���. ��
� � 
���� ��	
	���
�$ ���% 
�
��!�� �	!
 ���	����� ���������
���
�� ���	�. >�� ����#�
���	����	������� ������
	-�	���
�� ���	� �	����!�

�. G	�	
���	����

� � �����

� ��	
	���
�$ ���% 
� � ��	&�� ������
	&
��� !���� �$	�����
	& 	������&. :����, 
��	�� �������
-

� �������� �����
�

� ����
�$, �	
����
�$ �����. (� �	-
��	��� ��%� ��	
��
��� � ���� ���%.

&
��� "�	��, ���	���"	�' 
	
�� � �������� ������ ����( ����#
	
����� ���"�		� �������	�-�����	�"�� ���	���	 �#��' � )� �
$
��-
$�
		�� �’��
� � 
��%	�����. )�
 �	��������� 
 ����
	��	����-
�
�� � �	
����
	-��	
	���
��. �
$
��	��������"	�' 
	
�� ���	-
����	������� � ��	���� �����

� ���� �� �
#	� �������
	-��	
	���
	�
�	�����, � �	����!�

�$ ��� ��	
	���
�$ ��	
��, ������ ��	
	���-

�$ ����	���. *�	����	�-���	���"	�' 
��� ���	����	������� �
�����

� �	������ ��	
	���� ���
�, 	�����$ �� ������, 	�����$ ��-
��	
��,  ��	! �����
	��� 	�����$ ����������� � �$ 	�’��

�. �-
��!
	 ��� ���
� �������
	�	 ���	�
���� � ������

� ��	
	���
��

��� �	����&�� 
 �
������	���"	�' � ��������	���"	�'. "���	-
�	& ����
	& �	
����
	-��	
	���
	�	 
���� 
 ����	���
� � ��	-

	���
�� 
��� �����
	��� ����������� � �$ 	�’��

�. G	�	 
�	�-
$��
	 �	������� � ��	$ �����$: �� ��
���& ������

�
�	��	�����	& �����
���& ����������� � �� ��	����
� ��	
	���
�
��������
�, �� ����� �& ��
���& ������

�.

*�	
	���
�� 
��� �� ��
���� ������

� �����������	� ��-

�� 
 ���
�� ����� �������
	�	 �	������. (� ���	 �	�’��
	 � �	�-
����	� �������
	�	 ���	�
���� � 
�	�$��
���& ������

� �����-

���& �����������, �� ��� ����#� �����
&����. *�	
	���
��

��� �	������� �� 	��
 �� ����� ������
���	� �����
	���,
�	�’��
�� � 	�I��
���

�� ������
����$ ��#�
� 
 ��� ��
�&-
�	� �
�	�����.

�
��� �� ��
���� ������

� ���
&���� 	�
	��
	 � �	����-
�	� ��	������
�$ ��� � ���	�
���$ ���
	��
. >	�� ����� ��	
	��-
�
	�	 
���� �����
	��� ����������� � �	
����� ���	���
��, 	��-
�	���
�� $�����	� � ���
�� �	������ �	����
	-��	
	���
	�
�������, � ��	�$ ��	� ��
 �����
&�����. G	�	 ����� � 
#	�� ���-
�������� ���	��!� 	�
	�
� ���� ��	
	���� 
 	�����$ ���$ ��
�	������.

?	��� �� ��
��

��, 	����	� � �	
��	��� ��	
	���
�� 
��� �
	�
��& � �!����$ ��
���� ������

� �����
���& ����������� � �$
	�’��

�. )�
 ���� ��	��!
� ����� ��! ��	�	� � 	��	��	& ��	-

	���
	� �
�	����� � ����
����� ������
����$ ��#�
�. (�
�	�’��
	 � ���, %	 ��� ����
���� ������
����$ ��#�
� 
��	���-
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�	 ��� �
� ���$ ����� 	����� � ����
	���. (& �
�	����& 
�	�$��-

	 ������ ����	���
�� �	���
�� 	��	���, � ��	���� ��	� � �	�	�	�	&
���
�$ 
�����
�$ ����	��� ����
�&�� �����
�, ��� �������� ��
�� �
#� ���
� � ��
� 	�’���� ������

�. )
����	� ��	����

� ��	-

	���
	�	 
���� 
 ��� ��
�&�	� �
�	����� ��
��� 
	�, ����#
#��	� 
�����
 �
�	����� ��	 �����
���� ����������� � �� 
�-
����� ����	���
	 �	 �	���� ������

�. ;�������	� 
���� � �	��-

	�� ���
� � ��	����,  ��	! 	�I��
���

� #��$�� �$ ����#�
-

�. &
��� "�	��, ������ �������		�, �	�������
��) �	+���
��) ���
$�����
�����-+�	
	���� �����	���� ������(����
  ����#
��’(����	�) ���	�� )) ������
��� � ������		� ��%�������' ���
��-
��$� �����!�		� �+�����	���� $�����
�#�
		� � ��
	����� ����
���	���"	�$� 
	
��� �� ������) +�	���) ���
���		�.

@ ������� ��	
	���
	� �
�	����� ����������� ��� ���

�
��	
	���
	�	 
���� � ��	����
	& ��
���	
��
	& ���������	&.
+���� ���� ���������� � ������� ��	
	���
	� �
�	����� �	������
�	��	���
 ��. +. D. J����
�	� �$�� 	��	��� �	�	��� ��	
	-
���
	� �
�	����� 
 ������������, �� �	��
 
 ���. 1.1:

)�%� �
�� ������

�

"���

� ����
	���
(�
����#
�	�
� �	�
�#
�	�)

:�	����

�
��������
�$

�
�$

'�$����������
� 	������
��

	����

>�$
��	-
��	
	���
�
��
��

�

�������
	-
���
��
�
��
��

�

�������
� �����&�

�

)��	�
��	-�	��	����� �����
����

*�	
	���
��
 
���

;��. 1.1. "$�� 	��	��� �	�	��� ��	
	���
	� �
�	����� 
 ������������
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K� ���
	 �� �$���, � ������� ��	
	���
	� �
�	����� ���������-
�� ��������� ��	
	���
	�	 
���� ���
	 �	�’��
 � �
#��� ���-
�������� � ������� �!���� �	�� � �	����

� �	�	��� �����$ �
��	�	�
�$ ��’����� ��! 
���. *�	
	���
�� 
��� I��
������� 

���$ ���$ 	����	�	�, ����
	� � ��
	�	� �
�	�����,  ���������

���� ���	����	��&���� � ���������� 	������
	�	 �����&�

�.
: 	�
	�� 
���� 	�I��
�	��&���� ����������
� � �	�	�
� ��
�, 
��	! �����&���� ��#�

� ��� 	������
	�	 �����&�

� �����-

	��� �����������.

*�	
	���
�� 
��� �����
	��� ����������� 	$	��&� ��� �� �-
����� � ������� ����� ��	�, � ���$ �� �����
���� �����
&�����, 
 ��
���������. ?�� ��	�� �	�	�
 ��� ������������ ����
�

& ���-
��
, ��� �������� 
�����
� ���$���

� ��� ��
	��$ �� �
#�$ �	-
��
����, �	 ��� ����#�	�!�� �	�������� 
��
�$ ��������.

@ ��	���� �	������ �������
	�	 ���	�
���� �����
&�����
���

� � ��
���� ������

�, %	 	���	���	 ��	��� ������
��-
��� ��	
	���
	�	 
���� �����
	��� ����������� (*�F?). "���	-
�� ������� �	�	 ����� � �	��, ��� �	��
� 
 ���. 1.2.

)��� *�F?

L�

�	�	-��	
	���
�� (��

�	���) >�$
��	-��	
	���
�� 
���

L	��� *�F?

J�	�� ?�	��	�	��

;���	-
�������-


��

����-
���
��

"����-
���
��

(��	�
	�

��)

)
����#

�	�	�-

�	����-
���

D����-
���

+�!�	��	-
�������

(��!��	�-
�����)

;��. 1.2. =��������� �����
� �	�� ��	
	���
	�	 
���� �����
	��� �����������

���!
	 ��� ��
����, ���
�, 	�’�����, %	 ����&����, � �	
�-
���
	� ���	���� �	����
�&�� +�	
	����-���	���"	�' 
	
�� � ���-
	���-���	���"	�' 
	
��. L�

�	�	-��	
	���
�� (��

�	���)

��� 	$	��&� 
�����# �����
&&�� ��	
	���
� �	��
��� �	-
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�	�� �����������, ��� �&�� �	��� �����
�$ ��

�	��$ �	��-

����. (�, 
������, �	���������, ������	�, �	$�� (������) ���
�������� � �
. ��’���	� ��

�	�	�	 
���� � ��

�	�� �������
���’��� �	��	��&�

� �� 	�
	�
� � ���	�����
� ����� �
#�$
����� ��������. L�

�	��� 
���, �� ��
���� ��

�	�	�	 ��
�-
�!��
�� 
 ������������, �
���������� � ������� ��

�	�	�	 �
�	���	�	�	 	�����, ��

�	�	�	 ��
��

� � ��	�
	���

�,
�
����#
�	�	 �����,  ��	! ���	
�� 
���� �������
�$ ��
����
(
��� �	�����, �	������ ��

�$ ������ �	%	). ��
	�
��� ��-
�	
����� ��	�	 
���� � ��$������ � ��

�	�� ��
��!���.
>	�� �� ��$
��	-��	
	���
�� 
��� �����!
	 �$	���� � �	�	
	�	�’����� �����
���� ���	�
��	-�	��	�������� ��	����� 

������������.

L�

�	��� 
��� ��������, �	�	�
�� ��
	�, 
 ����
	��� ���-
�������� �� 
 	�
	�
	�� �!����� �
�	�����. ��
� ����� ��	�
�
�	����� 
� �	��	��� ����	�	 �	������ ����� 
 ��

�	�� �	�-
�
��� ���	�
���$ ���	���, �	�’��
�$ �� ��$
��	&, ��$
	�	���&,
	��
�����& ���	�
����, ����������& �����
����, �����& ��	-
������. (� ����� �������
	� ��������� �����
�
�$ �	��
�-
���, �	������ �$ 
 ���
� ��$��, �����, �	�	��$ ����� � 	�����$ ��-
�	�
���$ 	������, %	 ������	 �	 ��
��
�

� ��$
��	-��	
	-
���
	�	 
����. )�
 ��	�	������ � ��$�� � ���	�
����� ����
-
���. ?�� ��	�� ����&�� ������
	�� �	������ � �	���
�

& � ��-
���	��� �	����	�,  ��	! 
��	���� �	���
�

��� �	
��������
���	���, ��$
	�	��& �$ ���	�
���� � �
#� ��$
��
� ���

�. �
��	�& ����& �	 ��$
��	-��	
	���
	�	 
���� 
��!��� ��
���	
-
��
	-�����
�� 
��� (L)�), ���	& ��	�	 � ������

� �	!���	�-
��� �����%�

� �������
	��� 	�’�����, %	 
����&����, #��$	�
���	�� 
�����# 	������
	�	 ���
� ���	


� 
��� ��	�$ ��-

���� � ��
����
�$ ����� 
 �$ ���	��

� � ���������&.

>�$
��	-��	
	���
�� 
��� � ��	�� �����	� ���	��!� 	�	�-
���	��� ��$
���, ��$
	�	��� � 	��
����� ���
	�	 ���� ���	�
����
�� 
�

� �	����. >	�� ��
 ��!�� 
	���� �����	 ���!�
�� �-
������� $�����. G	�	 �	����
	 �	������� �� �	���
� ��	�	�!�
-

� ��

�	�	�	 
����. ��
� 
�	�$��
	 ���!���, %	 ��
��&��
�������, �	�� ��$
��	-��	
	���
�� 
��� ������� ��	���
� �	��
�	���
�
	 � ��

�	���. (� ��	����������� �	��, �	�� ���	��,
�	�’��
� � ��$
��	&, ��$
	�	���& � 	��
�����& ���	�
����, �
����#��
��� ��� ��	��

� �	�	 �������
	���.

:	����
 	��
����� 
�����
	� �	�	�� 
 ����-��	�� ���-
��������� ����� ��
	��� ��

�	�	�	 � ��$
��	-��	
	���
	�	 
-
���� �	��	�����	� �����
	��� � ���$ �$ �	��$. ��!�, ��

�	���

��� ��	� �� ��$
��	-��	
	���
��, ���� %� 
���&�� ������
-
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�����, ��
	����� ���
� ������� ��	
	���
	�	 
���� �����
	���
�����������.

M���������� �����
	��� ����������� 
� 	���!������ ������
��

�	���� � ��$
��	-��	
	���
��� �	��
����. )	
 �� ��	!
�	����
	-��	
	���
�, ��	�	���
� � �
#� ������. ��
� �	
� 
� �
�	��
�&����,  �	�� 
� ���������

� � ���������� 	�
	�
�$ ��-
��� *�F? (���. 1.2).

)�� ��	
	���
� ��	���� � ���% �����
&&���� � ��� � ��	��	��.
>	�� *�F? �� ��	�� � ��	��	�	�� �	���. �
 "
����# �	
��#
���	���"	�' 
	
�� ������(���� 	
 ����
���	�', ������������	�'
� ���
��$�"	�' (���$	�	�'). @ ������
�� �����
	��� ��	
	���
�$
���!� ����������� 
�����#� ���	����	������� ����	�������
��

���, ���� ��	�	������ � ��������� �	��	�����	� �����
	���
��
��	�	 (����
	�	) ����	��,  ��	! 	������
��. ���

�� ���	-
�	������� ��� ����#�

� ���
�, ��� �	�’��
� � 	������
��
������

��. �������
�� 
��� 
���!�
�� � ��� �	 �	��
��
�����
�

� �	��	������$ 	������, �	�� ����	�����
�	
�	�’��
�� � 	������
�� �	
��	��� � �����&�

�� �	��	����-
�	� �����
	���.

) ��	�$ ����$	�� �	 ��
�	�	� ��	
	���� ��	��� �
��

�
��������
	�	 (��	�
	�
	�	) 
����, %	 �	�’��
	 � �	�#���

��

�	�$��
	��� ���’����� �	��	��&�

� ��	����
	 ���
���
�������& ��	�	 �	������ � ��$��

�� ���
� �	
’&
����� ��
��,
��	��

� �	
����
��� � ��� �
#�$ �	�
�#
�$ ��

����. @ ��	����
�	�	 ��	����

� ����&�� ��������� �	��	�����	� �����
	���, 
��	! ����� �	�
�#
�$ � �
����#
�$ ���	��� � ��
���� � ���	&
������

� ��
��
��� � 	�
	�
�$ �	��	������$ ��

���� �	������
����������� 
 �����������. ��
�� � 	�
	�
�$ ���
� ��������-

	�	 
���� � �	#�� #��$�� �	���
�

� ��������
	� ���� ������-
�����.

�
 ����������# �	
��# ���	���"	�' 
	
�� ������#�� 	
 �	�-
����	��$�����
�����', $
�����' � ��%$�����
�����'. )
����#-

�	�	��	������� �����
&����� ����	���
��� ���!��� ��	�	
�����������. )�
 	$	��&� ��������� �����
	��� 
� ������ ������-
����� ���	�, �� � �	�	 �
����#
�$ ����	������. D������� 
���
�����
&&�� ��%� �
�� ������

�. :������, � ��	!����� �		-
������ �������� �	!
 ��!�� 
��� 
 ���
� ��	

�$, 	���-

�$, ���������
���	� ��	!������	�. ��
	�
�� �!����	� �
�	�-
���� ��� ������	�	 
���� � �����
 ��$��������, ��������
 �
	������
 ����
����. +�!�	��	������� (��!��	������) 
���
�����
&����� �� ����	�����
�	 
 �����������$, �� � � ��%�$
�
�$ ������

� 
���. @ ��	���� �	�	 ��	����

� �	���
&&��
��������� �����
	��� ����������� � �	��
���� �
#	�	 ������-
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����� �	 ������ 	�
	���
�$ ����������� � ���	& �	#��� ���-
�	���� 
 ����

�: �	�� �
#� ���&&�� ����#
�#� 
�! ��? �
�����	�, ���	���	& �	����!�

� � ����	& ���	���

� ��!�	��	-
������� �	���
���
�� 
��� �����
	 ����� �	�	& ��
�����
�
(��� 
��. benchmarking), ���� #��	�	 ���	�	������� � ���
$ �
�	���
��	& ��
�	�	& ��	
	���	& � ���	& ��������

� ������-

	� �	
����
�	���	�	!
	��� �����������.

=��� �	����
���$ ����� ��	
	���
	�	 
���� � �	�� �$ ��
���-
	
��

�, �	����
�&�� ��	! ���
	�
��
� 
����� 
���� ���!
	
��� ���� �	�	 ��	����

�, ������, ���� 	$	���

� �
�	�����
�$
�������� � �
#�$ 	�
� (��!�
��
�� 
���, ��
���	
��
	-
�����
�� 
���, �)" — 
��� � �
.).

� 	�
�	& ��������� ��	
	���
�� 
��� �	����&�� 
 	����	-
���, �	 ������� 
��� � �	������
��. ������
	, %	 �	������
��
� ���# � ��� �
����#
�� 
���.

� ���
�� 	$	���

� ��	��
 �����
	��� ����������� ��	
	���-

�� 
��� �	����&�� 
 �	������
��, �	���
�� � ������
��.
=	������
�� 
��� 	$	��&� ��� ��	�	
� �����
	��� �����������.
<	���
�� 
��� ��	������� 	�����$ �����
��� �	�	 �����
	���, 
������
�� �	������ 	����� ��	����
� ���

� � �������, ��� 

�
�� �	��
� � 
�����# �����
��� ��� ��
��!��
��.

)��	 ��
����, %	 �	 ��	����

� ������
�$ ��	
	���
�$
���	�� � ���	& ���	��!�

� ��
�	��$ ��$
����� �	��	��&-
�

� �	�� ��	
	���
	�	 
���� � ������� ������

� ����������-
��� 
��		��
&����. �������#	�	 �	�	 �	������� �� ��	��� ��-
���

� ��$��
�$ �
�$ ��� ��
��

�, �� �
������
� 	��
��
���	


� ��
� � ��
��� �	��. :��	���
�	 ���	�	������� �

���� �	������
�� � ������
�� ���$	��, �������
� ���	�� �
�	��’&���
 ��$
��. +�	 ���� ��������	�� ��������
	�� 
��-
��. >�� ��	�� 
�����
�$ ���
� �� 
��� ��
� �	�
�#
�	�	 ��-
���	��% �����������, �	�	 �	
����
�	���	�	!
	��� � �������-
�
	�	 �	��
����, �� �����	, ���� ������
�. *�	
	���
�� 
��� 
�
�
��������� � ��
������ ������
�� � ��������
	�	 ��
��!��
��,
��� � ��	�$ ���
���	� �	��������
	� ��	
	���� 
� ��� 
��!-

�$ ��	� ��� �	������. (� ��� �	!
 ����� ��	 ��

�	��� ��-

��!��
� � �	�	 
�����
� ��������

� — ��

�	��� 
���,
�	!���	��� ���	���

� ���$ ���� 	���!�
���.

) ��	�$ ����	�!�

� � @���
� ��
�	��$ ���
	��
 ������� �
��	
	���
�� 
���	� �����
	��� ����������� ���
&����� 
 ��-
%�. ;	�#��&����� ���� �	�	 ���	���

�, ��	��	
�&����� �
-
�	�����
	-���	���
� ��������

�. "��’���� �	��	��&�

� ��-
�
�$ �	�� ���
	��� ��&�� ����	�����
�	 � ��	�� �������
�. �
�	����

�� �	
����
��� � ��	����

�� ��	����� ��!��

� ��	�-
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�� ��
 �	���	�, ��	���
�$ �
����	� ����
���� 
��	���
�	 	�-
I��
�	�
�$ ������
����$ ��#�
�. >	�� 	��
����� ����	�	 ��
�-
�!��
�� �, �	����, ��	�	 
����’��
	�	 �	�	 ����
��, �� ��	
	-
���
�� 
���, � 	�	�’���	�	& ��	�	& �������
	�	 �	��	��&-
�

�. (� ���	�&� �������	�� ��� ����#
	�	 �	������ ���$ �����,
�	�� � 
������ *�F?.

1.2. Організація аналітичної роботи в торгівлі

@ 
	��$ ��	�$ �	��	��&�

� ���

� 	��
����� 
�����-

	� �	�	�� 
 �����������$ ����� �	������ 
���� 	�	����	� ���-
��
	���. )�� �$ ����#�

� ���!��� ����
� ��	
	���
	� �	�	�� �
������

�. �
�����
 �	�	�, �� ��	�	������ 
 �	��	����
�$
�����������$ � � 	�’��


�$, �����	�
 
 �����%�

� ����-
���
	��� �$ �����
	���, 	��������& ���
� ��

�	�	� ��	�	���
	-
���, ��	��

� �	
����
�	���	�	!
	���.

��	��	� 
��
		� ���	���"	�$� 
	
��� �����	���� ������(����
�	������ ���: �	
��	�� � �	����

�� �
������
	-��
	��$ ��
�
#�$ 
	�����
�$ �	��
���� �	��	�����	� �����
	���; 	��
�
�������
	��� ���� �����
	���; �����

� ������ ���	��� 
 ���$�-
��

� �	��
���� ��� ��	�
	�	�
�$, �
������
	-��
	��$ 	���
-
����� �� �
#�$ 
	�����
�$ 	���
�����; ������

� 
����	����
�$
�������� � �	#�� #��$�� �$ �	��������; ���
��

� ������ �	�	�-

	�	 �	�����

� ���$���
� �	��
���� �	��	�����	� �����
	���;
	�I��
���

� �������	�
�$ �������� 
 ����# ������
� �������-
���� � �
#�$ ������
����$ ��#�
�.

)��	
�&�� �����$	�
� ���

�, ��	
	���
�� 
��� �	��	-
�����	� �����
	��� � �!����� �
������ �	
��	�& � �	�	�	&
�����������, ������ ��	�	� ����
�

� �	������
	�	 �	��$�
�� �
�	����

� ��!��� ��	
	���, ������ ��������� 
��	�����, �	#�-
��

& �����	�	�	 �	�����, ������

& � �	�������� 
����	����
�$
��������.

;��	
��
���� 	��
����� 
�����
	� �	�	�� 
 �	��	����
�$
�����������$ �������� �	����

� ���	$ 	�
	�
�$ ���	�:

— 	�	�’���	�	��� ���	


� 
�����
	� �	�	�� 
 ���$ ���
�$
������

� � � �	!
	�� ����	����� 	��
�����
	� ��������� ����-
��

�;

— 
�������
	��� ���	


� 
�����
	� �	�	�� ������ ����	-
���
	��� �� ��	����

�, �� �� %� �� ����� 
 ����	$ ��������-
���$;

— �	��	��� � �	����

� 
 �	!
	�� ������������ � ��$��
-

�� �	�	 �������$ � �
#�$ 	�	����	���� 	�	�’���	�	�	 ��
�����
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���
� � �	��
����, ��� 
�	�$��
	 
������� � ���
	���
� ���	-
��,  ��	! ��
����� ��$��
�$ 
�����
�$ ������ � �	��.

F	����

� ��$ 	�
	�
�$ ���	� �������� ��	 ��
 	��
�����

�����
	� �	�	��. P$ ���	


� � 
�	�$��
	& ��	�	& �����%�
-

� ���
� �����
���� �	��	�����	& � ��

�	�	& �����
���& ���-
�������� �	������.

)���	���
	 �	 ��	�$ ���!�	��$ 	�	�’����� ��	
	���
�� 
��-
�	� �����
	��� �	��	����
�$ ����������� 
������� ���&����
��	
	�����. )����� �	�� � ��	����

� 
�����
	� �	�	�� ������-
&�� ��	! �	�	�
�� ��$�����, �	�	 �����
�� � �
#� �����
���
	����	�	�	 ���� �	��	����
	�	 �����������. ) �$ 	�	�’����
�$	���� �����
�

� (��	� �� �
#��� ���!���) ��	
	���
	�	 
-
���� �	��	�����	� �����
	��� 
 	�
	�� �
�$ ��$��������	�	 	�-
���� � ����
	��� � �
#�$ �!���� �
�	����� ��� ������

� �
����-
#
�$ ��������, �	�����!�

� ���� � 
���	������
�$ �����.
D	�	�
�� ��$����� � �	�	 �����
�� �����&�� ��� ���
� ������-
����� � ����	���
	��
� � �
���, ��

�	���� 	��
��, ���-

��� ���’����� �	��	�����	� �����
	���, ��� � ���
���� �	 ���-

���. >	�� �	
� �&�� �	!������� 
� ������ ��	��	
�&���

�����
� �	�	��, �� � ����
	 ������� 
 ����
� ��

�	�	� �
�	��$�
�	�	� ��������
�,  �� �� �	!������� �����%��� ��������

����, %	 
��� ��	�	������.

@ �	������ ������� ��	!���	� �		������ ��	
	���
�� 
���
�����
&����� � ���
��� ��	�����, ���!
	 ��� �	�	, � ���� �
��
��
 ��	�	������,  ��	! ���!
	 ��� ���� 
����. @ ��	!���	��
�	������� �	�	 ��	�	���� �	�	�
�� ��$����� � ��	
	����. '�$��-
��� �����
&� 
��� �	��	�����	� �����
	��� 
 	�
	�� ��$�����-
���	� ����
	��� � ���	& 	��
�� ��

�	��$ ����������, ��

�	�	�
�����	��� � ���	���	�	!
	���, �������
	��� ���	����

� 	�	�	�-

	�	 ������, ������

� �������� ����
�

� ��

�	�	�	 ��
�
��	!���	�	 �	������. *�	
	���� 
����� ���	


� ��
� �	�-
�		�	�	��, ��
 �	��
�$ �����, ���	����

� �������
	-
��$
��
	� ���, �	��
��� ���� � ��	���
	� ���� �	%	. K�%	
��	!���� �	������	, ���� �	������, �����
&� �
#� ���� �����
	���
(����	�

� �	��	�����	, ��	�����, $���	�����

�), �	 
����&��
	�
	�
� �	��
��� ���� �����
	���.

@ ����	!�������� (��	

	�� ��	!���	�� �	�������) ��	
	-
���
�� 
���	� ���&���� ��
	�	-��	
	���
�� ������, �����-

��� ��$������� � �
#�$ ����	������. @ �����������$ �	��	���-
�� ����	!�������� ��	
	���
�� 
��� �����
&� �	�	�
��
��$����� � ��	
	�����. ?������
�� ������� �	��� � ��	
	���
	�	

���� � �$ �	��	��� ��! ���	
����� � ���� ����	!��������

����
�� � ���. 1.1
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&
����� 1.1
�����"�� ����� � 
��������� ������

��* ��������!���� ���*���� ������*��������

Q
�/� >��� 
���� )��	
��� (���!�� � �	��	�� 	�	��, ���

����	���&�� � �		���
��& � ��	����

�)
1 �
��� �	�����
	�	 �	��	-

	�	�	�� �	��	�	� ����!� �
����������� ����	�

	�	
�	��	�����

/�
	���-���	���"	�' ������, �	��	����-

�� ������, ��
����
 ��$�������, ��	-

	����� ��	!����$ �	������, �	��	��-
��
�$ ����������� � 	�’��

�

2 �
��� 
�$	�!�

� �	����,
��
� � 	�	�	�
	��� �	��
�$
�����

&��$�����	�' ������, ��
	�	-
��	
	���
�� ������, ��
����
 ��$��-
�����, �	��	�
���, ��	
	����� � ��$��-
���� ��	!����$ �	������, �	��	����
�$
����������� � 	�’��

�

3 �
��� 	��	�	�	 �	��		�	-
�	��, �	�	 ��������� � ��
�
�	��
�$ �����

/�
	���-���	���"	�' ������, �	��	����-

�� ������, ��	
	����� 	��	�	� ���

4 �
��� ��
� � ���	����

�
����!� ����������� �	������
� ����	�

	�	 �	��	�����

&��$�����	�' ������, ��
	�	-
��	
	���
�� ������, ��	
	����� � ���	�-
�� ��	!����$ �	������, �	��	����
�$
����������� � 	�’��

�

5 �
��� ���� � ��	���
	�
����

/�
	���-���	���"	�' ������, ��
����

��$�������, ��	
	����� � �	�	�
� ��$�-
����� ������	���$ 	��
����� � ������-
�����

6 �
��� ����� �	��	����
	�
�����
	���, ���
�������
�$
� �
#�$ �����

0�	��
��	
 ���$
������, ��
	�	-
��	
	���
�� ������, �	�. ��$������ �
��	
	����� ������	���$ 	��
����� �
�����������

7 �
��� �	$	��� � ��

�	��$
����������

0�	��
��	
 ���$
������, ��
	�	-
��	
	���
�� ������, �	�	�
� ��$������ �
��	
	����� ������	���$ 	��
����� �
�����������

8 �
��� ���	


� ��

�	-
�	�	 ��
�

0�	��
��	
 ���$
������, �	�	�
� ��$�-
����� ������	���$ 	��
����� � ������-
�����

9 �
��� ��

�	�	�	 ��
� �
���	���	�	!
	��� � 	��
-
� ���������� �$ ���
�

0�	��
��	
 ���$
������, ��
	�	-
��	
	���
�� ������, �	�	�
� ��$������ �
��	
	����� ������	���$ 	��
����� �
�����������

K� ���
	 � ������, ������
����� ��� ����	!��������
��	�	���� �	������
�� ��	
	���
�� 
��� �	��	����
	� �����
	�-
�� �� ���	�, �� � 	�����$ 	��
����� � �����������, ��� �$	����
� ������� ����	!��������. F�� ��	����

� 
���� �	��	���

�������
 ���	� ��	���, �� 	$	��&� ������� 
�����
�$ ��-
���� � ������� �$�� 
����. )	
� ������� �
�	����& ��	 ��� ���-
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��� �	��	�����	� � ��

�	�	� �����
	��� ������� ����	!������-
�� � ��� � ����&���� � ��	$ ����
. @ ���#�� ����
� «?	��
���
�	��	�����	� �����
	���» 
�	������ �$�� 
���� �	��
����, %	
$��������&�� 	���� �	��	�����	� �����
	���, � ���	��, ���
�����	� ���$ �	
� �	���&����. @ ������ ����
� «L�

�	�� �	�-
�
��� �����
	���» 
����
 �$�� 
���� ��

�	��$ �	��
����
����	!�������� ���	� � 	�����$ ��	!����$ �	������ � ���-
�������� �	��	����� ����	!��������.

(� �$��� 
���� �����
� ���� ��
	�, %	 �	
� ���	
�&���� ��	-
���	� �	��, ����� ���
��

� 	�����$ ������� � �������, %	 ������-
��� ���������
���� 
�����
	� �	�	��. )��	


� �	������
	�	 
-
���� �	��	�����	-��

�	�	� �����
	��� ����
	 � ���#	& ����
	&
���� ��	���� ��������
	 �����
���� ��
	�	-��	
	���
	�	 �����-
�� ����	!��������,  ����	� ����
� — �����
���� ��$�������.
��
�, 
���!&�� 
 
��
���� ��	���, ��� �������&�� �����, �	-
����	�
���� � ������ �	��	��� 
�����
�$ �	���, ��	
	���
�� 
��� 
�
�� ��	� !	����	� ������
����, ��, 
������, ��

�	��� 	���� �
����
����. >	�� ��� �� ��	����

� 
�����
	� �	�	�� 
� ��!�� �	-
�����&���� 
���� �	�	 ��
�����, ���� ��������
�� ���	���� �$�-
��� 
���� �	��	�����	� � ��

�	�	� �����
	���.

@ ����#	��� �		������
�$ 	��
����� ��	
	���
�� 
��� � ������
��	�	� �	���#�

� ������

� �	��	�����	& �����
���&. ;��������
��!�	��	�����	�	 �	���
���
	�	 
���� ���������� �����
	��� ���-
�������� � 	��
����� ������� 	��	�	�&&���� 
 ����

�$ ���-
��
� � 
���&���� �$	�� � ���
�

� ������
�$ 
��	�����.

(� �
�	����� � ����
��� ��#�

� 	������
	 �	�	������ �	 �		-
������
�$ 	��
����� � �����������. F�� �������� ��������� �	-
�	�� � ���, �������� �� ����� ���	�&&���� �	����
� ��
�	�� �	-
�����, ��� ����&�� 
� ������ ����������� ��	
	���
�$ � ��

�	��$
���!�, �� � �
!�
��
	-��$
��
�$ �����
����, ����������� � 	��
�-
���� �	������, ������
��,  ��	! �������
���� �		������
	� ��	-
�����	���. )	
� �	������
	 
����&�� ��������� �����
	��� �		-
������
�$ 	��
����� � �����������, ����	���� �������� �	�	��, �
���$ ��
�&�� 
� ������ �	���
�

�, �� � ���%�
� �	!���	���,

��	���� � �	�	��, �
	���� �	
����
� � 	�I��
�	�
� ��	�	����� � �	-
���#�

� �	��	�����	-��

�	�	� �����
	��� � �����%�

� �� ����-
���
	���. ) 
	��$ ��	�$ ��� ��	�	����� 
	���� 
� ��������
��, 
���	��
����
�� $�����. )	
� 	��	�	�&&���� 
 �����

�$ �		-
������
�$ 	��
����� � ����
����� ����	���
�$ ��#�
�.

@���#
� ��	����

� 
�����
	� �	�	�� �
�
	& ���	& ���-
!��� ��� �� ��
��

� � 	��
�����. +	!
 ��	������� �’��� 	�
	-
�
�$ ����� 	��
����� 
�����
	� �	�	��, ����� ���$ �	��
	 

���. 1.3.
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)��
��

� ���� � 	�’����� 
����

;	��	�� ��	���� � ���
��
	�	 ��
� ���	-



� �	���

)��
��

� �������� 
�	�$��
�$ �!���� �
�	�-
����

1. "���
-

� ��
�

��	����

�

����

���� �
�	�����

?������� �	��	���
	��� �
�	�����

?���	�	�� �!���� �
�	����� ��� 
����

2. ?���	�	�-
�

��������
��� 
����

"���

� ������, �������, �����, ��� $��-
������&�� ���	


� ��
�, ���
� �	��
���� �

��
����, ����
� ���	����

� ��������

)�����

� �����

�$ ��’����� � ���!
	����

)����&�

� � 	��
� ������ ���	��� 
 ���
�
�	��
����

3. "�����-
������ �


�����

	��	�� �-


�$

)�����

� �������� � �$ 	��
�

;	��	�� �$	��� ��� ���
�

� ������
�$ 
��	-
����� � ���	����

� ��������, �����%�

� ����-

���
	��� �	��	�����	� �����
	���

?������� ��������� � 	�	����

� ����������

����

4. @����-

�

� �

	�	����

�
����������


����

���
� 	������
	��� � �	�
	�� ���	����

�
���������� 
����

)��
��

� ������, 	���!
	�	 ��� �������� ��-
�������� 
����

5. =	
��	��
� �������-
�& ������-

���� 
����

;��. 1.3. ��
	�
� ���� 
�����
	� �	�	��



21

���
����� 
�����
	� �	�	�� ���!��� ��� ����� �� ���	


�.
>�, � ��	!����� �		������ 
��� �	��	�����	-��

�	�	� �����-

	��� �����
&����� ���� ������
������ ���!��� ����������� �
	��
����� ������� ��� ��	!����$ �	������ �	 @�		�������. +�-
� � ��	��� 
���� ���
������ ������
	& 
�	�$��
���&, ��
������� �� ��
���� ������

� � �	
��	�&. ?	��
� 
 ���. 1.3
	�
	�
� ���� 
�����
	� �	�	��, �� �����	, ������
� � ��	����
��	����

� ��	
	���
	�	 
���� ����-��	�	 	�’���, 
����!
	 ���
���	��� � ����� �	�	 ��	����

�,  ��	! ����� ���	
����.

>�$
	�	��� ����#�

� 
�����
�$ ���
� ��%	 ���
&����� �
��	�$ ���	����

� �	��’&���
	� ��$
���, �	�� ��� 
��� 
��-
���
�$ �	��$�
��� ���	
������ � ��	����
	�� ��!���. : ���-
��������$ ����� �	������ ���	�&&���� ��	����	�
� �	�	�� ��-
��� (�;+) 
 ��� ?=, ��� �	!��� ����� � ��	
	�
	�� ��!��� �	
�$	���� � ��	����	�
� ������� ������

� �����������	� ��
	�’��


�� �����������. : 
��	��$ �	��	����
�$ �����������$

�	�$��
 ��� 
���� �
�	����� 
� ��������� � ��� �
�$,  ���-
������� � �	����
�$ � ����#	��� ������� ����
�.

=��� ��	�	, 	���� � �������� �	��	�����	� �����
	��� ��$ �-

	� ���, %	 ��� �$ 
���� �	����
	 ���	����	����� ?=, ��� ��-
�&&�� � ��	
	�
	�� ��!��� �	 � ����� ����!� ����	�	�’��-

�$ ?=. ) ��$ ��	�$ �;+ ��	
	����-
����� (��$�����-

�����) ����� �	�	& �����
� ������� ����
�����	�
	� 	��	���
��	
	���
	� �
�	�����, ���� ��������� �� �	��’&�����	�
��

��� � ���	����

�� ��	
	���	-�������
�$ ���	���.

(� �� �	!�������, ���� �������
�$ ���
�, ����#���� �-
��

� 	���������
	�	 
���� � ��	�
	���

�, �����%���� 	��-
����
���� � �
�!���� ����	��������� 
�����
�$ �	���, %	 �
�-

	 �����%�� ����������
���� ��	
	���
	�	 
����.

Запитання та завдання для самоперевірки
1. 8��' ����� �
( ������� �� ��	����� ���	���	 	
 ������� ���	���"-

	�$� 
	
��� �����	���� ������(����
?
2. 8�� ����� 
'�
( ���	���"	�' 
	
�� � ������� ���
���		� ������-

(������?
3. �
'�� ��
��+��
��# ���	���"	�$� 
	
��� 
 '�$� ���
�� � +���
��.
4. 9
���� ��	��	� 
��
		� ���	���"	�$� 
	
��� �� +�	���) ���
���	-

	� ���’(��
�� $�����
�#�
		�.
5. 8�
 ���� $����	�� ���$
������ � )� 
����	���� � ��$
	�
��) ���	�-

��"	�$� 
	
��� 	
 ������(�����?
6. 8�� ��	��	� ��
�� �����#( 
	
����"	�' ������?
7. ������
		� ���� ��	��	�� ����$ 
����"�( �
���	
��	���� ��$
	�-


��) 
	
����"	�) ������?
8. 8� ��������	� ������  ���	���"	�$� 
	
��� ��% ���%�
�� 
�
-

�
�� ���
���		� 	
 ���$�����	��� ������(�����?
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РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ ОБСЯГУ І СТРУКТУРИ
ТОВАРООБОРОТУ ТОРГОВЕЛЬНОГО
ПІДПРИЄМСТВА

2.1. Завдання та інформаційна база економічного
аналізу роздрібного товарообороту

;	�����
�� �	��		�	�	� — �� 	���� �������� �	���� 
��-
��

& � �
#�� ��	!���� ����� 	��
��	�
�� ��	!����� ��
	�
� ��	#	�	�� �����. )�
 � �!����� �	��
��	� �	����
	-
��	
	���
	�	 �	������ ���
�, ���� ���!� ��	
	���
� ���
	��
�,
%	 ��
��&�� 
 ��
����� ����� ��$� �	���� �� ����� 	���� � 	�	-
����� ��	!��

�. ;	����	� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ���	��!�

�	�
	�	��	������ ��	�	���� ��! ���	�
����	� � ��	!��

��,
�	���	� � ��	�	�����&. )�
 �������� � ���
	�� ����	��’���� �
��	#	��� 	���	�. ) ��	�$ ����	�!�

� � @���
� ��
�	��$ ���
	-
��
 �
��

� ��	�	 �	��
�� ��	���. (� 	���	���
	 ���, %	 ��-
��� �	��
�� �	��		�	�	�� ���!����� �������
� ���


� ��-
�	��� � ��	!���	� ���	��� ����
� �������
	�	 ��	�����, ����

���������� � ����� ��	!��

�.

;	�����
�� �	��		�	�	� ��	! � 	�
�� �� 	�
	�
�$ �	��
����
�����
	��� �	��	����
�$ �����������, � �.�. � ������� ��	!���	�
�		������. )�
 $��������� �����
���� �	��	����
�$ �����������
� �$ 	�’��

� � ����� �	��	����
	�	 	�����	���

� 
����

� �
	$	���

� �	�	 ��	#	��$ �	$	���. ����� � �������� �	��		�	�	-
��, ����� �	�	 �	��� �&�� ����#��
�� ����� 
 ��� ��	
	���
�
�	��
��� �	��	�����	-��

�	�	� �����
	��� ����������� �	������.

"��� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ������
������� /
��������&
��	 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � �	��
�$ �����, %	 �-
�����!�
 +�
��������	� ��������� @���
� 28.12.96 Q 389. @
�	�����
�� �	��		�	�	� ���&������ ������ ��� ��	�!� �	����
����	�����
�	 
����

& ����� 	��
��	�
�� ��	!����� ��
	�,
�	��	 �	��	����
� ����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	�����
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(��	�����	�	 $����

�) ���� ��&���� ������������� 
����-
!
	 ��� ���	��	� ����	����	�
	���, �	�� ���
	��� � �	��	��&-
�

�,  ��	! ������, 	���!
 ����� ��� 
��	��	����
�$ ���-
��������, 	��
�����, ���
	� ��� ��	�!� ����	�����
�	

����

& ��	!����$ �	���� ��� 	�	����	�	 ��	!��

�. ;���-
���� �	���� 
����

& � �	��$�
�	���� ����� ���
	� �
���,
�
��������� ����!
��� ������ ��$	������� � �	�����
	��
�	��		�	�	�� �� ��	�! � �	�����. "�� 
���	�	�	����$ �	����,
��	�
�$ 
����

& � ������, ���&������ � �	��		�	�	� �	�
	&
�$ ������& � �	��
� �	�����
	�	 ��	�!�, ���� ��!����� ����-
�� �	���� �	����&. K�%	 �� ����� ��	�! �	���� � ��&��,
�	 ��
 ���&������ � �	��		�	�	� � ���� �����$	�
�� � 
��	
-
��
� ��&�� @���
� � �	�	�
�� ����	� :��	
��
	�	 �
��, %	
��� 
 ��
� ��	�!� �	���.

F	 ����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ���&������ ��	! ���-
���� � ����	����	��� �	��$�
�	� �� �	�����
	� ����!� � ����!�
����	�

	�	 �	��	�����:

� ��	������ $����

� ����� 	$	�	
� ��	�	�’�, �	����
	-
�	 ��������

� � 	����� ��� 	��
����� $����

� ����	���
�$
�	
��
��
��� 
����

�;

� ��	�	�	����$ �	���� ���
� �	����	�	 � ����	�	�	 ��	��,
���	�	������� ��	����	��� ���
� ��� $����

� ����!�� ��-
��
, �������� � ��!���� � ���
	��$ ����	�
$, ��	�	�	�	������-
��
�� ������ ��� $����

� �����
���� ����������,  ��	!
	�����$ 
���	�	�	����$ �	���� 
 �	�	�
� �	����� ��� ��������
���
� ����!��;

� �	���� �	���
�	�	�	 �	�����
�� �	 ���� � 
	�	���
�$ �	-
���
��� ��� �����.

)������ ����
	�	 �	����, %	 �� ����
� ��
�, ��	�
	�	 �
�	��	� (�-��� ��	�	��
�$ � �����	�	��
�$ 
�	��, �	�	�
�$
��	������ � �
#�$ �	����), � �	�����
�� �	��		�	�	� 
� ���&�-
�����.

:� ���&������ ��	! � �	�����
�� �	��		�	�	� ������, ��
��$	������� � ����� ���
�$ �	���� �� ���	�
��	�	, �� � 
���-
�	�
��	�	 $������,  ��	! ��	�! �	���� ������������, 	��-

������, ���
	�� � �
. � ����	����	��� �	��$�
�	� ��� ���	-
����

� �� �!����	 �������
	-��$
��
	�	 �	���

� �
���	�
��	�	 ����
��

�,  ��	! ��� �	���#	�	 ��	�!�.

;	�����
�� �	��		�	�	� ���
������ � ��
$ �����
	� ����-
���� � �	��
�	� �������� �	���� �	�������, 
����!
	 ��� ���
����� ��	#��.

� ���	& ������

� 
����	����
�$ �������� �	��� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� � ����#�

� �
#�$ ���
� 	��
����� ����	�	 ��
�-
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�!��
�� � �	������ 
�	�$��
	 ���������
	 ��	�	���� �	�	 �	�-
�����
�� ��	
	���
�� 
���. ?�� �	������
�� 
���	� �	��	-
	�	�	�� �	����&�� �����

� �	�	 �	������ �� � 	�����, �� � � ����-
����� � ���
	�� ����	��’���� � �����

�� ��� ���	�	 �	�������
���	���, ��� �����	� ���$ ��
 �	�������� �, � ���#� �����, ��	-

	���
�$. ?�� ��	�� ����� ���	��� �	��
�
 �������� � ��$�-
�

�� �$ ����	��’���� � 	���	���
	��� �� � ���, �� � ��	��	��.

�
��

� ��	
	���
	�	 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ��-
����� �� �	�	 ���
�, �	 ���$ ���
	����: 1) ������

� ��
��
��� �
��	
	���
	���� ���
� �	��		�	�	�� � ����	���
	��� �	�	 �	����

����

�; 2) 	��
�� ���$���
� �	��		�	�	�� ��� ��	�
	�	�
�$,
�
������
	-��
	��$ �� �
#�$ 
	�����
�$ 	���
�����; 3) ������-
�
� �����&�

� � �����
�

� ������ ���	���, ��� 	���	��&&��
�� ���$���

�; 4) ������

� �������� �	���#	�	 �	��� �	��		�	-
�	��, �����%�

� ��	��� 	�����	���

� �	������; 5) �	��	��� �-
$	���, �����	�
�$ 
 ���
�

� ������
�$ � ��	���� 
���� 
��	-
����� � �������
� �	�������& �������� ��	��

� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� � �$�
	� ����# �������
	�	 ���	����

� �����-
��
�$, ����	��$ � ��

�	��$ ��������, �	��%�

� �	��	����
	-
��$
	�	���
�$ ��	����� � ��
��!��
��; 6) 	�I��
���

� ������
�	�	�
	�	 �	�����

� ���$���
� ��� �
������
	-��
	��$ 	���
-
�����,  ��	! �����&&��$ �������� 
 ����# ������
� �������-
���� � �
#�$ ������
����$ ��#�
�, %	 �����&���� � 
�����-
�� 
����.

F�� 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ���	����	��&����: �
-
������
	-��
	�� �
�; ��������
, ��$�������� � 	������

����
����; 	����	�� �������, �	��
	-��	#	�� �����, �����

� �	��-
��
��; ��� �	����
���
�$ �������, 	����!�
�; �
�	����� ��	
��
 ��
�	�	�	 �����	��% � ��	
� �����
	��� �		������
	� 	�-
�
����� � �
.

@ 
	��$ ��	�$ �	��	��&�

� �	��	����
� ����������� � �$
	�’��


� �&�� �	!������� ��	����
	 �	��	����� ��
� ��	��
�����
	���, � �.�. ��
� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. ?�� �$ �	��	���
�	
� ��$	���� �� ���	���	�	!
	�	 �	���� 
����

� 
 �	��� �
�	�����, �	!���	���� �		������
�$ 	��
����� �	�	 
�����#
�	�
	�	 ��	�	��

�,  ��	! �� 
�	�$��
	��� 	���!

� ��������,
���� �	�����
 ��� ���	�
��	�	 � �	����
	�	 �	������, � ������&-
�

� ��	�����. =��� ��	�	, ��$	��&�� �	!���	��� 	���!

�
�	���� 
�	�
	�	 ��	!��

� ��� �	�����
���� (	��	��$ ��,
��	����	��$, �������	�	��	������$ � �
#�$ �����������) 
 	�-

	�� ����

� � 
��� �	�	�	���. ?�
	�� �	��
��� �
$	���� ��-
�	��!�

� � �	��	�	�
�$ ������$ �	�����
	�	 �	��		�	�	��,
��� ����&�� ��	
	����� �	��	����
�$ �����������.
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L����
� �
� ��	 �	�����
�� �	��		�	�	� 
�	������ � ����-
����
�� ����
	��� «���� ��	 �	��		�	�	�» (�	�� Q 1-�	��). )	

��������� ������������� � 	��
�������, ��� �����
&&�� �	�-
����
� �	�����& � ��	������ $����

� %	�����
	, 
�	��&-
��� �������	� � �	���� �	��, �� ������

�� �	��		�	�	�� � ���-
�
�� ������. =��� ����
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, �
��� �	��� �	�������� �	�����
�� �	��		�	�	� �	��	����
	� ��-
��!� � ����	�

	�	 �	��	�����. /� �	��		�	�	�� ����	�

	�	
�	��	����� ����������� 	���� ��	�!� ��	������ ���
	�	 ���	�-

����.

F����
 �
�	����� ��	 �	�����
�� �	��		�	�	� ���������-

 � ������
�� � ���
�� ��������
�� ����
	��� «���� ��	 ��	�! �
���� �	���� � �	��	����
�� ����!� � ����!� ����	�

	�	 �	�-
�	����� «(�	�� Q 3-�	��). @ ���#	�� �	����� ��	�	 ����� ���-
�	������ �
� ��	 �����
�� 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	�-
�	����
	� ����!� � ����
�� ����	� � �����
	 ��&��$ ��
$ �
������

�� ��	�!� 
 ��	�$ �	
���
��� � ��	�!� � ����	���-
�	��� �	��$�
�	�. :�	������ ��	! 	���� �	�����
	�	 ��	�!�
����� /
���
��, ��	�!� � 	���	& ����!
��� ������, ��	�!�
� �	�	�	��� �
������	�	 �������. @ ��	�� ! �	����� ������&��-
�� 	��	��� �	��		�	�	� � 	�	�	� ��� �	�����
����	� �����
	���. @
����	�� �	����� ���� �	��� ����
	��� �	�������� �	��		�	�	� ���-
�	�

	�	 �	��	�����.

F�� 
���� �	�����
�
	� ��������� �	�����
	�	 �	��		�	�	-
�� � �����

� ����	��’����� ��! �	�����
	& ��������&, 
�$	-
�!�

��, �
#�� �������� � ���#��� �	���� ���	����	��&��
������ �	���� �	��� Q 3-�	�� «?�	�! � ���� �	����», �� ����-
������� 43 ����� ��	�	�	����$ �	���� � 49 ���� 
���	�	�	����$
�	����. @ �������	�� �	����� ��	�	 ����� 
�	������ �
� ��	 ��	-
�! � ���� �	���� �����	�	 �	������

� � 21 �	��
	� ����� �
�����
	�� � 
�����
	�� �����.

@ �’��	�� �	����� ���� �	��� ��������
	� ����
	��� 
�	������
�
� ��	 ��	�! ������$ 
��	��	������ � ���,  � #	��	�� — ���	-
�	��� ��	 �	�����
�� �	��		�	�	� � �	����� ��	
�� (����) ����	
�.

L	�� Q 3-�	�� ��������� 
�	��&��� �������	� � / ���-
��, / ��������, 9 ������� � ���. ��
� ���� ��$	�����, %	 ����-
#���� �	��
����, �������
�$ � �����	�� � �������	�� �	����$ ����
�	���, 
� I��
��&���� 
 �
�$ ��$��������	�	 	�����,  ��	�-

&&���� 
 	�
	�� �
�$ 	������
	�	 	����� ��$� �	���� � �	�-
����
�
	�� �	�����, ���� ������ �	��	����
� �������. A � �
#� �	�-
�� ��������
	� ����
	���, 
�	�$��
� � ��	���� 
���� �	�����
	�	
�	��		�	�	��: «���� ��	 
��
���� $	�	����
	�	, �	��	�	�	, ��$-

��
	�	, ����	�
	-��
��	��
	�	 � �
#	�	 �������

�» (�	��
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Q 2-�	�� (�������

�)), «���� ��	 
��
���� �	��	����
	� ����!� �
����!� ����	�

	�	 �	��	�����» (�	�� Q 7-�	��), «���� � ��-
��» (�	�� Q /-?)), «���� ��	 ���	����

� �	�	�	�	 ���» (�	�-
� Q 3-?)) � �
.

;	�����
�� �	��		�	�	� � ��

�	��� ����
	���, ������!�
��
+�
��������	� ��

��� @���
�, 
� �����������. ��
� � �	���
Q 2 «���� ��	 ��

�	�� ���������» (���. 010) �	�������� �	$��
(������) ��� �������� ��	������ (�	���, �	����), �� �	��	����
�
	��
����� �	���&�� ����
�� 	���� �������� �	����. /� ��

-
�	�	� ����
	��� � ��	���� 
���� �	��		�	�	�� �	!��� ���	����	-
������� �
� ��	 ���� �	����, ��� ����	������ � ����	�� �	�����
����� ��
��, � �
.

:�	�$��
	 ��� 
 ����, %	 � ��&�� ��

�	�� � ��������
�
����
���� ����	���
	 �
	������ ���
� � �	�	�
�

� � ���	& �� ��	�-
�	
��

�.

F�� 	������
	�	 
���� �	��		�	�	�� #��	�	 ���	����	��-
&���� 	����	�� �������� (!��
� =-�, !��
�-	���� S-7//-"=), �	
����	���
� �������� ��	����	�
	�	 	����� (���	�	���, ����	��-
��, �#�
	���� �	%	), � ���$ �����
&����� �	�����
 �����-
��� �	���� � �	����� �������
	 ����	�����
�$ 	���,  ��	! �	�-
�
	-��	#	�� �����, �����

� �	����
��, ������� �
��
�������,
�������	� �	%	.

@ $	�� 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ���	����	��&�� �
-
�	����& ��	 ��
 ��
�	�	�	 �����	��% � ��	
� �����
	��� �		-
������
	� 	��
����� �� �����������, ��� 	���!�&�� �� �	����-

�$ �	�
�#
�$ �!����. (� �
� ��	 ������
���� 
����

�, �	�	
��	#	�� �	$	�� � �	���
� �	
��, ��	 �	��		�	�	�, �	��	����
�
����!�, ��!�� �	�	�� �
#�$ �	��	����
�$ ����������� ���
�$
�	�� ���
	���, ��� 	�����	��&�� 
����

� �
	�	 ��	
�, ��	
������� �!���� �	�	�
�

� �	��
�$ ��������, �	!���	��� ���-
��

� ��$ �������� �� �
#�$ �!����.

:�	�$��
���� ���	����

� ��$ �� �
#�$ �!���� �
�	����� �
��	���� 
���� �	��		�	�	�� �	��	����
	� 	��
����� �� ������-
����� ������� �� �	�	 ���
� � �	
������������ � ��	���� 
-
����.

2.2. Аналіз виконання плану і динаміки загального
обсягу роздрібного товарообороту

�
��� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ����
�� 	����	� ��	�	-
������ ��� �	�	, %	� ������� ��
��
��� �	�	 �	������ � ��	

	��
��	!���	�� �	�������, ������� ����	!�������� � �� ��	!����$ �	-
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������$, 
 �
#�$ �����������$, 	��
���, 
������� ����#
	 ��-
�	
������ ��
 � �� �	���
�	 �	�
	 ��	�	��
������ ���	���	�	-
!
�� �	��� 
����

� 
 �	���. )�
 ��	�	������ �� ��	���	� �	��
� ���	& �����
�

� �	
��	�& � $	�	� ���	


� ��
� � 
�����-

	�	 ��������

� 	������
	�	 ������

� ��� ��	���	�, �� � ���-
�� ����#�

� �	�� � ���	& 	��
�� �	���
��	�	 ���
� �	�����
	�	
�	��		�	�	��, 	�I��
���

� #��$�� �	�	 �	������ 
 �����������.
@ �����$, �	�� 
��� ��	�	������ �	 �	��	��� ��
� �	��	����-

	�	 ����������� � %� 
��� ���
�$ ����
�$ �
�$ � ����	�, %	

���������, �
$	���� 	�����
� ���	


� ��
� �	��		�	�	��1.

�
��� ����
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��	����-

	�	 ����������� �� 	�’��


� �������� �	��$�
	� ���	�	 ��-
�� 
�����
�$ �	��
���� � ���
�� �	���
�� �	����	�
	���. ?�	���

���� ����
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ���&�� 
-
����
� 	�
	�
� ����, ��� �	��
	 
 ���. 2.1.

6. ?������	� 	��
� ��
� ����
	�	 	����� �	�����-

	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 �����������

(	�’��


�)

��
	�
� ���� 
���� ���	


� ��
� � ��
���� ��-
��
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��

1. �
��� ��-
�	


�

��
� � ��-

���� �	�-
�		�	�	�� �
����
�� ����-
	� � ����-

�� �	�	 	�-

���	� �
����� 	�	-

�	��

2. �
���
����	���
	-
���  ����-
�
	�	 	���-

��
�	��		�	-
�	�� ����-
����
��

�	
�� 
-
����

�

3. ���
� �	��
�	��	-

����
	�	 ���-
��������

(	�’��


�)�
����
	-

��	

	��
(�����	��)

�	��		�	�	��

4. �
���
���	


�
��
� �	-
��		�	-

�	�� ��-
��
�� �
�
#���

��������-

��� ���-
�	������

5. �
���
��
����

�	��		�	-
�	�� � ���
�	��� � ��-
�	


�
��
� �	
�����$
� ������$

;��. 2.1. ?	����	�
���� 	�
	�
�$ ����� 
����
����
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��

1. �	
�� ����	
		� ��
	� � ��	
���� ���
��������� 
 ���	�'
������ 
 
$
��	�� '�$� ����$�� � ���
�� �������. >��� 
���
               

1 +��	��� �	��$�
�� 	�����
�$ �	��
���� �����
	��� �	��	����
�$ ������-
����� �	����� � ����� «*�	
	��� �	��	����
	�	 �����������».



28

��	���	� �	�	�
	�	 �	�� ��	�	������ �	 �	��	����
	�� ��������-
���� (	�’��


&) ���	� � � �	�� ����� �	 �	��	����
�� ����!� �
����!� ����	�

	�	 �	��	�����. � �	!
�� ������ � �����,
��������, 9 ������� � ��� ���
�&�� ����	�	� ���	


� ��
� � ��-

���� �	��		�	�	��. )���	�	� ���	


� ��
� �	��$	��&�� ��
���
	#�

� �����
	� ���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ����
��
����	� � ��&��$ ��
$ �	 ��
	�	� ������
� ��	�	 �	��
�� 

��� !� ����	�. @ �����$ �������$ �	���
� ��
 ��	���	� ����
	�	
����	�� ��
	�� �	��
��� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��

� ���-
�	���
	 �	���������.

?	��
�� 	�	�	�� ����
	�	 ����	�� � ����	��$ �	 �	�����
�	�	
���
�&�� � �	���
�

�$ ��
$. F�� ��	�	 �����
�� �	��		�	-
�	� ����
	�	 ����	�� �����$	��&�� � ��
� ����
	�	 ����	�� �
�	�	�	�	& �
����� ��
 � �	����	&:

Ip
pqpq 11

01
�� � , (2.1)

�� 01 pq�  — �	��		�	�	� ����
	�	 ����	�� � ����
�$ ��
$;

11 pq�  — �	��		�	�	� ����
	�	 ����	�� � �����
	 ��&��$ ��
$;
Ip  — ����
�� �
���� ��
.
:������, ��%	 �
���� ��
 � ����
	�� �	�� ��� 1,145, �	 ����
	

� �
��� ���. 2.1 �����
�� 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��
��	!���	�	 �	������, �����$	�
�� � ����
� (�	���
�

�) ��
�,
��
	���� 589,3 ���. ��
 (674,8 : 1,145). F
� ��������
	� ����
	�-
�� — �	�� Q 3-�	�� «���� ��	 ��	�! � ���� �	���� � �	��	��-
��
�� ����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	�����» — �&�� �	!-
������� 
������� 
� ������ ���� �	�����
�� �	��		�	�	�, �� �
	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	� ����!� 	����	 � ��-
����$ �	����

�$ � � ��������� ������	���,  ��	! ��	�! 
 �	��-
���
�� 	�
	�� � � ����	����	��� �	��$�
�	�, ��%	 ��
 �����
&���-
��. : 	�
	�� �
�$ ���� �	��� � �
�$ ��
� �������� � ��	

�
��	!���� �	������, ����	!�������� � �$ �		������� � / ���-
��, / ��������, 9 ������� � ��� ����&�� 
�����
� �����& 
���-
�
	� �	��� (���. 2.1).

F
� ���. 2.1 �	�����
	 $��������&�� �	����	� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	��. ?�
 �	�-
����
	�	 �	��		�	�	�� � ���	�� �	 �	��	����
�� ����!� � ��	��-
���	�� $����

& ���	

�� 
 107,5 %. ��	�	� ����
	�	 �	�� �
�	���
�

�$ ��
$ � ��	��
�$ �	 ��
��	�	 �	�� ��
	��� 114,7 %.
'���# ���	���� ������ �	������� �	��		�	�	� ����	�

	�	
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�	��	�����, %	 ������	 �����#�

& �	�	 ���	�	� ��� � ����-

	�� 	����� �	��		�	�	��.

&
����� 2.1
������ ���� ���"������ �������������

���*����� ����������� � ������� ����
(���. ��
)

����
�� ���

�����
	

?	��
���

L
�

��
�


	 
� 

�	
��

��
�


�	
��

�	
��

�
 �

�

	

�

� 
��

&
��

$ 
��



$

� 
�	

��
�


�


�

$
��



$

%
 �

��
	





�

 �
�


�

��
�	

�
 �

�
 

� 
��

�	
��

�	
�

�	
	�

	�
	�

�, 
%

�
�	

�	
� 

��
��


	
�	

 �
	�

� 
� 

%
�	

 �
	�

��
��


�
	�

	

;	�����
�� �	�-
�		�	�	� �	��	��-
��
	� ����!�

387,9 458,0 469,9 410,4 102,6 69,6 105,8

@ �	�� ����� �	�-
�		�	�	�:
� ������$ �	��-
��

�$ — — — — — — —

� ��������� �����-
�	���

387,9 458,0 469,9 410,4 102,6 69,6 105,8

;	�����
�� �	��	-
	�	�	� ����	�

	-
�	 �	��	�����

125,7 169,7 204,9 178,9 120,7 30,4 142,3

)��� �	�����
��
�	��		�	�	�

513,6 627,7 674,8 589,3 107,5 100,0 114,7

2. �	
�� ��������	���� +
���"	�$� ����$� ���
��������� ��-
������	�� +�	�
� 	
����		�. � ���& ���	& ������&�� ���
� ��	-
��
�
	�	 ���
	#�

� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ��� ��	�!� �
����	����	��� �	��$�
�	� �	���� 	��
������ � ���
	�� (����-

�� ����) �	 	����	�
�$ ��	#	��$ �	$	��� 
����

�, ��� 	����-
�	�������. K�%	 � �	
� �����
	��� �		������
	� 	��
����� ����-
����� ��
� ��	#	��$ �	$	��� � ������� 
����

�, �	 � $	��

���� �	��		�	�	�� ���� ���	������ �
� ��	 ��������
� �	
��,
��� ����&�� �	�	& ����
� ��	#	��$ �	$	��� 
����

�, %	 ���	-
����	��&���� ��� ������� �	����. @ ��	���� 
���� �	��$	��&��
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�����
�� �	��		�	�	� � ��	#	�� �	$	��, �	 ��������
� �	
�� 

��#� 
����

� � �	�����
�� � ����
�� �	��. : 	�
	�� �����

�
��$ �	��
���� � ��
���� �	����� ���
	��� ��	 �����
� 	$	���

�
�	��		�	�	�	� ��	#	��$ �	$	��� 
����

�. ;��� ����	�� 	$	�-
��

� ��	#	��$ �	$	��� 
����

� �	��		�	�	�	� �������� ��	
��%� ��	�	��

� �	���� 
����

� � �	��$. / 
���� — �
�
�
������

� �	��		�	�	�� ��� ������ �	��� �	$	��� 
����

� �	-
!� �������� ��	 
��	���� � 	��
����� �	������.

)�� �� �	��$�
�� � 
���� ����	���
	��� �	��		�	�	�� �	���-

�� �	
�� 
����

� 	�	����&���� � 	������ 
�����
�� ��-
���� (���. 2.2). ����
	 � �
��� ���� ������ ��
��� 	�	�	�� � ��-
������ �	���� 
����

& � ����
	�	 ����� ������	 ������
�&����:
	���� 	�	�	�� ����
	�	 ����� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� � �	��-
�
�

�$ ��
$ �
������ 
 25,3 %,  ��	�! �	���� 
����

& ����

 15,5 %. ;��� �	��		�	�	�� 
 ��#� 
����

� � ��&��$ ��
$
�	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� ��
	��� 31,8 %. )�
 �
�
	 ������-
�!� ��	��

� ��	#	��$ �	$	��� � �	��$�
�� 
 ��#� 
����

�,
��� �����#����� 
 26,1 %.

(� ������	 �	 �	��� 
 2,9 % 	$	���

� �	�����
�� �	��	-
	�	�	�	� (� ��&��$ ��
$) ��	#	��$ �	$	��� 
����

�, %	 �	-
!
 ���	 � 	��
��� �	�����
	, ���� 
� ����� ���
� ��
 
 �	�-
��. ?�� ��$��

� �
����� ��
 (1,145) ����� �����#�

�
�����
	�	 	����� �	��		�	�	�� 
 ��#� 
����

� ���� �
�
	

�!���� ��� ������ ��	��

� �	$	���. >	�� ��	��
� 	$	���

�
�	�����
�� �	��		�	�	�	�, �����$	�
�� � �	���
�

� ��
�,
��	#	��$ �	$	��� 
����

� � ����
	�� �	�� �	 �	�����
�	�	
�	�� �
������ 
 5,8 %. ) ��	�$ ����	�	�	 ��
� ��	
	����
���!�� � ���	�� �� �������� 
� ������� ��	 
��	���
�� ����
�
	��
����� �	������, ������� ��	 �
�!�

� ����
	� ��������
	�
���	�	!
	��� 
����

�.

3. ���	�
 ���� ���$�����	�$� ������(����
 "� ��’(�	
		� � 
-
$
��	��
'�		��� (��������) ���
���������. F�� ��	�	 ���	����	-
��&�� �
�, ��� $��������&�� �	����	� ����!� ����������� �	���-
��� � ����	�

	�	 �	��	�����, 	����, ��
���� � ���������
�	�����
	�	 �	��		�	�	�� ���$ �	��	����
�$ ������ ��	
� �� ��-
��. )��
�&�� ���	�� ��� ����	!�������� �� ��	!���	�	 �	-
������ � ����
	�� 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ��	
�.
?�� ��	�� �������� �	 ���� �	�����
�� �	��		�	�	� ���$ �	��	-
����
�$ ������, ���&�&�� � �����
� ����
�. @ $	�� 
���� ��
�	��
��� ����&�� � ��
���� � ��� �	���. K�%	 ��	�����������
�
�!�

� ����� ��	!���	� �		������ � ����
	��	

	�� �	�-
�		�	�	��, �	 �� 	��
&����� �� 
�����
� ���%�. M	� ���� �������-
��, %	 
 �	���	�	�� ���� ��	���� ���������� � ��
��
�

� 
	-
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��$ �	��	����
�$ ������ ���
�$ �	�� ���
	��� �� �	 ���
	� ����
	�’�����
�� ��	���.

&
����� 2.2
�$���
� ���"����� �������������� ���*������

���������� ���+���$ "�$�"�� ��
�
�

?	��
���
���
�-
�� ����-

��

?	��-
���
��

���

����-

��
���

)��$�-
��

�
(+,–)

����
�� ���
� % �	 �	-
�����
�	�	

1 2 3 4 5 6

)��� �	�����
�� �	��		�	�	�
(���&�&�� ����	�

� �	��	-
�����	)

���.
��


513,6 674,8 +161,2 131,4

� �	�� �����:
����
		��	��� �	��		�	�	�

-//- 9,1 7,8 –1,3 85,7

��	�
	 �	���� 
����

& � ��-
&��$ ��
$

-//- 504,5 667,0 +162,5 132,2

��	�
	 �	���� 
����

& � �	-
���
�

�$ ��
$

-//- 504,5 582,5 +78,0 115,5

?��	� �� ��	�!� �	���� 
-
����

& � ����
	�� 	����� �	-
��		�	�	��

% 98,2 98,8 0,6 –

J�����
���� 
����

�, ��� 	�-
����	��� ��	!���� �	������	

	��� 21110 21190 +80 100,4

?�	�
	 �	���� 
 ��#� 
��-
��

�:
� ��&��$ ��
$ ��
 23,9 31,5 +7,6 131,8

� �	���
�

�$ ��
$ ��
 23,9 27,5 +3,6 115,1

�����	�
� ��	#	�� �	$	�� 
��-
��

� (� ��
��	� �	$	���, 	$	�-
��
�$ 	�	�	�	� �
#�$ �	��	��-
��
�$ ������)

���.
��


771,4 966,6 +205,2 126,6

D�	#	�� �	$	�� � �	��$�
�� 

��#� 
����

�

��
 36,54 46,09 +9,55 126,1

?�	��
� 	$	���

� �	�����
��
�	��		�	�	�	� (� ��&��$ ��
$)
��	#	��$ �	$	��� 
����

�

% 65,4 68,3 +2,9 —

?�	��
� 	$	���

� �	�����
��
�	��		�	�	�	� (� �	���
�

�$
��
$) ��	#	��$ �	$	��� 
��-
��

�

% 65,4 59,6 –5,8 —
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&
����� 2.3
���� ������ ���"������ �������������

���������� ���*����� ����
�����
� ������� ���$ ������
�!�$ ����
� �����

����
�� ���

?	��
���

?
	�

��
��


�
� 

��
�

� �����
	
��&��$
��
$

� ��
$ �	-
�����
�	�	

�	��

)
��

$�
��




� 

��
�

�	
��

��
�


�	
�	

 �
	�

�

��
��


�
� 

��
� 

� 
%

 �
	

�	
��

��
�


�	
�	

 �
	�

�

;	�����
�� �	��		�	-
�	� ���$ �	��	����
�$
������ ��	
�, ���. ��


4840,4 5800,4 5065,8 +225,4 104,6

;	�����
�� �	��		�	-
�	� ������� ����	!�-
�������, ���. ��


4310,2 4855,0 4240,2 –70,0 98,4

;	�����
�� �	��		�	-
�	� ��	!���	�	 �	���-
���, ���. ��


513,6 674,8 589,3 +75,7 114,7

J��� 	�	�	�� ���-
�	!�������� � 	�	�	��
���$ �	��	����
�$ ���-
��� ��	
�, %

89,0 83,7 83,7 –5,3 —

J��� ��	!���	�	 �	-
������, %

) � 	�	�	�� ���$ �	��	-
����
�$ ������ ��	
�

10,6 11,6 11,6 +1,0 —

�) � 	�	�	�� �������
����	!��������

11,9 13,9 13,9 +2,0 —

>�, ����
	 � �
��� ���. 2.3 ����
�� 	���� �	�����
	�	 �	�-
�		�	�	�� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	-
�����
�� �����#���� 
 14,7 %. )	�
	�� 	�	�	� ���$ �	��	����
�$
������ ��	
� � ��� ���� ����	� ���� ������ 
 4,6 %,  	����
�	�����
	�	 �	��		�	�	�� ������� ����	!�������� �
������ 

1,6 %. (� ������	 �	 �
�!�

� ����� 	�	�	�� ����������� �����-
�� ��	!���	� �		������ � ����
	��	

	�� �	��		�	�	�� 

5,3 %. ?��	� �� ��	!���	�	 �	������ � 	�	�	�� ���$ �	��	��-
��
�$ ������ ��	�� 
 1 %,  � 	�	�	�� ������� ����	!������-
�� — 
 2 %. (� �������� ��	 �
�
�� ���� ����
	��� ��	!���	�	
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�	������ 
� ������ �	���
�
	 � ������������� ��	�� �������,
�� � 
 ����
	��	

	�� �	
�.

� 
��
	��� �
�$ �	����
��� �	��
��� �	����
	 �	��$	���-
�� 
� ������ � ����
�� 	����	� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, �� �
	����	 � 	�	�	�� ��	�	�	����$ � 
���	�	�	����$ �	����, 	�	�	��
����������� ����	�

	�	 �	��	�����. (� �	��	���� ����# ���-
�	�	 
������� �	�� �	��	����
	�	 ����������� �� 	�’��


� �
����
	��	

	�� �� �����	�� 	�	�	��,  ��	! � ������ ���� 	��-

��� ���
� �	
����
�
	�	 �����	��%.

4. �	
�� ����	
		� ��
	� ���
��������� �
$
�	
�� ' �	����
��������	��� ��������
��. : ������� ������ � ������, �	��
�������	


� ��
� �	��		�	�	�� ���	� �	 �	��	����
	��
������������ �� 	�’��


& ����	�	�!������ �
�
�� 
��	���	-



�� ��
� � 	�����$ ����
$. :�����	 � �����
��� �
���
�	 �	��	����
	�� ������������ ���$	������� 
���	����
 �	�	�
	�����$ �	�	 ����	������, ��� ���������
	 
� ���	
�&�� ��

�	�����
	�	 �	��		�	�	��. >	��, 
����&�� ����
�� 	���� �	�-
����
	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 ����������� (	�’��


�),
�
�
� ���� �������&�� 	��
�� ���	


� ��
� �	��		�	�	��
���� �	�	 ��������
��� ����	������ � �$ ����� � 	�	�	� ������-
����� ���	�.

@ ����	!�������� �	�����&�� ���	


� ��
� � ��
���� �	-
��		�	�	�� � �	����� ��	!����$ �	������ � ��	����
�$ ������-
����� (�		��
������, �		���	��	�� � �
.); � ��	

	�� ��	!��-
�	�� �	������� � �	����� �	�����
�$ �	��	����
�$ �����������
(	�’��

�). ?�� ��	�� ��� 
���� ���	����	��&���� �
� ��	
�	�����
�� �	��		�	�	� �	��	����
	� ����!� ��� ����	�

	�	 �	-
��	�����, 	�	�	� ��	�	 
����&�� 	����	.

@ ��	���� 
���� ����&�� 
�����
� ������, � ���$ ����	-
���� ��������� �	��$�
��� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �
��������
��� ����	������,  ��	! �	��
��� ��
���� �	��	-
	�	�	�� � �	���
�

�$ ��
$. : 	�
	�� ���$ ������, �����
�$
� �����, ��������, 9 ������� �� ���, �	����� ���
	��� ��	 ��, ���
����	����� 
���%� ��������� �� ��	��� ���

��� � ��������-
�� ���� �	��		�	�	��. ��	����� ���� �������&�� ����	�����, ���

� ��������� � ���	


�� ��
� � �	������� ���
#�

� 	�����
�	��		�	�	�� �	���
�
	 � ����	���
�� ����	�	� �	�����
�	�	
�	��.

?����
� 
���	����
	� �	�	�� 	�����$ ��	!����$ �	������
�� ����������� �	!
 ������� ��#� 
 	�
	�� ����	�	�	 �����

�
�	��	�����	� �����
	��� �	!
	�	 � 
�$. @ ��	!���	�� �	�������,
�
������� �� �
#	�� ������������ 
����&�� ���	


� ��
�
�	��		�	�	�� � �	����� ����
��, �$ ������, �����. F�� ��	�	
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�����&�� ����
� � ���
�� ���	


� 
��� ��
� �	��		�	�	��
� ����
	�� ����	��.

;	����
��	 �� 
 ������� ���	


� ��
� ����
	�	 	�����
�	��		�	�	�� �	 ����$ ����
�� ��	!���	�	 �	������.

&
����� 2.4
�������� �������� ���*������ ����������

�� ���
� ������ ���� ������������� � ������� ����

>	��		�	�	�, ���. ��
 ?��	� ��, %

D���� �-
���
�� �

���
��
���	


�
��
�, %

=
��

��
��

��
 �

�
�

�-

�

�,
 	

��

�

��

�
 �

�

	

�

�
��

��

	

��
�	







�
��



� 

�	
 �

��
-

�
$ 

�
�

��
-


�
�,

 %

�
��

��

�

�
��

��
�


��
 	

�	
-

�	
� 



 	

��



�
�

��



=
��

��
	�

��
�

�
��


�
�

�
��

��

	

�	
�	

�
�	

	�
	�

	-
��

F	 95 6 79,4 71,0 89,4 11,8 21,5 15,1

95—100 7 106,0 103,4 97,6 14,8 25,0 22,0

100—105 10 170,5 173,4 101,7 17,0 35,7 36,9

'���#�
105

5 110,1 122,1 110,9 24,4 17,8 26,0

)��	�	 28 458,0 469,9 102,6 16,7 100,0 100,0

K� �	���&�� �
� ���. 2.4, ��
 �	�����
	�	 �	��		�	�	��
�	��	����
 ����! ��	!���	�	 �	������ �������	
� 
 2,6 %.
��
� ��� ��	�� 13 ����
��, �	 46,5 % ��� �$ ����
	� �����	���

� ���	
�� ��
 �	��		�	�	��. @ ��������� ��	�	 
����

& 
�
�����	�
	 �	���� 
 11 ���. ��
, %	 ��
	���� �	 ���
	#�

& �	
��
� �	��		�	�	�� 2,4 %. :��
���� �����	� �����	��� ����
��,
��� 
� ���	
�� ��
	�� ���

�, — 
�����
� ���%�. :����

�,
��� 	�����	��&�� �� ����
�, �	��	 	��
����� � ���#�$ ��	�$
�	���
�
	 � ���, ��� ��	!��� � �	
� �	�	�� ����
��, � ���$ ��-

� 	�	�	�� � 	����	� � �	�����
�	� �������	
������. =��� �	-
�	, 
����
	���
� ���	


� ��
�� �	��		�	�	�� ����
�� ���-
�	���� �	 �
�
�$ �	���
� � ���	


� 
	�� ���	����� ��	�����,
��������� ��	���
	� ����. +���
�, ��� 
� ���	
�&�� ��
,
�&��, �� �����	, ����# ���	�� ������ 	���� � 
�!��� ����
� �	-
$	���.

) ���. 2.4 �	���� ����	 ��	��������� ��’��	� ��! �	������
����
�� � ���
�� ���	


� ��
� �	��		�	�	��. :������ ����
�
���	


� ��
� �	��		�	�	�� ��	����������� � ����
$ � 
�-
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������� 	����	� 	�	�	��. ) ����$ � ��%�� ���
�� ���	


�
��
� �����
�� 	�	�	� ����
�� ����#��. >�, � ����� ����
�� �
���
�� ���	


� ��
� �	 95 % �����
�� �	��		�	�	� � ����
	��
�	�� ��
	��� 11,8 ���. ��
, �	�� �� � ����� � ���
�� ���	


� ��-

� ����#� ��� 105 % ��
 ����� 24,4 ���. ��
. >	��	 � ��� 
�����#
���	�	���
�� ����� ��
 ��� ��%�� � 2,1 ���. >	��		�	�	� �’���
����
�� ���� ����� ��
	��� 26 % ��� ���	�	 	�	�	�� �	��	����
	�
����!� ��	!���	�	 �	������.

>��� ��’��	� ��! 	����	� 	�	�	�� ����
�� � ���
�� ���	

-

� ��
� �	��		�	�	�� ���	 ��	����������� 
 �������. (� �	-
!
 �	��
��� �������� ������$ ����
�� ����� ����
���. )	
�
� ����#	��� ������� �����
�#� �	���%�
�, �&�� ��%� �������-

	-��$
��
� ���, ����#�� 	���� � #��#�� �	�����
� �	����,
��%� 	��
��	�
� �	���

�, ��%� ������ 	�����	���

� �	��-
����.

F�� 	��
�� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �	!
�� ����
	�
� ����
�� ����	� ����&�� ���. 2.5.

F
� ���� ������ �&�� �	!������� 	��
��� 
� ������ ����
� ��-
�	


� ��
� � ��
���� �	��		�	�	�� ����
��, �� � 	����
�	�����
	�	 �	��		�	�	�� � �	��	����
�� ����!�, �	���%�
�� � �	-
!
	�� �� 
����
�$ ��
����, ��� 	�����	��� ��	!���� �	������	.

:����	


� ��
�� �	��		�	�	�� � 	�����$ 
����
�$ ��
�-
�$, ���
#�

� �	�	 	����� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� � �	���-

�

�$ ��
$ ����� ����	�
	�	 �����

� �����
 ��	�	 ���% �
���	& �	��%�

� �	��	����
	�	 	�����	���

�. (� �� 	�	����	
�!���� �
��

� � ��	�$ ��
��
�

� � ��$ 
����
�$ ��
��$ 
	-
��$ ����
�� �
#�$ �	��	����
�$ ������ � �	����

� �	
����
���.

@ ��	���� 
���� ���	


� ��
� ����
	�	 	����� �	��	-
	�	�	�� � ���#� ����� �����&�� ���� 
 ����
�, ��� �������
	

� ������&���� � ��
	���� ���

���. >�� ���%� 
�����#�
��	����������� �	��, �	�� �	��	����
� ����������� �	�����&��
�	��%�

� �	���

�, ���	��$ ���
, ���	
��, �	�#���

�
��	%, ��	��	
��

� ������� �	�	�� �	%	.

: �	��	����
�$ �����������$, �� ������
� �
�
� 
��	���	-



� ��
� �	��		�	�	��, �	���	�	 ��������&�� 	�I��
�	�-

���� ��
��, �$ ����	���
���� ���	��
�� �
�� ����
�� � �	
�-
���
�� ��	�� �����
	���.

5. �	
�� ��	
���� ���
��������� 
 ��� ����� � ����	
		� ��
-
	� �� ��
��
�
� �
 �������. (�� 
����	� � 
���� ����
	�	 	�-
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 ����������� ��
	�’��


� �	��	��� ������� ��	
	���
	��� � 	�
	�
� ��
��
���
�	�	 �	������, ���������� 	�I��
�	�
���� ����������
�$ � �	�	�-

�$ ��
��.
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&
����� 2.5
������ ���� ������������� ���������
������
�!�� �
�
*� ���*������ ����������

(���. ��
)
����
�� ���

�����
	
+���
� � �����
�$ �	�����!�

�

L
�

��
�


	 
� 

�	
-

��
��

�

�	

��
 �

	�
�

�
 �

�

	

�

� ��&��$
��
$

� �	���-

�

�$
��
$ %

 �
��

	




-

�

 �
�


�

�
�	

�	
� 

��
��


	
�	

�	
��

 �
 %

 �
	 

�	
-

��
��

�

�	

�	

.. ��'01���

1. D���	
	� 39,1 54,9 58,1 50,7 105,8 129,7

2. ?�	��	��� 13,6 13,9 13,7 12,1 98,6 89,0

3. D	���	��� 9,5 9,8 12,1 10,6 123,5 111,6

4. '��������� 41,2 42,6 43,8 38,2 102,8 92,7

5. >	��� �	-
������

	�	 �	-
����

8,4 9,3 9,5 8,3 102,2 98,8

;�	� 111,8 130,5 137,5 119,8 105,1 107,2

.. ��0	.(2��34

6. ?�	��	��� 14,7 15,0 15,4 13,4 102,1 91,2

7. ?�	��	��� 3,5 3,0 2,8 2,4 93,3 68,6

8. =�	�� 2,7 2,8 3,1 2,7 110,7 100,0

;�	� 20,9 20,8 21,3 18,5 102,4 88,5

.. ��560	

9. ?�	��	��� 22,6 25,7 26,0 22,7 101,2 100,4

10. D	���	��� 12,4 10,8 10,6 9,3 98,1 75,0

;�	� 35,0 36,5 36,6 32,0 100,3 91,4

� �.�. ... ... ... ... ... ...

)��	�	 387,9 458,0 469,9 410,4 102,6 105,8

?�� �����

� ��
���� �	��		�	�	�� �
� 
�	�$��
	 ��������
� �	���
�

�� ������. F�� �	�	 ���� ��$���� 	��
�����
� ���
�
� �	��	����
�� ����!�, ��%	 �	
� ��� ����� � ����	��, ���� ����-
�����,  ��	! ���
� ��
.
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:������, ��%	 � ����
	�� ����	�� � ���	& �����
�

�
	�’��
���� �� ��	!���� �	������ � 	�
�, �	 ��� �����

� ��
-
���� �	��		�	�	�� 
�	�$��
	 �	��		�	�	� ��$ ��	!����$ �	�-
����� � �	�����
� ����	�� ��	! ���
	��&��� ��	�.

F�� �����$�
�� �	��		�	�	�� ����
	�	 ����	�� � ��
� ����-

	�	 ����	�� ���	����	��&�� �
����� ��
, ��� ���
�&���� 	��-

�� F��!�	����� @���
�. )��� �	��		�	�	� �	 ���$ �	��$
�����$	������� � ���	����

�� ����
	�	 �
����� ��
. ?	 	���-
��$ ����$ �	���� �����$�
	� � �	���
�

� ��
� �	����� � �	-
�	�	�	& �
��������
�$ �
������ ��
.

/
���� �����
	�	 	����� �	��		�	�	�� � 
����

�$ ��
$ ��-
�
�&�� � �	����	&:

,
00

01

pq
pqIq

�
�� (2.2)

�� Iq  — �
���� �����
	�	 	����� �	��		�	�	��;

01 pq�  — �	��		�	�	� ����
	�	 �	�� � ����
�$ ��
$;

00 pq�  — �	�����
�� �	��		�	�	� ����
	�	 ����	��.
����
	 � �
��� ���. 2.5 �
���� �����
	�	 	����� �	��		�	�	��

�	��	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� �	 �	-
�����
�	�	 �	�� ��
	��� 1,058 (410,4 : 387,9). (�� �
���� $����-
����� ���
� 	����� �	��		�	�	�� ��� ����&��

� ������ ���
� ��
.

@ ��	���� 
���� ��
���� �	��		�	�	�� ���
�&�� ��	!
�
���� ���
� �	�	 	����� � ��&��$ ��
$.

F�� $����������� ��
���� �	��		�	�	��, ���� �
������ �	�	
�����
	�	 	�����, �	��$	��&�� 
����
� �	��
���: ���� �	���;
��	�&�
�� �������; ���� ����	��� � ��	�&�
� �
��

� 	�
	�	
��	��
�� ����	���. (� �	��
��� �	��$	��&�� �� ����
��, �� �
�
�&�	��� ��	�	���.

F�� �	��$�
�� ����
�$ �	��
���� ������ �	��� ��� �	��
���
��
���
	�	 ���� ������ 
 �	��		�	�	� ����
	�	 ����	��, ����
�����&�� � 100 %. ?�� �	��$�
�� �
�&�	��$ �	��
���� ���-
��� �	��� �	��		�	�	� �	!
	�	 
����
	�	 ����	�� �	���
&&�� �
�	�����
��.

'���
�� � �
�&�	��� ��	�	�	� �	��$	��&�� ��	! ��	�&-
�
�� ������� �	��		�	�	�� �� ���
��& ��	�&�
�$ ���
�� ��
��-
�
	�	 ����.

)��
	�
� 	��
�� ��	�&�
	�	 ����	��� �	��		�	�	�� �	���
�-

	 � �	���	��� ���
�� �&�� �	��
��� ����� ����	���. P$ �	��-
$	��&�� #��$	� ����

� ��	�&�
	�	 ����	���, �	�
	!�
	�	 

100, 
 ������
� ����
	�	 ���
� �	 ���
� �	�����
�	�	 ����	��.
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)��
�&�� ��	! ��	�&�
� �
��

� 1 % ����	��� �� ���
	-
#�

� ��	�&�
	�	 ����	��� �	 ����� ����	��� � ����	��$.

;�������� �	��$�
�� �	��
���� ��
���� �	��		�	�	�� �	�-
�	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ � 	��

� �’��� �	��� 
-
����
� � ���. 2.6.

&
����� 2.6
�������� "������ ���"������ �������������

������
�!�� �
�
*� ���*������ ����������
�� 2004—2009 ��.

���	�&�
��
�������, ���. ��


>����
��	��

�, %

>����
����	���, %

;	��

;	
��

��
�


��
 �

	�
�

		
�	

�	
�

� 
�	

��
�


�


�

$ 
��



$,

��
�.

 �
�


�	
 �

	�
��

��

�

	�
	 

�	
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�	
 �

�
��


	
�	

 �
	�

�

�	
 �

	�
��

��

�

	�
	 

�	
��

�	
 �

�
��


	
�	

 �
	�

�

�	
 �

	�
��

��

�

	�
	 

�	
��

�	
 �

�
��


	
�	

 �
	�

�

�
��

	�
&

�

� 

�

�

�


�

 1
 %

��
��

	�
��

, �
��

. �
�


2004 287,1 — — — 100,0 — — —

2005 293,8 +6,7 +6,7 102,3 102,3 2,3 2,3 2,9

2006 276,3 –17,5 –10,8 94,0 96,2 –6,0 –3,8 –2,9

2007 351,2 +74,9 +64,1 127,1 122,3 27,1 22,3 2,8

2008 387,9 +36,7 +100,8 110,4 135,1 10,4 35,1 3,5

2009 410,4 +22,5 +123,3 105,8 142,9 5,8 42,9 3,9

F
� ������ �������, %	 ����� ���� 	����� �	��		�	�	�� �
2006 �. � 
����
�$ �	�$ �� ����� ��
��
��� �����	�	 �	��� 	�	-
�	�� �	��	����
	� ����!�. � �’�������� ��
 �����#���� 
 42,9 %.
��
� ����� ����	��� �	��		�	�	�� � ����	��$ �	 �	�����
�	�	
�	�� �
�!������ ��� �	����
	�� �����#�

� ��	�&�
	�	 �
��
-

� 	�
	�	 ����	�� ����	���. ������
	, %	 � �	!
	�� 
����
	��
�	�� ����	�	� ����	��� �	��		�	�	�� �	��	����
	� ����!� �����
��	!���	�� �	������� �� ��� ����#��� ���������. (� �	�’��
	 �
��
���	& ���	���	�	!
	�	 �	���� 
����

� � �	!���	�����
�	�	 ��	�	��

�.

=��� �	����
���$ �	��
����, � ��	���� 
���� ��
���
�$ ��-
��� �	��$	��&�� ��	! �����
�	���
� ����� ���
� �	��		�	�	��
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( T ) � �	����	& �����
�	� ��	������
	� ��� ��	�&�
�$ ���
��
���� ��
����:

1�� n

o

n

y
yT , (2.3)

�� ny  — ��
����� ����
� ���� ��
����;

oy  — �	���	��� ����
� ���� ��
����;
n — ����	 ����	��� � �
������ (��������) ���, %	 ���������.
"����
�	���
�� ���� �	��� �	��		�	�	�� �	��	����
	� ����!�

��	!���	�	 �	������ � 2004—2009 ��. ��
	���:

%.4,107�	,074,1429,1
4,287
4,410 516 ��� �T

F�
���� �	��		�	�	�� �	���&�� � �	�	�	�	& �������, ���
�	�	��&�� ����# 
	�
	 �	����� 	�
	�
� ��
��
��� �	�	 ���
�.

F�� �����

� ��	
	���
	���� �	������ �	��		�	�	�� �	!���
���	����	������� �������	-��������
� ���	��, ��� �&�� �	-
!������� ���
���� ����
� ��
��
��& �	�	 �	������ � �������
���
	� ���
� ���
�� ��
���
	�	 ����. � ���& ���	& 
�����#�
���	����	��&�� ���	� 
�����
	�	 �����
&�

�.

?��# 
�! ���������� �	 �
$	�!�

� ��� ��	�	�	� ����
	�
��
��
��� �	������ ���� ��
���� �����
	 ���������&�� �
� ��-

���
	�	 ����. : 	�
	�� 
���� �����
�$ �
�$ ������&�� �	-
��� ����	� � 	���&�� �	����� ���
�

�, %	 ����	���� ��� ������.

K�%	 ��	����������� ��
��
��� ���
	���
	�	 �	��� �� �
�!�
-

� 	����� �	��		�	�	��, �	�� �����
&�

� ���
�� ���� ��
����
��	�	������ � ���	����

�� ���
�

� ����	�:

yt = ao + a1t, (2.4)
�� ao — �	���	��� ����
�, �	��	 ������	� 
 	�� 	���
� ��� 
���
�	 �	��� ������
� � 
�& ����	�;

a1 — �����
� #�������� ����	��� �	 �
�!�

� ���
�� ��
���-

	�	 ����.

F�� �
$	�!�

� �������� ��	�	 ���
�

� ����&�� �������
��	$ 
	����
�$ ���
�
�:

.
;

2
10

10

���
��
��

��

tatay
taay

t

(2.5)

�� t — 	��
��� ��� (�����, ���).
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(& ������� ���
�
� �	��’���&�� ��	�	�	� 
���
#�$ ����-
���. ;	��$	�
� ������� ��������&�� � ���
�

� ����	�. � �	-
�	�	�	& ��	�	 ���
�

�, ��������&�� � 
�	�	 �������
� �
� 	�-
���� �	��		�	�	�� ��� ���#	�	 �	�� �	 	��

�	�	, �
$	����
��	�����
�, �	��	 �����
�
� �
��

� �	��		�	�	��.

=	�� ����
 ��
��
��� 
� $������������� ���
	���
	& ���-

	& ���
�� �	��		�	�	��, ���	����	��&�� ��� 
�����
	�	 ����-
�
&�

� 	�
� �� ���
�
� ����	� ��
��. :�����#� ���	�	��&�� ��-
�
�

� ���	�� ����	�	 � ����# ���	��$ �	������.

;��
�

� ���	�� ����	�	 �	����� �� 
����
�� ������:

yt = ao + a1t + a2t2. (2.6)

)����
&�

� �������
�$ �
�$ ��	 �	��		�	�	� � ��� ���-

�

�� �	��	��� �	��$���� 
� ������ �����
& #�������� (
1), ��
� �����
� �����	��

� �� ��	����
�

� � ���
$ ���
�� ��
���
	�	
���� (a2).

K�%	 � 	���!
	�� � ��������� �����
&�

� ���
�

� ��-
�	�� ����	�	 �	����� ������� 
1 � a2 �&�� �	�����
� �
��

�,
�	�� ����
� �	��		�	�	�� � ���� ��
���� �����#������ � �����	-
��

��. ?�� �	�����
	�� �
��

� ������ 
1 � 
�����
	�� a2
���
 �	��		�	�	�� $������������� ������	& ����	&, � ����
�	����	��� ���� �
��
� ���
�� ���� ����� �	��� �������� ���-

&����� �$ ���
#�

��. /, 
����, ��� ����
��	� ����	�, � ���� ���-
�� �	��� ��
����� ���
#�

� ���
�� ���� ���
&����� �$ �	��	�,
�
��

� ������ 
1 ���� 
�����
�� ��� �	�����
	�� �
��

�
������ a2.

J�� ���!�� �
$	������ ��	�����
 ��
�� ���
� �	��		�	�	��
��� �������
	�, ��� ����# ������
	 �	
 $��������� ���
� ���-

�� 	����� ��	�!� � ��
���
	�� ����.

K�%	 ����
 ��
��
��� �	������ �	��		�	�	�� ���!�����
���
�

�� ��	�-
����� ����
	� ����	�, ��� ���	%�

� �	��$�
���
�	!� ���	����	������� ��	��� �	��
	� �����
�	�. ?�� ��	�� ��	-
�	�� ��	�	������ ����!��

� ��
���
	�	 ���� #��$	� ���
�
�
��������
�$ ���
�� �$ �����
��� �
��

���, �	��$	�
��� �
����	���
� ����	��.

) ��	���� 
���� ����
	�	 	����� �	��		�	�	�� �&�� �-
�	! 	��
�� �	�	 ���
 �	 ������$ � �����$ ����
	�	 �	�� �� �
�	���
�

� � ����	���
��� ����	��� �	�����
�	�	 �	��, �� � �
��
	�.

F
� ��	 ����
� ���	


� ��
� � ��
���� �	��		�	�	�� �	�-
�	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ �	 ������$ � �����$
����
	�	 �	�� 
����
� � ���. 2.7.
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&
����� 2.7
���"����� ������������ ������
�!�� �
�
*�

���*������ ���������� �� ���������� � ��������
(���. ��
)

����
�� ��� )��$���

�

�����
	

+�����
� ������

L
�

��
�


	
�

 �
	�

��
��


�
� 

��
�

�
 �

�

	

�

� 
��

&
��

$
��



$

� 
�	

��
�


�

-


�
$ 

��



$

%
 �

��
	





�

��



�

��
� 

��



�

��
� 

�	
��

��
�


�	
�	

�	
��

)
 %

 �
	 

�	
��

��
�


�	
�	

�	
��

"���
� 25,6 28,8 27,2 23,8 94,4 –1,6 –1,8 93,0

<&��� 26,7 29,8 27,7 24,2 93,0 –2,1 –2,5 90,6

'�����
� 24,5 33,4 33,4 29,2 100,0 – +4,7 119,2

;�	� �
/ �����

76,8 92,0 88,3 77,1 96,0 –3,7 +0,3 100,4

=����
� 27,5 33,9 34,8 30,4 102,6 +0,9 +2,9 110,5

>���
� 27,1 34,3 37,1 32,4 108,2 +2,8 +5,3 119,6

J����
� 28,0 32,5 35,7 31,2 109,8 +3,2 +3,2 111,4

;�	� �
// �����

82,6 100,7 107,6 94,0 106,8 +6,9 +11,4 113,8

<���
� 34,2 42,6 42,3 36,9 99,3 –0,3 +2,7 107,9

"����
� 34,8 44,0 46,0 40,2 104,5 +2,0 +5,4 115,5

)�����
� 36,5 43,5 46,5 40,6 106,9 +3,0 +4,1 111,2

;�	� �
/// �����

105,5 130,1 134,9 117,8 103,7 +4,8 +12,3 111,6

S	���
� 40,0 44,4 45,6 39,8 102,7 +1,2 –0,2 99,5

<���	�� 41,4 43,6 42,8 37,4 98,2 –0,8 –4,0 90,3

D����
� 41,6 47,2 50,7 44,3 107,4 +3,5 +2,7 106,5

;�	� �
/V �����

123,0 135,2 139,1 121,5 102,9 +3,9 –1,5 98,9

)��	�	
� ���

387,9 458,0 469,9 410,4 102,6 +11,9 +22,5 105,8
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(� �
� �	���&��, %	 �	��		�	�	� �� � �	�����
�	��, �� �
����
	�� �	�� ��	��� � ������ � �����. @ ���#�$ ���	$ ����-
�$ ����
	�	 �	�� ��	!���� �	������	 ���������	 ���� 	�����
�	�����
	�	 �	��		�	�	�� � �	���
�

�$ ��
$ �	 ����	���
�$ ��-
��	��� �	�����
�	�	 �	��. :�����# �
�
�� ���	 �����#�

� �	-
��		�	�	�� � ����	�� � �����	�� �����$ — ����	���
	 113,8 %
� 111,6 % �	 ��
��	�	 �	��. ?�� ��	�� ���� �	��		�	�	�� ��	���-
������ � �	!
	�� ������ ��$ �������. (� �	!
 �	��
��� ����#
�
�
�� �	��	� �	$	��� �������	�	 
����

�, ��� 	�����	��� ��	-
!���� �	������	, � �	�	 ���	���	�	!
�� �	���	� � ���
� ������,
 ��	! �����%�

�� �	��	����
	� ����
	��� �		�������.

) �������	�� ������ 	���� �	��		�	�	�� ��	!���	�	 �	���-
��� �	 ����	���
	�	 ����	�� ��
��	�	 �	�� ���
#���� 
 1,1 %,
�	 
 1,5 ���. ��
. ��
� � ��	�� ������ ��
 �	��		�	�	�� ���
���	

�� 
 102,9 %,  �����
�� �	�	 	���� �	���
�
	 � ������
�����	� ���� 
 3,7 ���. ��
. >	�� �	!
 ��	���� ���
	�	�, %	
�	��	����
 ����
���� � �������	�� ������ ������	 
� �
������.

:��	���	


� ��
� �	��		�	�	�� � ���#	�� ������ 

4 %, �	 
 3,7 ���. ��
, ������	�� 
 �	
� $	� � 
��
�
	�	, �� ���-
��#�

� 	����� �	��		�	�	�� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	�. )��
�� �� ������� � ���	�� �	�����
	 	��
��� ��
���� �	��		�	�	-
�� ��	!���	�	 �	������ �	 �����$ ����
	�	 �	��.

6. /��������
 ���	�
 ��
	� 
$
��	�$� ����$� ���
���������
���$�����	�$� ������(����
 (��’(�	
		�). : ��	�� ���� �����-

&&�� ��������� 
����, 	���!
� 
 �	�����
�$ �	�	 ���$ �
���	& 	���!

� ����# ����
	� ����
� ��
� ���%, %	 ����-
�����. F�� ��	�	 ����������&�� �	�����
� � 
�����
� �	��
��
���	


� ��
� � ��
���� ����
	�	 	����� �	��		�	�	�� �	�-
�	����
	�	 �����������.

?�	����
�� 
��� ����
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	-
�� �	��	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ �	���:

/�����	� ����	��: 9�$
���	� ����	��:
1. ��������
	 ���	


� ���
	�	
��
� �	��		�	�	��.
2. F	���
��	 ��	��

� 	����� �	�-
�		�	�	�� �	 �	�����
�	�	 �	��.
3. ���� ��	��
� 	$	���

� �	��	-
	�	�	�	� ��	#	��$ �	$	��� 
��-
��

�.
4. '���# ���	���� ������ �	���-
���� �	�����
�� �	��		�	�	� ��	-
!���	�	 �	������ �	���
�
	 � 	�	-
�	�	� ������� ����	!�������� �

1. F	��%�
	 
��	���	-



� ��
� �	��		�	-
�	�� � ���#	�� ������,
 ��	! � 	����� ������
�������	�	 ������.
2. �
������ 	���� ����-

		��	�	�	 	�	�	��.
3. :� ��� ����
� ���-
������ � ���	


�� ��-
�
	�	 ��
� �	��		�	-
�	��.
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���	�� � ����
	��	

�� �	��	-
	�	�	�	�.
5. '�� �	���
�� ����� ��
���
�	��		�	�	�� �	 �����$ ����
	�	
�	��.
6. ?	��
&�� � ����
	�	 �	�� ��	-
��������� ��
��
��� �����	�	 ��	�-
�

� �	��		�	�	�� �	��	����
	�
����!� �	 �	�$.

?	�����
� �	��
�� �� � �$ ��������&, �� � ��	����& �
�
	
�����!&�� 
� 
�����
���. =��� ��	�	, 
�����
� �	��
�� �
	�
	�
	�� �	�’��
� � ������
���& � ���
	���
���& ���	


� ��-

��, ��� �&�� �
������
�� $�����.

����!
� ��������� �	�����
	 $��������&�� �	����	� ��-
��
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ������� ��	 ���� ���	-
�	� ����
	��� ��	!���	�	 �	������.

2.3. Аналіз ритмічності і рівномірності
виконання плану товарообороту

?�� ������
���& �	�	�� �	��	����
	�	 ����������� �	����&��
���	


� ��
� �	��		�	�	�� �	 ����	�$ (�����$, ������$,
����$). ;�����
 �	�	� ����
�� — 	�
 �� ��	� ���	
��
	�
	��
����� �	������. ��������

� ��	� �	�	�� � �	������
�� �-
��

��, ��� 	$	��&� ��� ��	�	
� �	��	����
	-���	�
��	�	 ��	��-
��. ;�����
���� �	�	�� ���!��� 
� ������ ��� ������ �	��	����
	-
	������
	�	 ����	
��, �� � �	�	��!
�$ � 	�����	��&��$ ��-
���
����. )	
 ����� 
��!
	�	 ���
� 	��
����� �	��	����
	�	
��
��!��
��, �������
	� �	�	�� ���$ ������
����$ �������� ���-
��������,  	�	����	 ��$, ��� ��������&�� 	������
� ������
-

� �	��	����
	-���	�
����� ��	�����.

;�����
���� �	�	�� $��������� 	��
�����
	-��$
��
�� ��-
��
� ����������� � � �
�
�� ���� ���
�� ��	
	���
� �	��
���
�	��	�����	� �����
	���.

) ��	���� 
���� ����
	�	 	����� �	��		�	�	�� ������
����
���	


� ��
� ����&�� �� � ���	�� �	 ��	!���	�� �	�������
�� �
#	�� ������������, �� � ������
���� �	�	�� 	�����$ ����-

��, ������, �����.

F�� 	��
�� ������
	��� �	��		�	�	� � ����
�� ����	� ���-
��&�� � 100 % � ���
�&�� ���	�� ��� �	!
	�	 ����	�� (����-
��, ������) � ��
	� � �����
	. : 	�
	�� ���$���
� ��$ �	��-

���� � 	����� ����	�� ������ ��	 ������
���� �	�	�� (���. 2.8).
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 >�, ����
	 � �
��� ���. 2.8 � ���#	�� ������ ����
	�	 �	��
��	���������� 
�����
� ���$���

� ���	�	� ��� �����
	�	 �	-
��		�	�	�� �	!
	�	 ������ � ����
	���
	�� 	�	�	�� ��� ��
	-
��$ �	��
����. (� �������� ��	 
�������
� ���	


� ��
� �	�-
�		�	�	�� �	��	����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	������ �
���#	�� ������ ����
	�	 �	��.

:��
���� �	�����
�$ ���$���
� ��$ �	��
���� � ����	�� ��-
���� — ������

� ������
	� �	�	��.

'���# 
	�
	 ������
���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �	�-
�	����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	������ ��	���	� ����
	�	 �	-
�� �	��
	 
 ���. 2.2.

&
����� 2.8
���������! ������ ���� �������������

������
�!�& �
�
*
& ���*������ ����������
� ������� ����

� ��
	� L����
	

+�����
� ������ ���,

���. ��

���	�
��, %

���,
���. ��


���	�
��, %

)
��

$�
��




� 

��
�

��



�,
 %

�
��

�	
��

� 
	�

��
�

�	
�

�	
	�

	�
	�

�,
��

�.
 �

�


:
��

	�
��

	





�
��



�,

 �
��

. �
�


"���
� 28,8 6,3 27,2 5,8 –0,5 27,2 1,6

<&��� 29,8 6,5 27,7 5,9 –0,6 27,7 2,1

'�����
� 33,4 7,3 33,4 7,1 –0,2 33,4 —

;�	� �
/ �����

92,0 20,1 88,3 18,8 –1,3 88,3 3,7

=����
� 33,9 7,4 34,8 7,4 — 33,9 —

>���
� 34,3 7,5 37,1 7,9 +0,4 34,3 —

J����
� 32,5 7,1 35,7 7,6 +0,5 32,5 —

;�	� � //
�����

100,7 22,0 107,6 22,9 +0,9 100,7 —

/ �.�. ... ... ... ... ... ... ...

)��	�	 �
���

458,0 100,0 469,9 100,0 — 453,2 4,8

� ���	& 	��
�� ������
	��� � ��	���� 
���� �	��$	��&�� �
�	���
&&�� ����� ���	


� � �	!
	�� ������ ����
	�	 ����	��
������
�$ �� ���
�$ ��
��. :������, ��%	 � ����
� �	��	����-
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� �����������	 ���	
�	 25 % ��� ������
	�	 ��
�, � ���
�
34 %,  � ����
� 41 %, �	, 
���!&�� 
 ���	


� ������
	�	
��
� 
 105 %, �	
	 ���&��	 
��	���
�	 ������
	.

F�� �����
�
	� �������
	� 	��
�� ������
	��� ���	


� ��-

� �	��		�	�	�� �	��$	��&�� �	������
�� ������
	���. A ������-
� ��	�	��� �$ �	��$�
��. :���	���#�� � 
�$ ����� �	�	& ���
	-
#�

� �����	��� ����	���, � ���$ ��
 ��� ���	

��, �	 ����
	�
�����	��� ����	���.

>�, ����
	 � �
��� ���. 2.2 �	��	����
 ����! ��	!���	�	
�	������ ���	
� ��
 �	��		�	�	�� ��#� � �	���� ������$
����
	�	 �	��. =	������
� ������
	��� ���	


� ��
� ��
	���:
8 : 12 = 0,667. ��!�, ������, � ���$ ���	
����� ��
 � ����
	�� �	-
��, ��
	���� 66,7 % ��� �$ ����
	� �����	���.

;��. 2.2. ;�����
���� ���	


� ��
� �	�����
	�	 �	��		�	�	��
��	!����� �	������	� ���	�	�! ����
	�	 �	��
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������
	, %	 ����	
 �	���

� �
��
� ��	�	 �	������
�
�	!� �
$	������ ��! 
���� � 	��
���&.

=	������
� ������
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� (Kr)
�	��$	��&�� ��	! ��	�	�	� ��
#�$ ����� � �	����	&:

,
On

On  - OnpKr � (2.7)

�� On — ��
	��� 	���� �	��		�	�	�� 
 ��� (�����, ������);
Onp — ����
 ��� 
��	���	


� ��
� �	��		�	�	�� �

	����� ������ (�����, �
�).
) ��� �	����� ���
��� ��! ��
	��� 	����	� �	��		�	�	�� �

����
�� ����	� (On) � ���	& 
��	���	


� ��
� (Onp) ��
	����
�����
�� (����	���) 	���� �	��		�	�	�� � ���$ ��
�. ) 
-
#	�� �������, ����
	 � �
��� ���. 1.8, ��
 ��
	���� 453,2 ���.
��
. � �	������
� ������
	��� ���	


� ��
� ���� �	���
&���:
453;2 : 458,0 = 0,989, �	 98,9 %. (� 	�
��, %	 ���	


� ���
	�	
��
� �	��		�	�	�� ���	 ������
�� 
 98,9 %, %	 � ������

��
�	���
�	 ���	�	� ������
	���.

=	������
� ������
	��� �	��$	��&�� ��	! � �	�	�	�	& �	�-
�
���� ������ � �	����	&:

Kr = 1 – V, (2.8)
�� V — �	������
� ������.

(�� �	������
� ������ �	��$	��&�� �� ���
	#�

� �����
�	-
�������
	�	 ���$���

� ��	��
� ���	


� ��
� �	��		�	�	-
�� � �	!
	�� 	����	�� ������ �	 ��	��
� ���	


� ��
� �	�-
�		�	�	�� � ����
�� ���.

?	��� � ������
���& �
�
�� ����� 
 ����
� �	��
��� �	��	-
����
	� �����
	��� ��	!���	�	 �	������ �� ���
	���
���� ���	-



� ��
� �	��		�	�	��. ?�� ���
	���
���& ���	


� ��
�
�	��		�	�	�� �	����&�� �	�	 ���	


� 	������� ����
�� �
�
#��� ��������
��� ����	������ �����������.

F�� �������
	� 	��
�� ���
	���
	��� ���	


� ��
� �	��	-
	�	�	�� �	��	����
	& ����!�& �	��$	��&�� �	������
�� ���
	-
���
	���, �� � �	������
�� ������
	���. ��
� ��%	 	��

� �	��-
$	��&�� �� �	 �	��	����
	�� ������������ �� 	�’��


&
���	�, �� � �	 	�����$ ����
$, �	 �	������
�� ���
	���
	���
���
�&�� � 	�
	�
	�� ������ �	 �	��	����
	�� ������������
(	�’��


&).

;��
	���
���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� $��������� �	-
������
�, ���� ���!� ���
	#�

� �����	��� ����
��, ��� ���	
-
�� ��
 � ����
	�� ����	��, �	 ����
	� �$ �����	���. >�, ����
	 �
�
��� ���. 2.4 �� 28 ����
�� ��	!���	�	 �	������ � ��
	�
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��������� 15. ) 
#	�� ������� �	������
� ���
	���
	��� ���	-



� ��
� ���� ��
	����: 15 : 28 = 0,536. )�
 �	����, %	 53,6 %
����
�� ��	!���	�	 �	������ ��������� � ��
	��� ���
-

�� � ����
	�� �	��.

��
� ��� �	��
�� 
� ��$	��� 	����� �����
	��� 	�����$ �-
���
��. >	�� �� ��	����� ������ 
����	


� ��
� �	��		�	�	-
�� ����
	�	 � �����	�	 ����
�� 
 �	��
��� �����
	��� ��	!��-
�	�	 �	������ ���
. >	�� ��� �	��$�
�� �	������
� ���
	-
���
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �	��	����
	& ����!�&
���	����	������� ��	��� ��
#�$ �����, �� � � �	��$�
�� �	������-

� ������
	��� (���. 2.8). )����

���� �	���� � �	��, %	 ����-

�� 	���� ����	�	�	 	�	�	�� (� ��!$ ��
�) ���
������ �	 �	-
!
	�� ����
� � ����
�� ����	�.

F�� 	��
�� ���
	���
	��� ���	


� ��
� ���	����	��&�� �-
�	! �	��
��� ������. )	
� ���	��!&�� �	���

� ���
�� ���	-



� ��
� �	��		�	�	�� � �	����� ����
�� ��� �����
�	�	 ���
�
�	 �	��	����
�� 	��
�����. )�$��
� �
� ��� �	��$�
�� ��	�	 �	-
������
� 
����
� � ���. 2.9.

)��	����	��&�� �
� ���. 2.9, �	��$���	 �����
� �������-

� ���$���

� (X) � �	������
� ������ (V)

%.,
,x

V

%;,
,

,
O

O)x(x

517
6102

10018100

187324
0458

6148712
2

��
�

���

����
�

�
�

�

	

	

"����
� �������
� ���$���

� /+18 %/ $��������� �����
��
�	���� �	���
� � ���	


� ��
� �	 ����
$ ��� �����
�	�	
��	��
� ���	


� ��
� (102,6 %). =	������
� ������ (+17,5 %)
�	���� ���
	�
�� �	���� ���$���

�.

=	������
� ���
	���
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �	�-
�	����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ��
	-
����: 100 – 17,5 = 82,5 %.

(�� �	������
� $��������� ���
	���
���� ���	


� ��
� �	-
��		�	�	�� ���
	�
	 �����
�	�	 ���
� ��	�	 �	��
�� �	 �	��	-
����
�� ����!� ��	!���	�	 �	������. )�
 ��$	��� �� 
�����
�
(
��	���	


� ��
�), �� � �	�����
� (�������	


�) ���$���
-

�, 	��
� ���$ ���
. >	�� �� �	������
� ���
	���
	���, �	��$	�-

�� ��	�	�	� ��
#�$ �����, ���	��!� ���
	���
���� ���	


�
��
� ���
	�
	 ��
	��$ 	������ �	��		�	�	�� �	��	����
	� ��-
��!� � ��$	��� ������ 
�����
� ���$���

�.
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&
����� 2.9
����������! ������ ���� ���"������

������������� ��������� ���*������ ����������
� ������� ����

;	�����
�� �	��	-
	�	�	�, ���. ��


+���
�
� ��-

	� (�)

�����
	
(� · �)

)
��

	





�
��



�,

 %
 (�

)


 �xx � 
 �2xx � 
 � �
2

xx �

1. D���	
	� 54,9 58,1 105,8 +3,2 10,2 560,0

2. ?�	��	�-
��

13,9 13,7 98,6 –4,0 16,0 222,4

3. D	���	��� 9,8 12,1 123,5 +20,9 436,8 4280,6

4. '�������-
��

42,6 43,8 102,8 +0,2 0,1 4,3

5. >	��� �	-
������

	�	
�	����

9,3 9,5 102,2 –0,4 0,2 1,9

/ �.�. ... ... ... ... ... ...

)��	�	 �	
��	!���	��
�	�������

458,0 469,9 102,6 — — 148712,6

— �O � xO x — — Oxx� � 2)(

?	���
� �����

	��� �&�� ��	! �	������
�� ������
	��� ���	-



� ��
� �	��		�	�	��, �	��$	�
� ���� ��	�	���. (� ����
��$	����� � ��	���� �$ ���	����

� ��� 	��
�� ������
	��� � ��-
�
	���
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	��.

) $	�� 
���� �� �	������
�� ����&�� � ��
����, �	���
&&��
�� �
��

��� � �	�����
� ����	��. P$ �	����
	 ��	! �	���
&���
� ����	���
��� �	��
���� �
#�$ ��	!����$ �	������ � ���-
�������� ������� ����	!�������� (��	

	�	 ��	!���	�	 �	�-
�����).

;�������� ��	����
	�	 
���� ������� ��	 
��
���� � ����-

	�� �	�� �
�
	� 
����
	���
	��� ���	


� ��
�� �	��		�	�	��
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�	��	����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	������. E	� �	������
�����
� ��	�	 ���%, 
�	�$��
	 ��	����� 
��� 
���!�
	��� ��-
�	


� ��
�� �	��		�	�	�� ����
��, ��$	��&�� ����
�
��	�� �$ �	��	����
	-���	�
��	� �����
	���,  ��	! 	��
��� ��-
��
� ��
��

�. D	�	���� ��	 ��
��

�, ���� ���!���, %	 
-
��
� � �
�� �� �
�	�����
 �� � ���	�� ��
��

� �	��	-
	�	�	�� 
� �	��	��&�� �	���
��� 
�	�$��
	� ����	���
	��� ��!
��������
��� �	
��� � ��
	� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. � �� �
	�
��& � �����
 
��	���
�	� ����	���
	��� ��
�� ����
�� ��	-
�� �����
	��� �	��	����
�$ �����������, %	 
�����
	 ������ 

�	��
��� ������
	��� � ���
	���
	��� �$ ���	


�.

��
	�
��� �����
�� �
�!�

� 	������ �������� �	���� � 
�-
�	���	


� ��
�� �	!��� ����: ��� �	
����
���; �������� �	�-
����
�, ���� 
� ����	���� �	���� ��	!�����; ��������� � 
��	��-
�
� �����
 �	�����
��; 
���	����
�� ����
� 	�����	���

�;

��������
 �	�	� �	������
�$ ���!�; ����
�

� � 
�$	�!�

�
�	���� � 
�����	���
���� 	������ ��$ 
�$	�!�
� �	����� �	����-
�� �	��		�	�	��.

2.4. Аналіз напруженості виконання
плану товарообороту

��’�����
 	��
� ���������� �	�	�� ����
�� � �
#�$ �����-
���
�$ ����	������ ����������� � 	�
	�	& ��� 	�I��
���

� ���-
����
	�	 �	$	��

� �$ �	�������� � �	��	��� ��
�� �����
	��� 

�����������. ?����%�

� 	�’�����
	��� ���� 	��
�� ����� ��$�-
�

� 
� ������ �����
� ���	


� ��
	��$ �	��
����, �� � �$

���!�
	��� �, � ���#� �����, 
���!�
	��� ���	


� ��
� �	�-
����
	�	 �	��		�	�	��.

���
� 
���!�
	��� ��
�� �	��		���� �	��

 �����
&�����
�� 
 ����� 	�I��
���

�, �� � ����� �$ ���	


�, ��$	��&��
�	
����
� ��	��, � ���$ ��� ��
 ���	
�����, � �����
� ������
�
��������

�. (� �	��	��� 
� ������ 	�’�����
�#� 	��
��� ������-
��� �	�	��, �� � ��� 	��
�� ���
� ��
��

�.

=�������� 	��
�� 
���!�
	��� ��
�� ��!����� �����
� ��-
�	����

� �������� �
��
���
	�	 �	������ ���	�
��	� �� �	��	��-
��
	� �����
	��� � ��
	�	�� ����	��. >	�� � 	�
	�� ��
�&�	�	 ���-
$	�� �	 	��
�� 
���!�
	��� ��
�� �	��		�	�	�� — �����%�

�
��	 
�	�$��
���� �	���
�

� � ��	���� ��
��

� �������
	 	�-

�	��$ �������
	#�
� ��! ��
	� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �
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��������, ��� ���	����	��&���� ��� �	�	 ���	


�, � ���	& �	-
���
�

� � ���
�$ �
�$ �	������ �������
	 	�
�	�	� 
���!�
	-
��� ��
��. (� ����� �	��	��� 
	�����
�$ �	��
���� ������
	-
�	 ��������

� �	��		�	�	�� ��� ���
�$ ����� ����
��.

) ��	�$ ������
	��� ��$ 
	������� ��� �	��$�
�� �	��
����

���!�
	��� ��
�� �	��		�	�	�� ����
�� �	!� ���� ���	���-
�
 �� �� ��� �	���
�
� �����
 ������
 ��������
���� ���	-
�	 �	��	����
	�	 �����������. ?	��
��	� ��� 	��
�� 
���!�-

	��� ��
�� �	��		�	�	�� �	!� �������� �	������
� 
���!�-

	��� ��
�, � 	�
	�� �	��$�
�� ��	�	 — �	���
���
 $�������-
��� ���
	�
�$ ������ ��	��

� �	��		�	�	��, �����
	�	
���	


� ��
�� � ������
	�	 ��������

� ����
�� � �	��	����-

	�	 ����������� ���	�. >	��	 
���!�
���� ��
� �	��		�	-
�	�� �	��	����
	�	 ����������� ������ �� ��� ��� �	���
�

� �
�����&�� � 	��
��&, �	 100 %.

���	���� �	��$�
�� ��	�	 �	������
� �	��
�� 
 ���. 2.3.
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;��. 2.3. ���	���� �	��$�
��
�	������
� 
���!�
	��� ���	


�

��
� �	�����
	�	 �	��		�	�	��

)�
 �������� �	�������
� ��	������ �	��$�
���:
1) �	������
� ������
	��� ��
	�	�	 ���

� (*ti) �� ���
	-

#�

� ���
	�
	�	 ����� ��	��

� �	��		�	�	�� ����
� �	-
���
�
	 � ����
�� ����	�	� (Ti) �	 ����	���
	�	 �	��
��, �	��-
$	�
	�	 �	 �	��	����
	�� ������������ (&);
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2) �	������
� ������
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	��
(*bi) �� ���
	#�

� ����	�� ���	


� ��
� �	��		�	�	��
	������ ����
	� (B�) �	 ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �	 �	�-
�	����
	�� ������������ ���	� (E);

3) �
������
	�	 �	������
� ������
	��� �	��		�	�	�� ��-
��
� (K�i);

4) ������	�����	��� �	��		�	�	�� �-�	 ����
� �	 j-�� �������
(Pij) �� ���
	#�

� 
��
	�	 ������� (Hij) � �����
	�	 �	��		�	-
�	�� (�i) � ����
	�� ����	��;

5) ������	�����	��� �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 �����������
���	� �	 j-�� ������� (�j) �� ���
	#�

� ������
� 
��
	��� j-�	
������� � ��	�� ������������ (9j) �	 �	�	 �	��		�	�	�� (�);

6) ����	��$ �	������
��� ������	�����	��� �	��		�	�	�� ��-
��
� � �	!
	�	 ���� �������� (Kpij) �� ���
	#�

� ������	�����	���
�	��		�	�	�� ����
� �	 j-�� ������� � ������	�����	��� �	��	-
	�	�	�� ���	�	 �	��	����
	�	 ����������� � ��	�	 �������;

7) �
������
	�	 �	������
� ������	�����	��� �	��		�	�	��
����
� (Kpi);

8) �	������
� 
���!�
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	��
����
	� (Kni), �� ���
	#�

� �
������
	�	 �	������
� ������-

	��� �	��		�	�	�� (*�i) �	 �
������
	�	 �	������
� ������	���-
��	��� �	��		�	�	�� ��	�	 ����
� (Kpi).

L	���� (8) �	��$�
�� �	������
� 
���!�
	��� ���	


�
��
� �	��		�	�	�� �	����, %	 *ni > 1 � ��	��, ��%	 *�i < *�i.
@ ��	�� ������ 
���!�
���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �-�
����
	� ��%, 
�! ���	� �	 �	��	����
	�� ������������. K�-
%	 ! *�i > *�i, �	 *ni < 1, �	��	 �����
 
���!�
���� ���	


�
��
� �	��		�	�	�� � �-�� ����
� 
�!�, 
�! �	 �	��	����
	��
������������ ���	�.

��
	�
��� ����� ������
	�	 ��������

� �	��		�	�	��,
��� �	!��� ������ �	 ���� � ��	���� �	��$�
���, � �	��
�
�������, ������� ����, �	��	� ��	%, 
��
���� �������

�
� �
.

;	����
��	 ���	���� �	��$�
�� �	������
��� 
���!�
	���
���	


� ��
� �	��		�	�	�� 
 ������� �	��	����
	� ����!�
��	!���	�	 �	������.

@ ���. 2.10 
����
	 �	��$�
	� �
������
�$ �	������
���
������
	��� �	��		�	�	�� ��� �	!
	�	 ����
� ��	!���	�	
�	������. (�� �	��$�
	� ������� ���#� ��� ��	�� ��	-
�����.

/
������
� �	������
�� ������
	��� �	��		�	�	�� ����
��
(*�i) ���!&�� ���
	#�

� ���
	�
�$ ������ ��	��

� �	��	-
	�	�	�� � �����
�$ ���
�� ���	


� ��
�� 	������� ����
��
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�	 �����
�$ �
��
� ��$ �	��
���� �	 �	��	����
�� ����!� � ���	��.
������ ��	
	����� ��	�	
�&�� ���	����	����� �� �	��
��� �� �	-
������
�� ��� 	��
�� 
���!�
	��� ��
�� �	��		�	�	��2. ��
�
������ 
 �$ 	�
	��, ��� ��$��

� �����
	�	 ������
	�	 ������-
��

�, %� 
� �	!
 	�’�����
	 ������ ��	 
���!�
���� ���	


�
��
�� ����
��. ������
	, ���#� ���	
���� ��
 ��� ����# ��-
�	��� ������
�� ��������
	���. >	��, 	��
&&�� 
���!�
���� ���	-



� ��
� �	��� � �
������
��� �	������
��� ������
	��� �	-
��		�	�	��, �	 ���� 
�	�$��
	 ���� ��	! �	��
���, ���
$��������&�� ����
� ������
	� ��������
	��� ����
��. P$ 
��-
�&�� �	��
���� ������	�����	��� �	��		�	�	��.

@ ���. 2.11 �����
� �	��
��� ������	�����	��� �	��		�	�	-
�� (Pij), 	������
� �� ���
	#�

� 
��
	�	 	����� �	!
	�	 ���� ��-
������ � ����
$ �	 �$ �	��		�	�	��. ) ��	��� �	��
�$ ��������
����	 ���� �	���� 
 �	��	� ����	�� � �$ 
�$	�!�

� ���	�	�!
����
	�	 ����	��. :��
���� �������� ���� $��������&�� �����-
��	�
� �&��
	-�
�,  �������
	-��$
��
	� ��� — �	��	� ��	%
����
��. � ���& ���	& ���!
	 ��� �	
����
�$ ��	� �	�	�� �	��	-
����
�$ ����������� �	!��� ���	����	������� � �
#� �	��
���.

;�����	��������� �	�����
	� �������� ��	�	�	����$ � 
���	�	-
�	����$ �	���� � 	�
	�
��� ����� �������� ������	 ������
����-
��. (� ��������!�&�� �
� ���. 2.11.

)	
� �������, %	 � �	��
�� ��������

�� � �������
	-
��$
��
	& ��	& 
���% ������	��������� �	��		�	�	�� ��� �

���	�	�	����$ ����
$,  � �������� ���� — � ��	�	�	����$ �
���#
�$ ����
$ ��	!���	�	 �	������. ) ��’���� � ��� �����-

& ������	��������� �	��		�	�	�� �� ��� ��� �	���
�

� �	 �	!-

	�� �� �������� ����	 
� � ���	�� �	 �	��	����
�� ����!�,  	����	
��� 
���	�	�	����$, ��	�	�	����$ � ���#
�$ ����
��. F�� ����
������
���	�
	� ��� �	��$	�
	 �	������
�� �	���
���
	� �����-
�	�����	��� �	��		�	�	�� �	!
	�	 ����
� � ����� ��������.

"�������	�
� �	��	����
� ����������� 
� �&�� �	����� �
���� ������
����� ��	��$ �
��
� �	������
��� ������	�����	���
�	��		�	�	��. >�� � ��� ��� �	���
�

� �	!� ��������� ����-
�
� ������	��������� ���	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 ������-
����� � 	�
	�
��� ����� ��������.
               

2 &��$����
 J. L. ���
� 
���!�

	��� ��
 �	��		�	�	� / >�����	-
� +. D., D���� =. \., =���
�	 ]. F. // ?�	����^ �	���#�
���	�
�� ������
��
�		������
^� $	������	�. — +.: +=\, 1979. — ". 136—142.
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?	���
�

� �	��$	�
�$ � ���. 2.11 �
������
�$ �	������
���
������	�����	��� �	��		���� (*�i), � 	�
	���
�$ ����
$ ��	!��-
�	�	 �	������ �	��	��� ������ 
� ������ ��	 �����

	��� � ���
�$
������	�����	��� �	��		�	�	��, �� � ��	 �������
���� �$ �	�	��.

) �	����
���� ���. 2.11 �����	�
� � �������	�	 �	 ��	��� ��	-
�� ��	�����, �	��
	�	 
 ���. 2.3. )�$	���� � 	���!
�$ ������-
����, � ���. 2.12 �	��$	�
� �	������
�� 
���!�
	��� ���	


�
��
� �	��		�	�	�� ����
�� (*ni) � �	����	& �� �	���	�	
��	�� ��	�����. (� �	������
�� �&�� ��	�� �
!���� ����
�
��	!���	�	 �	������ � ���
�� 
���!�
	��� ���	


� ��
��.

&
����� 2.12
�����$��� ��
%���#��� ����*
����

������ ���� �������������
/
������
�� �	������
�

+���
� ������
	�-
�� �	��	-
	�	�	��

(*�i)

�	���
�

	�
�����-

�	�����	���
(*�i)

=
	�

��
��

�

� 
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�!
�-
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)
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�,

 %
(+

,–
) (

��
. 6

 –
 �

�.
 5

)

1 2 3 4 5 6 7

D���	
	� 1,094 0,759 1,441 105,8 152,4 +46,4
?�	��	��� 0,900 1,039 0,866 98,6 85,4 –13,2
D	���	��� 1,016 1,124 0,904 123,5 111,6 –11,9
'��������� 0,925 0,718 1,288 102,8 132,4 +29,6
>	��� �	����-
��

	�	 �	����

0,953 1,011 0,943 102,2 96,4 –5,8

/ �.�. ... ... ... ... ... ...
)��	�	 �	��	-
!���	�� �	�-
������

— — 1,0 105,1 105,1 —

� �	�	�	�	& �	������
��� 
���!�
	��� ���	


� ��
� 	�-
����&&���� ��	���	�
� �
��

� �	��
���� ���	


� ��
� �	-
��		�	�	�� ����
��, ��� �	��� � ���� �	���
��� � �����
�	�	
���
� 
���!�
	��� ���	


� ��
� �	 ���� �	��	����
�� ����!�
�����������. P$ �	��$	��&�� #��$	� �
	!�

� ��	��
� ���	-



� ��
� �	��		�	�	�� ����
�� 
 �	������
�� �	���
�

	�

���!�
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� � �	!
	�� �� 
�$.
:������, � �
��� ���. 2.12 ��� ����
� «D	���	���» ���
�	��
�� 	�����&���� ��: 123,5 % $ 0,904 = 111,6 %.
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;	��$�
�� �������, %	 ����
 «D	���	���» ��
 �	��	-
	�	�	�� �������	
� 
 23,5 %,  ����
 «'���������» — ����-
�� 
 2,8 %. ��
� ������� �	������� ����
� «'���������»
���� 	��
��� �� ����# 
���!�
�, 	������� �	������
� 
���!�
	-
��� ���	


� ��
� � 
�	�	 ��� �
�
	 ��%��.

(�� ���
	�	� 
	�
	 ��������!�� �	���
�

� ��	���	�
�$ �	��-

���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� ���� ����
��. ?�� 	�
�	-
��� 
���!�
	��� ��
�� � �
#�$ ��$ ���$ ��	�$ ����
 «D	���	�-
��» ��
 �	��		�	�	�� �������	
� �� ������ 
 11,6 %,  ����

«'���������» — 
 32,4 %. �
�
� ���$���

� ��	���	�
�$ �	��-

���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� ����
�� ��� �����
�$ �
-
��
� ������� ��	 
��	���
�� ����
� 	�I��
�	�
	��� ��
��.

)��	����

� �	������
��� 
���!�
	��� ��
�� � ��	���� �	��-
�
���
	�	 
���� ���	


� ��
�� �	��		�	�	�� �	��	����
���
������������� �	��	��� 	�’�����
�#� 	��
��� ��������� �$
�	�
�	�	�� � %� 
����	����
� �	!���	��� �����#�

� �	��		�	�	��.

���	�	
	�
�� ���	���� 
���� 
���!�
	��� ���	


� ��-

� �	��		�	�	�� ������� ����� 	���!�

�. >�, �	
 �	�����,
%	 	�
	�
� ���� ��������, ��� ������ ��� �	��$�
��, �&�� 	�
-
�	�� ��	����� � ��	���� ���	


� ��
�. � �� 
� ��!�� ����-
��
	, �	�� %	 ���!
	 ��� ������� ������ �� ��$ �������� �	!� ��-
������ ��	�	�
	 �	 	����� �	��		�	�	�� �� ������&��� ���	�,
%	 � ���
���
�� ��� ��	��

� �	��		�	�	��. :���!&�� 

��, ���	��� 
���� 
���!�
	��� ���	


� ��
� �	��		�	�	��
� �!����� �
������
�	� 	��
�� ���������� �	�	�� ����
�� �
�
#�$ 	��
��� �	��	����
	� ����!�.

2.5. Аналіз товарної структури
роздрібного товарообороту

;	�����
�� �	��		�	�	� �	�������� �� �������� �����	� ����-
�	��� 	�����$ ���� �������-��	�!� ���
	�
��
�$ � ��	!������
������	����� � ����
��

�� �	����. >	�� ��
 $�������������

� ������ ����
�� 	����	� (���	& �������� �	����), �� � �	�-
�
	& ��������	&, �	��	 �������
	#�

�� 	�����$ �	���� (�	��-

�$ ����) � ����
	�� 	����� �	��		�	�	��.

;������� �	���� �	!
	� �	��
	� ����� �� ��	� 	�	����	���. )	-

 ������
������ �� � ����	��������&, �� � �����	��������&. )�� ���

� ��������� �	��		�	�	�� ���!�� �������
� � ����
� �	��
��� �	�	-
�� �	��	����
�$ ����������� — #�������� 	����

� �	����, ��	���-
���
���� ����, ����
� ����� 	����, ����
� ��	�	�	 �	$	�� � �
.

�
��� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � �	�����
�	� �	����
��	�	���� � ���#�� �����, ��������, 9 ������� � ���. ) ��	����

���� 
�	�$��
	:
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— ��� 	��
�� ���	


� ��
� � ��
���� �	��		�	�	�� �	
	�����$ �	��
�$ ����$;

— ������� �������
� � ����
� ���
�, ��� ��������� � ���������
�	�����
	�	 �	��		�	�	��;

— ������� ��
���� �������� 	�
	�
�$ ���� �	���� 
 ��#�

����

�;

— 	��
��� �	���
���� ����
� �������� �	���� 
 ��#� 
��-
��

� �	���
�
	 � �
#��� ������������� �� 	�’��


���;

— ������� �	�����
� ��	�	
� � 
��	���� � 	��
����� �	������ �
�����

� �	���� 
����

� 
 �	���.

� ���������� 
���� �	��

 ���� �
 	��
� ���
 � �	����
��	!�����, �	������ 
��	���� � �	��	����
	�� 	�����	���

� 
-
����

� � ���	& �!��

� ��	���
�$ �$	��� ��� �	�	 �	��%�

�.

F�� 
���� �	�����
�� � ��������� �	��		�	�	�� ���	����	-
��&�� 
����
� �������: ��������
� ����
���� — �. Q 3-�	��
«���� ��	 ��	�! � ���� �	���� � �	��	����
�� ����!� � ����!�
����	�

	�	 �	��	�����»; ��
 �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �
�	�����
�� � �	�	 �	��
� ��������

�; ��� �
��
������� �	�-
���; �����

� �	����
���& ��	 ��$ �	����; �
� 	������
	�	 	�-
���� ��$� �	����; ������� �������	� 
��
	��� �	�����
�
	�	
��
����� � ����
$; �
� �����

� �	���� 
����

� 
 �	��� � �
.

��
	�
�� �!����	� �
�	����� ��	 �	��
� ��������� �	��		�	�	-
�� � �	�� �������
	��� Q 3-�	��. ��
� � ��� �	��� ��	�! �	���� �
�	����� �	�������� ��	� �� �
#��� 
��	����
�	�
��� �������, ���
���&�&�� %� 
�������
� ����	�
� � �
#� ����� �	����, � �	�� �����
�	����� � 
�����. /
#� 
��	����
�	�
� ������ ���
�&�� �� ���
��&
��! ����
	& ���	& ������� �	���� ����
	 � �
��� �	��� Q 3-�	�� �
�����
�� 	����	� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. K�%	 ��� ��$ �����
�
�
, ��� ���
��

� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	 �	!
�� �	��
��
����� 
�	�$��
	 ������� �	���� ��	������� 
 
��
� 
��	����
�	�
�
������. F�� ��	�	 �	�����
�	 �	��$	��&�� �	������
�, ���� $����-
����� ���
	#�

� �	��		�	�	�� �	 ����
	� ���� ������� �	���� �
�	�����
�� �	��	����
�� ����!�. )�
 �	���� ���	�� ��� �	�����
	� ��-
������ � ����
	�� 	����� ������� �	����. � �	�	 �	�	�	�	& �	��$	-
��&�� �	�����
�� �	��		�	�	� �	 ����$ �	���� �
	!�

�� ��	�	 �	-
������
� 
 ���� ������� �	���� �	 �	!
�� �	��
�� �����.

K�%	 ��� �
#�$ 
��	����
�	�
�$ ����� 
��
�
, %	 ��
����� � 
#	�� �������, �� �	��$�
�� 
� ��	�	������.

)��	����	��&�� �
� ��	 �	�����
� �������& �	���� �	 �	�-
�
�$ ����$, �&�� 	��
�� ���	


� ��
� � ��
���
�$ ���
 �	-
��		�	�	�� �	 �	!
�� � �	��
�$ ����,  ��	! ���
 � ���������
�	��		�	�	�� �	���
�
	 � ����
�� ����	�	� � ��
	�. F�� ��	�	
����&�� ���. 2.13, � ���� �	��$	��&�� ��� �� �	��
���.
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����
	 � �
��� ���� ������ ��
 �	��		�	�	�� �	 ��	�	�	��-
��$ �	��$ ���	

�� ��	!����� �	������	� 
 106,2 %. ) �	�
!� �� 
� ��������
	 ���	


� ��
� � 
���	�	�	����$ �	����
(94,7 %).

)��	


� ��
� �	 �	��
�$ ����$ ���	 
����
	���
�. >�,
��� ����
	�� �������	


� ��
� � �������� ��	�	�	����$ �	-
���� �	��%�
	 �	�	 
��	���	


� �	 ���� � �	����	����$ $�-
�	��$ (93,9 %), �����
	��� � ��	
��
�� ��	������ (98,4 %). /�

���	�	�	����$ �	���� 
� ���	

	 ��
 � �������� ��������
�$
���	��� ��� �	�#
�	�	 �!���� (89,4 %), 	���� � �����
� (95,1 %),
��	�
�
�$ ��
�
 (99,5 %).

"�	���������� �
�
� �����

	��� � ��
���� �������� ��	�	-
�	����$ � 
���	�	�	����$ �	����. ?�� �����#�

� ����
	�	 	�-
���� �	��		�	�	�� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� 
 105,8 % �	
��	�	�	����$ �	��$ ��� �	��
�� ��
	��� 130,8 %. ) �	� !� ��
���
#���� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� 	���� �������� ���
����

	�	 (77,7 %).

����� �������� 
���	�	�	����$ �	���� � ����
	�� �	�� ��
	-
��� ��#� 72,2 % �	 �	�����
�	�	 �	��. "�����	 �
������ �����-
��� ��������
�$ ���	��� ��� �	�#
�	�	 �!���� (75,7 %), ���$
�	-
�	 ����	�!� (84,2 %), 	���� � �����
� (98,8 %) � �
. ?	��� � ���
�����#���� 	���� �������� ��	�
�
�$ ��
�
 (133,3 %), �	�
�
�$
��
�
 � $���	� (125,0 %).

>�� �	���

� � ��
���� 	������ �������� 	�����$ ���� �	�-
��� 	���	���� ����	���
� ���
� � ��������� �	��		�	�	�� ��	!��-
�	�	 �	������. ?��	� �� ��	�	�	����$ �	���� � ����
	��
	����� �	��		�	�	�� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� �����#���� 

13,5 % � ����	���
	 �
������ ���� 
���	�	�	����$ �	����, %	
�������� ��	 �
�!�

� !�����	�	 ���
� 
����

� � ��	�$ ����	-
�	�	 ��
� ��	
	����.

"��� ���������, %	 
����	


� ��
� �������� �	���� �	 ��� ��
�
#�� �	��
�� ����� � ��	�� �	�	 	�I��
�	�
	���,  ��	! �
�!�

�
�����
�$ ������ �	��� ��	�� ��
	��$ �	!� �������� ��	 
���	��-
��
�� ��
 �	������ ���� �	����. : 	�
	�� 	������
�$ �
�$ 
�-
	�$��
	 ������� �	
����
� �����
� ��	�	 
����	


�.

:�����#� ����� �����
�� �: 
��	����

� ���
��
	�	
�	�����
�
	�	 ��
�����; �����	� � ��	�� �	����; 
�����	���
����
�	����, ��� ��	������ � ����
�, �	���� �	������ � �
.

"��� 
� ������ ��	�	���� 
��� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	
�	��
�$ ����$, �	��
�$ � ��������
�� ����
	���, �� � ������
��
 �	������ 	������� �	����. :��!
 ��� �	��

 �������-
���� ��	! �����

& �
����#
�	����	��$ ���
 �	 �	��$ ����-

	�	 �	�����
��, ��
���� �������� ����	���

�$ �	����,
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���	��!�

& � �	��		�	�	� 
	��$ �	����. � ���& ���	& ���	-
����	��&�� �
� 	�
	��
	�	 	����� �������� 	�����$ 
���	�	�	-
����$ �	����, �
��
�������
� 	����, �	
’&
����
� 	�����, ���-
���� ���	�
���$ 
�� �����
���� ����
��, �	
����
���
�	������, ������� ��	 �	����

� �	�����
�
	�	 ��
����� � �
.

E	� 	��
��� �	���
���� ����
� ��	�	��

� �	���� 
����

�,
��	�	���� 
��� �������� 	�����$ �	���� � �	��
�$ ���� 
 ��-
#� 
����

�, ��� ��	!��� � �	
� �����
	��� ��	!���	�	 �	����-
�� �� �
#	�	 �	��	����
	�	 �����������. F�� ��	�	 ����&��

�����
� ���. 2.14, � ���� �	 �	!
�� �	��
�� ����� �	��$	��-
&�� 	�	�	� 
 ��#� 
����

� � ����
�� � ����
�� �	�� � �	���-

�

�$ ��
$. �
��� ���
 ��$ �	��
���� �	��	��� ����# �	
����-

	 ������ ��	 ��
���� ���
� ��	�	��

� �	���� 
����

�.

F
� ���. 2.14 �	���&��, %	 �	��		�	�	� �	��	����
	� ����-
!� ��	!���	�	 �	������ 
 ��#� 
����

� � ����
	�� �	�� � �	-
���
�

�$ ��
$ �����#���� �	 �	�����
�	�	 �	�� ������ 
 0,99
��
. >	��	 � ���	�� ��
 ���#���� ��!� 
 �	�� ! ���
�, %	 � �
�	�����
�	�� �	��. ) �	� !� �� 
 3,2 ��
 �����#���� �����
�	-
��#	��� �	��		�	�	� � �������� ��	�	�	����$ �	���� � 
 2,91
��
 ���
#���� � 
���	�	�	����$ �	����. >� ��
��
��� �	������
�	��		�	�	�� �	��	����
�$ ����������� $�����
 ��� ����	��
����	�	�	 ��
� ��	
	���� ����$��
	�	 ����	��. )	�
	��, ��%	
��	
	��� �	��������� ��
���
	 � ��	��� !������� ����
� 
��-
��

�, 
	����
	& ��� �	������ � ��
��
��� ����# #����	�	 �	���
	������ �������� 
���	�	�	����$ �	���� 
 ��#� 
����

� � ���-
�	���
	�	 �����#�

� �$ ����� � �	��		�	�	��.

?�� �� 
���� 	�	����� ���� �����&�� 
 ���� ���
#�

�
�������� 	�����$ ���� �	���� 
 ��#� 
����

� �	���
�
	 � �	-
�����
�� �	�	�,  ��	! 
 �
�!�

� 	������ �������� 	�����$
�	���� �	 ����	���
�$ ����	��� �	�����
�	�	 �	��. )�� �� �	!�
�������� 
� ������ ��	 
�����
�� ����� �	�
�#
�$ �	����
	-
��	
	���
�$ ���	��� (�	����	� �������
	�	 ���	�
����, ��
��-
� �	$	��� � ��������
�$ �	
��� 
����

� � �
.), �� � ���	���,
���!
�$ ��� ���
� 	��
����� �	������ 	������� ������ �	����.
>	�� ��� �� 
���� 
�	�$��
	 ��� 	��
�� ��
� �	������ ���� �	-
����, %	 �	������ �����

� ����������
	��� �	������ 
���, ��
�
�����, ��	�	��

� ���	� �	��	����
	� ����!� 
 �� �	���, 	�-
I��
�	�
	��� � ��	���
	��� �	�

� ���	�.

"������� 
����

� �
�
� ��������� �	���� ����� � ������$
����
$. >	��, �&�� 	��
�� �	��		�	�	�� 
 ��#� 
����
-

�, 
�	�$��
	 ��$	����� �����	����
� �	���%�

� �	��	����-

�$ �����������, �����
� �$ ��� ����, �	���� ������ � �	���-
���.
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�
��� �������� �	���� 
 ��#� 
����

� ��	�	������ ��	!
�	 ������� ����	!�������� � � 	����	!�������$. ?	���
���
��

��� �	���
� 	������ �������� 	�����$ ���� �	���� 
 ��#�

����

� � ��	!����$ �	������$ �� �
#�$ �
�$ ������� ��	-
!���	� �		������ �	��	��� ��� 	��
�� ���
� 	��
����� �	������
	������� ������ �	����, �	������ �����
� 
��	���
�	�	 ��	-
�	��

� �	���� 
����

�, ������� �	!���	��� �	��� �	��		�	-
�	��.

=����
��� �	��	����
�$ ����������� �	��

� ���������
	
�����
&��� �	
��	�� $	�� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� � �	-
�����
�	�, �������� �����
� ���$���
� � �!���� 	������
� �-
$	�� ��� ���
�

� 
��	����� � �	��%�

� �	������ 	������� �	�-
���. )!���	 ��	! ����� ���������
� ��	�����!�

� � �	��-
�	� �	������. F�� ��	�	 � ����
$ ���� ���	����	����� !��
-
�� 	������
	�	 	����� �	����, � ���$ ���������
	 ��������
���!�

� � �	�!

� �	������, �������� 
���	�	��
�� �	���

 	����� �	��� � �
	���� �
#� ���!�

�. (� �	��	��� �	����
	
��	�	���� ��	�����!�

� � �	���	� 
 	����� �	��� � � ��	����
�	����

� ���	� 
 �	��� ��$	����� 
���	�	��
�� �	���, 
��	! �	���, ���� �	��������.

2.6. Аналіз сезонності
роздрібної реалізації товарів

��
�� �� ���
� ��	
	���
	�	 
���� �	�����
	�	 �	��		�	-
�	�� � �����

� �	�	 ���	

	���. ?�� ���	

���& �	����&�� ������
��	
	���
���� �
����#
�	���
	� ��
���� �������� 	�����$ ����
�	����. F�� ���
�$ �	���� �
��
���
���� ���	

�$ �	���
� �	�-
�		�	�	�� � �$ $����� �	!��� ������	 ������
�����.

?����
� ���	

�$ �	���
� �	��		�	�	�� �	�’��
� �	�	�
��
��
	� �� 	�	����	����� ��	�	����� �	���� � �	���� �	������ � ���-

� ����	�� �	��. E	 ��	������� ���	

	��� ��	�	�����, �	 �	
 ��-
�	���
 ���	

���& ���	�
���� 	�����$ �	���� � � ���#� �����
�������	�	��	������$ ��	������.

) �	� !� �� ���	

� �	���

� �	���� 
 �	��� ������-
&���� ��� �����	� 
����
�$ ���� ���	���: ���	

�$ ���
 ��	-
#	��$ �	$	��� 
����

�; ���
 �	���� 
����

� � �	��$ � �-
��!
	��� ��� �������
�$ ��	� ���
�$ ��� �	��; �	����
	-
�	���	��$ ���	���.

K����	 ���!�
� ���	

���� �&�� ��	#	�� �	$	�� �������	�	

����

�, %	 	���	���
	 ���	

���& �������	�	��	�����	�	 ��-
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�	�
����. /� �	����
	-�	���	��$ ���	��� �
�
�� ����� 
 �	-
��� �&�� ���
	�
��
� ����. )��	�	, %	 � ����������	�� �
� �	-
��� 
 �	��� ��	���. "��	

� �	���

� �	�����
	�	 �	��	-
	�	�	�� �	�’��
� ��	! �� ���	

��� ���
�� � ��������� �	����,
���	

��� ��������� 
����

�.

� ��	� �	
����
��� � �����
	��� �	��	����
�$ �����������
��	����������� ��
��
��� �	 
�����# �	�
	�	 ��$��

� ���	
-

�$ 	�	����	���� �	���� 
����

� � ���	& ��	�	��

� �	����
�	������ � �	��� �	��		�	�	��.

) ����� ��	�	�����, 	�	����	 ��	�	�	����$ �	����, ��	���-
�������� ��
��
��� �	 �	�	�

� ������ ���	

�$ ���	��� �
	�����

� �	�’��
�$ � 
��� �	���
� �	��		�	�	��. (� �	��-
������ #��$	� �	�	�

� ���	

	��� ���	�
����, �	������ ��-
�	���, ���	��

� ����� �	����, ��	��	
��

� ��$
	�	��� �$
������

�.

��!�, ��%	 ���	

� �	���

� � �������� ��	�	�	����$ �	�-
��� �	!��� ���� �����
� �	 ��
�����, �	 �	 
���	�	�	����$ �	�-
�$ �	
� ��	��������.

"��	

� �	���

� �	��		�	�	��, �� �����	, 
�����
	 ����-
�&�� 
 ��� �	��
��� �	��	�����	� �����
	��� �	��	����
�$
����������� �� ��	������
���� ����, �������
���� ���	����

�
�������
	-��$
��
	� ���, ������ 	�����	���

� �	������, ����-
�� 
 ������

� ���	

�$ �	����, ����	�
� �����. F�� 	�����
-

� ��$ 
�����
�$ ������� �	��	����
� ����������� �	��

� ����#
#��	�	 ���	�	����� ���	

� ������
����& �	��	��$ 
��
	�
(�
�!	�) 
 ����� �	���, %	 � ���
�� ���� ������ 
 �����&�

�
�	���� � ��	�	�����, ��	�	���� ���	

�� �	���	�! �	����.

) ��	���� 
���� �
����#
�	���
	� ��
���� �	��		�	�	��

�	�$��
	 ������� ��	
	���
���� ���$���
� �	��
���� �	 	���-
��$ ������$ ��� �����
�	���
�$ �	 �����
�
�$ �	��
����. ?��
��	�� � �	��$�
	� ����
��	 ���� �
� 
� ��
#� �� � ��� �	��.

/�
�&�� ���
	�
��
� ��������
� ���	�� �����

� ���	

	���
� ��
���
�$ ���$: ��	��	� �����
�	�, ���
	�
�$ �����, 
��-
���
	�	 �����
&�

�, �	��
	� �����
�	� � �
. F�� ������

� ��-
�	

�$ �	���
� �	��		�	�	��, �	�� � ���$ ��
���� 
���
�����	 ���!�
�$ ��
��
��� �	��� �� �
�!�

�,  �
����#
�	-
���
� �	���

� ��	���	� ���	�	 ����	�� ������&���� 
�����
��	�	�� ���
	�
	 �	����
	�	 ���
�, ���	����	��&�� ���	�� ��	-
��	� �����
�	� �	 ���
	�
�$ �����. )	
� 
� ����&�� �	����-
�
�	� 	��	��� �
�$.

;	����
��	 
 ������� 
��� ���	

	��� �	��		�	�	�� ���	-
�	� ��	��	� �����
�	�. ) ���. 2.15 
����
� �
� ��	 �������&
��	!����� �	������	� ������ � ��� �	��.
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&
����� 2.15
�����$��� ��������� �
������ �
��������

������ �������� ������� �
�
"!��

>	��		�	�	� � �	���
�

�$ ��
$, ���. ��


+����� ���#��
���

������
���

������
(����
��)

���
��� �

��� �	��
���	���

�����
� 	�-

	�	 ������

"��	


$���� (�
-
����� ��-
�	

	�-
��), %

"���
� 0,29 0,32 0,27 0,88 0,293 88,0

<&��� 0,31 0,34 0,29 0,94 0,313 94,0

'�����
� 0,37 0,39 0,35 1,11 0,370 111,1

=����
� 0,32 0,36 0,33 1,01 0,337 101,2

>���
� 0,32 0,35 0,29 0,96 0,320 96,1

J����
� 0,33 0,35 0,30 0,98 0,327 98,2

<���
� 0,34 0,37 0,31 1,02 0,340 102,1

"����
� 0,35 0,39 0,31 1,05 0,350 105,1

)�����
� 0,33 0,36 0,32 1,01 0,337 101,2

S	���
� 0,36 0,37 0,33 1,06 0,353 106,0

<���	-
��

0,33 0,36 0,30 0,99 0,330 99,1

D����
� 0,35 0,35 0,28 0,98 0,327 98,2

� ��� 4,00 4,32 3,68 11,99 0,333 100,0

- � 1y � 2y � 3y __y

312 �
� �� yy

y
y

i t
c �

/� �
�$ ���. 2.15 ���
	, %	 ���
� ���
� �	��		�	�	�� � ��
-
���
	�� ���� 
� �&�� ��
	 ���!�
	� ��
��
��� �	��� �� �
�!�
-

�, %	 �������� ��	 �	!������� ���	���

� ���	�� ��	��	� ����-
�
�	� ��� 
���� ���	

	��� �������� ������. )��	����	��&�� ���
���	�, ���	

� $���&, ��� $��������&�� �
����� ���	

	��� (��),
���
�&�� � �	����	&:

100,��
y
y

i t
c (2.11)

�� ty  — �����
�� ����
� 	�	�	�� 	����	�	 ������ � 3—5 �	���;
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y  — �����
�	�����
�� �	��		�	�	� � ���� ����	�, %	 
��-
�������, ����
���� � 100 %.

F�� �
$	�!�

� �����
�	�	 ���
� 	�	�	�� �	!
	�	 ������ ( ty )
�
� � ������ �	�&�� � ��� �	�� � ������ 
 ��������� �	��� (� �-

	�� ������ 
 3). ����
�� �����
�	�����
�� �	��		�	�	� �
��� �	�� ( y ) �	��$	�
	 ����

�� �	��		�	�	�� � ���� ����	� 


����
� ��������� ������� � 
�	�� ( .
312 �

� �� yy ) /
����� ���	

	���

���
��
� �� ���
	#�

� ��$ �	��
���� � �	!�
 ������ � ����	�-
�$. >�, � 
#	�� ������� �
��

� �
����� ���	

	��� ��������
������ � ����
� ��
	����:

i� = %.0,88100
333,0
293,0

��

"��	

 $���� �	��		�	�	�� �� ���. 2.15 �	��
 
 ���. 2.4.
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)	
 ��������, %	 ��%� ��� �����
�	�	 ���
� ��	�����������
�������� ������ � �����
� � ����
� (���
�
�� ����	�) � � ����
� �	
!	���
� (	��

�� ����	�). :�����#�� ��� �	��		�	�	�� �� ��-
��� � ����
�-���
�,  ��	! � ���
�.

)��	����

� �����
�	� � ������� �	��� �� �	!������� 
���-
�������� ����� �����	��$ �	���
� �	��		�	�	�� � �	!
	��
	����	�� �	��. F�� �
$	�!�

� �
������ ���	

	��� � 
#	��
������� �	!
 ��	! ���	������ ���	� ���
	�
�$ �����, ���� �
���
	���	� ���	�� ��	��	� �����
�	� � �� �� ��� ������!�

�
���
	�
	 ��	� ���	���

�. ;�	� � ��� ���	� ���
	�
�$ �����
����� ��%	 ����
�#�$ �	��$�
��� �	���
�
	 � ���	�	� ��	��	�
�����
�	�. ��
� �� 
� ����	���� �	 ����# �	�
�$ ����������, %	
� � �����
	& 
����	�	 �	�	 ���	����

� � 
���� ���	

	��� �	-
��		�	�	��.

K�%	 � ��
���
�$ ���$ ��	��������� ����	 ���!�
 ��
��-

��� �	��� �� �
�!�

�, 
�	�$��
	 ��	���� ����&���� ����� ��-
�	���, ��� ���
�&�� �	������
� ��
���� �	��		�	�	��,  �	���
��	�	���� 
��� ���	

	���. F�� ��	�	 ���	����	��&�� �!� �	�-
���
��� � §2.2 ���	�� 
�����
	�	 �����
&�

�, �	��
	� �����-

�	�.

>�, � �	�	�	�	& ���	�� 
�����
	�	 �����
&�

� ����-
���
�� ��� ��
���� �	��		�	�	�� ���
&&�� ��	�
�� (��	��-
���
��), �	��$	�
�� 
 	�
	�� ���
	� ��
��, �� ���	��!� ��-

��
��& ��
���
	�	 ����. (�� �����
�&�� ����� �	������
	�
��
��
��� �	������ �	��		�	�	�� 
 ���	

� �	���

�. ?	���
�
$	���� ��	��
�
� ���
	#�

� ���
�� ��
���
	�	 ���� �	
�����
�
	�	 �$ ���
�. ?	��
��� ���	

	� $���� �	��		�	�	��
���
�&�� �� �����
� �
��

� �� ��$ ��	��
�
�$ ���
	#�
� �	
������$.

)�����
� 
 	�
	�� ��	�	 
���� ����
� ��	
	���
	���
�
����#
�	���
�$ �	���
� �	��		�	�	�� �	��	��&�� ����#
	�I��
�	�
	 ��
���� �	��		�	�	� � �	�	 �	��
� ������-
��

� �	 ������$ � �����$. �
��� ���$���
� ���	

�$ �	��-
�
� �	��		�	�	�� � ����
	�� �	�� ��� �����	� ��
��
��� ���
�
�	��		�	�	�� ��	���	� �	�����
�$ �	��� � ������

� �����

��$ ���$���
� �����&�� �	#��� �������� �	��%�

� 	��
��-
��� �	������.

"��� ��	! ���!���, %	 ���� ���	

�$ �	���
� �	��		�	-
�	�� 
� ���#����� �	����
��. � ��	� ���
&����� �	��$ ���	
-

�$ $����, �	!��� ���%������ ����	�� ���	

�$ �	���
�. >	��
�
����� ���	

	��� 
�	�$��
	 ����	���
	 ���������� � ��	�
&���,
���	����	��&�� 
	�� �
� ��	 �
����#
�	���
� ��
���� �	��	-
	�	�	��.
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2.7. Оперативний аналіз
роздрібного товарообороту

>	������ � ��	�& ���
���& � ��!� ��
���
	& �����&. >	��
	������
���� 
���� ��	�����, %	 � 
�� ������&����, � !�����	

�	�$��
	& ��� �������
	�	 ������

�. �������
�� 
��� ���-
!��� ��� ��	����
	� ��	�������� �	���	� � ��	���
	�	 �	����-
�

� �	�	�
�$ ������
����$ ��#�
�, %	 �	��	��� ����������
������
���� ���	


� ��
� �	��		�	�	��, �	��%��� �	��
���
�	�	�� ����
��.

�������
�� 
��� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ��	�	������ �
���$ �
�$ ������

� �		������
	& �	������&: ����
$, ��	-
!����$ �	������$, ��	!�������$. :�����# �������
�� ��
 � �

��	��$ �
�$, ��� ����	�����
�	 �����&�� 
 $�� �	��	����
	-
���	�
���$ ��	�����.

F�� ��������

� %	��

	�	 �	
��	�& � $	�	� ���	


�
��
� �	��		�	�	�� � ����
$ ������ �������
� ���	�	���, ���
%� 
���&�� ������� ���	


� ��
� �	��		�	�	��. ) ��$
�����$ � �	!�
 �	�	��� ��
� 
�	��&��� �������	� � �	����
������ �	���&�� ��
	��� � �����
�� �	��		�	�	�,  ��	! ���-
$���

� ��� ��
� (+, –). ��
	��

�� ��
	��� �	��		�	�	� �	�-
�$	��&�� ����

�� �����
	�	 �� ������
	�	 ��
� 
 ����	 �	-
�	��$ �
�� � ����	��. L����
�� 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��
� �	�	��� ��
� (���
�) ���
�&�� � ��	#	�	& ������	& ��� ��-
������ �	���� � ����� ��	�!� �	���� � ������, ����
�� ����	�,
��� �	��
� � �	����
�$ 
 �$ �����
�� �������. >�� ������
���	


� ��
� �	��		�	�	�� �&�� �	!������� �����
��� ���-
�������� %	��

	 ���!��� � ��������& �	���� � ����& ���	���,
�	
��	�&��� ������
���� ���	


� ��
�, �������� �����
� ���-
���

� ��� ��
�, ��%	 �	
� �	��%�
�.

E	� �’������ �����
� 
�����
�$ ���$���
� �����
	�	 �	�-
�		�	�	�� ����
� ��� �	��$�
�	�	-��
	��$ �	��
���� � ��
�,
��!��
�, ����� �� ������, 
�	�$��
	 �	������
	 
������� $��
�	��	����
	-���	�
���$ ��	����� ��� 
�$	�!�

� �	���� �	 ����
���	���. /, 
�������, ���� 	������
	 �	
��	�&��� ��
 �	��-

�$ �����, ���
� � �$ 	����� � ���������, ����	���
���� �	���� �	-
������, ��	��� �	�	�
�

� �����.

>��� �	������
�� 	������
�� 
��� �	��	����
�$ ��	�����
����#� ���	�	 ��	�	���� � ��� �
�� �� �
#�� ����	�, � ���� ��-
��
� (������, ������) ����&�� �	��
	-��	#	�� �����. ?����&-
�� ���� ���� ��� �����&�	�	 ����
	� �� �
#	� �������
	 ���-
�	�����
	� 	�	��, ��$����� �	��
�
 ���������� �	�
	�� � ��	�-
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��
���� ���� ���	���, �	����

� ������ �	��
�$ ���#���, ��	�-
��
���� ����
�!�

� ��� �	%	. : �� �	��
�� ������ ���� �
�	�	� �����

� ��	!���	�	 �	������ (�����
�� �����������)
�	 �	�	 �����
��, ������!�&�� ����� �������
	 ����	�����-

�$ 	���. (� ������!�

� ��	�	������ ��� 
��
	��� �����	�	�	
���
	��� ��$������� %	�	 �����, � ��	�� ��������� ���!�

� �
��	�	�����, �����	�
� 
 �	��%�

� �	�	�� ����
�.

=��� �	��
	-��	#	��$ ������, ��� 	������
	�	 
���� � �	
�-
�	�& ���	����	��&�� ������� �
��
�������, ���
	�
��
�$ ��-
�����	� ��
� �	������, �����

� �	���� 
 �	��� �	%	.

�������
�� 
��� �	��		�	�	�� 
 �	��	����
	�� ��������-
���� 
� �	��
�
 	���!������ ������ ��	���	� �����

� � 	��	�-
�� �	��
	-��	#	��$ ������. )�
 �� ���� �	�����
�� 
 ����# ��-
����
� 	�
	�� � ���	& �	����
	�	 � ���������
	�	 �	
��	�& �� �
���	


�� ��
� �	��		�	�	��, �� � � ��	���
���& � �	�
	-
�	& ���� ���	���, ���	


�� ������ 
�$	�!�

� �	���� �
	����� �	��	����
� �����������, ��
	� �	��
�$ �����,  ��	!
��� ��	�������� �	!����$ 
���� � ���
��

� 	�’����� ��� ���-
#	����	�	�	 ��	����

� �
��
�������.

>��� �	������
�� 	������
�� 
��� �	��
�
 ��	�	������
��	
	������ ��	!����$ �	������ � �
#��� ����������� 
 	�-

	�� �
�	����� � �	��
	-��	#	��$ ������ � �	!�
 ��!��
� �	 �	-
!
	�� ����
� � � ���	�� �	 �	��	����
�� ����!�. F�� ��	�	 �
��	!����$ �	������$ �� 
 �
#�$ �����������$ �	����
	 ���-
��� �������
� ������ (���	�	���), ��� ������� �
�	����& ��	 $��
���	


� ��
� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, �
#� �	����
�	�
�
������, 
�$	�!�

� �	����, ��
 �	��
�$ ����� � �	!
	�� �
����
�� � � ���	�� �	 �	��	����
�� ����!� ��	!���	�	 �	�����-
�. ) ��$ ������$ ����
� �����&�� �	 
����
�$ ��
��$, �
��������� ��	��!
�$ ��������� �	 �	!
	�� � 
�$. >�� 
�����
�
������ ����&�� � �	!�
 ��!��
�, 
�	��&��� �������	� �
�	���� ������. +��	��� �$ ����

� � ���	����

� � ���
�$
�
�$ ������

� �		������
	& �	������& �	��
 � �������-

�$ ���	��
����$, �	��	���
�$ ��� �����
����	� ��	�. /. +. ?�-
�&�3.

=	
����
� �����
� 
����	


� ��
� �	��		�	�	�� 	�����-
�� ����
��, 
�����
� ���
� � ��
� �	��
�$ ����� � ��!-
��
�,  ��	! �
#� ���

�, %	 ��
��&�� � ��	���� 	������
	�	

               
3 ;��	��
���� �	 	��
����� � ����
�& 	������
	�	 ���� �	��		�	�	�,

�	
��	�� � ��	������

	� ����� �	��	�	� �^����� � �	��	�
��� �	��
^$ ��-
�	� � �	�
��
^$ �	��	�^$ �����������$ �	�����������	� �		������. — +.:
(�
��	�	&�, 1984. — 31 �.
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����, ����
�&�� � �
��� �����

�$ �	����
���, �	�
�$ �	
�	��
	-��	#	��$ ������,  ��	! � ��
	� �
�	����� �����
���� �-
���
��. ?�� 
�	�$��
	��� ��������&�� ��
 �	��	����
	-���	�
�-
��$ ��	����� ����	�����
�	 � ����
$.

+������ 	������
	�	 
���� ���	����	��&���� �����
���-
�	� � ����������� ����������� ��� ����
���� 	������
�$ �$	-
��� � ���	& ���
�

� ������
�$ 
��	����� � �	�	�� 	�����$ ��-
��
�� �� �
#�$ 	��
��� �	��	����
	� ����!� � ��������

�
���	


� ��
� �	��		�	�	��.

"��� ����
���, %	 ���� %	��!
���� 	������
�� 
��� �	-
��		�	�	�� �	!
	�	 ����
� � ��	!����$ �	������$ �� �
#�$
�	��	����
�$ �����������$, ��� �	!��� ��� ������� �������� �-
���
��, � ����	�������. >	�� ��
 
� �
�#	� #��	�	�	 �����

� �
������� 
�����
	� �	�	��. "������ ���
&����� � ��	�$ ��	-
������� 	��	��� �	��
	-��	#	��$ ������ � ���	����

�� ?=.
)	
 �� �	!������� ��� 	�
	��	�	�� �����

� �
�	����� 	���-
!�� 
� ������ ����	���
� 	����	�� �
� ��	 ��$ �	���� � �	��	-
	�	�	�, �� � 	������
� 
�����
� �
�	����& ��	 ���	


�
��
� �	��		�	�	�� ����
��, ��
 �
#�$ �	��
���� �$ �����-

	���. (� �� �	!������� 	������
�#� �������� 
�����
� ���$�-
��

� � $	�� �	��	����
�$ ��	����� � ��	���
	 ������� 
�	�$��
�
�$	��, �����	�
� 
 �	��%�

� �	�	�� ����
�� � �
#�$ 	��-

��� �	��	����
	� ����!�.

2.8. Особливості аналізу товарообороту
оптового торговельного підприємства

���	� �	������ �	���� 
�	�
	�	 ��	!��

� — �� �	��
	��
����� �	��
	�	 	����, %	 ��������� ��	
	���
� ��’���� ��!
������������� ���	�
���� � �	�����
	& �	������&. )	
 �	���-
�
 �������� ���	�
����	 � ��	!��

� �	���� �� � ���, �� �
��	��	��. K� 
����!
�� �	������
�� �	�����
��, 	��	� �
�
�	������ ������� �!���� �	�� � ��������

� ���
�	�
	��� �
�-
���#
�	�	 ��
�� ���
�.

"��’����� �	��	�����	� �����
	��� � 	��	��� �	������ �	����

�	�
	�	 ��	!��

� � ��	����
� 	��	�� ����������� (	��	�� ���,
�	��	�� ����
��, 	��	�� ����
�, ����
�-�����, ��������� �����,
�������&�	��, �	������
	-�	�����
����� �����). ���	�� �	�����&
�	���� 
�	�
	�	 ��	!��

� �����
&&�� ��	! 	����� ���������-
�� �	�����
	� �	������, ��	����	��, ��
��	��
	-����������
� ������-
����� � �
#� ���’���� �	��	��&�

�. �����
	 �	��������� ����-
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! 	��	��$ ��
��� � ����
		��	� �	������, ��� �����
&&�� �����
� �
��� ����������� ���
�$ 	��
�����
	-���	��$ �	��.

���
���	��� 	��	�	�	 	�	�	�� ������&�� �	��
� ���!�, 	��	��
����	
�, 	��	�� ������ � �������. ) 	��	��� �	������ ��&�� ��	!
�
�	�����
	-�	�����
����� ���������, ��� �� ��
�� �� �����, �	����-
	
���, �	��	�� ��
��, 	��	����-�	
���

��, ��	���� � �
., ��� ���-
���
	 
� �����
&&�� ���	�
���$ �� �	��	����
�$ ��
����,  ��#� 
-
�&�� ����
�� �	�����
����� �	�����, � %	 	�����&�� �	�����
�.

��
	�
	& �
�	& 	��	�	� �	������ � 	��	�� ��� � �	�
�� ���-
�	� 	�����	���

�, %	 �	���&�� �	���� #��	�	�	 �	 �����	�	
�	�����
��. D	�	�
��� ��
������ 	��	��$ �� � �������� � ���-
���

� �	����, �	����

� �	��
	�	 �	�����
��, �	����� ��-
����$ ����� �	���� 
 ����
�, �$ ����, 
�

� ��
��	��
	-
����������
�$ � �	�����
�����$ �	���� ����
��.

��
	�
�� �	��
��	�, ���� $��������� 	���� �����
	��� 	�-
�	�	�	 �	��	����
	�	 �����������, � 	��	��� �	��		�	�	�. ��-

� � ��	�$ ��
�	��$ ������	��
� � ��	��

� �	
����
��� �
�

����
 	��	��$ �� � ���	& ��!��

� ���	��� ��	& �	�����
�
�	��	����
� ����!�. >	�� ����� �	��
���� �����
	��� ���$ ���-
��������, ���� 	��	�	�	 �	��		�	�	��, � � �	��
�� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� ���
	� ����!� ����
��,  ��	! �����
�� (��	-
���) �	��		�	�	�. ���

�� �	��$	��&�� �� ���� 	��	�	�	 � �	�-
����
	�	 �	��		�	�	�� �����������.

� ���
��

�� F��!�	����� @���
� 	��	��� �	��		�	-
�	� — �� ������	�! �	���� ��� ����-���$ ���
 (���� �����
�$
��� �	������ 	������) �
#�� ������������ � 	��
������ (����

����

�) ��� �$ ���	����

� �	 
����
	�	 ��	�!� �� �
@���
�, �� � 
 ����	��. �����
��� ��� �	������ 	�������� � �-
���

�, �	����

�, ����

�, �	�����

�, ������#��

� � �.�
.

� 
������ �������� �	����
�&��:
� 	��	��� ��	�! �	���� ������������ �	�����
	� �	������ �

����	�

	�	 �	��	�����, ��	����	��� � �
#�� ������������;
� ��	�! �
#�� 	��	��� �	�����
���;
� ��	�! � ��!� ���!�� (����	��
� 	������).
)������ 	��	�	& ��	& �	���� � ����
� ���
	� �	�����
	�

����!� �	 	��	�	�	 ��	�!� 
� 
��!���. ��	�’���	�	& 	�
�	&
	��	�	� �	��	����
	� 	������ � 
��
���� �$�
��-������.

���!
	 ��� 	��
����� �	��	��	���

� 	��	��� �	��		�	-
�	� �	��������� 
 ��������� � ��
���
��. ���

�� �����
&�����
�	�� ����� 	��	�	� ���. )	�
	�� ��
 �������� 	�	�’���	��
����� 	��	�	�	 ����������� � �	��$�
�$ � �	���.

"������
	#�

� �������	�	 � ��
���
	�	 �	��		�	�	�� 

�	!
	�� ������������ 	��	�	� �	������ ���!��� ��� ��	���& �	�	
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�����
	���, �	�����
�� �	����, ��
� �������
	-��$
��
	� ���
� �
#�$ 	�	����	����. +	!���	��� ���	����

� ��
���
	�	
	�	�	�� 	���!�&���� 
	���� ����
�!�

� � �	������ � �	�-
�$ � ����������� �	�����
	� �	������. : �& 	�����
� 
�	�$��
	
��!��, 	��
&&�� ����� ��
���
	�	 	�	�	�� � 	��	�	�� �	��	-
	�	�	�� �����������.

+��	��� 
���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� �� ���	 �����
	�	
� ���	���	& 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. ��
� ���$�� �	
	��
�� 	�����$ �	��
���� ��� ��%	 �
#��. ��	����	��� ���	����

���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ������&�� �� ��������
�$ �-
��
� 	��	�	� �	������ �	���� 
�	�
	�	 ��	!��

�, �� ����-
��� �	�	��!
� �	�� ���
	�
	 �	�����
	� �	������.

?���� ��	
	���
�� 
���	� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ��	��� �-
�� 	�
	�
� ���

�:

�����

� ��
���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ��� ������

� ��
-
��
��� � ��	
	���
	���� �	�	 ���
� �� � ����
�� 	����	�, �� �
� �	���� ��$� �	����, 
������ �$ �����, �	�������;

	��
� ���$���
� �	��		�	�	�� ��� �
������
	-��
	��$ �	-
��
���� � ����
�� �	�	 	����	�, ����� 	�	�	��, ������ �	-
���� � ������

� ������ ���	��� 
 �� ���$���

�;

�����

� 
�$	�!�

� �	���� ��� �	�����
���� � �	�	 ����	-
���
	��� �	�	���
�� ��	�� � ��������&, �	�����
�	�, �����& �
�����
�� �	���

�;

�	����!�

� ��
� �	��
�$ ����� � �$ ����	���
	��� �	�����
�	������ �	��		�	�	��;

	��
� ���	


� �	�	���
�$ �	�	�’��
� � ����
�!�

� �	����
�	������ � ��������&, �	�����
�	� � �����
�� ����
�!�

�;

������

� �
����#
�$ �������� ��	��	
��

� �	�	�� 	��	�	�	
�	��	����
	�	 ����������� � �����#�

� 	����� �	��		�	�	��.

F�� 
���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ���	����	��&�� ��
	�� �	-
����
���&, ��������
�, ��

�	�� � 	������
� ����
����, �
� �	�	-
�
	�	 ��$��������	�	 	����� (��
�����
	�	 � 
�����
	�	 	����� ��-
$� �	���� 
 ����$), �
� 	������
	�	 	����� ���	


� �	�	�	���

 �	���

� �	����, ������� ������	��$ 	����!�
� � �
.

F
� ��	 �����
�� 	���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� 
�	������ �
��������
�� ����
	��� «���� ��	 ��	�! � ���� �	���� (��	������) �
	��	��� �	������» (�	�� Q 1-	��). )	
 ��������� ���’����� �	�-
�	��&�

�, 	�
	�
�� ���	� �����
	��� ���$ � 	��	� �	������, %	-
������
	, 
�	��

�� �������� � �	���� �	��. =��� 	��	�	�	 �	-
��		�	�	��, � ���#	�� �	����� ���� �	��� �������
	��� �	��������
�	�����
�� �	��		�	�	�, 	�	�	� ��� �	�����
����	� �����
	���,  �-
�	! 	�	�	� ��� �
#�$ ����� �����
	��� �� ����
��� ����
	�	 	�	�	-
�� 	��	�	�	 �	��	����
	�	 ����������� ��� ?F) � �����.
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F�� 
���� �	�����
�
	� ��������� 	��	�	�	 	�	�	�� ���	��-
��	��&�� ������ �	���� �	��� Q 1-	��, �� � �����
	�� � 
���-
��
	�� ����� 
�	������ 	��	��� ��	�! � ������ �	���� � ��-
	������

�� ��	�!� ������������ 	��	�	� �	������,  ��	!
�	���&���� ���� �	���� 
 ��
��� ����
	�	 ����	��. @ �����	��
�	����� ���
	�	 �������� �	��� 1-	�� 
�	������ �
� ��	 �����-

�� 	���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� � ������� ����
	�	 �	��.

K� �!� ��
��	��, 	��	�� �	��	����
� 	������ �����
&&�� �
����� ����������� �	�����
	� �	������ �� ��	�$ �	��	������$ ���-
���. L����
 ��� �$ 	��	�	�	 �	��		�	�	�� 
�	������ � ���-
#	�� �	����� ������
	� � ���
	� �������
	��� �	��� 3-�	�� «����
��	 ��	�! � ���� �	���� � �	��	����
�� ����!� � ����!� ����	-
�

	�	 �	��	�����».

;	����
��� �!���� �
�	����� ���	����	��&���� ��� ��	��-
��

� ����	�������
	�	 
���� 	��	�	�	 �	��		�	�	��. >	�� ��
�	�	 	������
�� 
��� ��	�	������ � �
��� �����

	�	 ��$�-
�������	�	 	�����. F�� ��	����

� ��	�
	�
	�	 
���� 	��	�	�	
�	��		�	�	�� ����&�� ������� ������
�	��$ �	����!�
�,
�
�	����& ��	 �����
���
� �!���� 
�$	�!�

� �	����, ��

�	������
�$ ��
���� 	��	�	�	 �	��	����
	�	 ����������� � �
.

�
��� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� �����
&&�� � ���� !� �	����	-
�
	���, �� � �	�����
	�	. "�	���� 
����&�� 	��	��� ��	�! �	-
���� � ����
�� 	����	� � �	�����
�	� � ��	������

�� ����-
���	�	 � ��
���
	�	 	�	�	���. ?	��� 
����&�� �	��
� ���� 

�	��	� � ��
��� ����
	�	 ����	��, 
�$	�!�

� �	����. >� ��	
�� � �	�����
�� �	������, �	��$	��&�� �	��
��� ���	


� ��
�,
��
���� � ��������� 	��	�	�	 �	��		�	�	��. ��
� � 	��	��� �	-
������, 
 �����
� ��� �	�����
	�, �������� �������
	-���	��� 	����
��$� �	���� � �����$ �$ ������

�. (� �� �	!������� 
�������
	��	��� ��	�! � ���� 	�����$ �	���� � �	��
�$ ���� 
� ������
� �����
�$, �� � 
�����
�$ �	��
��$.

�
��� ��
���
�$ ����� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ��	�	������ �
���	����

�� �������	-��������
�$ ���	��� 
�	���
	, �� �
�	�����
	�	 �	��		�	�	��. ?�� ��	�� 
�����#� ���	�	��&��
���	� 
�����
	�	 �����
&�

�, �	����
���� � §2.2. ;��������
��	�	 
���� �	��	��&�� ���
���� 	�
	�
� ��
��
��& �	������
	��	�	�	 �	��		�	�	�� ����������� � ��� �	��� � 
 �� 	�
	�� ��-
�	�	� ������	����� ��	�
	����� 	���� ��	�!� �	���� 
 
���-
�
� �	��.

F�� 
���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� 	��	�	� ��� � �-
���
�� �	�	 	����	� � ����� 	�	�	�� � �����, ��������, 9 ��-
����� � ��� ����&�� 
�����
� �����& 
����
	� �	���
(���. 2.16).
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F
� ���� ������ �	�����
	 $��������&�� �	����	� 	��	�	�	
�	��		�	�	�� ��!����� 	����	!��������. @ ����
	�� �	�� ��

	��	�	�	 �	��		�	�	�� �����������	 ���	
�	 
 109,4 %. �����
	��	�	�	 �	��		�	�	��, �����$	�
	�	 � �	���
�

� ��
�
(3281,2 : 1,148), ���� �	 �	�����
�	�	 �	�� 
 4,7 %. ?������	

�
��
	�� ���

� � ��������
 �	�����
 ��
��� 	��	�	-
�������	�	 � ��
���
	�	 	�	�	���,  ��	! 	�	�	��� � 	��	�	�	
��	�!� ��	�	�	����$ � 
���	�	�	����$ �	����.

@ ����
	�� �	�� ���� ��	��

� ��
���
	�	 	�	�	�� ��!���-
�� ��� ��%�� ��� �������	�	, %	 ���	���	 �����#�

� �	�	 ���-
�� � ����
	�� 	����� 	��	�	�	 �	��	�	�	�� � 9,6 % �	 10,7 %. (�
�������� ��	 ����� ��������& 	��	�	-��
���
�$ 	������.

J��� ��	�	�	����$ �	���� � ����
	�� 	����� 	��	�	�	 �	-
��		�	�	�� � ����
	�� �	�� ��	�� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	�

 1,5 % � ����	���
	 �
������ ���� 
���	�	�	����$ �	����. >-
�� ���
� � ��������� �	��		�	�	�� � $�����
��� ��� ������-
����� �� 	��	�	�, �� � �	�����
	� �	������ � ����	�� ����
�$ ��	-

	���
�$ ����, �	�� �	��� 
 
���	�	�	���� �	��� �
�!������.

:�	�$��
	 ��	! ���!��� ��	��

� � ����
	�� �	�� �����
	��	�	�	 	�	�	�� � ��	�	�� �	��			�	�	�� ��!�����, %	 ���	
���	���
� 
�����
	& ��
���	& �����
	�	 	����� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� ����
�� ���
	� ����!�. ������
	, %	 ��� ��-
������� �	�	�� �	�����
	� ����!� ��!����� �����	��&�� 
��-
���
	� 	��
��. ��
� ���	� �����#�

� � ��	�	�� �	��		�	�	��
	��	�	�	 ����������� ����� 	�	�	�� ��� 	�
	�
	�	 ���� �����
	-
��� ���%� �	�����
�.

?	�����&&�� 
��� 	��	�	�	 �	��		�	�	��, ����&�� ���	-



� ��
	��$ ���
� ������ 	��	�	� ���. F�� ��	�	 ���	���-
�	��&�� 
�����
� �����& ��	� ��	� �	���, �� � ��� 
����
���	


� ��
� �	��		�	�	�� ����
�� � �
#��� ����	����-
�� ��	����
	�	 ����������� �	�����
	� �	������ (���. 2.5). P�
����&�� � ��������� ���#	�	 ������, ��������, 9 ������� �
�	��. �
�
� ���� �������&�� 
���� ������
	��� ���	


� �-
��
� � 	��	�	-�������	�	 	�	�	�� �	!
�� �� ������ 	��	�	�	
�����������. F�� ��	�	 �	��$	��&�� �	������
�� ������
	���
���	


� ��
� �	��		�	�	�� � ���	���	&, �	����
��	& � §2.3.
(� �� �	!������� 	��
��� ����������
���� �	�	�� ������ � �$
�	�� � ��������

� ��
���
	�	 �	������ ����
	�	 	����� ����-
���	�	 	�	�	�� 	��	�	�	 �����������.

F���� 	�	����	��� �� 
��� �	�����
�
	� ��������� 	��	�	�	
�	��		�	�	��. )�
 �	����
�� �������: ���
	���
���� ���	


�
��
� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� � �	��
��� ������; � �$�
	�
���$ �	���� �	���
��	 �������	


� ��
� � � ����� ��
 
����	-
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��; �	����

� ���
	���
�$ �$�� �����

� �	����: 
����	-
����
� ������� �����#�

� 	������ �	��	�	���

� � ��	�	-
��

� �	���� ����
���.

F�� ������

� �	!���	���� �����#�

� 	������ 	��	�	�	 �	�-
�		�	�	�� 
����&�� ���	


� �	�	�	��� �	���

� �	����
	������ �	������ � ����� �	����, �����
�� �$ �	���

�,
��	�	��� ����
�!�

�; ����&�� �����
� �����
���, ��#���&��

����� ��	��	
��

� �	������
�$ ��
���� 
 	��	�	�� �	��	��-
��
	�� ������������.

: ����	$ 	��	��$ ��$ �	���
��	 ���	�	�	 ���
� ��	���-
���� 	��	�	-��������$ 	������, �������������� � ����������
-

�, 	����� � �	
��	�& �	��
�$ � �	��$�
�	��$ 	������, %	 ��
�	!������� %	��

	 	�������� � 
������� �
�	����& ��	

�$	�!�

�, ����
�!�

� � ���� �	����, ��	 ���	


� �	�	-
�	��� �	���

�, ��
 �	��$�
��� � �	���.

?�� �� 
���� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� �
�
� ���� �������-
&�� ���	
������ �$�� �����

� �	����, �	������ ��
�����	�-

	� �$ �	����� � 	�	����	 ��� ����
��, ��� �
$	������ �	���
�
	

�����	 ��� 	��	�	� ���. ;	��$�
	� 	������
�$ �������� 	�-
�
����� �	���

� �	���� � 	��	��$ �� � ����
� � �
#�� ���-
�
�� � 	�
�� � 	�
	�
�$ ���
� ��
��!��
�� ����������� 	�-
�	�	� �	������.

F�� �������
	� 	��
�� �	�� 	��	�	� ��� � 	��
����� �	��	�	�-
��

� ���	��	� �	��	����
	� ����!� ��	!���	� �		������ ���	-
����	������� �	������
� �������	� �
�	�	��� �	��	��	���

�.
G	�	 �	��$	��&�� �� ���
	#�

� 	��	�	-�������	�	 �	��		�	-
�	�� �	 �	�����
	�	 	�	�	�� �	��	����
	� ����!�, ��� 	�����	���
	��	� ��. ��
� � ��	� �	
����
���, �	�� 	��	�� ��� ��	!��-
�	� �		������ �������� ���� 	�
	�
��� �	�����
���� �	����
� ���	��� �	�����
� ����!�, ��� �	��
�� 
� ���	 ���	����	��-
����� � 
�����
�$ �	��$�
�$.

F�� 	��
�� �	�� 	��	�	� ��� � 	��
����� �	��	�	���

�
�	�����
	� �	��	����
	� ����!� ����&�� 
�����
� �����&
(���. 2.17).

F
� ������ �	���&��, %	 � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	����-
�
�� ���� 	��	�	-�������	�	 �	��		�	�	�� ��!��	

	� 	��	-
�	� ��� � �	�����
	�� 	�	�	�� 	�����	���
�$ �	��	����
�$ ���-
�������� �
������ � 28,3 % �	 26,7 %. >	�� �� ����
��
�����	�
	� �	����� �	���� � 	��	�	-�������	�� 	�	�	��
��!����� � ��� !� ����	� ��	�� � 37,1 % �	 41,5 %,  ���� �-
���
�� � ��	
� �����
	��� 	��	�	� ���, 	$	���
�$ ��
�����	�-

	& �	����	& �	���� �����#���� � 38,4 % �	 45,1 %. (� ��������
��	 $	� � 
� ��!� �
�
� �� �	�����
� ���
� � �	������ ��
����-
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�	�
	� �	����� �	���� � 	��	�	� ��� � �	�����
� ����!�, %	 ��-
�����&�� � ��	
� �� �����
	���. ��
� �� 
� �����	 �
�!�

&
�	��
�� �������	� �
�	�	��� �	��	��	���

� � �	
� �����
	�-
�� ��!�����.

&
����� 2.17
�����! ��*������ ������� ���� ������*��������

� ���������� �������������� ���"����� ������
�!��
�
�
*� � ������� ����

L����
	 � ���
?	��
���

�	�����
�� ����
�� ���
 �	��
����
(+, –)

;	�����
�� �	��		�	�	� ��	!�-
���$ �	������ � �
#�$ ������-
�����, ��� 	�����	��� 	��	� ��,
���. ��


8722,6 10974,1 +2251,5

���	�	-��������� �	��		�	�	�
	��	�	� ���, ���. ��


2468,5 2930,1 +461,6

J��� 	��	�	-�������	�	 	�	-
�	�� ��� � �	�����
	�� �	��	-
	�	�	�� 	�����	���
�$ ������-
�����, %

28,3 26,7 –1,6

����� ��
�����	�
	� �	�����
�	����, ���. ��


915,8 1216,0 +300,2

J��� ��
�����	�
	� �	�����
� 	��	�	-�������	�� 	�	�	��, %

37,1 41,5 +4,4

=�������� ����
�� � �	
� �����-

	��� 	��	�	� ���, 	�.

138 142 +4,0

� 
�$ ��������� ����
��, � ���
�	��� �	�����&���� ��
����-
�	�
	, 	�.

53 64 +11,0

J��� ����
��, 	$	���
�$
��
�����	�
	& �	����	& �	-
����, %

38,4 45,1 +6,7

���	��� �	��		�	�	�, �� � �	�����
��, 
����&�� � ���
	��
��’���� � �����

�� �	��
�$ �����. (� �����

� ��	�	������ �
���	& ���������
	�	 �	
��	�& � 	��
�� ����	���
	��� �����
�	���� ��
	��� �	��
��� �	������ 	��	�	�	 �	��		�	�	��
�����������. K�%	 	��	� �� �� ���
� �	�����
� ����!�, 
-
��� �	��
�$ ����� ��	�	���� 	����	 � 	��	��� � �	�����
�� �
-
�$. � 
��
	��� 
 ����$ ����� �	���� ���	

	�	 ������

�
�� ����	�	�	 ����
��

� �$ 
����&�� 	����	 ��� �	��
�$ ��-
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��� �	�	�
	�	 ������

�. F
� �������
	-���	�	�	 	����� �	����
�&�� �	!������� 
������� ���� �	���� 
 	��	��$ ����$ �
	������� �$ ����� � �����
�$ � 
�����
�$ �	��
��$.

�
�����
� ��	������ ���	���� 
���� �	��
�$ ����� 
 	�-
�	�	�� �	��	����
	�� ������������ �
�
�$ �����

	���� 
� �&��.
A ������ ����� 	�	����	��� �	��$�
�� �	��
���� ��
� �	��
�$
����� �	�	�
	�	 ������

� � �
�$ 
 ���
� ���, �����	��� 	�
	�	
	�	�	�� �����
�$ �	��
�$ ����� � �
�$, �	������
� 	�	�	�
	���
�	���� � ����
�� ����	� � ��$. F�� �	��$�
�� ��$ �	��
���� ��-
���� 
� ���� 	��	��� �	��		�	�	� �	��	����
	�	 �����������, 
������ 	��	�	-��������� ��	� � ����
		��	��� 	�	�	�	�.

Запитання та завдання для самоперевірки
1. N+�����#'�� ��	��	� 
��
		� 
	
��� ������	�$� ���
�������-

�� ���$�����	�$� ������(����
.
2. 9
���� +���� ��
�����"	�) ���	���� �
 �	�� �%����
 �	+��-

�
��), ��� �����������#���� � 
	
��� ������	�$� ���
��������� ���$�-
����	�) ����%�.

3. 8�� ��	��	� ��
�� �����#( ������ 
	
��� 
$
��	�$� ����$� ���
-
��������� ������(����
 ������	�) ���$����?

4. 8� ��	
"
#�� ���
	��� �����"	���� � ���	����	���� ����	
		�
��
	� ���
���������?

5. 8�� ���
	��� ���
����#�� � ������� 
	
��� ��������	���� +
���-
"	�$� ����$� ������	�$� ���
��������� ��������	�� +�	�
� 	
����		�?

6. 8� �
#�� ���	�� ���� ���$�����	�) ��$
	�
��) � 
$
��	��
'�		�-
�� (��������) ���
���������?

7. 9
���� ������� ���
	����, ��� 
�������#���� � 
	
��� ��	
��-
�� ���
���������.

8. 8�� �
���
����-��
�����"	� ������ �����������#���� ��� ��-
�"�		� 
��	����	����' ��	� ���	�� ����$� ����
%� � ��	
��"	��� ����?

9. 8� ��'�	##�� ���������� ���	�� ��
	� 
$
��	�$� ����$� �����-
�	�$� ���
��������� ���$�����	�) ����%� ���%��"�$� ���
�����
?

10. 8�� ��	��	� ��
�� ���#"
( 
�$����� ���
��	�� ���+���(	�
 	
-
���%�	���� ����	
		� ��
	� ���
���������?

11. ��� "�$� � �� �����������#���� ���+���(	�� 	
���%�	���� ����-
	
		� ��
	�� ���
��������� ���$�����	��� ������(����
��?

12. �
��
		� � ��������	���� 
	
��� ���
�	�) ��������� ������	�$�
���
���������.

13. 9
���� ��	��	� ���"�	� ���		�� �����
	� ���
���������.
14. �
 ���� ���� ��%��� ������������
���� � 
	
��� ���		����

������	�$� ���
��������� ������ ������) �����	��), 
	
����"	�$� ��-
���	#�
		� � ���	�) �����	��)?

15. 8� ��'�	##�� ����
���	�' 
	
�� ������	�$� ���
��������� 	

���$�����	��� ������(�����?

16. 8�� ����������� �
( �������
 
	
��� ���
��������� ������$�
���$�����	�$� ������(����
?
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РОЗДІЛ 3

КОМПЛЕКСНИЙ АНАЛІЗ ОСНОВНИХ
ФАКТОРІВ, ЯКІ ВПЛИВАЮТЬ
НА ТОВАРООБОРОТ ПІДПРИЄМСТВА
РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ

3.1. Система факторів формування
роздрібного товарообороту

��
�� � 	�
	�
�$ ���
� 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ��-
�����
� �����&�

�, �����
�

� � 	��
� ������ ���	��� 
 �	�	
���$���

� ��� ��	�
	�	�
�$, �
������
	-��
	��$, ����
�$ �	�-
�
���� �� �
#�$ 	���
�����. L��	�
�� 
��� �	�����
	�	 �	��		�	-
�	�� �� �	!������� ����
��� �����
� ���
, %	 � 
�	�� ���������, 
��	! ������� �	��
���
� �	!���	��� �	�	 �	���#	�	 ��	��

�.

����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 �����������,
����� �	�	 ��	��

� ���!�� ��� ���	�	 �	������� ���	���, ���
�����	� ���$ ��
 �	��������. (� ���	�� � �$ �����	� �	!
 �	-
������ 
 ��	
	���
�, 	��
�����
	-��$
��
�, �	����
� � �
#�. � 	�-

	�
�$ ��	
	���
�$ ���	���, ��� �����&�� 
 	���� �	��		�	-
�	�� �	��	����
	�	 �����������, �	!
 �������� �	�
�#
�
(���	��

�) � �
����#
� (�
�	��

�) ���	��. P$ %� 
���&�� 
��-
��!
��� � ���!
��� ��� ������ �	�������� �����������.

F	 �	�
�#
�$ ���
	������ ���: ��
 ���	���	�	!
	�	 �	����

����

�; ���
� �	�����
�$ ��
 
 �	��� 
�	�
	�	 ��	!��

� �
�$ �������
	#�
�; ����
� �	
����
��� � ��	
� �����
	��� �	��	��-
��
	�	 �����������; ���	


� �	�����
���� �	�	�	���, �	-
����

� �����
�� �	���

� �	����.

@ ��� ���������� ����� ���
��� �	!��� ��
��
��� ���
	�
	
���
 �	�����
�$ ��
 
 �	���, ���
���
�$ �	 
����!
�$ ���	���.
� 
	��$ ��	
	���
�$ ��	� ��
� �������� ���
�&�� �	��	����
�
����������� ��	����
	. ��
� �	�����
� ��
� � �	��	����
�� ��-
��!� 	�’�����
	 ���!�� 
� ������� ��� �	������ ��
	���	��

� 

�����������$, �� ��� �	�
�#
�$ ��
�	��$ ���	���, ���$ �� ����-
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���
���� �������
	�	 ���	�
���� � ���	���, ����
� �
������, �	
-
����
��� �	%	. >	�� ���
��!
���� ���� ����� ���	��� �	 �	�
�#-

�$ � 	�I��
�	�
	&.

)
����#
� ��	
	���
� ���	��, ��� �����&�� 
 	���� �	��		�	-
�	�� �	��	����
�$ �����������, ���: ��������
���� �	����, %	
����	���&�� �	����; ��	������	�
���� #���� � ��	������
����
����; ��
 � �������
���� ���	����

� �������
	-��$
��
	� ���.

F	 �
����#
�$ ��	! ���
	������ ���	�� 	��
�����
	-��$
��-

	�	 $������: 	��
�����
	-��$
��
�� � ��$
	�	���
�� ����
� �	-
��	����
	� �����
	���; ����	���� �	��	����
	� ����!�; ��
 ��
�-
�!��
��, ������
��, ����
� �	������
	� �	�	��.

"	����
��� � �
#��� ���	���, ��� �����&�� 
 �	��		�	-
�	�, �: ������
����, ����, �	����
 ��������, ������� 
����

�;
��	#	�� �	$	�� � �	%�!�

�, ��	�	��

� �	���� � �$�
	� ��-
�
	�	 �	��	�����; �	���	�� 	�	����	���, �������, �	�, �	���-

	-���$	�	���
� � �
#� ���	��.

 ?����$	�
� ���	�� � $�����	� ������ 
 �	�����
�� �	-
��		�	�	� � �	�
�#
��� 
����!
��� ��� �	�������� �	��	����
�$
�����������. ��
� �	
� �����&�� 
 
�	�	 	�	������	�
	, ��-
��� ���	���	�	!
�� �	��� 
����

� 
 �	���, �	�	 	���� �
���������, �	���

� ��	���	� �	��. >	�� �� ���	�� 
�	�$��
	
��$	����� �� � ��	���� ��������
	�	 
���� �����
	��� �	��	��-
��
	�	 ����������� 
 �����������, �� � � �	�	�
	�� 
���� �	�-
����
	�	 �	��		�	�	��.

;	����
��� ����� ���	��� � ����	���	���
���, �����&�� 

�	�����
�� �	��		�	�	� 
� ��	��	�
	 	��
 ��� 	�
	�	,  � ����	-
��’����, %	 ���� ���� �	 ���� � ��	���� ��	����

� �	������
	�	
��	
	���
	�	 
����.

��
� ���	�	
	�
� � ����
�� ��	
	���
�� ��������� ���	��-
�� ���	�
	�	 
���� 
� �������&�� �	���
�	�	 ��$��

�
����	��’����� ��! ���	��� � ����	�	��� �$ ������ 
 �	��		�	-
�	�, %	 
� �	��	��� ����
	 	��
��� �	!���	��� �	�	 �����#�

�.

:���� ������ � ����	��’��	� ���	���, ��� �	���&�� �	�����-

�� �	��		�	�	� �	��	����
	�	 �����������, �	��
	 
 ���. 3.1.

/� ����
� ���
	, %	 ��� �
����#
� ��	
	���
� ����� ���	���
�����&�� 
 �	��		�	�	� ����	�����
�	. ���
�����
	-��$
��
�
���	�� �&�� 
 
�	�	 ����� �� ����	�����
�	, �� � 	�	������	�-

	 — ����� �
����#
� ��	
	���
� ����� ���	���. ?���	�� �$ �����

 �	��		�	�	� ���!����� 	�	������	�
	, ����� �������
���� ��-
�	����

� �������� �����������. >	�� � ��	���� 
���� �	��$��-
�� ����� 	��
�����
	-��$
��
�$ ���	��� 
 ���
� 	����� �	��	-
	�	�	�� ��!� 
��	!���	. ���
��� �$ ����� 
 �	��		�	�	� �	!

$�� %	 ����	& ���	& � �	�	�	�	& ��	����

� �������
�$ 	��
	�.
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E	 ��	������� �	�
�#
�$ ���	���, �	 �� 
�$ ����	�����
�	 

�	�����
�� �	��		�	�	� �	��	����
	�	 ����������� �����&��:
���	���	�	!
�� �	��� 
����

�; ���
 �	�����
�$ ��
 � ����
�
�	
����
��� � ��	
� �����
	���. ��
� �� ��� ����� ���	���
	�’��
�� ������ ����	��’�����, �� ���!� ��	! � 	�	������	-
�
� ������. >�, �	�����
� ��
� ���!�� ��� �	���� � 	�
	��
	
�����&�� 
 
�	�	 ����	���
	 �	 ��� ��	
�� �	���� �a ��	�	�����.
)	
� �	���&���� �
�
	& ���	& ��� �����	� �	
����
��� � ��	-

� �����
	��� �	��	����
	�	 �����������, �� ���
�� ��
 ��	�	-
����� �	����.

/
#� �	�
�#
� ���	�� �&�� ��#� 	�	������	�
�� �����.
"	����
� � �
#� ���	��, �� �!� ��
��	��, �����&�� 
 �	�-
�		�	�	� ����� ���	���	�	!
�� ��������
�� �	��� 
����

�. �
���	


� �	�����
���� �	�	�	��� � �	����

� �����
�� �	-
���

� ������ 
 
�	�	 ����� ��������
���� �	��	����
	� ����-
!� �	����.

��
� ��%	 �	������� ����	����� ������ ���	��� 
 �	�����-

�� �	��		�	�	�, �	 
�	�$��
	 ���!���, %	 	�
	�
��� ������-
&���� ���	��� �	�	 ��	��

� �: ��������
� �	
��, ��� ���	��-
!&�� ���	���	�	!
�� �	��� 
����

�; ����
� �	
����
��� �
��	
� �����
	��� �	��	����
	� 	��
�����; ��������
���� �	��-
��, %	 ����	���&�� �	���� 
����

�.

����� �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 ����������� �� �	��	�-
�&&�	�	 ���’��� ��!�� ��
#�� �	 ���
�� ��������
�� ���	�	-
!
	��� �	������. "������ �	!� ���� �
#	& ��#� ��� �	#���

�
�������� �	���� � ������. =��� ��	�	, ��
 
� �	!� ���� ����#��
��� 	����� �	��
�$ �����, ��� ������&����. >	�� � 	����	�� 
-
����
	�� ��
��� �� ��	
� �������
	#�

� ��! �	�����
�� �	��	-
	�	�	�	� (O), ��������
��� �	
��� (F) � ����� �	���� (B)
���:

BOF � . (3.1)
�������� �	�����
	& ��������& �	����, ���� ����!� ����-


�� �
	�	 �	��	����
	�	 �����������, ���&���� � �
#� �	
��-
��&�� �����������, �$ 	�	�	� (O�) ��	! 	$	��&� ����
� ������-
��
�$ �	
��� 
����

�. >	�� � ��	�$ �	
����
��� �	����
���
�������
	#�

� ��! �	��		�	�	�	� �	��	����
	�	 ����������� �
	�
	�
��� ������&���� �	�	 ���	��� �� 
����
�� ������:


 � BOF �� �O . (3.2)

��!�, �	��		�	�	� �	��	����
	�	 ����������� �� ���’��� �	-
��	��&�

�, %	 ��
���	
�� 
 ��
��, 
� �	!� ���� ����#�� ���
��	#	��$ �	$	��� 
����

�, ����
��
�$ ��� ������� �	����, ���
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� 	$	���
� �	
����
���,  ��	! ��� 
��
	�	 	����� �	��
�$
�����.

E	 ��	������� �
#�$ ����� �������� — �������
	-��$
��
	�
���, �����, — �	 �$ ������&��� ����� 
 �	��		�	�	� 
� � �� ��-
��	 �������
	�
��. =��� �	�	, ��
 ��	��������� ������ �	��, �	��
�	����
��� ��%� 	�
	�
� ������&�� ���	�� 
� 	���!�&�� �	��	-
	�	�	�,  
����, �����&�� �	�	 ��	��

&, �	��	, ��%	 � � 
��-

	��� 
���	�	��
�� �	��� � �	���, ��� �	�� ����	���&��.

K�%	 �	��� 
��	���
��,  �	��
�$ ����� ��	 �� ��	������
�	
� 
����
	, �	���� ��
 �������
	-��$
��
	� ��� ����
�� �
�	�
 ��	������	�
���� �$ �������	�
��� ����� 
� �	!� �-
��������� ��	��

� 	����� �	��		�	�	��. / 
����, ��%	 � 
��-

	��� 
���	�	��
�� ���	���	�	!
�� ��������
�� �	��� � � �	�-
�� � ����	���
	�� 	����� � �	�����
��, �	�� ���	�� ������-
��
	��� � �������
	��� ���	����

� �������
	-��$
��
	� ���, 
��	! ���� �	!��� ��� �	�����
�� ����� � 
���� �������� ��
������&�� �	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. � ��	� �������
�	��		�	�	� �	��	����
�$ ����������� ����	�����
�	 ���!���
��� �����	��� �	�	��$ �����, ������� �	�	�� ����
��, ���	
��-

	��� ���	����

� �	�	�	�	 ���, 	��
����� �	��	����
	-
��$
	�	���
�$ ��	�����, ��	������
	��� ����. @ ��	�� ������

�����# �
��
���
��� ���	��� � �	����
� �����%�

� ��	���-
���
	��� ���� � ���	
��
� ���	����

� �	�	�	�	 ���. :����
��	������
���� ���� �	��� � 
���	������	�
���& #���� �	 
�-
����� ���
�� ����	�	� ��������
� 
�����	 ����&���� �����
	&

����	


� ��
� �	��		�	�	��. ?	����
�� ���� ��	������
	���
���� �	�������� ���# � ��� ����	& 	��
�����& ���� � �����-
��
	�	 ������&�

�.

"��� ��	! ���������, %	 ���
� 	���!�

� � �����
	��� �	��	-
����
�$ ����������� �	�’��
� ��	! � �$ ��

�	���� �������� �
��
	� ����!
�$ ��	���. K�%	 �����������	 �� 
��	���
�� ��-
��
� ���	���	�	!
	���, �	 �� 
�����
	 ������ 
 ��
 �
����-
#
�$ ��	
	���
�$ ���	��� � ���# � ��� — 
 ��������
���� �	�-
�	����
	� ����!� �	����, %	 
� ������ �	��� 	����� �	��	-
	�	�	��.

)�$��

� �	����
���$ ����	��’����� ��! ���	��� � ����	-
�	��� �$ ������ �� �	!������� � ��	���� �	������
	�	 
����
�	�����
	�	 �	��		�	�	�� ������� «������ �����» ���	�
��	-
�	��	����
	� �����
	���, �	�’��
� �� �����	� ������&��$ ���� ��-
�	���. ?���	�� � 	��
 � �	� !� ����	� ��� � ���
�$ ����
$ ��	-
!���	�	 �	������ �� �
#	�	 ����������� ������&���� �	!���
�������� ���
� ���	��. ?	������
� �����

� ��$ ���	��� �	��	-
���, ��$	���� �� �	
����
�$ ��	� ��
���	
��

� �	��	����
�$
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����������� � �	��	������$ �������, %	 �������, ������� ��-
��
� �	!���	��� ��	��

� �	��		�	�	��,  ��	! 
������ �����-
�� �$	��� ��� �$ �	��������.

3.2. Аналіз впливу комплексу зовнішніх факторів
на формування товарообороту підприємства

роздрібної торгівлі

@ 
	��� ��	
	���
�� �������, �� $������������� �	����

��
�	
����
���, ��������

� ��
���
	�	 �	������ ����������� �	�-
����� ����� ����# ����	�	�	 
���� �	�
�#
�$ (���	��

�$) ��-
�	��� �	����

� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, �	�� ���$ ��	���.
(� ���	�� 
� ���!�� ��� ������ �����������,  ���!&�� ��

�����	��% �$ ��
���	
��

�, ��� �	����
	 ���
&�����.

K� �!� ��
��	��, ���#	����	��� �	�
�#
�� ���	�	�, %	
������� 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��	����
	�	 ���������-
��, � ���	���	�	!
�� ��������
�� �	��� 
����

�. K� ���
	 ��
���. 3.1, ���	���	�	!
�� �	��� �	�������� ��� �����	� ����	$
���	���. ��
� 
� ��� �	
� �&�� �������
�� ����. >��� ���� �
����	���
�$ �	��
��$ �&�� ���������, ����, �	����
 �������-
�, ������� 
����

�, �	�	 ��	#	�� �	$	�� � �	%�!�

�, ��-
��
� ��	�	��

� �	���� ��� ���
	�	 �	��	�����. >	�� �����-
$	�
� ���	�� �	!��� ���� ��$	�
� � ��	���� 
����. >	�� ��
�
#� �	�
�#
� ���	��, %	 �����&�� 
 �	��		�	�	� ����� ��-
�	���	�	!
�� ��������
�� �	��� 
����

�, ����	���
�$ ����	��$
$���������� 
� �&��. (� �	���	�� 	�	����	��� 
����

�, �	�,
�	���
	-���$	�	���
� � �
#� ���	��. ���
��� �$ ����� 
 �	��	-
	�	�	� �	��	����
	�	 ����������� � �	!
�� �	
����
�� �������,
%	 ������ 
 ��
�� �	���� 
�	�
	�	 ��	!��

� �
	�	 ����	-

�, ���
	& ���	& �	!
 $�� %	 � �	�	�	�	& �������
	 ��	����-

�$ �������
�$ 	��
	�.

?	��
��	�, ���� � ��	#	�	�� ����� 
�����# �	�
	 ���	��-
!� ���	���	�	!
�� ��������
�� �	��� 
����

�, � �	�	 ������-
��
� �	
��. )	
� ����&�� �	�	& ����
� ��	#	��$ �	$	��� 
��-
��

�, ����
��
� ��� �����

� �	����. P$ �	����

� �	���
�
	
� ���	���	�	!
�� ��������
�� �	���	� �� ��	� 	�	����	���. @
��	���� �	����

� ��������
	�	 �	
�� 
����

� ����
� 
� ���
���	��, %	 �����&�� 
 ���	���	�	!
�� �	���. >�, ��������-

� �	
�� ����	�����
�	 
� ���!�� ��� ���
� �	�����
�$ ��
 

�	��� � �	��	����
�� ����!�. >	�� �� ��������
�� ���	���	�	!-

�� �	��� ��� 
�$ ���!���.
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F	���
���� ����
� ��	�	��

� ��������
	�	 ���	���	�	!
	-
�	 �	���� 
����

� �
$	���� ���	��!�

� � ��	��
�� 	$	���

�
�	��		�	�	�	� (��� ����
	�	 	���) ��������
�$ �	
��� � � �����-

�	�� �	��		�	�	�� 
 	�
	�	 !�����. K�%	 ���	���	�	!
��
�	��� �	�
	& ���	& 
� ��	�	��
������, �	 ����
 ��������
	�	
�	
�� 
� 	$	��&����� �	��		�	�	�	� �	��	����
�$ �����������.
(� �	!� �������� ��	 
��
���� 
���	�	��
	�	 �	���� � 
����	-
����
�$ �	!���	���� ��	��

� �	��		�	�	��.

� ����
�$ ��	� �	��� �� ������������� ��	!���	� �		���-
��� ��	�! ��	�	�	����$ � 
���	�	�	����$ �	���� � ��������� ���-
���	��� �����
&&�� ����������� ��	��	����	�	�	 �	�������,
�����
 ����! ����������� �	������ � ����	�

	�	 �	��	�����,
����	�� ����
� ��	����	��$ �����������, ����
 ����! � �
.
>	�� ����
 ��������
�$ �	
��� 
����

� 	$	��&����� �	��	-
	�	�	�	� ��$ �	��	����
�$ ������. "����
� ��	�	 	$	���

� �-
��!��� ��� ���
� �	
����
���.

)���� �	
����
��� 
 �	��		�	�	� �	��	����
	�	 �����������
���!����� 
������� ����� 	$	���

� �	
����
��� ����
�
��������
	�	 �	
�� 
����

� � ��	
� �$ �����
	���. � �� 	���!��
�	!���	��� ��	��

� �	��		�	�	�� �����������, ��� 	�����	��-
&�� ��� !� �	
��
��
� 
����

�.

=�������
� �	
�� ���
�&�� � ��	���� ����

� ��
���
��	#	��$ �	$	��� � ������� 
����

�. )�����
� ��������
�$ �	-

��� 
����

�, ��� 	�����	������� �	��	����
��� �������������
��	!���	� �		������ ��	
�, ���
�&�� �� ���
��& ��! �	��$	-
�
��� � ��
�� ��������
��� �	
��� � 	����	� �	��		�	�	��
�
#�$ �	��	����
�$ ������4. K�%	 ������
� �
� ��	 ��������
�
�	
��, �	 ��� �	��$�
�� ������ 
 �	��		�	�	� ���	���,
�	�’��
�$ �� ���	���	�	!
�� �	���	�, ���	����	��&�� �	��-

�� ��	#	��$ �	$	��� 
����

�.

����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �������� � ������ ���!
	���
��� �����	��� 	�����	���
	�	 
����

� � ���
� �
��������
	�	 ��	-
!��

� �	����, ��� ���!��� ��� ��������
	� ���	�	!
	���. E	�
����	����� 
 ���

�, ��	& ���	& ������� �	��		�	�	�� ��������-
���� ��	��

�� ������
	��� 
����

�,  ��	& — ���
	& �
������-
��
	�	 �	��
	�	 ��	!��

�, �	!
 ���	������ ��� ���!
����:

O = N � C, (3.3)

�� � — 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� (��� ����
	�	 	���);
               

4 +��	��� ���
��

� ������
	��� � ����� 
����

�, ��� 	�����	�������
��	!���	& �		������&, �	�	 ��	#	��$ �	$	��� � ��������
�$ �	
��� �	���
�	
�	����� � ����� «*�	
	��� ��	!���	� �		������».
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N — ������
���� 
����

�, %	 	�����	�������;
N — �����
�	��#	��� �	��		�	�	� � �����
	 ��&��$ ��
$.
(� ���!
���� �	����, %	 �	!
 ����� �	�� ��	 �
��
���
�� �

�����
���
�� �	����	� �	��		�	�	��. ?�� ���#�� �	����&�� ���-
��#�

� �	��		�	�	�� � �$�
	� ��	��

� �
��������
	�	 ���-

� �	��
	�	 ��	!��

�,  ��� ������ — ��	��

� �	��		�	�	��
��� �����	� �����#�

� ������
	��� 
����

�, %	 	�����	�������.

��
� �	��$	�
�� � �	�	�	�	& ���� �	���� ����� �	����
���$
���	��� 
 �	��		�	�	� 
� ���� �	���
�	 �	�
�� ��� ���
��

�
������ ���
� �	�����
�$ ��
 
 �	���, %	 ������&����. )���� ��


 �	�����
�� �	��		�	�	� 	����	 ��� �
#�$ �	�
�#
�$ ���	���
���
�&�� � �	����	&:

�� ��� 0111)( pqpqO P , (3.4)

�� � 11 pq  — �����
�� �	��		�	�	� ����
	�	 ����	�� � ��&��$
��
$;

� 01 pq  — �����
�� �	��		�	�	� ����
	�	 ����	��, �����$	-
�
�� � ����
� ��
� (�����
�� 	���� �	��		�	�	��).

E	� �������� ��� ���	� � �	����, �� ���!� �����
�� �����
�	�
�#
�$ ���	��� 
 �	��		�	�	�, 
�	�$��
	 ��$���� ��� �-
��!
���� �����
�	��#	�	�	 �	��		�	�	�� ��� ���
� �	�����
�$
��
 
 �	���:

N = N�0 � ��, (3.5)
�� N�0 — �����
�	��#	��� �	��		�	�	� ����
	�	 ����	�� � ����-

�$ ��
$;

�� — �
���� �	�����
�$ ��
.
?�������#� �
��

� �	��
�� N � �	����� (3.3), 	���!��	:

� = N � N�0 � Ip. (3.6)
(� 	�
��, %	 ������� �	��		�	�	�� �	!� ���� �	�����
��


 ��� ����
� — � �$�
	� ���
� �����	��� 
����

�, %	 	����-
�	�������, �����
�	��#	�	�	 �����
	�	 	����� �	��		�	�	��,
�	�����
�$ ��
.

;�	� � ���, �����
�	��#	��� �����
�� 	���� �	��		�	�	��
�	!
 ���������� � ������� ��	� ���!
	���:

N�0 = F � Ko, (3.7)
�� F — �����
�	��#	�� �	$	�� �	 � 
��
	��� �
�	����� ������-
��
� �	
��;

*� — �	������
� 	$	���

� �����
�	��#	��$ �	$	��� (������-
��
�$ �	
���) �	��		�	�	�	�.
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@ ��� ���!
	��� �	��
�� =	 ��	&�� ���	& ���	��!� �����
�	��
	�	 
 ���.3.1 ����	�	 � 	���
�
	�	 ����	��’���� ��! ��-

�� 
 �	��� � ��������
�� ���	���	�	!
�� �	���	� 
����
-

�,  ��	! ����� ���
� �	
����
��� � ��	
� �����
	��� �	��	����-

	�	 �����������.

?�������#� �
��

� �	��
�� N�� � �	����� (3.6), 	���!�-
�	 ��� �	�#���
� �������������
� �	����:

O = N � F � Ko � Ip. (3.8)
)	
 ���!� ���!
���� 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� (���

����
	�	 	���) ��� �	������� 	�
	�
�$ �	�
�#
�$ ���	��� �	�	
�	����

�. P� ���	����

� � 
���� �� �	!������� �	��$����
����� ��$ ���	��� 
 �	��		�	�	� �	��	����
	�	 �����������.

?	�!��	 �	���	� ���	����

� ���� �	���� � 
���� ������
�	�
�#
�$ ���	��� 
 �	�����
�� �	��		�	�	�. � ���& ���	& �
-
�	����� ��	 �	��	������ �����
���� ��	!���	�	 �	������ 
-
�����
	 ����	�	���
 � �����
�
 � ���. 3.1.

/� ������ ���
	, %	 �	�����
�� �	��		�	�	� (��� ����
	�	 ��-
���) � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	�����
�� �����#���� 

162,5 ���. ��
 (667,0 – 504,5). @ �	�� ����� � �$�
	�:

� �����#�

� ������
	��� 
����

�, ��� 	�����	�������, �	�-
�		�	�	� ���� 
 1,9 ���. ��
 (506,4 – 504,5);

� ��	��

� �����
�	��#	�	�	 ���
� ��	!��

� �	���� —
�����#���� 
 132,3 ���. ��
 (638,7 – 506,4);

� �
�!�

� �	������
� 	$	���

� �	��		�	�	�	� ��	#	��$
�	$	��� 
����

� — ���
#���� 
 56,6 ���. ��
 (582,1 – 638,7);

� ��	��

� �
����� ��
 — �����#���� 
 84,9 ���. ��
 (667,0 –
– 582,1).

;	��$�
�� �	���&��, %	 �� �	����
���$ �	�
�#
�$ ���	���
��#� �
�!�

� �	������
� 	$	���

� ��	#	��$ �	$	��� 
����
-

� ��	 
�����
�� ����� 
 �	��		�	�	� ��	!���	�	 �	������.
/
#� ���	�� ������� ��	��

& 	����� �	��		�	�	��. (� ����-
����, %	 � ��	!���	�	 �	������ � �	!���	��� ��� �����#�

� �	-
��		�	�	�� � �$�
	� �����%�

� ���
� 	$	���

� ��	#	��$ �	-
$	��� 
����

� #��$	� ��%	� 	��
����� �	������, �����

�
�	����, ��	���
	�	 �����

� � �	�����
� ����!� 
�	�$��
�$ 
-
����

& �	���� � �	���
�	�� 	����� � ����	���
	�� �	�����
��.

��
� ���� ��
����, %	 
���� �
�
� ��	��

� �	������
�
	$	���

� ��	#	��$ �	$	��� 
����

� �	��		�	�	�	� 
� ��!��
�������� ��	 
	����
� ��	�	��

� ���	���	�	!
	�	 ��������-

	�	 �	����. J��	 �� ����� ������
���� ����� ��������
�$ �	
���

����

� � �	��		�	�	�	� � �	�����
�	�, �����	����
�� �	�-
��%�

��, ��	� �������� �	���� �	%	. :��
 � �
�� �� �
�	-
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�����
 �� � ���	�� ��
��

� �	��		�	�	�� 
� �	��	��&��
�	����� 
�	�$��
	� ����	���
	��� ��! ��������
��� �	
��� � ��-

	� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. ?�	�������
��� ���#&����
��	! ���

� ��	�
	���

� ��������� ��������
	�	 �	���� 
-
����

�. )�� �� � �
#� ����
	%�, �� ���������	 ��
�&�� �	����-

��� ���� ��	�����5, � �����
	& 
��	���
�	� ����	���
	��� ��!
��������
��� �	
��� � ��
	� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. >	��
�	����
���� ��%� �	��$�
	� 
�����#� ���	����	������� ���
	��
�� ������ ���	��� 
 ��
���
� ���
� 	����� �	��		�	�	��, 

� 
 ���$���

� �	�	 ��� ��
	��$ 	���
�����.

&
����� 3.1
��������, ��� $�����
����&�! ����+� %������

%������� ������������� ���*������ ����������

?����
	��� ��� ���
��

� ��	��-
�	�
�$ �
��
� �	��		�	�	��?	��
��� ?	����-

�
�� ���
����
��

���
� �� ���

J�����
���� 
����

�,
��� 	�����	��� ��	!��-
�� �	������	, 	���

21110 21190 21190 21190 21190

D�	#	�� �	$	�� � �	�-
�$�
�� 
 ��#� 
��-
��

�, ��


36,54 46,09 36,54 46,09 46,09

=	������
� 	$	���

�
��	#	��$ �	$	��� 
��-
��

� �	��		�	�	�	�
(� �	���
�

�$ ��
$)

0,654 0,596 0,654 0,654 0,596

/
���� ��
 1,000 1,145 1,000 1,000 1,000

;	�����
�� �	��		�	-
�	� (��� ����
	�	 �����)
� ��&��$ ��
$, ���. ��


504,5 667,0 506,4 638,7 582,1

���!
	 ��� ���� 
���� ��� 	��
�� ������ 	�����$ �	�
�#
�$
���	��� 
 �	��		�	�	� �	!��� ���	����	������� ��	! �	���-
���
�� ������
	���. � ��	�� ��	
	���
�� �����	� �	������
� ��-
����
	��� ����� �	�	& �������
	#�

� ��! ������ ����	��� �	-
��
�� �	��		�	�	�� � ������ ����	��� ���	�. )�
 �	����,
�� ���
����� 	���� �������� �	���� ��� �����	� ���
� �	�	 �� �
-
#	�	 ���	� 
 	��
 ����	�	�. :�����#� � �	�	�	�	& �	�����-
               

5 *��
� N. E. ?�	����^ �	�^#�
�� o�������
	��� ������
�� �	��	����. /
=��� ". ). — <��	�: )�% #�	�, 1976. — ". 122.
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�
��� ������
	��� ���
�&�� ����� 
 �������& 	�����$ �	����
���
� ��
 � �	$	���. ?����%�

� ��
 
 	����� �	��� �
�!�� �	���

 
�$ � �����%�� �	�	 
 ����	���

� �	���. >	�� �� �
�!�

�
��
, 
����, �����	���� �	 �����%�

� �	����. ) ���� 
����

�
��
�� �	��� 
 �	��� ������������� �	 
���� �	��
� �
�!��-
����. =	������
�� ������
	���, ��� $��������&�� ���!
���� ��-

���� �������� 	�����$ �	���� ��� ���
� ��
, ���	����	��&����
� ������� ��	
	���
	� �	�	�� ����������� ��� 	�I��
���

� �$
��
	�	� �	������.

E	 ��	������� ������ ��
���� ��	#	��$ �	$	��� 
����

� 

�	��		�	�	�, �	 � �$ ��	��

�� 
 	�
	�	 !����� �������� ��	-
�	�	����$ �	���� � ��	�&�
	�� ����� �����#������,  � ���
	�-

	�� (�	 ����
	�	 	����� �	���	�, �� �	��		�	�	��) �
�!����-
��. >	�� �� �	 
���	�	�	����$ �	��$ �� ��	��

�� �	$	���
��	����������� ��
��
��� �	 �����#�

� �$ �������� �� � ��	�&�-

	��, �� � � ���
	�
	�� �����. (� 	�	����	 ��	������� �	����
�������
	-�	���	�	�	 ����
��

�.

� ��	� ����	�	�	 ��
� ��	
	���� � ������
	��� �����	� �	����-
�
	� ��
���� ��	#	��$ �	$	��� 
����

� ��	����������� ��
��
-
��� �	 �����#�

� � �	�����
	�� �	��		�	�	�� �	��	����
	� ����-
!� ���	�	� ��� ��	�	�	����$ �	���� � ����	���
	�	 �
�!�

�
����� 
���	�	�	����$ �	����.

;	��$�
	� �	������
� ������
	��� �������� �	���� 	�����$
�	��
�$ ���� ���!
	 ��� ���
� ��	#	��$ �	$	��� 
����

� �	-
!
 ��	�����, ���	����	��&�� 	�
� �� 
�����# �	#���
�$ �	�-
��� ����� �	������
� ������
	��� ( xK ), �� �� ���� ������:

y
x

x
yKx �

�
�

� , (3.9)

�� ��  — ������� �����
�	��#	�	�	 �	��		�	�	��;
��  — ������� �����
�	��#	��$ �	$	���;

� — ��	#	�� �	$	�� � �����
�	�� 
 	�
� �&��
�;
� — �����
�	��#	��� �	��		�	�	�.
� 
����

�� ��
�� � �����%�

�� ���
� ��	�	��

� �	����


����

� 
 �� �� �
#� �	��� �	������
� ������
	��� �$ ��������
�
�!������.

F�� �	��$�
�� �	������
��� ������
	��� �	��		�	�	�� ���-
!
	 ��� �	$	��� �� �
#�$ ���	��� �	!� ���	����	������� ��	!
���	� 
�����
	�	 �����
&�

�. K�%	 ��! �	��
����, %	 ��-
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��&����, �	�� ��’���� ����	��
��
 (�� = 
 + b  �), �	 *� ���
-
�&�� � �	����	&:

x
x y

xbK �� . (3.10)

K�%	 ���!
���� ��! ����������
�� �	��
��	� � ���	�	�
���!����� ���	�	& ����	�	 �	����� (�� = 
 + b � + ��2), �	�-
�����
� ������
	��� �	��$	��&�� � ��	& �	����	&:


 �cx+b
y
xK
x

x 2� . (3.11)

� �
#�$ �	�� ����	��
��
	� ���!
	��� ���	����	��&���� ���-
�	���
� �� �	����� �	������
��� ������
	���.

���	���

� �	������
��� ������
	��� � 
���� �	��		�	�	��
�� �	!������� 	��
��� ����	���
���� �����
	�	 �	�	 �����#�

�
�	 ��$ �� �
#�$ ����$ �	���� ��
� ��	#	��$ �	$	��� 
����

�.
)	
� ��	! �	��

� ���	����	������� � ��	�
	�
	�� 
���� ���
�	��$�
�� 	�����
	�	 ��	��

� �	��		�	�	�� ���!
	 ��� ���-
��� ����	��� ��	#	��$ �	$	��� 
����

�.

3.3. Аналіз впливу забезпеченості товарами
та їх використання на роздрібний товарооборот

��
��& � ��	� ����#
	� �����
	��� �	��	����
	�	 �����������
� ��������
���� �	�	 �	����. (� 	��
 �� ���#	����	��$ ���	-
���, ��� ������&�� 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. @!� ��
�-
�	��, %	 	���� �	��		�	�	�� 
� �	!� ������%���� �� ���	-
���	�	!
�� �	���, �� � 	���� �	����, ��� � � 
��
	��� � �	!�

	������ ������	� ��� �	�	�� �	��	����
	�	 �����������. >	��
��� ����������
	� �	�	�� � ����#
	�	 ���	


� 
����
�$ ��
��
�	��		�	�	�� �	��	����
 ����! �	��

 ��� � 
��
	��� �	�-
�� � 	����� � �	�����
��, ��� 
� ������ ��	�	��
�&�� �	��� �	��-
���� � �
�� ����	� �	�	��, �� � ��������&�� ���
�� ����$��
��
��� 
 
����!�� �����������. )�����
 ����$��
	�	 ���� �	-
����, � 	�
	�
	��, ���!��� ��� 	�����
	�	 	����� �	��		�	�	-
��, ���	�	!
	��� � 
���
	��� ������� �	��	�	���

�,  ��	!
��

�	��$ �	!���	���� ����������� � �	��$�
�$ � �	���.
?���$��
�� ��� �	��
�
 ���&��� � �� ��
�� ���$	��� ���,
���� ����
��
�� �� ��� ��	�	��

� 
���������
�$ �	���
�
�	����, �� � ����!��

� �	!����$ �����	�� � �	���

�.
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��
	�
� ���

� 
���� �	��
�$ ����� �	���� � 
�����-

	�� ��������

� ������

� ����� � $	�� �	��	����
	-
��$
	�	���
�$ ��	����� � � 	�I��
���

� 
	������� � ��������
������

� ����� 
 �����������. >	�� ��	��� 
���� �	��-

�$ ����� �����	�
 
 �	���
�

� ���� ������

� 
���. >-
�	& ���	& � �	����

� ����� � ����	���
	��� �	 �	
����
�$
��	� �	������ �	��		�	�	��, ���	
��
� �	���%�

� �$ � �	��	-
����
�� ����!� � �����	��

� 	�	�	�
	���.

�
��� �	��
�$ ����� � $	�� �	��	����
	-��$
	�	���
�$ ��	-
����� �	�’��
�� � 	������
�� ������

�� ���� ��	�����. )�

�����	�
�� 
 ������

� ���$���
� �	��
�$ ����� � ���	�� � �	
�	��
�$ ����$ ��� 
	������� �� �
#�$ 	���
����� 
 �
����#-

�	����
� ��� �� �	 �	��	����
	�� ��������
����� � ���	��, �� �
�	�	 ��������
�$ ����	����$ � ���	& ����
�

� �����
 ��$ ���-
$���
� � 	������
	�	 ���
�

� �$ 
�����
�$ ������� 
 �	��	-
	�	�	�. >��� 
��� �	��
�$ ����� �����
&����� � �	�������
	������
	�	 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, ���	��� ��	�	
�	����� � § 2.7.

F�� 	�I��
���

� �������� ������

� �	��
��� ����� 

������� � ����# ������
� ����������� ���	����	��&�� ���������
�� 	������
	�	, �� � ����	�������
	�	 
���� ������ ��������-

	��� �	���� � ����
	�� ����	�� 
 �	�����
�� �	��		�	�	� �	�-
�	����
	�	 �����������. ?�� ��	�� ��$	��&�� ����	�� ����
-
��

� �	��
�$ �����, � ����� �	
� �	����&���� 
 ����
�	�	�
	�	 ������

�, ���	

	�	 
��	��!�

� � �	���	�	�	�	
�����

�.

"������� ���	���� 
���� ������ �	������� ���	���, �	�’�-
�
�$ �� �	��
��� �����, 
 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��
�	��	����
	�	 �����������, �� �	����	�
����, ����	��’��	� 	�
	�-

�$ ��	��� �	��
� 
 ���. 3.2.

K� ���
	 �� ����
�, 
��� ������ ���� ����� ���	��� 
 �	�-
�		�	�	� ���&�� ��� 	�
	�
� ����. : ���#	�� ���� ����&��
����� �	��
���� �	��
	�	 ��
��. : ����	�� — 
����&��
��
 �	��
�$ �����, 	�	�	�
	��� �	���� � ���	


� ��
� �	-
���

�. � 
 ���&�
	�� (�����	��) ���� ��	�	���� �����
��
����$�
	� 
����	����
�$ �	!���	���� ��	��

� �	��		�	�	��
	�����$ ����
�� � �	��	����
	� ����!� ����������� � ���	�� �
��	�� ���
�

� �	��%�
�$ 
�����
�$ ���$���
� � ��������

�
�	����,  ��	! �$ ���	����

�. ���	���

� � ��� �$��� �����-
���
	�	 ���$	�� (��� ����
�$ �	��
���� �	 ����	��$) ����	����

������ ���	���� 
���� 	����� � ��������� �	��		�	�	��, �	�-
���
��	� � �	�����
�� ����.
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����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��
�	��	����
	�	 �����������

)���� �	��
���� �	��
	�	 ��
�� (� ���	��,
� �	����� ����	��� �	��
�$ ���� � ����
��)

"�
 �	��
�$ �����
� �$ ����	���
����

���

�� �	������
�	��		�	�	��

*������
����
���	����

�

�	��
�$ �������� �
	�	�	�
���� �	����

)��	


� ��
�
�	���

� �
������
����


�$	�!�

� �	����

)���� ��������
	���
�	��
��� �����

)���� ���$���
� �
	����	�,

�	�����
�	� �
���	��� �	���

�

�	����

�����
�� ����$�
	� 
����	����
�$
�	!���	���� �����#�

� 	�����

�	��		�	�	�� 	�����$ ����
�� �
�	��	����
	� ����!� � ���	�� � ��	��:

=	���
����

��	���	


�

��
�

�$	�!�

� �	
�	��
�$ ����$
� �	��$, ��� 
�
������������


��
���
�����

?����%�

�
�������
	���
������

�
����� �

�	��	����
	-
��$
	�	���
	-

�� ��	����

:	��������
�
�!�
�$
����� 

�	��	�

����	�� �	
����
$,
�	��$ �
�	��
�$

����$

;��	
������
������� ��	��

�	����,
�	����

�
�	��	���
�$

�	�����
�	��
�$
�����

)���� �������
	���
	������
	�	

������

� �	��
���
�����

;��. 3.2. "������� ���	���� 
���� ������ 
 �	�����
��
�	��		�	�	� �	��	����
	�	 ����������� ���	���, �	�’��
�$

�� ��������
���& �	�	 �	���� � �$ ���	����

��
� �	��	����
	-��$
	�	���
	�� ��	����
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) ��	���� 
���� ���� �	����
��� �	��
��� �	��
�$ ����� �
�	��
�$ ��������. ?�� �	��
��� ����� � �	�����
�� �	������
�	����&�� ����
� ��� �	����, �� �
$	������ � �	�����
�� �	�-
�	����
�� � ��������� ����!� 
 ���
�� �	��
� ���. >	�� �� �	�-
�
� ������� �	��	����
	�	 ����������� — �� ��� �	��
 ��, ��
��� � �	�	 �	��	���!�

� ��� �����
�

� �	��	�����	� �����
	���
� ����
	�� ����	��. >	�� 	��

� ���&�&�� �� �	��
� ���� 

�	��	� ����
	�	 ����	��, �� � ���� 	���� 
�$	�!�

� �	���� �
���$ �	!����$ �!���� �	���

� � �	��	����
� ����!� ��������-
��� � ����
�� ����	�.

)���	��’��	� ��! �	�����
�� �	��		�	�	�	�, �	��
��� �����-
��� � �$ ���	����

�� ���!����� �	����	& �	��
	�	 ��
��:

�� + : = � + ) + ��, (3.12)
�� �� — ���� �	���� 
 �	��	� ����	��;

: — 
�$	�!�

� �	����;
� — �	�����
�� �	��		�	�	�;
) — �
#� ������� �	����;
3� — ���� �	���� 
 ��
��� ����
	�	 ����	��.
)�$	���� �� ��	�	 �	!
 ���
���� ����� �	!
	�	 �	��
�� �	-

��
	�	 ��
�� 
 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � �	����	&:
� = �� + : – ) – ��. (3.13)

?�� 
����

	��� 	����� �
#	�	 ������� �	���� ()) ��
�&�� 
-
����
� �������
	#�

� ��! �	��
���� ��
�	�	�	 ����	��’����
�	��		�	�	��: /) ��%	 3� <3�, �	�� � >:; 2) ��%	 3� >3�, �	��
� < :; 3) ��%	 3�= 3�, �	�� � = :.

: 	���� �	��		�	�	�� �	�����
	 ������ 
��
���� �	���
�	�
�����	��� �	���� 
 �	��	� ����
	�	 ����	�� (� ��	��, %	 �	
�
�&�� �	���),  ��	! ���	


� ��
� 
�$	�!�

� �	����. >	��
�� �����#�

� 	����� �
#	�	 ������� �	����, 
�
	�����
� ��-
�� � �$ ���� 
 ��
��� ����
	�	 ����	�� �	!��� �������� ��	 �
�!�
-

� �������
	��� ���	����

� �	��
�$ �������� �����������, %	
���	� 
�����
	 ������ 
 �	��		�	�	�.

)���� �	!
	�	 � �	��
���� �	��
	�	 ��
�� 
 	���� �	��	-
	�	�	�� ���
�&�� ��	�	�	� ���
��� ��! �����
��� � ��
	��-
�� �	 ����
��� �$ ������
��. ?�� ��	�� �
�� ��� ������
�$
�
��

�$ ���$���
� �	��
���� ��	�����&�� ��$	���� 
� � ����-
���
�$,  � �	���
�$ ������
� ��	 $����� ������ �	!
	�	 � �-
��	���. >��� �	��$�
	� ����&�� 
 	�
	�� ��
	��$ �
�$ �
�	��� Q 3-�	�� «���� ��	 ��	�! � ���� �	���� � �	��	����
��
����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	�����». )�
 �	��
�� �
���. 3.2.
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&
����� 3.2
�����$��� ������ ��������� �������� ������

� ������ ���� ���"������ �������������
������
�!�� �
�
*� ���*������ ����������

� ������� ����
(���. ��
)

?	��
��� � ��
	� L����
	 )��$���

�
(+, –)

)���� ��-
�	��� (+, –)

���#�� �	���� 
 �	�-
�	� �	��

71,0 70,6 –0,4 –0,4

:���#�	 �	���� � ��� 467,6 476,5 +8,9 +8,9
/
#� ������� �	���� 1,6 2,0 +0,4 –0,4
���#	� �	���� 
 ��
���
�	��

79,0 75,2 –3,8 +3,8

;	�����
�� �	��		�	�	� 458,0 469,9 +11,9 +11,9

@ ��� ������ ��� �	��
��� �	��
	�	 ��
�� �	��
� � �	�-
����
�$ ��
$. >	��
� ���� ���&�&�� ��� ���#�� �	����, 
�-
���!
	 ��� �$ ����	�	�	 ����
��

�. >	��	 �	
� �	���&���� ��,
�� ���������
� � �	��� Q 3-�	��.

/� ������ ���
	, %	 ��
 �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �������	-


�� � �$�
	� 
���
	�	�	 
�$	�!�

� �	���� (+8,9 ���.
��
). +	!���	��� ��	��

� �	��		�	�	�� 	���!������ 
��	��-
�
���& �����
�$ �	��
�$ ����� �	 
	������ 
 �	��	� �	��
(–0,4 ���. ��
) � 
���
	��� �����#�

�� �
#	�	 ������� �	����
(+0,4 ���. ��
). �
�
�#� ���	


� ��
� 
�$	�!�

� �	����
�	���
�
	 � ���	


�� ��
� �	��		�	�	�� ������	 �	 ��
��-

�

� 
�
	�����
�$ �	��
�$ ����� (+3,8 ���. ��
) 
 ��
���
�	��. (� ��	 
�����
�� ����� 
 	�	�	�
���� �	����.

F�� ������
�#	�	 
���� ������ �	��
���� �	��
	�	 ��
��

 ���	


� ��
� �	��		�	�	�� ��	�	���� �	���
�� �	��$�
	�
� �	����� 	�����$ �	���� � �	��
�$ ���� (���. 3.3).

/� ���. 3.3 ���
	, %	 ����� �	��
���� �	��
	�	 ��
�� 

�	��		�	�	� �	 	�����$ �	��
�$ ����$ 
�	�
	�
�
��. � 	�
�$
�	��
�$ ���� (�	���
� ���	�� � �	���
	���, ��� � �	����	�����,
���	 ����

�, �����
	� � ��	
��
 ��	������ � �
.) 
 �	�-
�		�	�	� 
�����
	 ������� 
��	���
� ���#�� �	���� 
 �	�-
�	� �	��. � �
#�$ (�	
��������� ���	��, ��������
� ���	�� ��� �	-
�#
�	�	 �!���� � �
.) 
 �	��	� �	�� ���� 
�
	�����
�
����, ��� (� ��	�� �$ ����	���
	��� �	����) �	�����
	 �������

 �	��		�	�	�.
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 � 
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� ��
	�

�����
	

� ��
	�

�����
	

� ��
	�

�����
	

� ��
	�

�����
	

���	�	

���#��� �	�-
��� 
 �	��	�
�	��


�$	�!�

�
�	����

�
#	�	 �������
�	����

���#��� �	�-
��� 
 ��
���
�	��

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

=
	�

�
�


� 
��

�	
-

��
 � 

�	
��

�

	�

��
0,

2
0,

1
9,

2
9,

5
9,

1
9,

2
–

–
0,

3
0,

4
+0

,1
–0

,1
+0

,3
–

–0
,1

;�
�

 � 
�	

��
��

	-
��

��
�

0,
5

0,
4

9,
6

9,
0

9,
3

8,
7

–
–

0,
8

0,
7

–0
,6

–0
,1

–0
,6

–
+0

,1

+
�

�	
 �

�
��




�

0,
6

0,
5

10
,8

11
,9

10
,3

10
,8

0,
7

0,
8

0,
7

0,
8

+0
,8

–0
,1

+1
,1

–0
,1

–0
,1

+
�

�
��


	
�

 
�

�
�	


�
�


 
��

	-
��

��
��

1,
4

1,
2

13
,7

13
,3

13
,6

13
,4

–
–

1,
5

1,
1

–0
,2

–0
,2

–0
,4

–
+0

,4

94



95

=
	


��
��

��
��

�
��

�	
��

2,
0

2,
6

34
,8

36
,4

33
,8

35
,6

–
–

3,
0

3,
4

+1
,8

+0
,6

+1
,6

–
–0

,4

/ �
.�

.
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

;
�	

� 
��

	�
�	

-
�

��
23

,0
24

,2
32

7,
43

45
,0

31
3,

7
33

3,
2

0,
6

0,
8

36
,1

35
,2

+1
9,

5
+1

,2
+1

7,
6

–0
,2

–0
,9

'
�	

�

�


� 
��

-

�


�
0,

2
0,

1
0,

9
1,

0
0,

8
0,

9
–

–
0,

3
0,

2
+0

,1
–0

,1
+0

,1
–

+0
,1

)
	�


�

�

 
��



�-


�
 � 

$�
��

��
0,

4
0,

3
1,

3
1,

4
1,

3
1,

2
–

–
0,

4
0,

5
–0

,1
–0

,1
+0

,1
–

–0
,1

�
��

� 
� �

��
��



2,

8
2,

4
10

,6
10

,2
9,

9
9,

4
1,

0
1,

2
2,

5
2,

0
–0

,5
–0

,4
–0

,4
–0

,2
+0

,5

>�
��

��
��


�
 

��
-

�	
��

 �
��

 �
	�

-
#


�
	�

	 
�!

��
��

1,
2

1,
3

3,
4

2,
8

3,
2

2,
9

–
–

1,
4

1,
2

–0
,3

+0
,1

–0
,6

–
+0

,2

)
��

$

��

 
��

��
	-

�
!

1,
0

0,
8

0,
8

0,
5

1,
3

1,
0

–
–

0,
5

0,
3

–0
,3

–0
,2

–0
,3

–
+0

,2

/ �
.�

.
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

;
�	

� 

�

��
	�

-
�	

�
��

48
,0

46
,4

14
0,

21
31

,5
14

4,
3

13
6,

7
1,

2
1,

2
42

,9
40

,0
–7

,6
–1

,6
–8

,7
–0

,2
+2

,9

)
��

	�
	

71
,0

70
,6

46
7,

64
76

,5
45

8,
0

46
9,

9
1,

6
2,

0
79

,0
75

,2
+1

1,
9

–0
,4

+8
,9

–0
,4

+3
,8

95



96

� 	�����$ �	��
�$ ���� 
� ���	
����� ��
 
�$	�!�

�
�	����. :��	���
�	 � �	��	����
� ����!� ��	���	�� ���
����

	�	, �����
	�	� � ��	
��
	� ��	������, 	���� � �����-

� �	%	.

K�%	 ��$����, %	 � ��$ !� �	��
�$ ���� ���� �
�!�
� �	-
��
� ���� 
 �	��	� ����	��,  � �����$ � 
�$ ��	�������	��
�����#�

� �
#	�	 ������� �	����, �	 �����
�� 
�����
�� �����
�	��
���� �	��
	�	 ��
�� 
 �������& ��$ �	���� ��� �
�-

��. )�
 ��� �������� �� ������&��� ���	� �	 	����� �	��		�	-
�	�� � ��$ �	��
�$ ����.

� ��	& ! ���	���	& 
����&�� ����� ���
� �	��
���� �	�-
�
	�	 ��
�� 
 	���� �	��		�	�	�� 	�����$ ����
�� � �
#�$
��������
�$ ����	������ �	��	����
�$ �����������. ?�� ��	�� ��-
�	����	��&�� 	����	�� �
�	����& ��	 ��$ �	���� � �	!
	�� �

�$ � 
	������ �$ �	��
�$ �����. ?�� ������
	��� ��
	��$ �-

�$ ��	 
�$	�!�

� �	���� �	
� �	!��� ���� ���
��
� � �	�-
���	& ��
�	�	�	 ����	��’���� � ���	����

�� �
��
� �
#�$
��
	��$ �	��
����.

) $	�� 
���� ��������
	��� �	��		�	�	�� �	��
��� �����-
��� ����&�� ��	! �������
���� �$ ���	����

�. F�� ��	�	 �	�-
�$	��&�� 
����
� �	��
���: 	���� �	��		�	�	�� 
 	�
� ����-

& �	��
�$ ��������; �	��
� ������	��������� �	��		�	�	��;
����� �
#	�	 ������� �	���� � 	����� �	��
�$ ��������. ) ��	��-
�� 
���� �$ �	���
&&�� � ��
	���� � ����
��� �
��

��� ��$
�	��
����,  ��	! ����	���
��� �	��
���� �
#�$ �	��	����
�$
����������� � �$ ��������
�$ ����	������.

+��	���� �	��$�
�� �	��
���� �������
	��� ���	����

�
�	��
�$ �������� � �	�����
�� �	������ ��	!���	�	 �	������ �	-
��
	 � ���. 3.4.

F
� ���. 3.4 �������, %	 � ����
	�� �	�� �	��		�	�	� 

	�
� ����
& �	��
�$ �������� �����#���� �	���
�
	 � ��
	�
��#� 
 0,009 ��
. � 	���
�
�� �	 
�	�	 �	��
�� �	��
	� ��-
����	�����	��� �	��		�	�	�� �
������ 
 0,012 ��
. (� ��������
��	 ����� �����%�

� �������
	��� ���	����

� �	��
�$ ��-
������ ����
�� ��	!���	�	 �	������. ��
� ��� ��	��
���� ���� �	 ���� ���
�, ��� ��������� � ��������� �	��		�	-
�	��. >�, ����
	 � ���. 2.13 � ����
	�� �	�� ���� ��	�	�	��-
��$ �	���� � �����
	�� �	��		�	�	�� �	���
�
	 � ��
	� ���-
��#���� 
 2,42 %. (� �	�����
	 ����
��	 
 	�	�	�
����
�	���� � ���	��,  ����	���
	 � 
 �	��
��� �������
	��� ���	-
����

� �	��
�$ ��������, %	 � ���	 	�
	�
	& �����
	& �$
�	��%�

�.
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&
����� 3.4
�������� 
%
�������� ���������� ������$

�
������ � ���"����� �������� ���*������ ����������
� ������� ����

?	��
��� � ��
	� L����
	 )��$���
-

� (+,–)

)��	


�
��
�, %

1. ;	�����
�� �	��		�	�	�
(�),���. ��


458,0 469,9 +11,9 102,6

2. >	��
� ������� (�� + :),
���. ��


538,6 547,1 +8,5 101,6

3. /
#� ������� �	���� ()),
���. ��


1,6 2,0 +0,4 125,0

4. ����� �	��		�	�	�� 

	�
� ����
& �	��
�$ ��-
������ (�.1: �.2), ��


0,856 0,859 +0,009 101,1

5. >	��
 ������	���������
�	�����
	�	 �	��		�	�	��
(�.2: �.1), ��


1,176 1,164 –0,012 99,0

6. J��� �
#	�	 ������� �	-
���� � 	����� �	��
�$ ��-
������ (�.3: �.2 $ 100), %

0,3 0,4 +0,1 –

)�$��

� � ��	���� 
���� ������ ��������� �	��		�	�	�� �

�	�$��
	& ��	�	& �	���
���
	��� �	��
���� �������
	��� ���	-
����

� �	��
�$ ��������. (� 	�	����	 
�	�$��
	 ��$	����� �
��!�	��	������$ �	���
�

�$, ��� �	����
	 ��	�	���� ��! 	�
	-
���
��� ������������� � ������	& � �����������& �	��	����-

	& ����!�&.

E	 ��	������� �	��
�� ����� �
#	�	 ������� �	���� � �	�-
�
�$ ������$, �	 ����
	 � �
��� ���. 3.4 ��
 ���� �	���
�
	 �
��
	� 
 0,1 %, %	 � ���� ��
	���� 0,4 ���. ��
. )	
 ���������
� 
	��	�
�$ � 
�
	��	�
�$ �	��
�$ ����, ���
�� � ����

�,

��	��� �	����,  ��	! 	��	�	� �������� 
���#��� �	����. M	�
�� � ����	��� �	��
��, �� �����#�

� ����� �
#	�	 ������� �	-
���� � �	��
�$ ������$ 	�	������	�
	 �������� ��	 �
�!�

�
�������
	��� �$ ���	����

�. K�%	 �	��%�
	 �
�
� ��	��

�
��	�	 �	��
��, �	����
	 ��	
������� �	�	 ��
���� � �	�����
	�����$ �	��
�$ ����.
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3.4. Аналіз стану товарних запасів

>	��
� ���� �	�����
	� �	������ ���&�&�� �����
� 
��-

���� �	���� � ����
$, ��	��$, ����$, 
 ����
	��	��$ ��$,
�	��	������$ ����$, 	�	���$	��%$,  ��	! �	���, ������
� �
	����
�, %	 �
$	������ 
 ����	�����
	�� ������

� � �	���-
��
��.

��
	�
� ����� ���$ �	��
�$ ����� � �	�����
�� �	������ ��-

	����� ���� �	�	�
	�	 ������

�. P$ ��
�&�� 	����	 ��� ��-
�	

�$ � ����	��$. :	������ �	�	�
�$ ����� �	��	���&�� �	-
������
	 � ���� � �
�$ �	 	�	�	��. P$ ���
�&�� �� ���	� �	
�	��	����
	�� ������������, �� � �	 �	��
�$ ����$,  ��	! �-
���
$ � �
#�$ 	��
���$ �	��	����
	� ����!�. ) ��	�� ! �	�����
��	�	���� � 
��� �	��
�$ �����. ?�� ��	�� �	��
� ���� ��-
���� � �	�����
�$ ��
$, �	��	 ��
$ ��������, � ���$ �	��������
	���� �	��		�	�	��.

��
� ���� ���������, %	 �	��
� ���� � �	������ 
����&��

� ������ �� ������, 
�	�$��
�� ��� ��������

� ����������
	�	
�	������ �	��		�	�	��, �� � �� ����	�� ����
� 	�	�	�
�$ ���-
��� ���’����� �	��	��&�

�. (�� ������ 
����	� 
����
�	�’��
�� � 	��
�	& �������
	��� ���	����

� 	�	�	�
�$ ���-
��� �����������, �	�	 ��

�	�	�	 ��
�. ) ��	���� 
���� � ��-

��

� 	�	�	�
�$ ������ �	��
� ���� ������ �	 �	�����	���.

:��	�
�# �
�	����� ��	 �	��
� ���� � �$ �	�����
�
	��
�	����� 
�	������ � ��������
�� ����
	��� �	��� Q 3-�	�� «����
��	 ��	�! � ���� �	���� � �	��	����
�� ����!� � ����!� ����	-
�

	�	 �	��	�����». ) ��� �	��� 
 ������
� � ���
� ��� �	�-
��&���� ��� �����
� �	��
� ���� �	 �	��$ � �	��
�$ ����$ �
�	�����
�$ ��
$. >	��� ����
�!�
� � � �	�	�� � 
�$ 
� ���&�-
&����. >	�� �� �	��� ���	

	�	 ������

� �� ����	�	�	 ����
-
��

� � �	��� Q 3-�	�� �	���&���� ��	� �� ����� �	�	�
	�	
������

�. >	�� ��� ���
��

� 	����� �	�	�
�$ �	��
�$ �����

�	�$��
	 ��� ���$ �����, �	��
�$ � �	��� Q 3-�	��, ���
��� ��-
�	

� � ����	��, ��%	 �	
� � � 
��
	���. ��
� �� ��	���� �	����
����
	, 	�	����	 � �	�����
�
	�� �	�����, �!� � 	����� � ����-

	��� �� �	��� 	����	 
� ������&����.

>	��
� ���� ���	

	�	 ������

� � 	�
	�
	�� �	
��
���-
&���� � 	��	��� �
��. >�� �������� �������
	-���	��� 	���� ��$�
�	����, � ����#� �	!���	��� ��� 	���
	�	 ������

� �	���� ��-
�	

	�	 � ����	�	�	 ����
��

�, %	 �� �	!������� ���	����

�
� 
���� 	����	�	� �
�	����� ��	 
��
���� ��$ �	���� � �	���-
��
��. ) �	�����
�$ �	��	����
�$ �����������$ �������� ���	���
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	���� ��$� �	����. >	�� ��� �& �
�	����& �	!
 	���!�� ����-
�� ������	��� #��$	�, 
 	�
	�� �����

�$ �	����
���, �����
	�	����&�� ��$ �	����,  ��	! �
��
�������
�$ 	�����.

"�������
 � ��$�������� ����
���� �� �	!������� 	������
�
�	����& ��	 �	��
� ���� ������ 
 ������
� � ���
� ���.
L����
� �	��
� ���� � ����
	�� �$ 	����� 
 ���#� ����	 �	-
!
	�	 ������ �	 ��	�!
�� �$ ���	��� �	!
 	���!�� �� 	����	-
��$ ��������� (!��
� =-3, !��
�-	���� S-7//-"=) �	 ����	���
�$
�#�
	���,  ��	! �	��
	-��	#	��$ ������.

) ����	!�������� 
��� �	�	�
�$ �	��
�$ ����� ��	�	����
���	� �	 �	������ ��	�� �������, �	 ��	!����$ �	������$, ���-
��������$ ���
	�	 �	��	�����. � � ��	

	�� ��	!���	�� �	-
������� 
����&�� �	��
� ���� �	 �����������$, ��� �$	���� �
�	�	 ����. ) ��	& ����� ��	!���� �	������ � �
#� �����������
�����
&&�� 
��� �	��
�$ ����� �	 ����
$.

?�	��� 
���� ��
� �	�	�
�$ �	��
�$ ����� � �	������
���&�� 
����
� 
�����
� ��	������:

— ���
��

� ����	���
	��� �����
�$ �	��
�$ ����� 
	��-
����;

— ������

� � 	��
�� ���
, ��� ��������� � �	��
��� �����
� ����
�� ����	�;

— �	��$�
	� ������ ���	��� 
 ���$���

� �	��
�$ �����
��� 
	������ �� ����	���
�$ �	��
���� 
 �	�����
� ����
� ���;

— 	��
�� ���	
��
	��� �	���%�

� �	��
�$ ����� � �	��	-
����
�� ����!�;

— �������	�� 	��
�� ��
� �	��
�$ ����� � �$ ����	���
	���
���

�� ��������

� ���	


� ��
� �	��		�	�	��.

�
����&�� ��
 �	��
�$ ����� �	�	�
	�	 ������

�, ���
-
�&�� ����	���
���� �����
�$ ����� ���
	���
�� 
	������
�� � ����, �� � � �
�$ �	 	�	�	��. ;���
� ����� � �
�$ %� 
���-
&�� �	��
��	� ��������
	��� �	��		�	�	�� �	��
��� ���-
��. )�
 ���!� ����	��’��	� ��! ��	�&�
�� �	����	� �	��
�$
����� � 	����	� �	��		�	�	��.

>	��
� ���� � �
�$ ���
�&�� #��$	� ����

� �����
	�
���� �	��
�$ �����, ��� � 
 ���
� ���, 
 	�
	��

�� �	��	-
	�	�	�. ��
� ���� ���!���, %	 � ������� 
�����
	� �	�	��
��� ���
��

� �	��
�$ ����� � �
�$ 
 ��
��� ����
	�	 ����	��
�	!��� ���	����	������� ���
� �	��
��� �	��		�	�	��. ) 	�
�$
�����$ ������ �����
�� �	��		�	�	� � �	�����
�� ������, �
�����$ — � �	�����
�� �����,  � �����$ — ��
	��� 	�	�	� 


����
�� �����.

�
����&�� �
� � ������, �	��
� ���� � �
�$ 
 ��
��� ��-
���� ���
�&�� �	 �����
	�	 �	��		�	�	�� � ��� ������. ?��
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�����

� �����
�$ ����� 
 	�
	�� ������
�$ �
�$ �$ �	��-
$�
	� � �
�$ 
 ��
��� ������ ��	�	���� ��$	���� �� �����
	�	
������
	�	 	�	�	�� � ����
�� ����	�. ) ��	���� 
���� �� �	��-

��� �	��
�$ ����� �	���
&&�� �� 
	�����	� ����
	�	 ����-
��, %	 �	��	��� 	��
��� �����
� ��������
���� �	��		�	�	��
�	��
��� ����� � ��
��	�� ������.

��
� �	��
� ���� 
 ��
��� ������ � 	�
	��
	 � ���-
#��� �	���� 
 �	��	� 
����
	�	 ����	��, ��� �	������ �
��	�� �	
� ����
��
�. >	��, %	� ���
���� ��������
���� �	-
��		�	�	�� � 
����
	�� ������ �	��
��� �����, ��� � �
���#�� 
 �	�	 �	��	�, �	��$	��&�� ���� � �
�$, ��$	����
�� ��
	�	�	 	�
	��

	�	 	�	�	�� 
����
	�	 ������. (�� �	-
��
�� �	���
&&�� �� 
	�����	� �	��
�$ ����� 
 
����-

�� �����.

?�� 	��
�� ���$���
� �����
�$ ����� �	���� ��� 
	������
��$	���� � �	�	, %	 �
�
� �
�!�

� �$ %	�	 
	������ 
�����-

	 ������ 
 ���	


� ��
� �	��		�	�	��. � 
����
� ����
����	���� �	 ��	����
�

� 	�	�	�
	��� �	����, 
�	�$��
	��� �	�-
��	�	�	 �����

� �	#��� � 	�	�	�, �����#�

� ����� 	����,
�	�’��
�$ �� ������

�� �	����, ��	��
��� � ������.

F�� 	��
�� ��
� �	�	�
�$ �	��
�$ ����� � �$ ����	���
	���
�	��		�	�	�� ��	���	� ����
	�	 �	�� � 
 
����!�� �����������
����&�� ���. 3.5.

K� ���
	 � ������, �	��
� ���� �	�	�
	�	 ������

� � �	�-
����
�� �	������ ��	!���	�	 �	������ ��	���	� ����
	�	 �	��
���$������� ��� ���
	���
�$ 
	������� �� � 	�
�, �� � � �����
��	�	
�. ?���	�� �� ���$���

� ��	���������� 
� ������ 
 ���-
���
� ���, �� � 
 �	��	� �	!
	�	 ������ � ������
� �������.
:�����# �
�!�
��� �	���
�
	 � 
	�����	� ���� �	��
� ����

 �	��	� ����	�	 ������ — 3,7 �
� �	 	�	�	��, %	 ��
	����

5,1 % ��� 
	������ (
4,72

1007,3 � ). >	�� �� 
�����#� ������%�

� �-

����
�$ �	��
�$ ����� 
� 
	�����	� ��	�������	�� 
 �	�-
�	� �&�	�	 ������ � ��
	���	 6,2 �
�, �	 8,6 % ��� 
	������

(
4,72

1002,6 � ).

: ��
��� ���#	�	, �����	�	 � �������	�	 ������� �����
� �	-
��
� ���� � �
�$ ���� �
�!�
���, �	���
�
	 � 
	������� ��
����
�$, �� � 
����
�$ �������. � �� 
� ������	 ��������� �	�-
����� � ���#�$ ������$ 
����
�$ �������.
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) $	�� 
���� �!���	 ��	! �
��� ���$���

� �����
�$ �	-
��
�$ ����� 
 ��
��� �	�� (������) ��� 
	������ 
����
	�	
����	�� 
� ������ � �
�$, �� � � ��	�&�
�� ����. E	� �	�	 �	��-
$����, 
�	�$��
	 ���$���

� �	��
�$ ����� 
 ��
��� ������
��� 
	������ ����� 
 
����
�� ����� � �
�$ (��. 14 ���. 3.5)
�	�
	!��� 
 �����
�	��

�� ��
	��� �	��		�	�	� 
����
	�	
������.

) 
#	�� ������� ��� �����
�	��

	�� ��
	�	�� �	��	-
	�	�	�� 
 ���#�� ����� 
����
	�	 �	�� 1,3 ���. ��
 �����
�
���� �	�	�
	�	 ������

� 
 1 ���
� ��
	����� 57,8 �
�
(75,2:1,3). P$ ���$���

� ��� 
	������ �	��
�$ ����� 
 ���#��
����� �����	 1,2 �
� (57,8 – 59,0),  �
�!�

� %	�	 
	������
��
	���	 — 1,6 ���. ��
 [1,3 · (–1,2)].

) ��	���� 
���� �	��
�$ ����� �	�	�
	�	 ������

� ��-
��&�� 
� ������ �$ ����	���
���� 
	������, �� � ���
� ��-
���
�$ 	������ � ����
�� ����	�. F�� ��	�	 �	���
&&�� �	��
�
���� �� � ����, �� � � �
�$ 
 ��� ��� (
������, 
 �	��	� �
��
��� �	�� �	 ������). )�����
� �����
� ���
� 	����� �	�-
�
�$ ����� � ����
�� ����	� �	���
&&�� �� ���$���

��� �$
��
	��$ 	������, ��������
�$ 
	������� 
 �	��	� � ��-

��� ����	��.

>�, ����
	 � �
��� ���. 3.5 �����
 ��� �	��
�$ �����
�	�	�
	�	 ������

� � �	�����
�� �	������ ��	!���	�	 �	������

 ��
��� �	�� �����#���� �	���
�
	 � �	�	 �	���	� 
 4,2 ���.
��
 (75,2 – 71,0). ��
� ����
� �	��
�$ ����� 
 ��
��� �	�� �
�
�$ �	 	�	�	�� ���
#���� 
 23,9 �
� (48,5 – 72,4). >	�� �� ��-

	� ���	 ��������
	 �����#�

� ��	�&�
	� ���� �	��
�$ ��-
��� �	 ��
�� �	�� 
 8,0 ���. ��
 (79,0 – 71,0) � 	�
	��
	 �
�!�

�
�$ ���
� 
 21,4 �
� (51,0 – 72,4). :�
	�����
� ���
#�

� ���
�
�	��
�$ ����� ��
	���	 2,5 �
� (21,4 – 23,9). E	� ����
���
�����
� ��$ ���$���
�, 
�	�$��
	 ������� ���	��, ��� �����&��

 �	��
� ����.

)�����
 �	��
�$ ����� � �	�����
�� �	������ � 	�
	�
	��
���!��� ��� 
����
�$ ���	���: 	����� � ��������� �	��		�	�	-
��; ���	

	��� �	����; ������
	��� � 
���
	��� ��	�� �	����; �-
������
	-��$
��
	� ��� �	������ � �� �	���%�

�; ��

�	��$ �	!-
���	���� �	��	����
	� 	��
����� (�����������) � �	��$�
�$ �
�	���. (� ���	�� �	��

� ��$	������� � ��	���� �	��	��� 
	�-
������ �	��
�$ �����.

�
����&�� �����
� ���$���
� �	��
�$ ����� ��� 
	������

 ��
��� ����
	�	 ����	�� � ��	�&�
�� ����, ���	����	��&�� �
�
�����
	�	 � ��
	�	�	 �	��
�$ ��
��� � ����
�� ����	�. )��-
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�	��’��	� ��! �	��
��� ����� 
 ��
��� ����
	�	 ����	�� (3�) �
�
#��� �	��
���� �	��
	�	 ��
�� ���!����� �	����	&:

3� = 3� + : – � – ) (3.14)
)��	����	��&�� �& �	�����, �	!
 �	��$���� ����� �	!-


	�	 � �	��
���� �	��
	�	 ��
�� 
 ���$���

� �����
	� ����
�	��
�$ ����� 
 ��
��� ����
	�	 ����	�� ��� 
	������. ?��
��	�� ���	�	������� �� ! ���	��� �	��$�
���, �� � ��� ���
-
��

� ������ �	��
���� �	��
	�	 ��
�� 
 	���� �	��		�	�	-
�� (���. 3.2 � 3.3).

)��$���

� ����
	�	 	����� �	��
�$ ����� ��� 
	������
�	���
&� ���� ���$���
� ����� �	 �	!
�� ����� �	����. >	�� �-
!���� �
��

� �� 
��� �	��
�$ ����� � �	�����
�
	�� �	�-
����. )�
 �� �	!������� �������, � ���$ ���� �	���� ���	 �
�-
!�

� ����� %	�	 
	������ �	 � �$�
	� ���$ �	���� ���	
�	��%�
	 ��	���

�.

) ��	���� 
���� ��
� �	��
�$ ����� � �	�����
�	� 

	�
	�� ���
	� � ������
	� ��������
	� ����
	��� ��	 ��	�! �
���� �	���� � �	��	����
�� ����!� � ��
	��$ �
�$ ����&��

�����
� ������, � ���$ 
 �	��	� � ��
��� ����
	�	 ����	�� ��-
������&�� ����	���
���� �����
�$ �	�	�
�$ �	��
�$ ����� 
	-
������ � �	!
	� ����� �	����. )��
�&�� ��	! ���
� � 
��-
�	�
�� ����	� �	����� ���$ 
	������� � �����
�$ �����
�	���� �� � ����, �� � �
�$ �	 	�	�	��. (� �� �	!������� �����-
��, � ���$ �	��
�$ ���� ���� ���� ���%�
���,  � ���$ �$ 
� ��-
����	,  ��	! 	��
��� ���
� � ��������� �	��
�$ ����� � ���-
�
�� ����	�.

K�%	 �	��
� ���� � 	�����$ �	��
�$ ���� �
�
	 ���$���-
���� ��� 
	�������, 
����&�� �����
� ��$ ���$���
�. :�����-
#� �����
�� ������
	��� 	�����$ ���� �	���� � �	��	����
�� ��-
��!� � 
���	���
� �����

� �	����; ���	


� ���	� ����
��

� � �	�
	�� 	�����; ����

� ���	� 
 �	��� ��������� �-
���
�� ��� �	���
�	�	 �����

� �	����; ������
���� 
��!
	�	
�	
��	�& � �	�� �	��	����
	�	 ������� � �	���

�� �	����.

�
��� �	��
�
 ��	! ��	�	������ � 	����� 
 ������

� ����-
��� ��	��&�

�, �����
 ����	� �������� �����$ �	����. >	��
��� 
��
	��� �
�
�$ 
�
	�����
�$ ���#��� � 	�����$ ���� �	-
���� 
�	�$��
	 �’������ ����	���
���� �$ �
����#
�	����	�	�	 �	�-
����
�� ��������
	�� �	���� 
����

�. F�� ��	�	 
 	�
	�� �����-
��� ������	��$ 	����!�
� � ���� �
��
������� �	���� � ����
$
����&�� �$ 
	��
������, �������, ��	
�, �	����� � �	���.

?����
� ��
��
�

� �
�
�$ 
�
	�����
�$ �	��
�$ ���#-
��� 
�����#� 
����
�: 
����	


� ��
� �	�����
	�	 �	��		�	-
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�	��; �����

� �	���� ��� �	���
�	�	 ��$��

� �	����; �������
�
����#
�	����	��� �	�����
�; ���	��

� ���#��� 
�$	�	��$ �	-
����; 
��	���
� ����� � �
#�, �	�’��
� � 
��	����� � 	��
��-
��� �	������. "��� ��	! ����
��� ���� � 
 	�I��
�	�
���� 
	��-
����� �����, �� �� ��� ��	�	 ���!��� ��
 �	��
�$ �����.

?�� �� 
���� 	�	����� ���� �������&�� 
�$	�	��� � ���!-
��� �	���, ��� �
	�� �’����&���� � ��’���� �� 
����	�	& �$ �����&,

�����	���
���& �	�� � ����
�� ���	�� �	������, 
��
���	& ��-

	�	& �	�����	&. )	
� �	!��� �’�������� 
� ������ �	 �	��
�$
����$, ��� � � 
�
	�����
�$ ���#�$, �� � �	 ��$, %	 �
$	-
������ � ��!$ 
	������. K�%	 
�$	�	�� �	��� � � 
��
	���,
�’��	��&�� �$ ����, �	���, �	!���	��� �������� � �
�!�
��� ��-

�� �� �
#	�	 ���	����

�.

�
����&�� �	��
� ���� � �	�����
�� �	������ ����	!�����-
��� (��">), �&�� 	��
�� ���	
��
	��� �$ �	���%�

� ��! �
-
��� �������. K�%	 � ������ 
��
	��� ������$ 
�
	�����
�$
���#��� �	���� 	�����$ ���� � ����
$ 	�
�$ ��	!����$ �	�-
����� � ������
	��� ��$ !� �	���� � �
#�$, �	 �� �������� ��	 ��,
%	 � ������� ����	!�������� ���� ��	����� �	�	�� � ��	�����-
�

� �����, �������

� �$ � ����	���
���� �	 �	���� �	������ �	-
��		�	�	��.

�
��� �	��
�$ ����� � �	�����
�� �	������ ���� ��	�	���� �
��’���� � 
���	� ���#��� �	���� 
 	��	��� ��� ����	!������-
��, ��%	 �	
 �� ���� 	��. (� �	��	��� ������� 
��	���� � �	��-
�

� �	�����
	� �	��	����
	� ����!�, �!� �	����, ���$ �	����

� ������ � ����
$ ��	!����$ �	������ ��� 
��
	��� �$,
�
	�� 
���� � 
���#��, 
 	��	��� ���. "��� ���������, %	 ���
���% �	!��� ��	���������� 
���� � � ��$ �����$, �	�� �����-

� ���� �	���� ���	� ����	���&�� 
	������.

�������
�� 
��� ��
� �	��
�$ ����� � ����
$ ��	�	-
���� 
 	�
	�� �	��
	-��	#	��$ ������ �������
	 ����	�����
�$
	��� � ��	���� �$ �����

�, 	��	��� � ������!�

�. ?���	�� �	-

��	�&&�� 
� ������ ����	���
���� ���#��� �	���� 
 ����
� ���
���
	���
�� ������, �� � �’��	��&�� �	����

� �	�����
�
	-
�	 ��
�����. F�� ��	�	 ���	����	��&�� ��� �
��
�������, ���-
���� 	����!�
� ����
��, �
� 	������
	�	 �������
	-���	�	�	
	����� ��$� �	����, ���� ������ �����
��� ����
��.

/� ���������� 
��	��$ �	����!�
� ���	�	, %	 �������
	 80 %
�	��		�	�	�� ����-��	�	 ����
� �	��������� � �$�
	� 20 %
���$ ����� �	����, ���� ���$ ��������&����6. (� �	��� �&��
               

6 �%��	 L. >	��	�^� ���
��: �� 	��
��	��� � �������� / F!	�
� D.; [���. �

��]. — +.: \
��-+, 1996. — ". 249.



105

�����%�
�� �	��� � ��
	����� 	�
	�� �	�����
��. >	��, 
��-
��&�� ��
 �	��
�$ ����� � ����
$, ���#	����	�� ���� ���-
����&�� ��� �	���. ��	����	 �!���	 I��
�	�
	 ������� �$ �
�-
���#
�	����	��� �	�����
�. "��� �’������, �� �	���������
���
	�� ��! #���
	& � �����
	& �	�����
��,  ��	! 	��
���
����	���
���� �	�����
�� �	���� �	��	���
�� �	���� �����.

+	���� �	��
�$ ����� ��� ����
�� �	��	���&�� � ��$��
-

�� 	��
�$ 
��� ���
����� �	��	����
	� �	������, �����������,
�	���%�

�, �	������ ��	%. �
��� ����� �	���� � ���
�� ��’���� �
	����	� �$ �������� �	��	��� ��	��	
�&��� �� �	���� � ���	&
���������� ����� � �	$	���.

F���� 	�	����	��� �� 
��� �	��
�$ ����� ���	

	�	 �����-
�

� � �	���	�	�	�	 ��	��. :	������ ��$ ����� �	��	���&�� �
��	�&�
�$ ���$ 
 ��
��� �	!
	�	 ������. ) ��	���� 
����
�����
� ���� ��$ �	��
�$ ����� �	���
&&�� � 
	������� 

��
��� ������. F&�� 	��
�� �$ �	�����
��, ��	���, ��	� �����-
�

�. =	
��	�&&�� ��	! �	����

� ������� ��	�� ��$ �	�-
���. >��� ��
	� �’��	��&��, �� ��������� (���������	) �		��-
����
 	��
����� (�����������	) �	����� �����
�	�	 ���	
�.
� �	 �	��$ �	���	�	�	�	 ��	�� �&�� 	��
�� ��������
	��� �	-
����� � �	��$ 
 ����	� ! �	 �	!���	��� �	���#	�	 
�$	-
�!�

� ��$ �	����.

� ���������� 
���� ��
� �	��
�$ ����� �	��

� ���� �	�-
�	���
� �	
����
� ��	�	����� � �$ 
	��������, �������

� � ����	-
���
���� �	 
����
�$ ���
� �	������ �	��		�	�	��. ) ��$ ��	�	-
�����$ ���� ���������� �������
� ���	����

� �	!���	����
��� �����#�

� 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, ��	��	
��

�
�	����� �	��
�$ �����, ��	����

� �
���	� ��
	�	� �	������, ���-
��%�

� 	�I��
�	�
	��� ���	� 
 �	���, ���	����

� ��	�����-
�
�$ �	�� ��	�� �	����, �����#�

� �$ ���	�� �	%	.

3.5. Аналіз оборотності товарів

) �	������ �	����
	 ����������� �������� �	���� � �	�	�
�

�
�	��
�$ �����. J�� #���#� �����
&����� ��� ��	���, ��� ��
-
#� 	�	�	�
	�	 ������ �	����
	 ��� �	�	 �����
�

�, ��� 
�!��
������ 	����. >	�� #�������� 	����

� �	���� ��������� �!��-
��� ������	� �������
	��� �	��	����
	� �����
	���.

F�� $����������� 	�	�	�
	��� �	���� ���	����	��&�� ��
�	��
���:

— �� 	����

� �	���� � �
�$;
— #�������� 	����

� �	���� � ��$.



106

(� �	��
��� �	��$	��&�� � 
����
��� �	������:

;
�

F�T �
� (3.15)

,
�
�= � (3.16)

�� > — ��������� 	�
	�	 	�	�	�� � �
�$;
= — �	������
� 	�	�	�
	��� �	���� � ����
	�� ����	�� � ��$;
�  — �����
� �	��
� ����;
F — ��������� �
�� � ����	��;
� — �	��		�	�	�.
"����
�	�����
� ���#�� �	���� ���
�&�� ��	�	�	� ��	��	�

�����
�	� � ���	& ����� 
 �	��	� � ��
��� ������, �	����
	&

 ��. "����
�	������
� � �����
�	���
� ���� �	��$	��&�� �
�	����	& �����
�	� $�	
	�	���
	�:

1
0,5��...�0,5� 121

�
����

� �

n
� nn , (3.17)

�� 3n — ������
 ����� 
 ��
��� n-�	 ����	��.
F�� ���
��

� �����
�	������
�$ ����� ���	����	��&��

�
� 
 �	���� �����
� ���. "����
�	���
� ���
�&�� � 13 �����-

���, �	 5 ������
��� ���#��� �	����. J�� ����# ���������
����	��$ ���	����	������� ��� ���
��

� �����
�$ �����, ���
�	�
�#�� � �	��$�
	� �	��
���� 	�	�	�
	��� �	����.

=�������� �
�� � ����	�$ ��	�
	 ���������� ��� ������ — 30,
������ — 90, �	�� — 360, 
����!
	 ��� �����
	� �����	��� �-
��
��
�$ �
�� � 
�$.

?	��
�� ��� 	����

� �	���� � �
�$ ���!� ��, � ����
	���
���� �����
�� �	��
�� ���. >	�� �� #�������� 	����

�
�	���� � ��$ �	����, ������� ���� 	���
���� �����
�� �	��
��
��� � ����	���
�� ����	�.

(� �	��
��� $��������&�� 	�	�	�
���� �	���� � ��	$ ����-
�$ � 	��
 � �	� !� ����	�. >	�� ��! 
��� � ����	��’��	�, ����
���!����� �	������:

;
=
FT � (3.18)

>
F= � . (3.19)
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�
&�� �
��

� 	�
	�	 �	��
�� 	�	�	�
	��� �	����, � ��-
�� �	������ �	!
 �	��$���� ������.

) ��	���� 
���� ���	����	��&�� 
� ������ �����
� �	��-

��� 	�	�	�
	���, �	��$	�
� � ����
�� �� �	�����
� �	 
�	�	
����	�� (�	��, ������), �� � ��
	�� �	��
���. ?�
	� 	�	-
�	�
���� �	���� ���
������ �	������
	. :	������� 	�	-
�	�
	��� ���!�� �	��$	�
� �	 �����$ 
	������ ����� �
�
�$. K�%	 
����&�� �
� � ���, �	 ��� �
$	�!�

� ��
	��$
�����
�	���
�$ ����� ������ 
	������ �	��
�$ ����� �	-
����	$ ������� � ���� � ������ 
 �	����. F�� �
$	�!�

�
��
	�	� 	�	�	�
	��� �	���� � ����
	�� �	�� 
	�����
� �����-

�	���
� ���� ������ 
 ��
	��� 	�
	��

�� �	��		�	�	�
��	�	 ����	��.

"��� ����
��� ���� 
 ���
���	�� �����

���� ������ �	��
�-
��� «	�	�	�
���� �	����» � «��
 �	��
�$ ����� � �
�$ �	 	�	�	-
��». M	� 	���� �	
� ���!&���� � �
�$, 	�
�, 	�	�	�
���� �	-
���� �	��$	������� � ����	� � �	���� �����
& ���������
�������

� �	���� � ������� �	��
�$ �����, �	�� �� ���� �	-
���� � �
�$ �	��$	��&���� 
 �	
����
� ��� � �	���&�� ����
�
��������
	��� �	��		�	�	�� �����, �	 
 ������� �
�� �	����-
�� �������� ��$ �����.

�
��� 	�	�	�
	��� �	���� ��	�	���� � ���	�� �	 �	�����
��
�	������ ������� ����	!��������, ��	!���	�	 �	������ �� �
-
#	�	 �����������,  ��	! � �	����� �	��
�$ ����. ?�� �� 
����
�����
� �	��
��� 	�	�	�
	��� �	���� �	���
&&�� � ��
	���� �
����
��� �	��
����. �
$	���� ���$���

� � ���
�&��, ���
	���	���
� �� ���$���

�, �	��	 �	��$	��&�� ����� ���	��� 

���
� 	�	�	�
	��� �	����.

)��$���

� �����
	�	 ��� 	����

� �	���� � �
�$ ��� ��-

	�	�	 �� �
�	� «��
��» 	�
�� �����	��

� 	�	�	�
	���, �!�
���
#������ ��������� �������

� �	���� � ��
� �	��
�$ ��-
���. / 
����, ���$���

� ��	�	 �	��
�� �� �
�	� «��&�» ����-
���� ��	 ��	����
�

� 	�	�	�
	���.

;	��$�
	� 	�	�	�
	��� �	���� � �	�����
�� �	������ ��	!���	-
�	 �	������ �	��
	 � ���. 3.6.

F
� ���. 3.6 �	���&��, %	 ��������� 	����

� �	���� �
�	�����
�� �	������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ��-

	��� 56,1 �
� ��� ��
� 59,1 �
�. >	��	 	�	�	�
���� �	����
�����	����� 
 3 �
� (56,1  59,1). ��
� �	 
���	�	�	����$ �	-
��$ �	
 ��	����
���� 
 0,2 �
�,  �	 ��	�	�	����$ �����	-
����� 
 1,7 �
�. E	� ����
��� �����
� ��$ ���$���
� 
�	�-
$��
	 ������� ����� ���	��� 
 ���
� �	��
���� 	�	�	�
	���
�	����.
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&
����� 3.6
���������! ������� � ���"����� ��������
���*������ ���������� � ������� ����

>	��		�	�	�,
���. ��


"����
�	���
�
�	��
� ����,

���. ��

��	�	�
���� �	����

� �
�$

���$���

�
��� ��
�>	��
�

�����

�
 �

�

	

�

�
��

��

	

�
 �

�

	

�

�
��

��

	

�
 �

�

	

�

�
��

��

	 �����	-

��

�
/–/

��	��-
��
�
-

� /+/

?�	�	�	-
���� �	���

313,7 333,2 29,6 29,7 34,0 32,3 –1,7 –

:���	�	-
�	���� �	-
���

144,3 136,7 45,4 43,2 113,5 113,7 – +0,2

)��	�	 458,0 469,9 75,0 72,9 59,1 56,1 –3,0 –

u�������� 	����

� �	���� � �
�$ ���	� �	 �	��	����
	��
������������ �	�������� ��� �����	� ��	$ �	������
�$ ���	���:

— ���
� ��������� �	��		�	�	��;
— 	�	�	�
	��� 	�����$ �	���� � �	��
�$ ����.
u�������� 	����

� 	�����$ �	���� ������	 ������
������.

>	�� �����#�

� � �	��		�	�	�� ����� �	���� � ��%�� ���
��
	�	�	�
	��� � �
#�$ 	�
�	��$ ��	� �	�����
	 ������ 
 ��-
��
�� �	��
�� 	�	�	�
	��� �	����. / 
����, ��	��

� � 	�	�	��
����� �	����, �����
 �������� ���$ ����#��, ���� �	 ��	����
�
-

� 	�	�	�
	���.

��	�	�
���� ��	�	�	����$ �	���� ���	� �
�
	 ��%, 
�!

���	�	�	����$. >	�� �����#�

� ����� ��	��	���� � �	��	-
	�	�	�� �	��	����
	�	 ����������� ������ �����	��

& 	�	�	�-

	���,  
���	�	�	����$ — ��	����
�

&.

@ �	� !� �� 	�	�	�
���� 	�����$ �	���� � �	��
�$ ���� ���-
!��� ��� ������ ���
� 	����� �	��		�	�	�� � �����
�$ ����� ��$
�	����. J���	����� ������ �	����
���$ ���	��� 
 	�	�	�
����
�	���� �	��	����
	�	 ����������� �	��
 
 ���. 3.3.

)�$	��&�� ��� ����	����� ���	���, ���	��� �	��$�
�� �$
������ 
 	�	�	�
���� �	���� ���&�� �� ����. : ���#	�� ��-
�� �	��$	��&�� ����� 
 ���
� 	�	�	�
	��� �	���� ��	$ �	�����-
�
�$ ���	��� — ��������� �	��		�	�	�� � 	�	�	�
	��� 	�����$
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�	���� � �	��
�$ ����. : ����	�� ���� 
���� ���
�&��
����� 
 	�	�	�
���� 	�����$ ���� �	���� 	����� �$ 	�	�	�� � ��-
���
�$ �����.

;��. 3.3. J���	����� ������ ���	��� 
 	�	�	�
���� �	����

"��� ��	! ���������, %	 ����� ���	���, ��� �����&�� 

��������� �	��		�	�	��, �!���� �	�� ������� �������� �	��-

�$ �����. )���� ��	�	 ���	� ����&�� � $	�� 
���� ����-

	�	 	����� � ��������� �	��		�	�	��.

E	� ���
���� ����� ���#�$ ��	$ ���	��� 
 	�	�	�
���� �	-
���� �	 �	��	����
	�� ������������ ���	�, �	��$	��&�� ��	-
���	�
� �
��

� �	��
�� 	�	�	�
	��� ��	�	�	� ��	��
�
�$
����� � �	����	&:

,
1001

10�
�

�
�

n

i

CiTiTck (3.20)

�� &�� — �� 	����

� �	���� � �
�$ ��� ��
	�	�� (����
	��)
	����� �	��		�	�	��, ��
	��$ (����
�$) �����
�$ �	��
�$ ��-
�$ � �����
�� ��������� �	��		�	�	��;

&�0 — ��
	� (����
) 	�	�	�
���� �	���� �	 �-��� �	��
��
�����;

N�1 — ���� �-�	� �	��
	� ����� � �����
	�� 	����� �	��	-
	�	�	��;

n — ��������� �	��
�$ ����.
)���� ���	��� 
 ���$���

� �	��
�� 	�	�	�
	��� �	����

�	��	����
	�	 ����������� ��� ��
	��$ �� ����
�$ �	��
����
�	��$	��&�� 
����
�� ��
	�:

;)( ToTckT c ��� (3.21)
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TckTT
iT ��� 1)( , (3.22)

�� )(cT�  — ����� ��������� �	��		�	�	��;

)( iTT�  — ����� 	�	�	�
	��� 	�����$ �	���� � �	��
�$ ����;
&1 � &0 — �����
 � ��
	� (����
) ��������� 	�
	�	 	�	�	-

�� � �
�$.
;	��$�
	� ������ ��$ ���	��� 
 ���
� �	��
���� 	�	�	�
	-

��� �	���� � �	�����
�� �	������ ��	!���	�	 �	������ �	��
��
� ���. 3.7.

/� ������ ���
	, %	 ��
	��� �	��
�� 	�	�	�
	��� �	����,
�����$	�
�� 
 �����
� ��������� �	��		�	�	�� �	�����
	�
�	������ ��	!���	�	 �	������, ��
	��� 57,1 �
� (5713,4 : 100).

: 2,4 % �	���
�
	 � ��
	� �����#���� � �	��		�	�	�� ��-
�	� �� ��	�	�	����$ �	���� � ����	���
	 ���
#���� ����

���	�	�	����$. (� ��������
� ���
� ������� �����	��

& 	�	�	-
�
	��� �	���� � �	�����
�� �	������ ��	!���	�	 �	������ 
 2 �
�
(57,1 – 59,1). >	�� �� ���
 	�	�	�
	��� 	�����$ ���� �	���� —
�����	��

� �� �	 ����� ��	�	�	����$ �	���� 
 1,7 �
� � ��	����-

�

� �	 
���	�	�	����$ 
 0,2 �
� — ������� �����	��

& 	�	-
�	�
	��� ���$ �	���� 
 1 ��
� (56,1 – 57,1). ��!�, 	���� ���	��
��� �	�����
�� ����� 
 ���
� ����
	�	 �	��
�� 	�	�	�
	���
�	����.

K� �!� ����
��	��, #�������� 	����

� 	�����$ �	���� �-
��!��� ��� 	����� �$ �������� � ������
� �����
�$ �����. ?�����-
�	


� ��
� �	��		�	�	�� �	�����
	 ������ 
 	�	�	�
����
�	����. >	�� �� 
��
���� 
�
	�����
�$ ����� �����	���� �	
��	����
�

� 	�	�	�
	��� �	����,  �
�!�

� �$ %	�	 
	������
������ �����	��

& 	�	�	�
	���. ��
� �
�!�
� �	��
� ����
�	!��� �	�����
	 ������� 
 	�	�	�
���� ������ �	��, ��%	 �	
�

� �����&�� 
�����
	 
 	���� �	��		�	�	��. � �� �	!� ���� �
��	��, ��%	 �
�!�
� ���� �	���
������� �	��%�

�� �	��-
�

� �	���� � �$�
	� �����#�

� ���	�� �$ ��	��, ��������
-

� �	�	 ������
	���, ���	


� ���	� ����
�� 
� ������ � 	���-
�	�, �� � �	�����
�	�.

K�%	 �
�!�
� �	��
� ���� ���	������ � ��’���� � 
��	���-

�� 
�$	�!�

�� �	����, 
��
���& �����	�� � �	���

� �	��	-
����
	� ����!�, ���!�

�� �	�����
��, �	 � �
	�� ������ ���-
��	��

� 	�	�	�
	��� �	���� � �$�
	� ��� ��	�	 ���	�� 
� �	!�
�	��������� �� �	�����
� ���%�.

F�� �����

� ������ ���	��� 
 	�	�	�
���� 	�����$ �	����
�	 �	��
�$ ���� ����&�� ���. 3.8.
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&
����� 3.7
�����$��� ������ %������� � ���������! �������

� ���"����� �������� ���*������ ���������� �� ������ ���

"�������
�	��		�	�	��, %

�	 ��������
��	�	�
���� �	����, �
�

)���� ��-
�	��� 
 ���-

� 	�	�	�
	-
��� �	���� �

�
�$

>	��
�
�����

�
 �

�

	

�

�
��

��

	

��
�$

��
�



�

�
 �

�

	

�

�
��

��

	

)
��

$�
��




�

(-
 �

��
��

	�
�



�
, +

��
	�

��
�


�


�

)

?
�	

��

�

-

� �

��
�

 (�
�.

3 
$ 

��
.5

)

��
��

��
��

� 
	�

	�
	-

�� 	�
	�

	�

	

��
�

	�
��

��
$ 

�	
�

�-

�

$ 
��

��

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

?�	�	-
�	����
�	���

68,5 70,9 +2,4 34,0 32,3 –1,7 2410,6 – –

:���	-
�	�	����
�	���

31,5 29,1 –2,4 113,5 113,7 +0,2 3302,8 – –

)��	�	 100,0 100,0 – 59,1 56,1 –3,0 5713,4 –2,0 –1,0

&
����� 3.8
�����$��� ������ %������� � ���������!

���
��$ ���� ������� � ���"����� ��������
���*������ ���������� �� ������ ���

��	�	�
���� �	����, �
�

���$���

� ��� ��
�

� �	�� ����� � �$�
	� ���
�>	��
� �����

�
 �

�

	

�

��
� 

�
��

��

�

$
��

��
�


�$
 �

�
-

�
$ 

� �
�


	
�	

��
	�

	�
	�

�

�
��

��

	

���	�	 �����
�$ �	�-
�
�$ �����
(��. 3 – ��. 2)

	����� �	�-
�		�	�	��

(��. 4 – ��. 3)

1 2 3 4 5 6 7

?�	�	�	����
�	���

34,0 34,1 32,3 –1,7 +0,1 –1,8

:���	�	�	��-
�� �	���

113,5 108,0 113,7 +0,2 –5,5 +5,7

)��	�	 59,1 57,4 56,1 –3,0 –1,7 –1,3
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"�	���	�
� 	�	�	�
���� �	���� ��� �����
�$ �����
�	���-

�$ ���$ � ��
	�	�� �	��		�	�	�� (��. 3 ���. 3.8) �	��$	�
	
�	 �	!
�� ����� �	���� � �
��� ���. 3.6.

/� �	��$�
�� ���
	, %	 
 �����	��

� 	�	�	�
	��� ��	�	�	-
����$ �	���� �	�����
	 ����
��	 �������	


� ��
� �	��	-
	�	�	��,  
�����
	 ����
�� — 
��
���� 
�
	�����
�$ ��-
���. ?	 
���	�	�	����$ �	��$ ��	����
�

� 	�	�	�
	��� �	����
���	 �	��%�
	 � �$�
	� �
�
	�	 
��	���	


� ��
� �	��	-
	�	�	��. >	�� �� �
�!�

� ����� %	�	 
	������ �	 ��� �����
�	���� ������	 �����	��

& 	�	�	�
	���. ��
� ��� ����� 
�
�	!
 	��
��� �	�����
	, �!� �
�!�

� ����� 
���	�	�	����$
�	���� %	�	 
	������ ���	 	�
��& � �����
 
����	


� ��
�
�	��		�	�	�� �	 ��� ����� �	���� � ����
	�� �	��.

� ��	& ! ���	���	& 
����&�� 	�	�	�
���� �	���� � 	���-
��$ ����
$. ��
� ��� 
� ��!�� � �
� ��	 	����� �	��		�	-
�	�� � ����� �	 ����$ �	����, %	 	���!�� �	!���	��� 
����.

?����	��

& 	�	�	�
	��� �	���� �����&�� �$	��, �����	�
�

 ���� 	����� �	��		�	�	�� � 
	�������& �	��
�$ �����.

3.6. Аналіз надходження товарів

)!���	& ��	�	& 
	����
	�	 �	������ �	�����
	�	 �	��		�	-
�	�� � ��	���
� 
�$	�!�

� �	���� � 
�	�$��
�� �����	��� � �	���-
��
��. >	��, ����&�� ����� ���	��� 
 �	��		�	�	�, �
�
� ����
�������&�� �	���

& �	���� � �	�����
� �	��	����
� ����!�.

) ����	!�������$ 
��� 
�$	�!�

� �	���� ��	�	���� �	
���� �	�����
�� �	��	����
�� ����!�, �	 �		������$ � ���������-
��$ ���
	�	 �	��	�����. @ ��	

�$ ��	!����$ �	������$
���� 
��� ��	�	���� � ���	�� �	 �	�����
�� �	������, �	 �	�����-

�$ �	��	����
�$ 	�’��


�$,  � 	��

�$ — �	 ����
$. @
��	!����$ �	������$ 
����&�� 
�$	�!�

� �	���� � �	�����-

� ����!� � ���	�� � �	 ����
$.

�
��� ���	


� ��
� 
�$	�!�

� �	���� ��	�	���� � �	-
!�
 ������, ����� � ���. ���
�� ������
	��� �$ 
�$	�!�

� �-
&�� �	 ������$ � �����$,  � $	�� 	������
	�	 
���� �	��	-
	�	�	�� — � ��!��
� �� �
#�� ����	�, � ���� ����&�� ����
����
�������
	 ����	�����
� 	�	��.

@ $	�� 
���� �	�	�
�

� �	��
�$ ����� 
�	�$��
	 ��� 	��-

�� ���	


� ��
� �	���

� � ������
	��� 
�$	�!�

� �	�-
���; ������� �����
� ���$���
� ��� ��
� �	���

� � 	������,
�	�����
�	�, �	�����
���� � ���	��� �	���

�; 	��
���
����� ��$ ���$���
� 
 �	��		�	�	�; ������� 
��	���� � 	��
��-
��� �	��	�	���

� �	�����
	� �	��	����
	� ����!�.
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F�� 
���� �	��
���� 
�$	�!�

� �	���� ���	����	��&��
��������
� ����
���� — �	�� Q 3-�	�� «���� ��	 ��	�! � ����
�	���� � �	��	����
�� ����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	����-
�»; ��
	�� �	��$�
�� �	��
	�	 ��������

� � 
�$	�!�

� �	-
����; �	�	�	�� � �	�����
���� �	����; ������ ��	�� �	����
� ����
�; �	����
���&, ��	& 	�	����&�� 
�$	�!�

� �	����;
�
� 	������
	�	 	����� ���	


� �	�	�	��� � �	�����
���� �
���	


� ���	� ����
�� 
 �����

� �	����.

:�$	�!�

� � �������� — �� ��� ����	�	�’��
� ��	�	
�
��	���� 	����

� �	���� � �	�����
�� �	������. �����#�

� ����-
���� �	���� 	���	��&� 
�	�$��
���� �	��� 	������ �$ 
�$	�!�

�.
@ ��	& ����� ���� 
�$	�!�

� �	���� ���	�&� ��	�� ��� ��	�-
�

� �	��		�	�	��. >	��, 
����&�� 
�$	�!�

� �	����, 
�-
	�$��
	 ���# � ��� �	����
��� ����	��’��	� ��! �	��
��� ��-
������ � ��������& �� � ���	��, �� � �	 �	��
�$ ����$. F��
��	�	 ���	����	��&�� ��
	�� � �����
� �	��
� ��
��.

;	����
��	 ����	��’��	� 
�$	�!�

� � �������� �	���� 

	�
	�� �	��
���� �	��
	�	 ��
��, 
����
	�	 ��%� (���.
���. 3.2). @ ����
	�� �	�� ��
 
�$	�!�

� �	���� � �	�����
�
�	��	����
� ����!� ��	!���� �	������	 �������	
�	 
 8,9
���. ��
, �	�� �� �	��		�	�	� �����#���� 
 11,9 ���. ��
. /
��
-
���
�# �������� �	���� �	���
�
	 �� �$ 
�$	�!�

�� ������-
��� � �$�
	� ����$��
�$ �����. >	�� ���#	� �	���� 
 ��-

��� �	�� ��� ��
#�� ��� 
	������ 
 3,8 ���. ��
. )�� ��
�������� ��	 ��, %	 
���� � ��	�� �������	


� ��
� 
�$	-
�!�

� �	���� �	
	 
� ����	����	 ����� �	������ �	��		�	-
�	�� � 
� ���������	 
	����
�� ����$��
�� ��� �	���� 
 ��-

��� ����
	�	 ����	��.

) ��	���� ���#	�	 
���� 
�	�$��
	 �������, � ���$ ���� �	-
���� ��� 
�	�$��
���� � �����#�

� 	������ �	���

�. F�� ��	�	
���	����	��&�� 
����
�� ��%� (���. 3.3) �	��
�� ��
� �	�-
����
	� �	������ ��	!���	�	 �	������ � �	��
�$ ����. )�
 ��
�	!������� �������, � ���$ ���� ��� 
� ���	

�� ��
 
�$	-
�!�

� �	���� 
���� ��� ����
	�� �	�	 �������	


�,  ��	!
	��
��� ����� ��	�	 ���	� 
 �	��		�	�	� � �	��
� ����.

?	���#� �	������

� 
���� 
�$	�!�

� �	���� �	���� �
�����

� �����
 
����	


� ��
� � �	�����
�	�. � �� �����
	��
�� ���	


� �	�����
���� �	�	���
�$ �	�	�’��
�,  �-
�	! ��
� 	��
����� �����

� � 	�	�	� �	���	��$ �!���� �	-
�	�
�

� �	��
�$ ����� ���� �	��	����
�� �����������	�.

) $	�� 
���� ��	! �&�� 	��
�� ���
 � ��������� �!���� 
�-
$	�!�

� �	���� � �	�����
� �	��	����
� ����!�. F�� ��	�	 ���-
�&�� ���. 3.9.
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&
����� 3.9
"*
�
�� �"$�"*
� �������

� ���"���� ������
�!� �
�
*� ���*������ ����������
� "������ �������� ������� ����

� ��
	� L����
	 )��$���

� (+,–)

?	�����
���
�	��� ��� ���	�

��, % ��� ���	�
��, %

% ��-
�	

-

� ��-


�
� ����

� ���	-
��� �-
��, %

���A��' B	C2

+�!��	

 ��
�""

34,7 32,0 34,6 29,9 99,7 –0,1 –2,1

@
�������
 ��
�""

10,3 9,5 10,4 9,0 101,0 +0,1 –0,5

'� ������� ;"" 16,9 15,6 18,0 15,5 106,5 +1,1 –0,1

/
#� ����	�� ���
� �	�����
���

9,0 8,3 6,6 5,7 73,3 –2,4 –2,6

;�	� 70,9 65,4 69,6 60,1 98,2 –1,3 –5,3

����2.5��' D'�D�2E�.(�	 (	 '0F' D�.(	1	5402G2

)��
� ���������-
�� ������� ���-
�	!��������

18,0 16,6 21,3 18,4 118,3 +3,3 +1,8

?���������� ���-
���	� ��	����	�	-
���

4,8 4,4 7,9 6,8 164,5 +3,1 +2,4

/
#� �	�����
�-
�� �	����

14,8 13,6 16,9 14,7 114,2 +2,1 +1,1

;�	� 37,6 34,6 46,1 39,9 122,6 +8,5 +5,3

)��	�	 109,5 100,0 115,7 100,0 106,6 +7,2 –

/� ������ ���
	, %	 ��
 
�$	�!�

� �	���� � ���	�� ��� ��-
�	

�� 
 106,6 %. >	�� �� ��
 
�$	�!�

� ��� 	��	��$ �� �
�
#�$ �	�����
���� 
��	���	

�� 
 1,8 %,  ��� ����	�����
�$
���	�
���� — �������	

�� 
 22,6 %. (� ������	 �	 ���
#�

�
� �!����$ 
�$	�!�

� �	���� ���	�	� ��� 	��	��$ �� 
 5,3 %
� ����	���
	�	 �����#�

� ����� ��	����	��$ �����������.

�
�
	 ���� �	���
�
	 �� ���
	�
�� 	���� 
�$	�!�

� �	�-
��� ��� ��	����	��$ ����������� ������� ����	!�������� � �
-
#�$ ����������� ������	� ��	����	�	���. >�� ���
� � ���������
�!���� �	���

� �	�����
	� �	��	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	-
������ � �	�����
���, �!� ������� ��	 ���
#�

� � ����
	-
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�� 	����� 
�$	�!�

� �	���� ����� �	�����
���� � �����#�

�
���	�	� ��� �������$ �!���� �	�	�
�

� �	��
�$ �����.

�
����&�� 
�$	�!�

� �	����, �&�� 	��
�� ���	


� �	-
�	�	��� 	������� �	�����
���� � ��������&, �	�����
�	�,
�����& � ���	��� �����

�. F�� ��	�	 ���	����	��&�� �
� 	��-
����
	�	 	����� ���	


� �	�	�	��� �	�����
����, �������
	����� �����
��� � 
����	


� �	�	���
�$ �	�	�’��
�.

K�%	 �	�������� �	��#�

� �	�	�	��� 	������� �	�����-

����, ����&�� �$ �����
�,  ��	! ����
�&��, �� ���������
�	��	����
�� �����������	� �	���
� �$	�� ������ 
 �	�����-

����, ��������
� ��	
	�����	� � ��	��� �	�	�	���.

��
� 
����	


� �	�	�	��� �	!� ���� 
� ������ � ��
� �	-
�����
��, �� � �	��	����
	�	 �����������, ��%	 
���	���
	

����&���� ��	���

� 
 �	���, � ����	�� ��� ��	���
�, �	-
��#������ �	���	� �	��$�
��� �	%	. @ ��	�� ������ ���� �����-
�� ��

�$ � �����
�, ��� ������
��� 	���!�

� �	���	� 	�����$
�	����.

@ ��	!����$ �	������$ � �
#�$ ��	����
�$ �	��	����
�$
�����������$ �
�
 ��� �	��

 ����������� 
���� 
�$	-
�!�

� �	���� � 	����� ����
� � 	�	����	 � �� � 
�$, ��� 
�-
����# ������
� ��� �� �	���

�, �	 
� ��������� � ���	

-

�� ��
� �	��		�	�	��. >��� 
��� �	����
	 ��	�	���� �
����	��’���� �� �	��		�	�	�	� � �	��
��� ����� ����
��.
(� �	��	��� 	�
	��
	 � 	��
�	& ���	


� ��
� 
�$	�!�

�
�	���� � ����
� ������� ����� 
�$	�!�

� � ��
� �	��
�$
����� 
 ���$���

� �����
	�	 �$ �	��		�	�	�� ��� ��
	�	�	.
� ���& ���	& ����&�� 
�����
� ���. 3.10.

/� �
�$ ���. 3.10 ���
	, %	 � ���$ ����
$ ��
	��� 	����

�$	�!�

� �	���� ��� ����#�� ��� ��
� �	��		�	�	��. >	��	
����������� ���������� ��	�� ��� �	�	 ���	


�. >	��, �� ��-
���
� 
�$	�!�

� �	���� � 	����� ����
� ���	 ��
#�� ��� �-
��
	�
	�	. ��
� �� 
� ��	 
�����
	�	 ������ 
 ���	


�
��
� �	��		�	�	��, �!� � ����#	��� ����
�� �����
� 
�$	-
�!�

� �	���� ���	 ��%�� ��� ���
	�
�$ 	������ �	��		�	�	-
��. )�
��	� ��
	��� ����
 «?�	��	���», �� �����
� 
�$	-
�!�

� �	���� ���	 
� ������ ��
#�� ��� ���
	�
	�	, �� �

�!��� ��� ��
� �������� �	����. ;�	� � ��� 
��	���	


�
��
� 
�$	�!�

� ��	���	� ������ 
� ���	 ��������	 �	��-
��, %	 ��������� � ���#�$ 
 �	��	� ����	��. (� �	!� ������-
�� ��	 
�����	���
���� �	�����
�
	� ��������� ����� �	���� �	-
������. ������
	, %	 ��� �� � �����
	��� � ���	 	�
��& � 	�
	�
�$
�����
 
����	


� ��
� �	��		�	�	�� ��� ����
	� � ����	-
�� ������.



11
6

&

��

��
� 

3.
10

�
�

�


 �
�

�
�

�
�

��
 �

�
�


��



�






�
 �

�
�"

��
�

�
� �

�
��

�
�



�

!
�

� �



�

*

�
�

�
�

*
�

�
�

�
��

 �
�

�
�

��
�

�
�

�
 �

 "
��

��
�

�
 �

�
�

��
�

�
� �

�
��


�

��
 �

�
�

�
(�

��
. �

�

)

;	
��

��
�


��
 �

	�
�

		
�	

�	
�

�
�

��
 �

	�
�

��
)

��
$�

��




� 
�

�-
��

�

	�

	 



�$
	-

�!
�



�
 �

��
 �

�

�

(+
,–

)

+
�

�
�


�

�
 �

�
-


	
�

�
��

�-
�


	
��

�$
��

�

-


�
 �

��
��



�

?�
 
�$	�!�

�
�	����



 �

	�
-

�	
� 

��
�

-
�

��



 �
�


��
�

��
�

�
��

L����
� 
�$	�!�

�
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K� �!� ��
��	��, �������
	 80 % ��	�!� ����-��	�	 ��-
��
� ��
	���� ������ 20 % ��� 
	��
������ �����, ��� ������-
��&����. >	�� �!���	 �
�� �	���, %	 ������� ������ �	���-
��
��. � � $	�� 
���� 
�$	�!�

� �	���� � ����
� ���
�	��� ���� ��������� 	�
	�
� ����.

)��	����	��&�� �
� 	������
	�	 	�����, �	!
 ��� $��-
��������� ������
	��� ���	


� ��
� 
�$	�!�

� �	���� ��	-
���	� ����	��, %	 ���������, �� ���	� �	 �	��	����
	�� ������-
������, �� � 	�����$ ����$ �	����. F�� ��	�	 �	��$	��&��
�	������
�� ������
	��� 
�$	�!�

� �	���� ��	�	�	� ��
#�$
�����, �	 � ���	���

�� �	��
���� ������. ���	����� �$ �	�-
�$�
�� �	����
��� � § 2.3. ) ��	���� 
���� �	��
��� ������
	�-
�� 
�$	�!�

� �	���� �	���
&&�� � �	��
���� ������
	��� �$
�������� � 	����� ����	��.

?�� �� 
���� 
�	�$��
	 ��	! ���������� ��
 	������
	-
���������
	� �	�	�� �	��	����
	�	 �����������, 	��
��� �	����-

���� �����

� 
���� �	���� �� �
#�$ ������
�$ ��	
�� � ������-
�
���� 	�����$ ����	�.

K�%	 �	��� 
�$	���� � �	��	����
� ����!� ���	�	� ��
��-
���	�
	�	 ��	��, 
�	�$��
	 ��� 	��
�� �	�	 	��
�����, ���	

-

� ��	���
� ����
�� � �����	��� � �	�����
��, �	����

� ��-
����� ��	�� �	����.

�����
� ��������� 
���� ���	����	��&�� ��� �	��	��� �-
$	���, �����	�
�$ 
 ���
�

� ������
�$ 
��	����� � 	��
�����
�	���

� �	���� 
 �����������$ �	�����
	� �	������. "����
��$ �$	��� �	!��� ���� 
����
�: �	����

� �	
��	�& � ���	-



�� �	�����
���� �	�	���
�$ �	�	�’��
�; �	��%�

� �	-
�	�� � �����

� �	���� 
����

� � ����

� 	�I��
�	�
�$ ��	-
���
� 
 �	���; ��������

� ��	���
	�	 �����

� �	���� �
�	��	����
� ����!�; ��������� �	�	�� �	��	����
�$ �����
����
�	 �����

& � 	�	�	� �	���	��$ �	��
�$ �������� � ��	����

&
��	� �	�����
�
	� �	������, �� �������� � ���
�	�
����
#���
� � �����
� �	�����
�� �	����.

3.7. Аналіз факторів праці

;	�����
�� �	��		�	�	� ����� �	�	& ����	�����
�� ��������
�	�	�� �����
���� �	������. >	�� ��
 ���!��� ��� ��	������	�-

	��� #����, ��������
	��� �	��	����
�$ ����������� ��	����-
��, ������, �
#��� �����
����, �$ ����������, 	��
����� �
��	������
	��� ����.
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?�	��� ���� � �	�����
�� �	������ �� ��	� 	�	����	���, ���	�-
��
� ��������	& �	��	����
	-��$
	�	���
�$ ��	�����. >�, ���	�
���� 	������, ����	�����
�	 �	�’��
�$ �� 	�����	���

�� �	-
������ � �������

�� � 
���, ��� 
� ������&�� ��$
�����, ���	�-
�&� �
�
� ����� !��	� ����. '���# ����
 �	��	����
	� ��-
��!� ��������� �� 
�������$ ����
��, � ���$ 	���!�
�
�	!���	��� �	���� ����. ) ���$ �����������$ �	#���
� ����-
%�

� ��
���� �����
����. =��� ��	�	, �������
���� ���� � ��-
��
$ �
�
	& ���	& ���!��� ��� �
��
���
	��� �	�	��� �	������,
��� ���$ $�����
 �
�
 ������ � ���
� ����	�� �
� � � 	�����
�
� ��!
�.

"��� ��	! ���������, %	 �����
��� �	��	����
�$ ������-
����� � ��	���� ���� �����&�� 
 �	����

� �	�	�� �	����,
%	 
�$	���� � �	�����
� �	��	����
� ����!�. "�����&���� ��
�	�������, �	
� ����&�� 	���� � $����� �	���� 
 �	���, �
��$��

�� ��	�	 ����&���� ����� 
 �����

� �	���� �
����
�.

D��� ���	��� ���� ���
	������ �	 �
����#
�$, �	�’��
�$
� �����
���& ���$ �����������. ��
�, �� �!� ��
��	��, �	

�	!� ��� �	�����
�� ����� 
 �	��		�	�	� �	��	����
	� ��-
��!� ��#� � 
��
	��� ���	���	�	!
	�	 ��������
	�	 �	���� �
�	��
�$ ����� � ����	���
	�� 	����� � �	�����
��. <�#� �
��$ ��	� ��������� � ������ ���� �	��	����
�$ �����
���� � ��-
�
���
��� ��

���� ���
� 	����� �	��		�	�	��. >	�� �-
���� � ���	����

� �	�	�	�	 ���, �����%�

� ��	������
	���
���� ������&�� �
��
���
��� ���	��� ��	��

� �	�����
	-
�	 �	��		�	�	��.

/ 
����, 
���	������	�
���� #����, 
���	����
 ����	�
��������
 � 	��
����� ���� � 
���� �� ��	������
���� �&��

�����
�� ����� 
 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. : �	����-
�!�

� � 
��	��%�

� ���$ ������� �����	�
�� 
��� �	��-

���� ���� �	��	����
�$ �����������.

"������� ���	���� 
���� ������ �	������� ���	��� ����

 �	�����
�� �	��		�	�	� �	��	����
	�	 ����������� �	��


 ���. 3.4.

K� ���
	 �� ����
�, 
����&�� ����� ���� ����� ���	��� 

�	��		�	�	�, ���
�&��: �� �����������	 ��������
� �����;
�� ���	����	������ �	�	��� ��; �� ���	
����� ��
 � ��	�����-
�
	��� ����; �� ��� �� ���	�� ������� 
 	���� �	�����
	�	 �	�-
�		�	�	��. E	 ��	������� �	��
���� 	��
����� � ��$
��
	� 	���	-
�
	��� ����, �	 �$ 
����&�� � �	����� ����
�� ���
�$ ����� �
�����������, � ��$��

�� �	
����
�$ ��	� �����
	���, � �	����-
�&�� �� ���	�� �	��� ��	������
	��� ����.
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�
����&�� ��������
���� �����, ����&�� ���	


� ��
�
� ������
	��� ���&&��$, ���
�&�� �	�	 ����� 
 �	��		�	�	�
� ���	


� ���
� � �����%�

� ��	������
	��� ����.

�
��� ��������
	��� ����������� �	�	�	& ���	& �����
&-
����� #��$	� �	���
�

� �����
�$ �
�$ ��	 ������
���� ��-
�&&��$ � �$ ����	����� �� ���
	�
��� �	��
���� � �	��-

����, �	���
����� � �	�����
� ����	��. (� �� �	!�������
	��
��� ���	


� ��
�,  ��	! ��
���� ��$ �	��
����.

) $	�� 
���� ��������
	��� ����������� �����, ������ �	
���� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� � ����� �	�	 ��	��

�. )�-
����&�� ���
	�
� ���$���

� ������
	��� ���&&��$ #��$	� �	-
���
�

� �����
	� �$ ������
	��� � ��
	�	& �	 ����
	&, ��	-
���	�
	& 
 ��	��
� ���	


� ��
� �� ���
� 	����� �	��	-
	�	�	�� �	 �	�����
�	�	 ����	��.

�
����&�� ��	! ��������� ����	
�� � ���
�&�� ����
� ��
	������
	���. ?���	
� ����������� �	�����
	� �	������ �	����-
&��, ��$	���� �� ��
���	
��
	�	 �	��	���� ����, 
 ��� ����	���
�����
����: ����	
� ������

� (��
��!���, ����������); �	��	-
����
	-	������
�� ����	
� (��	����, �����, �	
��	����-
����� � �
.); �	�	��!
�� ����	
� (������
���, �
�!
���,
��������
���).

) �������
�� 
�����
�� ������ ���
�&�� �������
	#�

�
��! ����	����� ����	
��. )���&�� ���� ���&&��$ — � 	���-
�	&, ��!�� �	�	��, ���
�� ����������. F�� ��	�	 ���	����	��-
&�� �
�	����& ������� �����, �
� ��	 $�� ���	


� ��
�� ��	-

	���
	�	 � �	����
	�	 �	������ �����������.

�
����&�� ������
���� �	��	����
	-	������
�$ �����
����,
������&�� �������
	#�

� ��! 
��� � �	�	��!
�� ����	
�	�,
�	���%�

� �&��� �	 ����
$,  � 
�$ — �	 ������$, ���
$. :
������� ��	����
	�	 
���� �	��	���&�� �$	��, �����	�
� 

�������

� ������
	��� � ��������� ����	
�� � ����	���
���� � ��-
��
��� �	������.

)��	����	��&�� ��������
� ����
���� L Q 3-?) «���� ��	 ��-
�	����

� �	�	�	�	 ���», � ����	�� �	����� ��	�	 
�	������ �-

� ��	 ����	� � ������� �����
����, ����&�� ���

���� �����.
?	��
��	�, %	 �� $���������, � �	������
� ���

	��� �����. G	-
�	 ���
�&�� ���
	#�

�� �����	��� �����
����, �����
�
�$ �
��’���� �� 
���
	���� �����
�� (� ���
�� �!

��, � ��	��-
�� � �
#� �	��#�

� ����	�	� ��������
�), �	 �����
�	�����	�	�
������
	��� ���&&��$. )!���	 ������� �	
����
� �����
� ���-
��
�

� �����
����, ��	���
	 �	�������� �$ ���$�� � 
��	�!
�$
�����
. � ����-���$ ��	� ���

���� ����� 
�����
	 ���������-
�� 
 �	��	����
	-���	�
���$ ��	���$ � ��	������
	��� ����.
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*������
���� ���� �
�
	& ���	& ���!��� ��� �	�	, 
�������
�	�
	 ���	����	������� �	�	��� ��. ����
�� �	
� �	�	�	�	 �-
�� ����������� ��������& �&��
	-�	��
. )�
 ���!��� ��� ������-

	��� ���&&��$, �����	��� �	�	��$ �
�� � �����
�	� �����	��� �	-
�	�	�	 �
�.

F�� $����������� ���	����

� �	�	�	�	 ��� 
 ������� �-

�$ L Q 3-?) «���� ��	 ���	����

� �	�	�	�	 ���» �	��$	��-
&�� �����
� �����
� ����	 �
��, �������	�
�$ 	�
�� �����
�-
�	�, ��������� �	�	�	�	 �
� � �	���
&&�� �� �	��
��� �
��
	���� � ����
��� �$ �
��

���. ?	��
�� �����
�	� ����-
�	��� �	�	�	�	 �
� ���
�&�� ����

�� ����
	� �����	��� ���-
����	�
�$ �&��
	-�	��
 
 ����
� ��������� �������	�
�$
�&��
	-�
��. ��	����� ���� �������&�� �����

& �����
 ����
�	�	�	�	 ��� � �	#��� #��$�� �$ �	�����!�

�.

: 
����
	�� ���� 
���� �&�� 	��
�� ���	


� ��
� �
��	������
	��� ����. ��
	�
 �� �����
���� �	������ �����
&�
�������& �	���� � 	������, �����
� ��������. ;�������� �$ ����
���!&���� � ���� ��	�!�, �	��	 � �	��		�	�	��. >	�� �	��-

��	�, %	 $��������� ��	������
���� ���� � �	������, � 	����
�	��		�	�	�� � �	��$�
�� 
 	�
	�	 �����
��, ����
	�	 ���-
�	�����
�	 � �	�����
�� �	������. G	�	 ���
�&�� ����

�� 	�����
�	�����
	�	 �	��		�	�	�� 
 �����
�	�����	�� ������
���� ���$
�����
���� �	��	����
	�	 ����������� �	 
 �����
�	�����	��
������
���� �	��	����
	-	������
	�	 ����	
��. ) ��������	�-

�$ ����
$, ��� ������&�� 	�
	���
� �	��� ($���, ��	�	�	-
	�	���� �	���), ��	������
���� ���� �	!� �	��$	������� � � 
-
�����
�$ �	��
��$.

��
� ���� ���������, %	 �	��
�� �����
�	�����	�	� ������
	���
�����
���� $��������� ����� ���� � ���
	& �	��& ��	�
	���.
>	�
�#� ��
���� ��	������
	��� ���� � �	������ ���	��!� �	��	-
	�	�	� � 	��
 �������	�
�� �&��
	-��
�,  %� �	�
�#� — � 	�
�
�&��
	-�	��
�. ?	���
�

� �
������ ��$ �	��
���� �	��	��� �������
�	�� ���
�$ ���	��� � ���	


� ��
� � ��	������
	��� ����. >�,
���$���

� � ��	��
�$ ���	


� ��
� �	��
���� �����
�	�	 ���	-
����� 
 	�
	�	 �	��	����
	�	 �����
�� � 	�
	�	 �	��	����
	-
	������
	�	 �����
�� �������� ��	 ����� 
 ����
� ��	������
	���
���� ���
 � ��������� ����	
��.

)����

	��� � ��	��
�$ ���	


� ��
� �����
�	���
	� � �����-

�	��

	� ��	������
	��� �	!��� ���� �	�’��
� � 
��
���& ���	�	-
�	��$ ���� �	�	�	�	 ���, �	 �����#�

�� �����	��� �	�	��$ �
��,
�������	�
�$ 	�
�� �����
��	� ��	���	� ����
	�	 ����	��.

)��$���

� � ��	��
�$ ���	


� ��
� �	 �����
�	��

	�� �
�����
�	�	��

	�� ���	����� �	!��� �������� ��	 
��
���� �
�-
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���#
�	���

�$ ���� �	�	�	�	 ��� �	, 
����, — ��	 �����-
#�

� �����	��� �	�	�	�	 �
�.

F�� 	��
�� ���	


� ��
� � ���� � �
��� ��������
	� ���-
�
	��� (L Q 1-?) «���� � ����», L Q 3-?) «���� ��	 ���	����

�
�	�	�	�	 ���», L Q 3-�	�� «���� ��	 ��	�! � ���� �	���� � �	-
��	����
�� ����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	�����)» � ��
	-
���� �
��� ����������� ����&�� 
�����
� ���. 3.11.

F
� ������ �������, %	 ��	!���� �	������	 
��	���	
�	 ��

� �	��������

� �����
���� �	������ � � �. �. �	��	����
	-
	������
�$ �����
����. ���	�&�
� ���$���

� ��� ��
� � ������-


	��� ���&&��$ ��
	���	 2,  ���
	�
� — 3,5 	�	�� )
100

6.1025654( �
� .

���
#���� �	���
�
	 � ��
	� ����
 ��������� �������	�-

�$ �&��
	-�
�� � �&��
	-�	��
. ?�
 � �����	��� �������	�
�$
�&��
	-�
�� ��	!���� �	������	 ���	
�	 ������ 
 96,6 %,  �&-
��
	-�	��
 — 
 99,0 %. (� �	�’��
	 
� ������ � 
��	��	������	-
�
���& #����, �� ��	! �� �����#�

�� ���� �	�	�	�	 ��� �	���-

�
	 � ��
	� 
 89 �&��
	-�
��. � 
�$ � ��’���� � �����	�	&

��������
���& ����� �����#����� 
 62 �	�	�� �
� (+22,5 %), 

����� � �	��	�� ���
������� — 
 25 �
�� (+30,5 %). ?�	���� �
����
	�� �	�� ��
	���� 5 �
��. K�%	 � 
� ���� �	��%�
� �� �	
�-
��
	�� �����,  ��	! ���� �	�����!�
� ��	����, �	 �	
� �	�	�	-
�	 ��� �����
���� �	������ �����#���� � 
 92 �&��
	-�
�.

;�	� � ���, �	�����
�� � ��, %	 �	���
�
	 � ��
	� ��	�� ����
�	��	����
	-	������
�$ �����
���� � ����
�� ������
	��� ����	-

��,  ��	! �����#���� �����
� ��������� �	�	�	�	 �
�. =��� ��	-
�	, �������	

	 ��
 ��	������
	��� ���� � �	!
	�	 �� �	��
����,
��� �� $��������&��, %	 ��	 �	�����
�� ����� 
 �	��		�	�	�.

)����

	��� � �	��
��$ ���	


� ��
� � ��	������
	���
���� ���	���
� ���& ���
�$ ���	���.

>�, ����#� �������	


� ��
� � �����
�	���
	�	 ���	�����

 	�
	�	 �����
�� �	������ (106,4 %) �	���
�
	 � �	�	 ���	

-

�� 
 	�
	�	 �	��	����
	-	������
	�	 �����
�� (104,9 %) ��-
�	 �	�’��
� �� ��	��

�� 
 1,2 % ����� 	��

�$ � ����
�� ��-
���	��� �����
���� �	������. )�%�� ��	��
� ���	


� ��
� �
�����
�	��

	�	 ���	����� (106,2 %) �	���
�
	 �� �����
�	���
��
	�
	�	 �	��	����
	-	������
	�	 �����
�� ��� ���	���
�� ���-

#�

�� �����
�	� �����
	� �����	��� �
��, �������	�
�$ 	�-

�� �����
��	�. ) ��	& �����, 	�
	��
� �����#�

� �����	���
�	�	�	�	 �
� ���	���	 ���
#�

� 
 2,4 % ���	


� ��
� � ��-
���
�	�	��

	�	 ���	����� (103,8 %) �	���
�
	 �� �����
�	��

��
(106,2 %).
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) ��	���� 
���� ���	��� ���� �	��$	��&�� ����� ���
� ��-
����
	��� �����
���� � ��	������
	��� �$ ���� 
 ���$���

� ��-
���
	�	 	����� �	��		�	�	�� � ����
	�� ����	�� ��� ��
	�	�	 �
����
	�	 �	�	 �
��
�. >��� �	��$�
	� �	!� ��	�	������ �� �
���	�� �	 ���$ �����
��$ �	������, �� � 	����	 �	 �	��	����
	-
	������
�$ �����
��$. :�����#� ��
 ��	�	������ ��	�	�	�
��	�&�
�$ ���
��� � �	������:

v�(�) = (J1 – J0)?0; (3.23)
v�(�) = (?1 – ?0)J1, (3.24)

�� v�(�) — ����� ���
� ������
	��� �����
���� 
 �	��		�	�	�;
v�(�) — ����� ���
� ��	������
	��� ����;
J1 � J0 — ����
 � ��
	� (����
) ������
���� �����
����;
?1 � ?0 — �����
 � ��
	� (����
) ��	������
���� ����.
) 
#	�� ������� (���. 3.11) 
���	������	�
���� #����

�����
���� �	������ ������ ���
#�

& 	����� �	��		�	�	�� �	-
��	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ �	���
�
	 � ��
	� 

16,4 ���. ��
 (–2·8,2). >	�� �� �������	


� ��
� � ��	������
	�-
�� ���� ������	 �	 �����#�

� �	��		�	�	�� 
 28,3 ���. ��

(0,523·54). � �$�
	� ��	�	 �
��
���
	�	 ���	� ���	 ��������	

�����
�� ����� 
��	��	������	�
	��� #���� � ��������
	 ��-
�����	


� ��
� �	��		�	�	�� 
 11,9 ���. ��
 (28,3 – 16,4).

F����
�#�� 
��� ������ ���	��� ���� 
 ���	


� ��
�
�	��		�	�	�� � �	�	 ��
���� �	!
 ��	�����, ���	�����#� �	�-
#���
� �	���� ���!
	��� �	��		�	�	�� ��� ��$ ���	���. @ ���
�	���� �����
�	���
�� ���	���	� 
 	�
	�	 �	��	����
	-	������-

	�	 �����
�� �	���&�� � �	��	�
��	�� �������, �� �	���	� ��-
���
�	� �����	��� �
��, �������	�
�$ 	�
�� �����
��	�, 
 ��-
���
& ��������� �	�	�	�	 �
� � 
 �����
�	�	��

�� ���	���	�.
���

��, �� �!� ��
��	��, 
��	�
�#� $��������� ��	�����-
�
���� ����. ;	�#���
 �	���� ���!
	��� �	��		�	�	�� ��� ��-
�	��� ���� �� 
����
�� ������:

� = J · F · > · ?, (3.25)
�� � — 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��;

J — �����
�	�����	� ������
���� �	��	����
	-	������
�$
�����
����;

F — �����
� ��������� �������	�
�$ �
�� 	�
�� �����
��	�;
> — ��������� �	�	�	�	 �
�;
? — �����
�	�	��

�� ���	���	�.
;�������� �	��$�
�� ������ ���&��
�$ � �	���� ���	��� 


���	


� ��
� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ��	�	�	� �
�&�	��$
�����
	�	� 	�	����&���� 
����
�� ��
	� (���. ���. 3.12).
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� �
�$ ������ �������, %	 � ��	!���	�� �	������� �	����-
�
	 ����
��� 
 ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �����#�

� ���-
��	��� �	�	�	�	 �
�: +11,1 ���. ��
 (453,5 – 442,4); ���� ��	�����-
�
	��� ����: +16,4 ���. ��
 (469,9 – 453,5).

:�����
	 ����
��� ���
#�

� �����	��� �	��	����
	-
	������
�$ �����
����: –9,9 ���. ��
 (448,1 – 458,0),  ��	! ���-

#�

� �����
�	� �����	��� �
��, �������	�
�$ 	�
�� �����
�-
�	� � ����
	�� �	��: –5,7 ���. ��
 (442,4 – 448,1). ?����� �	����-
�
�$ ���	��� 
� 
�����
��� ��������� �������	


� ��
�
�	��		�	�	�� 
 11,9 ���. ��
 (+11,1 + 16,4 – 9,9 – 5,7).

>��� !� ��
	� �	��$	��&�� ����� �	����
���$ ���	��� 

��
���� �	��		�	�	�� � ����
	�� ����	�� �	���
�
	 � �	�����
��.
��
� ��� ��	�� ���� ��$	�����, %	 �����
�� �	��
�� ��	���-
���
	��� ���� ���!��� ��� ���
� ��
 � ���
 � �	�����
�� �	����,
%	 ������&����.

K�%	 ��	��&�� �	�����
� ��
�, �	 �� ��� �
#�$ 	�
�	��$
��	�$ �����	���� �	 �����#�

� �	��
�� ��	������
	��� ����
� �	������. >	�� �� ����
 ��	������
���� ���� � ��	�� ������
�	!� 
���� �
�!������.

����� ���� �	��	����
�$ �����
���� �	�’��
� � 	�
	�
	�� �

�����
	-���	�	& �	��	& �	��� � �
�
	 ��
#� � �	�	 �����-
�&. >	�� � ���
� ��
 ���� �	��$	����� �
���� ��
���� �	��	-
	�	�	�� 
 	�
	�	 �����
�� �	 
 	�
� �������	�
� �&��
	-
�	��
� � 
����

�$ (����
�$) ��
$. F�� ��	�	 �
���� ��	������-

	��� ���� � ��&��$ ��
$ ������ 
 �
���� ��
.

) 
#	�� ������� (���. 3.11) �
���� ��
���� �����
�	�	��
-

	�	 ���	����� � �����
	 ��&��$ ��
$ ��� 1,285,  �
���� ��
 —
1,145, �	��	 ��
� ��	��� 
 14,5 %. /
���� ��
���� ��	������
	���
���� � 
����

�$ ��
$ ��
	����: 1,285 : 1,145 = 1,122. (�� �	�-
�
�� ����#� ����	���� ����
�� ��
���� ��	������
	��� ����. K�
����	, � 
����

�$ ��
$ �	
 ��	�� ��#� 
 12,2 %, �	�� �� �
�����
	 ��&��$ — 
 28,5 %.

�
�
�� ����� 
 �	��
�� ��	������
	��� ���� � �	������ ��
���
 ��������� �	��		�	�	��, �!� ����	��������� ��������
	�����$ ���� �	���� ������
������. )���� ��������
�$ ���
 � �	-
��		�	�	�� 
 ��	������
���� ���� ���!� �
���� ����	�����	���
�	��		�	�	��. G	�	 ���
�&�� �� ���
	#�

� �����	��� �&��
	-
�
�� �	 �&��
	-�	��
, 
�	�$��
�$ ��� ���	


� ���
	� ���� �	-
��		�	�	�� ��� �	�	 ����
�� ��������� � ����
	�� ���
� ���	���-
��, �	 ���� ��� 
 ��� ! ���� �������� �	���� ��� ����
��
��������� �	��		�	�	�� � ����
	�� ���	�����.

E	� ���
���� 	�	�	� 
 	�
	�	 �����
�� � 
����

�$ ��
$
� ��������� �	��		�	�	�� 
�	�$��
	 �����
�� �	��
�� ���	���-



128

�� 
 	�
	�	 �����
�� � ����
	�� ����	�� �	������ 
 �
���� ��
 �
�	�
	!��� 
 �
���� ����	�����	��� �	��		�	�	��. >��� !� ��-

	� �����
�&�� ����� ���
� ��
 � ��������� �	��		�	�	�� 
 �
-
���� ��
���� ��	������
	��� ����.

��
� � 
���� ��	������
	��� ���� �����
���� �	������ �
-
���� ����	�����	��� �	��		�	�	�� ��� %� ������
	 
� ���	���-
�	�������. (� �	�’��
	 � ���, %	 � 	����� � ����
	��� ������
� �
�
��	 �����
� ����	��������� �������� 	�����$ ���� �	����. >	��

��� �	!���	��� �	��$	����� ��� �
���� ����	�����
�	. G	�	
�	!
 ���
���� ��#� 	�	������	�
	, ��	�	�	� ��	��
�
�$ ��-
��� �� ���	���

�� 
	�����
�$ �	������
��� �	���
�

	� ����	-
�����	��� �������� 	�����$ ���� �	����, �	���
	 �	 ���	���

�

	�����
�$ �	��
���� �����	�����	��� ��� ���
��

� ������
��������� �	��		�	�	�� 
 ����
� ����� 	���� � �	������.

;	��	�� 
	�����
�$ �	��
���� ����	�����	��� ����	��$ �-
���
 �	��		�	�	�� — ���

� 
���	���, �� ����	� ����
�. G	�	
�	!
 ����#��� #��$	� ��	����

� �������
�$ 
��	��$ ��	���-
��!�
� � �������
�$ 	��
	�. :��
���� ���$ 
	�����
�$ �	��-

���� � ���	���

� �$ � 
���� ���� �	!������� 	�’�����
�#�
	��
��� ��
���� ��	������
	��� ���� � �	������.

;	����
�� ���	��� ���	�	������� ��� 
���� �	��
����
���� 
� ������ �	 �	��	����
	�� ������������ (	��
�����) � ��-
�	��, �� � �	 �	!
	�� ����
� � �
#�$ ��������
�$ 	��
���$
�	��	����
	� ����!�, ��� ��	����
	 ���	
�&�� ���� ��
���� � 	�-
����	���

� 
����

� �	����.

;���
� ������� �����%�

� ��	������
	��� ���� � �	��	����-

	�� ������������ �� �	��	��&&�	�� ���’���� � ���	& ��������,
�	!����$ �	 �	�������� 
 ���
� �	!
	�	 ����
� �� �
#	�	
��������
	�	 ����	�����. ) �	!
	�� � 
�$ �����%�

� ��	������-

	��� ���� �	!� ���� �	���
��	 	�
�� �� 
����
�$ ��	�	���:

1) �����#�

�� 	����� �	��		�	�	�� ��� ���
#�

� ����
����;

2) �����#�

�� 	����� �	��		�	�	�� ��� 
����

�$ ����$
����;

3) ��%��� ������ ��	��

� �	��		�	�	�� �	���
�
	 �� ���-
��#�

�� ���� ����;

4) 
����

�� 	����	� �	��		�	�	�� ��� 	�
	��
	�� ���
-
#�

� ���� ����;

5) ���
#�

�� 	����� �	��		�	�	�� 
�!���� ������ �	���-

�
	 �� �
�!�

�� ���� ����.

>�� ������� ��	 �	��		�	�	� � 
����

�$ ��
$ � ���������.
K��� �� �	����
���$ ���$	��� ���� 	��
	 � ��	���� �	��	��� �$	-
���, �����	�
�$ 
 �����%�

� ��	������
	��� ���� � �	!
	�� �
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����
�� � 	����� ����	�� �$ �����
	���, ���!��� ��� ��	� �$ �	-
�	�� � �������� ��
��!��
��.

)!���� �
��

� ��� ������

� �������� �� �	���
���
��

��� �	��
���� ��	������
	��� ���� � ����
$ 	�
	�	 ���� ��
�����������, ��� ���&&�� � �	���
�$ ��	�$. :��
���� �
�
�$
���$���
� � �	���
���$ ���
�$ ���	����� �����
���� ��$ ����
��
�	!� �������� ��	 
����	����
� �	!���	��� �����%�

� ��	���-
���
	��� ���� � �	��� �	��		�	�	��. ��
� ��� 	��
�� ����
	���
���	����

� ��$ �	!���	���� ���� ��$	����� ����	����� ������
���	��� 
 �	��		�	�	� � ����� ����. /, 
�������, �	����
���
��
 ���	���	�	!
	�	 �	���� � ��������
���� �	����.

K�%	 ����
 �
$	������ � 
����
	�� ��
���, �� ������
����
!������ 
� �����#������,  �$ ��	#	�� �	$	�� � ��	�$ ���� ���	-
�
���� 
� ��	��&��, �	 
���� � �������
	�	 ��������

� �	-
�	 �	����, �����, �������
	-��$
��
	& ��	&, ��� ���	�	��
���
� 	��
����� ���� � �	��	����
	-���	�
���$ ��	����� �	��	-
	�	�	� 
 	��
��& �������	�
	�	 ��� ��	���� 
� ����. >	��
�	��� 
�	�$��
���� �������

� ���	�	�	 �	��
���� ����
� �
����	���
���� � �	!������ 	������ �����
	���. � ��� �	#���� ��-
������ �����%�

� ��	������
	��� ���� ������ ���	�	�������
��������� � �’���� �� �	����
���$ ��%� ���$	���.

;	��	�� �$	��� �	�������� �������� �����%�

� ��	������
	-
��� ���� 
 �����������$ �	������ 	$	��&� 	��
�����
�, ��$
��-

�, ��$
	�	���
�, ��	
	���
� � �	����
� ��	�	
� �$ �����
	���.

F	 	��
�����
�$ �$	���, %	 �����&�� �����%�

& ��	�����-
�
	��� ����, ���
	������: ��	��	
��

� 	��
�����
�$ ��������
������

� ����
�� � �$ �	��
	� �����������; 	��������� ��-
!���� �	�	��; ���	��!�

� ��	������
�$ �	�� 	��
����� ����
�	%	.

F	 ��$
��
�$ �$	��� ���
	������: �����%�

� ���
� ��$
�����
����; ���	��!�

� ��	������
�#	�	 �������

�, �#�
 � ��-
$
�����; �����%�

� �������
	��� �$ ���	����

�.

) ��$
	�	���
	�� ��
� ������� �	��� ��	������
	��� ����
�	�’��
� �� ���	���

�� ����
�$ ��$
	�	��� ��$� �	����, � ��	-
������
��� ���	��� ��	�!� �	���� � ���	��!�

�� 
	��$ ��-
��� �	��	����
�$ �	����. ?�	����
� �	����!�

� �	���&��, %	 �
���	��!�

�� 
	��$ �	�� 	�����	���

� ��	������
���� ����
��	��� � ����
$ � �������	& ������	& �	���� � �����
�	��

 11—12 %, � ��	�!�� �	���� � ������ — 
 10—14 %,  ���
��		�����	���

� — 
 18—22 %7.
               

7 �����
����� U. &. �
��� �	������� �	 ����� � �		������
	� �	��	��� /
��������	� \. >., ?���� +. =. — +.: ]�	
	���, 1978. — ". 36.
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F	 ��	
	���
�$ 
������� �	#��� �������� �����%�

� ��	��-
����
	��� ���� �	!
 ���
����: ������
� �	����

� ��
����
����	�����
	��� 
 ��� 	�����$ ��������
�$ 	��
��� � ����	���-
���; ��	��	
��

� �������
	�	 ������&�

� ����.

?�	������
���� ���� �
�
	& ���	& ���!��� ��	! ��� �	��-
��
	� �����
	��� �����������: ����
�

� ��������
� ����; ���	-
��

� 
	����
	�	 ���$	�	���
	�	 ������ � �	������$; �����-
%�

� ���������� �����
����; �	��%�

� ��	� ���� � �	����
����	
��; ���
#�

� ���

	��� �����.

3.8. Аналіз стану і використання
матеріально-технічної бази

?�	��� 	��
����� �	��	����
	�	 	�����	���

� 
����

�
�	�’��
�� � ���	����

�� ���
�$ ��	��� ����, 
�	�$��
�$ ���
��
��	����

�, ������

�, �		���&�

� � �������� �	����.
"����
���� ���$ ��	��� ����, %	 ���	����	��&���� � �	��	����-

	-��$
	�	���
�$ ��	���$, ����� �	�	& �������
	-��$
��
� ���
�	������. )	
 ���&�� � ���� ����!� �	��	����
�$ �����������, �$
��$
��
� 	�
%�

� �#�
�� � �������

�� ($	�	����
��,
��$
	�	���
��, ��	���, ��	���, ����	�
	-��
��	��
�� � �
.).

����
 $���������� ����� �������
	-��$
��
	� ��� �	��	��-
��
	�	 ����������� �	!� ���� �
 ������ � �����
	�� �����. ��-

� ����
 ����
�� �	!� �
$	������ � 	��
�	�
�$ �����%�

�$,
������� ���$ � 	����� � ����
	��� �	��	����
�$ ����������� 
� �	���-
�����. � ��$ ��	� ������� ������ ���
�$ 	�
	�
�$ ��	��� 
� �	�
��-
�& $��������� �����
� ��	�	
� �������
	-��$
��
	� ���.

@ ��	���� 
���� �������
	-��$
��
� ��� ����������� �	������
����&�� � �	�������, 
����!
	 ��� �	�	, �� ���&�� �	
 	��
�	�-

� 	�
	�
� ��	�� �� 
�. ?�� ��	�� �	�����&�� �	!
� �� �� ��	$ 	�
	-
�
�$ ����	��$ ����
 — �	��	����
� ����!� � ��$
��
� 	�
%�
����
����
�� �������

��. ����� ���#	� $������������� ������
���&
�	��	����
�$ ����������� � �$ ����
	& �	��!
���&,  ����	� — ����-
����& �	�	 �� �
#	�	 ���� �������

� � �	�	 �	��!
���&.

>	��	����
 ����! $������������� 
� ������ �
��� ��	 ��-
������� �����������, �� � �$ �	��	���	� � �����, � ���!
	��� ���
�	��
	� ����������� � ���	��� �	������. ?	��!
���� 	�����$ ���-
�������� � �	��	����
	� ����!� � ���	�� 	��
&����� ��������& �	-
�	��$ �����, �	��	�	& ��	%�&,  ��	! �����
�	& ��������& �	�	-
��$ ����� � �	��	�	� ��	%� 
 	��
 ����
. ?�� ��	�� ������ �	
���� ��& ��	%� �	 ������ ��	%� �	��	��$ ����. ?�	% ����-

�� ���
�� �$ �	��
���
� ��	����
� ���	�	!
����.
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� �	�����	� ��		�����	���

� � �
#�$ ��	������
�$ ���	-
��� �	������ �’����	�� �	
���� ��	�
�$ �	�	��$ �����. :������,
� ����
$ ��		�����	���

� �	�	�� ����� �	
��	���-����
������
&����� �	 2,5 �	�	��$ �����. >������
� �	
���� �	�	�	�	
����� ����	�	 ������	 ��	� ����� ���
��

�. >	�� ��
����
�
����� � ������� �	��
����, %	 $��������&�� �	�����
� ����!�,
����	������ �	��	��� ��	%�.

F�� 
���� �������
	-��$
��
	� ��� ����������� �	������ ���	-
����	��&�� ���
� ��������
� ����
���� �	��� Q 7-�	�� «���� ��	 
-
��
���� �	��	����
	� ����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	�����», �
���� ���	��!&���� ����	 ����������� � �$ ����� 
 ��
��� �	��, �	-
��	� ��	%, �	��		�	�	� � ��������� �����. /
�	����& ��	 ��$-

��
� 	�
%�

� ����������� �	������ �	!
 	������ �� ���
	� �	���
�������
	��� Q 2-�	�� (�������

�) «���� ��	 
��
���� $	�	����
	-
�	, �	��	�	�	, ��$
��
	�	, ����	�
	-��
��	��
	�	 � �
#	�	 ������-
�

�». ��
� � �
�� �� �� �	�� ��������� ������������� ��#�
	��
 �� 
 �’��� �	���. )��	����	��&�� ��	! �
� ��$��������	�	
	����� � ����
	��� ��	 ���� � ��$ 	�
	�
�$ ��	���, �	�	�
� � ���������-
�
� ��
� �	������ �������
	-��$
��
	� ��� ����������� �	������,

	�����
� �	��
��� ��������

� 
����

� �	��	�	& ��	%�&, ��-
��
�� 	���


�� �	%	.

)!����� �!����	� �
�	����� ��� 
���� � �� ��
 ����	-
���� �	��	����
	� ����!�. (� �	����
� �������
	� �	���, � ��	-
�� �����$	��&���� 
��
� �����������, ��������� ����� �$ �
-
$	�!�

�, 
�	������ ���	��
� �
� �	!
	�	 � 
�$: ��	%
�	��	�	�	 ���, ����	�
�$ �����%�
�, ��������� �����
����, ��$
�-
�
� 	�
%�

�, �����
�� 	���� �	��		�	�	�� � �
.

"������� ���	���� 
���� ����� ���	���, �	�’��
�$ �� ��-

	� � ���	����

�� �������
	-��$
��
	� ��� ����������� �	�-
����
	� �	������, �	��
 
 ���. 3.5.

K� ���
	 �� ����
�, 
��� ���� ����� ���	��� ���&�� ��� 	�-

	�
� ����. : ���#	�� ���� 
����&�� ��
 � �	����	� �	��	��-
��
	� ����!�, ��������
���� 
�& 
����

�,  ��	! ����
� �� ��$-

��
	� 	�
%�
	���. : ����	�� — ����&�� �	��
��� �������-

	��� ���	����

� �������
	-��$
��
	� ���. � 
 ���&�
	��,
�����	��, ���� ������&�� 
����	����
� �	!���	��� ��	��

� �	-
��		�	�	�� 	�����$ ����
�� � �	��	����
	� ����!� � ���	�� �
��	�� ���
�

� �	��%�
�$ 
�����
�$ ���$���
� � ��
� �����-
��
	-��$
��
	� ��� � �	��%�

� �� ���	����

�.

) ��	���� 
���� ��
� �������
	-��$
��
	� ��� �&�� 	��
-
�� �	������ �	��	����
	� ����!�, ������&�� ���
� � ������
	���,
�����, ����������� ����������� � �$ �	��!
	���. F�� ��	�	 ���-
�&�� ���. 3.13.
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3.
13

��
�

�
 �

 �
�

�"
��

�
��

 �
�

��
�

�



�
!

��
 �



�


*
�

�
�

�
*

�
�

�
�

��
 �

�
�

�
��

�
�

�
�

 �
�

 �
�

��


�
�

 �
��

:
 

�	
�

�	
� 

�	
��

:
 

��

�

��
 �

	�
�

)
��

$�
��




�

>�
��

 �
�

�
�


��
��

��
	 

��
�-

��
��

��
��

, 	
�.

�	
��

	�


��
	%

,
 �

2
��

��
	 

��
�-

��
��

��
��

, 	
�.

�	
��

	�


��
	%

,
 �

2
��

��
	 

��
�-

��
��

��
��

, 	
�.

�	
��

	�


��
	%

,
 �

2

1.
 ?

�	
�	

�	
��

��
 �

�
�

�

� 

—

��
�	

�	

� 

�$

: �
��

��
�

��	
�


�
 � 

�	
��

��
��

:

– 
$�

��
	�

 
� 

$�
��

	�
��

	�

�

��
��

�	
�

��

– 
��

��
�

��
 � 

	�
	�

�
�

18 1 1

11
52 53 78

17 1 –

10
74 53 –

–1 – –1

–7
8 – –7
8
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2
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, 	
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	%

,
 �

2
��

��
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��

, 	
�.

�	
��
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	%

,
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2

2.
 

:
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�
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– 
��

��
��

��

�

��
 �
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11 1 1 1

98
2

28
0

92 11
0

9 1 1 1

89
9

28
0

92 11
0

–2 – – –

–8
3 – – –

3.
 +

�
�
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� 

� 
�	

��
��

��
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	�
-
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��
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	�

�


	

�	
 �

	�
��

�
1

66
1

66
–

–

)
��

	�
	

�
�

��

�

�

=
�	

��
� 

� �
�

�
��

30 1

22
00 –

27 1

20
39 –

–3 –

–1
61 –

)
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	�
	 

	�
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� 

�	
��

	�
��
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	�

��
��

!
�

31
22

00
28

20
39

–3
–1

61
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� �
�$ ���� ������ �������, %	 ��	���	� ����
	�	 �	�� �����-
�	�� ����	�� ��	�	��

� �	�����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������.
����
 ��������� ����
�� ���
#���� 
 ��� 	��
���,  �	��	�
��	% — 
 161 �2. '��	 �����	 	��
 ��������	�
�� ����
 � �	-
������ 	�	��� � ������� � �� 
������� 
���	�	�	���� ����
�.
(� �	�’��
	 �� �
�!�

�� �	���� � �����	����& �	�	��. >�� ���
� �
�	��	����
�� ����!� $�����
� ��� ����������� ��	!���	� �		��-
���� � ����	� ����	�	�	 ��
� ����$��
	� ��	
	����.

� 
	����
�$ ��	�, �	�� ���	� ����
���� ����������� ��	�-
��,  �	��	����
 ����! �	�#��&�����, � ��	���� 
���� 
�	�-
$��
	 ��� 	��
�� ���	


� ��
� �� �	������ � �$�
	� 
	�	�	
�����
����, �����

� 
�	�$��
�$ �����%�
� � �$ ���	
��������.

)!���	 ��	! 	��
��� ����
�� ��
 �	��	����
	� ����!�, 	���-
���
���� �	���%�

�, ����
� ��$
��
	�	 	�
%�

� � �	����� ����	-
���
	��� �$ �������� �	������ ����������� 
 �����������. K�%	 �	�-
���	� �	��	����
	� ����!� ������ ��� 
����
�$ ��
��, ����&��
�����
� ������

� � �	��	��&&�� �$	�� ��� �	�	 �	�	�

�.

���
&&�� ��
 � �	����	� �	��	����
	� ����!�, �	����
	 	���
-
������� 
 �������
� 
	������ ��������
	��� 
����

� �	��	-
�	& ��	%�&. (� 
	������ � �2 �	��	�	� ��	%� 
 1000 !������,
��� 	�����	��&���� ��	!���	& �		������&, ������
���	�
� �	
	�����$ � ���$ 
����
�$ ��
���� (����
���, ��%	�� ��
���, ��-
�	�� ���),  ��	! � ��������& !������ � 
�$. )�$	��&�� 
	��-
���� � ��������
� ��������� 
����

� � ��
	�	�� ����	��, �	��-
$	��&�� �	����� �	��	�	� ��	%� ��� �	!
	�	 
����
	�	 ��
��� ��
� ���	��, �� � 	����	 � ��	�	�	������ � 
���	�	�	������ �	�-
���. ?	���
�

� �����
	� �	��	�	� ��	%� �		������
	� 	��
�-
���� 
 ��
��� ����
	�	 �	�� � �2 
 1000 !������ � 
	�����
	&
�	�!�, 
������� �	
 ����	���� 	��

��. F�� 	��
�� ��������-

	��� 
����

� �	��	�	& ��	%�& ��� �	���
�

� �	����
	 ��	�	-
���� 
� ������ � ���	�� �	 �		������
�� 	��
�����, �� � � �	�����

����
�$ ��
����, ��� �	
 	�����	���.

?�	�	�!�&�� 
���, 
�	�$��
	 �’������: �� ���
���� � ����
	��
����	�� ����
 �������� �	��	����
	� ����!�; 	������
���� �� �	���-
%�

� �	 
����
�$ ��
��$; ����	���
���� 
	��
������ ����� ��-
��
��, ���	��
�	�
�� @�		������	&; 
������� ����#
	 �	��������
��	������
� ���	�� �	������ (��		�����	���

�, ��	�! �	���� 

��	���

�, � ������, � �������	& ������	& � �
.).

F
� ��	 ���
� � ��������� �	��	����
	� ����!� � ���	����

�
��	������
�$ ���	��� �	������ 
����
� � ���. 3.14. )	
� �������,
%	 � ����
	�� �	�� � ��’���� �� �������� 	�
	�	 ��������	�
	�	
����
� ����
� ����������� �	��	����
	� ����!� �
������ 

2,2 %. >	�� �� ���� ����
��, %	 ���	����	��&�� ��	������
�
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���	�� �	������, ��	�� 
 3,4 %. ��
� ��� ���� 
� �	!� ���� 	��-

�
�� �	�����
	, �!� ��
 ��
�� � ��������� ������� ��	$ ����-

�$ ����
�� �� �������
��� ���	��� 	�����	���

�.

&
����� 3.14
M��!���!, ��
���������� ������
�!�� �
�
*�,
������"*
� �����
����$ �
��"�� ��������

?	�����
�� ��� ����
�� ��� )��$���

�

?	��
���

��
��

��
��

�
	�

�

��

�

�	
��

	�


��
	%

,
 �

2

��
��

��
��

�
	�

�

��

�

�	
��

	�


��
	%

,
 �

2

��
��

��
��

�
	�

�

��

�

�	
��

	�


��
	%

,
 �

2

���
��� �	��	����
	� ����!� —
���	�	

31 2200 28 2039 –3 –161

� 
�$ ����
� 30 2200 27 2039 –3 –161

� 
�$:��������	�
� ����
� 4 333 3 255 –1 –78

����
� ��		�����	���

� 18 1348 17 1255 –1 –93

����
�, ��� �	���&�� � ������ 1 62 1 62 – –

?��	� �� ��������	�
�$ ��-
��
��, %

13,3 – 11,1 – –2,2 –

?��	� �� ����
��, ��� ���	��-
��	��&�� ��	������
� �	��� �	���-
���, %

63,3 – 66,7 – +3,4 –

?��	� �� ����
�� ��		����-
�	���

�, %
) � ����
�� �����	��� ����
��, % 60,0 – 63,0 – +3,0 –

�) � �	��	��� ��	%� ���$ ����
��, % 61,3 – 61,5 – +0,2

J�����
���� 
����

�, ��� 	����-
�	��� ��	!���� �	������	, �	�.

21110 – 21190 – +80 –

>	��	� ��	% �2 � �	��$�
��:
) 
 	��
 ����
 – 73,3 – 75,5 – +2,2

�) 
 1000 !������ – 104,3 – 96,2 – –8,1

;	�����
�� �	��		�	�	� ����
��
(��� ���	� � ��	����), ���. ��

) � �����
	 ��&��$ ��
$ 383,4 – 466,8 – +83,4 –

�) � �	���
�

�$ ��
$ 383,4 – 407,7 – +24,3 –

;	�����
�� �	��		�	�	� 
 �2 �	-
��	�	� ��	%�, ���. ��

) � ��&��$ ��
$ 0,174 – 0,229 – 0,055 –

�) � �	���
�

�$ ��
$ 0,174 – 0,200 – +0,026 –
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@ ��’���� �� ���
��, %	 ��������� � �	�����
�� �	��	����
��
����!�, �	��	� ��	% � �	��$�
�� 
 	��
 ����
 ��	�� 

2,2 �2. >	�� �� 
 1000 !������ ��	
� 	�����	���

� �	
 ���
-
#���� 
 8,1 �2. ?�	��������� ��
��
��� �	 �����
�

� ����-

�� ��	!���	�	 �	������ � �
�!�

� ���
� ��������
	��� 
��-
��

� �	��	�	& ��	%�&.

F
� ���. 3.14 �	��	��&�� ��	! 	��
��� �������
���� ���	��-
��

� �	��	����
	� ����!�. )	
 $������������� 	����	� �	�-
�		�	�	��, %	 ������ 
 1 �2 �	��	�	� ��	%� ����
��.

@ ����
	�� �	�� �	��		�	�	� 
 1 �2 �	��	�	� ��	%� ��	!���	-
�	 �	������ ��
	��� 229 ��
 � ��&��$ � 200 ��
 � �	���
�

�$
��
$. )�
 ���� �	 �	�����
�	�	 �	�� � �	���
�

�$ ��
$ 
 26 ��
,

�	 
 14,9 % (
174,0

100026,0 � ).

"��� ���������, %	 ��� �	��
�� ���	����

� �	��	�	� ��	%� �
�����
&&���. )�
 ���!��� ��� ����	$ ���	��� � ���# � ���
��� ��������� �	�����
	� �	��	����
	� ����!�. @ ����
$ ���
	�	
�	��
	�	 ��	���& � ����������� �������
���� ���	����

� �	�-
�	��$ ��	% ������	 ������
������, %	 �	�’��
	 � 	�	����	�����
	��
����� �	������ 	������� ������ �	����.

@ �������� 	���� �	��		�	�	�� 
 1 �2 �	��	�	� ��	%� ���-
!��� ��� ��	$ ��

���� — �	����� �	��	�	� ��	%� 
 	�
� �	�	��
����� � 	����� �	��		�	�	��, %	 ������ 
 �� �����. ?�� ��	��
���# ���!
���� � 	���
�
	&,  ���� — ����	&.

@ ��	& ����� �	���� �	��	�	� ��	%� 
 	�
� �	�	�� ����� ���	-
��!� 	�	����	��� �	������ 	������� �	����. @ 
���	�	�	��-
��$ ����
$ ��� �	��
�� �	�������� ����#�, 
�! � ��	�	�	��-
��$. )�
 ��	! ���!��� ��� ���	
��
	��� ���	����

� �	��	��$
��	%. >	�� �� 	���� �	��		�	�	�� 
 	�
� �	�	�� ����� ���!���
�� ��� 	�	����	���� �	��
	� �����������, %	 ���	��!����� �
	�	�	�� 
 	�
	�	 �����
��, �� � ��� ��!��� �	�	�� ����
�� �
�
#�$ ���	���.

?	��
�� �	��		�	�	�� 
 1 �2 �	��	�	� ��	%� ���� 
�����-
�� � ��
���� � ��� �	��� 
� ������ �	 �		������
�� 	��
�����
���	�, � �	 �� �����������$, �� � � �	�� ����� �	 	�����$ ��-
��
$.

K� 	���
��� ��� 	��
�� ���
� �������
	��� ���	����

� �	��	-
��$ ��	% � ��	���� 
���� �	!��� ���� ���	����
� �������
� 
	-
������ �	��		�	�	�� 
 / �2 �	��	�	� ��	%�, ���
��
� �	 ���$

����
�$ ��
���� � 	�
	�
�$ ���$ ����
��. >�� �������
� 
	�-
����� ��� ��	!������	� ���
�$ ��	
	���
�$ �	
 ���� ������!�
�
�	��#
�	& �	&�
	& (�
��	�����	&.
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��	����	 �	����
	 ��	�	���� �	���
���
�� 
��� �	��
����
�������
	��� ���	����

� �	��	��$ ��	% � 	�
	���
�$ ����-

$, ��� ���&&�� �������
	 � 	�
�	��$ ��	�$. ?�� ������

�
�
�
�$ ���$���
� �
��
� ��$ �	��
���� ���� ������� �	
����
�
�����
� �$ ��
��
�

�, %	 �	!� ���� �	�’��
� � 
��	����� � 	�-
�
����� �	������, � ��!��$ �	�	�� ����
��, ��� ���� ���
���.

;�!�� �	�	�� ����
�� $������������� �	������
��� ���
-

	��� � ���������
	���.

=	������
� ���

	��� ���
������ ���
	#�

�� �����	��� �	��

�	�	�� ����
� ��	���	� �	�� �	 �����	��� �	�	�� 	�
��� ���
�.

=	������
� ���������
	��� �	�	�� 	�����&����� �� ���
	#�

�
�����	��� �
��, �������	�
�$ ����
	�, �	 ����
	� �����	���
�
�� � ����
	�� ����	��.

?	���
���
�� 
��� ��$ �	��
���� � 	�
	���
�$ ����
$
�� �	!������� ������� ����� ��!���� �$ �	�	�� 
 ������ �	�	-
�	�	 ����� � 	��
��� �	��	�	� ��	%�, �
��� ������� �����%�

� ��-
�� ������.

)��	����

� �	��	��$ ��	% ���!��� ��	! ��� 	��
�����
��$
	�	���
�$ ��	�����, ��
��

� �	��	��$ ����. ;��	
��
	
	��
������ ��$
	�	���
�� ��	��� � ����
� �	!
 � ��	�� 	�-
�����
	�	 �������
	#�

� �	��	�	� � ����
	� �	�	 ��	%�, ���-

	��	� ��	%�, 
 ���� �	���%�
	 �	��	�	-��$
	�	���
� �������
-

�, � �	��	�	� ��	%�. @ ����
$ ��		�����	���

� �	��

�
�	���������� ��	! ���
� �������
	#�

� ��! ���	
������
	& �
�	��	�	& ��	%�&. ;	��	���
	 
	�����
� �
��

� ��$ �������-

	#�
� ��� ����
�� ��		�����	���

� ���
	� ��	%� � �	��
	�
�����������, ��� � ��$
	�	���
	�� ���
	#�

� ��!&���� 	����-
��
���8. ?	���
�

� �	���
���$ �
��
� ��$ ��$
	�	���
�$ �	��-

���� � ���	��
�	�
��� �	��	���� 	��
��� �������
���� ��$
	�	-
���
	�	 ��
��

� �	��	��$ ����,  ��� 
�	�$��
	��� — �	��	-
���� �$	�� � �	�	 ��	��	
��

�.

K�%	 ����
� 
� ������ �	��	�	� ��	%� ��� 
	����
	� 	�-
�
����� �	������, �!���	 ������� �	!���	��� �� �	�#���

� — �
�$�
	� ���
#�

� ��	%� ����	�
�$ � ��������$ �����%�
�, ��-
���������

� � �	��%�

� ��
��

� �	��	�	�	 ��� �	%	.

�
����&�� �������
���� ���	����

� �������
	-��$
��
	�
��� 	�����$ ����
�� � 	������
���� ��!��� �$ �	�	��, 
�	�-
$��
	 �������, �� ���
����� �	���
�
	 � ��
	� � �	�����
�� �	-
�	� �	��	� ��	%, ��������� �	�	��$ �
�� � ����
	�� ����	��,
���

���� �	�	��, �����
�	���

�� �	��		�	�	� � 1 �2 �	��	�	�
��	%� � �� �� ���	�� ����
��� 
 ���	


� ��
� � ��
���� �	�-
               

8 W�
	� U. �. >	��	�^� ��
��!��
� / '�
� \. �. — =: @L\+', 1997. — ". 70.
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�	�	�	 	�	�	��. @ ���. 3.15 
����
� �
� ��	 ���	����

� ���-
����
	-��$
��
	� ��� � ��!�� �	�	�� 	�
	�	 �� ��	�	�	����$ �-
���
�� ��	!���	�	 �	������.

K� ���
	 � ������, � ����
	�� �	�� �	��		�	�	� ����
� �
�	���
�

�$ ��
$ �����#���� 
 4,6 %. : ��
���� �	��		�	�	-
�� �	�����
	 ����
��	 �����#�

� �����	��� �
�� �	�	�� ����
�,
 ��	! ����$�� 
 ����	����

� �	�	��,  
�����
	 — ���
#�
-

� �	��	�	� ��	%� � �����
�	���

	� ������ �	��		�	�	�� � 1 �2

���� ��	%�. ��
� �	��%�
� �
�!�

� ������ �	��	�	� ��	%� �
���
� 
 19,3 % �������� ��	 �	���#�

� ����������
	��� �	�	��
����
�.

���!
���� 	����� �	��		�	�	�� ��� ���
� �������� �������-

	-��$
��
	� ��� � ��!��� �	�	�� ����
� ���!����� �	����	&:

sOKDSO ���� , (3.26)

�� S — �	���� �	��	�	� ��	%�;
F — ��������� �
�� �	�	�� ����
� � ����
	�� ����	��;
K  — �	������
� ���

	��� �	�	�� ����
�;

sO  — �����
�	���

�� 	���� �	��		�	�	�� � 1 �2 �	��	�	�
��	%�.

&
����� 3.15
�%������� ��� ������ ������� «���"������»

?	��
��� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���
-

� (+, –)

/
�����
��
����

>	��	� ��	%, �2 128 110 –18 0,859

=�������� �	�	��$ �
�� 317 319 +2 1,006

=	������
� ���

	��� 1,0 1,5 +0,5 1,500

"����
�	���

�� �	��		�	�	� �
1 �2 �	��	�	� ��	%�, ��


1,011 0,815 –0,196 0,807

;	�����
�� �	��		�	�	� � �	��-
�
�

�$ ��
$, ���. ��


41,0 42,9 +1,9 1,046

F�� ���
��

� ������ ��$ ���	��� 
 ���
� 	����� �	��	-
	�	�	�� ����
� ����&�� ���. 3.16.

/� �
�$ ���. 3.16 ���
	, %	 ���
#�

� �	��	�	� ��	%� �����-
�	 �
�!�

& �	��		�	�	�� ����
� 
 5,8 ���. ��
. >	�� �� ����-
$�� 
 ����	����

� �	�	�� � �����#�

� �����	��� �	�	��$ �
�� �
����	�� �������� �	 ����	��� �	��		�	�	�� ����	���
	 
 17,7 � 
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0,2 ���. ��
,  �
�!�

� ������ � 1 �2 �	��	�	� ��	%� � ���
� — �	
���
#�

� �	��		�	�	�� ����
� 
 10,2 ���. ��
. "����
��
����� ��$ ���	��� ������ �����#�

& 	������ �	��		�	�	�� �-
���
� � �	���
�

�$ ��
$ 
 1,9 ���. ��
.

:�����#�� 
�����
�� ����� 
 ��
���� �	��		�	�	�� ��	
�
�!�

� ������ � 1 �2 �	��	�	� ��	%� � ���
�. >	�� 
�	�$��
	
�����
�#� �	����
��� �����
� �
�!�

� ��	�	 �	��
�� �	�	��
����
� � ����
	�� �	��.

�
�!�

� ������ � 1 �2 �	��	�	� ��	%� ������	�� � ��	�� �	-
�����
	�	 ������ 
 
�� �����#�

� 	����� �	��		�	�	�� � ���
-
#�

� �	��	�	� ��	%� ����
�. >	�� �	��%�
� �
�!�

� ������
�	��	�	� ��	%� ���	 �	�’��
� �� ���
	& ��!��� �	�	�� ����
�.
� ���������� 
���� �������, %	 
�	�$��
	 ���������� ��	
	���-

� �	����
���� ����$	�� ����
� 
 ����	����

� �	�	��.

&
����� 3.16
�����$��� ������ ���� �����
����

���
����!�-�
$���� ���� � �
*��� ������ �������
«���"������» � ����� �������������

?	��
���
?����
� ���$�-

��

� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� �
����
	�� �	�� ���

�	�����
�	�	

�	
��

	�
 

��
	-

%
,

 �
2    

(S
)

��
��

��
��

�
�	

�	
��

$ 
�


��
�

 �
��

 (F
)

�	
��

��
��


�
��

�


	

��
�

(=
)

�����
�	���
-

�� �	��		�	-
�	� � 1 �2 �	�-

�	�	� ��	%�, ��


( sO )

)�����
 ����-
�� ���	��� 

���
� 	������

�	��		�	�	��,
���. ��
 ( O� )

(��.2 $ ��.3 $
$ ��.4 $ ��.5)

1 2 3 4 5 6

���
� � �	��	���
��	%�, �2 ( S� )

–18
(S1 – S0)

317
(F0)

1,0
(=0)

1,011
( sO 0)

–5,8

)����

���� ��-
���	��� �
�� �	-
�	�� ����
�
( D� )

110
(S1)

+2
(F1 – F0)

1,0
(=0)

1,011
( sO 0)

+0,2

)��$���

� �	-
������
� ���
-

	��� ( =� )

110
(S1)

319
(F1)

+0,5
(=1 – =0)

1,011
( sO 0)

+17,7

���
 ������ �
1 �2 �	��	�	�
��	%� ( Os� )

110
(S1)

319
(F1)

1,5
(=1)

–0,196
( sO 1– sO 0)

–10,2
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*������
���� ���	����

� �������
	-��$
��
	� ��� ����-

� ����	�����
�	 �	�’��
 �� ��!��	� �	�	 �	�	��. ���

��, ��
�!� ��
��	��, $������������� ���

���& � ���������
���& �	-
�	��, ���	����

�� ���
��
	�	 ��� �	�	��, ��	� �	���� �
���
��

� �	�	�	�	 �
�, 	���
�	� �������, �
���
��� � ��$��
�-
�� �
���. >	��, 
����&�� ����������
���� �	�	�� ����
�, 
�-
	�$��
	 ����������, 
������� ��!�� �	�	 �	�	�� ����	���� ���	-
�� �	������. F�� ��	�	 ���� ������ �	�	�� �	������, ��	�	����
$�	
	����!
� ��	�����!�

� � ����$�
	� ������� � 	����� �	��-

� �	�	��. (� �	��	���� �	��	���� 	������
�#�� ��!�� �	�	��
����
� � ����� ��$	�� �����
���� 
 �	�	��.

:�	�$��
	 ���!���, %	 �	!
 �	���	� �	��
 �	�	�� ���-
��	���� �	 �	��� ����� 	����. >	�� �����#�

� �����	��� �	�	��
����
� � ��	
	���
	 ������
�� �	��, �	�� �������
	#�

� ��!
�	���	���� ������� � �	���
���� ����	��	� �	��		�	�	�� �
����, %	 
� �����	���� �	 �
�
	�	 ��	��

� ���
� ����� 	����
����
� � 	�	����	 ���
� ����� 
 	���� ����.

�
����&�� �������
���� ���	����

� �	��	����
	� ����!�,
������&�� ����� �	�	�	�	 ���, �	�’��
� � 
�������
��� ����-
���� � �	�	�� ����
��. >�� ����� ��
��&�� ����� �	��#�

�
���	��� ����#�

� ���	
��, �
��
������� � � �
#�$ �����
.
?��������#�, �� �	���������� ���
	���
� ���	�� ��	����

�
��$ �$	��� �	 ����
$ � ����
	�� ����	��, �	!
 ������� �	
�-
��
	�� ������ �	�	�	�	 ���. ?	�
	!��#� ��������� �����
�$
�
�� 
 	�
	��

�� ��
	��� �	��		�	�	�, �
$	���� ���� �
�-
!�

� �	!���	�	 	����� �	��		�	�	�� � ��$ �����
.

)!����� ���

�� 
���� �������
	-��$
��
	� ��� ���-
�������� �	������ � 	��
� ��������
	��� �$ ����
�� $	�	����-

��, ��$
	�	���
��, ��	���, ��	���, ����	�
	-��
��	��
�� �
�
#�� �������

�� � �������
	��� �	�	 ���	����

�.

F�� ���
��

� 	������
	� �����	��� �������

� � ���	��
����� �#�
 � ��$
�����, 
�	�$��
�$ ��� �	��	����
	�	 ��������-
���, ���	����	��&���� �������
� 
	������ 	�
%�

� ����
��
��	!���	� �		������. ?	���
&&�� �����
� ��$
��
� ��������-

���� ����
�� ���
�$ ����� � ����������� � �	��$�
�	�	&, ���
-
��
	& � �������
��� 
	�������, 	��
&&�� ��������
���� �	�-
�	����
	� ����!� ���
��� ����� �������

�. ��	����� ����
�������&�� 	�
%�
	��� ��	�	�	����$ ����
�� $	�	����
�� 	�-
��


��.

F�� �����
&&�	� 	��
�� ��������

� ����������� �	������
��$
��	& ���
�$ ����� ���	����	��&�� �	��
��� �	
�	�����	���
�	��		�	�	�� � �	��	�	� ��	%�. P$ �	��$	��&�� �� ���
	#�

�
������
	� (����	��
�
	�) ���	��� ���$ ����� �	��	�	�	 �������

�
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�	 	����� �	��		�	�	�� � �	��	�	� ��	%�. �
����&�� ��
����
��$ �	��
���� �� � ���	�� �	 �	��	����
�� 	��
�����, �� � �	
	�����$ ��������
�$ ����	����$ � � �	�� ����� �	 ����
$, ��-
��&�� �$ �����

	��� � 	�
	���
�$ ����
$, ��%	 �	
� �
�
�.

) ��	���� 
���� 
�	�$��
	 ��	! 	��
��� ��$
��
�� ��
 �-
#�
 � �������

�. F�� ��	�	 ����&�� �
� ��	 ��������� �$ ���-
�������. +#�
� � �������

�, %	 ���!�� ����#� 10 �	���, ��
�����	, � �����
	 � �	���
	 ���������. «)��	��� ��
» ����-
���

� 
����&�� � �	�	 ����� � ���	�� �	 �	��	����
�� ����-
!� � � �	����� ����
��. )��
�&�� ��	! �����
�� ��� �������-
��� �������

�.

F�� $����������� ���
� �����

� �������

� � �������-
��& ���	����	��&�� �	������
�� ���	����

� ���� 
��
	�	
�������

� � ���	����

� ���� ���
	���
	�	 �������

�.
=	������
� ���	����

� ���� 
��
	�	 �������

� ���
����-
�� ���
	#�

�� �����	��� ���
	���
	�	 �������

� �	 �����	���
���	�	 �������

� �
	�	 ����, %	 � � 
��
	���.

=	������
� ���	����

� ���� ���
	���
	�	 �������

�
�	��$	������� ���
	#�

�� �����	��� ��&�	�	 �������

� �	 �-
���
	� �����	��� ���
	���
	�	 
 ������������ �������

� �-

	�	 ����. F	 ��&�	�	 ���
	������ �������

�, ��� ���	����	��-
��	�� � ����
��

�� $	� �� ����
� ����
	�	 ����	��.

��
	�
��� �	��
���� �������
	��� ���	����

� ������-
�

� � �	������
�� �
��
���
	�	 � �����
���
	�	 �	�	 ��
�!�
-

�,  ��	! �
������
�� �	������
� ��
�!�

� �������

�.
=	������
� �
��
���
	�	 ��
�!�

� �������

� $���������
���	����

� �������

� � 	��
��& ���. )�
 �	��$	�������
���
	#�

�� �����
	�	 	����� �	�	�� (�	��		�	�	��) � 	��
�-
�& ��� �	 �������
	 �	!���	�	 	����� �	�	�� � �� ��� 	��-

��& ���. =	������
� �����
���
	�	 ��
�!�

� �������

�
$��������� ���	����

� �������

� � ��� � �	��$	�������
���
	#�

�� ���, �����
	 �������	�
	�	 �������

�� � �-
����-�	��
$, �	 �	�
	�	 ���
��
	�	 ���. /
������
�� �	���-
���
� ��
�!�

� �������

� (=�
�) �	������
	 $���������
���	����

� �������

� �� � ���, �� � � 	��
��& ���. )�

���
������ 
����
�� ��
	�:

=�
� = =��� $ =�
��
�, (3.27)

�� =��� � =�
��
� — �	������
��, ����	���
	, �����
���
	�	 � �
��
��-
�
	�	 ��
�!�

� �������

�.

@ ��	���� 
���� �� �	��
��� ����&�� � ��
���� � �����
�������

� ����������� �	������. ?	���
���
�� 
��� �������
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�	������
��� �	�	�� �������

� � 	�
	���
�$ ����
$ �	��	-
��� ������� ������� �	��%�

� �	�	 ���	����

�.

@����
&&��� �	��
��	� �������
	��� ���	����

� �	��	-
�	�	 �������

� � �	
�	����� �������

�. G	�	 �	��$	��-
&�� ����

�� 	����� �	��		�	�	�� 
 ������
� (����	��
�
�) ��-
����� �	��	�	�	 �������

�. @ 
���	�	�	����$ ����
$ ���
�	��
�� �
�
	 ��%��, 
�! � ��	�	�	����$, �� �	�’��
	 � �����-
���	& 	��
����� �	������ 	������� ������ �	����. >	��, 
��-
��&�� �	
�	������ �������

� �	 �	��	����
	�� ������������
���	�, ���� ��$	����� ���
� � ��������� �	�	 �	��	����
	� ��-
��!�.

����#������ 
��� ������������& � �����
�

�� ������-

�$ �������� �����%�

� �������
	��� ���	����

� �������
	-
��$
��
	� ��� � �	��%�

� ��!���� �	�	�� ����
�� � �	��	�-
�	& �$	��� � �$ �	��������. F����� ��	! 	��
� 	�����
	�	
������ �������� ��$ �$	��� 
 �	��		�	�	� � ����
� 	�����	��-
�

� �	������.

3.9. Аналіз рівня торговельного обслуговування

"���� �	��
����, %	 $��������&�� �����
���� �����������
�	�����
	� �	������, �!���� ����� ���� ����
� 	�����	���

�
�	������. )�� 
�	�	 �
�
	& ���	& ���!�� ����$ ����������� �
�	
����
�
�� �	�	���� 
 ��	!���	�� ��
��, �$ ����! � 
���� ��
-
�	� �������.

;���
� 	�����	���

� �	������ ��	��������� � ��	���� ����-
���� �	���� � $��������� ��� ��	���. ;�������	� ��	�	 ��	����
� ��	�	��

� �	���� �	������ � �	��$. >	�� ��� �
����#
� ��-
�	�� ��	
	���
	�	, 	��
�����
	-��$
��
	�	 � ��$
	�	���
	�	 $-
������, %	 �����&�� 
 �	��		�	�	� ����������� �	�����
	�
�	������, ���
�&�� ��	! � ��
 �	��	����
	�	 	�����	���

�.
)�
 ���# � ��� ���!��� ��� 
��
	��� � ����
� #��	�	�	 � ��-
����
	�	 �	�����
�� �	����,  ��	! ��� ��������

� 
��!
	�
	��
����� ����, �	��	����
	-��$
	�	���
�$ ��	����� � ������

�.
��!�, ��
 	�����	���

� ���� �	������� 
� ��	��	 �� 	��
 ��
���	���, %	 �����&�� 
 �	��		�	�	�,  �� ��	�� �����
	�	
������ �	������� �
����#
�$ ���	��� 
 ��� �	��
��.

;���
� �	��	����
	�	 	�����	���

� — �� �������� ����	���
	��
����� 	�����	���

� �	������ � ����
� � �	�	�� �	�	 ���-
�	
��. M����� ����	��’���� ��! 
��� � 	�
	�
� �����
��, %	
���
�&�� ����
� 	�����	���

�, �	��
	 
 ���. 3.6.
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;���
� �	��	����
	�	
	�����	���

�

"�
 	��
����� 	�����	���

�
�	������ � ����
�

:��
���� � ��	�!� #��	�	�	 �
������
	�	 �	�����
�� �	����,

%	 ��������� ��	�	��

�
�	���� �	������

:�

� �	������ �	���	��$
�	���� � ��	���� ��	�!� �

�������	�!
	�	 	�����	���

�,
 ��	! �	����, 
� �	�’��
�$

����	�����
�	 � ��	�!��
�	
����
�$ �	����

:��
���� � ���	����

� ��	���
�
����#
�	����

	� ������ �

�
�	�����

K����� ��	���� 	�����	���

�
�	������ ����	
�	� ����
�

=��������� � ��	�����

������
���� ����	
��, %	
����	�����
�	  ���� ����� �

	�����	���

� �	������

F	����

� ����� ��	�!�
�	���� � �	����� �����
�

�

�	������

�����
���� ����	
��, �������
	�����	���

�, ���	����

�

���
��
	�	 ��� �	�	��

)��	����

� ��	������
�$
���	��� �������� �	����,
	������
� ��$
	�	���
�

��
��

� �	��	��$ ����,
�	���%�

� � ������ �	����,
%	 ��������&�� �	��	�� ���
�	����� � ��	�	��&�� �����

��� 
 �����
�

� �	���	�

;��. 3.6. ��
	�
� �����
��, %	 ���
�&��
����
� 	�����	���

� �	������ � ����
�

"�
 	��
����� 	�����	���

� �	������ ���	��!� ��	�� ��-
���
	��� ����
�� � ���!��� ��� �	�	�� ����	���
�$ ���!� ��-
�� ������

� �	��	����
	�	 ����������� � �����
���� ���$ �-
���
��. )	
� 
��	�!�&�� ��$
��� �	������
�$ ���
	��
,
��	��� �	���

� �	����, ���	��!�

� ��	������
�$ ��$
	�	���
	�����	���

� �	������ � ��������&�� �	��’��

� �
#�$ ��	-
���� ��
���	
��

� �	��	����
	� ����!�. )�� �� ��!� 
� ���-
!��� ��� �	��	����
	-	������
�$ �����
����,  ��#� ���	�&�
�������	�� ��� ����#
	� �$ �	�	��.
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)�� ����	
�� ����
� �	�
���& ���!��� ��#� ������ ��	�	
��	���� 	�����	���

� �	������ � �	��
� ��	�!� �	����. >��
�!���� �	�� ������&�� ��	�����
 ������
���� ��	����, �	�	
	�	���� �������, �������, ���, �������
���� � ��������$
����.

)��	��� ����
� �	��	����
	�	 	�����	���

� �������������
�������
�� �	��


�� 
��!
	� 	��
����� 	�����	���

� � ���-
��& ��	���� 	�����	���

�.

?�� �� 
���� ���
� �	��	����
	�	 	�����	���

� �	!�
 ��
	�
	�
�$ �����
���, %	 ���
�&�� ��� ����
�, �	��
�
 	������
�������
� 	��
�� � ���� ��$	�
�� � ���
��

� �����
&&�	�	
�	��
��.

����� ����	��$ �	��
����, ��� �	����
	 ���	����	����� ���
	��
�� ���
� 	�����	���

� �	������, �	�����	 � ���. 3.17.

?	��
���, 
����
� � ������, $��������&�� 	�
	�
� �����
-
��, ��� ���
�&�� ����
� �	��	����
	�	 	�����	���

�. /
�	��-
���
	& ��	& ��� �	��$�
�� ��$ �	��
���� ���!�� 	������
�
�
�, 	����
� #��$	� ��	����

� �������
�$ ������	��$ 	����-
!�
� �	�	�� ����
��.

F�� �
$	�!�

� �	������
� �����	��� �	�����
�� �	����
(=��) ���	��
������� �����
&��� ��������� �	����

� �	���-
��
�
	�	 �������� �	���� � ����
� 
� ���#� ��� ��	$ ���� 
 ��-
����.

"����
� �����
� ����� ��� �	������ 
 	��
&�

� ���
-
�&���� 
 	�
	�� $�	
	������
�$ ��	�����!�
� � ����	� 
�-
����# �
��
���
	�	 �	�	�� �	������ � ����
� � �����
��� �-
��� ��� �	������ (	�����

� 	�����	���

�, �	
��������,
	�����

� �	��$�
��, �	��$�
	�, 	����

� �	���). ?	 �	!
	-
�� � ��$ �����
��� ���� ��� ��	�	������ 
� ��
# 
�! 20 ������,

 	�
	�� ���$ �����
&&�� �	��$�
	� �����
�$ �
��
� �	�-
�
����.

F�� �	��$�
�� �	������
� ����#�
	��� �	����� �	����
(=��) ��	�	���� ������	�� ��	�����!�

� �	�	��� �	������. : 	�-

	�� 	����
�$ �
�$ ���
�&�� �����
�	��

� ��������� �����-

�
�$ �	���	� � �����
�	��

� ��������� ����������� � ����
�.

)��
��

� �	������
� ��	��� ���� �	������� ����
� (=��)
��	�	������ 
 	�
	�� 	����� ��	��� ���� ��������$ �����
����, �
��	���� ��	�	 �����&�� �	��
���, ��� �����%�&�� � �
�!�&��
������ ����, ����
	 � 
	�����
��� ���	��� �	 ��	��� ����. :
	�
	�� ���� �
�	����� �
$	���� ���� 
	�����
�$ �	������
��� �	
���$ �����%�&��$ � �	
�!�&��$ �	��
��$ ��	��� �	�	�� �	!
	-
�	 �����
�� � �	��$	��&�� �����
&&�� �	������
�� ��	���
���� � ����
�� ������.
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&
����� 3.17

����
�� ��������� ����� ����
������������ ��������

?	��
�� L	����
��� �	��$�
�� �	��
�� @�	�
� �	�
��

�

1 2 3

=	������
� �����	-
��� �	�����
��
�	����, =��

�
�

�
�
�

�
�

'
'1 i

n
'� — ��������� ���
	�����
�	����, %	 � � ��	�!�,
� �-�	� ��������� �� ��-
������
�$ �	�����
�-

�� �������	�, 	�.;
' — ��������� ���
	�����
�	����, ��������
�$
�	�����
�
�� �������	�,
	�.;
n — ��������� �������	�

=	������
� ���	-
��!�

� ��	���-
���
�$ ���	���
��	�!� �	����: �

���	�	�	����$
����
$;
� ��	�	�	����$
����
$, =���

��� + ���
�

��� + ���
�

��� — 	���� �	��		�	-
�	��, 	����
�� ���	�	�
��		�����	���

�, ��
;
��� — 	���� �	��		�	-
�	�� ���	�	� � ������,
��
;
��� — 	���� �	��		�	-
�	�� ���	�	� 
 ��	�-
��

�, ��

� — ����
�� 	���� �	-
��		�	�	��
����
�, ��


=	������
� �	��-
�	�	�	 	�����	��-
�

� �	������,
=�	�

��
�

�
��
�

�
�

F�
F��1 �

n

F��� — ��������� �	���	-
��$ �	����, ��� �����
	

������ �	������ � �-
���
� � �-�	� �������-
��, 	�.;
F� — ��������� �	���	-
��$ �	����, ��������
�$
�������	�, 	�.;
n — ��������� �������	�.
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�
��	"�		� �
��. 3.17

?	��
�� L	����
��� �	��$�
�� �	��
�� @�	�
� �	�
��

�

1 2 3

=	������
� ����
��� �	������ 

	�����

� 	����-
�	���

�, =	�

�>
	T
�
� 	T�  — 	������
� ���-

�� ��� �	������ 
 	����-
�

� 	�����	���

�, �;

�>
�

 — �����
� �����
� �-
���� ��� �	������ 
 	��-
���

� 	�����	���

�, �.

=	������
� ����-
#�
	��� �	�����
�	����, =�� nJ

��? ��?  — �����
�	��

 ��-
������� �����
�
�$ �	��-
�	�, 	�.;

nJ  — �����
�	��

 ��-
������� ����������� � �-
���
�, �	�.

=	������
� ��	���
���� �	�������
����
�, =�� nn

�� ��
�� �
�	$ ==

1 ��	$=  — ��� �	������
-
��� �	$	��

� �-�	 ��-
���
��;

��
=  — ��� �	������
���
�
�!�

� ��	��� �	�	�� �-
�	 �����
��;

n — ������
���� �����-

���� ����
�, � �����
��	�	������ 	���� ��	���
����.

=	������
� ����-
���� 	�����	��-
�

� 
 �����
�	������, =
��

J��
J	�

J�� — ��������� �	������,
��� ��� �����

� � �	���
	��
�� �������� 	�����	-
���

�, �	�.;

J	� — ��������� 	���
�$
� ����
� �	������, �	�.
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?������ 
	�����
�$ �	��
����, %	 �����%�&�� �� �
�!�&��
������ ����, � �$ �������
� ������� ���
�&�� ��� ��	!���� �	-
������ �� �
#� ����������� ����	���
	 �	 �	
����
�$ �	��	��$
	��
���.

F���� �	������ ��	 ��
 	�����	���

� � ����
� ���	��
-
������� ������ %	������
	 ���	��� ������	�	�	 	�����

� �
�	��
� �����

� �	�	�� �	������.

F�� ���
��

� �����
&&�	�	 �	��
�� ���
� �	��	����
	�	
	�����	���

� �	��#
�� @���
����� 
��	�	-�	����
�� �
���-
���	� �	������ � ��	�����	�	 $����

� ���
	���
 
����

�
��%���� �	!
	�	 �� ����	��$ �	��
���� ���
� 	�����	���

�:

:�� �	��
�� ���
�
��	��� 	�����	���

�

�
��%���� �	��
��
� ����
	�� ���
� ��	���

	�����	���

�, ���
"�������� �	�����
�� �	����, =��..... 0,21
)��	��!�

� ��	������
�$ ���	���
��	�!� �	����, =���............... 0,14
F	���	�� 	�����	���

� �	������,
=�	�............................... 0,08
����� ��� �	������ 
 	�����

� 	�-
����	���

�, =	�.................. 0,18
����#�
���� �	����� �	����, =��.... 0,18
K����� ���� �	�������, =��........... 0,21
����
�� ����
� ��	��� 	�����	���

� 1,00

� ��$��

�� ���
	���
	� �
��%	��� �	��
���� � ����
	-
�� ���
� ��	��� 	�����	���

� �	��$	��&�� �����
&&��� �	�-
�
�� ���
� 	�����	���

� �	������ � ����
� (=�.	���) � �	�-
���	&:

=�.	��� = (0,21 =�� + 0,14 =��� + 0,08 =�	� + 0,18 =	� +
+ 0,18 =�� + 0,21 =��) =
��. (3.28)

:���	�	�	����� ����
 �	!� ���� ���
���
�� �	 �����������
� ���	��� ���
�� 	�����	���

�, ��%	 �
��

� =�.	��� 0,7� , 
��	�	�	����� — ��%	 =�.	��� 8,0� .

� 
�	�$��
	��� � �	����� �����
&&�	�	 �	��
�� ���
� �	-
��	����
	�	 	�����	���

� �	!
 ��	���� 
	�� ����	������
��
�	 ����&��� �� � 
�$, ��� ������� ��	& �����
����. �
��%����
�	��
���� � ����
	�� ���
� ��	��� 	�����	���

� ��	! � ��	�
�	!� ������������. ��
� �$ ��� �	��

 ���#���� 
����

	&
� �	���
&��� 	��
���.
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?	���
���
�� 
��� �����
�$ �
��
� �����
&&��$ � ���-
�	��$ �	��
���� ���
� 	�����	���

� �	������ � 	�
	���
�$ �-
���
$, ������$, ������$, %	 ���&&�� �������
	 � 	�
�	��$
��	�$, �� �	!������� ����#� ������� ����� ���	���, �	�’��-

�$ � �	��	�	-��$
	�	���
��� ��	�����, 	��
�����& ���� �
������

�, 
 ����������
���� �$ �	�	��.

3.10. Систематизація і узагальнення
результатів факторного аналізу

товарообороту підприємств роздрібної
торгівлі

��
�� �� 
���
# �	��	���
�$ � ���	���
	�� ��
� ���
�
�	������
	�	 ���	�
	�	 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ��-
���
�

� �	�	 ����������. ) ��
�&��$ ���	���$ ����#�

� ��	-
�	 ���

� ��	������, �	�	�
�� ��
	�, �	 ������������ ������-

�$ ���� �	��		�	�	�� � ����
�� ����	�. ?�� ��	�� ������
��
�	������
�� ���$��, ���� ��$	���� �� ����	��’��	� ���	���
�	������ �	��		�	�	�� � �������
���& �����
	��� ����������� �
�
#��� ���

���, %	 �����&���� � ��	���� �	��	�	�	 ��
��!-
��
��. =��� ��	�	, 
��	���
�	 ���
������� ��� 
 ��
��$ �	-
����

� �	��		�	�	�� � ����	�	��� ������ ���	���.

��
	�
��� ��
���� �	����

� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �
����
�. )	
�, 
���� 
� �&�� ������ &�����
	� 	�	��, � ��$-

	�	���
	�� ������ � ������������� �	�����
	� �	������, ��� ��-
���	����
	 ���	�	���
� � ��	����
	 �����
&&�� ���
��
�� ����
��
���� � 	�����	���

� �	������. @�	�� �����
	��� ����
��,
�	
��
��
� �	������, ������
� ��������

�, ��
 �������
	-
��$
��
	� ��� � �
#� $����������� �	�	�� �	!��� ������	 ���-
���
�����. ) 	��
 � �	� ���� ����	� � ���
�$ ����
$ �	��	�-
�&&�	�	 ���’��� ������&���� �	 	����� �	��		�	�	�� �	!���
�������� ���
� ����� ���	���. >	�� �����
�

� ����������

���� ������ ���	��� 
 �	��		�	�	� � ���	& ������

� �����-
��� �	��%�

� ����������
	��� �	�	�� ��	����
	 �	��	��&&-
��$ ����������� �	��

	 �	��
���� � ����
�� � �
#�$ 	��
���
�	��	����
	� ����!�, � ��$��

�� �	
����
�$ ��	� �$ ��
���	-

��

� � �	��	������$ �������, %	 �������.

?�	��� �	������
	�	 �����
�

� ���������� ���	�
	�	

���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��
�
 ���&��� 
����
� 	�-

	�
� ����, �	��
� 
 ���. 3.7. ;	����
��	 ����� �	!
	�	 � 
�$.
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1. "����������� � �����
�

� 
�����
�$ ���$���
� �
�	!
	& �� 	�
	�
�$ ���� ���	���

2. ���
� ����	���
	��� ��
� �
����#
�$ � �	�
�#
�$
���	��� �	����

� �	��		�	�	��

3. ���
� ���
�	�
	��� �
����#
�$ ���� ���	���
�	����

� �	��		�	�	��

3. )�����

�
������&��$ ����

���	��� �
«������$» �����

3�. )����

� ������
��
� ���
�	�
	���
�
����#
�$ ���	���


 �������
����
�����
	���

3�. ���
�
����	���
	��� ��
�
�
����#
�$ ���	���
�������� �	��	�	�	

��
��!��
��

4. ;	��	�� �$	��� ��� ���
�

� ������
�$ 
��	����� �
�	��%�

� ����������
	��� �	�	�� �����������

�	������

;��. 3.7. ��
	�
� ���� �	������
	�	 �����
�

� ����������
���	�
	�	 
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��

1. N�����
��
��� � �
$
��	�		� ������	�� 	�$
���	�� �����-
��	� �� ��%	�'  ��	��	�� $��� +
������. : ��	�� ���� 
�	�$��
	
������������� � �����
��� ������
� 
�����
� ���$���

� �
��
� � ���	����

� �	��
�$ �����, �������
	-��$
��
	� ���,
� 	��
����� ���� � ������

� �	��	����
	-��$
	�	���
��� ��	-
����� � �$ �����	� 
 �	��		�	�	�. :� ��� �� ���$���

� ���-
��	���� �	 �����$ ���� �	��		�	�	��. ��
� 
�����
� ���$���

�
�	�’��
� � ������� ������ �	��		�	�	��, ��� �	!
 �������
	
	��
���. F	 ���$ ���$���
�, 
������, �	!
 ���
����: ���	�	-
�	�� �� �
�������

� ����� ��� �	�	�� ����
��, �	�’��
� � �	-
��#�

��� 
	����
	�	 ��!��� �$ �	�	��; ������
���� � ��	�!�
	�����$ �	���� %	��

	�	 �	���� � �	���
�	�	 �	�����
��
(	�	����	 ��%	 ����
 ���&� � ��	�$ �	
����
���) �	%	. /
#�

�����
� ���$���

� ��, 
������, ���	����

� �	���
	 ���-
���	�	 �������

� �� 
���	����
�� ��
 �
��������

	� ���-
��� � �
�	����� �����	���� �	 �	���#�

� ��	� ��	���� 	����-
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�	���

� �	������, %	 ��	 	�	������	�
�� 
�����
�� �����

 �	��		�	�	�. (�� ����� 
� ��!�� �	!
 �������
	 �������.

@����
&&�� ����� 
�����
�$ ���$���
� � ������ ���	-
���, ��� �����	���� �	 �����$ ���� �	��		�	�	��, 
�	�$��
	 ��-
�
���� ���� ���� � �	!
	�� ����
�, �� �	
� ���� ������
�, �
�	���	� �$ 
 ���!
� � 
����!
� ��� ������ �	�������� ������-
�����. "���������&�� �
#� 
�����
� ���$���

� � ��
� ���	���,
%	 ��� 	�	������	�
�� ����� 
 �	��		�	�	�, ���� �������� ��
� 
�$, ��� ���� �	�’��
� � 
��	����� � �	�	�� �	�������� �	��	��-
��
�$ �����������. =��� ��	�	, 
�	�$��
	 ���
���� ����
� ����
�����$ ���� �	��		�	�	�� � �	!
	�� ����
�, �� ���� ������
�
��� 
�����
� ���$���

� � ����
	�� ����	��.

@����
�

� ���� �	��		�	�	�� �	����
	 	�	����� � 
��-
���
�� ������, � ������� ��	� ����
� � �
#� 	��
��� �	��	����-

	� ����!�, � �������� — ����� �	��		�	�	�� � 	�
	�
��� ���-
��� ���	���. )�������
� �������� ���� ������ �	���&��
����
�� 	���� ���� �	��		�	�	�� �	��	����
	� ����!� ������-
����� � ����
�� ����	� �� ���	�, �� � � 	�
	�
��� 
�������
����. ?�� ��	�� ����
� ����� �	��		�	�	�� ���� �	������ 
�
������ � ����, �� � � ����	��$ �	 �����
	�	 	�	�	�� ����
��.
F
� ��	� ������ �	��	��&�� ��	����� �	���
���
�� 
��� ����
�	��		�	�	�� � 	�
	���
�$ ����
$, �	�����, � ���$ � 
�$ ��-
�� 
�����#� 
��	���� � �	�	��, � �$ �����
�.

�
�
�� 
�����
�� �
����� �� �	���
�

� ����	���� �����$
���� �	��		�	�	�� � ����
$ � �	��
���� �	���
��	�	 
���
���
� 	�����	���

� �	������ � �����

� ��$ �	��
���� � ��
-
���� � ��� ����	���. K� �����	, ���	�� �
��

� �����
&&��$
�	������
��� ���
� 	�����	���

� � �	�����
 �$ ��
��� ��	���-
���&���� � ����
$ �� 
��
�
��� ������ �	��		�	�	��.

/
#� 
�����
� ���$���

� � ��
� ���	���, %	 ��� 	�	�����-
�	�
�� ����� 
 �	��		�	�	�, ��	! 
�	�$��
	 �������������
� �	����� ����
�� �	 ����$ ���	���. ?�� ��	�� � ���#� �����
���� �������� �� � 
�$, ��� ���� �	�’��
� � 
��	����� � �	�	�� �	-
�������� �	��	����
�$ ����������� � ��� �������� 
�����
��
����� 
 ��	��� 	�����	���

� �	������ � �	�	 ���������.

2. ���	�
 ��������	���� ��
	� �	�����	�� � ��	��	�� +
������
+�����
		� ���
���������. ?������

� ���
	� ����	���
	���
��! ���	��� — 	�
� � �!����$ ���
� �	��	�	�	 ��
��!��
-
��. (� ����	���
���� ��!����� 	������
	& �	��, �	�� ��
 �
��-
��#
�$ ���	��� �	��	��� �������
	 ���	������ ��	��,
�	�’��
� � ���& �	�
�#
�$ ���	���, ��� �	������ �	��		�	�	��
����
� ��� 	�
	��
	�� ��������

� 
�	�$��
	�	 ���
� ��	
	-
���
	� �������
	��� �	�	 �	�	�� � �	
����
�	���	�	!
	���.
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K�%	 ��
 	�
	�
�$ ���� �
����#
�$ ���	��� �
�
	 �����-
!� �	!���	��� �	������ �����
	��� ����
�, ���	���
� �	�
�#
�-
�� 	���!�

��� � �����	��� �	���
	�	 ��
�� �	���� 
�	�
	�	
��	!��

�, �	 �� �����	���� �	 
��	�
	�	 ���	����

� ���	�-

���$ �	��!
	���� �����������. �����#������ ������	���������
�	��		�	�	��, �
�!������ ��	������
���� ����, �������
���� ��-
�	����

� �	��	��$ ��	%, �������

� �	%	. )
����	� ��	�	
��	��� �����	��������� �	��		�	�	��, �
�!������ ��	
	���

�������
���� �	�	�� ����
�. >� ������� ��	����������� �
��	�$ ��	
	���
	� �����, �	�� �	��!
	��� 	�����$ 	��
��� �	�-
�	����
	� ����!� �
�
	 �����!&�� �	!���	��� ���	���	�	!-

	�	 �	���� 
����

� � �	
� �$ �����
	���. � ���	& �
��
�

� �-

������� ����
� 
�����# 
��������
�$ ����
�� �	�	������
�������. F	 �
#�$ �!��&�� �$	�� � �������

� �����	��� ��-
���
����, �	��
	�	 ��������

�, �	��	��$ ��	%, �������

�,
��!���� �	�	�� � ����	���
���� �	 ����
�$ �	!���	���� �	������
�	��		�	�	��, ���	���
�$ �	�
�#
��� ���	���.

��
� 
����
�	�
���� �
����#
�$ � �	�
�#
�$ ���	��� �	�-
���

� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	!� ��
���� � � ��	�$ ��	-

	���
	�	 ���
���

�, �	�� ��	#	�� �	$	�� 
����

� � ��������
�
�	
�� ��	��&�� ��
���
�#�, 
�! �	!���	��� �$ 	$	���

� �	��	-
����
��� �	������. @ ��� ������� ��
��� 
�	�$��
���� �����-
#�

� ������
	�	 ��������

� ����������� �	�����
	� �	������ �
���� �� �
#��� ������ ���	��� ��� ���	����

� �	!���	����
�	������ �	��		�	�	�� � ����	���
	��� �	 	��
	� �������� �	��	-
�	�	 ��
��!��
��.

��!�, 	��
� ����	���
	��� ��
� �
����#
�$ � �	�
�#
�$ ���	-
��� �	����

� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �	��

 �	�������� �$

����
�	�
���� � ���	& ��	���

� �
�!�

& ����������
	���
�	�	�� �����������. (� �	�������� ����	���
��� �	�����

���
������
	�	 ��������

� ����������� �	������ �	 	�’�����
	 
�	�-
$��
	�	 ���
�, ��$	���� �� �������, %	 ������, �������� �	������
� ��

�	��$ �	!���	����.

3.���	�
 �
�
	���
	���� �	�����	�� +
������ +�����
		�
���
���������. @���#
�� �	����	� �����
	��� ����
�� �����

� ������ ���
	� ����	���
	��� �
����#
�$ � �	�
�#
�$ ���	���, ��
� ���
�	�
	��� 	�
	�
�$ ���� �
����#
�$ ���	���. (� ���	��
� ��	����� �	��
��� ��	���� ���� �	����&���� 
 �	�’��
� ��
����&, ��������� ���� � ��	��� ����. @ ��	���� 	�����	��-
�

� �	������ ����
� ������� �	!
	� �� ��$ ��	���$ �	��
���
��	���� ����. ?�� ��	�� �	��� ������&�� �� ��	�	 �	�� «����-
���� ����», �!� 
 �$ �����

�, ������

�, ����	�	��� �	 ����-
���� � ��� �������& �����	�
 ���� ����	
�� �����������
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�	������. K� ���
	 �� ���. 3.7, 	��
� ���
�	�
	��� �
����#
�$
���� ���	��� ��! �	�	& ��	�	������ � ���	$ 
�����$. /����'
����$
( � ������		� ������#"�� $��� +
������ � «������ �����», ���
��������� �	!���	��� ��	��

� 	����� �	��		�	�	�� � ����
	��
����	��. K� �!� ��
��	��, � 	��
 � �	� !� ����	� ��� � ���
�$
����
$ ������&���� �	 	����� �	��		�	�	�� �	!��� ���� ���
�
����� ���	���. @ 	�
�$ ����
$ — �� 
���	����
� ��������
-

� �$ �	����, � �
#�$ — 
���	������	�
���� #���� �������	-
�
��� �����
���� �	 
���	����
 ������ ���� �	������� �-
���
�. E� � �
#�$ — 
���� ��	����
 ���
���� ��� 	�����	��-
�

� � �	��
� ��� �	%	. D���	�� �����

� ������&��$ ���� ��-
�	��� �	��	��� 
������ ���#	����	�� �$	��, �����	�
� 
 �	�-
#���

� «������$ �����» � �	�	�� ����
�� � �	��%�

� ������-
����
	��� �$ �	�	��.

�
����&�� ���
�	�
���� �
����#
�$ ���	���, �� ���� �	�-
������ 
� ������ �	 ���
	#�

& �	 	����� �	��		�	�	��, �� 	�-

	��
	 	��
��� ����� ��
� ���� ���
�	�
	��� 
 ��	
	���
�
�������
���� �	�	�� �����������. &��� ���$�' 	
������ 
	
���
������
"
( ���"�		� ������ ��
	� �
�
	���
	���� �	�����	��
$��� +
������ 	
 �+�����	���� �����	���� ������(���� ���$����.

� ����$	�	� �	 ��
�	�	� ��	
	���� �����
�� ����� ���
��� �-
�������

� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� � ����� ��
�. ) 
	��$
��	�$ �����#�

� 	����� �	��		�	�	�� — 
� ��	���� �	��	�	�	
��
��!��
��,  ���� 	����

� ����#	�	 �������� �� �	���
�

�
�
#	� ����, 
������, �	�#���

� ��
��	� 
�#� � ��	��� �����
��
��	!���	�	 ��
��.

�
�
 
����
�	�
���� �
����#
�$ ���	��� �	 ���
	#�
-

& �	 	����� �	��		�	�	�� 	�
	��
	 �����	���� �	 �
�!�

�
�������
	��� �	�	�� ����������� �	������. @ ��� ������� �����-
�	��������� �	��		�	�	�� � ���& �� �
#	& ����	& ���	���
���� �
�
	 ��%	& ��� ����
	 
�	�$��
	� ��� ��������

� �	-
���
��	�	 	����� �	��		�	�	��. (� �	!� ��	�������� � 
��
	-
��� �
�
�$ �	
�
	�����
�$ ����� �	���� �	 �	��	��$
��	%, � 
�	����
�	�
	 ���%�
�� �����	��� �����
����, ���
-

	��� �	�	�� ����
�� �	%	. /, 
����, ��%�� ����
� ���
�	-
�
	��� �
����#
�$ ���	��� ������ ����# �������
	�� ���	��-
��

& �������� �����������.

��	��

� 	����� ����-��	�	 ���� �������� ����
� � ��	
	��-
�
	 ������
�� ��#� �	��, �	�� �	
	 
� �����	���� �	 �	
�
	-
�����
	�	 �����#�

� ������	�����	��� �	��		�	�	��. ?�� ��	-
�� �������
	#�

� ��! �	���	���� ������� � �	���
����
����	��	� �	��		�	�	�� �	��

	 ���� ����, %	 
� ���� �	 �
�-

	�	 ��	��

� ���
� ����� 	����.
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��!�, ��%	 �����#�

� ��	�	�� ���� �������, %	 ���
	������
�	 	�
	�	 �� ��	���$ �	��
��� ��	���� ����, 
� ���� �	 ��	��

�
	����� �	��		�	�	�� ����
�,  ��#� ������ �	������

& 
�-
���
�	�
	��� �
����#
�$ ���	���, �	 �� 
�����
	 ������ 

������	��������� �	��		�	�	�� � ����
� �	�	�
�$ �����.

F�� 	��
�� ������ ��
� ���
�	�
	��� �
����#
�$ ���	���

 ��	
	���
� �������
���� �	�	�� ����������� �	������ �	����
	
���	����	����� �	��
��� ������	�����	��� �	��		�	�	��, �	�-
�$	�
� � �	��
�� ��������

��, �������� ����, �������
	-
��$
��
	& ��	& � ��	���� �	���
���
	� 	��
�� 
���!�
	��� ��-
�	


� ��
� �	��		�	�	�� (���. § 3.4). ?	���
�

� ����	��$ �
�
������
�$ �	������
��� ������	�����	��� �	��		�	�	�� � 	�
	-
���
�$ ����
$ �	��	��� ��	���� ���
	�	� 
� ������ %	�	 ���-
��

	���� � ���
�$ ������	�����	��� �	��		�	�	��,  � %	�	 �$
������ 
 �������
���� �	�	��.

=	������
�� ���$�� �	 �����
�

� ������ �
����#
�$ ���	-
��� ����� �	������ %� 	�
��� ��	�	
� �$ ���
�	�
	���,  ���
���	�� ��������	���� ��
	� �	�����	�� +
������ +�����
		� ��-
�
��������� ���
��$�) ���$���$� ��	��%��	��.

>	��	����
� �����������	, ��� �� ����!� ����
��, �	!� ��-
����
��&��� �	 ���
	#�

& �	 
�$ 	�
	�
� ��������
� 
������
��	�	 �	������. ?�� ��	�� �������� �	 ����, 
 ���� ����� !����-
�	�	 ����� �������&�� �� �� �
#� ����
�, ��$	��&���� �$ ���-
�� � ����
� ��	�	
� �����
	���, ����� ���	��� �	�
�#
�	�	 �����	-
��% �	%	.

���
&&�� ����	���
���� ��
� �
����#
�$ ���	���, %	 ����-
�&�� 
 �	����

� �	��		�	�	�� � 	����	�� ����
�, ��������
��
��!��
��, 
������� 
�	�$��
	 �’������, 
������� ���	�
�-
��� �	��
��� � ���������� ����	
�� � �����
��� ���

��
�	�	 �	���#	�	 �	������. � �	����� ����������
	��� ���	 �	�-
���
��� ��	! �	���
���� ����
� �	��	����
	�	 	�����	���

�,
�	���� �	��
�$ �����, �	�����
�
� �	������. >� 	��
� ����-
�
&����� ��� ����
�

� �	!���	���� �������� �
����#
�	�	 �	-
��
���� ����
� � �����	�
 
 ������

� ���
� �	�	 �	
����
-
�	���	�	!
	���.

4. ������
 
����� ��� ���	�		� ������	�� 	�������� � ����
-
!�		� ������
���	���� ������ ������(���� ���$����. )�����
� �
���������	�
� � ��	���� ���	�
	�	 
���� �	��		�	�	�� 
��-
���
� ���$���

� � 
����	����
� �	!���	��� �	���#�

� �������-
���
	��� �	�	�� 
� �	!��� ���� �	�����	�
� ��� �	��	��� ����	��-
�
�$ �$	��� 	��
�����
	-��$
��
	�	 � ��	
	���
	�	 $������,
�����	�
�$ 
 ���
�

� ������
�$ 
��	�����, �
���

� ���
 � ���-
��
���� ����������� � ���	& �� ��	��	
��

�.
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(� �$	�� �	����&���� 
 �	�	�
� (���#	����	��) � ����������-

�. F	 �	�	�
�$ 
��!�� ��, %	 �����	�
� 
 �	�����!�

� ���-
��$ ���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��,  ��	! 
�����
�$ ���$�-
��
� ��
� ���	��� �	�	 �	����

� � ��
� ����	
�� ����
��.

?���������
� �$	�� � 	�
	�
	�� ��	��&���� ����#�

� ���
�
�������

� �������� ����
�� � ������ ���	��� �	 ����	���
	�	
���
� ���
�	�
	���, ���� �	��	��� �� �������
	 ���������
�$ ���	�
���� �	��
��� ����	���
	 �	 	��
	� �������� �	��	�	�	
��
��!��
��.

;	��	�� � ���	��!�

� ����������
�$ �$	��� � 	�
	�
	��

��!��� �	 	�	�’����� ����	���
�$ ���!� ���� ������

� �	�-
�	����
�$ ����������� � 	�’��

�. F	 �	��	��� ��$ �$	��� �	��-


� �������� 
� ������ �����
��� ��	
	���
�$ ���!�, ��� ����-
��&�� ����� �	
��
����� ���� �	��		�	�	�� � 
�����
� ���$�-
��

� � �	��	
�
�$ �	��	����
	� �����
	���,  � ���������� �
-
#�$ ���!� ���� ������

�, ��� �	��	���&�� �	
����
� 	��
�-
����
	-��$
��
� ��#�

�. ;������� ��$ ��#�
� ����� ���
�$
�����, ����	�� 
� ������ �	�	�
�$,  � ������
�$,  ��	! ���

 �$ ���	��!�

�.

F�� ��&��$ �����������, 	���
�	�
�$ 
 
�	%��

� ������-
��� �����
	��� � �$�
	� �����#�

� 	����� �	��		�	�	�� � ���-
��%�

� �������
	��� �	�	��, �	����
	 ��	�	���� �	������ �	-
����	��$, �� ���������	�
�$ ��������
�$ ���
 �����
	���. (�
���
� 
�	�$��
	 �����
&��� #��$	� ��	��	
��

� 	�����$ �	�-
�	
�
��� �����
	��� � ���� 
�	����

� �	���
�	 
���
�$ ���	-
�	�������
�$ ��#�
� � 
�	�$��
�$ ��

�	��$ ��������.

Запитання та завдання для самоперевірки

1. ��
�
������'�� �������� +
������, ��� ������� ���� +����(��-
�� ������	�' ���
�������� ���$�����	�$� ������(����
 	
 ���	� �����-
��������!
 '�$� +�	����	��
		�.

2. 8�� �
(���’��� ( ��% ��
��������%	�� ������� 	
����		�,
��	�# ������	�� ��	 � ���	�� ��	����	��) � �
'�	� �����	���� ���$�����-
	�$� ������(����
?

3. �����'�� ���� +
����	�) ������, ��
 ���
%
( 
��%	���� ����-
$� ���
��������� ������(����
 ������	�) ���$���� ��� ��������� ��	�-
�	�� +
������. �
'�� )' �
�
����������.

4. 8�� 	
"�		� ��� 
	
��� ������	�$� ���
��������� �
( �������-
�
		� ���+���(	��� ��
���"	���� ��
��
��) ������� $��� ���
��� � �� )�
���
����#��?

5. ��
�
������'�� ��������� �������� 
	
��� ������ 	
 ������-
	�' ���
�������� ���$�����	�$� ������(����
 +
������, ���’�
	�� �
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����"�		�� ���
�
�� �
 )� ��������
		�� � ���$�����	�-
���	���$�"	��� �������.

6. /���	��� ��������� ���
��	�� �����	� ������ 
����"�	���� ��-
�
�	��� ������
�� �
 )� ��������
		� 	
 ������	�' ���
��������.

7. �����'�� �������� ���
��	�� ���
	���� �+�����	���� ������-
��
		� ���
�	�� �������� � ������	�' ���$����.

8. 8�� 
	
����"	� ��������� ���#"
( ������ 
	
��� ��
	� ����"	��
���
�	�� 
�
��� � ������	�' ���$����?

9. 9
���� ���
	���, 
 ������$�# ���� �
#�� ���	�� ������	����
���
���. 8�
 �������
 )� ���
��	��?

10. ��
�
������'�� ������� +
������, ��� �����
#�� 	
 ��	� ���-
���	���� ���
���, � ����	��� "��$������ )� ������.

11. �����'�� ���� �������� ���
��	�� ������ +
������ 	
 �����-
�	���� ���
��� � ������	�' ���$����.
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�
������'�� ��������� �������� 
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������
��
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 ���
�������� ������	�$� ���$�����	�$� ������(����
.

13. 9
������ +������ ������	�) ������ 
��%	���� ���
���������
��� +
������ ��
�� � �����'�� ������� )) 
������
		� � 
	
���.

14. �����'�� ���� �������� 
	
��� ������ ��	� ������	�� ��	 �
��������� ���
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�� ��
���	���� ������-
	�) ���$����.
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�
������'�� ��������� �������� 
	
��� ������ ���������
+
������, ���’�
	�� � ��
	�� � �+�����	���# ��������
		� �
����
-
��	�-���	�"	�) �
�, 	
 ���
�������� ������(���� ������	�) ���$����.

16. 8�
 +
����	
 ������ ���
%
( 
��%	���� ����$� ���
���������
��� ��	� �
�
������ �
����
��	�-���	�"	�) �
� � ��%��� ������ �
$
-
�	�? �����'�� ������� 
������
		� )) � 
	
���.

17. 9
���� ���
	���, ��� �����������#���� � ������� 
	
��� ��
	� �
�+�����	���� ��������
		� ���$�����	�-���	���$�"	�$� ���
����
		�
�
$
�	��. 8�
 �������
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��	��?

18. ��
�
������'�� ��	��	� �����	��, !� ��	
"
#�� ����	� �����-
$����
		� �������� � �
$
�	�, �
 �����'�� ���� ���
	����, ��� 
���-
����#���� ��� )� ���	��.

19. �����'�� ���� �������� ���
��	�� �
$
��	##"�$� ���+���(	-
�
 ���	� �����$����
		� �������� � �
$
�	�.

20. 8�� ��	��	� ��
�� ���#"
( ������ ��������	�$� �
$
��	�		� ��-
����
��� +
����	�$� 
	
��� ������	�$� ���
���������?
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РОЗДІЛ 4

АНАЛІЗ ВИТРАТ ОБІГУ
ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

4.1. Завдання та інформаційна база
аналізу витрат обігу

)����� 	���� — �� 	�
	�
 ����
 ����� 	������
	� �����-

	��� �	��	����
	�	 �����������, ��� 
� ���&�&���� � �	����-
����� �����	�
�$ �	����. ?(")'� 16 «)�����» ��������
	, %	
� �	������ ������ 	���� ���&�&���� �	 ����� ����� 
 ���� (�
��
���	� ��$, %	 ����� ���
	������ �	 ���
�������
�$, �
#�$
	������
�$ � ��

�	��$ �����). (� ����
��	 
 ���� �����
	����, � 
�$ ������
� ����� �����
��, ��� �
�#� 
��	���
�	 	�I��-

�	�
	 �	 
�$ ���� ���
���
�.

� ��	�& ����& ������ 	���� ��
	����� �����
���� ���� !�-
�	� � ��������
	� ���� 
 �����
�

� ��	���� �������� �	����,
%	 ���!�
� � ��	#	��� �	���. )	
� $��������&�� �	���������
�	���� �	��	����
	�	 �����������, �	�’��
�$ � �	����

�� �	�-
��� �	 ��	!��� � ������	��

�� �$ 
 ��	#� (���
	& �	��� ��-
�	���).

;���
�, �������� � ��
��� ����� 	���� ���
	 �	�’��
� � ����
������� �	��	�����	� �����
	��� �	��	����
	�	 �����������.
)����� 	���� � 	�
�� � 	�
	�
�$ ����
�$ �	��
���� ���� �����
	�-
��, ���� �	��	��� 	��
��� �������
���� �	������ �	��		�	�	��.
)�� ���
� ����� 	���� ����	�����
�	 ���!��� ������	� � ��
���-
��
���� �	�	�� ����������� �	������.

)!���� �	�� � ������

� ������� 	���� ������� ��	
	���-

�� 
���. ?���� 
���	� ����� 	���� ��	��� ��� ���

�:

� 	��
��� ��
���� ���
� ����� 	���� � ���	& ������

� ��	-

	���
	���� � ��
��
��� �$ ���
�;

� ���������� ���	


� ��
� ����� 	���� �� ���	�, �� � �
�������;

� ��� �������
� 	��
�� ������ 	�
	�
�$ ���	��� 
 ���
� ��-
��� 	����;
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� �����
&��� �	#�� �������� ��	
	��� � #��$�� 
	��������
�����;

� �	��	����� �$	��, �����	�
� 
 ��������

� ��	
	�
	�	 �
�������
	�	 �����

� �	#���, 
 
��	��%�

� ����	��	��
	���
� 
����
�$ �����.

���
� ��
� ����� 	���� � ��	���� ��	����

� �$ 
���� �	��-


 �����
&����� � ��$��

�� ���
�, ��� ��	��� ����� ������-
�����	� 
 �
	�� ���� �	�	 �	������. *�	
	��� ����� 	���� �
�!����� ���

��, �� 
� ���	& �����
	��� �	��	����
�$ ���-
��������. @�����

� ������� 	���� �����!
	 �����	�
� 

�	���
�

� 	������
	�	 �$ ���
�, ���� ��������� �� ��������-

�� ��
	� 	���� �	��		�	�	�� � ������	�. @ ��’���� � ���, ���	-



� ���
� � ��	
	��� ����� 	���� 
� �	��

	 ����� �	 �
�!�
-

� ����
��	�	 ��
���� �	��	����
	�	 	�����	���

�, %	
�	�’��
	 � �	����

�� ����!� �����������, �������

� ��	�	
����� ���
	�	 ���
� �����. � �
#	�	 �	��, ������� ����
	� ��-
�� ����� 	���� 
� �	��
�
 ������%���� ������� �	$	��� ��� ��-
������ �	����, %	 � 
�	�$��
	& ��	�	& ��� 	����

� ��������.

��
	�
��� �!������ �
�	����� ��� 
���� ����� 	���� �
��
	��, 	����	�� � ����
� �
�. (� ��
 ����� 	����, ���� ����-
&�� ��	����
� �	��	����
� ����������� � 
	��
�����	& �����
�	 �����$. =��� ��	�	, ����
�, �������, ������� � �
#��
��������
�� ����	����� �	!��� �	�	������ ������ � ���� ���-
���� � �����
��� �����, ��� ���!�� ��� ������ �$ �	��������.
/
�	����� ��	 �	����

� ��$ ������� �� �	!������� 
�������
������ 	���� � ������� �$ ��
��
�

� � ��
���� ����	�����
	���.

@ ��

�	��� ����
	��� ������ 	���� �	��	����
	�	 ����������-
� �	���&���� � ����� ����� «)����� 
 ����» ������
	� � ���-

	� �	�� ����� ��	 ��

�	�� ���������. '���# �����
 �
�	��-
��� 
�	������ � ���	���� �	��� ���
	� ����
	��� Q 2-L? «���� ��	
������, �	�’��
� � ��������& � ������

�� � �����$ �����
	�-
��». @ 
�� ������ 	���� �	���&���� �������� �	��	����
	� ���-
��
	��� ��	!���	� �		������ � ����
��	& 
	��
�����	& �����.

K�%	 
��� ��	�	������ � ������, ���	����	��&�� �
��� 
-
�����
	�	 	����� ����� 
 ���� (=-22), �	 ����	���
� ���	�	���

�����
	�	 	����� �� �#�
	����, %	 �$ ���
�&��.

����&�� �	 
���� ��	! � �����

� �	����
��, ����� 	�	�-
���&���� ������. )	
� � 	�
	�	& ��� �	�����
�	�	 �	
��	�& ��-
��� 	����, ���� �����
&&�� 	����	�� �����
��� � ��	���� �	����-

���
	�	 	�	����

� �	��	������$ 	������.

F�� �������
	� 	��
�� ������ ���	��� 
 ������ 	���� ���	��-
��	��&�� ��������
� ����
����: LQ 1-�	�� «���� ��	 �	��		�	-
�	�»; LQ 3-�	�� «���� ��	 ��	�! � ���#�� �	���� � �	��	����
��
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����!� � ����!� ����	�

	�	 �	��	�����»; LQ 1-?) «���� �
����»; LQ 3-?) «���� ��	 ���	����

� �	�	�	�	 ���»; LQ 7-
�	�� «���� ��	 
��
���� �	��	����
	� ����!� � ����!� ����	�

	-
�	 �	��	�����» � �
.

@ ��	���� 
���� ���	����	��&�� ��	! �	���
��, ����� �
�	�����, ������	�
����&, ��, ��
� 
 �
#� �����
�� �������
�$
����� �	%	. ����&�� ��	! ������� �������	�, 	����!�
�,
	�	�����$ ��	�����!�
�. >����� � ��	���� ����	�����
�$ ��	�����-
!�
� � �	�	�	& �	!
	�	 � 	�’����� �	��	����
	� ����!� �	!
 ��-
����� ������ � �����
� 
����	
��
	�	 ���	����

� ������	-
�
�����, ����, �	��, ��������, �	�	�	�	 ���, �������

� �
�
#�$ ��������.

�����	� � ����
 �
�	�����, %	 ���	����	������� � 
����,
�	��

 ���� ��������
 �� � �	����� ������
	��� ���	��!�

�
����� ����	���
	 �	 ���	� ?(")'�, �� � �	����

� ����� ��-
��� ����� ����
	 � ����
��	& 
	��
�����	&. ?�
 ����� 	����
��������&�� � �	����� �	�	 	�I��
�	�
	��� � ����	���
	��� �
#��
��
	��� �	��
��� �����
	��� �����������. K�%	 ��	���	� �	-
�� ��������� ������� ���
� ������, ���	�, 
	�� 
�$��
� �� ��


 �����
�� �������
�$ �����, �	 ��� ��������

� �������
	�-
�� �
�$ ��
 ����� 	���� �	��
�
 ���� ����	���
�� ��
	� ��	��-
�	�
��.

� ���	& ��������

� �������
	�	 ������

� ������� 	����
�$ 
��� �����
&����� � ���	$ 	�
	�
�$ 
����$: 
) 
 
$
��	��
����$��; �) 
 �������� ��
�����; �) 
 ������� ��	��	�		� �
��	��
�� ��������
��	����.

���

�� 
���� 
���� ����� 	���� �	!� �����
&����� 

�	��	����
�$ �����������$ ��#� � 
��
	��� ����	���
	 	��
�-
����
	� ������� ������
���	�	 	�����. (�� 	���� �	��
�
 �������
� 	������� �����
��� �	!
	� ����� ����� 	���� �� ���	� �	
������������, �� � �	 �	�	 ����	����$, �� �	���&���� ������, 
��	! ��������
�$ 	��
���$, �	������� ���$ 
����� ����	�����-

���� � �	����

� ������� �����. )��	��!�

� � �	������ ����-
��
���	�	 	����� ������	 �	�#��&� �
�	�����
� ��� ��� 
����,
��
��

� � �	
��	�& ����� 	����.

4.2. Система факторів, що впливають
на витрати обігу торговельного підприємства

*������
���� ������

� ������� 	���� � �	������ �
�
	&
���	& ���!��� ��� ��
� ��	
	���
	�	 ���	�
	�	 
����. D	�	-
�
� �	�	 ���

� �	���� � ������

�, �����&�

� � ��	
	���
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	�I��
�	�
�� 	��
�� �	�� ���	���, ��� �&�� ����#��
�� �����

 �	����

� ���
� �����.

;���
� ����� 	���� ��	����
	�	 �	��	����
	�	 ����������� �
�����
&���
�� ����
�� �	��
��	�, %	 �	�������� ��� ����-
�	� ����	$ ���	��� � ���	��!� 	�
	�
� ������ �	�	 �����
	�-
��,  ��	! �	
����
� ��	�� �	�	��. (� ���	�� �	����&���� 
 �	-
�
�#
� (���	��

�) � �
����#
� (�
�	��

�). �	�
�#
� ���	�� ���-
!&�� ��	�� � �����	��%� ��
���	
��

� ���’��� �	��	��&-
�

�. P$ %� 
���&�� 
����!
��� ��� �����������. >	�� �� �
�-
���#
� ���	�� �����!
	 �	�’��
� � ���	����

�� �������� �
��	���� �	��	����
	� �����
	���, �	�� �	
� �	�����&���� �� �-
��!
�.

F	 �	�
�#
�$ ���	��� 
 ���
� ����	�����	��% ��
���	
��
-

� �	��	����
	�	 ����������� ���
	������: ���
 ������, ���	�,

	�� 
�$��
�, ��
 
 �����
�� �������
�$ �����; ���
 �	�-
����
�$ ��
 
 �	���; ��
 ���	���	�	!
	�	 ��������
	�	 �	��-
�� � ����
� �	
����
��� � ��	
� �����
	��� (�	
’&
���� ��
��).

F	 �
����#
�$ ��	
	���
�$ ���� ���	��� 
��!�� ���: 	���� �
��������, ������
���� � ���
	���
���� ���	


� ��
� �	��		�	-
�	��; ��	������	�
���� #��� �����
���� � ��	������
����
����; ��
 � �������
���� ���	����

� �������
	-��$
��
	� �-
��; ��
 �	��
�$ ����� � �$ 	�	�	�
����. )
����#
��� � ��	! �-
��	�� 	��
�����
	-��$
��
	�	 $������: 	��
�����
	-��$
��
��
� ��$
	�	���
�� ����
� �	��	����
	� �����
	���; ����	���� �	��	-
����
	� ����!�; ��
 ��
��!��
��, ������
��, ����
� �	������
	�
�	�	��.

'���#���� �� �����$	�
�$ ���	��� �����&�� 
 ����
� ��-
��� 	���� 
� ��	��	�
	 	��
 ��� 	�
	�	,  � ����	��’����, %	 
�-
	�$��
	 ���� �	 ���� � ��	���� 
����. :���� ������ � ����	-
��’��	� 	�
	�
�$ ���� ���	���, ��� �	���&�� ����
� ����� 	����
�	��	����
	�	 �����������, �	��
	 
 ���. 4.1.

K� ���
	 � ���. 4.1, ����#���� �	�
�#
�$ � �
����#
�$ ���	���
�����&�� 
 ������ 
� ������ ����	�����
�	,  � 	�	������	�-

	 — ����� 	���� � ��������� �	�����
	�	 �	��		�	�	��. >	�� �
��	���� 
���� �	��		�	�	� �	���������� �� 	�
	�
�� �	������-

�� ���	� �	����

� ���
� ����� 	���� ����������� �	������.

"���� �	�
�#
�$ ���� ���	��� ���
 ������, ���	�, ��
 

�����
�� �������
�$ ����� ������ 
 ����
� ����� 	���� ����-
�� ����	�����
�	. >	�� �� ���
 �	�����
�$ ��
 �� 
 ������ 	��-
�� �� ����	�����
��, �� � 	�	������	�
�� �����. '���	�����
��
����� �	�’��
�� � ���, %	 ����� �����
�� � ����� ����� ���!��
��� 	����� �������� �	���� � �����
	�� ����� (������ 
 	����
���� � �	���
���, ������ 
 ���� ������� � �
.). ��	������	�-
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�� ����� ���	� ��
 ����������� ����� �	�����
�� �	��		�	-
�	�, �	 ��	�	 ���
������ ����
� ����� 	����. ����� �	��		�	�	-
�� ���!��� 
� ������ ��� �����	��� ��	�
�$ �	����, �� � ��� ���
�
��
 
 
�$. >	�� ����
� ����� 	���� ���
&����� � 	���
�
	�� ���-

	#�

� �	 ���
� ��
 
 �	���. ;�	� � ���, 
�	�$��
	 ��$����,
%	 �� 
� 	�
�� ���
� ������
� ����� 
 	��
��& �����	�
	�	
�	���.

;���
� ����� 	����

��������
����
�	���� � �$
	�	�	�
����

�	�
�#
� ���	�� )
����#
� ���	��

���
�����
	-
��$
��
�� � ��$
	-

�	���
�� ����
�
�	��	����
	�

�����
	���, ����	-
���� ����!�

"�
 � �������-

���� ���	����
-

� �������
	-
��$
��
	� ���

��������
����
����� � ��	-

������
����
����

����� � ��������
�	�����
	�	 �	��		�	�	��

���
 �-
�����, ��-
�	�, 
	��


�$��
�,
��
 
 ���-
��
�� �-
������
�$

�����

?��	���	-
�	!
�� �	���


����

� �
����
� �	
��-

��
���

"�
 ��
��!��
��, ��-
����
��, ����
� �	-
������
	� �	�	��

���
 �	����
�$
��
 
 �	���

;��. 4.1. @����
�
 �$�� ����	��’���� ���	���, ��� �����	�
���$ �	�������� ����
� ����� 	���� �	��	����
	�	 �����������

>�� �	�
�#
� ���	��, �� ���	���	�	!
�� �	��� 
����

� �
����
� �	
����
��� � ��	
� �����
	��� �	��	����
	�	 �����������
�����&�� 
 ������ 	���� ��#� 	�	������	�
	, ����� 	���� ��-
������ �	���� � ���
� ��
 
 
�$.

)
����#
� ��	
	���
� ����� ���	���, �	�’��
� � �������
	-
��$
��
	& ��	&, ����&, �	��
��� ��������, �����&�� 
 ��-
���� 	���� �� ����	, �� � 	�	������	�
	 — ����� 	���� � �����-
���� �	�����
	�	 �	��		�	�	��.
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�
�
�� ����� 
 ������
� ����� 	���� �� ��������
���� �-
���� � ��	������
���� ����. (� �	�’��
	 � ���, %	 ������ 

	���� ���� ���&�� 
�����#� ����� � �����$ 	���� �	��	��-
��
�$ �����������. ��	��

� ��	������
	��� ���� ���� �	 �
�-
!�

� ����� 	���� � �	�� ������, �	�� ��	��

� �	��		�	�	��

 	�
	�	 �����
�� �������!� ��	��

� �����
�	� ��	���
	�
����. (� �	�������� �� � �$�
	� ����	�����
�	�	 �����#�

�
���	�����, �� � � �$�
	� ��	�	��

� �����	��� �����
����, ���	-
��!�

� 
	��$ �	�� �	������, ���	
��
	�	 �	���%�

� �	��	��-
��
	� ����!� �	%	.

: ����
� ����� 	���� ������	 ������ ��
 �������
	-
��$
��
	� ��� � �������
���� �� ���	����

�. )��	��!�

� 
	-
�	� ��$
���, ��	����, $	�	����
�$ ���
	�	�, ���	
��
� ���	-
����

� �	��	��$ ��	% �� �
�
� ��	
	��& ����� 	����. )	

�	�������� � �$�
	� �����%�

� ��	������
	��� ����, �����-
#�

� ��	����
	� ���
	��� �	��	����
	� ����!� �	%	. )!����
�
��

� ��� ��	�� �� ���	��!�

� 
	��$, ��	������
�$ �	��
	�����	���

�, ��� �����&�� �����#�

& �	��		�	�	�� 
 1 2�
�	��	�	� ��	%�, �����%�

& ��	������
	��� ����, ��	�	��

& �-
��� ��� 
 ������& �	����.

)!����� ���	�	� �	����

� ����� 	���� � ��
 �	��
�$
����� � �$ 	�	�	�
����. J�� #���#� 	����&���� �	���, ���

�!��� ����
� ����� 
 �$ ������

�. /, 
����, ��	����
�

�
	�	�	�
	��� �	���� ���� �	 �����#�

� ��$ �����.

:�	�$��
	 ��	! ����
��� ���� 
 ����	����� ������ �	����
�-
��$ ��	
	���
�$ ���� ���	��� 
 ����
� ����� 	����. J��	 ���-
������ 	�
���� ��!�

�, %	 ��	��

� �	��		�	�	�� ����	-
���� �	 �����#�

� ��	������
	��� ����, �����	��

� 	�	�	�
	���
�	����, ��%	�	 ���	����

� �������
	-��$
��
	� ���,  ��� ��
������ �
�!�

& ����� 
 �	!
� ����
& 	�	�	��. ��
� 
���-
��� ��� ����������� 
����. ?����%�

� ��	������
	��� ����,
�����	��

� 	�	�	�
	��� �	����, ��%� ���	����

� �������-

	-��$
��
	� ��� ���� �	 ��	��

� �	��		�	�	�� � ������ �
�-
!�

& ���
� ����� 	����.

E	 ��	������� �
����#
�$ ���	��� �� 	��
�����
	-��$
��
	�	
$������, �� � �	�’��
�$ �� ��
	� ��
��!��
�� �	, �� ���
	 �
���. 4.1, �	
� ��#� 	�	������	�
	 �����&�� 
 ������ 	����
����� �	����
��� ��	
	���
� ����� ���	��� � �	��		�	�	�. ��
�
�$ �
��

� � �	����

� ����� 	���� 
� �	!
 
��		��
&���.
*������
�� ��
��!��
� � ����
�$ ��	�$ �	���������� �� 	��

�� ��

���� �	����

� �������� �����������.

:�	�$��
	 ���!���, %	 �	����
��� ����� ���	��� �����&��

� ������ 
 ����
�� ����
� ����� 	����, �� � 
 �$ �
����#
&
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���������, �� ���!� ����� 	�����$ ����� ����� � ����
	��
�$ 	�����. M����� ������ ���	��� 
 	����� ����� ����� 	����
�� ��	� 	�	����	���. (� �	�’��
	 � �����

	����� � ��	
	���
	��
������ 	�����$ ����� �����,  ��	! � ��	�$ �$ �	����

�.

?	��
 
 ���. 4.1 �$�� ���	��!� � ����
	�� ������� ��-
��	��’��	� 	�
	�
�$ ���� ���	���, %	 �����&�� 
 ����
� �����
	���� �� 	�����$ ����
��, �� � ��	����
�$ �����������, ��� 	$	-
��&&�� ����
� ���
�$ ����� � �����������. ��
� �����
� ����-
�� ��$ �� �
#�$ ���	��� 
 ����
� ����� ���
	���
�$ �	��	����-

�$ ����������� ���
��, %	 �	�’��
	 �� �����

	����� �
�����	�����	��� �	����, ��� ������&����, � ��������� �	��		�	-
�	��.

���!
���� ��! �	����
����� ������ ���	��� � ���
�� ��-
��� 	���� �	��	����
	�	 ����������� � ����#	��� ������� 
� �
�������
	�
	&,  
	���� �����!
	 ��	$����
�� $�����.
)����

� ������ ���	��� �����
&����� ��	! � ���, %	 �	
�
	�
	��
	 �����&�� 
� ������ 
 ������ 	����, �� � 	��
 

	�
	�	. =������
	 ���
���� �����
� ������ 	�
	�
�$ ���	���

 ����
� ����� 	����, � ��$��

�� �$ ����	��’����� � ���!-

	����, �	!
 ��#� � �	�	�	�	& �������
	� ���������, �	�-
��� �
	!�

	�	 �	�������
	-��������
	�	 
����. )�
 ���	-
����	������� ��� �����

� 
���
���	
��
�$ ��’����� ��!
���%�� � ��	����� 
 	�
	�� ��	��$ ��	�����!�
�. :���-
���, %	� ������� � �	�	�	�	& ��$ ���	��� ����� ������ �’���
���	��� 
 ����
� ����� 	���� � �	������ ��	!����$ �	������,

�	�$��
	 ���	������ �
� �� ��
���� 50—60 ���$ �	������.
=��� ��	�	, � 
��� ���	� ���
	�
	 ��������
	� 	�
	���
	���
	�’�����, ��� ����&����, ���
	� ����	���
	��� �$ �������� �-
�	
� 
	����
	�	 �	��	���� � �
.

)��	����

� ���	��� �	������� � 
���� ����� 	���� �	!-
���� ��#� ��� �� �������
�$ �	����!�
� �����
	��� ���
	� ��-
���
	��� ����������� �	������ �� ���	���

�� ?= � ����	���
�$
������ ������
�$ ��	���. P$ ��	����

� �	��	��� ������� ��-
�
	�� ��’���� ��! ���	���, ��� ����&����, � ���
�� �����
	����, �
��� �	��� ���� ���!
	��� � �������
	 �� ������� � ����
�	
����
	�	 ���
�

� ��������, ��� ���	����	������� � 
���� �
��
��

�.

: �����������$ �	������ � ���	& 
���� ������ 	�����$ ��-
�	��� 
 ���$���

� �����
�$ ����� 	���� ����
	�	 ����	�� ���
��
	�	�	 �� ����
	�	 ���
�� ���	����	��&�� ��%	 ���	%�
� ��-
�	���� �	��$�
���, ��� 	�
� 
� ����&�&�� �	!������� ���	��-
�

� 
	�����
�$ �	��
����, 	����
�$ � ��	���� �	�������
	-
��������
	�	 
����.
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4.3. Аналіз загального виконання плану
і динаміки витрат обігу

���	�&�
�� �	��
��	� ����� 	���� � �$ ���,  ���
	�
�� —
����
�. ���	�&�
�� �	���� ����� 	���� � �!����� � 
�	�$��
��
��$��
�� �	��
��	� ��� 
����. ��
� ��	
	���
 	��
� �����
	���� ��	�	������ � �$ ���
	�
�� ���
��, ���� ���!� ���
	#�
-

� ���� ����� 	���� �	 �	��		�	�	��. )�
 �	���� ������� �����
� �	����$ ������ 
 ����
& �	��		�	�	��. @ ��	�� �������
����
� ����� 	���� 
���&�� �	��
��	� �����	�����	��� �	�-
�		�	�	��. @ ����#	��� ������� ��
 ���!����� � ����	��$ �	 �	-
��		�	�	��.

@ �	�����
�� �	������ ��� ���
��

� ���
� ����� 	���� �$ ����
���
	���� �	 ���	�	 �	�����
	�	 �	��		�	�	��, ��$	��&�� � ����-

�� 	��. : 	��	��$ �	��	����
�$ �����������$ (��$) ����
� ��-
��� 	���� �	��$	��&�� �	 	��	�	�	 �	��		�	�	��, ��$	��&��
	����
�� ��
���, 	�	�	� � �������� �	���� �������
	-
��$
��
	�	 �	���

� � ����
		��	��� �	��		�	�	�. ?�� �� �	�-
�$�
�� ���
� ����� 	���� � �	������ ������� ����	!��������
(��	

	�	 ��	!���	�	 �	������) ����
� ���� ����� 	����
�	�����
	� �	������ � 	��	�	� ��� (��%	 � ���� 	��) ���
	���� �	 �	-
��		�	�	�� �	�����
	� �	��	����
	� ����!� �������.

�
��� ����� 	���� ��	�	���� � ����
�� ��� � � ������� ��
���	� �	 �	������ ������� ����	!�������� �� ��	

	�	 ��	!�-
��	�	 �	������, �� � �	 �$ ��������
�$ ����	����$: ��	!����$
�	������$, �	��	����
�$ 	�’��


�$, 	��	��� ���. @ ��	����

���� ����� 	���� �$ �����
�� ����
� �	���
&&�� � ��
	���,
����
�� �� ���
�� ����� �
#�$ ����������� ������� � �
$	����
���$���

�. ?�����%�

� �����
	�	 ���
� 
� ��
	��� 	�
��
���������� � �	�������� �� �
�	� ��&�. K�%	 �����
�� ����
�
��������� 
�!��� ��� ��
	�	�	, �	 ���$���

� $��������� ��	-

	��& ����� 	���� � �	�������� �� �
�	� ��
��.

@ ��	���� 
���� 	��
 � �	� !� �	���� �
�!�

� ���
� �����
	���� ���� ��� ���
� 	��
�� ���!
	 ��� ����
	�	 ���
�, � ����
��	�	������ �	���
�

�. >	�� �	���� ���
� ���
� ����� 	���� �	-
��
�
 �	�	�
&����� �	��
��	�, %	 $��������� ���� �	�	 ���-

�, ���� ���
�&�� � �	����	&:

0

01
;) ;)

100);)(;;> ��
� , (4.1)

�� ;)>  — ���� ���
� ���
� ����� 	���� � %;
;)1 � ;)0 — �����
�� � ��
	��� (����
��) ���
� ����� 	����.
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/
��
���
���� ���
� ���
� ����� 	���� �	!� ���� ���!�
 �-
�	! � ������� �
����� (/;)), �� ���
	#�

� �����
	�	 ���
� �����

�	 ��
	�	�	 �� ����
	�	 �	�	 ���
� (
0

1
;) ;)

;)/ � ). >��� ���
� ���
�

����� 	���� �	!
 ���
���� �� ���
��& ��! �
��

�� ��	�	 �
-
����� � 	��
���& ( �� ;);) /> 1).

"�����
� ���	����

� ��$ �	��
���� 	�	����	 
�	�$��
� �
�	���
���
	�� 
���� �	���
���$ ���
�� ����� 	���� �����������
�	������, 	������� �	��	��� 	��
��� 
���!�
���� �	���
���$ ��-
�������� � ����
	�� ����	�� 
 �	
� ����
�$ �� ��
	��$ �	��-

����. ?����	��� ������������ � ���
	�
	 
������ ���
�� �����
	���� �!�� �	�	 �
�!���� 
�! ������������, �� ���	��� ����
�
����� � �
�
� 
����	����
� ������� �$ ��	
	���.

�
�!�

� ���
� ����� 	����, 
����!
	 � �$�
	� ������ ���$
���	��� �	
	 ������	��, �	��

	 ���� ��	
	��&. ;	���� ��	
	-
��� (���������) ����� 	���� � ���� ���
�&�� � �	����	&:

100
�);)(;;* 101 ��

� , (4.2)

�� * — ��	
	��� �	 ���������� ����� 	���� � ����;
(;)1 – ;)0) — ���$���

� ���
� ����� 	����;
�1 — �����
�� 	���� �	��		�	�	��.
?	��
�� �	����� ��	
	��� (���������

�) ����� � ���� ��-

�!� ���
	�
� ���$���

� �����
	� ���� ����� 	���� ��� ��
	-
�	� �� ����
	� ��� �����	� ���$ ��� ��
���� ���	���, ��$	��&��
� �����
� ���	


� ��
� �	��		�	�	��. )�
 �	!� ���� �	��$	-
�
�� � �
#�� ��	�	�	�: �� ���
��� ��! �����
	& ���	& �����
	���� ()1) � ���& ���	&, ��� �������	 � �����������	 � ��
	�	�	
(����
	�	) ���
� ����� (;)0) � �����
	�	 �	��		�	�	��:

100
�;))* 10

1
�

�� . (4.3)

;	����
��	 
��� ����
	�	 ���
� ����� 	���� 
 ��	�� ���-
���� (���. 4.1).

K� ���
	 � ������, � ����
	�� �	�� ��
 �	��		�	�	�� �	��	-
����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ ��� �������	

�� 

2,6 %. ���	�&�
 ��� ����� 	���� ��	! ��� ��% ��� ��
	�	�,
�� ��
#	& ���	& (
 0,6 %). (� 	���	���
	 �
�!�

�� ���
� ��-
��� 	���� �	���
�
	 � ��
	� 
 0,45 % �	 	�	�	�� (22,05 – 22,50).
���
	�
� �
�!�

� ���
� ����� 	���� �	 �	��		�	�	�� 

1,68 % �	 
 6,95 % �	 ����
	�	 ���
� ���	 �������	

� 
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26,8 %. >	�� �����
�� �
���� ���
� ����� 	���� (0,9119) ���
��
#�� ��� ��
	�	�	 (0,9305). ���
	�
 ��� ��	
	��� ���
�
�!�

� ����� 	���� (7,7 ���. ��
) �������� �������	

	& 

29,9 % � ��
	��� 10,0 ���. ��
. (� �	��
&����� ���, %	 �
 ���
���
������ 
� ������ �	����	� �����
	�	 �
�!�

� ���
� �����
	����, �� � 	����	� �����
	�	 �	��		�	�	��. ;�������� 
����
�	����, %	 ��	!���� �	������	 ����#
	 ������	�� � ���	

-

�� ��
	�	�	 ���

� �� �
�!�

� ����
	�	 ���
� ����� 	����
�	�����
	� �	������.

&
����� 4.1
������� ����� ���"����� �������� ���*������ ����������

����
�� ���
?	��
���

?	��-
���
��

��� � ��
	� �����
	 % ���	


�
��
�

>	��		�	�	�, ���. ��
 387,9 458,0 469,9 102,6

)����� 	����, ���. ��
 93,8 103,0 103,6 100,6

% �	 	�	�	�� 24,18 22,50 22,05 98,0

;	���� �
�!�

�, % – 1,68 2,13 126,8

/
���� ���
� ����� – 0,9305 0,9119 –

>��� �
�!�

�, % – 6,95 8,81 126,8

"�� ��	
	���, ���. ��
 – 7,7 10,0 129,9

F
� ���. 4.1 �&�� �	!������� �	��$���� ��	! �	��
���
���	


� ��
� ����� 	���� � �
#	& ���	���	&, �� 
� �����-
��� ��$��

� ���
� �	��
���� ��� ���
� �	�����
�	�	 �	��. �
��	�	 ���$	�� 
��� �	����, %	 ����
� ����� 	���� � ����
	��
�	�� �	���
�
	 � ��
	��� �
������ 
 0,45 %. /
���� ���
� ���
�
����� ��� 0,9800 (22,05:22,50). >��� �
�!�

� �����
	�	 ���
�
����� 	���� ��
	��� 2,0 % (0,98 – 1),  ��� ��	
	��� 2,1 ���. ��


(
100

9.46945.0 � ). � ���& ���	���	& 
���� �	���
�

� ��	!���	�	

�	������ � ��	
	��� ����� 	���� ��
# �
�
�, 
�! � �	����-
�
�	&. (� �	��
&����� ���, %	 	����
� ��������� 
� ��$	��-
&�� ���	


� ��
	�	�	 ���

� �� ���
� ���
� ����� 	���� �	
�	�����
�	�	 �	��.
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)���� ���� �� �
#	� ���	���� 	��
�� ���	


� ��
� �����
	���� ���!��� ��� ���� 
���� � �	�	 �
�	�����
	� ���. K�%	
��
	�� ���

� � ����� 	���� �	��	���&���� � ������� ���
� �$
���
	�
	�	 ���
�, �	 � ��	���� 	��
�� ���	


� ��
� �	��
�

������ �	 ���� 
� ������ �� ��
	��� ����
�, �� � ���
	���
�	���� �	�	 ���
� ���
	�
	 ���
� ����� ����
	�	 ����	��.

�
��� ����
	�	 	����� ����� 	���� � ��� �	�	�
&&�� �$ ��-
���

�� � ������� � 
�	��&��� �������	� � �	���� �	��.
>��� 
��� �	��	��� ����#� ���
�� ��	��� �	����

� ���
	�	
	����� ����� 	���� (���. 4.2).

/� ������ ���
	, %	 � ����	��, �����	�� � �������	�� ����-
�$,  ��	! 
�	��&��� �������	� � ���#� ��������, ���’��� ��-
����� � ��� ��	!���� �	������	 �	����	 ��	
	��� ����� 	���� �
�	�����
�� �	������. ?���	�� 
�����# ��	
	��� ��� � ����	��
������ (–1,8 ���. ��
), � ��	�� �������	


� ��
� �	��		�	�	-
�� ���	 
�����# �
�
�� (106,8 %).

��
� � ���#	�� ������ ���	 �	��%�
	 ���������� ��
	-
�	�	 ���
� ����� 
 0,45 % �	 	�	�	��, %	 � ���� ��
	���� 0,4
���. ��
. )	
� �	�’��
� ��������� � 
����	


�� ��
� �	��	-
	�	�	�� (96,0 %) � ��	�� ������. � 
����	


� ��
� �	��	-
	�	�	�� ��	��� ����
� ����� 
 	���� ����, 	��
��, �	����-
��&, �����

� � �	�	�
�� ���	
� 	�
	�
�$ ��	��� � �����$ �
#�$
����� 	����.

: 
����
	�� ���� 
���� ����
	�	 ���
� ����� 	���� ���-
�������� �	������ �&�� 	��
�� �	����

� �	#�	���� �	 	�����$
�����$,  ��	! ���
 � ��������� ����� 	����. F�� ��	�	 ���	���-
�	��&�� 
�����
� �
�	����&, 
����
� � ���. 4.3.

���
� ���	


� ��
� � ���
� ���
�� 	�����$ ����� �����
	���� �	���
�
	 � ����
�� ����	�	� �	����, 
 ��� � 
�$ 
�	�$��-

	 ����
��� 	�	����� ���� ��� �� �	���#	�	 
����. (� ������-
��� �����, ��� ���&�� 
�����#� ����� � ����
	�� 	����� ��-
���, �	 � ����� ���	 �	��%�
	 �
�
� ���������� ��

���������
� ��
	� 
�����
� ��
����.

@ 
#	�� ������� 
��
�
�� ���������� ���� �	��%�
� �
������� ����� 	����, ��� ���&�� 
� 	�
	�
� ����� � �$ �����-
����. (� ������ 
 ������

� � ����	�	��� �	���� �	 ��������
(+0,1 ���. ��
), ������ 
 ��
��	����

� (+0,2 ���. ��
), ������

 ������ � ������
�	�� �$	�� (+0,2 ���. ��
), ������ 
 ���
(+0,1 ���. ��
). � ���� !� ������� � ����
	�� �	�� ���	 �	��%�
	
��	��

� ���
�� ����� 	���� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	�. >	��
� ��	���� �	���#	�	 
���� 
 
�$ 
�	�$��
	 ����
��� 	�	�����
����.
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�

92
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88
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96
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22
,5

22
,0

97
,8

24
,4

6
24

,9
1

+0
,4

5
+0
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0,
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�	

� 
�
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#
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��
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7
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7
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,4

46
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24
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,2
4
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,5
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I �

�
��

�
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0,
1

13
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9
10

3,
7

27
,4
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,5

10
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4
21

,0
6

20
,3

8
–0

,6
8
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,9

;
�	

� 
�

��
�’

��
�

 �
��

��
��

32
2,

8
33

0,
8

10
2,

5
73

,8
74

,2
10

0,
5

22
,8

6
22

,4
3

–0
,4

3
–1

,4

IV
 �

�
��

�
13

5,
2

13
9,

1
10

2,
9

29
,2

29
,4

10
0,

7
21

,6
0

21
,1

3
–0

,4
7

–0
,6

;
�	

� 
�

 �
��

-
��

 �
��

��
��

�
26

5,
3

27
4,

0
10

3,
3

56
,6
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,9

10
5,

8
21

,3
3

20
,7

7
–0

,5
6

–1
,5

)
��

	�
	 

�
 �

��
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0
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6
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0
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6
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22

,5
0

22
,0
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5

–2
,1
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�

"
�
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� �

��
�

� 
	�

��
�

?	�����
�� ���, � % �	 	�	�	��

���, ���. ��


����
�, % �	 	�	�	��

��������, %
�	 ��������

���, ���. ��


����
�, % �	 	�	�	��

��������, % �	
��������

��� �	�����
�	�	
�	��, % �	 	�	�	��

� 
��

-
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,
��

�.
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 �
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:�����#� ����� � �����$ 	���� ����������� �	������ ���-
&�� ������ 
 	���� ����, ����$��

� 
 �	����
� �$	��, ��-
���� 
 �����

� �������
	-��$
��
	� ���. � ���� �������
��	!���� �	������	 �	���	�� �
�
	� ��	
	���, �� �	�
���& ��-
������ �	��%�
� ���������� � �
#��� ������� � ��	� �� ���-
��& «/
#� ������» ��������� ����
� ��	
	��& ����� 	����
�	������ � ���� 2,1 ���. ��
.

��!�, 
��� ����� � ������� �	��	��� 
� ������ 	��
��� ��-
�	


� ��
� �	 �	!
�� � 
�$, �� � �	����� �	�	 ����� 
 ��-
��
�� �	��
�� ��	
	��� �� ���������. )�
 ��	! ������� �����,
��� �	�����&�� ���#	���
	� ����.

:����
	���
���� ���	


� ��
� � 	������� ������� �����
	���� ������� ���
� � �$ ���������. )���� �
��
���
	��� ���
�
	�����$ ����� ����� 
 ����
� ���
� ���
� ����� 	���� � % ��-
�
������ � �	����	&:

0
)1()( jjj Ci�E ��� , (4.4)

�� )( j�E�  — ������� (���
#��

�) ����
	�	 ���
� ����� 	����
��� �����	� ���
� j-� ����� �����, %;

ji  — �
���� ���
� j-� �����;

0jC  — ���� j-� ����� ����� � ����
�� ���� ����� 	���� � �-
���
	�� ����	�� �	 � ��
	�, %.

�
��� ���	


� �	#�	���� ����� 	���� �	��
�
 ��	�	������

� ������ � ���, �� � � �	!�
 �����, %	 �	��	��� ����# 	�����-
�
	 �����
&��� �	
��	�� � ������� � ������� 
 �$ �	���-
�

�.

E	� ����
��� �����
� ���$���
� �����
	�	 ���
� ����� 	��-
�� ����
	�	 ����	�� ��� ��
	�	�	 �� ����
	�	, 
�	�$��
	 �������
����� �	������� 	�
	�
�$ ���	��� 
 �	�	 ��
����.

4.4. Аналіз впливу динаміки цін
і тарифів на витрати обігу

���
 ��
 � ������ �	�’��
 � ���	��� �	�
�#
�	�	 �����	-
��% ��
���	
��

� ����������� �	������. >	�� ��� ������
	�
	��
�� ���	


� ��
	��$ ���
� � ��
���� ����� 	���� �$
����� 
 ���
� ���
� ��	�	 �	��
�� �� ���� ����&��
��. (� �	-
�������� #��$	� �����$�
�� ����� 	���� ����
	�	 ����	��, �
��	�� ��������� �� ���
�, � ��
� � ����� ����
	�	 ����	��.
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+��	��� ���
��

� ���
� ����� 	���� � 
����

�$ ��
$ � �-
���$ �	��

 ��$	����� $����� ������ ��$ ���	���. K� �!�
���	 �	��
	 � § 4.2, ��! ���
�� ����� 	����, %	 ���
������ �	
	����� �	��		�	�	��, � ���
	& ��
 
 �	��� 
�	�
	�	 ��	!��
-

� � 	���
�
�� ��’��	�. J�� ��%� ��
� 
 �	���, � �
#�$ ���
�$
��	�, ��� 
�!��� ����
� ����� 	����. ��
� ���
 ��
 
 �	���
��	! 	�
	��
	 ������ 
 ���� �����$ �����
��� ����� �����
	����, ��� ���
�&���� ��� 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, ��-
$	���� �� ���
	���
�$ 
	�����
�$ �	��
���� ��$ ����� (	���
���� ��	����� � �	���
���, ������ 
 ���� ������� � �
.).@
��’���� �� �����#�

�� �	�����
�$ ��
 
 �����	�
� �	��� ���
��$ ����� ��	���,  �� ���
#�

�� — �
�!������. ?�� ��	�� ��-
��
� ����� 	���� ���#����� 
����

��.

E	 ��	������� ��
���� ������, ���	�, 
	�� 
�$��
�, ��


 �����
�� �������
�$ �����, �	 �� ���
 ���� �	�
�#
�$ ��-
�	���, �� �� 
 ������ 	���� ������ ����	�����
�� �����. ��
�
���	 ��
����, %	 ������
 ��	�	 ������ 
 	����� ����� �����
���
. (� ���	���
	 ���
	& ������
���& � �$ ����� ��$ ����
����
����� 	����, 
 ��� ���
&����� ����� � ��
� � ����
	�� ����	��.

+��	��� �	������
	�	 �	��$�
�� ������ �	����
���$ ���	-
��� 
 ���
� ���
� ����� 	���� ����������� �	������ 	$	��&� #����
	�
	�
� ����, �	��
� 
 ���. 4.2.

1. ?����$�
	� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� ����
	�	 ����	�� � ����
� ��
�

2. )���&��

� ������ ���
� �	�����
�$ ��
 
 ����� �����, ���� ���$ ��� 
�$
���!��

3. ?����$�
	� ����� �����, � ����� ��������� ���
� ������ � ��
 

�����
�� �������
	�	 ��	!��

�, � ����
� ��
� � �����

4. �
$	�!�

� ����
	� ���� ����� 	���� ����
	�	 ����	�� � 
����

�$ ��
$ �
����$

5. ;	��$�
	� ���
� ����� 	���� ����
	�	 ����	�� � 
����

�$ ��
$ � ����$

6. ?	���
�

� �����
	�	 ���
� ����� 	���� ����
	�	 ����	�� � ���
�� �����
��	�	 ! ����	�� � 
����

�$ ��
$ � ����$

;��. 4.2. ��
	�
� ���� �	��$�
�� ������ ���
� ��

� ������ 
 ����
� ����� 	���� �	��	����
	�	 �����������
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: ���#	�� ���� �	�����
�� �	��		�	�	� ����������� � ���-
�
�� ����	� �����$	��&�� � ����
� ��
� #��$	� �	�	 ����

� 

�
���� ��
. @ 
#	�� ������� �
���� ��
 
 �	��� 
�	�
	�	
��	!��

� � ����
	�� �	�� ��
	��� 1,145. ;	�����
�� �	��		�	-
�	� �	��	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������, �����$	�
�� �
����
� ��
�, �	���
&�� 410,4 ���. ��
 (469,9 : 1,145).

: ����	�� ���� �����
�&�� ����� ���
� �	�����
�$ ��
 

����� �����, ���� ���$ ��� 
�$ ���!��,  ����
� ���#����� 
�-
���

��. F�� ��	�	 �$ �����
�� ���
	�
�� ����
� � ����
�� ����-
	� �
	!�� 
 �	��		�	�	� ��	�	 ! ����	�� � ����
�$ ��
$ � ��-
���� 
 100. � �
��� ���. 4.4 ��� ��$ ����� � �	������
��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ��
	��� 2,5 ���. ��
,  ��-
��
� 0,53 % �	 	�	�	��. ?����$	�
 ��� ����� � 
����

� ��
�
��
	���� 2,2 ���. ��
 [(0,53 % · 410,4) / 100)].

@ �	���#	��, 
 �����	�� ����, ��	�	���� �����$�
	� ���
�����, � ����� ��������� ���
� ������ � �	����� �	 ���
� ��


 �����
�� �������
	�	 ��	!��

�. F�� ��	�	 ������ ���� �-
��$ ����� � ����
�� ����	� 
 ����	���
� �
����� ������ � ��
.

@ 
#	�� ������� ��	��� ��
� 
 ����	, ����� � �� � ����-
��	�
����&. ����
�� �
���� �$ ��
���� � ����
	�� �	�� ��
	���
1,23. � �	�	 ��$��

�� �����
 ��� ����� 
 ����	, �� �
������	�
����&, �����$	�
 � ����
� ��
� � �����, ��
	���
5,3 ���. ��
 (6,5:1,23).

: �������	�� ���� �	��$�
��� �
$	���� ����
� ���� ��-
��� 	���� ����
	�	 ����	�� � 
����

�$ ��
$ � ����$. F�� ��	�	
�	�&�� ���� ����� 	����, �����$	�
� 
 �	�����
�$ ���$, �
��#�	& �����, ��	�&�
�� �	���� ���$ 
� ���!� ��� ���
� �-
����� � ��
 
 �����
�� �������
	�	 ��	!��

�. ����
	 � �
���
���. 4.4 ����
 ��� ����� � 
����

�$ ��
$ � ����$ ��
	-
��� 102,1 ���. ��
 (2,2 + 5,3 + 94,6).

: �’��	�� ���� 
���� �	��$	��&�� ����
� ����� 	���� ����-

	�	 ����	�� � 
����

�$ ��
$ � ����$. F�� ��	�	 �
$	���� ���-

	#�

� ����
	� ���� ����� 	����, 	����
	� 
 �������	��
����, �	 �����
	�	 	����� �	�����
	�	 �	��		�	�	��, �����$	-
�
	�	 � ����
� ��
�. @ 
#	�� ������� ����
� ����� 	���� ����-

	�	 �	�� � 
����

�$ ��
$ � ����$ ��
	��� 24,87 % �	 	�	�	��
[(102,1·100) / 410,4].

����#��
��, #	���� ��� �	��$�
��� �������� �	���
�

�
�����
	�	 ���
� ����� 	���� � ���
�� �����, �����$	�
�� � ��-

� � ����� ����
	�	 ����	��. ;��
��� ��$ �	��
���� �	����
����� ���
� ��
 � ������ 
 ����
� ����� 	���� � ����
	�� ����	��.
� �
��� ���. 4.4 � ��’���� �� �����
�� �����	� ��
	�	�	 ���	-
� ����
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	������ �
������
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 2,82 % �	 	�	�	�� (22,05 – 24,87) �	���
�
	 � ��� ���
��, ����
��� �� 
 �
	�� ������������, �� �� ��
� � ����� � ����
	�� �	��

� ���
&�����. /
���� ������ ���
� ��
 
 ����
� ����� 	����
��
	��� 0,8866 (22,05:24,87).

&
����� 4.4
�
�
��$��� ���� � ���� ������ ����� ������� ����

� 
���� ��� � ������ � ����%�

L����
	 � ����-

�� ���

����
�� ��� � ��
$
�	�����
�	�	 �	��

?	��
���
���. ��
 % �	

	�	�	�� ���. ��
 % �	
	�	�	��

?����$�
	� ����
����� 	���� � ��
�
� ����� �	����-

�
�	�	 �	��

)��	�	 ����� 	����,
� �	�� �����:

103,6 22,05 102,1 24,87 (94,6 + 5,3 + 2,2)
= 102,1

)�����, ���
	�
��
����
� ���$ ���#-
����� 
����

�� � �-
�� ���
� ��
 
 �	���

2,5 0,53 2,2 0,53 (0,53 · 410,4) :
100 = 2,2

)�����, ��	�&�
��
����
� ���$ ���#-
����� 
����

�� � �-
�� ���
� ��
 
 �	���
� 
�$:

101,1 21,52 99,9 24,34 94,6 + 5,3 = 99,9

)����� 
 ����	,
�� � ������	�
����&,

 ��� ���
����� �-
����

6,5 1,38 5,3 1,29 6,5 : 1,23 = 5,3

;�#� �����, �
����� 
� ���	 ���
�
��
 
 �����
�� �-
������
	�	 ��	!�-
�

�

94,6 20,14 94,6 23,05 __

>	��		�	�	�, �	
��	�	 ���
��
	 ��-
��
� ����� 	����

469,9 __ 410,4 __ __

@��
�

� ������ ��
	�	�	 ���	� 
 ����
� ����� 	���� ��
�	!������� �	��$���� �
���� ��
���� ���
� ����� 	���� � 
�-
���

�$ ��
$. @ 
#	�� ������� ��
 ��
	��� 1,0285,
(24,87:24,18). >	��, �� �
���� ��
���� ���
� ����� 	���� � ��&��$
��
$ ��� 0,9119 (���.5.1). ;���
� ����� 	���� � 
����

�$ ��
$ �
�	������ ��	!���	�	 �	������ ���� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	�

 0,69 % �	 	�	�	�� (24,87-24,18),  � ��&��$ ��
$ �
������ 
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2,13 % �	 	�	�	�� (22,05 – 24,18). ;�������� 
���� ��
���� ���-

� ����� 	���� � ���
�
	�	 ������ ��
	�	�	 ���	� �&�� �	!-
������� ����# 	�’�����
	 	��
��� ������� �	������� �	��	����
	�	
�����������, �����	�
� 
 ����
�

� ��!��� ��	
	���. ��
�,
%	� ���������� �	���
�

���� ����
	�	 ���
� ����� 	���� ������-
����� �	������ � ����
�� �	 ��
	���, 
�	�$��
	, ���� ��
	�	�	
���	�, ���
��� (�����
����) ��	! ����� ���
, ��� ��������� �
��������� �	��		�	�	��.

4.5. Аналіз впливу структури товарообороту
на витрати обігу

"���� 	�
	�
�$ ���	���, ��� �����&�� 
 ���� � ����
� �����
	����, 	�
� � ��
����
�$ ����� 
��!��� ��������� �	�����
	�	
�	��		�	�	��. (� �	�’��
	 � ���, %	 �����	��������� ��������
	�����$ �	���� � �	��
�$ ���� ������	 ������
������. >	�� �����-
���
� ���
� � �	��		�	�	��, %	 ������&���� ��� �����	� ��
��-
�� �	���� 
����

� 
 	����� �	���, ����	���� �	 �
�
�$ ���

�����
�	�	 ���
� ����� 	����.

���	� ��	�	�	���� �	��� �����	������#� � 
���	�	�	����.
>	�� �����#�

� � �	��		�	�	�� ����� ��	�	�	����$ �	���� �
�
#�$ ���
�$ ��	� ���� �	 ��	��

� ����
	�	 ���
� ����� 	����.
(� �	!
 ��	���!��� 
 	�
	�� ������
� ��	!����$ �	������ ��
�
#�$ �	��	����
�$ ����������� � ����	& � �	��		�	�	�� ��	-
�	�	����$ �	����. (� ���!
���� �	���� ����	 ����������� � �
	�����$ �		������
�$ 	��
�����$. >� � �	�����
�� �	������ ���-
���� ����	!��������, �� �����	, 
���%�� ����
� ����� 	���� �
��	

�$ �� ������$ �		��	��$, ��� �	���&�� ��	�	�	������ �	-
����,  
�
�!��� � �		��
������$, � 	�	�	�� ���$ ������ 
�-
��	�	�	���� �	���. A ��	! �	���
� �����

	��� � ���
�$ �����
	���� �	�����
	� �	������ ��	!����$ �	������ ���!
	 ��� ����� �
�$ �	��		�	�	�� ��	�	�	����$ �	����.

��!�, ��$��

� ������ ���
 � ��������� �	��		�	�	�� � 
�-
	�$��
	& ��	�	& ��� 	�’�����
	� 	��
�� ��
���� ����� 	����
����������� �	������. ��
� �	��$���� �����
� ������ ��������-

	�	 ���	� 
 ���$���

� �����
	�	 ���
� ����� 	���� ��� ��-

	�	�	, �� ����
	�	 ���
� ������ #��$	� 
��	!���	. ��!� � 	�-
���� ������
� �
� ��	 �����	��������� �������� �	���� 	�����$
����. >	�� �	��$�
	� ������ ��	�	 ���	� �	!
 ��	����� ��#�

������� #��$	�, ���	����	��&�� 
	�����
� �	������
�� �	���-

�

	� �����	�����	��� �	��
�$ ����. (� �	������
�� ���
	��&-
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&���� 
 	�
	�� ��	����

� �������
�$ ������	��$ �����
� �	�	-
��
�$ ����� � �	���
�	 ������� �����
	��� ����������� �	-
������.

K� �	���� �	����!�

�, ��	����
� ��	�. :. :. ;���	���, ��-
�	����

� 
	�����
�$ �
�$ ������ �����
�$ �	!���� �	��,
%	 � �
����� ������ ���
� ��������� �	��		�	�	�� 
 �����
�� ��-
��
� ����� 	���� ����������� �	������ �
$	���� ���	��!�

� 
�
����	�����
�	 �
��

� ���
�� ����� 	�����$ ����	��$ ����

�	��		�	�	��,  ��#� �$ �������
	#�

�, ��� �	���� ������
�. >	-
�� � �	��$�
�� ������ ���
� ��������� �	��		�	�	�� �����
�
�
� �	!��� ���� ���
�
� 
	�����
���, � ��	��, ��%	 �	
�
������
	 ���	��!&�� �������
	#�

� �����	�����	���� 	���-
��$ �	��
�$ ����.

>�� 
	������ �	���
�

	� �����	�����	��� �	��
�$ ���� ���
�	�����
	� �	������ �	��	���
� � ���	��
�	�
� @�		������	& ���
���	����

� � �������9. ��
� �	
� �	���� �� 
� ������������,
 �� �	����
	 �	���� $	� �� �� � 10 �	���.

;	����
��	 ���	���� �	��$�
�� ������ ��������� �	��		�	-
�	�� 
 ��
���� ���
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	����-
�� � ����
�� ��� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� 
 	�
	�� �
�$
���. 4.5. )	
 �������� ���
��

� � �	�	�	�	& 
	�������
�	���
�

	� �����	�����	��� �	��
���� �	�	��
	-����	��$ ��-
��� ����
	�	 ����	��. F�� ��	�	 �	����	�
	 �	��
��� ���������
�	��		�	�	�� ����
	�	 ����	�� (��. 2) �
	!�� 
 
	�����
� �	-
������
�� �	���
�

	� �����	�����	��� (��. 3), �
$	���� ���� ���-
�	��	��$ ����� �	 ���$ �	��
�$ ����$ � ������ 
 100. ����
	 � �-

��� ���. 4.5 �����
�	��!�
�� �	������
� �	���
�

	�
�����	�����	��� �	��		�	�	�� � ����
	�� �	�� ��
	��� 2,3145
(231,45 : 100).

?	�����#� ����
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	�����-
� � �	�����
�� ��� 
 ��� �����
�	��!�
�� �	������
�, 	�����-
&�� ����
�� ����
� ����� �	 �	��
�� �����, �	������
� �����	-
�����	��� ��	� ����
���� � 	��
��&. ) 
	�����$, ���	����
�$
� �	��$�
��, ��	& �	��
	& ����	& � «(��	�». @ 
#	�� ���-
���� ����
� �����	�����	��� �������� ����� ��
	��� 10,45 % �	
�	��		�	�	�� (24,18 : 2,3145).
               

9 +��	�������� ���	��
���� �	 �	���#�
���	�
�& o�	
	������	�	 
���
�����!�� 	��%�
�� � �	��	��� ��	

^$ �	������������$ 	�%���� (� ����	� �	-
������� �����!�	y��	��� �������� �	��
^$ �����) — =.: @�		��	&�, 1977.
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F�� �
$	���� �����	��������� �	!
	� �	��
	� ����� � ����-

	�� ����	��. F�� ��	�	 ����
� �����	�����	��� �������� �����
�	����	�
	 �
	!�� 
 
	�����
� �	������
�� �����	�����	���
�	!
	� �	��
	� �����. :������, �����	��������� �������� �	�-
��
�$ ���	��� � �	���
	���� � �	�����
�	�� �	�� ��
	���
20,90 % �	 	�	�	�� (10,45·2,00), ���� � �	�����$ ��	������ 28,42 %
(10,45·2,72) � �.�.

?	��� ���
�&�� �����
�� ����
� ����� 	���� ���	� �	 �	�-
�����, ��$	��&�� ����
� �	��
��� �����	�����	��� �	��
�$
���� � �����
	� ��������� �	��		�	�	�� ����
	�	 �	�� � �	���-

�

�$ ��
$. F�� ��	�	 �	��
��� ����
	� �����	����	��� �	
�	!
�� �	��
�� ����� (��. 5) �
	!�� 
 �$ ����� � �	��		�	�	��
����
	�	 ����	�� (��. 6), �	�&�� ��������� � 	����
� ���� ����	-
��	��$ ����� ������ 
 100. ����
	 � �
��� ���. 4.5 �����
�� ��-
��
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	��
� �����
	� ��������� �	��		�	�	�� � �	���
�

�$ ��
$ � �	�	-
��
	-����	��$ �����$ ����
	�	 �	�� ��
	��� 25,27 % �	 	�	-
�	�� (2527 : 100).

;��
��� ��! ��� ��	���	�
�� �	��
��	� � �����
�� ����-

�� ���
�� ����� �	���� ����� ��������� �	��		�	�	�� 
 ���
�
�����
�	�	 ���
� ����� 	����. @ 
#	�� ������� ��� �����	�
���
 � ��������� �	��		�	�	�� ����
� ����� 	���� � �	������ ��	-
!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	�����
�� ���� 

1,09 % �	 	�	�	�� (25,27 – 24,18),  �$ ��� �����#���� 
 5,1 ���.
��
 [(1,09 · 469,9) / 100]. (� 
� �����	�	, �� �� ���� ��	�	�	��-
��$ �	���� � �	��		�	�	�� ��	�� � ����
	�� �	�� 
 13,98 %
(71,24 – 57,26).

/
���� ������ ��������� �	��	�	�	�� 
 ��
���� �����-

�	�	 ���
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	������ �
����
	�� �	�� ��
	��� 1,0451 (25,27 : 24,18). ��!�, � �$�
	�
������ ��������
	�	 ���	� ���� ��	��

� �����
�	�	 ���-

� ����� 	���� � ����
	�� �	�� �	 �	�����
�	�	 ��
	��� 4,5 %
(104,5 – 100).

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 � �
����� �����
�	�	 ���
� ��-
��� 	���� �
$	���� ���	��!�

� ����� ���	$ ���	���: ��
 
 �	-
��� � �����
�� �������
�$ ����� (�	����), ��������� �	��	-
	�	�	��, �	�	��
�$ ���
�� ����� 	����. )���	���
	 �	 ��	�	
�
���� �����
�	�	 ���
� ����� 	���� �	���
&� �	����� �
������
������ ��$ ���	���:

� �����
�	�	 ���
� =  � ������ ��
  · � ������ ��������� · � ������ �	�	��
�$ (4.5)
����� 	���� (� ��&��$ ��
$) �	��		�	�	�� ���
�� ����� 	����.
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� �	�	�	�	& ���� ���!
	���, �
&�� �
��

� ���#�$ ���	$
�
������, �	!
 �	��$���� �
���� ������ ���
� �	�	��
�$ ���
��
����� 	����, ���� %� 
���&�� �
����	� �	����
	�	 (����	�
	�	)
�����, 
 �����
�� ����
� �����. )�$	��&�� ��������� �	����-
�
�$ �	��$�
��� ��
 ��
	���� 0,9842 [0,9119 / (0,8866 ·1,0451)].
��!�, � ��	�� ����&��

� ������ ��
	�	�	 � ��������
	�	 ���	-
��� �����
�� ����
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	������ �
����
	�� �	�� ��
	��� �� 23,79 % (24,18 · 0,9842). �
�!�

� ���
�
����� 	���� ��� �����	� ���
� �����	�����	��� �	��
�$ ���� �	-
���
&��	 0,39 % �	 �	��		�	�	�� (23,79 – 24,18), %	 � ���� ��-

	���� 1,8 ���. ��
 [(0.39 % · 469,9) / 100].

;�������� ��	����
	�	 
����, 
����

� � ���. 4.6, �&��
�	!������� � �����
�
	�� ������� �	����� ����� 	�
	�
�$ �-
��	��� 
 ���
� ���� � ���
� ����� 	���� � �	������ ��	!���	�	 �	-
������ � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	�����
��.

&
����� 4.6
������!
� �
���!����� ������ ������ %�������

� ���� ������ ����� ���"����� �������� ���*������
����������

?	��
��� "��, ���. ��
 ;���
�, % �	 	�	�	��

;	���� ��	
	��� ����� 	���� �
����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	�����
��.
@ �	�� ����� � �$�
	� ������:
— ��������� �	��		�	�	��;
— ��
 � ������;
— �	�	��
�$ ���
�� ����� 	����.

–10,0

+5,1
–13,3
–1,8

–2,13

+1,09
–2,82
–0,39

��!�, ����� ����&��

� ������ ��������
	�	 ���	� � ���	�
��
 ����	, %	 ��	!���� �	������	 � ����
	�� �	�� �	����	 ��-
��
	�	 �
�!�

� �����
�	�	 ���
� ����� 	���� � �	������ 
� 

2,13 %,  ��#� 0,39 % �	 	�	�	��, %	 � ���� ��
	���� 1,8 ���. ��
.

;	����
�� ���	��� �	��$�
�� ������ ��������� �	��		�	-
�	�� 
 ������ 	���� �	!� ���	�	������� 
� ������ � 
���� ��-

���� ����
	�	 ���
� �����, �� � ��� 	��
�� ���	


� ��
� �
��	�	 �	��
�� �� � ���, �� � �	 �����$.

4.6. Аналіз впливу обсягу товарообороту
на витрати обігу

��	��

� 	����� �	��		�	�	�� ����������� �	������ — �	-
����
�� ���	� �
�!�

� ����� ����� 	���� � �	�����
�� ��
�
�	����. (� ����������� � �$�
	� 
���	�	����
	� ���
�
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	�����$ ����� � �����
��� ����� 	���� ���
	�
	 ��
���� �	�-
�		�	�	��. K� �����	, �� �����#�

�� 	����� �	��		�	�	��
��	�&�
 ������
 ����� 	���� ��	���,  �$ ���
	�
�� ����
�
�
�!������. >	�� �� ���
#�

� 	����� �	��		�	�	�� ����	�	-
�!������ ������ ��	�	��

�� ���� �����, 	�
� �$ ����
� ���-
��%������.

��!�, 
� ��� ������ 	���� ���
&&���� ��	& ! ���	& �� �	�-
�		�	�	�. >	�� �$ ������ 
 �	����
� � ���

�. ��
� ��� �	��� �
�	���� ��	�
��. /� �����#�

�� 	������ �����
	��� ����������� �	-
������ ��	&�� ���	& ��	��&�� � ����� �	����
�$ �����. :���-
���, �	�� �� ��	��

�� 	������ �	��	����
	� �����
	��� �����#�-
����� �	���� � 	��
�	�
�$ �����%�

�$, �	 ��	��&�� ������ 

	��
��, ��� ��!&���� �	����
���.

:�	�$��
	 ��	! ��
����, %	 � ����
	��� ���

� ������ �
����#	��� ������� ���
&&���� 
� � �	�
�� ����	���
	��� �	 ���
�
	����� �	��		�	�	��. >	�� �$ %� ������ 
 ��� �����: ��	�	�-
���
�, ��������
� � ��	������
�. /�������'	� — ��		� ����
��
���$� ���
&&���� � �	�� ! ����� � 
�����, %	 � 	���� �	�����
	-
�	 �	��		�	�	��. ?�� �	�	 �����	� ��� ��$ ����� ���
&�����
��	�	����
	,  ����
� ���#����� 
����

��. ��$�����	� —
��		� ����
�� 	���� ���
&&���� ��%	 � ��
#�� ��	�	���� 
�!
	���� �	��		�	�	��. /� �����#�

�� 	�	�	�� �$ ����
� �
�!����-
��,  �� �	�	 ���
#�

�� — ��	���. /��$�����	�-��		��� ��-
��
�
�� � ���, ���
	�
 ���
 ���$ ����������� � ����#�� ��	-
�	���� 
�! ���
 	����� �	��		�	�	��. � �	�	 ��	��

�� ����
�
��$ ����� �����#������,  �� ���
#�

�� — �
�!������. ��
�

���%�� ��#�

�� ��	����� �	���� ����� 	���� ���!
	 ���
���
� 	����� �	��		�	�	�� � �
$	�!�

� �	������
��� ������-

	���, ��� ���!&�� ���!
���� �	!
	� ����� ����� ��� ������
��	�	 ���	�.

� ������
	��� ���$ �	������
��� � ������� 
�����
	� �	-
�	�� ���	����	��&�� ��	���� �	��� ����� 
 ���

� � ��	�
	-
�	����
�, �	��	����&�� ��� ��	�� �	������
� ����� 
 ���

� �
�	����
� �	��	
�
��. @ ��’���� � ��� ��	��� 	��
�� ������ 	�-
���� �	��		�	�	�� 
 ������ 	���� �	����� ����� ���	%�

� �
�����%�

�. � �$ ��$��

�� ����	��’��	� ��! 	����	� 	�	-
�	�� � �������� �	���� (�) � ����� ��	�
	-�	����
�$ ()�),
���

�$ ()�) � ���$ ����� 	���� ()) �����
	 �	!
 �	��� ��
(���. 4.3).

D����
 ��&������ �� �	!������� �	�����, %	 � ��	��	�	
�	���� ����� 
 ���

� � �	����
� ��� ���� ���

�$ ����� 	����
�	�����&����, �� ��	�	����
� �	 ���
� 	����� �	��		�	�	��, 
���� �	����
�$ �����, �� ��	�&�
	 �	����
�. >� �������
	�
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���!
���� ����� 	���� ��� 	����� �	��		�	�	�� �����������
	��������� ���
�

��:

) = )� + ;)� · �, (4.6)
�� ;)� — ����
� ���

�$ ����� 	���� 
 	��
��& �	��		�	�	��.

O

)

)3

B�

B

;��. 4.3. ���!
���� ����� 	���� ��� ���
� 	����� �	��		�	�	��

(� �	���� ����� �	�	& ���
�

� ����	�. )	
 ���	����	�������
��� �	��$�
�� ������ 	����� �	��		�	�	�� 
 ���
� ���� �����
	����.

)���� ��
���� �	��		�	�	�� (�) 
 ����
�� ����
� �����
	���� (;)) � � �	�� ����� 
 ���
� ���

�$ (;)�) � �	����
�$ �����
(;)�) �	��
	 
 ���. 4.4.

PB

PB
PB3

PB�

O

;��. 4.4. ���!
���� ���
�� ����� 	���� ��� ���
� 	����� �	��		�	�	��

K� ���
	 � ����
�, �� �����#�

�� 	����� �	��		�	�	�� ��-
��
� ���

�$ ����� ���#����� 
����

��,  �	����
�$ �	����	�	
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�
�!������, %	 ���� �	 ����
	�	 �
�!�

� ���
� ����� 	����. (�
���!
���� 	��������� ��	& �	����&:

;) = ;)� + )� O
1 , (4.7)

�� )� — ��� �	����
�$ ����� 	����.
(� �������
	�
 �	���� � ���
�

�� ������	��. )	
 ���	�	-

������� ��� �	��$�
�� ������ 	����� �	��		�	�	�� 
 ���
� ���-

� ����� 	���� �����������.

;	����
�� ���!
���� ����
 ��#� � ��	��, ��%	 ���� ���
-

�$ � �	����
�$ ����� 	���� ��� �����	� 	����� �	��		�	�	��
���
&&���� ��, �� �� ���	 �	��
	 
 ���. 4.3. @ ����
	��� ����
�������
	�
�� $����� ���!
	��� � �	�
	�� 	����� �	!�����
��#� ��	�����
	. >	�� � ���
�$ 	�����
 ��	��

� 	����� �	�-
�		�	�	�� �	!� ����� 
� ������ �	 �
�!�

�, �� � �	 �����#�

�
�����
�	�	 ���
� ����� 	���� �	��	����
	�	 �����������. ;	����-

��	, ��� �� ���	���
	.

����� �	��		�	�	�� ������ 
 ������ 	���� ����� ���
� �	�	-
��
�$ ���
�� �����. ?	�	��
 �����	��������� �	��		�	�	�� ��-
�
	 �	�’��
 � �	�	 ������	��������&. � ������
	��� ������ ��
	�	-
�	 � ��������
	�	 ���	��� ��	��

� 	����� �	��		�	�	�� �	!�
����� �	 �
�!�

� ����
	�	 ���
� ����� 	���� ��#� � 
����

	�
������	�����	��� 	��
��� �	��		�	�	��, �	 � �� �
�!�

�. K�%	
������	��������� ���#����� 
����

	&, �
�!�

� ����
	�	 ���
�
����� 	���� ����������� � �$�
	� ���
#�

� ���
� �	����
�$ ��-
���. =	�� ����
� ������	�����	��� �	��		�	�	�� �
�!������, �	
���
#�&���� ���
� �� ���

�$, �� � �	����
�$ ����� 	����.

�
�!�

� 	����� �	��		�	�	�� � 
����

	� �	�	 ������	����-
�	���,  ��� ����#� � �� ��	��

� ���� �	 �����#�

� ����
	�	
���
� ����� 	����. K�%	 ��	��

� 	����� �	��		�	�	�� ����	�	-
�!������ ��	��

�� �	�	 ������	�����	���, �	�� $����� ���
� �-
���
	�	 ���
� ����� 	���� ���!��� ��� �������
	#�

� ������
��
���� ��$ �	��
����.

@ ��	& ����� ������	��������� �	��		�	�	�� �������� � ���-

�� ���!
	��� ��� �
��
���
	��� ���	����

� �������� 
 ������-
������. )	
 �
�!������ �	��, �	�� ��	��� ��	������
���� ����,
�����	�&����� 	�	�	�
���� �	����, ����# �������
	 ���	����	��-
����� �������
	-��$
��
 ��, %	 ���� �	 �
�!�

� ���
� �����
	����. / 
����, �����
���
�� �	����	� �����������, �	�� ��	�-
�

� 	����� �	��		�	�	�� �	�������� � �$�
	� �	
�
	����-
�
	�	 �����#�

� �	�	 ������	�����	���, �����	���� �	 ��	��

�
���
� �����.
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� ���	���"	�) ��$���� ����
		� ����$� ���
��������� ( ��-
��
��
	�� ����, ���� $�
	�"	� ����
��, ��� �
�
������#�� ���-
���� 
$
��	�� ����
� 
 ������		� ����$� ��
��
��) ���
��� 	

��	� ���
����� ���	��#, ������ ��	���� ��� 
$
��	�$� ���	� ��-
��
� ���$�. (�� �������� � 	�
�� � 	�
	�
�$ ��� �� ���
��

�
������
	�	 	����� �	��		�	�	�� (�	�	�� ��������	�	���).

���!
���� ������
	�	 	����� �	��		�	�	�� (��) ��� �������-

	#�

� ��
��
	�	 (D;)) � ����
	�	 ���
�� ����� 	���� (;)) �
�	�	 ���

	�	 (;)�) � �	����
	�	 (;)�) ����
���� �	��
	 

���. 4.5.

PB

D;)�

�� �

;)�

;)3

;)

D;)

;��. 4.5. "������
	#�

� ��
��
	�	 � ����
	�	 ���
�� ����� 	����
� �	�	 ����
���� � ��	� �����
���
	�	 �	������ �	��	����
	� �����
	���

� ����
� ���
	, %	 ������
�� 	���� �	��		�	�	�� �	������-
�� �	 �	��� ������
� ��
��
	�	 � ����
	�	 ���
�� ����� 	����.
;���
� ���

�$ ����� 	���� �	��
� ��	���� �
�
	 �
�#� ���
�	��
�� �	���
�

� �	��		�	�	�	� ������
	� �	���. ?���� �	���
�� �������
	#�

� ��! ������ ���
� 	����� �	��		�	�	�� � ��-
��� � ����, %	 ���� �	 ��	��

� ����
	�	 ���
� ����� 	����.
(� ��	��

� ����	�	 �	�#����� 	�
	��
�� �
�!�

�� ���
�
�	����
�$ �����.

;	����
�� ���!
���� ��! �	��		�	�	�	� � ���
	& ���
�� ��-
��� 	���� $�����
 ��� ��	� �����
���
	�	 �	������ �	��	����-

	� �����
	���, � ���$ �	���#� ��	��

� 	����� �������� �	�-
��� �	�’��
� �� �
�
�� �	
�
	�����
�� �����#�

�� ������	-
�����	���,  ����	���
	 � �����	�����	��� �	��		�	�	��.

@ ������� 
�����
	� �	�	�� ����	�� �� 	�
	�
� ���$	�� �	
���
��

� ������ ���
� 	����� �	��		�	�	�� 
 ��
���� �����
	����. ?��#�� �������� ��	�
�� �	��� ����� ����� 
 ���

� �
�	����
� � 
����
��� �	�����

��� ��
	�	�	 �	 ����
	�	 �	-
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��
���� ����� 
 ����	���
�� ��	��
� ���
� 	����� �	��		�	�	-
��. F����� ���$�� �������� ��� ��	�	 �	�����

� ���	����	��-
��� �������
� �	������
��, ���
��
� ��� �	!
	� ����� ����� 

	�
	�� �	�������
	 — ��������
	�	 
���� �
�$ � ������	�	&
�����
	��& ��������
	 	�
	���
�$ �����������. ;	����
��	 �	-
!�
 � 
�$.

?��#�� ���$�� �������� ���!
���� ���� � ���
� ����� 	����
��� ���
� 	����� �	��		�	�	��, �� �� �	��
	 
 ���. 4.5 � 4.4. F��
�	�����

� ��
	��$ (����
�$) ��� � ���
�� ����� 	���� ���	��-
��	��&���� 
����
� ��%� �������
	�
� �	����. >� �	�����

�
��
	�	� (����
	�) ���� ����� 
 ���
� 	����� �	��		�	�	��
��	�	������ � ��	& �	����	&:

)�� = )?0 + ;)�	·�1, (4.8)
�� )�� — ��
	� (����
) ��� ����� 	����, ��	���	�
 
 ��-
���
�� 	���� �	��		�	�	�� ����
	�	 ����	��;

)?	 — ��
	� (����
) ��� ��	�
	-�	����
�$ ����� 	����;
;)�	 — ��
	��� (����
��) ����
� ���

�$ ����� 	���� 


	��
��& �	��		�	�	��;
�1 — �����
�� 	���� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ����
	��

����	��.
)���� 	����� �	��		�	�	�� 
 ���
� ����
	� ���� �����

	���� �	���
&� ���
��� ��! ��	���	�
�� � ��
	��� (����
��)
�
��

��� ��$ �	��
���� ()�� – )	).

;������� �	��$�
��� ���� ���� !�, ��%	 ��� ��	���	�
	�
���� ���

�$ ����� (;)�	·�1) ���
��� �$ ��
	��� (����
��) ��-
��
� ()�	). �������� ���
� ����� 	���� ������ � % �	 	�	�	��, ��	-
���	�
� ���� ���

�$ ����� ������ 
 100.

=	�����

� ��
	�	�	 (����
	�	) ���
� ����� (;)	) 
 ���
�
	����� �	��		�	�	�� ��	�	������ � �	����	&:

;)�� = ;)�	 + )?o
1

100
O

, (4.9)

�� ;)�� — ��
	��� (����
��) ����
� ����� 	����, ��	���	�
��

 �����
�� 	���� �	��		�	�	�� ����
	�	 ����	��.

;��
��� ��! ��	���	�
�� � ��
	��� (����
��) ���
��� ��-
��� (;)�� – ;)	) �	�!� ����� ���
� 	����� �	��		�	�	��. )����
��	�	 ���	� �	!
 ��	! �	��$����, ���
��#� ��� ��	���	�-


	�	 ���
� �	����
�$ ����� 	���� ()?	
1

100
O

) ��
	��� (����
��) �$

����
� (;)?	).
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?����� �	��$�
�� ������ ���
� 	����� �	��		�	�	�� 
 ��-
���� 	���� �	�����
	� �	������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	��
�	�� �	���
�
	 � ��
	� � �	����
��	& ��%� ���	���	& �	��
	
� ���. 4.7.

&
����� 4.7
�����$��� ������ ���� ������ �������������
� ������� ����� ���"����� �������� ���*������

���������� � ������� ����

� ��
	� L����
	 )��$���

�
(+; –)

"�	���	�
�
�	��
���

)���� ���
�
	����� �	�-
�		�	�	��

?	��
���

��
�

, �
��

. �
�


��
��


�
, %

 �
	 

	�
	�

	-
��

��
�

, �
��

. �
�


��
��


�
, %

 �
	 

	�
	�

	-
��

��
�

, �
��

. �
�


��
��


�
, %

 �
	 

	�
	�

	-
��

��
�

, �
��

. �
�


��
��


�
, %

 �
	 

	�
	�

	-
��

��
�

, �
��

. �
�


��
��


�
, %

 �
	 

	�
	�

	-
��

���

�
������

74,7 16,32 76,5 16,28 +1,8 –0,04 76,7 16,32 +2,0 –

@�	�
	-
�	����
�
������

28,3 6,18 27,1 5,77 –1,2 –0,41 28,3 6,02 – –0,16

)��	�	
�����

103,0 22,50 103,6 22,05 +0,6 –0,45 105,0 22,34 +2,0 –0,16

>	��	-
	�	�	�

458,0 – 469,9 – +11,9 – – – – –

F
� ������ �������, %	 � ��’���� � �������	


�� ��
� �	-
��		�	�	�� �	�����
	& �	��	����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	�-
����� 
 11,9 ���. ��
, �	 
 2,6 % ��� ����� 	���� ��	�� 
 2,0
���. ��
 (105,0 – 103,0),  �$ ����
� �
������ 0,16 % �	 	�	�	��
(22,34 – 22,50).

/
#�� ���$�� �	 ���
��

� ������ ���
� 	����� �	��		�	�	��

 ������ 	����, �� �!� ��
��	��, �������� ���	����

�
�������
�$ �	������
���, ��� ���!&�� ���!
���� �	!
	� �����
����� ��� ���
� 	����� �	��		�	�	�� 
 1 %. >�� �	������
��, ��



187


	�����
� �	��
���, 
�	������ � +��	���
�$ ���	��
����$
@�		������� � 
���� ����� 	���� (���. § 4.5). )	
� �	��$	�
�
��� �� ��	����

� �������
�$ �	����!�
� 
 	�
	�� �	���	�� ��-
������
�$ �	����� ���!
	��� �	�����
�$ ����� ��� 	����� �	�-
�		�	�	�� �	�����
	� �	��	����
	� ����!�.

E	� ���	������ �� �	������
�� ��� �����$�
�� ��
	��$ �	
����
�$ ��� ����� 
 �����
�� 	���� �	��		�	�	��, 
�	�$��
	
��	���� �	��$���� �
����� ��
���� �	!
	� ����� ����� � �	-
����	&:

F� = 1 ± (
100

0tKi � ), (4.10)

�� F� — �
���� ��
���� ��	�&�
	� ���� ����� 	���� i-�	� �����
��� �����	� ���
� 	����� �	��		�	�	��;

=� — �	������
� �	�����

� ��
	�	� �	 ����
	� ���� �����
	���� �-�	� ����� ��� ���
� �	��		�	�	�� 
 1 %;

t0 — ����	�	� �����#�

� (+) �	 ���
#�

� (–) 	����� �	��	-
	�	�	�� �	���
�
	 � ��
	� �	 ����
�� ����	�	� � �	���
�

�$
��
$.

:������, ��%	 �	�����
�� �	��		�	�	� �	��	����
	� ��-
��!� ��	!���	�	 �	������ � �	���
�

�$ ��
$ �����#���� �
����
	�� �	�� �	 �	�����
�	�	 
 5,8 %, �	�� � 
	�����
	�	
�
��

� �	������
� �	�����

� ����� «)����� 
 	����
����» 0,9753 �
���� ��
���� ���� ����� � ���& �����& ����
1,0566. [1 + (0,9753 · 5,8) / 100]. ?	���
�� ��
	� ���
�&�� �
-
����� ��
���� ��#�� ����� �����. P$ ���	����	��&�� ��� �	-
�����

� ����
�$ (��
	��$) ��� ����� � �	!
	& �����&,
�� �� �	��
	 � ���. 4.8.

;��
��� ��! ��	���	�
��� � ����
��� (��
	����) �	��
�-
��� ����� 	���� �	�!� ����� 
 
�$ ���
� 	����� �	��		�	�	-
��. ��!�, ����
	 � �
��� ���. 4.8 � ��’���� �� �����#�

�� �	�-
�		�	�	�� �	��	����
	� ����!� ��	!���	�	 �	������ � ����
	��
�	�� 
 5,8 % ��� ����� 	���� ��	�� 
 4,9 ���. ��
 (98,7 – 93,8), 
����
� �
������ 
 0,13 % �	 	�	�	�� (24,05 – 24,18). /
���� ������
	����� �	��		�	�	�� 
 ������ 	���� ��
	��� 0,9946. (24,05 % :
: 24,18 %).

;	����
�� ���	��� �	��	��� ����# �	�
	 �	��$���� �����
���
� 	����� �	��		�	�	�� 
 ������ 	���� �	���
�
	 � ���&, %	
�������� �	��� ����� 
 �	����
� � ���

�. ��
� �	!���	��� ��
���	����

� ���!�� ��� 
��
	��� 
	�����
�$ �	������
��� �	-
�����

� ����� 	����, �	��	���
�$ ��� 	�
	�
�$ ����� ������-
����� �	������, ��� 
�	�$��
	 ����	���
	 ����������.
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&
����� 4.8
�
�
��$��� (���������) ������ ����� ���"�����
�������� ���*������ ���������� �� ���
�
"�� ���

� ����� ������������� ������� ����

"���� ����� 	����
"��� ����� �
�	�����
�� ���,

���. ��


/
����� ��-
���$�
��

����
�$ ���

"�	���	�
� ����
�����, ���. ��


(��. 2· ��. 3)

1 2 3 4

)����� 
 	���� ���� 30,7 1,0566 32,4

)����� 
 �	����
� �$	�� 15,7 1,0568 16,6

)����� 
 	��
��, ����-
�

� 	�
	�
�$ ��	���, �
-
#�$ �������
�$ 
�	�	�	�-

�$ ������

15,9 1,0549 16,8

)����� 
 ����	, ��, ���-
���	�
����&

4,4 1,0406 4,6

)����� 
 ������

�, ���-
�	����

�, 	��	���

�, �-
���

� � ������	�!
� ���-
�	�	��� �	����

0,4 1,0528 0,4

)����� 
 ��
��	����

�
�	����

0,1 1,0729 0,1

)����� 
 ������
�	�� �-
$	�� � ������

0,5 1,0435 0,5

/
#� ������ 26,1 1,0445 27,3

)��	�	 �����, ���
����
�, % �	 	�	�	��

93,8
24,18

–
–

98,7
24,05

;	�����
�� �	��		�	�	�
�	��	����
	� ����!� � �	��-
�
�

�$ ��
$

387,9 – 410,4

� % �	 �	�����
�	�	 �	�� 100,0 – 105,8

4.7. Аналіз окремих статей витрат обігу

?	������

� 
���� ����� 	���� �	�������� � ��	���� �����-

	�	 �����

� �$ 	�
	�
�$ �����. >��� 
��� ��	�	������ 
�	�-
�&��� �������	� � �����, ��������, 9 ������� � ��� �	 �	!
�� ��
����� ����� �	��	����
	�	 �����������. ?�� ��	��, �� �!� �-
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�
��	��, 	�
	�
� ���� �������&�� ������, ��� �&�� 
�����#�
����� � ����
	�� 	����� �����,  ��	! ���, � ����� �	��%�
	
����������, �	 ��	����������� �
�
� ��	��

� �$ ���
� �	���-

�
	 � ����
�� ����	�	�.

4.7.1. Аналіз витрат на оплату праці

(� ����� ����� 	���� $��������� ����� !��	� ���� � �	�-
�����. )	
 ���� 
�����#� ����� � ����
�� ���� ����� 	����
�	��	����
�$ �����������. >	�� ��	
	��� ��$ ����� � ����#��-

	& ��� �
�!�

� ����
	�	 ���
� ����� 	����.

F	 ����� «)����� 
 	���� ���� ����	
��, %	 ���������
���� �	����», ���
	������ ������ 
 ������ 	�
	�
	� � �	���	-
�	� ��	���
	� ���� #��
�$ � �	�#��
�$ �����
����. L	
� 	�-

	�
	� ��	���
	� ���� ���&�� ��	���
� ���� � ���	

� �	�	-
�� (�������	�
�� ��), 
�$	�
� � ������
��� �	���
���,
����
��� ������, �	��	���� 	�����.

F	 �	
�� �	���	�	� ��	���
	� ���� ���
	������: 
����� �
�	���� �	 ����
�$ ���	� � �	��	��$ 	����� � �	����$, �����-
���
�$ ��	
	�����	�; 	��� %	���
�$ � �	���	��$ �������	�
����	���
	 �	 ��	
	�����; ������ �	���
���, ���������� � �
-
#�� �����
��� � ���	�
��� ���������; 	�
	��	�� �	$	��

� �
���	


� 	�	����	 �!����$ ���	�
���$ ���
�; ������ � ����-
�

� ��
$��
����� � ���	
������; ���
��� ��! ��	������ � ���
��������

� 
 
�!��	�����
� �	�	��; 	��� ���� �����
����,
��� 
� �������&�� � #��� ����������� �	������, �� ���	
�&�� �	-
�	�� (
�&�� �	�����) ����
	 � �	�	�	��� ������
	-���	�	�	 $-
������, �	 ��	�� �	�	��; ��� �
������� � �
#� ������.

/
#� �	$	��

� � �	���
����
� ������ (��
�	�	�� � �����-
���� �	�	�� � ���, ���� �������
	� �	�	�	��, ���� 
�
�$
����	��$ � �	����
�$ ����� �	%	) 
� ���
	������ �	 ����� �����

 	���� ����. ��
� �	
� ��	� �� 	�
	�
	& � �	���	�	& ��	-
���
	& ���	& ��
	����� �	
� 	���� ����, ���� ���	��!�����
� ��������
�� ����
	��� (�. Q 1-?) «���� � ����»)

;���
� ����� 
 	���� ���� ���!��� �����!
	 ��� �������-

	��� ���	����

� ����	��$ �������� 
 ������������ (������
	���
� ����������
	�	 ����� �����
����, ��	������
	��� ����, ���-
��� 	���� ����). : 
�	�	 �����&�� ��	! � �	�
�#
� ���	��,
��� �� ���!�
� �����&�

� ������ 	���� ����, �	
’&
����
��
�� ����	��$ ��������.

�
��� ����� 
 	���� ���� � 
� ������ 	�
�� � ����� ���	-
���� 
���� ����� 	����, �� � ����	�	& 
���� ���	


� ��
�
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� ����. >	�� 
������� ������ � ���& �����& 
�	�$��
	 � ���-

	�� ����	��’���� � 
���	� ���	


� ��
� � ���� � ������
���	��� ���� 
 �	��		�	�	� (���. §3.7).

'���#���� ����� 
 	���� ���� � �	������ � ���

���. >	�� �$

����&�� � ���
�� � ����	��$ �	 �	��		�	�	��. �
��� �����

 	���� ���� ��	�	������ � ������� ����� (���. 4.6). ;	����
�-
�	 ����� �	!
	�	 � 
�$.

1. �
��� ���	


� ��
� � ��
���� ����
	�	 ���
� ����� 

	���� ����

2. ���
� �������
	��� ���	����

� �	#��� 
 	���� ����

3. �
��� ������ ���	��� 
 �	
� 	�
	�
	� � �	���	�	� ��	���
	�
����

4. �
��� ����� 
 	���� ���� � �����, �����
��� ����� �
����	����� ����	
��

5. �
��� ����� 
 	���� ���� �	�������� ����
�� � �
#�$
����	������

6. ���
� �������� ��	
	��� ����� 
 	���� ���� � �	��	�� �$	���,
�����	�
�$ 
 �$ �	�������&

;��. 4.6. "$�� 
���� ����� 
 	���� ���� ����	
��,
%	 ��������� ���� �	����

/����' ��
� 
	
��� ����� 
 	���� ���� ����	
��, %	 �-
�������� ���� �	����, �	��
&�� � �	���
�

� �$ �����
	�	 ���
�
� ����
�� ����	� � ��
	��� � ����
�� �	��
����, ������

�
��	
	��� �� ��������� � ���& �����&. ?	���
&&�� ��	! �����
���
� ���
� ����� 
 	���� ���� � �����
�	� ��	���
	� ���� ��
�	��
���� ��
���� ��	������
	��� ����. F�� ��	�	 ����&��

�����
� ���. 4.7.

/� �
�$ ������ ���
	, %	 �	�����
 �	������ ��	!���	�	 �	�-
����� � ����
	�� �	�� � ���	


� ��
� �	��		�	�	�� 

102,6 % �	���� �
�!�

� ���
� ����� 
 	���� ���� �	���
�
	 �
��
	� 
 0,11 % �	 �	��		�	�	��. F	���
�� ��	
	��� �	
�� �-
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�	���
	� ���� � ���� 0,5 ���. ��
 [(0,11 · 469,9] / 100). (�	�� ����-
��	 ��	�	��

� �����
�	�����	�	� ������
	��� �����
���� �	������

 2 �	�. � �������	


� ��
� ��	������
	��� ���� 
 6,4 % �
�����#�

� �����
�	� ��	���
	� ���� 
 4,9 %.

&
����� 4.7
������ ���� � ����� � ��������� �����

� ���"����� �������� ���*������ ����������

����
�� ���

?	��
���

L
�

��
�


	 
�

�	
��

��
�


�	
��

�	
��

�
��
	�

����-
�
	

���$�-
��

�

% ��-
�	

-

� ��-


� ��
��


�
�

��
� 

� 
%

 �
	

 �
	�

��
��


�
	�

	

;	�����
�� �	��	-
	�	�	� � ��&��$ ��-

$, ���. ��


387,9 458,0 469,9 +11,9 102,6 121,1

"����
�	�����	�
������
���� �����-

���� �	������, �	�.

59 56 54 –2 96,4 91,5

"����
�� ���	���	�

 	�
	�	 �����
��
�	������, ��


6575 8179 8702 +523 106,4 132,3

)����� 
 	����
����:
���, ���. ��


30,7 35,7 36,1 +0,4 101,1 117,6

����
�, % �	 	�	�	�� 7,91 7,79 7,68 –0,11 98,5 97,1

"����
� ��	���

��� �����
�� �	-
������ (��� �
#�$ �-
	$	��
� � �	���
�-
���), ��


520,3 637,5 668,5 +31,0 104,9 128,5

?	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� ����
� ����� 
 	���� ����
�
������ 
 0,23 % �	 	�	�	��. F	���
�
	 �������!�

� �����
��	��

� ��	������
	��� ���� 
� ����	� �����#�

� �����
�	-
���
	� ��	���
	� ���� (32,3 % � 28,5 %). @ ��’���� � ��� ���� �
�-
!�

� ���
� ����� 
 	���� ���� �	 �	�����
�	�	 �	�� ��
	���
2,9 % [100 – (128,5 / 132,3)].

;	����
���� ������ ��������, %	 �������!�

� ������ ��	�-
�

� ��	������
	��� ���� � 
�	�$��
	& ��	�	& ��	
	�
	�	 ��-
���

� �	#��� 
 	���� ����, �����%�

� �������
	��� �	��	-
�����	� �����
	���. ��
�, 
�	�$��
	 ��
����, %	 
� ��!�� 
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������� ��������� ��� ���	�	���
� �������
	#�

� ��! ��
-
���	& ��	������
	��� ���� � ��
���	& ��	���
	� ����. K�%	 �
������

� ������ ��	��

� ���	����� ��� ������ ��	��

� ����-
�
�	�	 ��	�����, �	 �� �����	���� �	 ���������

� �	#��� 

	���� ����, %	 �������� ��	 
���	����
� 	��
����& ��	���
	�
���� 
 ������������. >	�� � ��	���� 
���� �!���	 �������,

������� 	�I��
�	�
��� ���� #��� �����
����; �	���
�� 	��-
�� ���� ��	�����; �����
� 	����; �	���� � ������

� � �
.

9
 ���$��� ��
�� 
���� �&�� 	��
�� �������
	��� ���	���-
�

� �	#��� 
 	���� ����, ��������&�� ����	���
���� ����� ��-
������� �����
	���. F�� ��	�	 
�	�$��
	 �	��$���� �	���� �	-
��		�	�	��, �	$	���, ��	�	�	, 	������
	�	 � ����	�	 ��������,
%	 ������ 
 	�
� ����
& ����� 
 ��	���
� ����, � �������
��
���� ��$ �	��
���� � 
���� ����	���. F	����
	 ��	! ���	-
������ ���� �	��
��, �� ���� ���
� ��	������
	��� ����, %	
������ 
 �	!�
 ����	�	� ��	��

� (�
�!�

�) ��	���
	� ����.
��	��

� ��$ �	��
���� � ��
���� �	!� �������� ��	 �����%�
-

� �������
	��� �����

� �	#��� 
 	���� ���� � ��	��, %	
����	��������� �	��		�	�	�� ����� ���
� � �	�	 ��������� ������	

� �
������.

F�� �	��$�
�� �	��
���� �������
	��� ���	����

� �	#���

 	���� ���� �	!� ���	����	������� 
� ������ ��� 	�
	�
	�
� �	���	�	� ��	���
	� ����, �� ���&������ � ������ 	����,
�� � ��������
�� �	��
�� «L	
� 	���� ����», ����, 	���� �	-
�	, ������� � �
#� �	����
� ������, �	�’��
� � ���	����

�� �	-
�	�	� ����. (� �	��	���� ����# �	������
	 	��
��� �������
����
���	����

� �	#��� 
 	���� ����.

&����' ��
� 
	
����"	�) ������ �������� ��	����

� �	��-
$�
�� ������ ���	��� 
 ���
� �	
�� ��	���
	� ���� ����	
��,
%	 ��������� ���� �	����. : ���� ��	�	 �	
�� �����&�� ���
���#	���
� ���	�� �� ���
 ������
	��� �����
���� � �����
�	�
��	���
	� ���� 	�
	�	 �����
��. (� ���!
���� $�����������-
�� ��	& �	����	&:

,�JL �� (4.11)

�� L — �	
� 	�
	�
	� � �	���	�	� ��	���
	� ����, %	 ���	��-
!����� � ����� ����� 	����;

J — �����
�	�����	� ������
���� �����
����;
�  — �����
� ��	���
 ��� 	�
	�	 �����
��.
��
� �	��$�
�� ������ ���	��� 
 �	
� ��	���
	� ���� �

���& �	����	& 
� $��������&�� ��	��� ���	����

� �	
�� �-
�	���
	� ����, 	������� ��� ��	�� 
� ��$	��&���� ���
� 	�����
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�	��		�	�	�� � ���
� ��	������
	��� ����. >	�� ��� �������
	�
	��
�� ������ ���	��� 
 ��� �	
� �	����
	 ��	�	���� �	��$�
-
�� � �	�#���
	& ���	�
	& �	����&:

.�
?
�L �� (4.12)

@ ��� �	����� �����
�	�����	� ������
���� �����
���� �	�-
�
 �� 	���� �	��		�	�	�� (�), �	����
�� 
 �����
�� ���	���	�
	�
	�	 �����
�� �	������ (?).

��!�, ��� �	
�� ��	���
	� ���� ����	 ���!��� ��� ���
�
�����
�	� ��	���
	� ���� 
 	�
	�	 �����
�� � 	����� �	��	-
	�	�	�� � 	���
�
	 ��� ���
� ���
� ��	������
	��� ���� �����
�-
��� �	������. ;	��$�
	� ������ ��$ ���	��� �	��
	 � ���. 4.8.

&
����� 4.8
�����$��� ������ %������� � %�" ���������

����� ���������� ���"����� �������� ���*������
���������� � ������� ����

?����
	���

?	��
���

@
�	

�

� �

	-
�


�
�



�

�
 �

�

	

�

L
�

��
�


	

)�
�$

��
�



�
(+

,–
)

0

01

?
�� �

1

01

?
�� �

;	�����
�� �	��		�	-
�	�, ���. ��


� 458,0 469,9 +11,9 469,9 469,9

"����
�	���
�� ���	-
���	� 
 	�
	�	 �����-

��,
���. ��


? 8,179 8,702 +0,523 8,179 8,702

"����
�	���
 ��	���-

 ��� �����
��
(��� �
#�$ �	$	��
� �
�	���
����), ���. ��


� 0,6375 0,6685 +0,031 0,6375 0,6375

L	
� 	�
	�
	� � �	��-
�	�	� ��	���
	� ����,
���. ��


L 35,7 36,1 +0,4 36,6 34,4

F
� ������ �������, %	 �����#�

� �	
�� ��	���
	� ����
�	���
�
	 � ��
	� 
 0,4 ���. ��
 ���	���
	 ����� �����
��:

� ��	��

�� 	����� �	��		�	�	��: 36,6 – 35,7 = 0,9 ���. ��
;
� �����%�

�� ��	������
	��� ����: 34,4 – 36,6 = –2,2 ���.

��
;
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� �����#�

�� �����
�	� ��	���
	� ���� 
 	�
	�	 �����
��:
36,1 – 34,4 = 1,7 ���. ��


��!�, ��	��

� 	����� �	��		�	�	�� ������	 �����#�

&
�	
�� ��	���
	� ���� 
 0,9 ���. ��
. >�� �����#�

� � 	�I��
-
�	�
��. >	�� ���
��� ��! ����
�� ���$���

�� �	
�� � ����-
�	� 
 
�	�	 	����� �	��		�	�	�� (0,4 – 0,9 = –0,5) �	�!� ��	
	-
��& ��	���
	� ����. (� ��	
	��� �	���
�� � �$�
	� ��	��

�
��	������
	��� ���� (–2,2 ���. ��
), �	�� �� �����#�

� �����
�	�
��	���
	� ���� 
 	�
	�	 �����
�� ������	 �	 ��	��

� �����

 	���� ���� � ���� 1,7 ���. ��
. @ �������� ��	
	��� ��
	���
0,5 ���. ��
 (–2,2 + 1,7).

9
 "��������� ���� 
����&�� ������ 
 	���� ���� � 	�-

	�
��� �$ ����� � �����
��� �� ���	�, �� � � ����	�����
����	
��. F�� ��	�	 �&�� 	��
�� ���	


� ��
� ����� 

	���� ����, ���� ����&�� ��� �	��	����
� �����������.

) 	������ 
�����
�� ������ �	 �	!
	�� ���� ����� 
 ��	-
���
� ���� (� ������
��� �	���
���, ����
��� ������, �	�-
�	���� 	�����, 
������ � �	�����, �������
���, �������-

��� � ���	�
��� ���������, 	�
	��	���� �	$	��

��� � �
.)
�	��$	��&�� ��	�&�
� � ���
	�
� ��	
	��& (�� ����������), 
��	! ������&�� ���
� � ���
�$ � ��������� �����

� �	#��� �	-
���
�
	 � ��
	� � ����
�� ����	�	�. ������� ����	� ��	����-
�&&�� 	���� ���� �	�#��
	�	 ����� �����
����.

F
� 
�����
	�	 	����� �	��$�
��� � ����	
�	� �	��	��&��

������� ������ 
 	���� ���� 
� ������ � ����� ����� �-
��	� �	 ������������, �� � � ����	����� �����	�	�	 ����	
��
(��
��!��� � ��	�!�, ��	����, �����, �	
��	����-�����, ���-
���
���, �
�!
���, ��������
��� � �
.). (� �� �	!�������
�	������� 
��� �����

� �	#��� 
 	���� ����, �	����� �
����� ����	����� ����	
�� � �����
��� ����� �	���
�� ��	-

	��� �� �	��%�
	 ����������.

)��	����

� �	#��� 
 	���� ���� � �����������$ 
����!-
�
	� �	��� ���
	��� �����
&����� ����	���
	 �	 �	�	!�
�, �����-
���
�$ ���
	����� �	����
���, � �	����

�� 
	�� � ��
���
� 	���� ���� ����	���
	 �	 ��

	�	 ��	
	�����. >	��, 
��-
��&�� ������ 
 	���� ���� � �$ ����� � �����
���, 
�	�$��-

	 ����������, �� �	���������� ��$ �	�	!�
�, �� �	��������
�	��#�

� #��
	-�&�!��
	� ��������
�. :�	�$��
	 ��	! ����-
������ ������
���� 
�$��

� ��	���
	� ���� �����
���, �	-
����

� ���
	���
�$ �	���
	�, ���	� � 	�����, �	��� � ���-
���

�,  ��	! ��	

���� 
�$��
� � ����� ������. ��	�����
���� 
�	�$��
	 ��������� 	�I��
�	�
	��� ����� � �	�	�� � ��-
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$��
�, �����	�� �
�, � �	
�
	��	�� �	�	�� � �
#�� �	����, %	

� ���� ��������
� ��
	�.

�
��� ���	
��
	��� �����

� �	#��� 
 	���� ���� ��	-
�	������ � �
��� ��������� ��
�����
	�	 � 
�����
	�	 	�����
�	��$�
��� � ����	
�	�, �	��$�
�	�	-����!
�$ ���	�	����,
�	��$�
��� 
�$��
� � �	���, �����

�$ �	����
���.

9
 �’����� ��
�� 
����&�� ������ 
 	���� ���� �	�����-
��� �	!
	�	 ����
� � �
#�$ ��������
�$ ����	������ �	��	����-

	�	 �����������. )�����&�� �	
����
� �����
� ���������

�
�	#��� 
 ��	���
� ���� � �	!
	�� �� ����	������, �� �� ���	 �	-
��%�
	. F�� ��	�	 �&�� �	���
���
� 	��
�� ��
���� ���
� ��-
��� 
 	���� ����, ��	������
	��� ���� � �����
�	� ��	���
	�
����. /
���� ���
� �����	�����	��� ��� �	!
	� �	��	����
	�
	��
��� �	��$	��&�� � ��	& �	����	&:

?
I/I �;� �� , (4.13)

�� ;�I  — �
���� �����	�����	��� �	��		�	�	��;

�/  — �
���� �����
�	� ��	���
	� ����;

?
I  — �
���� ��	������
	��� ����.
K�%	 ����� ��	��

� ��	������
	��� ���� ��%� � ����� ��	-

��

� �����
�	�	 ��	����� 1I;� �  �, 
����, ��%	 �� �������
	-
#�

� 
���	����
�, �	 1I;� � . �
��� ��$ �
������ �	��	��� �����-
��, � ���$ ����
$ ��	������&���� 
�����
� ��
��
��� �
�����

� �	#��� 
 	���� ����,  �� ����� �����
�#	�	 ��-
���

� �$ �����
	���.

F�� �	��$�
�� ������ ���	��� 
 ������ � 	���� ���� �
	�����$ ����
$ �	����
	 ���	������ ��� ���	�
� �	����:

,;?FJL ����� (4.14)

�� L — �	
� 	�
	�
	� � �	���	�	� ��	���
	� ����;
J — �����
�	�����	� ������
���� �����
���� ����
�;
F — ��������� �
��, �������	�
�$ � �����
�	�� 	�
�� �����-


��	�;
? — ��	������
���� ���� (�	��		�	�	� 
 	�
	�	 �����
��

����
� � ��
�);
;� — �����	��������� ����
� �	��		�	�	��.
;	��$�
	� ������ ��$ ���	��� ��	�	������ ��	�	�	� �
�&-

�	��$ �����
	�	� �� ��	�&�
�$ ���
���. )�
 �	��	��� ����#�



196

�	������ �����
� 
�����
�$ ��
��
��� � �����

� �	#��� 

	���� ���� � 	�����$ ����
$.

F	 	�
	�
�$ �����
 ���������

� �	#��� 
 	���� ���� �
�	������ ���
	������:

1. :����	


� ��
� �	��		�	�	�� �	 
����
	���
� (� ��-
��
��) �� 
�������
� (� ����	���) �$ ���	


�. :��	���	


�
��
� �	��		�	�	�� ���	 �����	���� �	 ��
��
�

� �	��� �	
��
���
	�	 ��
�����,  �������	


� — �	 �����#�

� �����-
��
�$ �����. >�� ���	 ���!��� ��� 	�I��
�	�
	��� ��
�� �	-
��		�	�	��.

2. ���%�

� �	���
�
	 � ��
	� ������
	��� ����	
��, ����
	��������� �	�	��

	,  ��	! �
�!�

� ���� �	��		�	�	�� 

	�
	�	 �����
��, %	 ���
	�
�
	 �����#�

& ������
	���.

3. :�	�I��
�	�
� ���%�

� �	���
	� 	���� ���� ��	�����
(� ��!$ �������
�$), � ��’���� � ��� �����
 ����� 	���-
��$ ��	����� �	!� �
�
	 ������%���� ���
	���
� �����.

4. ?	
�
	�����
� ��	��	� ����
��, �	�’��
� � ���	
���,
�
��
��������� � �
#��� �����
��.

5. �����#�

� �	���
�
	 � ��
	� ����� ��	���
	� ���� �	-
�#��
	�� ����	
��.

6. F	��%�

� �	���	� � �	��#�
� � 
�$��

� ��	���
	�
����.

@ ��	���� 
���� �����
 ���������

� �	#��� 
 	����
���� �� ���

� ������&�� ������
	�� �����

&.

9
 ������� ��
�� �&�� 	��
�� �������� ��	
	��� ����� 

	���� ���� � 
���&�� �$	��, �����	�
� 
 �$ �	�������&.
E	� �� 	��
� ��� �	
����
	&, �� �&�� �	 �	!
	�� ����
� ��
�
#�� 	��
��� �	��	����
	� ����!�.

��
	�
� ���� �������&�� ����
�, � ���$ /�� > 1. F�� �	!-

	�	 � 
�$ 
�	�$��
	 �	��	���� �$	��, ���	��!�

� ���$ �����-
���� ��������� �$ �����
	��� � ��	��

& ��	������
	��� ����.
?�� ��	�� �	����
	 ��$	����� �	
����
� ��	�� �	�	�� ����-

�� � �������& ��
��!��
�� ���
	�
	 �	!
	�	 � 
�$. / ���������,

�	�$��
	 �������� �$ ��������
���� ����� � ������ 
 ��	���-

� ���� � ����	���
���� � ���������� �����
	���. F�� ������

� �
�	�������� �������� �����%�

� ��	������
	��� ���� 
 ���
� �	-
!
	�	 ����
� �� �
#	�	 ��������
	�	 ����	����� �����������
�	������ ���	�	��&�� ���	����, �	����
��� � § 3.7.

��
	�
� 
����� ��	
	��� ����� 
 	���� ���� ���:
� �	����
� �����%�

� �������
	��� � ��	������
	��� ���� �

�$�
	� ��	��	
��

� 	��
����� ����, ���	��!�

� ��	�����-
�
	�	 �������

�, 
	��$ ��$
	�	���, ����
�$ ������ ������

�
�����& ����;
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� 	�I��
�	�
� 
	����

� ������
	��� �����
���� 	�����$
����	��� � ���
�� ����������;

� ���	���

� 	�I��
�	�
�$ ������
�$ �	���
	�, ����
�$
���	�, �	��	��$ 	�����, 
���	� � �	���;

� ���	��!�

� �������
�$ ������ �������
	�	 ������&-
�

� ����	
��;

� �����
�

� ���������
	�	 ����	�	 �	
��	�& � ������
��-
�& 
�$��

� ��	���
	� ����, �	����

�� #��
	-�&�!��
	�
��������
� � �
.

� ��$��

�� ������
�$ �������� �	 �	!
	�� � �	����
���$ �
�
#�$ 
������ 	�I��
�	��&�� �	
����
� ������� 	������
�$ �-
$	���, �����	�
�$ 
 ��	
	��& ����� 
 	���� ���� �	��������
����
�� � �
#�$ ��������
�$ ����	������ ����������� �	������.

?	$��
��� ��� ����� 
 	���� ���� � ����
���
		� 	
 ����
-
��	� 
����, ��� ������
� � 	������ ����� ����� 	����. P$ ����&��
� 
����
��� ����� �����: 
 ����
� 	�	�’���	�� ���!�
�
��
���
� ���$��

�; 
 ����
		�	�’���	�� ���!�
� �	����
�
���$��

� � ��’���� � �����	�	& ����	& �������
	���; 

	�	�’���	�� ���!�
� �	����
� ���$��

� 
 ����	� ����	���-
��; 
 ����
		�	�’���	�� ���!�
� �	����
� ���$��

� ��� 
�-
%�
	�	 ������ 
 ���	�
����� � ��	�����
	�	 �$�	�&�

�; 

�
#� �	����
� �$	��. ?�� ��	�� ��������&�� ������
���� ���
-
��

� ����
�$ �	��
���� ��� 
�$��
� � ����	���
���� ���	�
����$��
� 
 �	����
� �$	�� ��

	�� ��	
	������. ���
�
��$ ����� ������ � ���
	& �$ ���
� � % �	 	�	�	��.

4.7.2. Аналіз витрат на оренду, утримання основних
засобів, інших необоротних матеріальних активів,

що забезпечують збут товарів

(� ����� ����� 	���� � �	������
	&, �	�� �� ��
�&�� � 
��-
��&�� � ����� ����	���� ����
��:

� ������ 
 	��
�� 	�
	�
�$ ��	���, �
#�$ 
�	�	�	�
�$ �-
������
�$ ������ � 
��������
�$ ������;

� ������ 
 �����

� 	�
	�
�$ ��	���, �
#�$ 
�	�	�	�
�$
�������
�$ ������, ��	��

�$ � #����	�
	#��
�$ ���������;

� �	������� 	�
	�
�$ ��	���, �
#�$ 
�	�	�	�
�$ �������-

�$ ������ � 
��������
�$ ������.

"&�� 
� ��$	��&���� ������ 
 	��
�� � �����

� 	�
	�-

�$ ��	��� ����
	�	��	�����	�	 ����
��

�, ��� 
��!�� �	
���
�������
�$ �����.
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� 	�
�	& ���!
	��� ��� ���
� 	����� �	��		�	�	�� ������ 

�����

� 	�
	�
�$ ��	��� � �
#�$ 
�	�	�	�
�$ �������
�$ ���-
��� � ��	�
	-�	����
���. >	�� �
����	� ���	


� ��
� �	��		�	-
�	�� 
 102,6 % ��	!���� �	������	 �	��

� ���	 	������ ��	
	��&
� �	����� 0,13 % �	 	�	�	�� [4,92 – (22,5 · 100 / 469,9)]. ��
� � �
�$
���. 4.3 ���
	, %	 �����
 ��	
	��� ��
	��� ��#� 0,01 % �	 �	�-
�		�	�	��, �	��	 ��� �����	� �
#�$ ���	��� �	��%�
	 ���������� �	
��� ����� � �	����� 0,12 % (0,13 – 0,01). E	� ����
��� �����
� ������-
���, 
�	�$��
	 � �
��� 
�����
	�	 	����� � ���������� ������	-
�	� ��������� �����

�$ �	����
��� ��	����� 
��� �	!
	� ����	�	�
����
� ���� ����� ����� 	����.

�	
���#"� ����
�� 	
 ���	��, ���� 
�	�$��
	 ���������� 
-
��
���� �	�	�	��� 	��
��, ������
���� ���	��!�

� � 
�$ ��	%
	��
�	�
�$ �����%�
� � ���	���

� ���	� 	��
�
	� ����. :�-
	�$��
	 ����
���, �� 
� � �� ����� ���%�
���, �� ��$	��&��
�	
� ����� �
$	�!�

� �����%�
�, 
��
���� �	��
��
�$ ���	�
� �
#�$ ��	�. ?�� � ����� � 	��
�� �����%�

� 
�!���	�	�	
����
��

� ��� ��������

� 	�
	�
	� ���	�
��	� � �	��	����
	�
�����
	��� �	��

 ��	�	������ � �	�����, ���
��
	�� ��	���
��	��
,  � 	�’����� �	��
��
	� ���
	��� — 
� ��%� � �����
	��
�
	� ����, ���
	���
� ��������� 	��
�� ����. F�� ��-
��&�� �	����
���� 	��
�� � ���	��
�� �	!
	�	 	�’���, ��
 ��-
�	����

� 	��
�	�
�$ ��	%.

�	
���#"� ����
�� 	
 �����
		� ��	��	�� 
�����, �	��� 	�-
������	�� �
����
��	�� 
������, 	����	 ����&�� �	!�
 � 	�
	�-

�$ �����
��� ��	�	 �	������� �����. F	 
�$ 
��!�� ��� ����
�����: 
 	���

�, 	������

�, �	�	�	���

� � �	�	�������

�
� �
#� �	��
��
� �	�����; ������� �������� � ��	��� �	����� �
�����%�

���; ������� ������	�
�����, ���	����
	� 
 �	�	��
�#�
 � 	���


�; ������ 
 ��	����

� ��	���	!�!
�$ �$	-
���; 
 ��������� � �����

� �� � �
#�$ �������; 
 	����
�	����, �	�’��
�$ �� ��������

�� �	!�!
	� � ��	�	!	�	� 	$	�	-

�, ������ 
 �	�	�
�� ���	
�, �����

� ��	��

�$ � #����	-
�
	#��
�$ ��������� � �
. ;���
� ��$ ����� ���!���, � 	�
	�	
�	��, ��� ��
� �������
	-��$
��
	� ���,  � �
#	�	 — ��� ����-
���
	��� �� ���	����

�, �	����

� ��!��� ��	
	���,  ��	! ���
�	����� ���	�, ������ � �	�����, ��
 
 ������� �	%	.

Z ������� 
	
��� ����
� 	
 �����
		� �����!�	� 	������	�
����������:

� �	����

� 
	�� �����

� ������	�
�����, ����, ���
	�-

��
�$ �������� ��� �	��	������$ �	����;

� ������
���� ���	����

� ���	� � ������ � �	��$�
�$ �
�	��
��
� � �
#� �	�����;
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� ��
 �	���� ��	�	

�$ ����������� � �	!�!
� � ��	�	!	��
	$	�	
� � ����
� 	���� � 
�$;

� ����
���� � 	�I��
�	�
���� ����� 
 ������

� �����%�
�,
�����

� ��	���, ����� ������ � �
.

:�	�$��
	& ��	�	& �����
�

� ����	�	 �	
��	�& � �������

 �����

� ����
���, �����%�
�, ��	��� � �
��
��� � ���	���-
�

� � ��	���� �$ ��
��

� � 
���� 	�I��
�	�
�$ 
	�������
�����

� ����, �	��, ������	�
�����, ���
�$ �	��	������$ �-
�������. *�	
	��� ��$ ����� �	!� ��� �	�����
� 	��
�� ��#�
�	��, �	�� �	
 
� ���� �	 �
�!�

� ����
��	�	 ��
���� �	��	��-
��
	�	 	�����	���

�.

�
�
� ����� � �����$ 
 �����

� 	�
	�
�$ ��	��� ���-
&�� ������ 
 ���	
�. ����
	 � ?(")'� �	 
�$ 
��!�� ������,
��� �����
&&���� � ���	& �������

� 	�’����� 	�
	�
�$ ��	��� �
�	�	�	�� ��
� � 	���!

� �����

	 ���
��
	� ���� �����
�$
��	
	���
�$ ���	� ��� �$ ���	����

�. >	�� �� ������, %	 �����-
#�&�� �����

� ������� 	�’����� 	�
	�
�$ ��	��� (
 �	���
��-
��&, �	�������&, �	���	��, �		���


�, ���	
�������& �	%	),
� ������ 	���� 
� ��$	��&����.

�	
�� ����
� 	
 ����	� ��	�	���� �	 �	!
	�� 	�’���� 	�
	-
�
�$ ��	��� � ���$ �	���. :������� ����&�� 	�I��
�	�
����
��
	��$ 	������ �	��� � �	#�	����� ����� 
 
�$. K�%	 �	�	��
���	
������ �	��	������� ��	�	�	�, ��������&�� �	����

�

	�� �����

� ��������, �	���
	� 	���� ���� ���	
�
����. @
��� �����
�

� ���	
�
�$ �	��� ������
��� 	��
������� ����-

�&�� 	�I��
�	�
���� ���	��!�

� �$ 	������, �	����

� �&-
�!����, ������
���� �	�
�$ �$�
���. ��	����� ���� �������&��
��	��� ���	

�$ �	��� � �	����

& 
����
�$ ���	��� �$ ��	��-
��

�. "�	���
�� ���	
� ����
�� ��������� �$ �����

� � 
	-
����
	�� ��
�, ������ �����%�

& �������� �	������.

*�	
	��� 
 ���	
�
�$ �����$ �	!� �	�����
	 	��
&�����
������ �	��, �	�� �	
 
� �� 
�����
	�	 ������ 
 ��
 �����-
��
	-��$
��
	� ��� ����������� �	������ � ����
� 	�����	���

�
�	������. K�%	 ���� �	��%�
� ����������, �	�’��
� �� �����#�
-

�� 	������ ���	
�
�$ �	���, �� ���	����

�� �	�	!��$ �����-
���, ��������&�� �$ �	����
���� � ������
����, ����	���
���� ��-
��
�� �	�����.

F	 ����� ����� 
 �����

� �������
	-��$
��
	� ��� ���-
�������� �	������ �$	���� ��	! �
	� ��	��

�$ � #����	�
	#�-
�
�$ ��������� � ������, �	�’��
� � �$ �����

��. ;	���� ��$
����� ���!��� ��� 
��
	��� ����	����, �
��
���, ���	��� �
���	��� �$ ����������, ������� 
 �����

�,  ��	! ��� ��
�
�	
��	�& � 
���.
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Z ������� 
	
��� ����
�, ���’�
	�� � 	���� � �����
		��
�
����		�� � ������	����
	�� ���������, 	������	� ����������,
�� ����	���� 
��
���� ��$ ��������� ����
�� �	����� ����-

��, �� ������
	 �����
&����� 
�$��

� �$ �
	��, �� 
��	-
�!�
�� 	������
�� �	
��	�� � ��$	�, ���	����

�� � ����
-

��, �� ���	��!�
 ����	
��
 �������
 ����	�����
����
�����
���� � ���	����

�� ��$ ���������.

�
�
� ����
� ����� 
 �����

� 	�
	�
�$ ��	���, �
#�$
�������
�$ 
�	�	�	�
�$ ������ ��
	����� �	�������
� ����-
$��

�. ?(")'� Q 7 «��
	�
� ��	��» ��������
	, %	 ���	�
�	������� 	�������� �����������	� ��	����
	 � ��$��

��
	�����
	�	 ��	�	�� 	����

� ��	
	���
�$ ���	� ��� �	�	 ���	-
����

�. F�� 
�$��

� �	������� �	!��� ���	����	����� ��
���	� ���
	���
	�, �� � �����	��
	� �	�������. :��	
��
�
?(")'� �	��	��&�� ��	! 
�$	����� �	������& 	�
	�
�$ �-
�	��� �� ���	���

�� 
	�� � ���	���, ��������
�$ �	���	���
��	
	�����	�.

Z ������� 
	
��� 
�����
��'	�� ����
���
	� 	������	� ������-
���� 	�I��
�	�
���� ���	�� ���	�� 
�$��

� �	�������,
������
���� ���
��

� ���	��� �	���
	�	 ���	����

� 	�’�����
	�
	�
�$ ��	��� � ����

� ���$ �	��$�
��� �	�������, �$
����	���
	��� ���	�� ?(")'�.

"��� 
�$	�
�$ � ����
	�� ����	�� �	�������
�$ ����-
$��
� �	!��� ���$������� ��� ��������
�$ ��
	� � ��’���� ��
���
�� � 	����� � ��������� 	�
	�
�$ ��	��� � �
#�$ �����-
��
�$ 
�	�	�	�
�$ ������. >� �	
� �����#�&���� � �	���	�	-
�	�	 �����

� 	�’����� 	�
	�
�$ ��	��� � ���������& �, 
-
����, ���
#�&���� � 
���	���
	�	 �$ �����

�. ������
	, %	
�����#�

� �	�������
�$ ����$��
�, �	�’��
� �� �	���	�	-
��� �����

�� � ���������& 	�’����� 	�
	�
�$ ��	���, 
� �	-
!� 	��
&����� 
�����
	,  ��	
	��� ��� 
���	���
	�	 �$ ���-
��

� — �	�����
	.

: ���
� ��� �	�������
�$ ����$��
� ������ ��	! ����-
���� ���	�� 
�$��

� �	������� � ���	��� �	���
	�	 ���	���-
�

� (����������) 	�’����� 	�
	�
�$ ��	���, %	 �������� � ����-

	�� ����	�� � ��’���� �� ���
	& 	�����
�$ ��	
	���
�$ ���	� ���
���	����

� ��$ 	�’����� � ��	�	��� 	����

� ���	�. ��!�,
��	
	���
	 	�I��
�	�
 	��
� ����� 	����, �	�’��
�$ � �	���-
����
��� ����$��

���, �	!� ���� �
 ��#� � ��$��

��
��������� 
���� ��
�, ��$� � �������
	��� ���	����

�
	�’����� 	�
	�
�$ ��	���, �
#�$ 
�	�	�	�
�$ �������
�$
������.
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4.7.3. Аналіз витрат на зберігання, підсортування,
оброблення, пакування і передпродажну

підготовку товарів

F	 ���� ����� 
��!��: ������� ��������, ��� ���	����	��-
&���� ��� ������

�, ����	����

�, ����

� � ����

� �	�-
���; ��� � �	����� ��	�	

�$ �����������, �	�’��
�$ �� ���-
�

�� � ����

�� �	����; ������ 
 �������	�!
� ����	-
�	��� ��$
��
	 ����
�$ �	����; ������ 
 �����

� $	�	����-

	�	 	���


�; �����
 �	��������� ��	��, ���� ���	����	��-
����� ��� 	$	�	�!�

� �	����; ������ 
 �����

� ��	�	�$	-
��%; 	��� �����	�	�	 ������

� �	���� 
 ����$ ��	�	

�$
�����������; ������ 
 �������
� �����

� � 

���

� �	���

 �	��� � �
#� ������, �	�’��
� �� ������

�� � ����	�	��	&
�	���� �	 ��	�!�.

'���#���� �� ��$ ����� ���!�� ��� ���
� 	����� � ���������
�	��		�	�	��, ����� � �	��		�	�	�� #���
�$ � ��	�
�$ �	-
����.

�
����&�� �� ������, 
�	�$��
	 �’������:
� 	�I��
�	�
���� � ��	

���� ��	����
�$ ����
� �
����	�

�	����

�, 	��	���

� � �������	�!
	� ����	�	��� �	����;
� �	����

� 
	�� ��������
	��� ����
�� ������
��� �-

�������;
� ���	
��
���� ���	����

� ������
�$ �������� (����-

��
	�	 �����, ������
��, ������, #����, ���&, ������, �	�	�	�
�	%	), �	���	� �$ ����

�;

� �	����

� 
	�� �����

� ������	�
�����, $	�	�	
	����,
������
�$ � �
#�$ ��������, %	 ���	����	��&���� � ��	����
���������� $	�	����
	�	 	���


�;

� ������
���� �	����
���
	�	 	�	����

�, ����
���� � ��	�-
��
���� ���	��!�

� � 	����� �	��� � �	���� ��	�	

�$ ������-
����� � ��$
��
	�	 	�����	���

� $	�	����
	�	 	���


�, ���-
��	�	�	 ������

� �	����, �$ ����

�, ����

�, �������
	�	
�����

� �	%	.

F�� ��	
	�
	�	 �����

� �	#��� � ���& �����& 
�	�$��
	:
���	
��
	 ���	����	����� ������� � �	
��	�&��� 	�I��
�	-
�
���� �$ ����

�; ��	���
	 ��	�	���� ��	�������
�� ���	
�
$	�	����
	�	 	���


�; 
� �	������ ���%�
�$ 	��� � �	���-
�� ��	�	

�$ �����������, ������� ���$ ��$	������� � �& ����&;
�����#���� ����� �	����, %	 
�$	���� ��� �	�����
���� � �-
�	�
	�� ����.
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4.7.4. Аналіз витрат на транспортування

F	 ���� ����� 
��!�� ��� ������, �	�’��
� � �	����	& �	-
���� �	������:

� 
 	���� ��
��	��
�$ �	���� ��	�	

�$ ����������� � �	-
�	���
	& ��
	& �	 ������;

� 
 ��������

� �	���� ���
�� ��
��	��	� � �	��������&
��������
�;

� ������� ��������, ���	����
�$ 
 	���


� ��
��	��-

�$ ��	��� (����	
�, %���, ����!� �	%	), �$ ������

�, 	$	�	-
�!�

� � ����	��	�&�

�;

� 	��� � 	�����	���

� ���’��
�$ #��$�� � ������ 
� ��-
��
	�	 �	������

�;

� ������ 
 �������

� �	���� �	#�	&.
(� ����� ����� ����� ���� �	���
�
	 
��
�
� ����� � �-

���
	�� 	����� ����� 	���� ����������� �	������(	�	����	 �	�-
����
	�). (� ���	���
	 ���, %	 � ����$	�	� �	 
��	
��
�$
?(")'� ������ 
 ��
��	����

�, �	�’��
� �� ���	��

�� ��-
��� �	����, ��� �
�#� ��$	����� �	 ����� 	����, ����� ���
	-
���� �	 ��
��	�	�
	-��	������
�$ �����, %	 ���	��!&���� 

	����	�� �$�
�� 	����� �����. )	
� %	�����
	 �	��	����&����
��! ���	& ���#�� ����� 
 ��
��� ����
	�	 ������ � ���	& ��-
���, %	 ������. >��� ��
	�, �� ����
 ����� 
 ��
��	����
-

� ���
	������ 
 �	��������� �����	�
�$ �	���� � ����� 
�� ����
����� � �	����

� ��

�	��$ ���������� �����������.

)����� 
 ��
��	����

�, �	�’��
� �� ���	��

�� �����,

����&�� �� �����
� �	�����	��� ��$ �����. >	�� �� ������,
�	�’��
� � �	����	& �	���� �	������, 
����&�� �� 	�����
����& ����� 	���� (����� 
 ����) ���	� � � ����� ��
��	�-
�
�$ ��	���.

@ �	�����
�� �	������ ��� �	����� �	���� �	������ �����!
	
���	����	��&�� ��	�	����
�� ��
��	�� �� ��	�	

�$ ������-
�����, �� � ���
��,  ��	! �
�!
� �	�	����� � ��!	���
��
��	�� � ��������� ������	���.

��
	�
 ��� 
���� ����� 
 ��
��	����

� �	���� � ��-
����

� �	!���	���� ��	
	��� ��$ ����� 
 	�
	�� ��	��	
��

�
��	����� ��
��	����

� �	����, �����%�

� �������
	��� ���	-
����

� ��
��	��
�$ ��	���, �	�����!�

� 
����	
��
�$ ��-
��� � �
#�$ ����.

����
	 � �
��� ���. 4.3 ����
� ����� 
 ��
��	����

� �
�	������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ��
	��� 0,11 % �	
�	��		�	�	��. )�
 �����#���� �	���
�
	 � ��
	� 
 0,05 �	 	�	-
�	��. )��
	�
� ���������� � ���� ��
	���� 0,2 ���. ��
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(0,05·469,9)/100. ;���
� ����� � ���& �����& � ����
	�� �	�� ���
��%�� 
�! � �	�����
�	�� 
 0,07 %,  �����
� �	�	 ��	��

�
������%���	 ���
	�
� 
 0,05 % �	 	�	�	��.

;���
� ����� 
 ��
��	����

� � �	������ �	�������� ���
�����	� ���$ ���� ���	���, ��� �	�’��
� ��:

� ���
	& �����
	�	 	����� � ��������� �	��		�	�	��,  ��	!
����� � 
�	�� �	����, ��� �	�����&���� �	������ ����	���
	 �	
�	�	�	�� �	�����;

� ���
	& ������ � ���	� � ��
��	����

� � �
�!
	-
����������
� �	�	��;

� 	��
�����& � ��	��� ��
��	����

� �	���� (��	�	���
�	���

� �	���� �	������, ����� ��
��	��
�$ ��	���, ���-
��

& ��������

� �
�!��, ��
	� �	�	!
	-��
��	��
�$
��’����� � �
);

� �	�	�	& ��
��	��� (���
�� ���	����

� ��
��	��
�$ �-
�	���, ��	��	
��

�� ��
��	��
�$ ��	����� �	%	).

�
����&�� ����
� ����� 
 ��
��	����

�, ��������� 
�	�-
$��
	 ��$���� ����� ���
� ��
 
 �	��� � ������ 
 ��
��	��-

	-����������
� �	�	��, ��%	 ��� ���
� ���� � ����
	�� ����	��.
F�� ��	�	 
�	�$��
	 ���
���� �����
�� ����
� ����� 
 ��
�-
�	����

� � 
����

�$ ��
$ � ����$ � ���	���	&, �	�����	& �
§ 4.4. ?	���
�

� ��	���	�
	�	 ���
� ����� 
 ��
��	����

� �
��
	��� � ����
�� �	��
��	� �	��	��� ����# 	�’�����
	 	��
�-
�� ������� �	������� �	��	����
	�	 �����������, �����	�
� 

��	
	��& ��$ ����� 	����.

�
�
	� ��	
	��� ����� 
 ��
��	����

� �	!
 �	���
���
���	
��
�� ���	����

�� ��
��	��
�$ ��	���, ���������& ��-
�����
�$ �	��	�
�$ � �
#�$ 
����	
��
�$ ��������
� �	����,
�	���#�

�� �	
��	�& � ���	


�� ��
��	��
�$ �	��� � ���	&

��	��%�

� ������	�.

)!���� �
��

� �� ��	! ��	
	���
	 �	����
�� ����� ����
��
��	��
	�	 ��	�� ��� ���	����

�. K�%	 �����������	 �� ��-
�
�� ��	�	����
�� �� ��!	��� ��
��	��, �	 ������ � ���	�� ����
�� ��	�� ��
��	����

� �	��

 ��������� ����# �������
	�� �

�$. G	�	 ���
�&�� �	���
�

�� ���	��� 
�
�$ �	���� � ��&-
���� ��
�� � ������ � �����
��� ������� 
 �����

�
��
��	���, �	 ���������&�� ����� � ��
��	��
� �	����� ��	-
�	

�$ ����������� �� �	��������& ����	���
	� 	��
��� ��
��	��
	�
�	�	��. K�%	 ����
� �� ���	�� ������ �
�
	 ������%�&�� �����
��� ���������� � ����
� �	!���	��� �	���#�

� �	�	�� ���
	�	
��
��	��� � 
����!��� ����������� ������
�, ������� 
�	�$��
	
������ ��
��	��
�� �	����� ��	�	

�$ �����������, �	 � 
��-

	��� �
#�� ���� ���
	�	 ��
��	���, ��� � ����# �������
���.
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�
��� ���������� ���������� ���
	�	 ��	�	����
	�	 � ��-
!	�	�	 ��
��	��� �� �	!������� ������� � �	��������� �������
�$ ��%	�	 ���	����

� � �
����� 
 ��� 	�
	�� ������ 

��
��	����

�.

4.7.5. Аналіз витрат на тару

�
����&�� �& ����& �����, 
�	�$��
	 ������� ��� ����
�-
�� ����� 
 ���: ������, %	 ��
��&�� � ��’���� � ���
�����
��! �������
	& � �������
	& ��
	& ��#��� ��� �	���
�

� �$
�	�����
��� � ���& ! ����	���& �	 � �	
�!�

�� 
 	�
�
����	��&; ������ 
 ��������

�, 
�
�!�

� � �	��
�!�

�
�	�	!
�	� ��� � ��� �	���
�

� �� �	�����
��� �	 ���� ���-
���������, ��� ���&���� ����

�� ���; ������ 
 ���	
�,
	��%�

�, ��	��#��

�, ��	��&�

�, ����
�����& ���; ��-
����� ���, ����
	� �
����	� �
	�� � ���$��

�� ����& �
���$��; �
#� ������ 
 ���, ��� � ��	�� �����	� 
� � 
�����	�

��	����� � �	�	�� �� � ��
	�� �	��	������. E	� ����#� �������
�	!�
 �� �����$	�
�$ �����
��� ����� 
 ���, �$ 
��� 
�	�-
$��
	 ��	�	���� 
� ������ ���	�,  ��	! � 	������� �����
��� (�����’�
	�, ���	

	�, ����
	� � ��#�	���).

F�� ������

� �������� ��	
	��� ����� 
 ��� 
�	�$��
	 �
�����

��� �	����
��� � #��$	� 	�	�����$ ��	�����!�
� ��-
����� ��
 ����

� ��
	�	 �	��	����� �	��	����
	�	 ��������-
��� � �	�	 
��	����. ?�� ��	�� 
�	�$��
	 ����������: ������-

���� �����

� ��� � ��������&, �����& � ��
	&; ����������
�	�����

�, ������

�; ��	���
���� �	���
�

� ��� � � ��	��
��
� �	
 �	�������, �� ��	�	����� �� 	��%�

�, �	����

�,
���	
�; ��
 �������
	� ����	�����
	��� �����
���� � �����-
!�

� ��	��� ���; ����
���� �	���	� �������
	�	 �	$	��

� �
�
�!�

� ����� 
 ��� � 
��	��%�

� ����.

@ ��	���� �����
	��� �	��	����
�$ �����������, ���� ����� 

���, �	!��� ��
���� �����, �� 
����	� 
����	�	 ���
	#�

�
�	 ��� � ����	��	��
	���. K�%	 ��� ����� ���� �	��%�
�, �	
�	
� �	��

� ���� ��	
���	�
� � �	!
�� �$ ���	� (�	
�!�

�
��	��� ��#��� ����#� 
�! 
 	�
� ����	��& ��� �	���
�

� �$ �	-
�����
���; ���
��� ��! 	����	�	& � �������
	& ��
	& ���	-


	�,  ��	! �����’�
	� ���, �� � ��	�� ��$
��
�� ��
	� �	!�
���� ���	����
 ��#�, �� ��	������; ��� ����
	� �	���� �	
�
���
	���
� 
	���; ������� �	����	� � 
������
	� ��� ���	���-
�

� ���; �
#� ������, �	�’��
� � ����	��	��
���&).
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)���� �	 ��� 	����	��&���� 	����	 ��� ����� 
 ��� � ���-
��&���� � �$�
	� ����������� ��#� � �����$, �	�� 
� �	!���
���� ���#�	�	�
� ��
�������, �	 �	�� 	��

� 
� ���
	���
�.
?�� �� 
���� 
�	�$��
	 ������� �	
����
� �����
� ��
��
�

�
����, �	�’��
�$ � ���	����

�� ���, 
������ �$	�� ��� �$ �	-
�����!�

�,  ��	! ��� �
�!�

� ����� 
 ���.

4.7.6. Аналіз витрат на рекламу та проведення
маркетингових заходів

(� ����� ������� ������ 
 	�	����

� �����
, �����	� —
��	�!��, 
 ������!�

� �����
���� ����������� ��� ����� �
������	��$ �$	�$, 
 �	��	���

� � ���	�	���

� �����
�$
��	��� (��	�������, ���	���, ������, ������� ������	�, ������
����	��$ ������ � �����

� �	%	), 
 ������ � ��	�$ ��	-
�	� �
�	����� (� �����, ����- � ���	������$), 
 	�	����

� ���-
��	�	� � �
#	� �	�
�#
�	� ������, 
 ��	����

� ������
�	��$
�	����!�
�.

������
� ������ 
 ������ ���
�&�� ������� ��$
��	-
��	
	���
��� �	��$�
���, ������ � 	�
	�� ��
 �����
�$ �-
$	���, ��� 
����
	 ��	�����. @ ��
� ��$ �$	��� �������&����
������ ��� �	!
	�	 � 
�$.

)����� 
 ������ 
��!�� �	 �	����
�$ �����, ��� ���!��
��� �	������ �����
���� ����������� � ���
�&���� 
�&. ?�� ��

���� ��$ ����� 
�	�$��
	 	��
��� �������
���� � ����
� ���	-



� ��
� �����
�$ �$	���,  ��	! �	����

� ��
� �����
�	 �	!
	�� � 
�$.

:�	�$��
	 ��	! ����������: �	����

� 
	������� �����
-

� �������� � �	���� 
 �����
� �$	��; 	�I��
�	�
���� ��
 


�$,  ��	! 
 �	����� ���	, �������

�, �����; ������
����
���
�� �	����, ��� ����	�	 ������� ��	& ������ 
 ������$ �
�����
$ � �
#�$ �����
�$ �$	�$; ����

� ���	��� ������
�	����, ��� ���	���
	 �����
� �	������ �	 �	�����
������ 	�-
�
������ ����	���
	 �	 ��	� � ��� 
� ������&�� �	���
�

&.

4.7.7. Аналіз статті «Інші витрати»

: �& ����& ���
	���� �	������ ����� 	����, ��� 
� ���
���

�
�	 �	����
���$ ��%� �����: ������ 
 	$	�	
� ���� � �	���!
-

� ��$
��� �������; ������ 
 ���� �������; ������ 
 �����-
�!�

� �����
����, ��
���$ ����	�; ������ 
 ��	����

� ���-
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������ � ��	��	�
�$ 
����� ��	��� �	����; ������ 
 ��	��-
��

� ���	����� �����
���� � �
#� ������ 	����.

�
��� ���� ����� ��	�	������ � �
��� 
�����
	�	 	�����
����� 	���� � �����

�$ �	����
���. ?�� �� 
���� 
�	�$��
	 ��-
�������� ������
���� ���
���

� ����� 
 �& ����&, 	�I��
�	-
�
���� � �	����
���� ����� � ������� ������� �$ ��	
	���. >�,

����&�� ������ 
 	$	�	
� ���� � �	���!

� ��$
��� �����-
�� 
�	�$��
	 ����
���, �� ���� ���	

� 
����
� �$	�� � ��	��-
������ �$�	�&�
� � �	�����!�

� ���������, �	���
���� ��$
�$	���, ��
 �	���!�

� ��$
��� ������� �	%	. ?�� ��	�� 
�	�-
$��
	 ��$	�����, %	 ������ 
 	$	�	
� ���� � ��$
��� �������,
�� ����#���� ����� � �����& «/
#� ������» � �	����
���, ���-
!
��� ��� �	������ �����
���� �����������.

)�
��	� ��
	����� ������ 
 ���� �������, ��� 
��!�� �	
���

�$. )	
� ������� 	���� �	���� ����������� ��’���� � �
���-
����$ ���
	� � �
����� �	��	�	� �������. ;���
� ��$ ����� ���-
!��� ��� 	����� �������, %	 ������� �
����� �� �������, �����
�� � �	��		�	�	��,  ��	! ��� ����
���$ ���	� � �
����& ����-
��� �� �� �	#�	�	�	 �������. )���� ��$ ���	��� 
�	�$��
	 ��-
$	�����, 	��
&&�� ���
� ���
� ����� 
 ���� �������.

?���� ����#�

� 
���� �	!
	� ����� � 	�����$ �����
���
����� ����� 	���� �&�� 	��
�� �����
	��� �	������� ����������-
� � �	����

�� ��!��� ��	
	���, �	��	���&�� �$	��, �����	�-

� 
 ��	
	��& ����� 	����, 
��	��%�

� 
���#�	��$ ����� �
���� � 	�
	��
	�	 �	����

� ����
��	�	 ��
���� �	��	����-

	�	 	�����	���

�.

4.8. Особливості аналізу витрат обігу оптового
торговельного підприємства

)����� 	���� � 	��	��� �	������ 
����&�� � ���� !� �	����	-
�
	��� �� � � �	�����
��. "�	���� �&�� 	��
�� ���	


� ��
� �
��
���� ����
	�	 	����� ����� 	����,  �	��� 
����&�� 	�����
����� �����. : ������ 	���� � 	��	��� �	������ ������ �����!-

	 ��� !� �	������ ���	���, %	 � � �	�����
��. ��
�, 
����&��
����� ��$ ���	��� 
 ������ 	����, 
�	�$��
	 ��$	����� �����
	�	����	��� 	��	�	� �	������, ��� ���$ ���!�� ���� � $�����
�	����

� �����.

@ ����� ����� 	���� 	��	�	� �	������ ����#� ����� 
�! �
�	�����
�� ���&�� ���

� ������. >	�� � 	��	��� �	������ 	�-
��� �	��		�	�	�� �� ��%	 �
�
�#�� ����� 
 ������ 	����
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�! � �	�����
��, �	�� �� �� ���	��� �	��$�
�� ������ ��	�	
���	� 
 ������ 	���� 	��	�	�	 ����������� �
�
�$ 	�	�-
���	���� 
���.

K� �!� ��
��	��, 	��	��� �	��		�	�	� �	��������� 

��������� � ��
���
�� � ����& � �	��$�
�$. @ ��’���� � ��� �
	��	��� �	������ � ����� 	�	����	��� 
���� ������ ����� � �����-
���� �	��		�	�	�� 
 ������ 	����.

����� ����� 	���� (����� 
 ����) � 	��	��� �� � � �	�����
��
�	������ �������� ���	� �	 ������������. >	�� ���
���� �����
��������� �	��		�	�	�� 
 ������ 	���� � 	��	��� �	������ �	!

��	! ������ 
������� #��$	�, ���	����	��&�� 
	�����
� �	�-
�
��� �	���
�

	� �����	�����	��� ����	��$ ����
 �	��		�	-
�	��, �	��	���
� ��� 	��	��$ �� ���
	�	 ��	���& � �����������.
;�	� � ��� � 	��	��� �	������ 
 �����
� ��� �	�����
	� 	���� �	�-
��� � �������
	-���	���, %	 ��������� �	�
�#� �
� ��	 ���������
�	��		�	�	��.

)����	��������� 	��	�	-�������	�	 �	��		�	�	�� � 4-6 ����
��% 
�! �����	��������� ��
���
	�	 	�	�	�� � ����& � �	��-
$�
�$. ������
	, %	 �����#�

� ����� �������	�	 	�	�	�� � �-
���
	�� 	����� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ���� �	 ��	��

� ���
�
����� 	���� 	��	�	� ���,  ���
#�

�, 
���� — �	 �	�	 �
�-
!�

�.

� 
��
	��� 
	�����
�$ �	��
���� �	���
�

	� �����	����-
�	��� ����	��$ ����
 �	��		�	�	�� ����� 
 ������ 	���� ���-
�������� 	��	�	� �	������ ���
� ����� �������	�	 	�	�	�� � �-
���
	�� 	����� 	��	�	�	 �	��		�	�	�� ���
�&��, ���	��-
��	��&�� �	���	�
�� �	������
�, ���� �	��$	������� � �	�-
���	&:

,
1001)C(A
1)PB(A=
��
�

� (4.15)

�� = — �	���	�
�� �	������
�, ���� �	����, 
������� ����	����
�	 	�	�	�� ���
����� ����
�� ����
� ����� 	���� 	��	�	�	 ���-
�������� � ��� �����#�

� �� ���
#�

� ����� �������	�	
	�	�	�� 
 1 %;

;) — ��
	��� �	 ����
�� ����
� ����� 	���� 	��	�	�	 ���-
�������� � % �	 �	��		�	�	��;

� — 
	�����
� �������
	#�

� �����	�����	��� �������	�	
� ��
���
	�	 	�	�	��� � ����& � �	��$�
�$;

" — ��
	� �	 ����
 ���	� �� �������	� �������� �	-
���� � 	��	�	�� �	��		�	�	�� � ����& � �	��$�
�$.
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)��	����	��&�� �	��$	�
�� � ���& �	����	& �	���	�
��
�	������
�, ����� ���
� ���	�	� ��� �������	�	 	�	�	�� 
 ��-
��
� ����� 	���� 	��	�	�	 ����������� (�;)(�)) ���
�&�� ��:

=)"(");� 01)(" ��� , (4.16)

�� "1 � "0 — ����	���
	 �����
 � ��
	� (����
) ���� ����-
���	�	 	�	�	�� � ���	�� 	��	�	�� �	��		�	�	��.

��
� ��� �����
��

� ������ ��������� 	��	�	�	 �	��		�	-
�	�� 
 ����
� ����� 	���� ��	�	 
��	���
�	. :�	�$��
	 ��$	��-
��� 
� ������ ���$���

� ���	� �������	�	 � ��
���
	�	 	�	�	-
��� � ���	�� 	��	�	�� �	��		�	�	�� � ����& � �	��$�
�$, ��
��	! � ���
�, ��� ��������� � ��������� �������	�	 	�	�	��, ��-
���	�����	��� 	�����$ �	��
�$ ���� ��	�	 ������	 ������
�&����.

E	 ��	������� ��������� ��
���
	�	 	�	�	��, �	 �� ����� 

����
� ����� 	���� 
��
�
��. >	��, �����
�&�� ����� ��������-

	�	 ���	� 
 ����
� ����� 	���� 	��	�	�	 ����������� ������
�	 ���� ������ ���
� ����� ���	�	 ��
���� � �	��		�	�	��, ���
��$��

� �	�	 ���������. ?�� ��	�� �	��
�� �	���
�

	� ��-
���	�����	��� ��
���
	�	 	�	�	�� � ����& � �	��$�
�$ ��-
������ ���
	�
	 ���� �	��
	� ����� �������	�	 	�	�	��, �����	-
��������� ��	� ����
�� � 	��
��&. ) �
#	�� ���	��� 
����
������ ��������� �	��		�	�	�� 
 ������ 	���� ����������� 	�-
�	�	� �	������ � ���	����

�� 
	�����
�$ �	��
���� �	���
�
-

	� �����	�����	��� 
� ������
������ ��� ����
��	� � �	�����
��
�	������ (���. § 4.5). E	 ��	������� 
���� 	�����$ ����� �����
	����, �	 � ����	��� �	������ ��
 �
�
��� 	�	����	����� 
� ������-

������.

��
� � ����� �����

	��� � 
���� ����� 	���� 	��	��$ ������-
�����, %	 �&�� ��	& �	�����
� �	��	����
� ����!�. >�� 	��	�	-
�	�����
� ����������� 	����	��&�� � 
����&�� ������ 	����
	����	 �	 	��	��� � �	�����
�� �	������ �� ���	� �� � � 	�����-
�� �������. )	
� ���
�&�� �����
�� ����
� ����� 	���� 	��	�	�
� �	�����
	� �	������ � �����
	��� �	 ��	�	�	 �	��		�	�	�� ���-
��������, ���� ����� �	�	& ���� 	��	�	�	 � �	�����
	�	 �	��	-
	�	�	��.

@ 	��	�	-�	�����
�$ �����������$, 
����&�� ���	


�
��
� � ��
���� �����
�	�	 ���
� �����
�$ ����� 	����, �	��$	-
��&�� ����� 
 ��� �	��
�� ���
� ���	� 	��	�	� � �	�����
	� ��-
������ �	���� � ��	�	�� �	��		�	�	��,  ��	! ���
� ���
�� ��-
��� 	���� �	!
	�	 � ��$ ����� 	�	�	��.

?	���	� �	��$�
�� ������ ��$ ���	��� �	��
	 � ���. 4.9.
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F
� ������ �������, %	 � ��’���� �� �����#�

�� 
 2,6 % ��-
��� �	�����
	� �	������ � ����
	�� 	����� �	��		�	�	�� ������-
����� ����
�� ���
�
� ����� 	���� �	���
�
	 � ��
	� ���� 

0,42 % �	 �	��		�	�	�� (14,74 – 14,32). >	�� �� ���
 ���
�� �����
	���� � 	��	��� � �	�����
�� �	������ ������ �	 ���
#�

� ����-

	�	 ���
� ����� 
 0,58 % �	 	�	�	�� (14,16 – 14,74). "����
��
����� ��$ ���	��� ���	��� �
�!�

� ���
� ����� 	���� 	��	�	-
�	�����
	�	 �	��	����
	�	 ����������� 
 0,16 % �	 ��	�	�	
	�	�	��.

?�� �� �	���#	�	 
���� ����&�� 	����	 ������ 	���� 	�-
�	�	� � �	�����
	� �	������ �� � ����
�� �$ 	����	�, �� � 	�����-
�� �������. ;	��	���&�� �$	��, �����	�
� 
 �	�������& ����-
��
�$ � ��	���� 
���� �������� ��	
	��� ����� 	����.

Запитання і завдання для самоперевірки

1. ���� �
 
��
		� ���	���"	�$� 
	
��� � ���
���		� ����
�
�� ���-
$� ������(���� ���$����.

2. ��
�
������'�� �	+���
��'	� �
� 
	
��� ����
� ���$�.
3. /�� ������� ���� +
������ +����(���� ����	� ����
� ���$� ���-

$�����	�$� ������(����
, ��� )� �
(���’��� �
 "��$������ ������.
4. 8�� ���
	��� ���
����#�� � ������� 
	
��� 
$
��	�$� ����	
		�

��
	� � ��	
���� ����
� ���$�?
5. ��
�
������'�� ����� ��	
���� ��	 � �
��+�� 	
 ����
�� ���$�.
6. �����'�� ���� ��	��	�� ��
��� �������� ��������	�$� ���
��-

	�� ������ ��	� ��	 � �
��+�� 	
 ����	� ����
� ���$�.
7. [�� ��\��	����(���� ��������
		� 	���
���	�� �
	�� 
�����

+
���"	�� � ������� 
	
��� ������ ��������� ���
��������� 	
 ����
-
�� ���$�?

8. �����'�� ���� � ��������	���� ��	��	�� ��
��� ���
��	�� ����-
�� ��������� ���
��������� 	
 ����
�� ���$�  ��������
		�� 	���
-
���	�� ���+���(	��� �����	�		�) ����
����������� ���
�	�� $���.

9. ��
�
������'�� 
��%	���� �����"	�$� ����$� ���
���������
��� �������	���		� $�
	�"	�$� � 
$
��	�$� ���	�� ����
� ���$� �
 ��		��
� �����'	�� ����
�.

10. �
'�� �����	���	� �
�
���������� ���� ������� ���
��	�� ����-
�� ����$� ���
��������� 	
 ����
�� ���$� ������(���� ���$����.

11. 8��' ��	�( �
(���’��� ��% �	������ �����	��$� ���	� ����
�
���$� ���$�����	�$� ������(����
 �
 �	����
�� ������ 	
 	��$� ��	� ��	,
��������� ���
��������� � �����
�	�� ���	�� ����
� ���$�?

12. 8�� ��	��	� ��
�� ������� �������
 
	
��� ����
� 	
 ���
��
��
�� � ���$���� �
 ���� ��%	�$�  	��?

13. ��
�
������'�� +
����	� ������, !� �����������#���� ��� ��-
�����	�) ���	�� ������ +
������ 	
 +�	� ��	��	�) � ���
�����) 
�����	�)
��
��.
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14. 9
���� ��	��	� ���"�	�, !� ������ �� ��������
"
		� ������ 	

���
�� ��
�� � ���$����.

15. ��
�
������'�� ��������� �������� 
	
��� ����
� 	
 ����-
�
		� ��	��	�� 
����� �
 �	��� �
����
��	�� 	�������	�� 
������.

16. 8�� ��	��	� +
����� �����
#�� 	
 ����	� ����
� ���$� 
 ��
�-
��# «E���
�� 	
 ��
	�������
		�»?

17. ]� 	������	� ’����
�� ��� "
� 
	
��� ����
� 	
 ����$
		�, ���-
������
		�, �������		�, �
���
		� � ���������
%	� ���$������ ���
���?

18. 8�� ��$
	�
��'	�-���	�"	� � ���	���"	� 
���� 	������	� �������-
�� ��� 	�%�		� ����
� 	
 �
�� � �������%�		� ���
�, ���’�
	��  ))
��������?

19. �
 ���# +������# ���
����#�� ����� �	��	���	���� ��	� ����-
��� ��
��' 	
 ��	
���� 
$
��	�$� ���	� ����
� ���$�?

20. 8�� ����������� �
( +
����	�' 
	
�� ������ ��������� ���
��-
������� 	
 ����	� ����
� ���$� ������(����
 ������) ���$����?
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РОЗДІЛ 5

АНАЛІЗ ДОХОДІВ І ФІНАНСОВИХ
РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ
ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

5.1. Завдання та інформаційна база
аналізу фінансових результатів

) ��	�$ ��
�	�	� ��	
	���� ���	& �����
	��� ����-��	�	
���’��� �	��	��&�

�, %	 ���&� � ���
����� ��	��

��-
�

�, � �������� � 	����

� �������� � 	�����, �	���
�	�� ���
�	���#	�	 �	������.

?�����	� (����	�) � ����
�� �����
&���
�� �	��
��	� �	-
�	�� �����������, � ��	�� �	
��
�������� �������
���� ���$ �����
�	�	 �����
	���.

?������	����� �� 
� ������ 	�
	�
 ���, �� � �	�	�
 ��	�
���	�	� ����
	��� �����������, �������� �������
	�	 �����
�

�

�� ��	�$ ��
����. F	���� �����
	��� ����������� � ���
$ � �	�-
��
��	& ��
�	�	& ��	
	���	& ��������, %	 �����	�	 ��	��

�
�������	�	��� �	
� �	���&�� ������ �	��, �	�� ������&�� �����-
��& ��	�	 �	������, ��$	��&�� 
� ������ ��	� �
������, �� ��	!
� �
������ ����������. >�� ����������� �����
&&�� ��
	�� �	��-
����, �����	�
� 
� 
 �	�	��	��
� 	����

� ���	� ��� ������-
���� ��
,  
 ������
�� �	����	�. F�� ��	��

� �������	�	���
�	
�, ��$	��&�� ��
�	�� �	
’&
�����, 	
	��&&�� ��� �������
��	�� �����
	���, ������	 ���	����	��&�� �
����#
� �!���� �	���-
���, 
�&�� �	���	�� ���	�� ��	!����.

��
� �	��� � �������������, ��� ����#
	 ���&&��, � � ����-
�	��. ����	� ��
��� � ��� ������%�

� ���� �����, �����
�
�$
��� 	����

� �	$	���, 
� ���	& ��$ �	$	���. :��
���� ������
�������� ��	 
��������
� �	�	�� �����������. M	� �	!��� ����
� �
#� �����
�, �	�’��
� �� �	��#�

�� ��� ���’��� �	��	��&-
�

� �� ��
��
�

�� ���$	�� 
������
�$ 	�����
. @ ����-
��	�� ������ �����	����� 
�����
	 ������ 
 ��

�	��� ��

�����������,  �	��	����� �����	����� �	!� ��������� 
���� �	
�
�������. >	�� 
�����
� ��������

� ��
��!��
�� 
 ���-
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��������� �	��

� ���� ����, %	� �	!
 ���	 ���
	 ���	�
	��-
��� �	!������� ��
��
�

� �����	�	��� � �!��� �$	��� ��� �� 
�-
�	��%�

�. � ��%	 �
��
��� �����	�	��� 
��	!���	, �	 $	� ��
������ �� �	 ��
�����. @ ��	�� 	�
 � 	�
	�
�$ ��
���� 
���� ��-


�	��$ ����������.

����
	 � ?(")'� 3 ��
����� ��

�	��� �������� �����
	���
����������� — ������ ������	� �	 ����	�, ���� �	�������� �
�$��	&, �	��
	& 
 ���. 5.1.

F	$�� (������) ��� ��������
�	���� (�	���, �	����)

F	$�� (������) ��� ��������
�	���� (�	���, �	����)

?	��	� 
 �	�
� �������;
����
�� ����; �
#� ���$��

�

� �	$	��

J����� �	$�� (������) ���
�������� �	���� (�	���, �	����)

"	��������� �����	�
�$
�	���� (�	���, �	����)

L�

�	�� ��������� ���
	������
	� �����
	���
(������	� �	 ����	�)

L�

�	�� ��������� ���
�����
	�  �����
	��� �	

	�	�����

�
(������	� �	 ����	�)

?	��	� 
 ������	� ���
�����
	� �����
	���

L�

�	�� ��������� ���
�����
	�  �����
	���
(������	� �	 ����	�)

J����� ������	� �	
����	�

)�	��� ������	�
(����	�)

:������
� �	$	��
:������
� ������;

�	���� � 
������
	�	
��������

/
#� 	������
� �	$	��
����
�������
� ������;

������ 
 ����;
�
#� 	������
� ������

F	$�� ��� ����� � ������;
�
#� ��

�	�� �	$	��

L�

�	�� ������;
������ ��� ����� � ������; �
#� ������

;��. 5.1. L	����

� ����	�	 �������� (������)
����������� ����	���
	 �	 
��	
��
�$ ?(")'�
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@ ��	���� �	����

� ��

�	�	�	 ��������� �����
	��� ���-
�������� ��
��&�� ��� ���� �������� (������): ��	���; ���
	������
	� �����
	���; ��� �����
	� �����
	���; ��� 
������
	�
�����
	���; ������ ������	� (����	�).

=��� ��	�	, 
 	�
	�� �	���	�	�	 	����� ����������� ���
-
�&�� ������	� �	 	�	�����

�, %	 � 	�’���	� 	�	�����

�
�	���	� 
 ������	� (���. 5.2).

)�	��� �	$��
�����������

(��. 3 ��	
� @���
�
Q 283/97-);)

)��$��

� � ��	�	�	 �	$	��
(��. 4 ��	
� @���
�

Q 283/97-);)

"�	���	�
�� ��	���
�	$�� �����������

)�	�� ������ �����������
(��. 5 ��	
� @���
� Q 283/97-);)

��	������� 	�
	�
�$ ��	��� �

��������
�$ ������ (��. 8

��	
� @���
�  Q 283/97-);)

?�����	� �	
	�	�����

� (	�’���

	�	�����

�)

;��. 5.2. ����
 �$�� ���
��

� 	�’��� 	�	�����

�
�	���	� 
 ������	� �����������

����� ����
��� 5.1 � 5.2 ��������, %	 ��

�	�� ��������� ��-
���
	��� ����������� �&�� ���	��

�� $����� � � ��
���	-
�
�� ���	��!�

�� ����	��’����� � ����		���	���
	��� ���$
����
���� �$ �����
	���. (� 	�
��, %	 
��� ��

�	��$ ��-
�������� �	��
�
 ��	�	������ � �	����

�� ������
	�	 ���-
$	��. )�
 �������� �����

� �	������� ���	��� 
 �����$
	�I��
���

�, �	����

� � 	����

�, �	��	���� � ���	���-
�

� ��

�	��$ ����������. ?�� ��	�� �	������
���� 
����
�	���� 
� ������ � ������
	�� 
�����
	�� 	���&�

�
������ �	������� ���	���,  � � 
�������
	�� � 
�����
	��

�����
	�� ����	�	�!�

� ��	���� ������

� ��

�	����
���������� 
 ���$ �	�	 �����$ � ���	& ���	���

� ���	�-

�$ ���	�
�$ �������, �����	�
�$ 
 �	���
�

� ����	��$ ��-
��������. >�� �	����&�

� 
���� � ��	���� ������

� ����-
�� ��������

& 
��!
	� 	�I��
�	�
	��� ��
��

� � 	���-
�

& 	�����
�$ ��

�	��$ ����������.
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@ ����� ����	�	 �������� �	��	����
	�	 ����������� 	�
	�-

��,  � ����	$ �����$ ���
�� �����
�	� �	�	 �	����

� �
������	�, 	����
�� ��� �	��	����
	� �����
	���. >	�� ��� ��

���� ��

�	��$ ���������� �	��	����
	�	 ����������� �	�	-
�
 ��� ������������ ���� ���������, 	����
	�� ��� 	�
	�
	�	
���� �����
	���.

F	 
��!����#�$ ���
� 
���� ��

�	��$ ���������� 
-
��!��:

� 	�I��
���

� ���
��� ��
	�	�	 (��	�
	�
	�	) 	�����,
��	��� � ��������� ��

�	��$ ����������;

� ���������
�� �	
��	�� � �	����

�� ��

�	��$ ������-
����;

� ����
 	��
� ���	


� ��
� �������� � ��
�����
	���
� ������

� 	�
	�
�$ ��
��
��� �$ ��
����;

� �����

� ���
 � �!����$ � ��������� �	����

� ��

�	��$
����������;

� �������
 	��
� ������ 	�
	�
�$ ���	��� 
 ��

�	�� ��-
�������;

� ������

� �������� ��	��

� �������� � ��
�����
	��� �
�	��	�� �$	��� %	�	 �$ �	��������;

� 	��
� ���	
��
	��� �	��	���� � ���	����

� ��������
�����������.

F�� ��	����

� 
���� ��

�	��$ ���������� ���	����	��&��
��� �!���� �
�	�����: ��

�	��� ��
 �����������, ��

�	��
� ��������
� ����
����, �	���	�� ����
����, �
� ����	���
�$ �$�-

��� ��$��������	�	 	����� � �
#� �!����.

��
	�
�� �!����	� �
�	����� ��� 
���� � ��

�	� ����-

���� �����������. ?�� �� 
���� ��

�	��$ ���������� ���& ��
�
#	& ���	& ���	����	������� �
�	����� �	!
	� � �� �	��. ��-

� 
�����#� ���	���

� �&��: LQ 1 «'�
�», LQ 1-� «'-
�
�», LQ 2 «���� ��	 ��

�	�� ���������», LQ 2-� «���� ��	
��

�	�� ���������», LQ 5 «?������� �	 ���
	� ��

�	�	� ���-
�
	���». =��� ��	�	, � ��	!����� �		������ ���	����	��&���� ��-
�	��� �	��� ����
	���, �����
� @�		������	&. (� LQ 1 L? «����
��	 ��

�	�� ���������» � LQ 2 L? «���� ��	 ������,
�	�’��
� � ��������& � ������

�� � �����$ �����
	���». (�
�	��� ����&�� �		������
� �����������, ��� �����
&&�� �-
��	������� �����
����.

LQ 2 «���� ��	 ��

�	�� ���������» ������� ��� �	�����. @
���#	�� �	����� «L�

�	�� ���������» �	���������� �	����
-

� ��

�	�	�	 ��������� �����������, �	��
&�� � �	$	��� (��-
�����) ��� �������� �	 ����	�	 �������� �	 ������ � ����
�� �
�	�����
�� ����	�� (���. 5.1).
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@ ����	�� �	����� ���� �	��� �	���&���� �����
�� 	������
�$
����� ��	! � �� ����	��. (� �������
� ������, ������ 
 	����
����, ����$��

� 
 �	����
� �$	��, �	������� � �
#� ������.

@ �����	�� �	����� 
�	������ �	��$�
	� �	��
���� ������-
�	�	��� ���� (������ � ��	���	�
��, ������ ������	� 
 	�
�
��	��� ���&, ������
�� 
 	�
� ��	��� ���&). (�� �	���� ��	�-

&&�� ���	
��
� �	������.

@ LQ 5 «?������� �	 ���
	� ��

�	�	� ����
	���» (�	���� 5)
��������� �
�	����� ��	 «/
#� 	������
� �	$	�� � ������», «F	-
$	�� ������ ��� ����� � ������ � �
����������», «/
#� ��

�	��
�	$	�� � ������».

)��	�� �	�� Q 1-L? «���� ��	 ��

�	�� ���������» �	�-
����� �	����

� ��

�	��$ ���������� � �	!
�� � ������ ���-
��
	��� ����������� ��	!���	� �		������ (�	������, ����	�

	��
�	��	������, ��	����	�	��� � �
.), %	 
�	�$��
	 ��� �	������

�
�	
��	�& �������	�	���.

'���# �����
� �
�	����& ��	 ������	� � �	�	 ���	����

�
������� �
� �$�
��� ��$��������	�	 	����� 44 «:��	��	����
�
�������� (
��	����� ������)», �$�
�� ����� 7 «F	$	�� � ������-
��� �����
	���», 8 «)����� � �����
���», 9 «)����� �����
	�-
��». /
�	����� �$�
��� ��$��������	�	 	�����, �	��$�
�� � �	-
����� ��$�������, �����

� �	����
�� � ������	& ���
	������
	�	 
���� ��

�	��$ ����������.

/� �	���	�	� ����
	��� ���	����	��&�� «F������& ��	 �	�-
�	� 
 ������	� �����������».

?�� �� 
���� ��

�	��$ ���������� �!���	& ��	! � �
�	-
����� ��������
	� ����
	��� �����������: LQ 1 «���� ��	 	�
	�-

� �	��
��� �����
	��� �����������», LQ 1-' «���� ��	 ��

�	-
�� ��������� � �����	����� � ������	����� ��	��	�
����», LQ 1-
?? «���� ��	 ���� 	����
�$ ����� � 	�	�����

� � �	�����
	�����$ ����� �	����� � ����� � �	!
	�	 ���� �	����» � �
.

) 
���� ��

�	��$ ���������� ���	����	��&���� ��	! �
#�
�!���� �
�	�����: ���
�� — ��
�, �
����#
� ������
��� ����-

����, ������� �	����
���
�$ ������� � ����	�����$ �������	�,
��������� ������
�	��$ �	����!�
�, 
���, �	��
	�� 	��
��
������

�, ��	�	�	�� � ��#�

� ��	��� ���	
����, ��	�����, �-
�
	�
����, �	�	�	�� 
 �	���

� �	���� �	%	.

5.2. Аналіз валового доходу від реалізації товарів

��
	�
�� �!����	� ���#�	���

� ����� � �	����

�
�������� �	��	����
	�	 ����������� � �	��	�� 
��
��, 	���-
�
� ��� �������� �	����. � ��	�& ��	
	���
	& ����	�	& �	-
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��	�� 
��
�� ����&�� �	�	& ��
� �	���� �	��	����
	�	 ������-
�����. )	
� ��&�� ����
�� �	��	����
�� �	$	�	� ������ ��-
��� �������� �	����,  �	 ��	�	 � ������ �	��
���
�� (�	!��-
���) �	$	�	�.

"����
�� �	$�� �	��	����
	�	 ����������� � ����
	��	
	-
���
	�� ������ ��������� � �	��		�	�	�� (�	$	�� ��� ��������
�	����), �
#�$ �	$	��� ��� �����
	� �����
	��� � 
������
�$
�	���. ��
� 	�
	�
 ����
 	����� �	��		�	�	�� �	�������� �
�$�
	� ��������
	� ���	��� �����	�
�$ �	����, �� �����
	 
�
� �	$	�	� �	��	����
	�	 �����������. :� � �	$	��� � ��� ����-

��� �	��		�	�	�� �� ?F), ����
�� ���� � �
#� ���$��

� �
�	$	�� (������� ��� �������� �	����). @ ��’���� � ��� � ��	����
������

� �	$	��� 
 ���
� ����������� ��
��� 
�	�$��
����
��	������

� �	��
�� ����
� �	��		�	�	��, %	 ����� �	�	&
���� �����	�
�$ �	��	��$ 
��
	�, �� �������
	 
��������
��	��� �	$	�	� �	��	����
	�	 �����������. )�
 ������%�� �-
�	��� ������	� ��� 	�
	�
	� �����
	��� �	��	����
	�	 ����������-
� 
 ������
� ��
��	��
	-��	������
�$ �����, �
���
�$ � �	��-
������� �����	�
�$ �	����.

��
� � �	��	& �	���	�	�	 	�����, � ��	�� ������&�� ��	-
�� �	$	�� � ��	�� ������ �����������, �	����
�#� ���� ����-
�	�
�$ �	��	��$ 
��
	� 
����� 
� ��	���,  �	��	����
��
�	$	�	�. >��� �����
 ����#� ����	���� ���� ��	�	 $�����
	-
�	 ��� �	������ �	��
�� �����
	���,  �	�	 ���	��!�

� ���
�

��	����
� ����&�

� 
�� ���
�$ � �����	� ��	
	���
�$ �	-
��
����.

>	��	����
�� �	$�� ���� 
�����#� ����� � ����
�� ����-
�
	��� �	$	��� — 
���	, 	����
�$ ������������� �	������ ���
�����
	� �����
	��� � 
������
�$ �	���. >	�� 
��� ��

�	-
��$ ���������� � �	������ �	��
&�� � 	��
�� ���	


� ��
� �
��
���� �	��	����
	�	 �	$	��.

@ ����
�$ ��	�$ �������� �	����, � ��
���	� ��$, %	�	
���$ ���	��!�
� ���!�
� �����&�

� ��
, �����
&����� �	��	-
����
��� ������������� � ����
��� ��
��. >�� ��
� 
 �	���
�	���&����, ��$	��&�� ����
� �������
� ��
� �	�����
��, �	-
��	����
� 
��
��, �	���	�� ����!�, %	 �$	���� � ��
� �	���.
"������� ����
�$ ��
 � �	���	� �$ �	����

� �	��
� 

���. 5.3.

/� ����
� ���
	, %	 �	��	�� 
��
�� ���	�	��&���� �	 �	���-

	� ���	��� �	���� ��� ?F). ;	���� 
��
	� �	!
� �����������	
���
�� ��	����
	, ��!&�� 
 ��
 ��	!���	�	 ��
�� � ��	&
��
	�� �	������. ?�� ��	�� ��$	��&�� 
�	�$��
���� �	������ ��-
��� �	��	����
	� �����
	��� � 	����

� ��������.
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@ �	������ �����	�
 
��
�, �� �����
� ��
� �	���, �
	�’���	� 	�	�����

� ?F) (���. ���. 5.3.). � ����� ?F) 20 %
�	�	 ���� � ��
� �	��� ��
	���� 16,67 %. ?F) �� � �	��	�� 
��-

�� ���#�	�	��&���� �	������� �	���.

;���
� �	��	��$ 
��
	� 
 �	��� � �����������$ �	�����
	�
�	������ ���!��� ��� �	������� �	�
�#
�$ � �
����#
�$ ���	���,
�	��
�$ 
 ���. 5.4.

��
	�
� ���	��, ��� ���
�&�� ����
�
�	��	��$ 
��
	�

�	�
�#
� )
����#
�

;���
� ��

��������
�	����

"����
�
�	
����
���


 �	��
	��
��
��

K�����
�	��	����
�$

�	����

(�
	�
�	�����

�����������

���
 ���	�
�	���	��$

����!��, %	
�����&����
� �$�
	�
��������

"������
	-
#�

� ��!
�	���	� �

��	�	�����&



�	��	����
�
�	�����

;���
�
�����	����-

�	���
��������
�	����

:	��
��������, ��

����	����
��������

�	��	�	�	
��
��!��
��

;��. 5.4. "����� ���	���, ��� ���
�&�� ����
� 
��
	�

 �	��� � �����������$ �	�����
	� �	������

�	�
�#
� ���	�� �������#	�	 ���
�&�� �� 
�!
&, �� � ���-
$
& ��!� �	����

� �	��	�	� 
��
�� ����������� �	�����
	� �	-
������. :�!
� ��! �	��	�	� 
��
�� ���
������ ��
�� ��	�	��-
��� ���	�
���� � 	��	��$ �	�����
����,  ���$
� — ��
�� �	����
�	�����
�$ �	������. )
����#
� ���	�� � ��������� ������ �	��	-
����
�$ �	���� �	!��� �	 ���
	� ���� ������� 
 �	���

� ���-
$
�	� ��!� �	��	�	� 
��
��. (�� �����
	 	���!�&���� �	!��-
�	��� �
���� ��
	�	� �	������ �	�����
�$ �	��	����
�$ ������-
�����.

�
��� �	��	����
	�	 �	$	�� ��	�	���� � ���� � ����	��$ �	 �	�-
�		�	�	��: � �	�����
�� �	������ �	 ���	�	 �	�����
	�	 �	��		�	�	��,
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��$	��&�� ����
�� 	��,  � 	��	��� — �	 	��	�	�	 	�	�	��.
��’���	� 
���� ��	! �	!� ���� ����
� �	��	�	� 
��
�� � ����	��$
�	 ��
� �������� �	����, ���� %� 
���&�� �	��	�	& ��!	&.

=��� �	$	��� ��� 	�
	�
	� �����
	���, �	��	����
� �����������
�	!��� 	�������� �	$	�� ��� �
#�$ ����� �����
	���: ���	�
��	�,
�	�����
����	�, �
��������
	-������
	�, ��� �������� ��
	��$
��� � �
. (� �	$	�� 
����&�� � �	��


� � ������� 
 �$
	����

�. >��� 
��� �	����
	 ��	�	����, ����&�� ���������
�
#�$ ����� �����
	��� � �$ ����� 
 �	����

� ����	�	 ������-
�� (������) �	��	����
	�	 �����������.

:�	�$��
	 ���!���, %	 � L Q 2 «���� ��	 ��

�	�� �������-
��» � � �
#�$ �	��$ ��

�	�	� ����
	��� ����������� �
�	�����
��	 �	��	����
�� �	$�� (���� �����	�
�$ 
��
	�) ������
�. L	-
��� ��

�	�	� ����
	��� �
�������
�, ����
��
� ��� �����������
���
�$ ������ �����
	���,  �	�� 
� ��$	��&�� 	�	����	��� �	���-
���. ��
� 
�	�$��
 �
�	����� ��	 �����	�
� 
��
�� �	��	��-
��
�$ ����������� 
�	������ � ���	���� �	��� Q 1-L? «���� ��	
��

�	�� ���������», %	 ���	��!�
 � ������� ��	!���	� �		-
������. @ ����� 010 ���� �	��� «F	$	�� (������) ��� ��������
��	������, �	����, �	��� � �	���� � ��
���	� 
������$ �	�����
� �
#�$ ���$��
�» �	�������� �����	�
 
��
� (
����)
� ������� �����
	��� «>	������», «;���	�

� �	��	�����	»,
«��	�����». =��� �
�$ �	��� Q 1-L?, � 
���� �	��	����
	�	
�	$	�� ���	����	��&�� 	����	�� �
� � �$�
�	� 285 «>	��	�

��
�» (� ����	���
��� ����$�
���),  ��	! �
� ��

�	�	�	
��
� �����������, �
�	����& ��	 �	�����
�� �	��		�	�	� �
�	���� �������
	��� Q 1-�	�� � Q 3-�	��, ���	�	��� ��	 ���	����
�	����

� �	��	��$ 
��
	�, ��	 �	����� 
��
	� 
 	����� �	�-
��, ��	 �!���� � �
�	����� ��	�� �	����, �	$	�� �	�����
����,
��
� 
 �	��� � �����
���
�$ �!���� �	���

�, ��
 �	�����-

�$ ��
 � �	
����
���, ������� �����

� �	���� 
 �	���.

?��# 
�! ���������� �	 
���� �	��	����
	�	 �	$	��, 
�	�-
$��
	 ���������� ������
���� �	�	 ���	��!�

� � 	����� � ����
	-
���. F�� ��	�	 ���� �	���
��� ����	�	� �	��	�	� 
��
�� 
 ���-
#	� �	����, %	 � 
 ��
��� ����
	�	 ����	��, �� �����
�� ����	��	�
�����	�
	�	 
���

�. K�%	 
��
� 
 ���#	� �	���� ���	-
��!�
 � 	����� ������
	, �
�
�$ ���$���
� ��! ���� �	��
�-
��� ���� 
� �	��

	.

��
� 
�	�$��
	 ���!���, %	 ����
�� ���	��� �	��$�
��
���� �����	�
�$ 
��
	� �� ����� ��	�
����, �� ����	�	 ���	-
���� 	���� 	����
	�	 �	��	����
	�	 �	$	�� � ����
	�� ����	��.
(� �	�’��
	 � ���, %	 ��� �����	�
�$ � 
������	�
�$ �	��	-
��$ 
��
	� ���
������ � �����
�� ���
�� �	��	��$ 
��
	� � �-
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���
�� ���� �	����, %	 
���#��, � �	����, %	 � � ���#�� 
 �	-
��	� ����
	�	 ����	��. "������� �����	�
�$ �	���� � ��������
�	��
�$ ����� 
� �������,  �	�� �	!����� ����$�� ����
�
�����	�
	�	 
���

� � 	�
	�	 ����	�� � �
#��. @ ��’���� � ���
��� ���	��!�
	� � 	����� �����	�
	� 
��
�� �	!� ��%	 ������-

����� ��� �� �����
	� ������
� � ��� ���%�

� �	 �
�!�

�.
:� ��!&�� 
 ��, ��� ����
	�	 ���	��!�

� �	��	����
	�	 �	-
$	�� 	�
	�
�� � ������
� �	����

� ����
��	� ���	���� �	��-
$�
�� �	��	�	� 
��
�� 
 �	���, %	 �����	�
� � ������.

)���
��#��� � �	��	���
	��� ���	��!�

� �����	�
	�	 
-
���

� � 	����� � ����
	���, �������&�� �	 
���� ���	


�
��
� � ��
���� �	��	����
	�	 �	$	��. )���
�&��, 
������� �	�	
�����
 ��� � ����
� ����	���&�� ���
	�
�� �	��
���, ��-
��&�� �����
� ���$���
� ��� ��
� � �	�����
�	�	 ����	��.

F�� 	��
�� ���	


� ��
� � ��
���� ����
	�	 	����� �	�-
�	����
	�	 �	$	�� � ����
�� ����	� �	����
��	 �
� ���. 5.1.

&
����� 5.1
������
�!�� "�$�" (�
�������� �����) ���"�����

�������� ���*������ ����������
(���. ��
)

����
�� ��� )��$���

� (+,–)

?	��
���
L����
	
� �	����-

�
�� ���
�

��-

	�

��-
���-

	

% ��-
�	-




�
��
�

���
��-

�

��� �	-
��-

���
�	-
�	 �	��

����
��
��� � % �	

�	����-
�
�	�	

;	�����
��
�	��		�	�	�

387,9 458,0 469,9 102,6 +11,9 +82,0 121,1

>	��	����
��
�	$�� (�����	-
�
� 
��
��)

106,3 121,4 126,1 103,9 +4,7 +19,8 118,6

"����
�� ��-
��
� �	��	��-
��
	�	 �	$	-
�� � % �	
	�	�	��

27,40 26,50 26,84 101,3 +0,34 –0,56 98,0

K� ���
	 � ������, ��
 	����

� �	��	����
	�	 �	$	�� �	�-
����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ��� ��-
�����	

�� 
 3,9 %. ?	
� ��
 	����
	 �����	�
	�	 
��-
�

� 
 ���� 4,7 ���. ��
. ?�
 �	�����
	�	 �	��		�	�	�� � ���
!� ����	� �������	

�� ��#� 
 2,6 %. >�� �������
	#�

� ��!
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�	��
���� ���	


� ��
� � �����	�
	�	 
���

� � �	��	-
	�	�	�� 	���	���	 �����#�

� �����
	�	 ���
� �	��	����
	�	
�	$	�� �	���
�
	 � ��
	��� 
 0,34 % �	 	�	�	�� (26,84 – 26,50).

@ ����
	�� �	�� ���	 ���
	�
� ���
#�

� ���
� �	��	����-

	�	 �	$	�� �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� 
 0,9 % �	 	�	�	��
(26,5 – 27,4), %	 �	�’��
	 �� ��	��

�� �	
����
��� � ��	
� ���-
��
	��� �	������ � �����	� �
#�$ �	�
�#
�$ ���	��	
	���
�$
��

����, �	�� �� �����
� �
�!�

� ���
� �	��	����
	�	 �	$	��
�	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� ��
	���	 ��#� 0,56 % �	 �	��	-
	�	�	��. (� �������� ��	 �	���#�

� ��������
�$ ��
	� ��
-
���
�$ �������
	#�
� ��! �	��		�	�	�	� � �	��	����
�$ �	$	-
�	�. ��!�, ��������� 
���� �������, %	 ���	� �	�����

�	��	����
 ����! ��	!���	�	 �	������ ����#
	 �������� �
��
	��� ���

�� %	�	 	����

� �	��	����
	�	 �	$	��.

F�� �����
�#	� 	��
�� ���	


� ��
� � �	��	����
	�	 �	$	��
��	���	� ����
	�	 �	�� �	����
��	 �
� ���. 5.2. )	
� �������, %	
��
 	����

� �	��	����
	�	 �	$	�� � ����
	�� �	�� ���	
�����
������
	. )�
 ��� �������	

�� � ���$ �����$, 
���� 
���!&-
�� 
 ��, %	 � ����	�� � �����	�� �����$ �����
� ���
� �����	-
�
�$ �	��	��$ 
��
	� ���� ��
#��� ��� ��������
�$ ��
	�.

@ ���. 5.2 
����
	 ��	! ��������� �	��$�
�� ������ 	�
	-
�
�$ ���	��� 
 ���$���

� ��� ��
� �����
	� ���� �	��	����-

	�	 �	$	�� � �	!�
 �����, ���#� ��������, ���’��� ������� � ���.

)��	


� ��
� � ���	& �	��	����
	�	 �	$	�� ����������-
��� �	�����
	� �	������ ���!��� ��� 	�
	��
	�	 ������ ��	$
���#	���
�$ ���	���:

) ���	


� ��
� � 	����	� �	��		�	�	��;
�) ���
� �	���
�
	 � ��
	� �����
�	�	 ���
� �	��	����
	�	 �	$	��.
+�! 	����	� �	��		�	�	�� � �	��	����
�� �	$	�	� � ������

��’��	�. /� ��	��

�� �	��		�	�	�� � �
#�$ ���
�$ ��	� �����-
#������ ��	�&�
 ��� �����	�
�$ 
��
	�. >	�� ���	� �����-
#�

� 	����� �	��		�	�	�� � 	�
	�
�� ��� 	����

� ���������-
��	� �	��	����
	�	 �	$	�� � ���
	�
	�� �	�����.

)���� ���
� 	����� �	��		�	�	�� 
 ���$���

� �����
	� ��-
�� �	��	����
	�	 �	$	�� ��� ��
	�	�	 �� ����
	�	 �
��

� ��	-
�	 �	��
�� (vF(	)) �	!
 �	��$���� � �	����	&:

100
;F)�(��F 001

(0)
�

� , (5.1)

�� �1, �	 — �����
�� � ��
	��� (����
��) 	���� �	��		�	�	��,
� ���. ��
;

;F	 — ��
	��� (����
��) ����
� �	��	����
	�	 �	$	��, � %
�	 �	��		�	�	��.
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 �
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"
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�
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 �
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 �
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����
	 � �
��� ���. 5.2 � ����
	�� �	�� � ��’���� � �������	-



�� ��
� �	��		�	�	�� �	�����
	& ����!�& ��	!���	�	 �	-
������ 
 11,9 ���. ��
 ��� �	��	����
	�	 �	$	�� ��	�� 
 3,1

���. ��
 (
100

5,269,11 � ).

)���� ���
� �����
�	�	 ���
� �	��	����
	�	 �	$	�� 
 ���$�-
��

� �	�	 �����
	� ���� ��� ��
	�	�	 �� ����
	�	 �
��

�
��	�	 �	��
�� ���
�&�� � �	����	&:

100
�);F(;;�F 101

(;;F
�

� , (5.2)

�� ;F1, ;F	 — �����
�� � ��
	��� (����
��) ���
� �	��	����
	-
�	 �	$	�� � % �	 �	��		�	�	��.

� �
��� ���. 5.2 ������ ��	��

& � ����
	�� �	�� �	���
�-

	 � ��
	� �����
�	�	 ���
� �����	�
	�	 
���

� 
 0,34 %
�	 	�	�	�� ��� �	��	����
	�	 �	$	�� �����#���� 
 1,6 ���. ��


(
100

9,46934.0 � ),  ���	�	 — 
 4,7 ���. ��
 (3,1 + 1,6).

"����
�� ����
� 
��
�� 
 �����	�
� �	��� ���!��� ��� ���-
��#�

� �� ���
#�

� � �	��		�	�	�� ����� �	���� � ���	����
(�	 
�������) �	��	���� 
��
���. )�
 �	�������� ��� ����	��-
���
�� �����	� ���$ ���	���:

� �	�����
�
	� ��������� �	�����
	�	 �	��		�	�	��;
� �	����� �	��	��$ 
��
	� 
 	����� �	��� � ����� �	����.
���
 �	�����
�
	� ��������� �����
	�	 �	��		�	�	�� �	-

���
�
	 � ��
	��� �	!� ��� �
�
�� ����� 
 �����
�� ����
�
�	��	����
	�	 �	$	��. @ ���. 5.3 
�	������ ������ �	��$�
��
������ ���
� ��������� �	�����
�� 
 ������
� �	��	����
	�	
�	$	�� ��	!���	�	 �	������, 	����
	�	 ��� �	�����
	� �����-
��� �	���� � ����
	�� �	��.

� ������ ���
	, %	 ���
� � ��������� �	��		�	�	�� ����
���

 �	��	����
�� �	$�� �	��, %	 � ����
	�� 	����� �	�����
	�	
�	��		�	�	�� ����������� ��	�� ���� ��	�	�	����$ �	����,
��� �&�� ����# ���	��� ����
� �	��	��$ 
��
	�, � 	�
	��
	�	
���
#�

� ����� 
���	�	�	����$ �	����, 
 ��� � �����
�	�� �	-
��	�� 
��
�� � 
�!����.

@ ��’���� �� ���
	& ��������� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ����-
�
�� ����
� �����	�
�$ 
��
	� �����#���� 
 0,14 % (26,64 –
– 26,50). K�%	 0,14 % �
��� ��� �����
	�	 �	��		�	�	��, �	 ���-
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��#�

� �	��	����
	�	 �	$	�� � ��	�&�
	�� ����� ��
	���� 0,7

���. ��
 (
100

14,09,469 � ).

&
����� 5.3
�����$��� ������ ���� �������
���

��������� ���"������ �������������
� �
����� ������
�!��� "�$�"�

"�������
�	��		�	�	��, %

>	��
� �����
�

��
	� �����
	

"
��

��

�

� 
��

��

�

 �
	�

�	
-

�	
� 


�
�


��
 �

 �
�

-

	

�,
 %

 �
	 

	�
	�

	�
�

?
�	

��

�


�
 �

��
�

(�
�.

3·
��

.4
)

;�
��


�
 �

	�
�	

��
��


	
�	

�	
$	

��
 �

 �
�

��
�


	�
��

��
��

��
� 

�	
�

�	
	�

	-
�	

��
 � 

��



	�
	�

	 
��

�

�



��


	
� 

(�
�.

 5
:1

00
)

1 2 3 4 5 6

?�	�	�	���� �	��� 68,5 70,9 28,21 2000,1 –

:���	�	�	���� �	-
���

31,5 29,1 22,80 663,5 –

)��	�	 100,0 100,0 26,50 2663,6 26,64

;	��$�
	� ������ 
 �����
�� ����
� �	��	����
	�	 �	$	��
���
� �	�����
�
	� ��������� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� ��	�	-
������ 
� ������ �����
�
	 �	 ��	�	�	����$ � 
���	�	�	����$
�	��$. � 
�	�$��
	��� ��� �	��$�
	� �������&��. F�� ��	�	
���	����	��&�� �
� ��������
	� ����
	��� ��	 �������& �	����
� �	��
��� ������ (L Q 3 — �	��) � �	����� �	�	��
�$ �	��	-
��$ 
��
	�. F�����	�
�� �	��$�
	� ������ �	�����
�
	�
��������� �	��		�	�	�� 
 �����
�� ����
� �	��	����
	�	 �	$	��
�	!
 ���	
�� �	����
���� ��%� ��	�	�	�.

F
� ���. 5.3 ��	! �&�� �	!������� �	��$���� ����� 

������
� �	��	����
	�	 �	$	�� ���
 �	������ 
��
	� 
 �	���,
��� ���
	��&&�� ��� �	��	����
� �����������. F�� ��	�	 
�	�-
$��
	 ��� �����
	�	 �����
�	�	 ����	�� �����	�
	�	 
���
-

� � ����
�� ����	� ���
��� �	�	 ��	���	�
� �
��

� (��. 6,
���. 5.3). @ 
#	�� ������� ����� ��	�	 ���	� 
 ���$���

�
�����
	�	 �����
�	�	 ����	�� �	��	����
	�	 �	$	�� ��� ��
	�	-
�	 ��
	��� + 0,2 % �	 	�	�	�� (26,84 – 26,64), %	 � ���� ��
	����
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+0,9 ���. ��
 (
100

9,4692,0 � ). )���� �	����
���$ ���	��� 
 ���� � ��-

��
� �	��	����
	�	 �	$	�� ��� �������� �	���� �����
�
	 �
���. 5.4.

&
����� 5.4
������!
� ������ %������� � �
�����

������
�!��� "�$�"�, ��������� ���"����&
�
�
*
& ���*������ ���������� � ������� ����

?	��
��� "��,
��� ��


;���
�, %
�	 	�	�	��

����
� ���$���

� ��� ��
� �	��	����
	�	 �	$	�� +4,7 +0,34

� �	�� ����� � �$�
	� ������:

) �������	


� ��
� � 	����	� �	��	�	�	��; +3,1 –

�) �����#�

� �����
�	�	 ���
� �	��	����
	�	 �	$	��

� �	�� ����� � �$�
	� ������: +1,6 +0,34

— ���
� �	�����
�
	� ��������� �	�����
	�	 �	�-
�		�	�	��;

+0,7 +0,14

— ���
� �	����� 
��
	� 
 	����� �	��� � �����
�	����

+0,9 +0,20

F
� ������ �������, %	 ����� �	!
	�	 � ���	��� 
 ���	-



� ��
� �	��	����
	�	 �	$	�� ��� �	�����
��. :�����# �-
�	��� ����� 
 ���� �	��	����
	�	 �	$	�� ��	 �������	


�
��
� �	��		�	�	��,  
 �	�	 ����
� — ��	��

� �	������ 
��-

	� 
 �	���. )�����
���� ������ �������	


� ��
� �	��	-
	�	�	�� 
 ����
� �	��	����
	�	 �	$	�� �	�’��
 � ���, %	 � �
-
#�$ ���
�$ ��	� ��� ��	�	 �	$	�� ���
&����� ��	�	����
	
	����� �	��		�	�	��.

���
�� 
����	����
�$ �	!���	���� 	����

� �	��	����-

	�	 �	$	�� � �	#�� �������� �	�	 �����#�

� ��� �� 
����
�����
	��� ����������� �	�����
	� �	������ �����
&&�� � ���$

����$:

1. E�����		� ������� ����
		� ����$� ���
��������� �� ��	�-
�	�$� +
����
, !� 
����"�( ������		� ���$�����	�$� ������.
��
� 
�	�$��
	 ���!���, %	 �	�	 ��	��

� 
� ��!�� ������
��	��

& �������	�	��� �����������. )	
	 ��������� ������-
�	����� �������� �	���� ��#� �	��, �	�� �	��	� 
��
� �	�����
$	� � ���

� ����
� �	�	�
�$ �����. K�%	 �	
 ���
	���
 


�!�	�� ���
� — ��������	����� �	������ ���� �	���� 
� ����-
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���������,  �����#�

� 	����� �$ �������� �����	���� �	 ��	��
-

� �������.

2. Z�����	
��	� 
�������	�	�) ��������� ������	�$� ���
-
���������  ����# ����#"�		�  '�$� ���
�� �������� � ����-
��		� "
���� �����������	�� ���
���. F	$	�
���� �������� �	�-
��� �	��

 ��$	������� ��� �� �	����

� �	����� �����
�	���� ��� �	!
	�	 ����
� (�������, ������), ��!&�� ��� ��	-
�� 
 �	��� �	������ � �	!���	��� �	�	 ��	�	��

�.

3. ���'�	�		� �
%�	�) �������� ���
������
"
		�  ����#
��	��		� ��	� 
������� ���
��� � �����	���� "� ������� �������-
	���� 
 
����"�		� 	
��%	�$� �������	���		� ��% )� ��	�# � ���-
��#. )��	 ���!���, %	 
� ����� ��	�	��

� �
�	�	��� ��$� �	-
���� �
��� �	���

� � �����
�� ��� �	�����
	� �	������,
	�	����	 %	�	 �	���� ����
	�	 �	�����
��. :�	�$��
	 	�I��
-
�	�
	 ���$	���� �	 ���	�� �	�����
�� � 	����� ����� �����
-

� �	����, %	� ���	�, 	����
 ��� �
�!�

� ��
� ��������, ���

� ��
#	& � �	���	�� ������, �	�’��
� � ��
��	����

�� �
������

�� �	����.

4. /������		� $	�"��) �
 ��\��	���
	�) ��	���) �������� (����-
����
		� ��%�������' ������		� ��	 ��
��
��)), ��
 ����		
 
-
����"��� ��+���	��
��# 
��
	� �������� ��	 
 ���
�	��� $��-
�
��  ��
���
		�� ��%�������' ��	�� � ���	� ����"	�� ����
�
������(����
. ;�������� 	��
�� ��	!���	�	 ��
�� �	��	��&��
������� ���$
& ��!� ��
� 
 �	� �� �
#�� �	��,  ����	���
	 �
���$
& ��!� ���
� �	��	�	� 
��
��,  ��	! ������
��&��� ��-
��
� �	��	�	� 
��
�� 
 	����� �	���. (� �� �	!������� ������-
������ 	�I��
�	�
	 ���	�	����� ��
��
� ���
� �	��	��$ 
��-

	� � �
���	 ������� 
 ���
� �	��	����
	� �	
’&
�����.

<�#� �������
 �	�	� ����������� �	�����
	� �	������ 	�
	-
��
	 � �	!
	�� �� �	����
���$ 
������ �	��	���� 	������ ��-
�����
�� ��� ��	� �$ �����
	��� �	��	����
�� �	$�� � ����������
�������
� ������

� ��� ��	���	�.

5.3. Аналіз рівня,
динаміки та структури фінансових результатів

J����� ������	� (����	�) ����� �	�	& ��
����� ��

�	��� ��-
������ �����
	��� �����������. >	��, �������&�� �	 
���� ��-


�	��$ ����������, 
������� 
�	�$��
	 ������� �	�	 ����
�,
��
���� � ���������, ������� ��
��
��� ���
� ����	��$ ����

�	����

� ��������, ����� ���	��� 
 
�	�	,  ��	! 	��
���
���	����

� ����	�	 ��������.
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K�%	 ��
����� ��

�	��� ��������	� �����
	��� ����������-
� � ����
	�� ����	�� ��� ����	�, 
�	�$��
	 I��
�	�
	 �������
�����
� �	�	 ��
��
�

�, 
������ #��$� �	���#�

� �	�	�� �
���	& �	�	�

� �����	�	���.

�
��� ���	


� ��
� �������� ��	����
� �	��	����
� ���-
�������� ��	�	���� 
�	��&��� �������	� � �����, ��������,
���’��� ������� � ��� 
 	�
	�� �
�$ ������
	� � ���
	� ��

�	�	�
����
	���, ��
	��$ �
�$. @ ��
�	��$ ��	�$ ��
��

� ������-
��, �� � �
#�$ �	��
���� �����
	���, ����������� �����
&&�� �-
�	����
	. ��
�, 
���!&�� 
 �
������
�� $����� ��
�, ��

�� ��$	����� ����
� �	!���	��� 	����

� �������� � 
�-
���!��� �����������, ���� �
������
�	� ����������
	�	 
����.

=	
��	�� � ���	


�� ��
� 	����

� �������� �	��
�

�����
&����� 
� ������ �����, �� � � ��� �� �	�	 ���	


�. F��
��	�	 
�	�$��
	 ���������
	 ������!���� ����� ��	��

� �	�-
�		�	�	��, �	������� �	���#�

� ����
�$ �	��
���� �	�	��.

@ ��� ������
	��� ��
��

� �������� 	��
�� �	���
��	�	
�����������	� ���
� �������	�	��� �����
&&��, �	���
&&�� �	�	
��������� �����
	��� � ����
�� ����	� � �	�����
��� ����	���, 
��	! � 
��
	��� �
�	����� � �	��
���� �
#�$ 	�
	���
�$
����������� �� �����
�	��������� �	��
����.

F�� 	��
�� ���	


� ��
� � ����	�	 �������� �	�����
	& �	-
������& ��	!���	�	 �	������ ���	����	��&�� �
� ���	��	� ��$-
��������	� ����
	��� L Q 1-L? «���� ��	 ��

�	�� ���������» �
��

�	�	�	 ��
�. : �$ 	�
	�� 
�	�$��
	 �	��$���� ����
� ���-
�����, ��
���� ���
� ��������, ��	�&�
�� �	�	 �������, ����
����	���, ���� ����	���, �	 �
�!�

� ��������. ;�������� �	�-
�$�
�� ��$ �	��
���� 
����
� � ���. 5.5.

���	�&�
 ��� ����	�	 �������� � ����
	�� �	�� �	���
�
	 �
�	�����
�� �����#���� � 2,8 �� �	 
 4.6 ���. ��
,  �	���
�
	 �
��
	� 
 6,0 % �	 
 0,4 ���. ��
, %	 � �	�����
��. ��
�
	�’�����
	 	��
��� �� ���
� � ��	
	���
	� �	����� ��� ��$��

�
������ �
������ 
��	!���	.

�
�
	 ��
#	& ���	& ��� �
������ ���!�� �	��
��� ���
�
�������	�	��� (��
�����
	���), 	������� �	
� ���!&�� �������-

	#�

� �������� �	 �	��		�	�	�� �� �
#�$ �	��
���� � ����	-
���
�$ ����	�$. >	�� ���
 �$ ���
�� ����# 	�’�����
	 $������-
��� ��
���� �������	�	��� �	��	�����	� �����
	���.

F
� ���. 5.5 �������, %	 ����
� ��
�����
	��� �	�����
	� �	-
������ ��	!���	�	 �	������ � ������ �������	� � ����
	�� �	��
��
	��� 1,51 % �	 �	��		�	�	��. )�
 ���� �	���
�
	 � �	�����
��
�	�	� 
 0,87 %,  �	���
�
	 � ��
	� 
 0,05 % �	 	�	�	��. >���
����	��� ���
� �������� �	 �	�����
�	�	 �	�� ��� ��!� ���	���;
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��
 �����#���� � 2,4 �� ��� ���
	�
	�� �	�	 ��	��

� �
2,3 ��. >��� ����	��� ���
� �������� �	���
�
	 � ��
	� ��
	-
���� 3,4 %.

&
����� 5.5
������ �������� ���"�����

�������� ���*������ ����������

����
�� ���
?	��
��� ?	����-

�
�� ��� � ��
	� �����
	
)��	


�
��
�, %

F	$�� (������) ��� ����-
���� (�	��		�	�	�),
���. ��
 387,9 458,0 469,9 102,6

J����� ������	�:
� ���. ��

� % �	 	�	�	��

2,5
0,64

6,7
1,46

7,1
1,51

106,0
–

F�
��� ���
� ��������:
�	���
�
	 � �	�����
��
�	�	�, %
�	���
�
	 � ��
	�, %

100,0
–

228,1
–

235,9
103,4

–
–

���	�&�
�� ������� ���-

� ��������: �	���
�
	 �
�	�����
�� �	�	�, %
�	���
�
	 � ��
	�, %

–
–

+0,82
–

+0,87
+0,05

106,1
–

>��� ����	��� ���
��
��������:
�	���
�
	 � �	�����
��
�	�	�, %
�	���
�
	 � ��
	�, %

–
–

128,1
–

135,9
3,4

106,1
–

"�� ����	��� ��������,
���. ��


– 3,8 4,1 107,9

E	� ����$���� ���� ����	��� ��������, 
�	�$��
	 �	��	-
	�	�	� �	�	�
	�	 �	�� �	�
	!��� 
 �	���� ���
� ���
� ��������
� �	������ 
 100. @ 
#	�� ������� ��� ����	��� �������� �

��
	� ��
	��� 3,8 ���. ��
, �
�
�

�
�
� �

100
0,45882,0 ,  �����
	 4,1 ���.

��
, �
�
�

�
�
� �

100
9,46987,0 .

K� ���
	 � ���. 5.5, � �	�	�
	�� �	�� ��
 �	��		�	�	�� ���
�������	

�� 
 2,6 %,  ��
 �������� — 
 6,0 %. (� ���	���	
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�����#�

� ���
� �������� 
 3,4 %. ���
	�
�� ������� ��	�	
���
� � �	����� 0,82 % �	 �	��		�	�	�� �������	

�� 
 6,1 %.
K� 
����	� ��� ����	��� �������� �����#���� 
 7,9 %.

�
��� ���
� ����	�	 �������� 
�	�$��
	 �	�	�
��� �	���-
�!�

�� ���	���, ��� ����
��� 
 �	�	 ������
�. F�� ��	�	 ���	-
������	 �
� ���. 5.6.

F
� ���� ������ �&�� �	!������� ���
���� ����� ���	���

 ��
�����
���� �	��		�	�	��, �	��$	�
� � ������ ������-
�	� � �
#��� �	�	 �����. @ ���� ��$ ���	��� �$	���� ��� 
-
����
� � ������ �	��
���, ��� �	���&�� ����
� ����	�	 ��������,
���!�
� � ����	��$ �	 �	��		�	�	��. =������
�� ���� �$ ������
�	���
&� ���$���

�� ����
�$ ���
�� �
��
� ��$ �	��
���� ���
����
�$ �� ��
	��$ � ��$��

�� $������ � �����	�
	��� ���
���	���. � �	�� �
� (+, –) ��� ����	���
�$ �	��
��$ — ���	-
�$ �	!� ���� �
#�� 
�! � ���$���

�$.

@ ��	!���	�� �	������� �	�����
	 ����
��� 
 ��
�����-

���� �	��		�	�	�� � ������ �������	�: ���
#�

� ���
� �-
��
�������
�$ ����� (+0,24 %); ���
#�

� ���
� ����� 

���� (+2,13 %); ���
#�

� ���
� �
#�$ 	������
�$ �����
(+0,15 %); 
��
���� �
#�$ �	$	��� (+1,05 %). ����
�� �	����-
�
�� ����� ��$ ���	��� 
 ��
�����
���� �	��		�	�	�� ��-

	��� +3,57 %.

:�����
	 ����
���: �
�!�

� ���
� �����	�
	� �	��	�	� 
-
��
�� (–0,56 %); �����#�

� ���
� �	�����	��� �����	�
�$ �	�-
��� (–0,26); ���
#�

� ���
� �
#�$ 	������
�$ �	$	��� (–0,20 %);
��	��

� ���
� ��

�	��$ ����� (–0,44 %); 
��
���� �
#�$ ��-
��� (–0,84 %); �����#�

� ���
� �	���� 
 ������	� ��� �����
	�
�����
	��� (–0,40 %). "����
�� 
�����
�� ����� ���	��� 
 ��
-
�����
���� ��
	��� –2,7 %. ?����� �	�����
�$ ���	��� ����-
����� ��	��

� ��
�����
	��� �	��		�	�	�� �	���
�
	 � �	��-
���
�� �	�	� 
 0,87 % �	 	�	�	�� (3,57 – 2,7 %).

� �
��� ��. 8 ���. 5.6 �	!
 ��� �	���	��$ �	��$�
��� �
�	����
��	& ��%� ���	���	& ���
���� ����� ���	��� 
 ���$�-
��

� �
��
� ���
�� �	��
����, ��� � ��	��!
��� �������
���
��������� � �	����

� ����	�	 �������� (������), ���$ �� ��-
��
� ��	�	�	 �������� (������), ����
� �������� (������) ��� 	��-
����
	� �����
	���, ����
� �������� (������) ��� �����
	� �����-

	���.

=��� ��	�	, �
� ��	 ���
� � ��������� ��

�	��$ ����������
(���. 5.6) �&�� �	!������� ��	�	�	� ��	�&�
�$ ���
��� �	��-
$���� ����� ���	��� 
 ���$���

� ���� ����	�	 �������� (����-
��) ��� ����
	�	 �� ��
	�	�	 �
��
� ��	�	 �	��
��,  ��	! 

���
� ��� ��	��!
�$ ��

�	�	 — ����������
�$ �	��
����.
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��
�� � 	�
	�
�$ ���	���, %	 �����&�� 
 ��
���� ����
�������� (������), � ���
 	����� �	$	�� (�������) ��� ��������.
K�%	 �������� ��	������ (�	����, �	���, �	����) �������	�, ��	-
��

� �� 	����� � �
#�$ ���
�$ ��	� ���� �	 �����#�

� ��������.
/ 
����, ��%	 �������� �����	� — �����#�

� �� 	����� � 
�-
���

	��� �
#�$ ���	��� ������ ��	��

& �������.

)���� ���
� 	����� �	$	�� (�������) ��� �������� 
 ��
����
���� �������� �� ������ (��	�	�	, ��� 	������
	� �����
	���,
�����
	� �����
	���, ����	�	 ��������) ��	�	�	� ��	�&�
�$ ���-

��� 
 �)(�/�  �	!
 �	��$���� � �	����	&:


 �
100

;?��)(	?� 001 �� , (5.3)

�� �1 � �	 — ����	���
	 �����
�� � ����
�� (��
	���) 	�����
��������:

;?	 — ����
 (��
	�) ��
�����
���� �������� � ������-
�	�, 
 ���$���

� ��	�	 ��	�	������ �	��$�
	� ������ ���	���.

?�������#� � �& �	����� �����
� �
��

� � ���. 5.6,
	������	 ����� 	����� ��������:

� 
 ��	��� ������	� +20,7 ���. ��
 (82,0 * 25,27 / 100);
� 
 ������	� ��� 	������
	� �����
	��� +1,0 ���. ��
 (82,0 *

* 1,26 / 100);
� 
 ������	� ��� �����
	� �����
	��� +0,8 ���. ��
 (82,0 *

* 0,92 / 100);
� 
 ������ ������	� +0,5 ���. ��
 (0,82 * 0,64 / 100).
;	��$	�
�� ����� 	����� �������� 
 �	!�
 � ����� ��������

	$	��&� �� ��
���� �����
	�	 	����� ��������, �� � ��
 
 �	�-
��.

L�

�	�� ��������� ����������� ����	�����
�	 ���!�� �-
�	! � ��� ���
� ���
�� ����
�$ �	��
���� �����
	���: ��	�	�	 ���-
�����, ���
�������
�$ �����, ����� 
 ����, �
#�$ 	������
�$
�	$	��� � �����,  ��	! �	$	��� � ����� ��� �
��������
	�, ��

-
�	�	� �����
	���, 
������
�$ �	$	��� � �����.

)���� ���
� ���
� ��	�	�	 �������� 
 �)�??;)?  
 ��
����
�������� ����������� ��� 	������
	� �� �����
	� �����
	���, 
��	! ����	�	 �������� ���
�&�� � �	����	&:

)?(� ;)? = 
 �
100

�;)?;)? 101 � , (5.4)

�� ;)?1, � ;)?	 — �����
�� � ����
�� ���
� ��	�	�	 ��������,
� % �	 	�	�	��.
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@ 
#	�� ������� � �$�
	� �
�!�

� ���
� ��	�	�	 �����-
��� 
 0,82 % �	 	�	�	�� ��� �������� ��� 	������
	� �����
	�
�����
	���,  ��	! ����	�	 �������� ���
#���� 
 3,8 ���. ��

(0,82 * 469,9 / 100).

� ��	& ! ���	���	& �	��$	��&�� ����� ���
� �	!
	�	 ����
�	$	��� 
 ���
� ���� �������� (������) �����������. >�, �
�-
!�

� ���
� �
#�$ 	������
�$ �	$	��� 
 0,20 % �	 	�	�	�� ����-
��	 ���
#�

& ���� �������� 
 0,9 ���. ��
, (0,20 * 469,9 / 100).

)���� ���
� ���
�� ���
�������
�$ �����, ����� 
 ���� �
�
#�$ ����� ����� ���
�&�� � ��	& ! �	����	& (5.4). >�����
������ ���
� ��	�	�	 �������� ������ ����
� ����	���
�$ ����� �
����	��$ �	 	�	�	��,  ��	! ��$	��&�� ��	�	�
� ���!
���� ��!
������� � �������	�.

����
	 � �
��� ���. 5.6 �����
�� ����
� ���
�������
�$
����� �	������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� �
������
�	���
�
	 � �	�����
�� 
 0,24 %,  ����
� ����� 
 ���� — 

2,13 % �	 	�	�	��, %	 �	�����
	 ����
��	 
 ��
���� ��������.

�
�!�

� ���
� ���
�������
�$ ����� ������	 �	 �����#�

�
	����� �������� �	�����
	� �	������ �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	�

 1,1 ���. ��
 (0,24 * 469,9 / 100).� �$�
	� ��	
	��� ����� 

���� ������	� ���� 
 10,0 ���. ��
 (2,13 * 469,9 / 100). ���
#�

�
���
� �
#�$ 	������
�$ ����� 
 0,15 % �	 	�	�	�� ������	 ���-
��#�

& �������� 
 0,7 ���. ��
 (0,15 * 469,9 / 100).

��������
 ��� ������ ���$ ���	��� �� ����
� �����#�

�
�������� ��� 	������
	� �����
	��� � ����
	�� �	�� �	���
�
	 �
�	�����
�� 
 8,1 ���. ��
 (1,0 – 3,8 – 0,9 + 1,1 + 10,0 + 0,7).

��!�, �	�����
 ��
��� �������� ��� 	������
	� �����
	���
��� �	���
�� ��	!����� �	������	� � �$�
	� �
�!�

� ���
�
����� 
 ����, ���
�������
�$ ����� � �
#�$ 	������
�$ ��-
���,  ��	! �����#�

� �	$	�� (�������) ��� ��������. ;�	� �
��� 
�����
�� ����� 
 ������	� ��� 	������
	� �����
	��� ��	
�
�!�

� ���
� ��	�	�	 �������� � ���
� �
#�$ 	������
�$ �	-
$	���.

F
� ���. 5.6 �������, %	 �
�!�

� ���
� ��	�	�	 ��������
�	�����
	� �	������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ���	
���	���
� ���
#�

�� �����
�	�	 ����	�� �����	�
	�	 
��-
�

� (�	��	����
	�	 �	$	��) � ��	��

�� ���
� ��
��	��
	-
��	������
�$ �����. )��
� ��	��� ������	� � �	������ � ���-
�	�	& ����
	& �	��	����
	�	 �	$	��, ���� ����#�� ��� ��	�	-
�	 �������� 
 ���� ��
��	��
	 — ��	������
�$ �����, %	
�$	���� � �	��������� �����	�
�$ �	����. >	�� � �	������ 	�
	-
�
� ���� �������&�� 
���� �	��	����
	�	 �	$	��,  
� ��	�	-
�� ��������.



235

F	�	�
��#� ��	����
�� 
��� �	��$�
��� ������ ��
����
���
�� �	$	��� � ����� ��� �
��������
	� � ��

�	�	� �����
	���,
��� ��	�	������ � �	����
��	& ��%� ���	���	&, �	!
 ����
���
�����
� ���
� � ����
	�� �	�� �������� (������) ��� �����
	� ���-
��
	���. )�$���#�, ���� ��	�	, %� ���
� ���
�� 
������
�$ �	-
$	��� � ����� � �	���� 
 ������	�, �	!
 �����
��� �����
	�
	�
�$ ���	��� 
 	���� ��	�&�
	� ���� � ���
� ����	�	 ���-
����� (������) ����������� � ����
	�� ����	�� (���. 5.7).

&
����� 5.7
������!
� ������ %������� � ������ ��������

���"����� �������� ���*������ ���������� � ������� ����

���
 ����	�	 ��������

�����#�

� ���
#�

�Q �/� L��	��

���. ��
 % �	
	�	�	�� ���. ��
 % �	

	�	�	��

1 ��	��

� 	����� �	$	��
(�������) ��� ��������

0,5 – – –

2 �
�!�

� ���
� ��	�	�	
��������

– – 3,8 0,82

3 ���
#�

� ���
� �
#�$
	������
�$ �	$	���

– – 0,9 0,20

4 �
�!�

� ���
� ���
��-
�����
�$ �����

1,1 0,24 – –

5 ���
#�

� ���
� �����

 ����

10,0 2,13 – –

6 �
�!�

� ���
� �
#�$
	������
�$ �����

0,7 0,15 – –

7 �����#�

� ���
� �
#�$
�	$	���

4,9 1,05 – –

8 ��	��

� ���
� ��

�	-
��$ �����

– – 2,1 0,44

9 ��	��

� ���
� �
#�$
�����

– – 3,9 0,84

10 ���
 ���
� �	���� 

������	�

– – 1,9 0,40

;�	� 17,2 3,57 12,6 2,70
����
� ���$���

� ����	�	
�������� ����
	�	 �	�� ��� �	��-
���
�	�	

4,6 0,87 – –
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/� �
�$ ���. 5.7 ���
	, %	 ����#��
� �	�� � ��	��

� ��	-
�&�
	� ���� ����	�	 ��������, 	����
	�	 �	�����
	& �	������&
��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	��, �������	 ����
�

� ��!�-
�� ��	
	���, ��	 %	 �������� �
�
� �
�!�

� ���
�� ����� 

����, ���
�������
�$ ����� � �
#�$ 	������
�$ �����.

"���
�� ����� ��	
	��� ��$ ����� 
 �����#�

� ��������
��
	��� 11,8 ���. ��
, %	 ����� ��!� 70 % ��� ����
	� ����
�	�	 �����#�

� � �$�
	� �	�����
�$ ���	���. "���� ���	���

�����
	�	 ������ 
 ������ ������	� 
��
�
�#��� ����: �
�-
!�

� ���
� ��	�	�	 ��������, ��	��

� ���
� �
#�$ �����, 
�
�	�’��
�$ � 	������
	& �����
���&,  ��	! ��	��

� ���
� ��-


�	��$ �����. :�����
�� ����� 	��

�$ ��	$ ���	��� �	���-
��� �����
�#	�	 �����

� ��� �� 
���� ��

�	��$ ����������
��� �
#�$ ����� �����
	���.

�
��� ���
�, ��
���� � ��������� ��������, ���� ���#���-
�� � �	��	���!�

� �����������, 
�	�$��
	 �	�	�
��� 
���	�

������ �	�	 ���	����

�.

�����
�� ������ ������	� �����������	 �	��	����� � ���	��-
��	��� ����
	 � �	������. � �$�
	� ����	�	 �������� 
�$	��-
&���� ������
�	� �� ��	�	������ �
#�� �	�	 �	��	��� ���
���
(���
���) �����������. )�
 �����	������� �	 �����
	�	 ���-
���, ������
	�	 ������ �	%	. F
� ��	 �����
�� �	��	��� ���-
����� 
�	������ � �	��� Q 4 ���
	� ��

�	�	� ����
	��� «���� ��	
���
�� �����».

�
��� ���	����

� ����	�	 �������� 
� �	��
�
 	���!��-
���� �����

�� ���
� �	�	 ��	�&�
�$ ���, �����	�
�$ 
 �� ��
�
#� �	�����. ?�� �� �	�	 ��	����

� 
�	�$��
	 ��	! �	����
���
���
� � ��������� ���	����

� �������� ����
	�	 �	�� �	���
�
	 �
�	�����
��� �	���, 	��
��� ��
��
��� ��$ ���
. =�������� ���
	��
�� ������
	��� �	���
���$ ��	�	���� ��! 	�
	�
��� 
���-
��� ���	����

� �������� ������� �$ ����	���
���� �	�	�
�� �
��������
�� ���

�� �	������ ����������� � 
������� �	��-
�
�

& 
�	�$��
	�	 �������
	#�

� ��! 
�	����

�� � ��	!�-
�

��.

� ���	& 
���� ��	�	���� ��! 
������ ���	����

� ���-
����� �	!� ���� ���	����
 ������ �	������
���, �� 	$	��&�
�	������
� ���������� (���
������

�) ��������, �	������
� ��-
������

� ��������, �	������
� ��	!��

� �������� � �
., �����
���$ �	���������� � ���. 5.8.

� ��	�� �����	� �	������
� ��������

� �������� �	�	�
&�
�	��
�� �	�	 ����������. )�
 $��������� 	��
 �� 
������ ��	-
�	 ��	����. �
�	���
	 �	������
�� ������ �������� ���
���
(���
���) � ����� ����	
�� ����������� � �������� �������-
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&�� ����# ����
�� �	������
� ��	!��

� ��������. F�� ����-
��

� ��
��
���, %	 ������� � ���	����

� �������� ���������-
��	�, 
����&�� ��
���� �
��
� ��$ �	������
��� � 	��

� �	��.

&
����� 5.8
����
�� ��������� ����� ����������

�������� ��"���#�����

?	��
�� L	���� ���
�	��$�
�� @�	�
� �	�
��

�

=	������
� ����������
(���
������

�) ���-
�����, =�� J?

J?�
J?� — ��� �������	�
	�	 ���-
�	�	 ��������, �����	�
 
 ���-
��#�

� ���
	�	 ������, ��
;

J? — ��� ����	�	 ��������, ��


=	������
� ��������
-

� ��������, =��

J?
J?�

J?� — ��� ����	�	 ��������,
�����	�
 
 �����#�

� ������-

	�	 ������, ��


=	������
� ��	!��

�
��������, =��

J?
J?J? ��� � J?� — ��� ����	�	 ��������,

�����	�
 
 ��	!��

�, ��


J?�� — ��� ����	�	 ��������,
�����	�
 
 �	����	� �	����
	�
�����, ��


=	������
� ������
�������� ���
���
(���
���) ���������-
��, =��

J?
J?�

J?� — ��� ����	�	 ��������,
�����	�
 
 ������ ���
���
(���
���) �����������, ��


=	������
� ����� ���-
�	
�� ����������� �
��������, =�� J?

J?��
J?�� — ��� ����	�	 ��������,
�����	�
 
 ������ ����	
��
�����������, ��


5.4. Аналіз фінансових результатів
від основної діяльності

?	������

� 
���� ��

�	��$ ���������� �������� �$ ��-
���

� � ����� �����
	���, �
����	� ���$ �	
� ��
��&��. =�-
�������� ��

�	��$ ���������� ����������� � ���& 	�
�	&
�	��
 
 ���. 5.5.

�
����&�� ��

�	�� ��������� �	!
	�	 � ����� �����
	���,

�	�$��
	 ��$	����� 	�	����	��� �$ �	����

�, ���	���
� ���-
�����	& �	�	 �� �
#	�	 ���� �����
	���. ?�� ��	�� 
�����# ���-
���� ���� �������&�� ��

�	�	�� ��������� ��� 	�
	�
	� �����-
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	��� �����������, %	 � ���
���
	& ���	& �	�	 ���	��

� �
	������ ��� ��	� ��������&�� 	�
	�
� ����� �	$	��. F�� �	��	-
����
�$ ����������� ����� � 	������ � �����

� � ��������
�	����. ��!�, � �	������ ��

�	��� ��������	� 	�
	�
	� �����-

	��� � ������	� �	 ����	�, 	����
�� ��� �������� �	����. )�

�	!� �	��$	������� ��	� ��	�	���, �	��
��� 
 ���. 5.6.

��
	�
 /
# L�

�	� /
��������


�������
 /
#

�����
 :������

)��� �����
	���

?������� (������)

;��. 5.5. =��������� ��

�	��$ ����������
� ����� �����
	��� ����	���
	 �	 
��	
��
�$ ?(")'�

) � ����
	& �$��	&

?�����	�
���

��������
�	����

J�����
�	$��

(������)
���

��������
�	����

"	����-
�����

�����	�-

�$

�	����

����-

����-
���
�

������

)�����



����

�) � �$��	&, %	 ��$	��� ��������� �	��	����
	� �����
	���

?�����	�
���

��������
�	����

;����	�-

� �	��	��

��
��
(�	��	-
����
��
�	$��)

>�
�-
�	��
	-

��	������
�
������ 

�����	�
�

�	���

����
�-
������
�
������

)�����

 ����

;��. 5.6. ?	���	� ���
��

� ��

�	�	�	 ���������
��� �	��	����
	� �����
	���
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;	��$�
�� ��

�	��$ ���������� ��� �������� �	���� � ����
�$���� �&�� 	�
�	�� ���������, 
���!&�� 
 ��, %	 �	
� ���-
���
�&���� �	����	� ���
��

� ��	�	�	 ��������. � �$��	& «»
��	��� ������	� — �� ���
��� ��! ������ �	$	�	� (������	&) ���
�������� �	���� � �$ �	��������&. @ �	������ �� �� �	��
��� ��-
$	��&�� 	�
� � �� ! ���� — ��������
� ������� �����	�
�$ �	�-
���. ������
	, %	 �	
 
� ������ 
 �������� �	��$�
�� ��	�	�	
��������, 
���� ��%	 �� ����&���� � ����	�	 �	$	�� (�������) � �	-
�����	��� �����	�
�$ �	����. >	�� 	������	 ������ ����	�	 �	-
$	�� (�������) ��� �������� �	���� ���� �����	�
�$ �	��	��$ 
-
��
	�,  ������ �	�����	��� �����	�
�$ �	���� — ����
��
��	��
	-��	������
�$ ����� ���
��� ��! ����� ��
	���� �-
�	��� ������	�. )
����	� ��	�	 ����
 �$�� �	��$�
�� ������-
�� ��� �������� �	���� «» ������	�&&���� 
 �$��� «�», �� ��-
$	��� ��������� �	��	����
	� �����
	���. >� �$�� �	��$�
��
���	�	������� � ���	���� �	��� ����
	��� Q 1-L? «���� ��	 ��

-
�	�� ���������»,  ��	! � 
���� � ��
��

� ��

�	��$ ������-
���� ��� 	�
	�
	� �����
	��� �	��	����
�$ �����������.

�
����&�� ��

�	�� ��������� ��� �������� �	����, 
�	�$��
	
���
����, ��	& ���	& �������	


� �� 
��	���	


� ��
	�	�	 �-
��

� � �������� ���	 ��������
� � �$�
	� ���
� 	����� �	��		�	-
�	�� � ��	& — � �$�
	� ����
�$ �	��
���� �	��	����
	� �����
	���.
>��� �	��$�
	� ������ ���	��� 
 ������	� 
����
�� � ���. 5.9.
)�
 �������� �	��� ����
�$ �	��
���� — ���	��� �	����

� ���-
����� 
 ���

� � �	����
� ���
	�
	 	����� �	��		�	�	��. � �����
	��

�	�	 
 ������	� ���
������ 
� ����	�����
�	,  ����� ����
�
�	��
��� � ��	& ! ���	���	&, �� � ����� 	����� �	��		�	�	�� 

������ 	���� (���. ���. 4.7). ?�� ��	�� ��$	���� � �	�	, %	 ����� 	�-
��� �	��		�	�	�� ���

� �	��
��� — ���	�� (�����	�
� 
���
-

�, ��
��	��
	-��	������
� ������ 
 �����	�
� �	���, ���

� ��-
���� 	����) �����&�� ������ 
 ���� ��������,  �	����
� (���
	�
	
�	����
 ����
 ����� 	����, ���
�������
� ������) — 
 �	�	 ��-
��
� � % �	 �	��		�	�	��. ?���$	��&�� �����
�� ����� ���
� 	�����
�	��		�	�	�� � �
#�$ ���	��� 
 ������	� ��� �������� �	���� �
-
�� (+, –) ��� ����
�$ �	��
��$ — ���	�$ ������ ��$	���� 
� � �-
������
�$,  � �	���
�$ ������
� ��	 $����� �$ ������.

����
	 � �
��� ���. 5.9 ��
	�� ���

� � �������� ��� ����-
���� �	���� ���	 �������	

� 
 2,2 ���. ��
, � �.�. � ��’���� � �	-
�����
�� �����	� �������	


� ��
� �	��		�	�	�� — 

0,9 ���. ��
 (3,1 – 0,2 – 2,0). ;�
�����
���� �������� �	���� ���
��%	& ��� ���
	�
	� 
 0,466 % �	 	�	�	��, � �.�. � ��’���� � �	-
�����
�� �����	� �������	


� ��
� �	�����
	�	 �	��		�	�	-
�� �	
 ��	�� 
 0,213 % �	 	�	�	�� (0,157 + 0,056).
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 �
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1.
 F

	$
��

 �
��

��
�

 �
��

 �
�

��
�

��
� 

(�
	�

�
		

�	
-

�	
�)

, �
��

. �
�


45
8,

0
46

9,
9

+1
1,

9
–

–

12
1,

4
12

6,
1

+4
,7

+3
,1

+1
,6

2.
 >

	�
�	

�
 


�
�


�
 


 
��

�
��

	�



� �
	�

�
�:

� 
��

�.
 �

�

� 

%
 �

	 
�	

�
�	

	�
	�

	�
�

26
,5

06
26

,8
35

+0
,3

29
–

+0
,3

29
7,

8
9,

0
+1

,2
+0

,2
+1

,0
3.

 >
�


�
�	

��

	

-�
�

	�
��

��
�


� �
��

�
��

:
� 

��
�.

 �
�


� 
%

 �
	 

�	
�

�	
	�

	�
	�

�
1,

70
3

1,
91

5
+0

,2
12

–
+0

,2
12

10
3,

0
10

3,
6

+0
,6

+2
,0

–1
,4

4.
 )

��
�

��
 


 
��

��
:

� 
��

�.
 �

�

� 

%
 �

	 
�	

�
�	

	�
	�

	�
�

22
,4

89
22

,0
47

–0
,4

42
–0

,1
57

–0
,2

85
74

,7
76

,5
+1

,8
+2

,0
–0

,2
� 

�	
��

 �
��

��
)

 ��
�



�
:

� 
��

�.
 �

�

� 

%
 �

	 
�	

�
�	

	�
	�

	�
�

16
,3

10
16

,2
80

–0
,0

30
–

–0
,0

30

28
,3

27
,1

–1
,2

–
–1

,2
�)

 �
	�

��
�


�:
� 

��
�.

 �
�


� 
%

 �
	 

�	
�

�	
	�

	�
	�

�
6,

17
9

5,
76

7
–0

,4
12

–0
,1

57
0,

25
5

10
,2

10
,9

+0
,7

–
+0

,7
5.
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�
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�
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��

�
��

:
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��
�.

 �
�


� 
%
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�	
�

�	
	�

	�
	�

�
2,

22
7

2,
32

0
+0

,0
93

–0
,0

56
+0

,1
49

6.
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� 
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� 

��
�
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�

��,
 �
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. �

�

0,

4
2,

6
2,

2
+0

,9
+1

,3
7.
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��,
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�
0,
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7

0,
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3
+0

,4
66

+0
,2

13
0,

25
3
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@ �����	�
	�� ������� ����� ���	�	 �	������� 	�
	�
�$ ��-
�	��� 
 ���� � ����
� �������� ��� �������� �	���� �	��
	 �
���. 5.10. ?�� ��	�� ��$	�
 �����	�
���� ������ ���	��� 

����������
�� �	��
��. K�%	 �	
 	���
�
, �	 �
� �������-

	�	 �
��

� ������ ���	� ���
&����� 
 ��	����!
��.

&
����� 5.10
����� %������� � ��"$��
� ��" ���� ���� � ����

��������, ��������� ��" �
�������� ������� ���"����&
�
�
*
& ���*������ ���������� � ������� ����

@ �	�� ����� � �$�
	�:

?	��
���

�
 �

�

	

�

L
�

��
�


	

)
��

$�
��




� 

(+
,–

)

	�
��

��
 �

	�
-

�	
	�

	�
	�

�

��
�

��
	�



	�



��


�
�

��



��
	�

�

	-

�
�	

��
��

��

�

$
��

��
�

��
��

�



 ��
��

�
��


�
��

�
��

-
�


�$
 �

��
�

�

1. ?�����	�
��� �����-
���, ���. ��


0,4 2,6 +2,2 +0,9 +1,6 –1,0 +1,4 –0,7

2. ;�
���-
��
���� ��-
������, % �	
�	��		�	-
�	��

0,087 0,553 0,466 +0,213 +0,329 –0,212 +0,285 –0,149

"���� ���	���, 
����
�$ � ���. 5.10, ������
� �������� �	-
��		�	�	��. (� 
� �����	�	, 	������� � �	������ �	
 ������ 

��

�	�� ��������� ��#� 	�	������	�
	, ����� ���
� ���
�� �-
��$ ����
�$ �	��
���� �� �����	�
� 
���

�, ������ 	����,
��
��	��
	-��	������
� ������ 
 �����	�
� �	���. +��	���
�	��$�
�� ������ ��������� �	��		�	�	�� 
 �� �	��
��� �	�-
���� � § 4.5 � § 5.2.

��
� 
�	�$��
	 ���!���, %	 ���	�
�� 
��� ��

�	��$
���������� �	��	����
	� �����
	��� �	!� ��	�	������ � ��	�	�	�
��	�&�
�$ ���
��� � ���	���	&, �	�����	& � § 5.3. ?�� ��	��,
���!
	 ��� 
��
	� �
�	�����, �	!� ���	����	������� �� �$��
�	����

� �������� ��� 	�
	�
	� �����
	���, ����
�� � ���	����
��

�	��� ����
	���, �� ��$	��� ��������� �	������, �� � ����-

 �$�� �	����

� ��	�	 �	��
��. ��
� ���	���

� ��	�	-
�� ��	�&�
�$ ���
��� � ���	�
	�� 
���� ��

�	��$ �������-
��� ����������� �	������ �� ��
# �	�
� ��������� �	���
�
	 ��
�	����
��	& ��%� ���	���	&. (� ���	���
	 ���, %	 �������
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���	��� ���	�
	�	 
���� �� ���	���

�� ��	�	�� ��	�&�
�$
���
��� 
� ����	� �����
	 ���	��!� ���!
���� 	�
	�
�$ ��-
�	���, ��� �	���&�� ������	�, ��� ���
� 	����� �	��		�	�	��, 
�	�� ��%	 ���	%�
	 ���
�� �$ ����� 
 ��

�	��� ��������
�	��	����
	� �����
	���.

5.5. Аналіз фінансових результатів інших видів
звичайної і надзвичайної діяльності підприємства

�������
 �����
���� ����������� ���� 	�
	�
	�, 	$	��&� �
�
#� �����
����, ��

�	�� ��������� ��	� ��
	����� ������� ���-
�� ����
	�	 ���������. )	
� ������� �������� (������) ��� ��-
������ �
	���
	� ��&��, �������� �
#�$ 	�	�	�
�$ ������ (����
��

�	��$ �
��������). F	 
�$ 
��!�� ��	! �������� (������)
��� 	������
	� 	��
�� ������ ��� 	������
	� ����	�	� ���
���, ���
����
�$ �
�#� ������, ��� ���

�$ #�����, ��
�, 
����	�	�.
"���
��	� �	����

� ��

�	��$ ���������� �
#	� 	������
	�
�����
	��� � ��	! ����� ��� �
���
�

� �����, 
����, ����

�
��

	���� �	%	.

/
�	����� ���#	�	 �	����� L Q 2 «���� ��	 ��

�	�� ������-
���» �� �	!������� 	��
��� �����
� 	����� �
#�$ 	������
�$
�	$	��� � ����� ����������� � �$ �������
	#�

� � ����
�� ��-
��� �� ��� (���. 5.11).

&
����� 5.11
�+� ��
������ "�$�"�

� ������� ���*������ ����������

Q
�/� ?	��
��� ?	����-

�
�� ���
����
��

���
)��$�-
��

�

����
�� ��� � %
�	 �	�����
�	�	

1 /
#� 	������
� �	$	-
��, ���. ��


15,3 17,6 +2,3 115,0

2 /
#� 	������
� ����-
��, ���. ��


6,5 7,1 +0,6 109,2

3 ?�����%�

� �	$	���

� ������� (�.1-�.2)

8,8 10,5 +1,7 119,3

4 =	������
� �	������
�
#�$ 	������
�$ ��-
��� (�.1:�.2), � ��$

2,35 2,48 +0,13 105,5

F
� ���. 5.11 �������, %	 �	$	�� ��� �
#	� 	������
	� �����-

	��� ��	!���	�	 �	������ �� � ����
	��, �� � �	�����
�	�� �	-
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�$ ������%���� ������ ���� �����
	���. "�	��������� �	�����-

 ��
��
��� ���
� �������
	#�

� ��! 
��� 
 �	����� �	$	���.

��
� � � 
��
	��� ������%�

� �	$	��� 
� ������� ���
�
#	� 	������
	� �����
	��� ���	� 	����� �� ���� �	!��� ����
�����	����. >	�� 
 
����
	�� ���� 
���� 
�	�$��
	 �	����
�-
�� ��������� �	!
	�	 ���� �
#	� 	������
	� �����
	���, ���	���-
�	��&�� �
� L Q 5 «?������� �	 ���
	� ��

�	�	� ����
	���»
(�	���� V),  � ��	!����� �		������ %� L Q 1-L? ���	��	� ��$�-
�������	� ����
	��� «���� ��	 ��

�	�� ���������». )	
� �	��	��-
&�� ������� �������
	#�

� �	$	��� � ����� 	�����$ ����� �
#	�
	������
	� �����
	��� (�������� �
#�$ 	�	�	�
�$ ������, 	���-
���
	� ����	�	� ���
���, 	������
	� 	��
�� ������, �����

�
	�’����� !���	�	-�	��
��
	�	 � �	����
	�	 ����
��

� � �
.), 
��	! 	��
��� ��
��
��� ���
� ���
�� �$ �������	�	��� (�����	�	���)
� 
���� ����
�$ ����	���.

?	������

� 
���� ���������� �	!
	�	 � ����� �
#	� 	���-
���
	� �����
	��� ����� ���	����

� �
�	����� 	����	��$ ����-
����� � �����

�$ �	����
���. ?�� ��	�� ���	�	��&���� ����	��
�	����
���
	� ������� � �����. ?�������� ������&�� �����
	��

���� ��������� ��$ ����� �
#	� 	������
	� �����
	���, ��� ����
�����	���� �	 ��� 
�����
� ��
���� �������	�	���.

K�%	 ��
���� ������ ��� �
#	� ��������, �	 
�	�$��
	 � �	!-

	�� �	
����
	�� ������ ���
	���� �����
� � ��
������ �$ ��-

��
�

�. :������, �����
�� �����	�	��� �������� 
���#���
���	��
� �� �������� �	!� ���� �
�!�

� �$ ��	��� �
����	�
�����	�	 � 
����	�	 ������

�. �����	����� ���$ 	������ �
	��
��
��� � ��’���� �� �
�!�

�� ��
� �������� �
����	� ��	�!�-
�
� �� 
��	���
�	� ���������� ��
��!����.

��!�, 
����&�� ��

�	�� ��������� ��� �
#	� ��������, 
�-
	�$��
	 ���������� �	����
���� � ��	

���� ��$ 	������, �����	-

���� � ������
	��� 	��
�� �����	�
	�	 ��
 � 	�I��
�	�-

	��� ���	��!�
�$ �����.

E	 ��	������� 
���� �������	�	��� 	������
	� 	��
�� ���-
���, �	 ��
 
� �	��
�
 	���!������ ������ ������

�� �������
	-
#�
� �	$	��� � ����� ��� ��$ 	������, ��� ���	��!�
� � 	����� �
����
	��� �����������. )!���	 ��	! ��� �	���
���
� 	��
��
��	
	���
	� �������
	��� ��
�&�	�	 � �	!����$ �����
���
�$
���
��� 	��
�� �� �
#	�	 ���	����

� �	!
	�	 � 	�’�����, ���
��&���� � 	��
��, � �	$	�
���& 	��
��� ������.

� 
��
	��� � ����������� �	$	��� ��� 	���������

� ��#���
�������
�$ ��

	����, ������
�$ � ���������� �
��
�������,

�	�$��
	 ������
	 ���������� �����
� �$ ��
��
�

� � ���
	-
���� ��

�$ 	���. )	
� $	� � �����#�&�� �
#� 	������
� �	$	��
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�����������, 	�
� �$ ��
��
�

� ���	 �	�’��
� � �	��#�

���

	����
	� �	�	�� � ����� �	������. >�� �	$	�� �	!��� ���� 
-
�����	� 
���	����
	�	 ��
� ��	�����&���
�$ �������, 
���-
�
	�	 	��
� �	������, %	 
�����
	 ������ 
 ����! �	��	����-

	�	 �����������, �	�	 �	
����
�	���	�	!
����.

�
����&�� �
#� ���� 	������
�$ �����, 	�
	�
� ���� 
�	�-
$��
	 ��������� �	!
	�� ���� ��
��
�

� ����, ��� � ����	$
�����$ � 
�����	� ����	��	��
	���, ���������� ��	

���� ���-

���

� �$ 
 ������. )	
� 
�����#� ��
��&�� � ���$ �����
:
� ��’���� � �	��#�

�� �	�	���
	� ��������
� � ����� �	������;

�	����

�� �	����, ��� 
� �	�����&���� �	���	� � ����&��
���
�� � ����

� � �$�
	� ���������� �	��	�����	� �����
	�-
��; �	��#�

��� ��

�	�	� ��������
�; 
�
��!
	& 	��
�����&
�	��$�
���; 
���	����
�� ��
	� �����
���
	-�	�	�
	� �	�	�� �
�����

� �	���� � ���#�	���

� �����.

?���� 
���� 
�	�$��
	 ��� �
��������
� 	��
�� �	!
	��
���� ����	��	��
	��� �� 
���	����
	�	 ��
��!��
��, ��� ���-
����� �	 ��
��
�

� ����.

��	����	 ������
	 ���	 ���������� ����� ��� ����

� ���
-
���
	� �����	����	� ��	��	�
	��� � ��	��	�
	��� � ���#�	���

�
�������
	� #�	�� (
����, �	����). )��	����	��&�� �
� �����
-

�$ �	����
���, 	����	��$ ���������, ������� �����
���
	-�	�	�
	�
�	�	�� � �����

� �	���� � ���#�	���

� ����, 
�	�$��
	 �	����-

��� �	!
� ���� ����
	� ��	��	�
	���, %	� ����
��� 	�����
� ��
��
��
�

�, ���������� ��	

���� ����

�, 	��
��� �	���
���� �-
$	���, �!���$ ��� ����
�

� �	���� � ���#�	���

� ����.

"���

� �	���� � ������� � ��’���� � 
����	�	!
���& �	�!
�-
��� 
� � �$ �	�
�� 
��&�

��. >	�� �!���	 ����
���, �� ��-
������ 
��!
�� ��
	� �	���
�	��� 	���� ��$ �	����, �� ��	-
�	������ ��	���	� ���
	���
	�	 ����	�� ��������� ��
	�	�	
��
� �	�!
���� � ���	& �����

� �	����.

�
����&�� �����
� �����������	� #����, ��
� � 
����	���
� 
����	


� ��	
	����� � ��	� �	�	�	���, 
�	�$��
	 ������-
��� �$ � ������ � �����
�� ��
��
�

� � ��

��� 	�	���, 
��	! ��� �����
� 	��
�� �	!
�� ���� �����
�$ #�����,  �	-
�	�
� — 
��	����� � �	�	��, ��� �������� �	 �$ ��
��
�

�.

?	����
	 ���!���, %	 � �	$	�� ��� ���

�$ 
 �	����� ���-
�������� #���
�$ �
���� 
� $��������&�� �	�	 �����
����
�	�����
	. :�����#� �	
� �	���
��&�� ����	 
� ��� �����
�����������, �	�’��
� � ��
��
�

�� ��$ �	$	���. >	��, 
����-
&�� ��� �	$	��, �!���	 � �	!
	�� ������ �$ ��
��
�

� 	��
�-
��, ��	& ���	& �	
� ���#�	�	����� �	
���
� �����, � 	�I��
��-
��� �$	�� � �	�����!�

� ��$ ���� � �����
�	��.
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� ����$	�	� �	 ?(")'� � ���� �
#�$ 	������
�$ �����
���&�&���� ��	! 
����� � ����� ��� ����

� ��

	���� (�� �
��!$ 
	��, �� � 
�
	�����
�), ��� 
� �	!��� ���� ���#�	�	�-

�. ��
� � ���	& ��������

� ����

� ��

�	�	�	 � �	���	�	�	
	����� ���	��
������� ����� 	���� ���� � ��!$ 
	�� ����	�
	�	
������ � �	� ���� ��!�� 
 	�����$ 
�����
�$ �$�
�$, %	
�� �	!������� 
������� �$ 	����	.

)���� �	���� � ��!$ 
	�� � 
	��	�
���, �	�� ����������-
� �	������ �$ ����
� ��
�&�� � ����	��$ �	 �	��		�	�	��. F	
���	����

� ��$��������	�	 	����� �	
� � ����� ����� 	����
�	�������� 	����	& �����&.

F	 ���� �	���� � ��!$ 
	�� 
��!�� (� ����
�$ ��
$):
� ���� �	���� � ��!$ 
	�� ����	�
	�	 ������ ��� �� ����-

����

�, ������

� � �������� (���#�, �������

�, �	����#�-
�

�, ��	�	���

�, �	����, ���� ��� � ��	���� «��$

�» ��	-
��� � 	�	��� �	%	);

� ���� ��� �	& ��� �� ��������

�, ������

� � ��������
����
	�	 � �	�����
	�	�	 �	���� � ��	�	�	������ �	���� � �	-
�	!
�	�	 (� ��!$ 
	��);

� ���� ��� �	& ��� �� ��������

�, ������

� � ��������
�	�����
	��$, ��
�	��$, ����
�$ � ������
�$ ���	���, ���
�	-
��$ ������ � �
#�$ �	���� (� ��!$ 
	��);

� ���� �	���� � ����
$ (������$, ������$) ��		�����	��-
�

� (� ��!$ ���
	���
�$ 
	��).

:	��� ����	�
	�	 ������ ��������
� ��� �� ��������

� �
������

� �	�	�
�� ��
	� ��	�	�	����$ �	����. P$ �	����� ��-
����
��&&���� ���!
	 ��� ���� �	���, �����
��, ��	� ������

�
� �	�� �	��. =��� ��	�	, ���
	���
� 
	��� ����� �	���� � ��-
��
$ ��		�����	���

�. )	
� ���!�� ��� ��	%� �	��	�	�	 �-
�� � �	�����
�� �	����. ;	��$	�
� ���� ����	�
	�	 ������ �
����� �	���� � ����
$ ��		�����	���

� �	!��� ���� ���-
�
� 
 ��������� �����
	��� ��#� � 
��
	��� �	��	�� �����
��
����������� � �	�����, ���� 
� ������%�� ���� 
�����, ������
	�
� ���������� �
��
�������.

�
����&�� ����� �	���� � ��!$ 
	��, 
�	�$��
	 �’���-
���:

� ��
��
��& ��
���� �����
	�	 ���
� ����� �	���� � ��!$

	�� (� % �	 �	��		�	�	��) � 
���� ����	���;

� �����
� 
�����
�$ ���$���
� �����
	�	 ���
� ��$ ���� �
����
	�� �	�� �� ������ (��%	 �	
� ���� �	��%�
�) ��� ��
	�	�	
�� ����
	�	 �	�	 �
��
�;

� ������
���� ���	���

� ���
	���
�$ 
	�� ����	�
	�	
������ � �	��$�
�� �	�	 ���;
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� ��$��

� ��	� �������� �	���� � ��� ���	���

� 
	��
�$ ����

� � ����
$ ��		�����	���

�;

� ������
���� ����

� ���� 
 ���, ����

� �	���� � ���-
�

� ����� �	���� � ��!$ 
	�� 
 �
#� 	������
� ������ �
��������
	& ������&.

F	 	�
	�
�$ ���	���, %	 �����&�� 
 ����
� ����� �	����
� ��!$ 
	��, 
��!�� ���: 	���� � �������� �	��		�	�	��;
���� ��	�
�$ �	���� � � �	�� ����� ��	�	�	����$ � ����
��
�	����, %	 
�$	���� ��� �	�����
����; ��
 �	��
�$ ����� �
�� 	����

� �	����; ��
 �������
	-��$
��
	� ��� � ��	��
������

� �	����; 	��
����� �	�	�� ����
�� ��		�����	��-
�

� � �
. )���� ��$ ���	��� 
�	�$��
	 ��$	�����, 	��
&&-
�� ��
���� ���
� ����� �	���� � ��!$ 
	�� � �	!���� #��$�
�$ �
�!�

�.

@ �	��	����
�$ ����������� ��
��&�� ��	! 
�
	�����
�
����� ��� �	&, �	��, ����

� �	����. ���!
	 ��� �����
 ��
��-

�

� �	
� ���#�	�	��&���� ��

��� 	�	���,  ��%	 �� 
��	!-
���	 — ���
	������ 
 �
#� 	������
� ������.

:��
���� 
�
	�����
�$ ���� �	���� �	!� �������� ��	 
�-
�	���� � �$ ������

�, 
�����
� �����

� ��� �	�����
����, 
�-
��	����
� ������ ��� � �����

�, �����

� �	���� ��� ��$�-
�

� �	���� 
 
�$, �	!���	���� � �����
�� ������

� �	%	.

�
��� 
�
	�����
�$ ���� �	���� ��	�	���� � �	!
�� ��-
���	� �$ ������

�. ?�� ��	�� ����
�&�� �����
� � ��

�$ � �$
��
��
�

�, ��� �$	�� �!��� � %	 
�	�$��
	 ��	���� ��� �	����-
�!�

� ��$ ���� � �����
�	��.

F�� �
�!�

� � �	�����!�

� ����� �	���� �� � ��!$, �� �
�	
� ���
	���
� 
	��� 
�	�$��
	 �����
��� ��� 	��
�����
	-
��$
��
� � ��	
	���
� �$	��: �	������ �������
	-��$
��
� ���
�	������ � ��������� ���������� ��	�	�	���� ����
� ����
��
$	�	����
�� 	���


��; ��	��	
�&��� ��$
	�	��� ��
��	�-
���

�, ������

� � �������� �	����; �	���&��� �	
��	�� �
���	���

�� 
	�� ����	�
	�	 ������ �	���� � ����

�� ����	-
�
�$ �	����; �����%���� ���������& �	��	����
	-	������
�$
�����
���� � �$ �������
� ����	�����
���� � �����!�

� �	�-
���; �	$	����� �	������� � 	����� �������
	-����	�����
� 	�	-
�� � �	�	�� ��� �	��%�

� ����� �	����.

@ �	����

� ����
	�	 ��

�	�	�	 ��������� �����������
�
�
� �	�� ������&�� �������� (������) ��� �
#	� �����
	� ���-
��
	���, �	 ��	� 
��!��� �
��������
 � ��

�	�. ?�� �
�����-
���
	& �����
���& �	����&�� �����

� � �������& 
�	�	�	�-

�$ ������,  ��	! ��

�	��$ �
��������, ��� 
� � ����	�	&
����
	& �������
��� ��	#	��$ �	#���. >	�� �� ��

�	�	& ���-
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��
���& ��!&�� �����
����, �� �����	���� �	 ���
 �	����� �
����� ���
	�	 � �	���	�	�	 ������ �����������.

@ L Q 2 «���� ��	 ��

�	�� ���������» �	$	�� � ������ ���
��

�	��$ 	������ �	���&���� � �����
�
	�� �������. '���#
�����
� �
�	����& ��	 
�$ �	!
 ����� �� L Q 5 «?������� �	
���
	� ��

�	�	� ����
	���» � ��������� 
�����
	�	 	����� ��-


�	��$ ����������.

"��� � ����	���
���� ����� �	$	��� � ����� ��� ��

�	�	� �
�
��������
	� �����
	��� 
����
	 � ���. 5.12.

F
� 	����� � ����
	��� �&�� �	!������� 
������� ��
����
� ��������� �	$	��� � ����� ��� ��

�	��$ 	������ �����������,
�������� ��
��
��� �$ ���
�. =��� ��	�	, �	!
� �� 
����
�$ � ���.
5.12 ����� 
����&�� 	����	, � ��$��

�� �$ ���� � 	�	����	�-
��� �	����

�.

F�� ��	�	 ���	����	��&�� 	����	�� �������� � �����

� �	����-

��. >�, 
����&�� ��������� ��� �������� 
�	�	�	�
�$ ������,
��
	��$ �	��������, ��

�	��$ �
��������, 
�	�$��
	 ���
	��-
�� �����
� �$ ��������, ������� ��	
	���
� �	����
���� � ��	
-

���� �����
�

� ��$ 	������, 	�I��
�	�
���� 	��
�� �����	�
	-
�	 ��
.

�
����&�� �	$	�� ��� ��

�$ ������ (����, 	�������, �����-
���, �����������), ����&�� ��
���� ������
���, ����� ����, ���-
�	�	 ��������, %	 ������ 
 	�
� ���&, ���
	��&&�� �����
�
�$ ��	��

� �	 �
�!�

�. : ���
� ����
	� ���� �	$	�� ��� ��
-

�$ ������ �����&�� ��� ��

��� ���#	�	 �	�����:

� ���
 �����	��� ��

�$ ������;
� ���
 �����
�	�	 �	$	�� 
 	��
��& ��

�$ ������.
;	��$�
	� ������ ��$ ���	��� �	!� ��	�	������ � �����
���

�
��

��� �	��
���� 	����	 �	 ����$ 	�
	���
�$ ����� ��

�$
������ 	�
�� �� ���	��$ ��	�	��� �������
	�
	�	 ���	�
	�	 
-
���� (�
�&�	��$ �����
	�	�, ��	�&�
�$ ���
���, �
������
��).

)����� 
 ����	��� � �
#� ������ �����������, �	�’��
� ��
�����

�� �	���	�	�	 ������, 
����&�� ���	� � � 	�������
�$ ����� (� �	������

� 	����
��� ��������, � 	���������
����%�
���, � ��

�	�	& 	��
�	& �	%	). : �	��	����
�$ ���-
��������$ 	�
	�
��� ����� ��

�	��$ ����� � ������ 
 ����	-
��� � ������, 	����
�� 
 	���� � �	���, �	�	�� � �	�����. (�
������ ����	�����
�	 ���!�� ��� ���� 	����
	�	 �������, ��-
���
� �	������

� 
��, �	����� ����� �
������	�	 ����	�� �
��	���
	��� �	�#�

� �������. @ ��	& ����� �	���� ���������-
�� � �	�	��	���	�	�	�� ������� ���!��� ��� ��������
	��� �	�	
���
��� 	�	�	�
��� �	#���, 	������ �	��	�����	� �����
	���,
�������
	��� ���	����

� ���
�$ � �����
�$ � 	�	�	� �	#���.
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&
����� 5.12
"�$�"� � ������� ��" ��
��������

�� %������� "���!���� � �������� ��"���#����

"���� �	$	��� "���� �����

1 2

"�H'� �'� )1	.(' � G	D'(	5': �(�	(2 �'� )1	.(' � G	D'(	5':

��� �
�������� � �	���	�
� ��������-
���

����� ��� �
�������� � �	���	�
�
�����������

��� �
�������� � �	���
� ����������� ����� ��� �
�������� � �	���
� ������-
�����

��� �����
	� �����
	��� ����� ��� �����
	� �����
	���

�0F' O'0	0.��' ��H��2: %'0	0.��' �2(�	(2:

������
�� 	���!
� —

����	��� 	���!
� ����	��� � ������ 	����
�

�
#� �	$	�� ��� ��

�	��$ 	������ �
#� ��

�	�� ������

�0F' ��H��2: �0F' �2(�	(2:

��� �������� 
�	�	�	�
�$ ������ �	��������� �����	�
�$ 
�	�	�	�-

�$ ������

��� �������� ��

�	��$ �
�������� �	��������� �����	�
�$ ��

�	��$
�
��������

��� �������� ��
	��$ �	�������� �	��������� �����	�
�$ ��
	��$
�	��������


�	������
 ����	� ���
��� ����� ��� 
�	������
�$ ����	��$ ��-
�
���

���	���
	 	���!
� ����� ���
� 
�	�	�	�
�$ ������ � ��

-
�	��$ �
��������

����

� 
�	�	�	�
�$ ������

@ �	!
	�� ������ �	��#�

� �����������	� ������
	�	 �	-
�	�	��, ����� �	��#�
�$ ����	���� �� ��
� 
�	�$��
	 �������
�����
� ��
��
�

� ��	���	��
	� ��	��	�
	���, 
������ �$	��
� �� �	�#�

� � 
��	��%�

� � �����
�	��. F	 ���$ �$	���
�	���� 
��!��: �	�������� �������� ��	��

� �	��		�	�	��,

	�������� �	��
�$ �����, �����

� �����	����	� ��	��	�-

	���, �����	�� �������
�

� ��������� � ����!��, ��� 
� � ���-
#	���
���, �������
� ���	����

� ���
	�	 � �	���	�	�	 ����-
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�� � �
. )!����� ��	! � �����
�

� 
��!
	�	 �	
��	�& � ��-
�	


�� ��	� ������
	�	 �	�	�	��.

�
����&�� �	$	�� � ������ ����������� � 
������� 
����-
��
�$ �	��� (����������, �	��
�, �	!�!� �� �
#	�	 ���$��
	�	 ��$,
��$
	��

	� ���� �	%	), 
�	�$��
	 ��� 	��
�� �$ ��
����, �������-
�� � �����
 ��
��
�

�. ?	����
	 ����������, 
������� 	�I��
�	-
�
�� ���	 ���
���

� �	!
	� ���� ������� �	 
������
�$ �����.
"�����
	& ��������	& �����

�$ �	����
��� � 	����	��$ ������

�	�$��
	 ����
���, �� 
� ���	 ���������
	�	 ���
���

� �	 
����-
��
�$ ����� �������, �	�’��
�$ � ����	��	��
���& (�	!�!� � ��
�
�����
����, ����!�� ����� 
�
��!
� 	��
����& 	$	�	
� �	%	).

F	����
	 ��	! �����	
���� � ������
	��� ���
��

� ���,
���
���
�$ �	 
������
�$ �����. � ���& ���	& 
�	�$��
	, 
-
������, ����
���, �� ���$	������ �� ������� ��� 
������
�$
�	��� ���, 
 ��� ���
#������ �	��	� 
 ������	� ��� 
����-
��
	� �����
	��� �
����	� ��$ �������; �� ����&����� �� �����

 ��	���

� ��
��
�

� ���� ��� ���$��
	�	 ��$, ���
���
�$ �

����#�	�	�
� ������ ��� 
������
�$ �	���, ���� ���$	�	�	
���#�	���

� � �	������ ���� � �$�
	� �
#�$ �!����.

����#�&�� 
��� �	$	��� � ������� �
#�$ ����� �����
	� �

������
	� �����
	��� �����
�

�� ���������� � �	��	��	&
�	
����
�$ �$	���, �����	�
�$ 
 �	�����!�

� � ���
#�

�
������� � ����, ��	��

� �������	�	��� �����������.

5.6. Аналіз та оцінка
меж беззбитковості торговельної діяльності

)!����� �
������
�	� 	�I��
���

� ������
����$ ��#�
� �
���	& �	�����!�

� �����	�	��� ����������� � 
��� ����	-
��’���� �����, 	����� �������� � �������� (Cost — Volume —
Profit Relationships �	 "VP). "VP-
��� �� �	!������� �������
��������	��� 	���� ��	�!� � 	��
��� �	�� 	�����$ ���	��� � �	-
����

� �������� ��� �������� ��	������ (�	����) � ����������
��������� �������
	�	 ������

� ��� ��	���	�.

���!
���� �������	�	��� ����������� ��� 	����� ��	�!� �
����� �	��
 
 ���. 5.7.

?�����
 ��
�� ����� � ����	�	 �	$	�� (�������) ��� ��������
�� ����� � �	��� ��������	�	��� (������
�� �	���), � ���� ����

��� ����� �	������ ( �? )) � ) �	���
&� ����	�� �	$	�� (�������)
��� �������� ( �� ). +�!�
��
�� �	$�� (+), �� ��� �������� ���
�������� � �	����
�$ �����, � ��� �	��� ���� �	���
&��� �	����-
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�� ������ ( ?) ). =	!�
 �	���	��� ������� 	����� ��������
��%� �	��� ��������	�	��� ����	�	�!������ �����#�

�� ������-
��. / 
����, ��%	 	���� �������� ��� 
�!�� �	��� ��������	-
�	���, �	 ��
��&�� � ��	��&�� ������. ;��
��� ��! �����
�� 	�-
���	� �������� (�) � �
��

�� ������
	� �	�	 �	��� ( �� )
$��������� �	
� ������� �����������.

<�
�� �����

)����� �	������
()?+)�)

+�!�
��
��
�	$�� (+)

����	�

?�����	�>	�� ��������	�	���

���

� ������ ()�)

?	����
� ������ ()?)

<�
�� ����	�	 �	$	��
(�������) ��� ��������

�	
 �������
�� �

;��. 5.7. )���	��’��	� �	��
���� 	����� ��	�!�, ����� � ��������

"������
	#�

� �	����
�$ � ���

�$ ����� 	�
	�
	� �����
	���
����������� 
���&�� 	������
�� �!����. /� ���. 5.7 ���
	, %	
� ��� ���
#�

� �	����
�$ ����� �	 ���
�, �	��
	�	 ��
����
	&
��
��&, � 
����

	��� �
#�$ �	��
����-���	��� �
��

� ������-

	�	 	����� ��	�!� �
�!������,  ��� �������� � �	
 �������
����������� ��	��&��. K�%	 �����������	 � ���$ ��	� �����
&-
����� �	���#� 
�	%��

� 	����� ��	�!� ��	������ (�	����,
�	���, �	����), �	
	 	����� ����#� ���� �������� 
 	��
��& ���-
�	��� ��	�!�. (� �	�’��
	 �� �
�!�

�� ���
� �	����
�$ ����� 

	��
��& �������� � ����	���
�� ��	��

�� �	������ �	����
�$
����� ��!�
��
�� �	$	�	�. @ ��’���� � ��� ��	������ �����
	������
	�	 �!���, ���� �	��$	��&�� � �	����	&:

��
?��*�) � , (5.5)

�� �)*  — ����� 	������
	�	 �!���;

����	�
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?��  — ������� ���� �������� ��� ��������, � %;
��  — ������� ���� 	����� ��	�!�, � %.
: �����������$ ��	����	�	��� � �
#�$ ���	�
���$ ������

������
 �	�� �������� ���
������ ����� ����

� ���� �	����-

�$ ����� 
 �	������
� ��!�
��
	�	 �	$	��, ���� ��
	����
�	�	& ��!�
��
�� �	$��, %	 ������ 
 	��
��& ��������
��	������. >��� ���$�� I��
������� 
 �	��, %	, �� �	��
	 

���. 5.7, ��� ������ �	������ � �	��� ��������	�	��� �	���
&&��
����	�� �	$	�� ��� ��������. )�� �� ���������	 ��� �����������
����-��	� �����. ��
�, �� �!� ��
��	��, ����������� �	������
�&�� ��	$� �����

�� ��� ����������� �
#�$ ������ �	���	� �	-
����

� �������� ��� 	�
	�
	� �����
	���, ���� 
��!��� ��$�-
��� � ��	���� "VP–
����. ?�������� ��� �	����
	 ���� �	 ����

� ������ �	����
� � ���

� ������ 	�
	�
	� �����
	���, �� ��	! �
�	��	����
�� �	$�� (���� �����	�
�$ 
��
	�), ���� � �!����	�
�	������ ��$ ����� � �	����

� ��������.

E� 	�
��& ������	& �����

���& � ��, %	 �	�����
� �	����, ���
������&�� �	��	����
� �����������, �� �����	, � 
���	 #��#��
� 
	��
������ ��	������ ����������� ��	����	�	���. @ �	������ 
�
�	��$	������� ��!�
��
�� �	$�� 
 
�����
� 	��
��& �����	-
�
	�	 �	���, 	������� 
� 	��	���, 
� �	�����
�� �	��		�	�	� 
� ��
�
�������
	�	 
�����
	�	 �����
��. '�������	��� 	���� ��������
�	���� ���
�&�� � �����
	�� �����. >	�� �� 
 �����������$
��	����	�	��� � �
#�$ ���	�
���$ ������ �	��� ��������	�	�	 	�-
���� ��	�!� �	��$	��&�� �� � ��	#	��$, �� � 
�����
�$ 	��
�-
��$,  ��	! � ����	��$ �	 
	����
	� �	��!
	���.

��
	�
��� ��
���� �	����

� �	�����
	�	 �	��		�	�	�� �
����
�. )	
�, 
���� 
� �&�� ������ &�����
	� 	�	��, � ��$-

	�	���
	�� ������ � ������������� �	�����
	� �	������, ��� �-
�	����
	 �����
&&�� ���
��
�� ���� ��
���� � 	�����	���

�
�	������. >	�� � �	�����
�� �	������ 	�’����� "VP — 
���� � 
�
������ ��	����
� �����������. � 
��!
	 	��
��	�
	�	 ����-
��
���	�	 	����� �	�	 	�’����� �	!��� ���� � 	����� ����
� �
�
#� ��������
� 	��
��� �	��	����
	� ����!�,  � ����	��� �	����-
�� — �����, ����� �	%	.

: �����
� ��� ����������� ���	�
���$ ������, �� ���

� ��-
���� � ����
��	� �	�����	��� ��	������, � �	������ �	
� ����#�
���
	������ �	 ����� 
 ����, ��� ��� � 	�
	�
���. @ ��’���� � ���
��	��� ������	� ����������� �	������ 
� �� $������ ��!�-

��
	�	 �	$	�� (��������).

����
 ��� ���

�$ ����� �	��	����
	�	 ����������� 	$	-
��&� �� ���

� ����
� ����� 
 ����, �� � ��
��	��
	-��	-
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������
� ������, ��� �$	���� �	 ����� �	�����	��� �����	�
�$
�	����. F��� ����
 ���� �	�����	��� — ��������
 ������� �	-
���� � 
� ������� �������, ������� �����
�	� ��	#	�	�	 �	�	��
�	��	����
	�	 �����������. ��!� ������
� 
 �������& �	����
�	#�� 
� �����&���� 	���	�
	,  ��#� �
��&���� ���������-
��	� � �$�
	� ���
	�	 � �	���	�	�	 ������,  �	�� �	����
	
�������&�� � 	�	�	��. @ ��’���� � ��� ��

�	�� ��������� ���
	�
	�
	� �����
	��� �	��	����
	�	 ����������� � 	�
�	��� ����-
$	� �	!� ���� ���
��
�� �� � ����
	& �$��	&, ����
��	& ���
����������� ���$ ������, �� � � �$��	&, %	 ��$	��� ���������
�	������, ��� �	��
� 
 ���. 5.6. � 	��

�	& �$��	& �	��
��
��	�	�	 �������� ���
�&�� �� ���
��& ��! ����� �����	�-

�$ �	��	����
�$ 
��
	� � ��
��	��
	-��	������
�$ ����� 

�����	�
� �	���. >	�� � �	������ ��������
 ������� ��$ �	����
�� � ?F), ����
�� ���� � �
#� �	���	�� ���$��

� � �	$	��
(�������) �	!��� 
� ������ �	 ���� � 
���� ����	��’���� ��-
��� 	���� �	��		�	�	�� � ��������.

E	 ��	������� �	����
�$ ����� �	��	����
�$ �����������, �	
�	
� ����&���� � ��	�
	-�	����
	� ����
� ����� 
 ���� � �-
��
�������
�$ �����.

;�	� � ��� 
��!��� ��
����, %	 ��������
 � ������!�-

�$ � 2002�. «+��	���
�$ ���	��
����$ � �	����

� ����� �
�	����� �$ ��
��

� � �	��	����
�� �����
	���» ���	� 
	��
�-
���� ����� 
 ���� 
� ��������� �	!������� �	���
�	 �	�
	�	
�$ �	���� 
 ���

� � ��	�
	-�	����
� %	�	 	����� �	��		�	�	��,
�� ��	�	 ����� "VP–
���. :��� ����� ���� 
	��
������ ���-
���� �����
�� � ���

�$, � �	����
�$ �����. >	�� � ������
���	-
�� 	�����, ��!&�� 
 �	����� �	
����
�$ �����������, �	����
	
���������� ���	�� 
	��
������, �������&�� � ��!$ ��

�$
����� ����� ����	���
� ��������. (� �� �	!������� 
� ������ �-
��������� �	��� ����� ���!
	 ��� ���
� 	����� �	��		�	�	��
��� �	���� 
����, �� � � ����#�� ����$	� �	
��	�&��� ������.

;	����
��	, �� 	�	����	��� �����
	��� �	��	����
�$ ������-
����� �����&�� 
 ���	���� 
���� ����	��’���� �����, 	�����
�������� � ��������.

��!�, ����
 ��� ���

�$ ����� ( �) ) � ��	�
	-�	����
�$
����� ( ?) ) �	��	����
	� �����
	��� � �	��� ��������	�	��� �	���-

&� �	��	����
	�� �	$	�� ( F ), �	��	 ���� 
��
	� 
 �����	�
�
�	���:

F)) ?� �� . (5.6)
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K�%	 �	��
��� F  � �)  �� ��	�	 ���
�

� ������� � ����	��$
�	 �	��		�	�	��, �	 �	
	 � �	��� ��������	�	��� ���� ��� ����
������:


 �
100

;);F�) �=
?

�
� , (5.7)

�� ��  — 	���� �	��		�	�	�� � �	��� ��������	�	���, ��
;
;F  — ����
� �	��	����
	�	 �	$	�� (�����	�
�$ 
��
	�), %

�	 	�	�	��;
�;)  — ����
� ���

�$ �����, % �	 	�	�	��.

������, ������
� �	��� �	��		�	�	�� ( �� ) �	!
 ���
��-
�� ��:

�

?
= ;);F

100)�
�

� . (5.8)

@ ��� �	����� ?)  — ��� �	����
�$ �����,  ���
��� ��! ;F  �
�;)  — ��!�
��
�� �	$�� � ����	��$ �	 �	��		�	�	��.
� 	����� 
 ��, %	 ����
� �	��	����
	�	 �	$	�� � ����	��$ �	

�	��		�	�	�� (;F) � ����#�� ��� ���
� ��	�	�	 �������� (;)?)

 ����	�	� ��
��	��
	-��	������
�$ �����, %	 ���&�&���� �
�	��������� �����	�
�$ �	����, �	������
� ��!�
��
	�	 �	$	-
��, �	��
�� � �
��

��� �	����� (5.8), �	!
 �	��$���� �
��%	 �
#�� ��	�	�	�. F�� ��	�	 
�	�$��
	 ��� ;)? ���
��� ����
�
���

�$ ����� 
 ���� (;)��). �������� ;)? – ;)�� = ;F – ;)�, �	
�	���� ��������	�	�	 	����� �	��		�	�	�� (5.8) 
���� ��%	
�
#	�	 �������:

�

?
� ;)�;)?

100)�
�

� . (5.9)

A � �
#� �	�������� �	����� �	��� ��������	�	��� �	��		�	-
�	��, ��� ������
�&���� ��� �	����
���$ ��	�	�	� �	��$�
�� �	�-
�����
� ��!�
��
	�	 �	$	��10. (�� �	������
� ��	�	
�&�� ��-
�
��� �� ���
��& ��! ���
�� ����	�	 �	$	�� (�������) ���
�������� � ���
�� ���

�$ ����� � ����	��$ �	 �	��		�	�	��. @
���� 	��

�$, ���� ���

	� ����
� ����� 
 ����, �
���
 �	��-
������� �����	�
�$ �	����, �	��	 �$ ��������
 ������� � ��
�-
�	��
	 -��	������
� ������, %	 �	 
�� 
��!��.

               
10 W�
	� U. �. >	��	�^� ��
��!��
� / '�
� \. �. — @���
��	-L�
���� �
-

������ ��
��!��
� � ���
��, 1997. — ". 231.
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E� �
#�� ���
� �	����� �	��� ��������	�	��� �	��		�	�	��
���	�	
���� �	������� 
��	���11. )	
� ���
�&�� ���� ��!�-

��
	�	 �	$	�� �� ���
��& ��! 	����	� �	�����
	�	 �	��		�	�	-
�� � ���

��� �������, � ��� �
	����: ?F) � �
#� ���$��

� �
�	$	�� (�������) ��� ��������, �	��������� �����	�
�$ �	����, 
��	! ���

� ����
� ����� 
 ����. F�� �	��$�
�� �	������
�
��!�
��
	�	 �	$	�� �
$	���� ����� ��$ ���

�$ ����� (") �
�	��		�	�	��, ���� ������ � 	��
��&. ?�	�	
	�
�� ���
� �	-
����� ������
	�	 	����� �	��		�	�	�� �� ���� ������:

"1
)� ?

= �
� (5.10)

@ ��� �	����� "1�  
� %	 �
#� �� �	������
� ��!�
��
	�	
�	$	��, �	��	 ���� ��!�
��
	�	 �	$	��, %	 ������ 
 ����-

& �	��		�	�	��,  ?)  — ��� �	����
�$ �����.

��!�, �	����
��� ���
�� �	����� ��������	�	�	 	����� �	�-
�		�	�	�� ������
�&���� ��	�	��� �	��$�
�� �	������
� ��-
!�
��
	�	 �	$	��. =	!
 � 
�$ �	!� �
��� ���	���

� � �	�-
�	�	�� ��
��!��
��. ��
� � ������� CVP — 
���� � �	������
����
�#� ���	�	����� �	����� (5.8), �� ������� �������
� ���
����������� ���� ����� �	��
���. ��	����	 ��� 
���� ��
���
��������	�	��� �����
	��� ����
��, ��� 
� � ��	����
���
���’����� �	��	��&�

�.

;	��$�
	� ��
��
	�	 	����� �	��		�	�	�� 
 ������� ��	-
!���	�	 �	������ 
����
	 � ���. 5.13.

'�������	��� 	���� �	��		�	�	�� ��� �	�����
	� �	��	����
	�
����!� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ��
	���:

� �	����	& (5.8)


 ��

?
= ;);F

100)�
�

� = 8.439
19.1883.26
0.38*100

�
�

 ���. ��
;

� �	����	& (5.9)


 ��

?
= ;)�;)?

100)�
�

� = 8.439
28.1692.24
0.38*100

�
�

 ���. ��


)����
� ��� �����
	�	 	����� �	��		�	�	�� �	 ��
��
	�	
(�	
 �������) ��
	���� 30,1 ���. ��
 (469,9 – 439,8). K�%	 ��
�-
�
�� 	���� �	��		�	�	�� ���� � 100 %, �	 ����
� �	
� ������� �
����
	�� �	�� ��
	���� 6,41 % �	 	�	�	��. )�
 �	���� �	���� �	-
               

11 ]�	
	��� � 	��
����� �������
	��� �	��	�	�	 �����������. ?	� ���.
�. :. "	�	���
. — +.: \:L;� — +, 2000. — ". 91.
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������	�	 �
�!�

� 	����� �	��		�	�	�� � 
����������	�
�	
’&
�����, ��� �	��	��� ������������ �����
&��� ��������	��
�����
����.

F
� ���. 5.13 �������, %	 ��
��
�� 	���� �	�����
	�	 �	��	-
	�	�	�� �	���
�
	 � ��
	� ���
#���� 
 13,1 ���. ��
,  �	
 �����-
�� ��	�� 
 25,0 ���. ��
 (30,1 – 5,1) �	 
 5,3 % �	 	�	�	�� (6,41 –
 1,11). M	� �	
 ������� � �	����� 6,41 % �	 	�	�	�� � 
��	���
�	&
��� �����������, ��� ���&� � �	
����
�
	�� �����	��%�, 	�
� �	-
�����
 ��
��� ��	�	 �	��
�� �������� ��	 ����� ��

�	��
«	��	�	���

�» �	��	����
	� �����
	��� ��	!���	�	 �	������. ?�	-
�� 
��!��� ���!���, %	 �	!���	��� �������
	�	 ������

� ���
�	��� ��������	�	��� � �$�
	� ��	��

� �	��		�	�	�� 	���!�-
&���� �	��	����
	-���	�
����� �	��!
	����� �����������, ���	-
���	�	!
�� �	���	� 
����

�,  ��	! �	
����
���&.

�
����&�� �	
� ������� �	��	����
	� �����
	���, �!���	 �-
�	! �	��$���� ����� ���	��� 
 ���
� �
��

� ��
��
	�	 	�-
���� �	��		�	�	�� � ����
	�� ����	�� �	���
�
	 � ��
	��� �� �-
���
�� �
��

��� ��	�	 �	��
��. � ���& ���	& �	��$	��&��
��	���	�
� �
��

� ��
��
	�	 	����� �	��		�	�	�� � �	���-
��� (5.8) �	 (5.9). (�� �	��$�
	� � �	����	& (5.8) 
����
	 �
���. 5.14.

&
����� 5.13
�����$��� ��������� ������ �������������

���"����� ������
�!�� �
�
*� ���*������ ����������
� ������� ����

� ��
	� L����
	 )��$���

�
?	��
��� ���,

���. ��

% �	

	�	�	��
���,

���. ��

% �	

	�	�	��
���,

���. ��

� % �	

	�	�	��

1. F	$�� (������) ��� ��-
������(�	��		�	�	�)

458,0 100,0 469,9 100,0 +11,9 –

2. >	��	� 
��
� 
 ��-
���	�
� �	���

121,4 26,51 126,1 26,83 +4,7 +0,33

3. )�	��� ������	� 113,6 24,80 117,1 24,92 +3,5 +0,12

3. )����� �	������,
���	�	
� �	�� ����� 121,0 26,42 123,5 26,28 +2,5 –0,14

4.1. ���

�
� 
�$:
) ��
��	��
	-��	������-

� ������
�) ���

� ������ 
 ����

82,5

7,8
74,7

18,01

1,70
16,31

85,5

9,0
76,5

18,19

1,91
16,28

+3,0

+1,2
+1,8

+0,18

+0,21
–0,03
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�
��	"�		� �
��. 5.13

� ��
	� L����
	 )��$���

�
?	��
��� ���,

���. ��

% �	

	�	�	��
���,

���. ��

% �	

	�	�	��
���,

���. ��

� % �	

	�	�	��

4.2. ?	����
�
� 
�$:
) �	����
� ������ 
 ����
�) ���
�������
� ������

38,5

28,3
10,2

8,41

6,18
2,23

38,0

27,1
10,9

8,09

5,77
2,32

–0,5

–1,2
+0,7

–0,32

–0,41
+0,09

5. +�!�
��
�� �	$�� 38,9 8,49 40,6 8,64 +1,7 +0,15

6. ?�����	� ��� �������� 0,4 0,09 2,6 0,55 2,2 +0,46

7. D�
��
�� 	���� �	�-
�		�	�	��

452,9 98,89 439,8 93,59 –13,1 –5,30

8. �	
 ������� 5,1 1,11 30,1 6,41 +25,0 +5,30

&
����� 5.14
��������-%������, ��� ������&�!

���� �
�����������
������ ������������� � ������� ����

?����
	��� ��� ���
��

�
��	���	�
�$ �
��
� ��

?	��
���

@
�	

�

� �

	-
�


�
�

�
 �

�

	

�

L
�

��
�


	

)
��

$�
��




�

0

1

��

?

;);F
100)

�
0

1

�1

?

;);F
100)
�

?	����
� ������,
���. ��


?) 38,5 38,0 –0,5 38,0 38,0

;���
� �	��	����-

	�	 �	$	��, % �	
	�	�	��

;F 26,51 26,83 +0,32 26,51 26,83

;���
� ���

�$ ��-
���, % �	 	�	�	��

;)� 18,01 18,19 +0,18 18,01 18,01

D�
��
�� 	����
�	��		�	�	��,
���. ��


�� 452,9 439,8 –13,1 447,1 430,8

)���� ���	��� 
 ���
� �
��

� ��
��
	�	 	����� �	��	-
	�	�	�� (���), �	��$	�
�� ��	�	�	� �
�&�	��$ ������	�, ��-

	����:

)=()?
��  = 447,1 – 452,9 = –5,8 ���. ��
;
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=(;F)��  = 430,8 – 447,1 = –16,3 ���. ��
;

)=(;)�
��  = 439,8 – 430,8 = +9,0 ���. ��
.

��!�, � �$�
	� ���
#�

� �	���
�
	 � ��
	� ��	�
	-
�	����
�$ ����� 
 0,5 ���. ��
 ��
��
�� 	���� �	��		�	�	��
�
������ 
 5,8 ���. ��
. E� 
 16,3 ���. ��
 ��
 ���
#���� ���
�����	� ��	��

� ���
� �	��	����
	�	 �	$	�� 
 0,32 % �	
	�	�	��. ��
� � �$�
	� �����#�

� ���
� ���

�$ ����� 

0,18 % �	 	�	�	�� �	�	 ������
�� 	���� ���� 
 9,0 ���. ��
. >	-
�� �����
�� ����� ��$ ���	��� ������ �	 �
�!�

� ������
	�	
	����� �	��		�	�	�� � ����	���
	�	 �����#�

� �	
� �������
�	���
�
	 � ��
	� ��#� 
 13,1 ���. ��
, �	 
 5,3 % �	 	�	-
�	��.

=��� �	����
���$ ���
�, CVP-
��� �� �	!������� �	��$�-
��� 	�����
� ���� �������� ��� �������� �	���� (?�) � ���
	�	
	����� �����
	��� � �
#�$ ����	���
�$ �
��
� �	��
����, ��� �	-
���&�� ������	�. F�� ��	�	 ���	����	��&�� 	�
� � ���$ �	����:


 �
?

�
� )

100
;);F�? ���

�
��
� �

� ; (5.11);


 �
?

�
� )

100
;)�;)?�? ���

�
��
� �

� (5.12)

) �$ ������
	��� 
� �!�	 �����	
����, ��������#� ��
	��
�
��

� �	��
���� �� ���. 5.12:

� �	����	& (5.11)

 � 0,438,5

100
18,0126,51458,0?� ����

�
��
� �

�  ���. ��
;

� �	����	& (5.12)

 � 0,438,5

100
16,324,80458,0?� ����

�
��
� �

�  ���. ��
.

;	��$	�
�� ��
	��� 	���� �������� ��� �������� �	���� �
���� 0,4 ���. ��
 ����	���� 
����
	�� � ���. 5.13 �
��

& ��	�	
�	��
��.

L	����� (5.11) � (5.12) �	!��� ���� ���	����
� � ��� �	��$�-

�� 	�
�� �� ����	��� ����	�	 �������
	�
	�	 ���	�
	�	 
��-
�� ������ ���	��� 
 ���
� �������� ��� �	��	����
	� �����
	���
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�	���
�
	 � ��
	� �� ����
�� ����	�	�. P$ ��	! ���	�	��&��
�� ��	�� ��� 
���� ������	��� �������� ��� ����
���� ��$ �� �
-
#�$ ������
����$ ��#�
�, %	 �����&�� 
 ���
� �
��
� �	��-

����, ��� �	���&�� ������	�.

CVP-
��� �� ��	! �	!������� �’������, � ��	�	 	����� �	-
��		�	�	�� � � ���$ �������
	#�
� � 
�	�� ����� 	�	�	�� �� 	�	-
�	��� 	�����$ ����������� � ��
	��$ �
��
� 	�
	�
�$ ���	���,
��� �	���&�� ������	�, �	!���� 	���!

� ����	�	� ���� �����-
��� ��� �������� �	���� (?�). F�� ��	�	 ���	����	��&�� ������	-
�
�� ���
� �	����� (5.11):


 �
?

1

����
� )

100
;);F�? ���

�
��
� �

� �
�

�

�
, (5.13)

�� �� — 	���� �	��		�	�	�� �-�	�	 ���� (�����, ����
�, ������),
� ���. ��
;

;F� — ����
� �	��	����
	�	 �	$	�� (�����	�
	� 
��
��) �-
�	�	 ���� �	��		�	�	�� (�����, ����
�, ������), � % �	 	�	�	��;

;)�� — ����
� ���

�$ �����, �	�’��
�$ � �-��� ���	� �	��	-
	�	�	��, � % �	 	�	�	��;

� — ��������� ����� 	�	�	�� (������, ����
��, ������).
� ���& �	����	&, 
������, ��	!���� �	������	 �� �
#�

���	������� �	��	����
� �����������	 �	!� �	��$���� 	����-
�
�� ������	� ��� 	�
	�
	� �����
	���, ���� �	
	 	����� � ����-
������� � ���
�$ ���
��� 	����� ������� ��� �������� � ���	� �

�� ������ �����
	��� (	��	�	� � �	�����
	� �	������, ����	�

	�	
�	��	�����, ��	������), ��$	��&�� ������& 
 ��
�� � �	��	-
������ �	!���	���. (� �	��	���� 	��
��� �������
���� �	!
	�	 �
�	!����$ ���
��� �	������ �	��		�	�	�� � 	���� 
��	����-

�#��.

L	���� (5.13) �	!� ���� ��	! ���	����
 �����������-
�� �	������ ��� �	��$�
�� � 	��
�� ������ 
 ������	� ��� ��-
������ ���
 � �	��		�	�	��, �	�’��
�$ � ���������� 
	��$ ��
��	�	��

��, ������	���&�

��, �	�#���

�� ����
��, �$
������ � �
#�$ ����	������. ��� �� ����� ����	���
	� �
�	�-
���� ��	 ������� �����
	��� ����������� � �$ ��������
�$
����	������.

CVP-
��� �	��	��� ��	! ����#��� � 	���
�
� �	 ���� ����,
�
��� 	���� �	��		�	�	�� (�), 
�	�$��
�� ��� 	����

� ������-
�����	� ���
	� ���� ����	�	�	 �������� ��� �������� (?�), � �-
�
�$ �
��
� ���
�� �	��	����
	�	 �	$	�� �	 ��	�	�	 �������� �
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�����, %	 
��� �	����&����. F�� ����#�

� ���� ���� ���	���-
�	��&�� 	�
� � ���$ �	����:


 �
�

�?

;);F
?)100

�
�

�
� ; (5.14);

�

;?

;)�;)?
)?100()�

�
�

� . (5.15)

?��������	, %	 ��	!���� �	������	 � 
����
	�� �	�� ��-

�� 	������ ������	� ��� �	�����
	� �	������ � ���� 10 ���. ��
.
>	�� ���� ��	�	 �������� � �	���
���$ �
��
� �	��
����, ���
�	�	 �	���&��, (���. 5.13) �	������� 
�	�$��
	 ���������� �

����
	�� �	�� 	���� �	��		�	�	�� �	�����
	� �	��	����
	� ��-

��!� � ���� 555,6 ���. ��
 
 �
��
�

��
� �

100
1038100 , �	��	 �	������ �	�	 ��	�-

�

� 
 85,7 ���. ��
 (555,6 – 469,9) �	 
 18,23 % �	 	�	�	�� ���-
�
	�	 �	��.

CVP-
��� ��	�	������ ��	! ��� 	��
�� «�����	�
	���» ��-

�. F�� ��	�	 ���
�&�� ��
��
� �
��

� 	������ �����
	���
�����������, � ��!$ ���$ �	!
 �	������� ���	�	���
	 � 
�
�	������ �����	�����. @ ��	���� ��	�	 
���� 
�	�$��
	 ����	��-
��� 
 ���

�: �� ���
 ���
� �	����
�$ ����� � ���
�$ ���
���
�	�	�
�$ ��
�� � �
#�$ ������
����$ ��#�
� �����’����� 
 ��-
������$ �����
	���? ?�� ��	�� 	������
�� ��!����� ��
,
���� �	��	��� �������
	 �
����� ����
� �	����
�$ ����� � ���-
��#��� ��������	��� 	���� ��	�!.

@ ������
�� �����
	��� ����������� 
�	�$��
	 �
�� 
� ������
��
��
� �
��

� 	����� �	��		�	�	��, �� ��	! � ���
�� �	��	-
�	� 
��
�� � ����� �	������. >	��	 
�	�$��
	 ���
����, 
�!��
��	�	 	����� �	��		�	�	��, ���
� �	��	����
	� 
��
�� � ��%�
��	�	 ���
� ����� 
� �	!
 �$	����, %	� 
� �	������ � �	
�
�����	�	���. F�� ��	�	 ���� ��	����� ����	���
� �	��$�
�� ���
�	!
	�	 �	��	����
	�	 �����������.

E	 ��	������� ��
��
�$ �
��
� �	��		�	�	�� (��), �	 �$
�	��$	��&�� 
� ������ � �����
��� �	��
����, ��� ������� �
����
	�� ����	��. )��
�� (��) �
$	���� ��	! � ��	���� ��
�-
�

� �	��		�	�	�� � ���
�$ ���
��� ��
	��$ �	��
����. >��
�	��$�
�� 
�����#� ��	�	���� � �	����	& (5.8).

��
� ��� �� ��	����

� ���	���
�
�$ ��
	��$ �	��$�
-
��� �	 ���
��

� (��) 
�	�$��
	 ��	���� �	��$���� �
��

�
���
�� �	����
�$ � ���

�$ ����� �	������, ��$	��&�� ����	���-
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�� ��
	��� 	���� �	��		�	�	�� � �����
�� ����
� �	��	�	� 
��-

��. ?�� ��	�� ��
	��� ����
� �	����
�$ ����� ���
�&�� ��
���
	#�

� ���� ��$ �����, %	 ������ � ����
	�� ����	�� � ��-
$��

�� �	!����$ ���
 (
������, �	�#���

� �� ���
#�

�
	��
�� �	��	��$ ��	%), �	 ��
	�	�	 	����� �	��		�	�	�� � ���-
�	��$. @ �	��$�
�$ ��
��
�$ �
��
� �	��
���� ��
	��� �	-
��		�	�	� �	���������� �� ������
��.

K� �!� ��
��	��, �������
	 �	������� �
��

� ���
� ��-
��� �	������ � �	��� ��������	�	��� �	���
&� �����
�	�� ���
&
�	��	�	� 
��
��. ������ �������
	 �	�������� ����
� ���

�$
����� �	��	����
	�	 ����������� � �	!
	�� � ���
��� ��
	��$
�	��$�
��� �	!
 ���
���� � �	����	&:

�
�
�

�
�
� �

��
�
100);F;) ?

�max , (5.16)

�� �;)  — �������
	 �	�������� ����
� ���

�$ ����� 	����,
� % �	 �	��		�	�	��;

;F — ��
	��� �����
�� ����
� �	��	�	� 
��
��, % �	 	�	�	��;
)? — ��
	� ��� �	����
�$ �����, ���. ��
;
� — ��
	��� 	���� �	��		�	�	��, ���. ��
.
?��������	, ����
� ���
	�
�� 	���� �	�����
	�	 �	��	-

	�	�	�� � ���� 250 ���. ��
, �	����
� ������ ��
	����� 15 ���.
��
, ����
� �	��	�	� 
��
�� 25 %. >	�� �������
	 �	��������
����
� ���

�$ ����� (��� �	���
	� ���	��� �����	�
�$ �	����,
?F) � �
#�$ ���$��
� � �	$	��) ��
	������:

19%
250

1001525;)�max ��
�
�

�
�
� �

�� .

��!�, %	� �����������	 
� �	�����	 � �	���� �����	��$, ��-

	� ��� ���

�$ ����� 
� �	��

 ������%���� 47,5 ���. ��


�
�
�

�
�
� �

100
19250 ,  ����
 ��� ����� �	������ — 62,5 ���. ��


(47,5 + 15).
� �	����	& (5.16) ��
����
�� �����
�� ����
� �	��	�	� 
��-


�� �	!
 ���
���� ��:

�max
?

min ;)
�
100);F ��

�
�

�
�
� �

� . (5.17)

�
&�� ��
��
� �
��

� �	��
����, �	!
 � ��$ ��!$ �	�-
�	����� �	��	������ �������& ����������� 
 ����������� � 
-
���� ���
����, �� �	� �� �
#�� ���
� ��
� ����
� 
 ������	�
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��� ��������. �
��� ��
��
�$ �	��
���� «�	
 �������» �����
	-
��� �	��	����
�$ ����������� � ���	����

� �	�	 ���������� �
������

� ������ �	�����!�

& �����	�	���.

=��� �	����
���$ ���
�, CVP-
��� ���	�	��&�� � ��� �
-
$	�!�

� 	������
	�	 ���
� ���	����

� 	���!�
�$ �����-
��� ����������� � �	����� �$ ������ 
 ��������� �����
	���. F��
����#�

� ���$ ���
� �
$	���� ��!�
��
�� �	$��, ���� �-
�������� �	!�
 �	�� �� ��� ��	������ 
 	��
��& 	���!�
	�	 ��-
����� (
������, 
 1�2 �	��	�	� ��	%�). ?��	����� � ���	����
-

� 	���!�
	�	 ������� ����&�� �	�� ���� �	���, ���� ���������

�����#�� ��!�
��
�� �	$�� 
 	��
��& �������. ?�� �	��	-
���� 	���!�
	�	 ������� ��$	��&�� ��	! ��
��
�� �	��� 

�	� �� �
#�� �	�� (��	�����&, �	�����) � �
#� 	���!�

�.

@ �	��	������� ������� �	��	����
�$ ����������� ��
��� �
���	 �
#�$ �������, � ���$ ��� ����
���� 	�I��
�	�
�$ ����-
��
����$ ��#�
� �	����
	 ���
��� �	��
��� ��!�
��
	�	 �	-
$	��, ���

�$ � �	����
�$ ����� � 	����� �$ �����
�
	���.

��
� 
� �	!
 ������ � ��	 ��� 	���!�

�, ������� CVP-

����:

� ��
 ����������� ������ ��� 	����$ ��������, ��� � � ��!$
���
	�	 ����	
� �
��
� �	��
����, %	 �	�’��
	 � ���& ��	
�
���
	� ��
��
	� ������;

� �	��� ����� 
 ���

� � �	����
� � ���	%�
�� � 
� ��!��
�����
	 ���	��!� ����
� ���!
���� ��! 
��� � ���
	& 	�����
��������;

� ������������, %	 ��
� �������� 
� ���
&&���� � ����-��	�
�
��
���
	��� �	�	��,  �� 
� ��!�� ����	���� ����
	���, 	�	����	
� ��	� ������$ 	������ ��������;

� 
� ��$	������� 	���� ������, ���� ��������� � ���	&
	���!

� ��������, �	��	 ��
	������� �
��

� �	��
�� ����-
�	������.

:���!&�� 
 ��������
� 	���!�

�, CVP-
��� � �!�����

�����
�� �
������
�	� 	��
�� �������	�	���. G	�	 ���	���-
�

� ��� 	�I��
���

� ������
����$ ��#�
� �	��	��� �	��	��-
��
�� ������������ ����# ����
�
	 � �	�������	 �����
&���
��	& �����
���� � ��	�$ �	
����
��� � ��
�	�	� 
�������
	���.

Запитання і завдання для самостійної перевірки
1. ���� �
 
��
		� ���	���"	�$� 
	
��� � ���
���		� +�	
	������ ��-

����
�
�� ������(���� ���$����.
2. �����'�� ����� +�����
		� "����$� �������� (�����) ������(�-

���
 ��������	� �� 	
���	
��	�� /(N)W�.
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3. 8�� �%����
 �	+���
��) �����������#���� � 
	
��� +�	
	����� ��-
����
��� ������(���� ���$����.

4. ��
�
������'�� ������� +
������, !� ��	
"
#�� ����	� 	
��-
	�� 	
 ���
�� � ������(����
� ������	�) ���$����.

5. 8�� ��	��	� ��
�� �����#( �������
 
	
��� ���$�����	�$� ������
������(����
?

6. �����'�� �������� ���
��	�� ������ ��	� ����$� ���
�������-
�� � ���	� ��
����
	�� ���$���� 	
��	�� 	
 ����	
		� ��
	�  ���$�����-
	�$� ������.

7. 8� ���
����#�� ����� 
�������	�	�) ��������� ������	�$� ��-
�
��������� � ������ ���$���� 	
��	�� 	
 ����"�	� ���$�����	�$� ������?

8. �����'�� ���� ��	��	�� 	
������ ������ 	���������
	�� ��%-
�������' ������		� ���$�����	�$� ������.

9. 8�� ���
	��� �
�
������#�� 
$
��	� ����	
		� ��
	� � ��	
����
+�	
	����� ������
��� ������(����
?

10. ��
�
������'�� ���
	�� ������ +
������ 	
 ��	� ���	� "����$�
�������� (�����) ������(����
 � % �� ���
��������� �
 �����'��
������� ��	
"�		� )� ������.

11. �����'�� ���� � ��������	���� ���
��	�� ������ ��	��	�� ���-
�����+����#"�� +
������ 	
 �������		� ���� "����$� �������� (���-
��) ��� �
��	�$� "� ��
	���$� 	
"�	� ���$� ���
	��
, 
 �
��% 	
 ��	�
��� �����%	�� +�	
	����-������
���	�� ���
	����.

12. 9
���� ��	��	� ���
	���, ��� 
�������#���� � 
	
��� ��������
		�
"����$� �������� ������(����
 �
 �����'�� ������� )� ���
��	��.

13. �����'�� �������� ���
��	�� ������ +
������ 	
 ����	
		�
��
	� �������� ��� ���$�����	�) �����	����.

14. �
��
		� ' ��	��	� ��
�� 
	
��� +�	
	����� ������
��� ��� �	��)
��
��
��).

15. ����������� 
	
��� ������� � ����
� ��� �	�������'	�) �
 +�	
	-
����) �����	����.

16. /��	
"�		� ' ��	��	� 
��
		� CVP-
	
���.
17. 8� ���
����#�� ���
	�� �+���� ����
��'	�$� �
%���?
18. �����'�� �������� ���
��	�� $�
	�"	�$� ����$� ���
���������

���$�����	�$� ������(����
, ���' 
����"�( ��������� �����	����.
19. 8� ��	
"
#�� �	� ������ �����	���� ���$�����	�$� ������(���-

�
 � ��� +
����� 	
 	�) �����
#��?
20. /������ �������		� +
����	�$� 
	
��� ��	� $�
	�"	�$� ����$�

���
���������.
21. �
 ���# +������# ���
����#�� ����$ ���
���������, 	������	�'

��� �����
		� ���	�) ���� �������$� �������� ��� ��
��
��)?
22. 8� ��������� ���
��	�� ������ ��	� ���
�� ���
��������� 	
 ��-

�����' ��������, �����
	�' ��� ��
��
��) ���
���?
23. �����'�� �������� CVP-
	
��� ��� ���	�� «������
	����» ��
	�

���$�����	�$� ������(����
, ����� ��	
"�		� ������� $�
	�"	�� ���
-
	���� �����	����, � ��%
� ���� 	� ������
�������� ����������.

24. /������ 
������
		� CVP-
	
��� ��� 	
���%�		� �����
��	�$�
�
��
	�
 ��������
		� ����%�	�� �������� ������(����
.

25. 8�� ����%�		� ��
����� CVP-
	
���?
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РОЗДІЛ 6

АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО СТАНУ
ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

6.1. Зміст і структура методики аналізу фінансового
стану підприємства та його інформаційна база

�
��� ��

�	�	�	 ��
� ����������� � ��	�$ �	
����
��� �
��
�	�	� 
�������
	��� ��	�	������ � ���	& �	��	���

� �
���	�
�������� � ������ �	��	�����	� �	����
��, �����	�
	� 
 ����-

�

� �	�	 ��
	��% � ��
�	�	�� �����	��%�. (� �	�������� ��-
�
��

�� � �	����

�� �����������	� 	������
�$ ��������
�	��	�����	� �����
	���, ��� �	��	��&�� �	�� �������� ��	� �����
� ������� �	
����
�
	� ���
	���, ���	
�� �����
� ���

� �
	������ �������
	 �	!����� � ��$ ��	�$ ������	� 
 ���-
��
�� �����.

@ 
�����# ����
	�� ������� ��

�	��� ��
 �	!
 ���
-
���� �� ���
���� ����������� ��

����� ��	& �����
����. )�

$������������� ��������
���& ����������� ��

�	���� �����-
���, ���	
��
���& �$ �	���%�

� � �������
���& ���	����

�
� ��	���� �	�#���
	�	 �����	��

�,  ��	! ��
	� �	�	 ��

�	-
��$ ����	���
	��
 � ���
���& ����	����� � ��	��� �	�	�’��
-

���.

F�� 	��
�� ��

�	�	�	 ��
� ���	����	��&�� ������� �	��-

����, ��� �	��$	��&�� 
 ���
� ��� �	 � ����	���
�� ����	� 

	�
	�� ����
	��� ����������� � �
#�$ �!���� �
�	�����. +	!

	�������� ������� ���� ��

�	��$ �	��
���� ���!
	 ��� �	�	,
%	 �	
� $��������&��:

) �	��
��� ��
	�	�	 ��
�;
�) �	��
��� ��

�	�	� �����	���;
�) �	��
��� ������
	��� � ���	���	�	!
	���;
�) �	��
��� ��	#	��$ �	�	���;
�) �	��
��� ��
�����
	���.
=	!
 � ��$ ���� ������� ��	& ������� �	��
����, ��� ���	��-

��	��&���� � 
����.
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L�

�	��� ��
 ����������� � 
�����	� ����	��� ���$ ���-
��
��� ������� �	�	 ��

�	��$ ���
	��
 � ���
������ ����& ��-
���
���& ���	�
��	-�	��	������$ ��

����. >	�� � ��	���� 
-
���� ��

�	�	�	 ��
� ����&�� ����	��’��	� ��

�	��$ �	-
��
���� � ����� �	��
���� �	��	�����	� �����
	��� �	��	��-
��
	�	 �����������, ��: 	���� �	�����
	�	 �� ����	�	�	 �	��	-
	�	�	��, �������� ��	������ (�	���, �	����),  ��	! � �	��
����
�������
	��� ���	����

� �������
�$ ��������, ����, �����-
��
	-��$
��
	� ��� � �
.

@ ��	���� 
���� ��

�	�	�	 ��
� ����&�� ���	��, ���
�����&�� 
 
�	�	, ������&�� 
����� �	�	 ����
�

�. � ������-
���� 
���� ��

�	��� ��
 �	!� ���� 	��
�
�� �� �������, 
�-
������� �	 ����	���.

L�

�	��� ��
 �	��	����
	�	 ����������� ��!����� ����-
��� � 
��
	��� ���$ 	�
	�
�$ ��	�:

) ���
�� ����� � � 	�����, 
� ��
#	�� ��� �	�	 �	�����, �
���	����	������� � ����
��

��;

�) �	���
�	& � ��� ���
	�	 ������ � �������
�$ 	�	�	�-

�$ ����$ � 
������� � 	���� �	����;

�) �	��$�
�� � �	�	�’��

��� ����� �
���, �&�!��	�, �	-
�����
����, �
#��� ������	��� �����
&&���� ��	���
	 � ���
�����	��.

K�%	 �� ��	�� � �	������� 
� �	�����&����, �����������	 ��
�	 ���� ��� � 
����!�	�� �����
�	�� ��

�	�� ����
	%�, 
�	�	 ��

�	��� ��
 
��������. � �� 
�����#� ���� �	��, �	��

� �������&���� �	���� 	�
	�
� �������	�� ��

�	�	� �����	���
�����������:

� ���	


� ��
� �	��		�	�	�� �� �������� ��	������ (�	-
���, �	����);

� �����	��

� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������;
� ��������

� 
�	�$��
	�	 ���
� ������	�	���;
� �����!�

� � ����
	!�

� ���
	�	 	�	�	�
	�	 ������.
��
� � � �	����

� ��$ �������	� � ����������� �	!��� ��
�-

��� ��

�	�� ����
	%� � 
� ����!�, ��%	 �	
� �	����&�� ���
� �	-
��� «��	�	!��

�» �	#���: 
��
���� 
����
	���
	�	 ���
	 ���-
����

�; ������

� �����
�� ������
	�	 �����
����; ���	��

�
�
�
�$ 
�
	�����
�$ ����� �	���� �� �
#�$ ����� �������
�$
	�	�	�
�$ ������,  ��	! ����� 
�$	�	��$ �	����; ��	��

� ����-
�	����	� ��	��	�
	��� � 
��
���� �
#�$ ���	�����	�
�$ �	#��� �
	�	�	��, �	�’��
�$ �� �	��#�

�� ��

�	�	� ��������
�.

=���	��� ��

�	��� ��
 ����������� ��!����� �	��, �	��
�	
	 �� ������
� 
����	���	�	!
����, �� � 	�
�	& �	��
���-

	�	 �
�������.
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: �	�����!�

� ���$ ������� � �$ ���
�

� � ��	���� ��

�	-
�	�	 ��
��!��
�� �����	�
�� �
����#
�� 
��� ��

�	�	�	 ��-

� �����������. @ ��	�� �	���� �	�	 �	�� � 	�
	�
� ����
��

�.

F�%	 �
#� ���

� ��	��� ����� �	�
�#
�� 
���	� ��

�	-
�	�	 ��
�. )�
 �� �!���� �
��

� ��� ����������� 
� ������
�� �
������
� ��� 	��
�� �	��
���
�$ ���
����, �� � ��� ���
	�
��		��
��, %	 �����
&����� � �	����� �	�
�#
�$ �	��������� ��-


�	�	� ����
	���. >	��	����
	�� ������������, �� � ����-��	��
������������, 
� ����!�, � ����� �	��
���� ������ 	��
&���
�	�	 ��

�	��� ��
 �	!���� ���
���, ���	
���, ������	��.

�	�
�#
�� 
��� ��

�	�	�	 ��
� I��
������� ������ 
 �
�$
	����&�
�
	� ��

�	�	� ����
	���, �	�� �� �
����#
�� 
���, ����
����
	���, #��	�	 ���	����	��� 	����	�� �
�	����&,  ��	! �	-
��
��� ��

�	�	�	 ��
� �����������, ��� �&�� �
������
��
$�����. )	
� ���!�� ��� 
���� � �	��	���

� �
���	� ��������
� ������ ��

�	�	�	 ��
��!��
�� � ���	& ���	


� 
����
�$
���
� �	������ ����������� � ����
�

� �	�	 ��

�	�	�	 ��
�.

A�
���� ���	���
	� 	�
	�� �
����#
�	�	 � �	�
�#
�	�	 
����
��������� ����	���
���� �
����#
�$ � �	�
�#
�$ 	��
	� ��

�	�	-
�	 ��
�. "�������� ���	���� 
���� ��

�	�	�	 ��
� �	��	��-
��
	�	 �����������, �� �	����	�
���� � ����	��’��	� 	�
	�
�$
��	��� �	��
	 
 ���. 6.1. : 
�	�� ��	������
	 �	
� ���
�,
�����
�$ ��� �	�
�#
�	�	 � �
����#
�	�	 
����, � ���
�, %	 
-
��!�� �����!
	 �	 �
����#
�	�	 
����.

K� �	�
�#
��, �� � �
����#
�� 
��� �	����
� ��� 	��
�� ��-
�
� �����	��� ��

�	�	�	 ��
� �	��	����
	�	 ����������� � �� �	-
�
�#
�	�	 ��	��� — ���	���	�	!
	���. =��� ��	�	, �
����#
��

��� �� %� � ��	� ���

�. ?	�����&&�� 
��� 
 	�
	�� 	���-
�	��$ �
�$ � �	��
���� ��

�	�	�	 ��
�, ��
 ����� �	�	 ��-
�	���, ��� �����	� ���$ ��������� �	
����
 ��

�	� �������.

)����

� ���	��� ��

�	�	� �����	��� �	��	����
	�	 ������-
����� ���	��&� 
�	�$��
���� �
����#
�	�	 
���� ��
� � �
��
-
���
	��� ���	����

� 	�	�	�
�$ ������ � ��������� �	��
�$ �-
����, �!���� �$ ��

���

�, �	����

� � ���	����

� ���-
��� � ��������, �	$	��� � ��

�	��$ ����������. @�	�
�

� 	��
-
�� ������
	��� ��
�� �	������ �
����#
�	�	 
���� ��
� ����-
�	����	� � ������	����	� ��	��	�
	���, 	������
	�	 
���� ��-
�	���	�	!
	���.

K� ���
	 �� ���. 6.1, ��� �
����#
�	�	 
���� — 
� ��#� ��-
����� ����
� �����	��� ��

�	�	�	 ��
� ����������� � �	��
���
�	�	 �����
�,  � 	��
��� �	!���	��� ����������� ���
 � ��

�	-
�	�� ��
� � ���	���	�	!
	���. � �� 
�	�$��
	 ��� 	�I��
���
-

� �������� � ������ ��

�	�	�	 ��
��!��
��.
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��0	 .D'540	 �56
C��0'F04�A� ' �0)(�'F04�A�

	0	5'C)

�	��	006, P� .(�.)L(4.6
D����	Q0� �0)(�'F04�A�

	0	5'C)

����

	��
�

��

�	�	�	
��
� � �	�	

���
 � ����
��
����	� 
 	�-

	�� ��	�&�-


�$ �	��
����
��
��

�
��� ���
 �
	����� � �����-
����  ��
 �
�!����$ �	�	

�����

�
(��������
��
� �	���	
���-


�� 
���)

���
�
��

�	�	�
�����	��� �
��	�&�
�-

�� �
���
	�
���

�	��
����

�
��� ��	#	-
��$ �	�	���

�
��� ��
�-
����
	��� �

���	�	� ����-

	���

�
��� ��
� 	�	�	�
�$ �-
����� � �
��
���
	��� �$ ���	-

����

�

�
��� 	����� � ���������
�!���� �	����

� 	�	�	�
�$
������, � �.�. �	��
�$ �����

�
��� ��������, �	��$�
���;
	������
�� 
��� ���	�-

��	�	!
	���

�
��� �	����

� � ���	��-
��

� ������ � ��������

�
��� �����, �	$	��� �
��

�	��$ ����������

���
� ���������� ���
�
��

�	�	�	 ��
� � ���	�-

��	�	!
	���

�
���
������
	��� �

���	���	�	!-

	���

;��. 6.1. "������� ���	���� 
���� ��

�	�	�	
��
� �	��	����
	�	 �����������

F�� 
���� ��

�	�	�	 ��
� 
�	�$��
 �
�	����� ��	 ��	-

	���
� ������� �����������, ��������� �	�	 ������, ���
����
���	
���� ��	� ��

�	�� �	�	�’��

�. ��
	�
��� �!������ �-
�	� �
�	����� ���!�� �	��� ��

�	�	� � �
#	� ����
	��� ������-
�����, �
� ��$��������	�	 	�����, ��� �������&�� 	����� �����
����
�$ �	��. @ ������� ��	!���	� �		������, ���� ����
	���, ���-
���
�	�
	� 
��	
��
��� ?(")'�, ��� 
���� ��

�	�	�	 ��-

� ����������� ���	����	��&�� ��	! ���	��� �	��� ��$�������-
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�	� ����
	���, ������!�
� ?����

�� @�		�������. )	
� �	��
�
� ���. 6.1.

&
����� 6.1
����" ��$����
��!��� %������� �������� �������$

��"���#���� ���*����� ����
�����

)$	���� � ���� ����
	���
:��� �	�� :	����

�	�� ���
	� ������
	�

�2D��' O���2

'�
� 1 + +

���� ��	 ��

�	�� ��������� 2 + +

���� ��	 ��$ ��	#	��$ �	#��� 3 + –

���� ��	 ���
�� ����� 4 + –

?������� �	 ���
	� ��

�	�	� ����
	��� 5 + –

L�

�	��� ���� ���’��� ��	�	 ���-
�����
����

1 — + + +

���� ��	 ��

�	�� ��������� 2 — + + +

�'���1' O���2

���� ��	 ��

�	�� ��������� 1 — L? + +

���� ��	 ������, �	�’��
� � �������-
�& � ������

�� � �����$ �����
	���

2 — L? + +

?	��
&���
 ����� �	 ��

�	�	�
����
	���

'�� 
	-
���

+ +

���� ��	 �
��
������& 	�����$ ��-
��� ��
��

'�� 
	-
���

+ –

=��� �
�$ ��

�	�	�	 	����� � ����
	���, ��� 
���� ��

�	-
�	�	 ��
� �	��	����
�$ ����������� ��	!���	� �		������ ���	-
�	��&�� ��	! ��� �	��� ���	��	� ��������
	� ����
	���: L Q 1-�
«���� ��	 �	���!��

� � �������

� ���
	��� � ��	!����� �		-
������ @���
�» (������
 � ���
); L Q 11 «���� ��	 �����!�

�
���
	��� ��	!���	� �		������ @���
�» (������
 � ���
). F��
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�����

� ������ ���������� �	��	����
	� �����
	��� 
 ��

�	-
��� ��
 ����������� ���	����	��&�� ��	! �	��� ��������
	�
����
	���, ������!�
� F��!�	����	� @���
�.

/
�	����� �	!
	� �� �	����
���$ �	�� ����
	��� ���& �� �
#	&
���	& ���	����	������� � 
���� ��

�	�	�	 ��
� � ���	���,
��� 
 
�	�	 �����&��. "���� ��$ �	�� 	�
	�
	& ��� 	��
�� ��-


�	�	�	 ��
� ����������� � ��$���������� ��
�. � ��	�&
����& ��
 � ����������
	& (	���	�	&) �	����& ��

�	�	�	 ��
�
�����������.

=��� ����
	���, ��� �� ��	����

� �
����#
�	�	 
���� ��

-
�	�	�	 ��
� ���	����	��&�� 	����	�� �
� (�����

� �	����
��,
	����	�� ��������, �#�
	����), ��
	�� � 
	�����
� �������, 
��	! �	���	�� �!���� �
�	����� (��� �	����
���
�$ �������,
����	����� ���
	���, ��	�	�	��, ��� ��������� �	���	���� �
-
��������� � �
.).

6.2. Бухгалтерський баланс
і його внутрішні економічні взаємозв’язки

��
	�
�� �!����	� �
�	����� ��� 
���� ��

�	�	�	 ��
�
����������� � ��$���������� ��
�. (� ���# �	�� ��

�	�	�
����
	���, � ���� 
 ����
� ��� ���	��!&���� �����, ���
�� �-
���� � �	�	�’��

� ���’��� �	��	��&�

�.

=	!
	�� ���� ������ ����	���&�� ���
� �!���� � ����� �-
�
��. >� �	���	� ��
�� �	��	��� �	�������� ��

�	�	�
����
	��� 
������� 
 �	�	 	�
	�� ��

�	��� ��
 �����������
� �����
&��� �	
��	�� ���������� �	�	 �����
	���.

� 	��

� �	�� � ��’���� � ���	����

�� ������
�
	�	 ��$�-
�������	�	 	����� 
 ���$ ��!
�	�
	� ���	
����� � ��
��-
������ � ��
� � �
#� �	��� ��

�	�	� ����
	��� ���� �
���
�
�
�
� ���
�. '�
� ��� ����# �����	�	�
�� ��� �	���� 
���� �
�	
��	�& ��

�	�	�	 ��
� �����������. ����� � �	�� ��
��
� ���	�� �	 �	������� �	�	 ����� ������
��&���� ?(")'� 2
«'�
�», ��� �	#��&����� 
 ��
�� ����������� � 	��
�����
���$ �	�� ���
	���, ���� �
��� � �&�!��
�$ ���
	�.

D	�	�
��� �����
��� ��
�� � �����, ���
�� ����� � �	-
�	�’��

�. ?�����	� ����� ��
�� �	��
�
 �	���
&��� ����
���
	�	 ������ � �	�	�’��
�. (� 	�
	�
 �	���� ��
��.

'�$���������� ��
� ����
����$ �����������, �	�� ��	�	

����
 � ���. 6.2, �� ��� �	����� ����� � �’��� �	������ �-
����.
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&
����� 6.2
�����

.D�Q2�1�A� (��	�2.(�	 0	 31 A�)�06 C�'(0�A� ��G)
(���. ��
)

����� =	� ����
: �	��	�
����
	�	 ��-

��	��

: ��
���
����
	�	
����	��

1 2 3 4

�. ��B���(0' 	G(2�2

:��������
� �����:

���#�	� ������� 010 – –

������
 ������� 011 – –


�	����
 �	������� 012 – –

:�����#�
� �����
����	 020 – –

��
	�
� ��	��:

���#�	� ������� 030 1733,3 1950,0

������
 ������� 031 3966,3 4463,3

�
	� 032 2233,0 2513,3

F	��	���	�	�� ��	�	���
� �����:

��������� (���#�	�) ������� 0,35 – –

������
 ������� 036 – –


�	����
 �	������� 037 – –

F	��	���	�	�� ��

�	�� �
��������:
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/�����%�		� �
��. 6.2

����� =	� ����
: �	��	�
����
	�	 ��-

��	��

: ��
���
����
	�	
����	��

��� 	����	��&���� � ���	�	� ����� �
������ �
#�$ �����������

040 – –

�
#� ��

�	�� �
�������� 045 338,9 1422,3

F	��	���	�	� �����	���� ��	��	�-

����

050 – –

)�����	��
� �	���	�� ����� 060 – –

/
#� 
�	�	�	�
� ����� 070 – –

@��	�	 � �	����	� / 080 2072,2 3372,3

��. �B���(0' 	G(2�2

����:

���	�
��� ���� 100 52,0 63,0

�	�	�
� ��	�	���
� ����� 110 – –


�����#�
� ���	�
����	 120 – 11,3

�	�	� ��	������ 130 – 0,3

�	��� 140 173,2 220,6

)������ 	���!
� 150 – –

F����	���� ��	��	�
���� � �	���,
�	�	��, �	�����:

���� ��������
 ������� 160 17,5 14,7

������
 ������� 161 17,5 14,7
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/�����%�		� �
��. 6.2

����� =	� ����
: �	��	�
����
	�	 ��-

��	��

: ��
���
����
	�	
����	��

������ ���
��
�$ �	���� 162 – –

F����	���� ��	��	�
���� � �	��-
$�
���:

� �&�!��	� 170 1,1 1,1

� ���
��� �
��� 180 – –

� 
�$	�
�$ �	$	��� 190 – –

�� �
����#
�$ �	��$�
��� 200 9,0 193,7

/
# �	�	�
 �����	���� ��	��	�-

����

210 61,6 53,6

?	�	�
� ��

�	�� �
�������� 220 – –

D�	#	�� �	#�� � �$ �������
��:

� 
��	
��
�� ��&�� 230 2,3 9,7

� �
	���
�� ��&�� 240 – –

/
#� 	�	�	�
� ����� 250 – –

@��	�	 � �	����	� // 260 316,7 568,0

���. �2(�	(2 �	RB)(0'H D��'��'� 270 – –

'�
� 280 2388,9 3940,3

?��� =	�
����

: �	��	�
����
	�	
����	��

: ��
���
����
	�	
����	��

�. �5	.02R G	D'(	5

"����
�� ����� 300 803,1 1019,5

?�	��� ����� 310 960,0 2151,5
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/�����%�		� �
��. 6.2

?��� =	�
����

: �	��	�
����
	�	
����	��

: ��
���
����
	�	
����	��

F	���	��� �����
�� ����� 320 – –

/
#�� �	���	��� ����� 330 136,0 136,0

;�����
�� ����� 340 – –

:��	��	����
�� ������	� (
��	���-
��� ����	�)

350 75,2 137,3

:�	����
�� ����� 360 – –

)�����
�� ����� 370 – –

@��	�	 � �	����	� / 380 1974,3 3444,3

��. �	B�CD�1�006 0	.()D02H �2(�	( '
D5	(�Q'�

��������

� ����� ����	
�� 400 – –

/
#� ��������

� 410 – –

(���	�� ��

���

� 420 – –

@��	�	 � �	����	� // 430 – –

���. "��A�.(��G��' C�B��’6C	006

F	��	���	�	�� ������� �
��� 440 – –

F	��	���	�	�� ��

�	�� �	�	�’��

� 450 – –

)�����	��
� �	���	�� �	�	�’��

� 460 – –

/
#� �	��	���	�	�� �	�	�’��

� 470 – 2,1

@��	�	 � �	����	� /// 480 – 2,1
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�
��	"�		� �
��. 6.2

?��� =	�
����

: �	��	�
����
	�	
����	��

: ��
���
����
	�	
����	��

IV. ��(�10' C�B��’6C	006

=	�	��	���	�	�� ������� �
��� 500 – –

?	�	�
 ��	��	�
���� � �	��	���	-
�	���� �	�	�’��

���

510 – –

)������ ���
� 520 – –

=�����	���� ��	��	�
���� � �	�-
��, �	�	��, �	�����

530 160,2 239,8

?	�	�
� �	�	�’��

� � �	��$�
-
���:

� 	���!
�$ �
��� 540 – –

� �&�!��	� 550 40,8 28,0

� �	��&�!��
�$ ����!�� 560 4,5

�� ���$��

� 570 22,3 9,4

� 	���� ���� 580 32,2 27,7

� ���
���� 590 – –

�� �
����#
�$ �	��$�
��� 600 82,9 89,6

/
#� �	�	�
� �	�	�’��

� 610 71,7 99,4

@��	�	 � �	����	� IV 620 414,6 493,9

V. "�H��2 �	RB)(0'H D��'��'� 630 – –

'�
� 640 2388,9 3940,3
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����
	 � ?(")'� 2 ����� — �� �������, �	
��	��	�
� ������-
�����	� � ��������� ��
���$ �	���, ���	����

� ���$, �� 	����-
�����, �������� �	 
�$	�!�

� ��	
	���
�$ ���	� � �����
�	��.
��!�, �	�	�
�� � ���


� ����� � ��, %	 �����������	 �	
��	-
�&� ���	��, 	����
� ��� ���	����

� ��
, � ������� ������,
�	�’��
� � ��� ����	�. @ �	� !� ��, ����
	 � ���	��
������
+�!
�	�
�$ ��
����� ��$��������	�	 	����� (+"'�) ���	
���
	��� 
� � ���	�
�� ��� ���


� ����� � ��
��.

?	��
� � ����� ��
�� ��
	 ����������� ���!
	 ���
#����	��� ������	��

� �	�	 � �	����� �	��������� 
 
�	�	�	�
�
����� (/ �	���� ��
��) � 	�	�	�
� ����� (// �	���� ��
��).

��	�	�
� ����� — �� ��	#	�� �	#�� � �$ �������
��, %	 
�
	���!�
� � ���	����

�,  ��	! �
#� �����, ����
��
� ��� ��-
������ �� ��	!��

� ��	���	� 	������
	�	 ����� �� ��	���	�
��
����� ������� � ��� ��
��. @�� �����, %	 
� � 	�	�	�
���,
��������&���� �� 
�	�	�	�
�.

>����� �	���� ����� ��
�� «)����� �����
�$ ����	���» ��-
�	��!� ������, %	 ���� �����
�
� ��	���	� �	�	�
	�	 �	 �	-
�����
�$ ����
�$ ����	���, �� 
��!�� �	 
����
�$ ����
�$ ����-
	���. (�� �	���� �	!� �������, �� 	�	�	�
�, �� � 
�	�	�	�
�
�����.

� ����$	�	� �	 ?(")'� ���
����� ���$	�� �	 	��
�� 
���� ��-
��� ����� ��
��. :������, ����, �� �����	, ���	��!&��
� 
�
�!�	& �� ��	$ 	��
	� — �	��������& �	 ����	& ������&
��������. ;�
�	�� ��

� ����� �	!��� ���	��!���� � ��
�	-
�	& ������&,  �	��	���	�	�� �	�	�’��

� �����	��� — � �$ ����-
��#
�	& ������&.

F����	���� ��	��	�
���� � �	���, �	�	��, �	����� � �����-
�	� ��
�� �
	������ � ����	& ��������
	& ������&, �� ��-
�
������ ���$��

�� � �����	����	� ��	��	�
	��� �������
���
��
�$ �	����.

����
	 � ���	��� ?(")'� �����������	 �	!� �����
&��� ��-
��	��
�� 	�’����� 	�
	�
�$ ��	���, ��%	 
 ��� ��
�� �$ ���#-
�	� ������� ����# �� 
 10 ����	���� ������
������ ��� ��������-
�	� ���	���. +	!��� ��	! ����	��
&����� � ���������	&
������& 
 ��� ��
�� �� 
��������
� �����, %	�	 ���$ ��
��
����
�� ��
	�.

/� ��������� ��
�� ������
	 
���� �������	�
�$ �����. :�-
�������
� ����� � 	�
	�
� ��	�� �
	������ � ������	� ��
��
� ���#�	�	& ������&.

��!�, � ����$	�	� �	 ?(")'� ���	��
	 ��	�� ��� ����
�#	�	
���	��!�

� � ��
�$ ����������� ���	��� ��
, ���� �	
�
�	�	��&��, �	�����&���� � �	��	���!&����. � �	����

� ��-
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�	� ?(")'� ��&� ��
�� ��� 
���!�
	& �	 ����
	� 	��
��
��
 �����������. ��
� ��� �� ����

� ��$���������$ �-
�
��� ����
���� ����������� ��� %� 
� �	�
���& �	�����&����
���
���� 
���	-	��
	�, %	 �	�’��
	 � �����$ �����$ � �
���
-

�� � ��&�� ��
�� ����	 � ��
�����
��� �$�
��� 17 «)��-
���	��
� �	���	�� �����», 54 «)�����	��
� �	���	�� �	�	�’�-
�

�» �� ����$�
��� 643 «?	���	�� �	�	�’��

�», 644 «?	�-
��	��� ������».

F!���� �	����

� ��
 � ����� ��
�� �	����&���� 

���
�� ����� � �	�	�’��

�. ?�� ���
��

� � ��
�� ������-
�� �	����� ���#	�	 ����� «)��
�� �����» ���
��&�� 
����
�
� ��!�$ ���� 
��	����	�	 ������, 
�	����
	�	 � ������
	�	 �-
�����. ��!�, ��%	 �����������	 ���&� �����	�	, �	 �!����	�
�	������ ������� � ���
�� �����, %	 ���
	�
�
	 �	�	 «��	��
-

&». E	 ��	������� 
�	����
	�	 ������, �	 �� ��� ��	��	�-

	��� ���
���� (���
����) � �
����� �	 �����
	�	 ������.
)�����
�� ����� ��
��� � �	��	������$ �	������, ��� ���	-
��!&�� �����
� �	��������� ���� ���
	� ������, �	 ���	�,
�������
�$ �	������	� � �	�	 ���
����.

)�� �
#� ����� ����� ��
��, ��� 
� 
��!�� �	 ���
	�	 �-
����� �����������, � �	�	 �	�	�’��

���. :��� ��!����� �-
�	��	�
���� �����������, �� ��
��� �
����	� ��
���$ �	��� �
�	�#�

� ��	�, �� 	���������, �������� �	 ���
#�

� ��������
�����������, %	 ����&&�� � �	�� ��	
	���
� ���	��. �	�	�’��

�
���	��!����� � ��
��, ��%	 �	�	 	��
� �	!� ���� �	��	���
	
���
��
 � ��
�� ��	���
���� ���
#�

� ��	
	���
�$ ���	� �
�����
�	�� �
����	� �� �	�#�

�.

���!
	 ��� �����
�� �	�#�

� �	�	�’��

� �	����&�� 
 �	�-
�	���	�	�� (������ �	���� �����) � �	�	�
� (��������� �	���� ���-
��). F	 �	�	�
�$ �	�	�’��
� 
��!�� �	�	�’��

�, ��� ������ �	-
�#�
� ��	���	� 	������
	�	 ����� ����������� �	 ��	���	�
��
����� �������, �	��
&�� � ��� ��
��.

F����� �	���� ����� «��������

� 
����
�$ ����� � ����-
!��» � �’���� «F	$	�� �����
�$ ����	���» � �	�	�’��

��� � 
�-
���
��
�� �����
	� �	�#�

�. >�, 
������, ��������

� ��-
��� ����	
�� �������#	�	 � �	�	�
��� �	�	�’��

���. "����
�	�	�’��
� %	�	 ����	�	�	 ��

���

� �	!��� ���� �� �	�	�
�,
�� � �	��	���	�	�� �	�	�’��

�. F����
�# �
�	����� ��	 �����
����	�	 �	����� ����� ��
�� 
�	������ � �	����� VII LQ 5
«?������� �	 ���
	� ��

�	�	� ����
	���».

��
� � ?������$ ������
� �
�	����� %	�	 �����	�	 �	�����
����� � �’��	�	 ����� ��
��. >	�� ������ � �
��� ��

�	�	�
����
	��� 
� �	!
 ���
����, ������� 	�	�	�
�$ � 
�	�	�	�
�$ �-
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����� ������� ������ �	���� ����� ��
�� � ������� �	�	�
�$ ��
�	��	���	�	��$ �	�	�’��
� � � �’��	�� �	����� �����. @ ��’���� �
��� ��� �� ��	����

� �	�
�#
�	�	 
���� ��

�	�	�	 ��
�
����������� ��
��&�� ����� ����
	%� � ���
��

�� 	������
	�	�	�
�$ ������ � �	�	�
�$ �	�	�’��
�.

�������� �	!
	�� ���� ������ ����	���&�� ���
� �!���� �
����� ��
��, �	 ��! 
��� ��
�� ��	
	���
�� ����	��’��	�, ����
� �����
�
	�� ������� �	��
	 
 ���. 6.2.

1. :�	�	�	�
� �����
(7 ��. � 8 �����.)

1. )��
�� �����
(8 ��.)

2. ��������

�

����
�$ ����� �
����!�� (3 ��.)

3. F	��	���	�	��
�	�	�’��

� (4 ��.)

4. ?	�	�
� �	�	�’��

�
(12 ��.)

5. F	$	�� �����
�$
����	��� (1 ��.)

2. ��	�	�
� �����
(16 ��. � 2 �����.)

3. )����� �����
�$
����	��� (1 ��.)

�G(2�
(24 ����� � 10

��������)
�	.2�

(28 �����)

;��. 6.2. "$�� ��	
	���
�$ ����	��’����� �����
� ����� ��
�� ����
���	�	 �����������

/� ����
� ���
	, %	 � ����������� �� ������� ��

�	��� ��-

	� 
	����
��� �!������ �	������ 
�	�	�	�
�$ ������ � ��-
�
�� ����� (/ �	���� �����) � �	��	���	�	�� �	�	�’��

�, �	�-
�
� �����!
	 � �����	��,  ��	! ����	�	 � ����	�� � �’��	��
�	����$ ����� ��
��.

��	�	�
� ����� �	���&���� � �$�
	� ���
	�	 ������,
���� ���#���� ����� �	������ 
�	�	�	�
�$ ������,  ��	! �	�	-
�
�$ �	�	�’��
� �� �������	�	 �	����� ����� ��
��. J���	�	
��� �$ �	������ �	!��� �������� �	�	�
� �	�	�’��

� �� ����	�	
� �’��	�	 �	������ ����� ��
��.
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;	���� ������ ����� «)����� �����
�$ ����	���» � �	�	�
��
�$ ����
� �	���������, �� �����	, � �$�
	� �	�	�
�$ �	-
�	�’��
� �� ����	�	 �	����� ����� ��
�� «��������

� ����-
�
�$ ����� � ����!��» � �’��	�	 �	����� ����� «F	$	�� �����
�$
����	���». E	 ��	������� ����� �����
�$ ����	��� � 
��	�	�
�� �$
����
�, �	 �!������ �$ �	������ �������#	�	 � �	��	���	�	�� �	-
�	�’��

� � ����	�	 � �’��	�	 �	������ ����� ��
��.

?����������, ��

�	��� ��
 ���$ ����	���, �&�� 
��	���-

�� 	���� ���
	�	 ������. (� ���#�� �$ 
���� ��� �	������ 
�-
	�	�	�
�$ ������ ������ �	�	�
� �	�	�’��

�, ����
��
� ���
��

���

� �	�	�
�$ ������, %	 
 ���. 6.2 �	��
	 ��
����-

	& ��
��&. "������� ��$��������	�	 ��
�� ��	�	 ���������-
�� � 
���	����
	&.

��	����
	& �	
 ��!����� �	��, �	�� �	���������� ����
���
� ��

�	�	�� ��
��!��
�� �� ��
� «�	�	�� �����	 ������
	�-
��», ����
	 � ���� ����� ����������� �&�� ��

������� ���-
��� ��	� ��	� ���	�
	���. >�, 	�
	�
� ��	�� �&�� ��

���-
���� � �$�
	� ���
	�	 ������ � �	��	���	�	��$ �	�	�’��
�, 
�	��	���	�	�� �����	�����

� — � �$�
	� �	#���, �	�����	�-

�$ 
 �	��	���	�	��� ����	�.

F	����

� ��	�	 ����� ���!����� � 
��
	��� ���$ ����-
���
	#�
� 	�
	�
�$ �����
��� ����� � ����� ��
��

:� < ()= + F�), (6.1)

�	 �� > ?�, (6.2)
�� :� — 
�	�	�	�
� �����, ���. ��
;

)= — ���
�� �����, ���. ��
;
F� — �	��	���	�	�� �	�	�’��

�, ���. ��
;
�� — 	�	�	�
� �����, ���. ��
;
?� — �	�	�
� �	�	�’��

�, ���. ��
.
K�%	 � ��
�� 
 ����
� ��� �	���������� ���# 
����
����

(6.1), �	 �	!
 ���� ����
�
�� � �	����

� ����	� (6.2) � 
����,
%	 ������ �� �	����
���$ ��%� ��	
	���
�$ ����	��’����� �����
� ����� ��
��.

=	�� �� �������
	#�

� 
� �	�����&����, �	��	 :� > ()= +
+ F�),  ����	���
	 ?� < ?�, �	�� � �	�	������ ������ �	�	�
� �	-
�	�’��

� 
 �	������ 
�	�	�	�
�$ ������, %	 �������� ��	 
�-
�	����

� «�	�	�	�	 ����� ������
	���», ������
���� ���
	�	
	�	�	�
	�	 ������ � 
���	����
� ��������� ��
��.

)	�
	��, ���	 ���!���, %	 ������
���� � ��

	�� �	����-
��	�
	�� ��
�� ����
����$ ����������� ����	�	 �	���� ������ �
�	�	�’��
� 
 �	�	�
� � �	��	���	�	�� ���	�&� ����� ����
	%� �	-
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�������� ��

�	�	� ����
	��� � �	
��	�� � �	����

�� «�	�	-
�	�	 ����� ������
	���». (� ��	! � 	�
��& � 	�
	�
�$ �����

��
�&�	� �
	!�

	��� ���$	��� �	 �	��$�
�� � �
��� ��
��

���� ��&�	��$ ��

�	��$ �	��
����, %	 �	��#�� ��
���� ���	-
���
	� 	�
	�� 
���� ��

�	�	�	 ��
� �����������.

(�� 
��	��� ��������� � ���	����

� �����
	� �’�����	�
	�
�$��� ��
�� � ������ �	��	���	� �	��	���	�	��$ � �	�	�
�$ �-
����� � �	�	�’��
�. @ ��	�� 
��!�	 �����	
����, �	���
��#�
�$��� ��	
	���
�$ ����	��’����� ����� � ����� ��
��� ������-

�
	�	 (���. 6.2) � �	������	�	 (���. 6.3) ����������� � �$
& �
�	-
�����
� ���������.

?	���
�

� ����	��’�����, 
����
�$ 
 ���. 6.2 � 6.3, �	����,
%	 �’�����	�
�� ��
� �	�������$ ����������� �� 	�����
� ��-
�����. )�
 �	��	��� ����	 ��	������� �	��	 — � �	�	��	���	�	��
�	�	�’��

�,  �	�� �
�
	 ���	%�&���� ��	
	���
� ����	��’����
��! ����	� � ����	� ��
��, %	 �	��%�� �	�	 �� ����������
�
�	���� ��

�	�	�	 ��
� �����������. ?�� ��	�� �
�	�����

��������� ���� �	���� � 
���� ��%	&. '�
�� �	�������$ ������-
����� 	$	��&&�� 81 �	��
��,  ����
����$ — ��#� 62. (� ���-
��

���� ��	������� �� �����, �� � �����, ��� � ��
�$ �	�����-
��$ ����������� �	�
� �����
�#�. ;�	� � ���, �
�	�����
�	������	�	 ��
�� � 	�
	��
	 � ����# ����	�
	&, 	������� ��

	$	��&� ��
#� ����� ���#	�	 �	����� � ����#� ��������.

�G(2�
(12 ����� � 28

��������)

�	.2�
(15 ����� � 16

��������)

/. :�	�	�	�
� �����
(5 ��. � 13 �����.)

///. =���� � �������
(7 ��. � 4 �����.)

IV. F	��	���	�	��
�	�	�’��

� (2 ��. � 2
�����.)

V. =	�	��	���	�	��
�	�	�’��

�  (6 ��. �
10 �����.)

//. ��	�	�
� �����
(7 ��. � 25 �����.)

;��. 6.3. "$�� ��	
	���
�$ ����	��’����� �����
� ����� ��
�� �	������	�	 �����������
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?’�����	�
 �$�� ��
�� � ������ �	���	� ������ � �	-
�	�’��
� 
 �	��	���	�	�� � �	�	�
� �� �	!������� �	��������
��

�	�	� ����
	��� ��� ��	���� �	��$���� ���� ���
	�	 	�	-
�	�
	�	 ������ (��� — )�=) 	�
�� �� ��	$ ��	�	���, %	 �&��
	�
�	�� ���������:

) �� ���
��& ��! 	�	�	�
��� ������ � �	�	��	���	�	����
�	�	�’��

���;

�) �� ���
��& ��! ���	& ���
	�	 ������ � �������� � �	��	-
���	�	��$ �	�	�’��
� � ���	& 
�	�	�	�
�$ ������.

)	�
	�� � ��

	�	 �	������	�
	�	 ��
�� ����
����$ ������-
����� ��
�� ��	���� 
�	�
	�
�
	��� �	������ 
 ���	���� �	��$�-

�� ��	�	 �!���	�	 ��

�	�	�	 �	��
��. ) �
��������
	-
���	���
�$ �	����
�$ ���!�
�$ ��	
	���
�$ ���	����, ��	�����-

�$ 	��
����� ��$������� � ����	��� @���
�, 
��	��$ ���

�$ �
�	���
��$ � ��	
	���
	�	 � ��

�	�	�	 
���� �	!
 �
���
���
���	�	 �����

� ��	�	�� �	��$�
�� ���� )�=. ���	�	
	�
�
���	���� �	��$�
�� ��	�	 �	��
�� � �����
�� ��
��
�

� ���-
��

	���� ��! 
��� �	!
 �	������ 
 ��� �����. F	 ���#	� 
��-
!�� �� � 
�$, ��� 
� ��$	��&�� «�	�	�� �����	 ������
	���»,  �
-
���� � ����
� ����	��’���� ��! ����	� � ����	� ��
��, %	 �
��	�	 ����� �����&��. ;	����
��	 
��	#���
�#� � 
�$.

>�, � +��	���
�$ ���	��
����$ %	�	 ������

� 	�
� 
����	-
���	�	!
	��� ����������� � 	�
� ��� � ���$	���

� �
�������,
������
	�	 �
������� �� �	����

� �	 �
�������, ������!�
�$
:��	� +�
��	
	���� ��� 19 ���
� 2006 �. Q 14, ���
� 	�	�	�
� �-
���� ���	��
������� �	��$	�����, �� ���
��& ��! ��������� �	�-
���� / ����� ��
�� «)��
�� �����» � �������	� �	����� / �����
«:�	�	�	�
� �����». � ��	�	 ���$	�� �	��	���	�	�� �	�	�’��

�
����������� �	 ���� 
� ��������. M	� ���	�	, %	 �	
� ��	� � ��-
�
�� �����	� � 
	����
�� �!����	� ��

���

� 
�	�	�	�
�$
������. >	�� � ��	� ���	���� �	��$�
�� �����
 ������
 )�=
�
�!������ 
 ���� 
��
�$ �	��	���	�	��$ �	�	�’��
� ���������-
��. )��	 ���!���, %	 �� ���	��� �	��$�
�� �	��
�� )�= �
��	�	 
	�����
	�	 �	����
�, ���#�� ���
� ��	�	 ��� ������!�-

�� %� � 2001 �., ��������
 � ����	$ ������
��$ � �	���
��$ �
��	
	���
�$ ��������
, ���
�$ � @���
�.

?	���
� ���	���� �	��$�
�� )�= ���	��
��� � F?� @���
�
� +��	���
�$ ���	��
����$ ��	����

� 
���� �����
	���
���’��� �	��	��&�

� (���� F?�@ 3203/7/20-307 ��� 10.03.06).
@ 
�$ ��� �	��
�� ��	�	
������ ���
���, �� ���
��& ��! ���-

�� �����	� � 
�	�	�	�
��� ������, ���
#�
��� 
 ����
�	��	���	�	�	� �����	����	� ��	��	�
	���. )����

���� ��	� ��-
�	���� �	��$�
�� )�= ��� �	�����
�	� �	���� � �	�����

� 
�-
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	�	�	�
�$ ������ 
 ���� �	��	���	�	�	� �����	����	� ��	��	�-

	���. ��
� �� ��	 %	 ���
&�, 	������� � ��� 
� �������� � �	��-
$�
	� �	��	���	�	�� �	�	�’��

�, �� �!����	 ��

���

� 
�-
	�	�	�
�$ ������.

F	 ����	� ����� ���	��� �	��$�
�� )�= �	!
 ���
���� ���,
��� ���� ���
	�	 ������, ���
&�� � 
	����
� �!����	 ��

-
���

� 
�	�	�	�
�$ ������ ��	! � �	��	���	�	�� �	�	�’��

�.
��
� ��� ��	�� � ��’���� � 
��	���
�	 ������ �	���!��

�� �
��
�� �	�	�
�$ � �	��	���	�	��$ ������ � �	�	�’��
� 
� ����	�
�	����	�
	 �	�����&���� ���	� «�	�	�	�	 ����� ������
	���».
>�, �����	���� ��� @���
� � +��	���
�$ ���	��
����$
%	�	 ����	�	��� ����	����	�	 ���
	��� ��� �� ��������� ������-
��$ ���	
��
�$ �	������ � �����������-�����
��� 	������� (����
�	������
�$ �
���), �$���
�$ 21 �&�	�	 2001�., (��	�	�	� Q 99),
���	��
��� ���
��� )�=, �� ���
��& ��! 	�	�	�
��� ������
(�	���� // �����) � �	�	�
��� �	�	�’��

��� (�	���� IV �����).
>�� ��� ���	��
���� %	�	 �	��$�
�� )�= �&���� L	
�	� ��-
�!��
 @���
� � ?	�	!�

� ��	 �	���	� �����
�

� 
���� ��-


�	�	�	 ��
� �����������, %	 ������&�� ����������, �����-
�!�
�$ :��	� +�
��
� L	
�� ���!�
	�	 ��
 @���
�
26.01.2001 �. Q 49/121. (� � ���
���� ������
	. ��
� ��� ��	��

� ��$	�������, %	, �� �!� ��
��	��, �	�	�
� ����� �	!���
���� ����	�	 �	�
� ��	! � �	����� /// �����,  �	�	�
� �	-
�	�’��

� — � �	����$ // � V ����� ��
��. K�%	 �	
� � �� �

��
	���, �	 ��
��&�� 
��	�
	��� � �	��$�
�$ � � ���& ���	-
���	&.

��!�, � ��

	�	 ��$��������	�	 ��
�� ����
����$ ������-
����� �	�
�� �	��$�
	� �	��
�� )�= �	!����� ��#� � �
��-
��#
�	�� 
���� � ���	����

�� 	����	��$ �
�$ ��� ��	�
�

�
	�����$ ����� ��
��. @ �	�
�#
�	�� 
���� ��

�	�	� ����
	�-
�� ����������� ��
��&�� �������, �	�� ��� �	��
�� 
� �	!� ��-
�� �	��$	�
�� � 
��!
	& �	�
���&. (� �������� ��	 ��, %	 ��$-
���������� ��
� ������
�
�$ ����������� �	������ �	���#	�	
��	��	
��

�.

: �	����
���$ �$��$ ��	
	���
�$ ����	��’����� ����� � �-
���� ��
�� (���.6.2 � 6.3) �
�
	& ���	& I��
������� ���	���

���� ��

�	�	�	 ��
� �����������, 	�	����	 
���� �!����
��

���

� ������.

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 ���# 
�! ��������� �	 
��-
�� ��

�	�	�	 ��
� ����������� 
�	�$��
	 ���������� ������-

���� � �	��	���
���� ���	��!�
	� � �	�	 ��
�� �
�	�����. F��
��	�	 ������&��:

� ��������
� �	�
���� ��������� � �
#�$ ����	��$ �
�$;
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� ���	�!�
���� �	��
���� ��
�� � �
#��� ����
��� �	����:
� �	�
	�� �
��
������� ����� ��
�� � ���	��!�

� �� ��-

��������;
� ��	

���� ����

� ���
	�	 ���� ����;
� ����	���
���� �����
	�	 ��
�� ���	�� ?(")'�.
?������� ��
�� � �	����
	�	 �	�� 
� �	������ �����

�

�	���	�	� �
�	�����. >	�� �� �������� �	�	 � ����& �	!� ����
��	����
 ��#� ����������� ��	�	 �����������. �	�
�#
� �	-
�������� ��

�	�	� ����
	��� � 	��
�� �� �	��	���
	��� �	!��� �	-
������� 
 ����	������ ���
	�	�.

6.3. Загальна оцінка фінансового стану
за даними бухгалтерського балансу

) 	�’�����
�� 	��
�� ��

�	�	�	 ��
� ���’��� �	��	��&�
-

� �������
� ��� �	�������� �	�	 ��

�	�	� ����
	���, ��� �
+"'� 	�’��

� � ��� �����:

� 	�	��, ��� ����	�����
�	 ����&�� ���
��	� �
	�	 �����������;
� 	�	��, ��� 
� ���&&�� 
 ������������, �� �&�� ����� ��-



�	�� �������
���� � �
	�� ���
��� (���
��� ����, ��	����);
� 	�	��, ��� �&�� 
������ ��

�	�� �������
���� � �
	��

���
��� (�	���	�� ���!��; �	
�	�� ���!�; 	��
�, ��� �	
��	�&&��
��
�, ����	�� � ���	��; ��	������� � �
.).

"��������
�� 
��� ��

�	�	�	 ��
�, ���� ��	�	������ 

������������, � �!���	& ��	�	& ����#
	�	 ������

� �	�	 ��-


���. >��� 
��� �	��
&�� �� ����
	� 	��
�� ��

�	�	�	
��
� � �
��� ��$��������	�	 ��
��. ?�	��� 
���� ��
��
������� ��� 	�
	�
� 
�����
� ��	������:

� ���

� ��
�� � ���	& ������

� �	�����
�$ � 
�����
�$
���
, %	 � 
�	�� ��������� � ����
�� ����	�;

� �����

� ���
� ��&�� ��
�� � �	
������ �	����

� ���-
��������	� «�	�	�	�	 ����� �������
	���» �� 
�	�$��
	� �����-
��	�� ��������

� �����	�	 ��

�	�	�	 ��
�;

� �	���	
���
�� � ��������
�� 
��� ��
�� ��� 	��
�� ���
 �
	����� � ��������� ��
 ����������� � �!���� �	�	 ��

���

�;

� �������� ����	���
	��� ���
 � ��������� ������ ���������-
�� �$ 
	�����
�� ��
���
�� �	����;

� 	��
� ��
� ��

�	�	� ���
	��� ��! ������ � ������
� ��	����
	��� ��������� ��
��;

� �����
�

� ���������� 
���� ��
�� ��� �	�����
�	�
	��
�� ��

�	�	�	 ��
� �����������.
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K� �!� ��
��	��, ��$���������� ��
� � ����������
	&
�	����& ��

�	�	�	 ��
� �����������. "�� �	�� ��	
	���
�
���

� ��
��, ��� ��	������ �	 ��������� ����� ����� � �����
� �$ ����	��’����, �� �	!������� �	�������� ����
	��� ������
����
� �����

� ��	 ��

�	��� ��
 �����������.

@ ��	���� ���

� ��	�&�
�$ �	��
���� ��
�� ��
�&�� �	-
�����
� � 
�����
� ���
�, %	 � 
�	�� ��������� � ����
�� ����	�. ?�-
�������, �����&�� ���� 
 
��
���� �� ��
�$ «
���	�	��$» �����
� 
�����
�$ ���
 � ��
��, ��� ������� ��	 �	���#�

� ��

�	�	�	
��
� �����������. F	 ���$ �����, 
������, 
��!�� «:��	�����
������», «)�����
�� �����», «:�	����
�� �����». :�����
��
����� 
 ��

�	��� ��
 �� 
��
���� � �����#�

� ��� � �������
«/
# �	�	�
 �����	���� ��	��	�
����» � «/
#� 	�	�	�
� �����».
)	
� ������� ��	 ���	�������& (����	���

�) �	#��� �����������

 ����, 
� ��������
� ��

�	��� ��
	� � ��’���� �� �	��#�

���
��

�	�	-�	��	�����	� ��������
�. ?�	 ��	����� � �	��$�
�$ �
�����	��� � �	���, �	�	�� � �	����� �������� 
��
���� ��� � ���-
��& «;����� ���
��
�$ �	����».

F	 
�����
�$ ���
 � ��
�� � ����
�� ����	�, ��� �	��#�&��
��

�	�� ���
	���, �	!
 ���
���� ���:

� �	�� � ��
�� �	����
���$ ��%� «
���	�	��$» ����� �
�����#�

� �$ �
��
�;

� ���
#�

� ��&�� ��
��, �	��	 ����
	�	 �	����� ��

-
�	��$ �������� �����������;

� �
�!�

� 	����� ���
	�	 ������;
� �	�� �
�
�$ 	������ 
�����#�
	�	 �����
���� � 
��	-

���
	��� 
	����
�$ �	��	���	�	��$ �!���� �	�	 ��

���

�;
� �	���#�

� �������
	#�

� 	������ 	�	�	�
�$ ������ � �	-

�	�
�$ �	�	�’��
�, %	 �������� ��	 ���
#�

� ���
	�	 	�	�	�-

	�	 ������ ()�=) ����������� ! �	 �	�	 �	�
	� ������
	���
(�	�� �	�	�
� �	�	�’��

� ��&�� ����#��� � 	�	�	�
� �����);

� �
�
 ���
 �������
	#�

� �	�	�
	� �����	����	� � �����-
�	����	� ��	��	�
	��� 
� 
 �	����� �����������;

� �����#�

� ������� ���
��
�$ �	����.
>�� ���
� � ��
�� ������� ��	 
��
���� � ����������� ���
�$

��

�	��$ ����
	%��, ��� ������ �	 �	���#�

� ��

�	�	�	 ��
�.
@ ��	���� ���

� ��
�� ���!�&�� ��	! �	�����
� ���
�,

��%	 �	
� �, 
������: ������
���� �� ���
#�

� «
���	�	��$»
�����; �����#�

� ���
	�	 ������; ��	��

� ��&�� ��
��;
���
#�

�,  %� ��%� �	�
 ��������� � ����
	�� ����	�� �	��-
%�
	� �
�#� ���	�������� �	#��� � 	�	�	�� � 
�	�	�	�
� ����� �
���
	���

� $	� � ����	�	�	 ��	��

���

� 	�	�	�
�$ ���-
��� (�	���
�

� �	 ��
� ������%�

� 	�	�	�
�$ ������ 
� �	�	-
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�
��� �	�	�’��

���); �	���#�

� ��
� �����	����	� � ������	�-
���	� ��	��	�
	��� � �
.

)�� ���
� � ��
�� � 
�����	� �	��	�����	-��

�	�	� �����
	���
����������� � ����
	�� ����	��, �	�� �	������
�� �	�	 
��� � �	!-
����� ��#� � �	��


� � �
��� �
#�$ �	�� ��

�	�	� ����
	���.

� ����$	�	� �	 ?(")'� ��
�	�� ����� ���� ����#� ����	�-

��� (�����
�
���). @ ��’���� � ��� ��� �� ���

� ��
�� �
	��
��
��� 
�	�$��
���� � ��������� ����� 	�����$ �	�	 �����. :-
������, �	!� ��
��
��� �	���� � ��������� �
�$ ��	 ������-
��

� � �������, ��	 �����	����� ��	��	�
���� � ���	��� �� 
��	-
�#�

� �	%	. F�� ��	�	 ����&�� �
� �	��� Q 5 «?������� �	
���
	� ��

�	�	� ����
	���»,  ��	! ?	��
&���
	� ������ �	 
��.

?	���
�

� ������
�$ �	�����
�$ � 
�����
�$ ���
 � ��
�� �	-
��	��� �	�������� ��

�	�	� ����
	��� ������ �����

� ��	 ���
�
� ��

�	�	�� ��
� ����������� � ��� �	�	 �	�����
& 	��
��.

@ ��
�� ��	!���	�	 �	������, 
����
	�� � ���.6.2, � «
�-
��	�	�» ����� «/
# �	�	�
 �����	���� ��	��	�
����»,
�	�’��
 � ���	��������& �	#���. ��
� � � 
�& � ����
	�� �	��
��� ��	��	�
	��� ���
#���� � 61,6 ���. ��
 �	 53,6 ���. ��
.
=��� ��	�	, 
 �	��	� ����
	�	 �	�� ��	!���� �	������	 �	���-
���	 ���	�������& �	#��� � 	�	�	�� � 
�	�	�	�
� ����� � ����
97,6 ���. ��
, 	�������, 
 �& ���� 	�	�	�
� ����� ���� ��
#���
� �	�	�
� �	�	�’��

�. ��!�, 
 �	��	� �	�� 	���� ���
	�	 �-
����� �	������ ��� 
��	���
�� ��� 
	����
	�	 ��

���

�
�	�	 �����
	���, %	 � ������

�� 
������	�	 ��

�	�	�	 ��
�.

)��	�	�! ����
	�	 �	�� � ��
�� ��	!���	�	 �	������ ���-
������ �
�
� �	�����
� ���
�:

� �
�
	 �����#���� 	���� ���
	�	 ������;
� ������	 ��	�� ��&� ��
��;
� 	�	�	�
� ����� ���� ������%���� �	�	�
� �	�	�’��

�, %	

�������� ��	 ����	�� �	
	���

� ��	��

���

� 	�	�	�
�$ ���-
��� � ������
���� ���	�������� ������ � 	�	�	�� � 
�	�	�	�
� �����;

� �
������ �����	���� ��	��	�
���� � �	���, �	�	��, �	-
�����;

� ���
#��	�� ����	���

� �	#��� � �
#� �	�	�
� �����	�����
��	��	�
����.

(� �	�����
� ���
� �
�
	 �	���#��� ��

�	�� ���
	��� �-
����� � ������ �����������, %	 ������	 �	 
	�������� �	�	 ��-


�	�	�	 ��
�. : ��	�� �	
� 
���� �	��%�
� ��	��

� ����-
�	����	� ��	��	�
	��� �� �
����#
�$ �	��$�
��� ������	�	
������ 
 ��

�	��� ��
 ����������� 
� ��	.

@ ��	���� 
���� ��
�� �
�
� ���� �������&�� ���
� �	�	
��&��, �� $��������� �	���� ��

�	��$ �������� �����������
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 ����
� ��� � 	����	��� 	��
��. ?	����
� ��	��

� ��&�� ��-

�� ��!����� 	�
�	& ��

�	�	� �����	��� �����������. / 
-
����, �� ���
#�

� �������� ��	 �
�!�

� ��

�	�	�	 �	��
����
�����������. ��
� �	����
� ��	��

� ��&�� ��
�� ��������-
��� %� 
� � ������

�� �����%�

� ��	
	���
	� �������
	��� �	�	
�����
	���. ;	����	� ����������� �	!� ���������� �� �
��
���-

��, �� � �����
���
�� #��$	�. >	�� �!���	 �	����
��� ���
�
��&�� ��
�� � �	
������ �	����

� �����������	� «�	�	�	�	
����� �������
	���», �� �������	�� ��

�	�	� �����	���. )	

������������� ������� �	����

�� ��	� 
	�����
	� ��
���-

	� �	���� �	��
����:

I� > IP > I) > II, (6.3)
�� I� — �
���� ����	�	 ��������;

IP — �
���� ����	�	 �	$	�� (�������) ��� ��������;
I) — �
���� ��&�� ��
��;
II — ����
�� �
���� �
������.
(� �
����� �	��$	��&�� ����

�� �����
�$ �
��
� ����	���-


�$ �	��
���� ����
	�	 ����	�� 
 �$ �
��

� � �	�����
�	�� ��-
��	��. E	 ��	������� �
����� ��&�� ��
��, �	 � ������� 
��-
���
	� �	�	�� �	�	 �	��$	��&�� ��	� ��	�	���: ����

��
�
��

� ��&�� ��
�� 
 ��
��� ����
	�	 ����	�� 
 ��&�� �-
�
�� 
 �	�	 �	��	�, �	 ����

�� �����
�	�	 �
��

� ��&��
��
�� ����
	�	 ����	�� 
 ���� !� �	��
�� �	�����
�	�	 ����-
	��. ?��#�� ��	��� �	��$�
�� ��	�	 �
����� ����#� ���	����	-
��&�� � �������-
���� ��
��. F����� ��	��� �	��$�
�� � �	�-

�#��. ��
� ��
 ���	�	������� 
����	, 	������� �����
�	�����
�$ �	��$�
��� �����
�$ �
��
� ��&�� ��
�� � ����
��
� �	�����
�� ����	��.

/
���� ��
���� ����	�	 �������� � �
���� ����	�	 �	$	��
(�������) ��� �������� ��	������ (�	����, �	���, �	����) ��	!��-
�	�	 �	������ � ���$ �����$ �	�	 �����
	��� (�	������, ����	�
-

	�� �	��	������ � $���	����
	�� ���	�
�����) �	��$	�
� �
�
��� �	��� Q 2 «���� ��	 ��

�	�� ���������» (���. 6.3). P$
���	����

� � �	���� (6.3) ���!� ��’��	� ��
�� � ����� ��	 ��-


�	�� ���������. K�%	 /P > IB, �	 �� � 	�
�	& �����	��

� 	�	-
�	�
	��� ������ � ��	��

� �������
	��� �	�	 ���	����

�, %	
�������� ��	 �
��
���
�� $����� �	������ �����������. /, 
-
����, ��%	 /P < IB, �	 ��	����
&����� 	�	�	�
���� ������, %	
����� ����#	�	 �	�	 �����

� 
 	��
��& ��������,  �� �
	�
�	& �����
���
	�	 �	������ �����������. "������
	#�

�
�
������ /� > /P �������� ��	 ��	��

� ��
�����
	��� ��������, 

��	����

� — ��	 �� �
�!�

�.
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�
��� ��&�� ��
�� �������� ��	! �	���
�

� �
�����
��	�	 �	��
�� �� ����
�� �
����	� �
������ � ����
�� ����	�,
���� �������� F��!�	���� @���
�. K�%	 ��&� ��
�� ��	���
#���#� �
����� �
������ (/) > //), �	 �� ��!����� �	�����
�� ��-
������	�. / 
����, ��%	 /) < // —, �� 
�����
� ���%�, 	�������
����� ����������� #���#� �
���
&&����, 
�! ��	��&��. :�	�-
$��
	 ���!���, %	 
��� ������ �
������ 
 ����� ��
�� � ��-


�	��� ��
 ����������� 	���� ��� ��

�	�	�	 
����.

"������
	#�

� �
������ ��
���� �	����
���$ �	��
���� � �
���-
�	� ��&�� ��
�� ��	!���	�	 �	������, �	��$	�
	�	 ����

��
�	�	 �
��
� 
 ��
��� � �	��	� ����
	�	 �	��, �� ���� ���:

1.145
/

1.649
B

1.143
;

0.825
? IIII ��� .

K� ����	, �����
� �������
	#�

� �	��
���� � ��� �	���� 
�
�	�
���& ����	���� �� 
	�����
	�� �
��

& (6.3). ��	��

� �-
�&�� ��
�� � ����
	�� �	�� ���%� �	�����
�, 	�
� �	
	 ������-
�!�	 �����#�

� 	����� ����	�	 �	$	�� (�������) ��� ��������,
%	 �������� ��	 ����� ��	����
�

� 	�	�	�
	��� �����
	�	 ����-
�� ��	!���	�	 �	������ � �����
���
�� $����� �	�	 �	������.
?�� ��	�� � ����
	�� �	�� �
������ ��
�����
���� ��������,
	������� I? < I;. ��
� ������%�

� �
����� ��&�� ��
�� 
�
�
����	� �
������ �	�	���� ��	 ����
� ��	��

� 	����� ��

�	-
��$ �������� �����������, %	 � �	�����	�. ;�	� � ���, ��	����-

�

� 	�	�	�
	��� ������ � �
�!�

� ��
�����
	��� ��������
���	�&� 
�����
� �������	�� ��� ��

�	�	�	 ��
� ��	!���	�	
�	������ 
 �����
�.

F�� ����#	�	 �����

� ���
 � ��
�� ����������� � ����
��
����	� ��	�	���� ��������
�� � �	���	
���
�� �	�	 
���. )��-
�����
�� 
��� ���	����	������� ��� �����

� ��������� ������
� �!���� �$ �	����

�. )�
 �������� �	��$�
	� ���	�	� ���
	�����$ ����� �	 �$ ���� � �������	��$ �	��
��$. D	���	
�-
��
�� 
��� �	���� � �	���
�

� ����� ��
�� 
 ����
� ��� � �$
�
��

��� 
 �	�����
� ����
� ���. ?�� ��	�� ��
�� �� ���$	��
�	 �	�

� �
�	����� ��
��: � 
�����
	 �����
�
	�� � 
�-
�����
�
	�� �������. ����� �&�� ���	 
 ��
��

�. ��
�

��	���	� ����	�	 ���$	�� � ��, %	 � ���
�� �����	� �����	��� ��-
�
	�
��
�$ ����� �!�� �	����� 	�
	�
� ��	
	���
	��� ���
 �
��
��, ��� � ���
���
��� ��� ��

�	�	�	 ��
� �����������.
) 
�����
	 �����
�
	�� (����	�
	��) ��
�� �� ��	
	���-

	��� ������&���� �����#�. "����
� ������

� ��
�	��$ �����
���
�� 
�����, ��$	��&�� ��#�� � ������� 	�	����	��� ���-
��
	��� �����������.
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&
����� 6.3
���� ��� %������ �
���!���� ���*������

���������� �� ������ ���

�. %'0	0.��' ��C)54(	(2
(���. ��
)

"���� =	� ���� � ����
��
����	�

� �	����-
�
�� ����	�

1 2 3 4

F	$�� (������) ��� �������� ��	������
(�	����, �	���, �	����)

010 3837,4 3359,1

?	��	� 
 �	�
� ������� 015 (638,3) (557,6)

�����
�� ���� 020 – –

���� 
 �	����	� ��
	������� 025 – (3,7)

/
#� ���$��

� � �	$	�� 030 – –

J����� �	$�� (������) ��� ��������
��	������ (�	����, �	���, �	����)

035 3199,1 2797,8

"	��������� �����	�
	� ��	������ (�	-
����, �	���, �	����)

040 (2420,9) (2131,1)

�	5��2R:
������	� 050 778,2 666,7

����	� 055 – –

/
#� 	������
� �	$	�� 060 300,9 189,8

����
�������
� ������ 070 (68,5) (62,2)

)����� 
 ���� 080 (625,4) (572,7)

/
#� 	������
� ������ 090 (317,4) (208,9)

%'0	0.��' ��C)54(	(2 �'� �D��	3'R0�T
�'6540�.(':
������	� 100 67,8 24

����	� 105 – (11,3)
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/�����%�		� �
��. 6.3

"���� =	� ���� � ����
��
����	�

� �	����-
�
�� ����	�

1 2 3 4

F	$�� ��� ����� � ������ 110 – –

/
#� ��

�	�� �	$	�� 120 – –

/
#� �	$	�� 130 38,4 105,2

L�

�	�� ������ 140 – (2,6)

)���� ��� ����� � ������ 150 – –

/
#� ������ 160 (39,0) (37,4)

%'0	0.��' ��C)54(	(2 �'� C�21	R0�T �'-
6540�.(' �� �D��	(G)�	006:

������	� 170 67,2 77,9

����	� 175 – –

?	��	� 
 ������	� ��� �����
	� ���-
��
	���

180 (11,5) (10,4)

L�

�	�� ��������� ��� �����
	� ���-
��
	���:

������	� 190 55,7 67,5

����	� 195 – –

	�C�21	R0': �	$	�� 200 – –

������ 205 – –

?	���� � 
������
	�	 �������� 210 – –

�2.(2R:
������	� 220 55,7 67,5

����	� 225 – –
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�
��	"�		� �
��. 6.3

��. 
5���0(2 �D��	3'R02H �2(�	(

:���
��

� �	��
�� =	� ���� � ����
��
����	�

� �	����-
�
�� ����	�

1 2 3 4

+������
� ����� 230 364,8 355,0

)����� 
 	���� ���� 240 389,0 298,8

)���$��

� 
 �	����
� �$	�� 250 117,3 92,2

��	������� 260 62,7 59,1

/
#� 	������
� ������ 270 390,4 316,4

;�	� 280 1324,2 1121,5

���. ��C�	H)0�G D�G	C02G'� D�2B)(G���.(' 	G3'R

:���
��

� �	��
�� =	� ���� � ����
��
����	�

� �	����-
�
�� ����	�

1 2 3 4

"����
�	���
 ��������� ��	���$ ���� 300 – –

"�	���	�
 �����
�	���
 ���������
��	���$ ����

310 – –

J����� ������	�, %	 ������ 
 	�
�
��	��� ���&

320 – –

"�	���	�
�� ������ ������	�, %	 ���-
��� 
 	�
� ��	��� ���&

330 – –

F�����
�� 
 	�
� ��	��� ���& 340 – –
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F�� ��	����

� ��������
	�	 � �	���	
���
	�	 
���� ��
-
�� ��	!���	�	 �	������ (���. 6.2) �	�	 �
�	����� � ��%	 ���-
�	�
	�� ���� ���	��!�
 
 � ���. 6.4 � 6.5.

&
����� 6.4
����� � ��������� ���� ���*������ ����������

?	��
���
: �	-
��	�
�	��

: ��-

���
�	��

)��$���
-

� (+;-)

>��� ��	-
��

�, %

1 2 3 4 5

1. @��	�	 ��
, ���. ��

� �	�� �����: 2388,9 3940,3 +1551,4 164,9

2. :�	�	�	�
� �����,
���. ��

���� � ��
�, %
� 
�$:
2.1. ��
	�
� ��	�� (���#�	� ��-
�����), ���. ��

���� � 
�	�	�	�
�$ ����$, %

2072,2
86,74

1733,3
83,65

3372,3
85,58

1950,0
57,82

+1300,1
–1,16

+216,7
–25,83

162,7
–

112,5
–

2.2. F	��	���	�	�� ��

�	�� �
���-
�����, ���. ��

���� � 
�	�	�	�
�$ ����$, %

338,9
16,35

1422,3
42,18

+1083,4
+25,83

419,7
–

3. ��	�	�
� �����, ���. ��

���� � ��
�, %
� 
�$:
3.1.+������
� 	�	�	�
� �����,
���. ��

���� � 	�	�	�
�$ ����$, %

316,7
13,26

225,2

71,11

568,0
14,42

295,2

51,97

+251,3
+1,16

+70,0

–19,14

179,3
–

131,1

–

3.2. F����	���� ��	��	�
����, ���.
��

���� � 	�	�	�
�$ ����$, %

89,2
28,16

263,1
46,32

+173,9
+18,16

294,9
–

3.3. D�	#	�� �	#�� � �$ �������
-
��, ���. ��

���� � 	�	�	�
�$ ����$, %

2,3
0,73

9,7
1,71

+7,4
+0,98

421,7
–

4. )����� �����
�$ ����	���, ���.
��

���� � ��
�, %

–
–

–
–

–
–

–
–

F
� ���. 6.4 �&�� �	!������� �	����� ���
� � 	����� � ����-
����� ��
, ��� � ��������� ��� 	��
�� ��

�	�	�	 ��
� ������-
�����. >�, ����
 ��� ��
 ��	!���	�	 �	������ � ����
��
��� ��	�� 
 1551,4 ���. ��
, �	 
 64,9 %. @ �	�� ����� 
�	�	�	�-
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� ����� �����#����� 
 1300,1 ���. ��
, �	 
 62,7 %,  	�	�	�-

� — 
 251,3 ���. ��
, �	 
 79,3 %. )�%� ����� ��	��

� 	�	�	-
�
�$ ������ �	���
�
	 � 
�	�	�	�
��� ������� �	 �����#�

� �$
����� � ��
� 
 1,16 % � �	 ����	���
	�	 �
�!�

� ����� 
�	�	-
�	�
�$ ������, %	 � �
#�$ ���
�$ ��	� ��	 �	�����
�� ����� 

	�	�	�
���� ������ �����������. ;�	� � ���, 
�	�$��
	 ���-
!���, %	 � ����� 
�	�	�	�
�$ ������ 
 1083,4 ���. ��
 �	 � 4,2
�� ��	��� �	��	���	�	�� ��

�	�� �
��������. ���#�	� �������
	�
	�
�$ ��	��� 
 ��
��� ����
	�	 �	�� �����#���� ��#� 

216,7 ���. ��
, �	 
 12,5 %. ���	� ��� �
�
� ��	��

� �	��	-
���	�	��$ ��

�	��$ �����
� � �
#� ����������� 	���!�� �	!��-
�	��� ��	��

� ���	�
��	-�	��	����
	�	 �	��
���� �����������.

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 � ����
	�� �	�� 	�
	�
� �����-

�� 	�	�	�
�$ ������ ����������� ��	���� 
����
�	�
	. >�,
�������
� 	�	�	�
� ����� ��	��� � ��� ������ 
 70,0 ���. ��
,
�	 
 31,1 %, �	�� �� �����	���� ��	��	�
���� �����#���� 

173,9 ���. ��
, �	 ��!� � ��� ���. ���#�� ��	#	��$ �	#���
��	��� 
 7,4 ���. ��
, �	 � 4.2 ��. ?�� ��	�� ������ �	$�� (��-
����) ��� �������� � ���$ �����$ �����
	��� ��	!���	�	 �	����-
�� � ����
	�� �	�� ���� ��#� 
 14,3 %. ������
	& � 
�����	���-

���� ������ ��	��

� �����	����	� ��	��	�
	��� � 	������
�����
	��� �����������. F	��%�

� �
�
	� ���	�������� �	#��� �
�	�	�
� �����	����� ��	��	�
���� ��	 
�����
�� ����� 
 	�	-
�	�
���� 	�	�	�
�$ ������.

"������ ���
� ��������� � ��������� 	�	�	�
�$ ������. : ��-

��� ����
	�	 �	�� ���� �����	����	� ��	��	�
	��� � ����
	��
�$ 	����� ��	�� 
 18,5 %. : 0,98 % �����#���� ���� ��	#	��$
�	#��� � �$ �������
���. ?�� ��	�� ���� �������
�$ 	�	�	�-

�$ ������ ���
#���� 
 19,14 %. ��!�, � 	�	�	�
�$ ����$
��	�� ���� �����, %	 �&�� ��%� ������
����. ��
� � ������	-
�	 �
�!�

� � 
�$ ����� �������
�$ 	�	�	�
�$ ������ ��� ���-

� ��������� ������ ��!&���� �	�����
��� ������ �	��, ��%	
�	
� 
� �	���#�&�� �	!���	��� ��� 
	����
	� ���	�
��	-
�	��	����
	� �����
	��� �����������. E	� ����
����� � ��	��,

�	�$��
	 ��	����� �	������
�� 
��� ��
� 	�	�	�
�$ ������.

L	����

� ��
 ����������� �����
&����� � �$�
	� ���-

	�	 � �	���	�	�	 ������. "������� �!���� ��

���

� ��

� �������
	#�

� � 
�$ ���
	�	 � �	���	�	�	 ������ �
�
	&
���	& ���
�&�� ��������� ��

�	�	�	 ��
� �����������.

���
� � ��������� �!���� ��

���

� ��
 ��	!���	�	 �	-
������ � ����
�� ��� 
����
� � ���. 6.4. =��� ����� ����� �-
�
��, � 
�� 
����
	 ���� �!����� 
�����
�� �	��
�� ��
«)��
�� 	�	�	�
�� �����», �	��$	�
�� �� ���
��� ��! �����-
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��	� ����	�	 �	����� ����� «��	�	�
� �����» � �������	�	 �	���-
�� ����� ��
�� «?	�	�
� �	�	�’��

�».

&
����� 6.5
����� � ��������� ��������, ����"
���

� ���� ���*������ ����������

?	��
���
: �	-
��	�
�	��

: ��
���
�	��

)��$���
-

� (+,-)

>���
��	��

�,

(%)

1 2 3 4 5

1. @��	�	 �!���� ��

���

�
��
, ���. ��

� �	�� �����: 2388,9 3940,3 +1551,4 164,9

2. )��
�� �����, ���. ��

���� � �!����$ ��
, %
� �	�� �����:

1974,3
82,64

3444,3
87,41

+1470,0
+4,77

174,4
–

2.1. )��
�� 	�	�	�
�� �����,
���. ��

���� � ���
	�� ������, %
���� � �!����$ ��
, %

–
–
–

74,1
2,15
1,88

+74,1
+2,15
+1,88

–
–
–

3. �	�	�’��

�, ���. ��

���� � �!����$ ��
, %
� 
�$:

414,6
17,36

496,0
12,59

+81,4
–4,77

119,6
–

3.1. ��������

� 
����
�$ ��-
��� � ����!��, ���. ��

���� � �	�	�’��

�$, %

–
–

–
–

–
–

–
–

3.2. F	��	���	�	�� �	�	�’��

�,
���. ��

���� � �	�	�’��

�$, %

–
–

2,1
0,42

+2,1
+0,42

–
–

3.3. ?	�	�
� �	�	�’��

�, ���. ��

���� � �	�	�’��

�$, %

414,6
100

493,9
99,58

+79,3
–0,42

119,1
–

3.3.1. =	�	��	���	�	�� �������
�
���, ���. ��

���� � �	�	�
�$ �	�	�’��
-

�$, %

–

–

–

–

–

–

–

–

3.3.2. =�����	���� ��	��	�-

���� � �
#� �	�	�’��

�, ���. ��

���� � �	�	�
�$ �	�	�’��
-

�$, %

414,6

100

493,6

100

+79,3

–

119,1

–

4. F	$	�� �����
�$ ����	���,
���. ��

���� � �!����$ ��
, %

–
–

–
–

–
–

–
–
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;	�����&�� � ��
���� �	��
���, �����
�
� � ���. 6.5, �	-
!
 ��
����, %	 �����#�

� � ����
	�� �	�� 	����� ��

�	��$
�������� ��	!���	�	 �	������ 
 1551,4 ���. ��
, ������	�� ����-
�!
	 � �$�
	� ��	��

� ���
	�	 ������. )�
 �����#���� 

1470,0 ���. ��
, %	 ���	 �	�’��
	 �� �
�
�� ��	��

�� 	������
�����
	�	 � ��	�	�	 ������,  ��	! 
��	��	����
	�	 ��������.
�	�	�’��

� �	������ �����#����� ��#� 
 81,4 ���. ��
. @
��’���� � ��� ���� ���
	�	 ������ � ���$ ��

�	��$ ������$
�	������ ��	�� 
 4,77 % � ����	���
	 ���
#���� ���� �	-
�	�’��
�. ?�� ��	�� � ����� �	�	�’��
� 
 0,42 % ��	��� �	��	-
���	�	�� �	�	�’��

�.

F�� 	��
�� ���
 � ��������� ����� ��
�� 
�	�$��
	 �	���
�-
�� �����
� �������
	#�

� �
������ ��
���� 	�
	�
�$ ����
�-
��� ������ ����������� � �$ 
	�����
	& ��
���
	& �	����&,
�� �� ���� ���:

/)= > /) > /� > /?�, (6.4)
�� /)= — �
���� ���
	�	 ������;

/� — �
���� ���$ �	�	�’��
�;
/?� — �
���� �	�	�
�$ �	�	�’��
�.
����
	 � �
��� ���. 6.5 �����
� �
��

� ��
���
	� �	����

���
 � ��������� ������ ��	!���	�	 �	������ � ����
�� ��� ���:
1,191
?�

1,196
�

1,649
)

1,744
)= //II ��� .

"������
	#�

� �
������ � ��� �	���� �	�
���& ����	���� 
	�-
����
�� ��
���
�� �	���� (6.4). ��!�, �������� ������ ��	!�-
��	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ������	 �	���#���� �	��, %	
���
�� ����� ��	��� #���#� � ��&�� ��
��,  ��&� —
#���#� � �	�	�’��

�. ?	���#���� ��	! � �������� ���$ �	-
�	�’��
�, 	������� ��� �	�	�’��

� ��	���� #���#�, 
�! �	�	�
�.
)�� �� ��	 �	�����
�� ����� 
 ��
 ��

��� ��	!���	�	 �	�-
�����.

)�� $������ ���
 � ��������� ������ ����������� ���!���
��

�	� ���
	�� �	�	 ������ � ������. F�� �� 	��
�� ���	���-
�	��&�� ��� 
	�����
� ��
���
� �	����:

/)�= > /�� > /?�, (6.5)
�� /)�= — �
���� ���
	�	 	�	�	�
	�	 ������;

/�� — �
���� 	�	�	�
�$ ������.
K�%	 /)�= > /��, ��	��� ����
� ��	��

���

� 	�	�	�
�$

������,  �	�� /�� > /?�, �����#������ ��	�&�
 ������
 )�=.
��!�, �	����

� �����������	� �	���� (6.5) ��������� �	���-
#�

� ��
� ���
	��� �	�	 ������ � �!���� �$ ��

���

�, %	
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���� �	 ��	��

� ���
� ��	����
	��� ��������� ��
��. / 
����,
������ 
��	����

� ���	� 
	�����
	� ��
���
	� �	���� (6.5)
�����	���� �	 �	���
���

� ��

��� ����������� � 
���	��-
��
	� ��������� ��
��.

)�$	��&�� ��
���� �	��
����, 
����
�$ � ���. 6.3 � 6.4,
�	���� (6.5) ��� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� �� ���
�
��

�:

1,191
?�

1.793
OA

0
)�= III �� .

)	
 ��������, %	 � ��’���� �� �
�
�� �	���#�

�� ���������
������ ��

�	� ���
	�� ������ � ������ ��	!���	�	 �	���-
��� � ����
	�� �	�� �	�� ���
	��&�����. ��	�	�
� ����� ��	�-
��� #���#� � �	�	�
� �	�	�’��

�. >	�� ���
	����� � ��	���
)�=.

���
�, ��� ��������� � ����	��’���$ ����� � ����� ��
��
��	!���	�	 �	������ � ����
�� ���, ����# 
	�
	 �	!
 �	���-
��, �	���
��#� �
� ���. 6.6. � 6.7.

&
����� 6.6

������� ���#����’���� ������ � ������ ������
���*������ ���������� � ������� ������� ����

(���. ��
)

;	����� ����� "���
������

"���
�	������
������

"���
�!����

;	�����
�����

/. :�	�	�	�
�

�����

//. ��	�	�
�

�����

///. )�����
�����
�$ ����-
	���

2072,2

316,7

–

1974,3

97,9

316,7

–

1974,3

–

–

414,6

–

/. )��
�� �����

//. ��������

� 
-
����
�$ ����� � ��-
��!��

///. F	��	���	�	��
�	�	�’��

�

IV. ?	�	�
�
�	�	�’��

�

V. F	$	�� �����
�$
����	���

'�
� 2388,9 2388,9 2388,9 '�
�
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F
� ���. 6.6 �������, %	 
 �	��	� �	�� � ������
	��� � ���-
�������� �	��	���	�	��$ �	�	�’��
� ���
	�	 ������ 
� ����-
��	 
���� 
 �	������ 
�	�	�	�
�$ ������. ?	�	�
� �	�	�’��

�
������%���� 	�	�	�
� ����� 
 97,9 ���. ��
. (� ��� ��� ���	-
����
 ��� �	������ 
�	�	�	�
�$ ������, %	 � 	�
�	& 
���	��-
��
	� ��������� ��
�� ��	!���	�	 �	������ 
 �	��	� �	��.

F
� ���. 6.7 �	���&��, %	 
 ��
��� ����
	�	 �	�� ��������
�	������ ������ ����������� ������	 �	���#����. )��
	�	 �-
����� � �	��	���	�	��$ �	�	�’��
� �	�
���& ������	 ��� �	-
������ 
�	�	�	�
�$ ������. )��
	���	�� ��	��

���

� ����-

� 	�	�	�
�$ ������ � �$�
	� ���
	�	 ������.

&
����� 6.7

������� ���#����’���� ������ � ������ ������

���*������ ���������� � ��
�! ������� ����
(���. ��
)

;	����� ����� "���
������

"���
�	������
������

"���
�!����

;	�����
�����

/. :�	�	�	�
�

�����

//. ��	�	�
�
�����

///. )����� ��-
���
�$ ����	���

3372,3

568,0

–

3370,2

2,1

74,1

493,9

–

3444,3

–

2,1

493,9

–

/. )��
�� �����

//. ��������

�

����
�$ ����� �
����!��

///. F	��	���	�	��
�	�	�’��

�

IV. ?	�	�
� �	-
�	�’��

�

V. F	$	�� ����-
�
�$ ����	���

'�
� 3940,3 3940,3 3940,3 '�
�

��!�, ��	����
�� 
��� ��
�� ��	!���	�	 �	������ �	�-
��, %	 �	�	 ��

�	��� ��
 
 �	��	� ����
	�	 �	�� ��� 
�����-
���,  �������� ��
�� 
���	����
	&. : ��
��� �	�� � ��’���� ��
��	��

�� 	����� �����
	���, 
�	%��

�� �����
	�	 � ��	�	�	
������ � ���
������

�� ��������, ��

�	��� ��
 �	������
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�
�
	 �	��%����,  �������� ��
�� ��� ��	����
	&. ��
�
��� ��������

� ��

�	�	� ������
	��� � �����
�	�� ��������-
���� 
�	�$��
	 �!��� ������
�$ �$	��� ��� �	�	�

� 
�����
�$
��
��
���, ��� 
�������� � �	�	 �����
	���, �	�’��
�$ �� �
�
��
��	��

�� �����	����	� ��	��	�
	���, ��	����
�

�� 	�	�	�
	�-
�� ������, �
�!�

�� ��
�����
	��� ��������.

6.4. Аналіз фінансової стійкості підприємства
за абсолютними і відносними показниками

)!���	& ����	�	& ����
	& ���	���� 
���� ��

�	�	�	
��
� ���’��� �	��	��&�

� � 
��� ��

�	�	� �����	���. ��
	-
�
� �	�	 ���

� — �����

� ������� �	��
���� ��

�	�	� ����-
�	��� � ���	& �� 	��
�� � �����&�

�.

?�� ��

�	�	& ��������& �	����&�� ���
���� �����������
�����
&��� � �	������ ��	& �����
���� � ��	�$ �	
����
��� �
��
�	�	� 
�������
	���, ������&�� ��	����
� ��������� ���-
��� � ��
���
� ��

�	�� ���
	��� ������ � ������, %	 �-
�������� 
	����
� ������
����, �	�	�
� � ����������
� ���	-
���	�	!
����.

L�

�	� ��������� ����������� 
������� ���!��� ���
�������
	#�

� ���
	�	 ������ � �	�	�’��
�, ������ 
��	�-
�!�

� ���
	�	 ������ � ��������, �������
	#�

� �	��	���	�	-
��$ � �	�	�
�$ �	�	�’��
�, �	���
	��� ��������

� �������
�$
	�	�	�
�$ ������ ���
�� �����	�.

:�	�$��
	& �������	�	& ��������

� ��

�	�	� �����	���
����������� � �	�	 ��
�����
 �	�	� � �������
� ���	����

�
�������� � ��	���� �	��	�����	� �����
	���. )!���	 ��	!, %	�
��
 ���
	�	 � �	���	�	�	 ������ ����	���� ��������
�� ����
�	������ �����������, �	��	 %	� ��
� �	�	 �	������ ��� �	-
���
� ��

�	�� ��������

�.

L�

�	� ��������� ����������� 
���%	& � �	��, �	�� �	
	
���
� �	�������� �����!
	 � �$�
	� ���
�$ �!���� ��

��-
�

�. >�� �����������	 �	��

	 ��� �	���
�	 ��

�	��$ ��-
������, �������� ���$ � �	���� �
���	&. � 
�	�$��
	��� �	
	 �	-
��

	 ��� ��	�� ��� 	����

� �������� � �$ �	���
�

�.

��
� 
� ��!�� � 
� ��� ���’���� �	��	��&�

� ���
� ����-
������ 
��!
� �	����

� ��$ ��	�. ���!
	 ��� ��	�	 � 
����
����
��	 ��	�����&��� �	���� ���� ��

�	�	� �����	��� ���’��-
��� �	��	��&�

�, �	��
� 
 ���. 6.4.
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L�

�	� ���������
 �����������

/ ���
��	�&�


// ���

	����


/// ���

��������

��

�	���
��


/V ���
����	���

��

�	���
��


���	�&�

������
����

:	����

������
����

)��	���
����
�


��	�����
������
	���

?	�	�
 �
����������


���	���	�	!
����

?���	���


����	�-

��	�	!
����

:��	���
�
������
����

=�����


����	-

���	�	!
����

;��. 6.4. >��� ��

�	�	� �����	��� ������
	���
� ���	���	�	!
	��� �����������

?��#�� � ������ ���� ��

�	�	� �����	��� $�����
� ��� 
	�-
���
	�	 ��

�	�	�	 ��
� �����������,  ������ � ��������� —
��� 
������	�	 � ����	�	�	. �	�
�#
�� ��	��	� ��

�	�	� �����	-
��� � �	�	 ���	���	�	!
����, �� ���!��� ��� �����
� ������
	���
������ �����������.

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 �	!
	�� ���� ��

�	�	� ����-
�	��� ���	 ����	���� 	��
 � ���$	��� �	 ��

���

� ������ ���-
��������, ����
���$ � ��

�	�	�� ��
��!��
��: 1) �	
������-
�
��; 2) �	����	�
��; 3) ������
��; 4) ���
�	������
��. ����-

��	�� �����
�#� 
 �	!
	�� � 
�$.

L�

�	� ��������� ����������� ��!����� ��	�&�
	& (/ ���)
�	��, �	�� �	�	 �	�	�
 �����
���� ��

������� �����!
	 � �$�-

	� )�=,  �	��, �	
	 
� ���!��� ��� �
�������$ ��������, �� �-
�	�&�
� ������
���� � ��������� �	�	�
� � ����������
� ���	-
���	�	!
����. ?�� ��	�� �� �	���������� ��� �������
	#�

�
�	��
����, �	��$	�
�$ � �
��� ��$��������	�	 ��
��:

�+�� < )�=, (6.6)

�� �+�� — ���� �������
�$ 	�	�	�
�$ ������.
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L�

�	� ��������� ����������� ��!����� 
	����
	& (//
���) �	��, �	�� �	�	 	������
 �����
���� ��

������� � �$�
	�

	����
�$ �!���� ��

���

� ����� (:FL�). F	 
�$ 
��-
!��: )�=; 
���	���	��
� �
������� �������, 	����
� ��� ��

-
���

� �����,  ��	! 
���	���	��
 ������	���� ��	��	�-

���� � �	���, �	�	��, �	�����. ?�� ��	�� �����������	 ��

	����
� ������
���� � ���	���	�	!
����,  ��	! �	���
�	 ��
-
�����
	& � �	�	 	������
 �����
����. � ����	�	 ���� ��

�	-
�	� �����	��� �� �	���������� ��� �������
	#�

� �	��
����:

:FL� > �+�� > )�=. (6.7)
=��� ��	�	, �	��

 ���� ��������
 
	����
 ������
���� �

���	���	�	!
����.
L�

�	��� ��
 ����������� ��!����� 
�������� (/// ���),

��%	 
	����
�$ �!���� 
� ������ ��� ��

���

� �	�	�
	�
�����
	���, � 
��	���
�	& ������
����, ��
��� ����	���
 
���-
�	���	�	!
����, ��	����
&����� 	�	�	�
���� 	�	�	�
�$ ������, 
�	�� � �	���� � �����

� �	���	��$ �!���� ��

���

�. ��-

� ��� ��	�� � �	!������� ���
	���

� ���	���	�	!
	���. >	��
��	����������� ��� �������
	#�

� ����� �������
�$ 	�	�	�-

�$ ������ � 
	����
�$ �!���� �$ ��

���

�:

�+�� > :FL�. (6.8)
=���	��� �	 ������
�� ��

�	��� ��
 (IV ��� �����	���) �

�	��, �	�� �����������	 �� ���	��� ����
� 
��	����� ������
	���
� ������
� �� 
�������
� ���	���	�	!
����. )	
	 �����
	 �
�
����	� �	 �������� 
 ��
� �
�������. @ �	�	�
�

� �	

����
	��� (6.8) �����������	 �� $�	
��
� ��	���	��
� ��	��	�-

���� ����� ������	���,  ���
	���

� ���	���	�	!
	��� ��� �-

��� � ��!� 
��	!�����.

;�������� 
���� ��

�	�	� �����	��� ����������� � ��	�&�-

��� �	��
���� �!���� ��

���

� ����� �����
&&�� � 
-
�����
�� ���.6.8,  ��� �� ����

�, ���� �
�$ ��
�� (���. 6.2),
���	����	��&�� �	��� Q 1-' ��������
	� ����
	��� «���� ��	 ��

-
�	�� ��������� � �����	����� � ������	����� ��	��	�
����», � ����

�	������ �
� ��	 
��
���� �� ������
���� � ����������� ��	���	-
��
	� ������	����	� ��	��	�
	��� � �	���, �	�	�� � �	�����.

@ 
#	�� ������� 
 �	��	� �	�� :FL� 
� ������	 ��� ��-


���

� �+��, %	 
���� � ������
	��� ��	���	��
	� �����-
�	����	� ��	��	�
	��� �������� ��	 
�������� ��

�	��� ��

�����������. : ��
��� �	�� �	�	 ��

�	� ��������� ��� 
	�-
���
	&, %	 ���	 �	�’��
	 �� �
�
�� ��	��

�� :FL�, ���$
�	�
���& �������	 ��� ��

���

� �+��.



298

&
����� 6.8
%������ ��������! ���*������ ����������

�� "*
�
���� %������� �������
(���. ��
)

?	��
��� : �	�-
�	� �	��

: ��
���
�	��

)��$���
-

� (+, –)

1. )��
�� 	�	�	�
�� ����� – 74,1 +74,1

2. =	�	��	���	�	�� ������� �
��� ��� �-
��� �������
�$ 	�	�	�
�$ ������

– – –

3. =�����	���� ��	��	�
���� � �	���,
�	�	��, �	�����

160,2 239,8 +79,6

4. ?�	���	��
 ������	���� ��	��	�-

���� � �	���, �	�	��, �	�����

– – –

5. :	����
� �!���� ��

���

� �����
(�. 1 + �. 2 + �. 3 – �. 4)

160,2 313,8 +153,6

6. ���� �������
�$ 	�	�	�
�$ ������ 225,2 295,2 +70,0

7. ;��
��� ��! ����� ���
	�	 	�	�	�
	�	
������ � ����� (�. 1 – �. 6)

–225,2 –221,1 +4,1

8. ;��
��� ��! ���	& 
	����
�$ �!����
��

���

� ����� � ���	& ����� ���-
����
�$ 	�	�	�
�$ ������ (�. 5 – �. 6)

–65,0 +18,6 +83,6

9. >�� ��

�	�	� �����	��� ///
(
�����-

���)

//
(
	��-
��
��)

–/

;	����
��� ���	���� 	��
�� ��

�	�	� �����	��� ����#� 
���
� ��	�$ ����$ ��	�. ). ). =	���	�. )	
 
��� �	���#	�	 �	�-
����� � ����$ ��	�. �. F. u������ � ;. ". "�����
 � �
#�$
�	����
����.

)��
	�
 ��	��	� ���� ���	���� �	���� �� �	����
	& ��� ���	-
����

� �� � �	�
�#
�	��, �� � �
����#
�	�� 
���� ��

�	�	�	
��
� �����������. ��
� ���	�	, %	 ��� ��	���#�� �
������
�
��� �����&�

�, ��� ��
# �	�	 �	�
����. @ ��	�� �	���� 	�
	-
�
�� 
��	��� �	����
��	� ���	����. P� ���	���

�, �� �����	,
	���!������ �������-
���	�, ���� ��	�	������ ��� �	�����
�	�
	��
�� ��

�	�	� �����	��� �����������.

F�� �����
�#	�	 �����

� ��

�	�	� �����	���, ���� ��	�&�-

�$ �	��
����, � 
���� ���	����	��&�� ��	! � ������� ���
	�
�$
�	��
����, ��� 
���&�� ��

�	���� �	������
���. P$ �	��$�
	�
�����
&����� ���
��

�� ���
�$ �������
	#�
� ��! �	������ �	
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������ ����� ��
��. +��	��� �	��$�
�� ��

�	��$ �	������-

���, ��� ���	����	��&���� ��� 	��
�� ��

�	�	� �����	��� ��	-
����
�$ �	��	����
�$ �����������, 
����
 � ���. 6.9.

"���� �	������
��� ���#	� ����� 	�
�� � 	�
	�
�$ � �	������
� ��-


�	�	� 
����!
	��� �	 ��	
	��� (=). )�
 �	����, ��� ����� �-
��� ���
�� ����� � ��&�� ��
��. J�� ��%� �	�	 �
��

�, ���
��
#	& � ���!
���� ����������� ��� �	��	���	�	��$ � �	�	�
�$ �	-
�	�’��
�. +�
����
	 �	���
�� �
��

�� ��	�	 �	������
� ��!-
����� 0.5.Ka � >	�� ������	�� �	!��� ���� ����
�

� � �	��, %	 ����
�	���	��� ����� �	!� ���� �	���
�	�
�� ���
���& �����������.

) 	���
�
	�� �	����� �	 �	������
� ��

�	�	� 
����!
	���
(��	
	���) �	��$	��&�� �	������
� ��

�	�	� ���!
	��� (=L�).
G	�	 
	�����
� �
��

� ��
	����: 2KL�  .

F	�	�
&���
�� �	 �	����
���$ ��

�	��$ �	������
��� � �	-
������
� �����

� �	�	�’��
� (=��). )�
 �	����, ��� ����� �-
��&�� ��� �	�	�’��

� ����������� � ��&�� ��
��. )�!���-
�� 
	��	&, ��%	 �
��

� 0,5.K�� 

:�����# 
	�
	 ��
 ���!
	��� ����������� ��� �	�	�’��
�
���	��!� �	������
� ��

�	�	�	 
���!�

� (=L:), ���� ���-
!� ���
	#�

� ���$ �	�	�’��
� ����������� �	 ���
	�	 ����-
��. F�� 
�	�	 ����
	����
��� 
	�����
� �
��

� ��
	����:

1.=L:   K�%	 �
��

� =L: > 1 � ��	�	�!�� ��	����, �����#����-
�� ������
 ���!
���� ����������� ��� �	�
�#
�$ ��	����
�, %	

�����
	 ������ 
 �	�	 ��

�	�� ���������.

:����
� � ������ ��

�	�� �	������
�� ���#	� ����� ���	�	-
��&���� ��� 	��
�� ���
 � ��������� ������,  ����	� — ��� 	��
��
��
� ��

�	�	� ���
	��� ������ � ������ �����������. "����
�	������
��� �	!
	� � ��$ ���� �	!
 ��	������� 	�
	�
� � �	�	-
��!
�, ��� ���	����	��&���� ��� ��������� 	�
	�
�$.

F�� $����������� ����� �	��	���	�	��$ �	�	�’��
� � ��

-
�	��$ ������$ ����������� �	��$	��&�� �	������
� �����

�
�	��	���	�	��$ �	�	�’��
� (=�F�). )�
 
� �� ����
	����
���$

	�����
�$ �
��
�. ��
� ����
��	 ��!��, ��%	 � �
#�$ ���-

�$ ��	� ��� �	������
� ��	��� (=�F� ), �	 �� ������ �	���#�

&
��������� ������ �����������.

F��� ���� 
����
�$ � ���. 6.9 �	������
��� $���������
��
 ��

�	�	� ���
	��� ��! ������ � ������ �����������.
>�, �	������
� �
������

� (=/:) �	����, 
������� ���
�� ���-
�� �	����� �����

� ����������� � 
�	�	�	�
� �����. )�
 
�-
�� ����
	����
���$ 
	�����
�$ �
��
�. )�!�����, %	 ���
����#�� � �	�	 �
��

� (=/: ), ��� ��%� ��� ��

�	�	� �����	�-
�� �����������.
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&
����� 6.9
����
�� ��"���$ ��������� "�� �����

%������� ��������� ��"���#�����

?	��
��
L	���� ���
�	��$�
��
�	��
��

@�	�
� �	�
���

1 2 3

1. ��G	C02G2, 6G' H	�	G(��2C)L(4 .(�)G()�) D	.2�'�
=	������
� ��

�	�	� 
����-
!
	��� (��	
	���), =

)'
)= )= — ���
�� �����, ���.

��
;
)' — ��&� ��
��, ���. ��


=	������
� ��

�	�	� ���!-

	���, =L�

)=
)' —

=	������
� �����

� �	-
�	�’��
�, =��

)'
� � — �	�	�’��

�, ���. ��


=	������
� ��

�	�	�	 
-
���!�

�, =L:

)=
� —

=	������
� �����

� �	��	-
���	�	��$ �	�	�’��
�, =�F�

)'
F� F� — �	��	���	�	�� �	-

�	�’��

�, ���. ��


2. ��G	C02G2, 6G' H	�	G(��2C)L(4
.(	0 O'0	0.���T �'�0��	A2 	G(2�'� ' D	.2�'�

=	������
� �
������

�, =�


:�
)= :� — 
�	�	�	�
� �����, ���.

��


=	������
� �
����
	��� ���-

	�	 ������, =+)=

)=
)�= )�= — ���
�� 	�	�	�
�� �-

����, ���. ��


=	������
� ��	��

���

�
	�	�	�
�$ ������, ="��

��
)�= �� — 	�	�	�
� �����, ���.

��


=	������
� ��	��

���

�
�����, ="�

�+��
)�= �+�� — ���� �������
�$

	�	�	�
�$ ������, ���. ��


=	������
� ������
	��� ���
	-
�	 	�	�	�
	�	 ������ =<)�=

?�
)�= ?� — �	�	�
� �	�	�’��

�,

���. ��


����
�� �	������
� �	����-
��, =�?

?�
�� —
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=	������
� �
����
	��� ���
	�	 ������ (=+)=) �	����, ��
���� ���
	�	 ������ ����������� �
$	������ � 	�	�	�
�$
����$, %	 �	��	��� ����#-��
# ����
	 �
������� 
�& ���!
	
��� ���
� ��	� �����
	���. (�� ��

�	��� �	������
� 
�������
������� �
����	���. )�
 
� �� ����
	����
��	�	 
	�����
	�	
�
��

�. G	�	 ��	��

� (=+)= ) �	�����
	 ������ 
 ��

�	-
��� ��
 �����������.

��
�� � 	�
	�
�$ ����� �	��
���� ����	� ����� � �	������
�
��	��

���

� 	�	�	�
�$ ������ (="��), ���� �	����, 
���-
���� �� ����� ��

��&���� � �$�
	� ���
	�	 ������ ������-
�����. �������
� �	�	 �
��

� ��� ����������� ���
�$ �����
��	
	���
	� �����
	��� � ���
���,  �	�� ����
	����
���$ 
	�-
����
�$ �
��
� ��
 
� ��. G	�	 ��	��

� (="�� ) ��!�� � �-
!
��, 	������� �� �
�
�� �	�����
�� ����� 
 ��

�	�� ����-
����� ���’��� �	��	��&�

�. :� �����	�	 ���	 �����������
�������&�� �	���� ����� ���
	�	 ������ � ��

���

� 	�	-
�	�
�$ ������ � ��	�$ ��

�	��$ ��
$.

F	�	�
&���
�� �	 ="�� � �	������
� ��	��

���

�
�+�� (="�). )�
 �	�����&� �
�	����& ��	 ����
� ��	��

-
���

� 	�	�	�
�$ ������. ��	��

� ="� � 
�	�$��
�� ���
	��	�	���

� ��

��� ���’��� �	��	��&�

�. K� � �	����-
�
�� �	������
�, ��
 
� �� ����
	����
���$ 
	�����
�$ �
-
��
�. ��
� � �	������ ���	 ��
�&�� 
� ������ ����� ���
	�	
������ � �+��, �� � � 	���� �	����, %	 �	�#��&� �
�	��-
���
� ��� ��� 
���� � 	��
�� ��

�	�	� �����	��� �	��	����-

	�	 �����������.

@ ������� �	��
���� ��

�	�	� �����	��� �!����� � ��	!
�	������
� ������
	��� )�= (=<)�=), ���� $��������� �������
	-
#�

� )�= � �	�	�
�$ �	�	�’��
� �����������. ��	��

� =<)�=
�������� ��	 ��%� ����� �����#�

� )�= �	���
�
	 �� ���
	& �	-
�	�
�$ �	�	�’��
�, %	 ���� �	 �	���#�

� ��
���
	� ���
	���
������ � ������ �����������. / 
����, ��%� ����� ��	��

� �	-
�	�’��
� �	���
�
	 � )�= �	���#�&�� �& ���
	���. =<)�= 
� ��
����
	����
��	�	 
	�����
	�	 �
��

�. ?	�����
	 	��
&&��
�	�	 ��	��

� (=<)�= ).

���

�� � ��������, �� 
������
	 �!����� ��� 	��
�� ��-


�	�	� �����	��� ���’��� �	��	��&�

�, � ����
�� �	�����-
�
� �	������ (=�?), ���� $��������� �������
	#�

� 	�	�	�
�$
������ � �	�	�
�$ �	�	�’��
�. )�� ��	�	 ���!��� ��� )�= �
��
 ��	�	��
	��� ��������� ��
��. ����
	����
��� 
	����-
�
� �
��

� ��	�	 �	������
� ��
	����: 2=�? � . � ��	� ����	-
�	�	 ��
� ��	
	���� 
	�����
� �	�	 �
��

� � ����	��$ �
����-
����
	-���	���
�$ ������$ ���	 �
�!�
� �	 1,5.
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;	����
�� ������ �	������
��� ������
	 $��������� ��

-
�	�� ��������� ���’��� �	��	��&�

�. )	
 
�����# ���	 �-
��	�	������� � 
����. ��
� ������� ���
	�
�$ �	��
���� ��

-
�	�	� �����	��� ��� 
� 	���!������. ���!
	 ��� �	
����
	�
��	���� 
���� �	!��� ���
����� � �
#� �������
	#�

� �	�-
����� � ���� ����� ��
��. >�� ��

�	�� �	������
�� ���	
�&��
�	�� ��	�
&���
�$ � �	�	�
&���
�$ �	 �	����
��	� ������� �	-
��
����, �	 ���	�	��&���� � �
#�$ ����	����$ ���	���� 
����
��

�	�	�	 ��
� �����������.

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 	�
� � �� ! ��

�	�� �	������-

�� ���	 �&�� ���
� 
��� � ��	
	���
�� ���������, %	 ���	�&�
����� ����
	%� �$ ������

� �� �
������
��� 
����.

F�� 	��
�� ��

�	�	� �����	��� ����������� �	����
��� ��

-
�	�� �	������
�� �	���
&&��:

� �� ����
	����
����� 
	�����
��� �
��

���, ��� ��-
!&���� �	���
��� ��� ��������

� 
	����
	�	 ��

�	�	�	
��
� �����������;

� � ����	���
��� �
��

��� ��$ �	��
���� 
 �	�����
� ���-
�
� ���;

� � 
�	���
��� �	��
���� �
#�$ 	�
	���
�$ �����������,
��� ���&&�� � �	���
�$ ��	�$;

� �� �����
�	��������� �
��

��� 	�����$ � ��$ �	��
����;
� � 	�����
��� �	��
����, ��������
��� � ��

�	�	��

��
� �����������.
���

�� ��� �	���
�
� ��

�	��$ �	������
��� ���	�	�������

������ � �
����#
�	�� 
���� ��

�	�	�	 ��
� �����������.
;�������� �	��$�
�� �	��
���� ��

�	�	� �����	��� ��	!���	-

�	 �	������ � �
��� �	�	 ��
�� (���. 6.2) 
����
� � ���. 6.10.
"���� �	��
����, ��� $��������&�� ��������� ������ 
 �	-

��	� �	��, ������
� �
��

� �	������
� �����

� �	��	���	�	-
��$ �	�	�’��
� (=�F�), �	��, %	 � ����������� �$ 
 �& ��� 
�
���	. L����
� �
��

� �
#�$ �	������
��� ���#	� ����� �	��-

���� �� 
 �	��	�, �� � 
 ��
��� ����
	�	 �	�� ���� � ��!$ �-
���
	����
���$ 
	�����
�$ �
��
�. @ ����
	�� �	�� ���� �	���-
���
� ��

�	�	� 
����!
	��� (=), ���
#���� �	������
� ���-
��

� �	�	�’��
� (=��),  �	�� ������	 �
������ �	������
� ��

-
�	�	�	 
���!�

� (=L:). >� ��
��� ��$ �	������
��� ��������
��	 �
�
� �	���#�

� � ����
	�� �	�� ��������� ������ ������-
�����, %	 ������	 ��	��

& �	�	 ��

�	�	� �����	���.

"�	!���	�� �	������� 
 �	��	� �	�� 
� ������	 ���
	�	
������ ��� ��

���

� 	�	�	�
�$ ������. @ ��’���� � ������
�-
��& )�= 
 �& ��� 
� ���� �	��$	�
� ��� �	������
�� ����	�
����� �	��
���� ��

�	�	� �����	���, �� �	������
� �
����
	���
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���
	�	 ������ (=+)=), ��	��

���

� 	�	�	�
�$ ������
(="��), ��	��

���

� ����� (="�), ������
	��� ���
	�	 	�	-
�	�
	�	 ������ (=<)�=). )��
	���

� ����	�	�	 ��	��

��-
�

� 	�	�	�
�$ ������ � �� 
��
���� ���	��$ �
��
� ��$ �	�-
�����
��� 
 ��
��� ����
	�	 �	�� �������� ��	 ����� ���
	���

�
��

�	�	� ���
	��� ��! ������ � ������ �����������.

&
����� 6.10
"������ ���������, ��� $�����
����&�! %������

��������! ���*������ ���������� � ������� ����

?	��
���
: �	-
��	�
�	��

: ��-

���
�	��

)��$�-
��

�
(+,–)

/
�����
��
����

1. ��G	C02G2, 6G' H	�	G(��2C)L(4 .(�)G()�) D	.2�'�

=	������
� ��

�	�	� 
����!
	���
(��	
	���), =

0,826 0,874 +0,048 1,058

=	������
� ��

�	�	� ���!
	���, =L� 1,210 1,144 –0,066 0,945

=	������
� �����

� �	�	�’��
�, =�� 0,174 0,126 –0,048 0,724

=	������
� ��

�	�	�	 
���!�

�,
=L:

0,210 0,143 –0,067 0,681

=	������
� �����

� �	��	���	�	��$
�	�	�’��
�, =�F�

– 0,001 +0,001 –

2. ��G	C02G2, 6G' H	�	G(��2C)L(4 .(	0 O'0	0.���T �'�0��	A2 	G(2�'� ' D	.2�'�

=	������
� �
������

�, =/: 0,953 1,021 0,068 1,071

=	������
� �
����
	��� ���
	�	 �-
�����, =+)=

– 0,022 +0,022 –

=	������
� ��	��

���

� 	�	�	�-

�$ ������, ="��

– 0,130 +0,130 –

=	������
� ��	��

���

� �����,
="�

– 0,251 +0,251 –

=	������
� ������
	��� ���
	�	 	�	-
�	�
	�	 ������, =<)�=

– 0,150 +0,150 –

����
�� �	������
� �	������, =�? 0,764 1,150 +0,386 1,505

(� ��������!�� ��	! �
�
 �	�����
 ��
��� �	������
�
����
	�	 �	������ �	�	�
�$ �	�	�’��
�. ��
� 
 ��
��� ����
	-
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�	 �	�� �
��

� ��	�	 �!���	�	 �	������
� ���	 %� ������ ���
��
����
	 
�	�$��
	�	 
	�����
	�	 �
��

�.

?	���
&&�� ��������� 
���� ��

�	�	� �����	��� ��	!���	-
�	 �	������ � ��	�&�
��� � ���
	�
��� �	��
����, �	!

��	���� ���
	�	� ��	 �$ 
�	�
	�
�
����. �
��� ���
	�
�$ �	��-

���� �� � ��	�&�
�$ ��������!�� ��$�� ��	!���	�	 �	������ �
��

�	�	� ����� � �	���#�

� ��

�	�	�	 ��
� �	������. ��-

� 
��� ������� ��

�	��$ �	������
��� ������
�#� �	������
��� ��
 � �	���� ����� ����� ��

�	�	� �����	��� �����������
�� � �	�� ��

�	�	�	 ��������

�, �� � ��

�	�	�	 �����&�
-

�. >	�� ���	��� 
���� ��

�	�	� �����	��� � ��	�&�
���
�	��
���� �	��

 �	�	�
&����� 
���	� ��

�	��$ �	�����-
�
���, %	 �	��	��� ��
��	�
�#� 	��
��� ��

�	�� ���������
���’��� �	��	��&�

�.

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 ��! �	����
����� ��

�	����
�	������
��� � ��� ������ ��’�����, ��� �	����
	 ���	����	���-
�� ��� �	������

� 
���� ��

�	�	� �����	���. :������, 	��
-
� ���������� ��

�	�	�	 ��������

� �����������, �� $��-
������� ���
� ��������� �	�	 ��

�	��$ ��������, �	!� ����
���!�
 ��	& ��
���
	& �	����&:

/=�� = /= · /=�
, (6.9)
�� /=�� — �
���� ��
���� �	������
� �����

� �	�	�’��
�;

/= — �
���� ��
���� �	������
� ��

�	�	� 
����!
	��� (�-
�	
	���);

/=�
 — �
���� ��
���� �	������
� ��

�	�	�	 
���!�

�.
(� 	�
��, %	 
	����
� ��
���
� �������
	#�

� � �������-

�� �!���� ��

�	��$ �������� ����������� �	!� ���� �	���
���
� ��	��, %	 ���� ��	��

� �	������
� ��

�	�	� 
����!
	���
(��	
	���) �������!�� ���� ��	��

� �	������
� ��

�	�	�	

���!�

�.

+��	��� 	��
�� ��

�	�	� �����	��� � ���	����

�� �������
���
	�
�$ �	��
���� � I��
�	�
�#	& �	���
�
	 � ���	���	& ��
	��
�� � ��	�&�
��� �	��
����. ��
� � ���	��� 	��
�� �
���	����

�� ��

�	��$ �	������
��� �� ��	� 
��	����. ;��

�����	�
���� �	������
���, �����

���� � ���
�$ ������
�$ �
-
��
� ���	 �	����� 
��	!����� ����� ���
��

� 
 �$ 	�
	�� ����
��

�	�	� �����	��� �����������. =��� ��	�	, 	����

� ����-
��
�$ ���
	���� �����
&����� ���, %	 �� ! ��� ���
� �
��
� ��-


�	��$ �	������
��� �	!��� ���� 
������� ������ ���
�$ ��-
�	���.

;	����
��� ���	���� 	��
�� ��

�	�	� �����	��� �
�#�� #�-
�	�� ���	���

� � ����	�������
	�� 
���� ��

�	�	�	 ��
�



305

���’����� �	��	��&�

�. ��
� ��� �	�	�
	�	 ������

� ��

-
�	�	& ��������& ��	�	 
��	���
�	. :�	�$��
	 ��	���
	 ��������
���
� � ��������$ ��

�	�	-�	��	�����	� �����
	��� ������-
����� � ���	& �	�����!�

� � 
��	��%�

� �	��#�
� ��

�	�	�
���
	���. F�� ��	�	 
�	�$��
�� �	
��	��
� � ���
	���� ��

�	-
�	� �����	��� ����������� ���	�	�! ����	�� �����
	���,  
� ������
����� ����

� ������
	� �� ���
	� ����
	���. >�� ���	�����
	�	
�
��

� 
���� ���	����

� � 
���� 
	�����
�$ ��
���
�$
�	����� ��������
	�	 �����&�

� ��

�	�	� �����	��� ���’���
�	��	��&�

�.

�������� ����#���� ����������� %	�����
	 ����#�&�� ����
	����	��$ �	��� � ����&�� 	�	�	�
� ���	����� � ��
�����
���
�$�
���, �	 �� �� �	!������� �	!
	�	 ������ ������ ��
� �
������!���� �	����

� �����������	� ������� 	�
	�
�$ ��
-
���
�$ 
	�����
�$ �	����� ��

�	�	� �����	���:

/= > /=�
; (6.10)

/=��	� > /=�	 > /=���, (6.11)
�� /= — �
���� �	������
� ��

�	�	� 
����!
	��� (��	
	���);

/=�
 — �
���� �	������
� ��

�	�	�	 
���!�

�;
/=��	� — �
���� �	������
� ������
	��� ���
	�	 	�	�	�
	�	 �-

�����;
/=�	 — �
���� �	������
� ��	��

���

� 	�	�	�
�$ ������;
/=��� — �
���� �	������
� �
����
	��� ���
	�	 ������.
"������
	#�

� �
������ ��
���� ��

�	��$ �	������
��� �

�	���� 6.10 	�
��, %	 
	����
�$ ��
���
�$ ���
 � ���������
�!���� ��

�	��$ �������� �	!
 �	���
��� � ��	��, ��%	 ����
��	��

� �	������
� ��	
	��� (=) �������!� ���� ��	��

�
�	������
� ��

�	�	�	 
���!�

� (=�
),  �
���� � ��
���� �-
����

� �	���	�	�	 ������ � ����
	�� 	����� ��

�	��$ ��-
������ �����������.

+	���� 6.11 ���	��!� 
	����
� ��
���
� �������
	#�

�
���
 � ��������� ������, �����
	�	 � ��
	 �����������, �	-
����

� ��	�	 ��	� � �	�����
�	& �	����& (6.10) ���������
�	�����
� ��
���� ��
� ��

�	�	� ���
	��� ������ � ������,
�� 	�
	�
	� 	�
�� �	���#�

� �	�	 ��

�	�	� �����	���. ?	�

���
	�� ��

�	�	�	 ��������

� � ��

�	�	�	 �����&�

� �	-
�������� � ��	��, ��%	 �����
� �
��

� �	������
� ��	��
-

���

� 	�	�	�
�$ ������ (="��) 
� ��
#� 0,5, �	��	 �	���� ��-

����
	�	 
	�����
	�	 �
��

� �	������
� ��	
	��� (=).

;	����	� ��

�	�	� ���
	����� 
 	�
	�� �	
��	��
�� �	���-
�

� 
	�����
�$ ��
���
�$ �	����� ��������
	�	 �����&�
-
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� ��

�	�	� �����	��� (6.10 � 6.11),  ��	! �	����
���$ �
�#�
(6.3, 6.4 � 6.5) ��������� �	���#�

& 	������
	�	 ������

� ��-


�	�	& ��������& �����������.

"�������� ��

�	�	�	 ��
� �	!� ���� ���
	���
 � ��	��:
� 	����
�	�
	�	 ���
#�

� ����� � ����� �	 
	�����
	�	

���
�;
� �����	��

� 	�	�	�
	��� ������, �����
	�	 � 	�	�	�
� �-

����;
� ����
	!�

� )�= � �$�
	� �
����#
�$ � �	�
�#
�$ �!����.

6.5. Аналіз необоротних активів

:�	�	�	�
� ����� ����������� — �� �����
���� �	��	����-
��$ ��	���, %	 ���	����	��&���� ��	���	� �����	�	 ���, ��-
����� ���$ �	����	�	 ���
#������ � ��’���� �� �����
�� � �	���-

�� �
	�	�. )�� ��������
	��� ����������� 
�	�	�	�
���
������ � �������
	��� �$ ���	����

� ���	 � �	�� ���!���
�	��	����� �����
���� � ��

�	��� ��
 �����������.

� �	��	& ��
���	
��

� � ��	���� �	��	�����	� �����
	���
����������� 
�	�	�	�
� ����� �	����&���� 
 �������
�, 
��-
������
� � ��

�	��. +������
� 
�	�	�	�
� ����� � ��
��
���������
� 	�
	�
��� ��	��� � 
�����#�
�� �����
����	�.
:��������
� ����� 	$	��&&�� ��� 
 	�’���� �
���������
	�
���
	���, ���
��, ����
���, �	��	�� �
��, �
�� 	�����	���

� �
�
. L�

�	�� 
�	�	�	�
� ����� ���������
� � ��
�� �	��	���	-
�	���� ��

�	���� �
����������, ��� 
� �	!��� ���� ����
	 ��-
���	�
� � ����-���� �	��
� � 	����	��&���� ���	�	� ����� � ���-
���.

?�� �� 
���� 
�	�	�	�
�$ ������ � �
��� ��

�	�	� ����-

	��� 
�	�$��
	 ��� 	��
�� ���
� � �$ 	����� � ���������, �������
��
 � �������
���� ���	����

�. ?�� ��	�� �
�
� ���� �����-
��&�� 	�
	�
�� ��	��, ��� ��
	����� 	�
	�� �������
	-
��$
��
	� ��� ����-��	�	 �����������. @ ��

�	�	�� 
���� �
��
��!��
�� 	�
	�
� ��	�� �	�����&�� �� 	�’��� ����

� ���-
���,  �	�� �$ 
���&�� 	�
	�
�� �����	�,  � �	���	�	�� �-
�	
	������ — 	�
	�
��� �	
���.

��	�	�
���� ������ ����������� ���!��� ��� ��������� �-
�����, ����� � 
�$ 
�	�	�	�
�$ ������ � �$ �����. @ 
#	��
������� ����
	 � �
��� ���. 6.4 ���� 
�	�	�	�
�$ ������ �
���$ ����$ ��	!���	�	 �	������ 
 ��
��� ����
	�	 �	�� ��
	-
��� 85,6 %. @ ������� ��	
	���
	� �	�	�� � ��	� ���	�	� �����

�	�	�	�
�$ ������ � ��
� ����������� ����
��	 ��!��, %	
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�	
	 �� «�!��» ��������� ������. «<���	&» �������� ������
��!����� �	��, �	�� �$ ���� � ��
� ����������� � 
� ����#	&
� 40 %.

«)!�» �������� ������ ��	!���	�	 �	������ �������� ��	
�$ 
����� �	����
����. ;�	� � ���, �� �	���&�� �
� ���. 6.4, �
����
	�� �	�� ���� 
�	�	�	�
�$ ������ � ��
� �	������ �
�-
����� 
 1,2 %. (� ������	 ����	�� �	���#�

& ��������� ���-
��� � ��	��

& �$ �	����
	���.

���
� � ����� � ��������� 
�	�	�	�
�$ ������ ��	!���	�	 �	-
������ � ����
	�� �	�� $��������&�� �	��
���, 
����
� �
���. 6.11, �� �����
 � �
��� ��
�� (���. 6.2).

&
����� 6.11
����" � "������ 
�������$ �������

���*������ ���������� � ������� ����

: �	��	�
����	��

: ��
���
����	��

)��$���

�
(+,–)

"���� 
�	�	�	�-

�$ ������ ���,

���.
��


���-
�, %

���,
���.
��


���-
�, %

���,
���.
��


���-
�, % >�

��
 ��

	�
-

�




�,
 %

:��������
�
�����

– – – – – – –

:�����#�
�
�����
����	

– – – – – – –

��
	�
� ��	�� 1733,3 83,6 1950,0 57,8 +216,7 -25,8 112,5

F	��	���	�	��
��

�	�� ���-
��

�

338,9 16,4 1422,3 42,2 +1083,4 +25,8 419,7

)��	�	 2072,2 100,0 3372,3 100,0 +1300,1 – 162,7

K� ���
	 � ������, 
�	�	�	�
� ����� �	������ ��������
��#� � 	�
	�
�$ ��	��� � �	��	���	�	��$ ��

�	��$ �����
�.
?�� ��	�� ���� 	�
	�
�$ ��	��� � 
�	�	�	�
�$ ����$ �
���-
��� 
 25,8 % � ����	���
	 �����#���� ���� �	��	���	�	��$ ��-


�	��$ �����
�, ���� ��	��

� ���$ � ����
	�� �	�� ��!� �
�	���� ��� ������%��� ���� ��	��

� 	�
	�
�$ ��	���.

�����#�

� � ����
	�� �	�� �	��	���	�	��$ ��

�	��$ ���-
��
� �	������ 
 1083,4 ���. ��
 �������� ��	 ����	���

� �
�-

�$ �	#��� ��� 	�
	�
	� 	������
	� �����
	���. (� �	!� ��� ���-
����� ����� 
 ��

�	��� ��
 �����������, 	������� ���� ����
����� � ��&�� ��
�� ��	�� �	 36,1 %. M����� ��	�	 ������
���!��� ��� �������
	��� �	��	���	�	��$ ��

�	��$ �����
�.
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K�%	 �$ ��
�����
���� 
� 
�!� ��� ��
�����
	��� ���
	� 	���-
���
	� �����
	��� � 
� ��
��� ��	���� � ��

���

��, �	�� ���-
��#�

� �	��	���	�	��$ ��

�	��$ �����
� �� �	�����
��
����� 
 ��������� �����
	��� �����������. ��
� �	��	���	�	��
��

�	�� �����

� �	��

� 	��
&����� 
� ������ � ���
�� �$
��
�����
	��� � ���
�$ �����
���
�$ ���
��� �����
�

�, �� �
� ��$��

�� ��������
�$ ���
� �	������ �����������.

@ ����� 
�	�	�	�
�$ ������ ��	!���	�	 �	������ ������
�

��������
� �����, %	 	�	������	�
	 $��������� ����
�

�� �������& �����
	��� �� 
��

	����
�, �	 �	
	 
� ����� �	-
#�� � ���
��, ����
��� � �
#� �
���������
� ���
����.

F�� 	��
�� ���
 � ����� � ��������� 	�
	�
�$ ��	��� (	�
	�
	-
�	 ������) ����������� � ����
�� ��� ���	����	��&�� �
� ���-
�	�	 �	����� �	��� Q 5 «?������� �	 ���
	� ��

�	�	� ����
	���»,
��� �����
&&�� � ���. 6.12.

&
����� 6.12
��
�
�
�� ��������� ������� ��������

���*������ ���������� � ������� ����

: �	��	�
����	��

: ��
���
����	��

)��$���

�
(+,–)

D���� 	�
	�
	�	
������ ���,

���.
��


���-
�, %

���,
���.
��


���-
�, %

���,
���.
��


���-
�, %

>���
��	�-
�
-


�, %

'���
��, ��	����
� ��������
�
������	�

3316,3 83,6 3741,6 83,8 +425,3 +0,2 112,8

+#�
� � 	���-



�

353,4 8,9 388,1 8,7 +34,7 –0,2 109,8

>�
��	��
�
��	��

196,2 5,0 236,7 5,3 +40,5 +0,3 120,6

/
#� 	�
	�
�
��	��

100,4 2,5 96,9 2,2 –3,5 –0,3 96,5

)��	�	 3966,3 100,0 4463,3 100,0 +497,0 – 112,5

K� ���
	 � ������, 	�
	�
�� ����� �	������ � ����
	�� �	-
�� �����#���� 
 497,0 ���. ��
, �	 
 12,5 %. ?����!
	 �	�	 ��	-
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��

� ������	�� � ����
�� ����
� (����
��, ��	����), �� ��	��

 425,3 ���. ��
. ;�#� ����	��� � ���� 71,7 ���. ��
, ������ 

�#�
�, 	���


� � ��
��	��
� ��	��. ��
� �� 
� ������	 �	
�
�
�$ ���
 � ��������� 	�
	�
	�	 ������ ��	!���	�	 �	�����-
�. : ��
��� ����
	�	 �	�� �	
 ��� ��	& ! «�!�	&» �� � 
 �	-
��	�, 	������� ���� ����
��� � ��	��� � 	�
	�
	�� ������ �	-
������ ��
	��� 83,8 %.

� ���	& 	��
�� ��
� 	�
	�
	�	 ������ ����������� �	��-
$	��&�� ��� �	��
���: �	������
� �
	#�
	���; �	������
� 	
	�-
��

�; �	������
� ������� 	�
	�
�$ ��	���.

F�� $����������� �������
	��� ���	����

� 	�
	�
	�	 �-
����� ���	�	��&�� �	��
���: �	������
� �	
�	������; �	�����-
�
� �	
�	�����	���; ����	� 	
	���

�; �	������
� ��
�����
	���
	�
	�
�$ ��	���.

F�� 	��
�� ��
� � �������
	��� ���	����

� 	�
	�
	�	 ���-
��� ����������� 
��
� �	��
��� �	����
	 �	��$	����� 
�
������ � ����� 	�
	�
��� ��	���, �� � 	����	 � ����
	& �$
����
	& (�#�
�� � 	���


��). +��	��� �	��$�
�� ��$
�	��
���� �	����� � ���. 6.13. @ 
�� 
����
� ��������� �	��-
$�
�� �	��
���� ��
� � �������
	��� ���	����

� 	�
	�
�$ �-
�	��� � �
��� ���
	� ��

�	�	� ����
	��� ��	!���	�	 �	������.

F
� ������ �������&��, %	 �
	#�
���� 	�
	�
�$ ��	��� ��	-
!���	�	 �	������ 
 ��
��� ����
	�	 �	�� ��
	��� 56,3 %. �
��� ��� �	��
�� ��!� 
� ���
���� 
���!&�� 
 ��, %	 	�
	�
�
��	�� �	������ � ����
	�� ����	�� ���� 	
	���
� 
 16,7 %, 
�#�
� � �������

� 
 9,3 %.

?	�����
�� � ��, %	 ����	� 	
	���

� ���$ 	�
	�
�$ ��	���, 
	�	����	 �#�
 � �������

�, � ����
	�� �	�� ��%	 ��	�	�����. ?��
��	�� ���� �	������
� �	
�	������ ���	�	 	�
	�
	�	 ������ ��	!�-
��	�	 �	������ (+0,0407),  ��	! �	������
� �	
�	������ ����
	�
�	�	 ����
� (+0,6156). )���	���
	 �	 ��	�	 �
������ �	������
� �	
-
�	�����	��� ����	�	 �	$	�� (�������) ��� �������� (–0,0747).

@ ����
	�� �	�� ��!� � �’��� �� ��	��	 �
��

� �	������
�
�	
�	��
�����
	��� 	�
	�
�$ ��	��� ��	!���	�	 �	������,
�	��$	�
	�	 � �������	� ��� 	������
	� �����
	���. (�� �	��-

�� 
������� ���!��� ��� ���
� �	
�	������ � ��
�����
	���
��������. (� ���!
���� ���!����� �	����	&:

=�� = =��· =��, (6.12)

�� =�� — �	������
� �	
�	��
�����
	���;
=�� — �	������
� �	
�	������;
=�� — �	������
� ��
�����
	��� ��������.
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F�� ���
��

� ������ ���	��� 
 ���
� �	������
� �	
�	��-

�����
	��� ����&�� ���. 6.14.

&
����� 6.14
�����$��� ������ %�������

� ���� %�"��
���
�!���� �����$ �������
���*������ ���������� � ������� ����

?	��
��� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���

�
(+,–)

=	������
� �	
�	������ 	�
	�
�$ ��	-
���, =��

0,7183 0,7590 +0,0407

=	������
� ��
�����
	��� ��������, =�� 0,0045 0,0212 +0,0167

=	������
� �	
�	��
�����
	��� 	�
	�-

�$ ��	���, =��

0,0033 0,0161 +0,0128

���
 �	
�	��
�����
	��� 	�
	�
�$ �-
�	��� � �$�
	�:) ���
� ���
� �	
�	-
������, �=��

001 ������ )=K(K �
(0,7596 – 0,7183)·0,0045

+0,0002

�)���
� ���
� ��
�����
	��� ��������,
�=�� 101 ������ =)=(K ��

(0,0212 – 0,0045) ·
· 0,7590

+0,0126

;�������� ��	����
	�	 ���	�
	�	 
���� � ���	����

��
��	�	�� ��	�&�
�$ ���
��� �	����, %	 ��	��

� �	
�	��
�-
����
	��� 	�
	�
�$ ��	��� ����������� � ����
	�� �	�� (+0,0128)
������	�� � �$�
	� �	�����
	�	 ������ 
 ��� �	��
�� �� ��	�-
�

� ��
�����
	��� �������� (+0,0126), �� � �����#�

� �	
�	-
������ (+0,0002). ?�� ��	�� �����#�

� ��
�����
	��� ��������
�	���� ��	 ����#��
�� ����� 
 �	�����
� ��
���� �	
�	��
-
�����
	��� 	�
	�
�$ ��	��� �����������.

��!�, ��������� 
���� �������&��, %	 
���!&�� 
 ���	-
�� �
	#�
���� 	�
	�
	�	 ������ ��	!���	�	 �	������, ������-
�
���� �	�	 ���	����

� � ����
	�� �	�� �	���#����. (� �	����-
�
	 ����
��	 
 ����
� ��

�	�� �	��
��� �	�	�� �	������.

6.6. Аналіз стану оборотних активів
та їх оборотності

@ �	������ �	���
�
	 � �
#��� ������� ��	
	���� ���� 	�	-
�	�
�$ ������ � ��
� ����������� � 
���%	&. )�� �����, �	�-
��%�

�, �������
	��� ���	����

� � ��������� �!���� ��

-
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���

� 	�	�	�
�$ ������ ����	�����
�	 ���!��� ��

�	���
��
 �����������.

"����� ������

� 	�	�	�
��� ������ ��
	���� 
���-
��#� ����
� 	������ ��

�	�	�	 ��
��!��
��. +�� ����-
��

� 	�	�	�
��� ������ �	���� � �	����

� 
�	�$��
	�	
������������ 	����� � ����� 	�	�	�
�$ ������ � �������

�
	������
	� ��������� �!���� �$ ��

���

�. )!���� �	�� �
����#�

� ��$ ���
� ������� 
��� ��
� 	�	�	�
�$ ������
� �$ 	�	�	�
	���.

=���		�	�	� ������, %	 ����������� � ��	���� �	��	�����	�
�����
	��� �����������, ���	��&� 
����
	���
� ���
� 	������ ���-

�$ ����� 	�	�	�
�$ ������ � ����	���
� ���
� � �$ ���������. ���-

&����� �������
	#�

� �������
�$ �����, ��	#	��$ �	#���,
�	��$�
��� � �����	��� � �
#�$ ������,  ��	! 	�����$ �����
��
��. >	��, 
����&�� 	�	�	�
� �����, 
�	�$��
	 ��	����
��� 	��
�� ���
, %	 ��������� � �$ 	����� � ��������� � ����
�� ��-
��	�, ���
����, �� �� ���
� ����
��� 
 	�	�	�
���� ������ � ��-


�	��� ��
 �����������. F�� ��	�	 � �
��� ����	�	 �	�����
����� ��
�� ����&�� 
�����
� ���. 6.15.

� �
��� ��	� ������ �&�� 	��
�� ���
, %	 ���������� �
	����� � ��������� 	�	�	�
�$ ������ � ����
�� ����	�. ?�� ��	��
�	�����
	 	��
&&�� �����#�

� ���	� ��$ ����� ������, 	�	-
�	�
���� ���$ � ��%	&. /, 
����, 
�����
	 	��
&&�� ��	��

�
��� � ���	� ����� � 
����	& 	�	�	�
���&, 	�	����	 ��$, ���
�	�’��
� � ���	��������& �	#��� � 	�	�	�� 
 ���� 
� ��������
�
��

�	��� ��
	�. F	 ���$ 
��!��� �����	���� ��	��	�-

���� � �	���, �	�	�� � �	����� � ���	���� �����
�� 
��	�-
#�

�,  ��	! �
# �	�	�
 �����	���� ��	��	�
����. ���

�
�������: ���� #���
�$ �
����, %	 ���

� � ������&�� ���#�	-
���

& �	�����
���� �� �
#��� 	��
�������,  ��	! �-
�	��	�
���� � ���#�	���

� 
����, �	����, ����!	� �	%	. �-
��	� 
�����
	 	��
&&�� ��	! �����#�

� ��� � �����&
«/
#� 	�	�	�
� �����», �� ������� ��	#	�� �	#�� � �	�	��, �	-
���	�� �	�	�’��

� � 	�	�	�
� �����, %	 
� ����#�� � �
#�
����� 	�	�	�
�$ ������.

E	 ��	������� ���	�
���$ �����, �	�	�	� ��	������, �	��
�$
�����, �	 �$ �����#�

� 	��
&����� �� ��	��

� ���	�
��	�	 ��
�	��	����
	�	 �	��
���� �����������. ��
� �� 	��
� �	��


%� ��	�
&����� � ��	���� �	���#	�	 
����.

F�� ����#	� 
	�
	��� ���
� � ��������� 	�	�	�
�$ ������ ���-
�������� �	����
	 �	��� � ������� ������, �	��
	� 

���. 6.5.
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&
����� 6.15
���� � ������ � ��������� �������$ �������

���*������ ���������� �� ������ ���

: �	��	� �	�� : ��
��� �	�� )��$���

� (+,–)
��	�	�
� ����� ���,

���. ��

���	�
��, %

���,
���. ��


���	�
��, %

���,
���. ��


���	�
��, %

1. ���� 225,2 71,11 295,2 51,97 +70,0 –19,14

� �	�� �����:
1.1. )��	�
��� �-
���
1.2. :�����#�
�
���	�
����	
1.3. D	�	� ��	��-
����
1.4. >	���

52,0

–

–
173,2

16,42

–

–
54,69

63,0

11,3

0,3
220,6

11,09

1,99

0,05
38,84

+11,0

+11,3

+0,3
+47,4

–5,33

+1,99

+0,05
–15,85

2. F����	���� �-
�	��	�
����

89,2 28,16 263,1 46,32 +173,9 +18,16

� �	�� �����:
2.1. � �	���, �	-
�	��, �	�����

17,5 5,52 14,7 2,59 –2,8 –2,94

2.2. � �	��$�
-
��� � �&�!��	�

1,1 0,35 1,1 0,19 – –0,15

2.3. /� �
����#
�$
�	��$�
���

9,0 2,84 193,7 34,1 +184,7 +31,26

2.4. /
# �	�	�

��	��	�
����

61,6 19,45 53,60 9,44 –8,0 –10,01

3. D�	#	�� �	#��
� �$ �������
��

2,3 0,73 9,7 1,71 +7,4 +0,98

4. /
#� 	�	�	�
�
�����

– – – – – –

)��	�	 	�	�	�
�$
������

316,7 100,0 568,0 100,0 251,3 –

���
��#� ���
� � 	����� � ��������� 	�	�	�
�$ ������, ������-
�&�� �	 
���� �����. '���# �����
 �
�	����� ��	 ���	�
���
���� 
�	������ � �	����� V/// ?�����	� �	 ���
	� ��

�	�	� ���-
�
	���. )	
 �� �	!������� ����#� 
������� ���
�, %	 �������-
�� � 	����� � ��������� ���	�
���$ ����� 
 �	��	� � ��
��� �	��.
��
� �� %� 
� �� �	!���	��� 	��
��� �$ �	���
���� � 	������-

���� ��������� ����� ��� ��������

� 
	����
	�	 ���	�
��	�	
�� �	��	����
	�	 ��	����. F�� ��	�	 
�	�$��
	 �����
� 
��
����
�������
�$ ����� � �$ ����� �	���
��� � 
	������� ��$ �-
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����. >�� �	���
�

� �	!��� ��	�	������ ������ ��� �� �
����#-

�	�	 
���� ��

�	�	�	 ��
� � ��	��, %	 
 ������������ ����-
�
&����� ��
��

� 	�	�	�
�$ ������. >�� 
	������ �����
�	��	���&���� �	������
	 � ���� � �
�$ �	 	�	�	��.

38,84
54,69

13,13
16,42

46,32
28,16

1,71
0,73

0 10 20 30 40 50 60 %

>	���

)��	�
��� ���� � �	�	�
��	������

F����	���� ��	��	�
����

D�	#	�� �	#��


 �	��	� �	��

 ��
��� �	��

;��. 6.5. ���
� � ��������� 	�	�	�
�$ ������
��	!���	�	 �	������ � ����
�� ����	�

@ ��	���� 
���� �����
� ���� ���	��
� ��������, �	�	�	�
��	������ �� �	���� 
 ��
��� ����
	�	 ����	�� �	���
&&�� � 
	�-
������ 
����
	�	 � ����
	& ��	& ������ �� � ����, �� � �
�
�$ �	 	�	�	��. (� �� �	!������� ��	���� ���
	��� ��	 �	���
����
����� ��� ���	�
��	� �� �	��	����
	� �����
	��� �����������.

F�� ���
��

� �����
	�	 ���� � �
�$ ���#	� ��	�	 �� �
-
#	�	 ���� �+�� ������ 
 ��
	��� 	�
	��

�� 	�	�	� 
����
	-
�	 ������. �
����&�� ��
 ����� 
 �
����#
�	������
� �-
��, �����
� ���� �	���
&&�� � 
	�����	� �	�	�
	�	 ������.

F�� I��
�	�
�#	� 	��
�� ��
� ����� ����������� 
�	�$��
	
� �
��� 	����� ��	����� 
��� �	���
	��� ����� � �������
�����
	���, ��������
��� ����	������ �����������. :������, �
�	������ 
��� �	��
�$ ����� ��	�	������ � �	!
�� ����
	�,
������	� ������&, �� ���	�, �� � � ������ �	����. >��� 
���

	���� ��$
��	-��	
	���
�� $�����,  �	�� ��
 ��$	���� � ��!�

���� ��

�	�	�	 ��
� �����������. )�
 ��	�	������ ��� ��
�����

� ���	���, ��� �����&�� 
 �	��		�	�	� �	��	����
	�	
����������� (���. §3.4).
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: �������
���� �	�	�� ����������� 
�����
	 �����&�� �� �
-
�
� 
���#�� ����� ���	��
�, ��������, �	���� � �
#�$ �����
�+��, �� � ������ 
��	���
���� �$ 	������ �	���
�
	 � 
	�������.

/
#� ����� 	�	�	�
�$ ������ (� ��
���	� ���#��� ��	#�� �
���, 
 ���� ���
	��&����� �����) 
� 
	���&����. @ ��	���� 
-
���� ����&�� ������ �$ ��
����. ?�� ��	�� 	�	����� ���� �����-
��&�� 
���� �	!
	�	 ���� �����	����	� ��	��	�
	���.

� �
��� �	����� IX ?�����	� �	 ���
	� ��

�	�	� ����
	���
�&�� 	��
�� ����� �����	����	� ��	��	�
	��� � ���	��� �� 
�-
�	�#�

�. � ���& 	�
�	& �� �	����&�� 
 ��	��	�
����, 
� �	-
�#�
� �	 3$ �������, ��� 3-6 � ��� 6-12 �������. �����#�

� � ����-
�	������ ��	��	�
	��� ���	� �� �
�
��� �����
�� 
��	�#�

�
	��
&����� 
�����
	, �	�� %	 �� �������� ��	 ���	�������& ���-
��� ����������� � 	�	�	��.

���
#�

� �����	����	� ��	��	�
	���, �	�’��
� �� ����

��
���
���
�$ �	����, 
� �	!� ��� �	�����
	� 	��
��.

�
����&�� ��	���	��
� �����	����� ��	��	�
����, 
�	�$��
	
� �
��� 
�����
	�	 	����� �	��$�
��� � �����	��� �	����
�-
�� �	!
	�	 �	�!
�� 	����	, %	� ������� �����
� ��
��
�

�
��	��	�
	���, ����
���� �	!
	�	 �	���,  ��	! 	��
��� �	���-

���� �$	���, �!���$ ��� ����
�

� �	����. F�� ��	�	 ���	����	-
��&�� ����	�� �	����
���
	� �������.

:�	�$��
	 ��	! ���!���, %	 �����#�

� ������� ���
��
�$
�	���� �������� ��	 �	���#�

� ��
� �	��$�
���, 	������� ���
��	�� ��	��� �	������
� ���
��
	��� �����	����	� ��	��	�
	���.

�
����&�� ��
 ���#��� �	����� � �
��� ��
��, 
�	�$��-

	 ��� 
 ����, %	 ����
�� ��

�	��� ��
��!�� 
�������
�������� 
 �$�
�$ � �
�� � � ��� ��#� ��
����
� ���� ��	-
#��. )	
 �	��

 ���� �	���
�	& ��� ��	����

� ���#	���
�$
����!�� � ��������

� �	�	�
	� ���
�	�
	��� ��	#	��$ �	�	-
��� �����������.

K�%	 ���	�	�! �����	�	 ��� 
 �$�
�$ ����������� �
������ ���#�� ��	#��, �	 �� �	!� ���� 
�����	� 
�������-

	�	 ���	����

� 	�	�	�
	�	 ������. ����
	 � ���	��� ��-


�	�	�	 ��
��!��
�� ���� ��	#	��$ �	#��� � �$ �������
-
��� 
� �	��

 ������%���� 5 % � ���$ 	�	�	�
�$ ����$
�����������. �
�
�� 
���#	� �	�	�
	� ������
	��� ��!���-
�� 
�����
�� ���%��.

?�� �� 
���� 	�	�	�
�$ ������ ����������� �
�
� ����
�������&�� �����

& �$ 	�	�	�
	���. )�� �	�	, 
������� #����	
����� �����
�� � 	�	�	�
� �����, ������	�&����� � ��	#	��
�	#��, ���!�� 
��!����#� ��

�	�� �	��
��� �����
	��� ���-
��������.



317

F�� 
���� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������ ���	����	��&�� ���
����� �	��
����:

1) ����
� �	��
��� 	�	�	�
	��� ���$ 	�	�	�
�$ ������;
2) �	��
��� — ����
��� ����
	� 	�	�	�
	��� ������;
3) ����	�� �	��
��� 	�	�	�
	��� 	�����$ ����� 	�	�	�
�$ �-

�����.
?��# ���� 	$	��&� �� �	��
��� 	�	�	�
	���:
� ����
�� �	��
�� 	�	�	�
	��� ���$ 	�	�	�
�$ ������ �

�
�$;
� �	������
� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������ � ��$.
?	��
�� ����
	� 	�	�	�
	��� ���$ 	�	�	�
�$ ������ � �
�$

$��������� �����
�� �� �
���

� �	#��� � 	�	�	�� ��������-
���. G	�	 �	��$	��&�� ����

�� �����
�	�	 ���#�� ���$ 	�	�	-
�
�$ ������ 
 	�
	��

�� ������ �	$�� (�������) ��� ��������.

=	������
� 	�	�	�
	��� ������ �	����, ������� �� �	
� ��	-
���� �	�
�� ����		�	�	� � ����
	�� ����	��. )�
 �	��$	�������
����

�� ����	�	 �	$	�� (�������) ��� �������� 
 �����
& ����-
��
� 	�	�	�
�$ ������. G	�	 %� �	!
 ���
���� ����

�� ����-
�	��� �
�� � ����	�� 
 ����
� 	�	�	�
���� ������ � �
�$.

=�������� �
�� � ����	�� ��	�
	 ���������� ��� ������ 30, ��-
���� — 90, �	�� — 360 �
��.

"����
& ������
� 	�	�	�
�$ ������ ���
�&�� 
 	�
	�� �-

�$ ��
�� ��	�	�	� ��	��	� �����
�	� � ���	& ������ 
 �	�-
�	� � ��
��� ����
	�	 ����	��, �	����
	& 
 ��. '���# �	�
�� �	�-
�$�
	� �����
�	� ������
� ������ � ��������, ���’��� ������� ��
��� �	!� ���� ��	����
�� � ���	����

�� �
�$ ������
�$ �-
�
���. >	�� ������
 ������ ���
������ � �	����	& �����
�	�
$�	
	�	���
	� (3.17).

?	��
��� 	�	�	�
	��� ���$ 	�	�	�
�$ ������ ����������� �
����
	�� ����	�� �	���
&&�� � �$ 	�	�	�
���& � �	�����
� ����	��,
 ��	! � ����	���
��� �	��
���� �
#�$ �����������, ��� � ���-
������ � ��	��� �������� � ��	��� �����
	���, �	 �� �����-

�	��������� �	��
����.

?����	��

� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������ ���� �	 ���
	�
	�	
������
�

� �	#��� � 	�	�	�� � 
����, ��	����
�

� 	�	�	�
	���
����� �	���	�	�	 �����

� �	#��� � 	�	�	�. >	�� ��� �� 
��-
�� �
��
���
	��� ���	����

� 	�	�	�
�$ ������ ���
�&�� �����
���
� �$ 	�	�	�
	��� 
 	���� 	�	�	�
	�	 ������. E	� ���
����
���� ���
	�
	�	 ������
�

� �	#��� � 	�	�	�� �� �	���	�	�	 �$ �-
����

� � 	�	�	� � �� �����	��� 	�
	�	 ����		�	�	�� ������, 
�-
	�$��
	 �����
�� ������ 	�
	��

�� �	$�� (�������) ��� ��������
����
	�	 ����	�� �	�
	!��� 
 ��������� �
�� �����	��

� �� ��	��-
��
�

� 	�	�	�
	��� ������. K�%	 ���� �	��$�
	� ��	�	������ �
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���� ����
�� ����	�, 	����
�� �������� �
	!�� 
 �	������
�
	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������ � ����
	�� ����	��.

;	��$�
	� 	�	�	�
	��� ������,  ��	! ����� ���
� ��	�	 �	-
��
�� 
 	���� 	�	�	�
	�	 ������ ����������� �	��
	 �
���. 6.16.

&
����� 6.16
"������ ��������� ���������� �������$ �������

���*������ ���������� � ������� � ���
�
"!��� ����$

?	��
��� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���

�
(+,–)

>���
��	��

�, %

1. J����� �	$�� (������)
��� ��������, ���. ��


2797,8 3199,1 +401,3 114,3

2. ��
	��

�� 	�	�	�, ���.
��
 (�.1:360)

7,8 8,9 +1,1 114,3

3. "����
�	���
 ������

	�	�	�
�$ ������, ���. ��


310,5 442,3 +131,8 142,4

4. =	������
� 	�	�	�
	���
	�	�	�
�$ ������, ���
(�.1:�.3)

9,0 7,2 –1,8 80,0

5. ��	�	�
���� 	�	�	�
�$
������, � �
�$ (�.3:�.2)

39,8 49,7 +9,9 124,9

)�����
�
	 (–) �	 �	���	-
�	 �����
	 (+) 	�	�	�
�$
�	#��� �
����	� ���
� 	�	-
�	�
	���, ���. ��
: � 	��

	�	�	�

– +88,1 – –

� ��� – +634,3 – –

F
� ���� ������ �������, %	 �	���
�
	 � �	�����
�� �	�	�
��������� 	�
	�	 	�	�	�� 	�	�	�
�$ ������ �����#���� 
 9,9
�
�. (� 	�
��, %	 �����, �����
�� � ����
	�� �	�� � 	�	�	-
�
� �����, ��	$	��� �	�
�� ���� � �
	�� 
���� ��	#	�� �	�-
�� 
 9,9 �
� �	�#�, 
�! � �	�����
�	�� �	��. ��
	�
	& ���-
��
	& ��	����
�

� 	�	�	�
	��� ���	 ��, %	 �����
� ������

	�	�	�
�$ ������ � ��
$ ����
	�	 �	�� ��	�� 
 42,4 %, �	��
�� 	���� ����	�	 �	$	�� (�������) ��� �������� �����#���� 

14,3 %.

)
����	� ��	�	, ��� �������

� �	��	����
	-���	�
��	� ���-
��
	��� ��	!���	�	 �	������ ��
��� 
�	�$��
���� �	���	�	�	
�����

� �	#��� � 	�	�	� 
 ���� 88,1 ���. ��
 (8,9 $ 9,9). K�%	
����� �	 ����, %	 �	������
� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������ � ���-
�
	�� �	�� ��
	��� 7,2 ��, �	 ��� �	���	�	 �����
�$ � ����
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��� �	#��� ��
	���� 637,3 ���. ��
 (88,1 $ 7,2). � �� ���	 	�
	�-

	& �����
	& �
�
	�	 �����#�

� ������	����	� ��	��	�
	���
��	!���	�	 �	������ � �	���, �	�	��, �	�����.

u�������� 	����

� 	�	�	�
�$ ������ ����������� ���!���
��� �����
	�	 ������ ���
	�����	�
�$ ��

���� �� �
����#
�$,
�� � �	�
�#
�$. F	 ���#�$ ���� ���
���� ������� ��������� �����-

	��� �	��	����
	�	 ����������� (�	������, ����	�

� �	��	���-
��	, ���	�
����	 � �
.) ��#��� �����
	���, �������
���� ����-
��

� �	%	. �
�
�� ����� 
 	�	�	�
���� ������ �&�� ��	��, �
���$ �����
&����� �	��	����� �����
����,  �	
� ���!�� ���
��	
	���
	� ������� � ���
�. >�, ���	��� ����
� �
������, �	��-
�	�!�
���� �	��	������$ ��’�����, ���� ����!��, �
�!�

� ��-
�	���	�	!
	�	 �	���� 
����

�, %	 ��	������&���� � ��	�$
��	
	���
	� �����, 
�����
	 �����&�� 
 	�	�	�
���� ������.
;�	� � ���, 
�	�$��
	 ���!���, %	 	�	�	�
���� ������ � �
�-

�� ���� ���!��� � ��� ���
� 	��
����� �	��	����
	-���	�
���$
��	����� � ��
� ��
��!��
�� 
 ������������ �, ���������, ���
�������
	��� ������

� 	�	�	�
��� ������.

'���#���� �� �	����
���$ ��

���� �&�� 
� ������,  	�	��-
����	�
�� ����� 
 	�	�	�
���� ������. >	�� � ���	�
	��

���� 	�	�	�
	��� ������ 	���!�&���� �	��$�
�	� ������
���
� �����
�	�	 ���#�� 	�	�	�
�$ ������ � 	����� ����	�	
�	$	�� (�������) ��� �������� 
 �$ 	�	�	�
����. )�$	��&��
�������
	�
� ���!
���� ��! ���� �	��
����, �	��$�
	�
������ ���	��� �����
&&�� 	�
�� �� ����	��� ����	�	 �����-
��
	�
	�	 ���	�
	�	 
���� — 
�����#� ��	�	�	� �
�&-
�	��$ �����
	�	�.

������ ���� 	�	�	�
�$ ������ �&�� ���
� #�������� 	����
-

�. >	�� ��� �����
�#	�	 �����

� �����
 ���
� �	��
�� ����-

	� 	�	�	�
	��� ������ 
�	�$��
	 ��� 	��
�� 	�	�	�
	��� �	!
	�	
� ����� ������. F�� ��	�	 �	��$	��&�� �	��
��� — ������� �-
���
	� 	�	�	�
	��� ������, ��� 
��!�� �	 ����	� ����� �	��
����
	�	�	�
	���. P$ ���
�&�� ����

�� �����
�$ ���#��� 	�����$ ��-
��� �	 ���� 	�	�	�
�$ ������ 
 ������ 	�
	��

�� �	$�� (�����-
��) ��� ��������. ?�� ��	�� �����
� ���#�� 	�����$ ����� ������
�	��$	��&�� 
 	�
	�� ��
��� ���� !� ��	�	�	�, ��� �����
�	�
������
� ���$ ������. ��
	��

�� �	$�� (������) ��� �������� ��-
�
������ ��, �� �� �	��
	 � ���. 6.16.

��	�	�
���� 	�����$ ����� 	�	�	�
�$ ������ �	���� �����
�	!
	�	 � 
�$ � ����
�� �����	��� 	�
	�	 	�	�	�� ���$ 	�	�	-
�
�$ ������. ;�������� �	��$�
�� ����	��$ ����
	� 	�	�	-
�
	��� 	�	�	�
�$ ������ ��	!���	�	 �	������ 
����
� �
���. 6.17.
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&
����� 6.17
����"��� �����!�� ���������� ������� ���*������

���������� � ������� � ���
�
"!��� ����$

"����
�	���
 �-
������ 	�	�	�
�$
������, ���. ��


>�������� 	�	�	��,
� �
�$

��	�	�
� �����
�	��-
���
��

���
����
��

���

�	��-
���-

��
���

����-

��
���

���-
$�-

��

�
(+,-)

)
��

��
�


�

	 

(–
) 

�	
 �

	�
�

�	
�	

�
��

��

	

 (+
) 	

�	
�	

�

	�

	 
�

-
��

�
��

, �
��

. �
�


1 2 3 4 5 6 7

1. ���� 213,6 260,2 27,4 29,2 +1,8 +16,0

� �	�� �����:

1.1. )��	�
��� ���� 42,6 57,5 5,5 6,5 +1,0 +8,9

1.2. :�����#�
� ���	-
�
����	

– 5,6 – 0,6 +0,6 +5,3

1.3. D	�	� ��	������ 3,4 0,2 0,4 0,02 –0,4 –3,5

1.4. >	��� 167,6 196,9 21,5 22,1 +0,6 +5,3

2. F����	���� ��	��	-
�
����

93,8 176,1 12,0 19,8 +7,8 +69,4

� �	�� �����:

2.1. � �	���, �	�	��,
�	�����

10,8 16,1 1,4 1,8 +0,4 +3,5

2.2. � �	��$�
��� �
�&�!��	�

1,5 1,1 0,2 0,1 –0,1 –0,9

2.3. /� �
����#
�$ �	�-
�$�
���

21,4 101,3 2,7 11,4 +8,7 +77,4

2.4. /
# �	�	�
 ��	-
��	�
����

60,1 57,6 7,7 6,5 –1,2 –10,6

3. D�	#	�� �	#�� � �$
�������
��

3,1 6,0 0,4 0,7 +0,3 +2,7

4. /
#� 	�	�	�
� ����� – – – – – –

)��	�	 	�	�	�
�$ ���-
���

310,5 442,3 39,8 49,7 +9,9 +88,1
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F
� ������ �	���&��, %	 ��	����
�

� 	�	�	�
	��� � ����
	-
�� �	�� ��	�������	�� %	�	 ����#	��� ����� 	�	�	�
�$ ������.
:�����#� ��	����
�

� 	�	�	�
	��� ���	 �	��%�
	 � �����	���-
�	& ��	��	�
���& �� �
����#
�$ �	��$�
���, �����
�� �����
 �	-
�#�

� ��	� ���� 
 8,7 �
�,  ��	! � ���	�
����� �����,
��������� 	�	�	�� ���$ �����#���� 
 	��
 ��
�. (� ��	 ����-
#��
�� ����� 
 �	���#�

� ����
	�	 �	��
�� 	�	�	�
	���
���$ 	�	�	�
�$ ������. F�� �	���#�

� ������� � 	�	�	�
���& �-
�� ��� ������ �� ���� �������
 ���#	���
 ��� ��
��!��
��
��	!���	�	 �	������.

@ ��	���� 
���� ����	��$ ����
	� 	�	�	�
	��� ������ �	-
!��� ���	����	������� ��	! �	������
�� 	�	�	�
	��� 	�
	�
�$
���� 	�	�	�
�$ ������, ��� �� �	������
� 	�	�	�
	��� ����� � �	-
������
� 	�	�	�
	��� �����	����	� ��	��	�
	���.

=��� �	����
���$ �	��
����, � 
���� ���	����	��&�� ��	!
����	�� �	��
��� 	�	�	�
	���, ��� 
��!�� �	 �	��
���� �����	�
�����. )	
� ��$	��&�� ��������
� 	�	����	��� 	����

� �	!
	-
�	 ���� 	�	�	�
�$ ������. :������, ��������� 	�
	�	 	�	�	��
���, %	 ������� �	���
�

& ��	������
�� ������������ ��
�	�����
���, �	��$	��&�� ����

�� �����
�	�	 ���#�� ����
��� � ����
	�� ����	�� 
 	�
	��

�� 	�	�	� ����������� � ��
����
�!�

�. ��	�	�
���� �	���� ���
�&��: ����

� �$ �����-

�$ ����� 
 	�
	��

�� �	��	�	�	�,  	�	�	�
���� ���	��
� —
����

�� �� �����
�$ ���#��� 
 	�
	��

�� 	�	�	� � �� ���	���-
�

� 
 ���	�
��� �	�����.

:�	�$��
	 ���!���, %	 �����

� ����	��$ �	��
���� 	�	-
�	�
	��� 	�����$ ����� 	�	�	�
�$ ������ ��$	���� � ��!� ���	-
���� 
���� ��

�	�	�	 ��
� � �	�� 
�	������ � �
#�$ ������-
���$ ��	
	���
	�	 
���� �����
	��� �����������.

F�� �����	��

� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
�$ ������ 
�	�$��
	
�!���� ��� �	!���� �$	��, ��� ������ �	 ��	�	��

� �����	���
	������
	�	 � ��

�	�	�	 ������ �����������,  ���:

� ��	�	����� �� �������

� ������ � ���$ � �$�
	�
���	
��
	�	 ������

� 
���;

� ��	��	
�&��� 	��
����& �������
	-��$
��
	�	 �	��-
�

�, 
� �	������ ��
��
�

� 
����
�$ ����� �������
�$
	�	�	�
�$ ������,  	�	����	 ����� �	����, ��� 
� �	�����&����
�	���	�;

� ��	��	
�&��� �	��	����
	-��$
	�	���
� ��	���� ���	�-
�!�

�� �

	����, �
��
��������& ���	����

� �������
�$ �
����	��$ ��������;

� �����	�&��� ��	���� ����
�!�

� �	���� � ���, 	�	��-
��

� �	��$�
�	��$ �	����
���, ���

� �������;
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� 
� �	������ �����
 � ��	�, %	 ������ �	 ��
��
�

� ��	-
���	��
	� �����	����	� ��	��	�
	��� � �	���, �	�	�� � �	�����
� �
#	� ��	���	��
	� ��	��	�
	���,  	�	����	 ��
��
�

� 
�-
���, �	����, ����!	�;

� ����
&��� �	��$�
�	�� ��������
� � ���������� ��	��,
��� ���
��� �	!������� �������� �	���� 
����	���	�	!
�� �	-
������ � �	�� ��� �	�����
�	� 	����;

� ��	�	����� �� �������

� ������ � �����	������ ��	�-
�	�
	��� ���	����

�� ���	��
��, 	����	� �������� � ���	��-
�

�� �
#�$ ��

�	��$ �
������
���;

� ��	��	
�&��� �����
����
	-�	�	�
� �	�	�� � �����

�
�	���� � ���#�	���

� ����.

6.7. Аналіз обсягу і структури
джерел фінансування оборотних активів

?�� �� 
���� 	�	�	�
�$ ������ �
�
� ���� �������&�� ��-
���

& ��
� �$ ��

���

�, 	������� ��� ��	�	 ����	�����
�	
���!��� ��

�	� ��������� �����������.

:��	���
���� �!���� ��

���

� 	�	�	�
�$ ������ �����	-
���� �	 
��	��

���

� �����
	��� �����������, �
�!�

� �	�	
���	�	� ����
	���, ��
��
�

� ��

�	��$ ����
	%��. :�����
�

������ �	!� ��� ��	! � 
��
���� ����$ �!���� ��

���

�.
)	
� �����&�� ���	��

& 
 ������������ 
���#�	��$ �����,
����	���

& ������ � �	��	�����	�	 	�	�	��, �
�!�

& ����	-
�����
	��� � ����	�� � ���	
��
� ���	����

� ��

�	��$ ��-
������.

�
����&�� ��
 ��

���

� 	�	�	�
�$ ������ ����������-
�, 
�	�$��
	:

� ��� 	��
�� 	����� � ��������� ������, �����
	�	 � 	�	�	-
�
� �����;

� ���
���� ����	���
���� �!���� ��

���

� 	�	�	�
�$ �-
����� ���
	���
�� 
	������;

� 	��
��� 	�I��
�	�
���� �	������ ��
��!��
�� ����������-
� %	�	 ��

���

� 	�	�	�
�$ ������.

�������� � 	�	�	�� ����������� ��	� �� ���
�� �����	�
���	����	������� �	���	��� �����, ��� �� 
���� �!���� ��

-
���

� 	�	�	�
�$ ������ 
������� 
�	�$��
	 ���
���� �	����
���
	�	 	�	�	�
	�	 ������ ()�=). (�� �	��
�� � 	�
�� �� 
�-
�!����#�$ ��� $����������� ��

�	�	�	 ��
� �����������.
+��	��� �	�	 �	��$�
�� � �
��� ��
�� �	����� � §6.2.
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K� �!� ��
��	��, �����#�

� ���� )�= � �	�	 ����� � ����$
����������� �������� ��	 ��	��

� ��	��

���

� 	�	�	�
�$ �-
�����. ��
� 
 �����������$, ��� �&�� 
��	���
�� 	���� ���
	�	
������, )�= �	!� � 
� ����, � ��
�$ ���$ ����������� 	�	�	�
�
����� ��
#� � �	�	�
� �	�	�’��

�. )	
� ���#�
� 
���� ��� �	-
������ 
�	�	�	�
�$ ������ ������ �	�	�
� �	�	�’��

�, %	 ����-
���� ��	 ��

�	�� ����
	%� � 
���	����
� ��������� ��
��.

�������
�� �	���� )�= ���!��� ��� ����� �����
	��� ���-
��������, 	����� � �������
	��� �	�	 �����
	���, �	
’&
�����
��
��. )�
 ���
������ � ��

�	�	�� ��
� ����������� 
 �	-
!�
 ����� �	�	�
	�	 �	��.

F�� ���
��

� ���� )�= � �
��� ��
�� �����������
(���. 6.2) � 	��
�� �� �	���
	��� ����&�� 
�����
� ���. 6.18.

;�������� �	��$�
�� �	���&��, %	 
 �	��	� �	�� � ��’����
� ��

�	���� ����
	%�� �����������	 
� ��	 ��	�� ��

���-
�� ��	� 	�	�	�
� ����� � �$�
	� ���
	�	 ������, �	�� ��
 ���
������
�� � 	�	�	��. : ��
��� �	�� ������� ������	 �	���#����.
) 	�	�	�
� ����� ���	 �����
	 74,1 ���. ��
 ���
	�	 ������.

E	� 	��
��� �	���
���� ���� )�=, �� �����
� 
��
���� �	��-
�
&&�� � 
	�����	�, ��������
�� � ��

�	�	�� ��
 ������-
����� 
 ����� �	 ��� ����

� ��

�	�	� ����
	���. ��
�
��� �	���
�

� �	!� ��	�	������ ������ � �
����#
�	�� 
����
��

�	�	�	 ��
� ����������� � 
��
	��� 
��!
	�	 ��

�	�	-
�	 ��
��

�.

@ 
#	�� ������� ����
	 � �
��� ���. 6.18 
 ��
��� �	��
�����
 ��� )�= 
 17,7 ���. ��
 ������%��� 
	�����
�
�
��

� ��	�	 �	��
�� 
 IV ����� ����
	�	 �	��, %	 ��������
��	 �	���
���� ����� ���
	�	 ������ ����������� � ��

��-
�

� 	�	�	�
�$ ������.

?����������, ��� �&�� 
���#	� )�=, ����&�� �	�	 � �	-
�	�
� ��

�	�� �
��������, ����&�� � ���� ���	��
�, �����-
���, �	���� � ���	& ���
#�

� ������ �
������. F���� � 
�$ �	���-
�&�� ��	��

� �����	����	� ��	��	�
	���, ���#��� �
#�$
	�	�	�
�$ ������ �� 
���� ����	���

� ������ � 	�	�	�� � 
�-
����#�
� �����
����	.

K�%	 �����
	� ���� )�= 
� ������ �	 
	������, ������-
������ �	�	������ ����#� ������ �
������� ������� �� �
#� �	-
����, ��	��&�� ������	���� ��	��	�
���� � �
#� �	�	�
� �	-
�	�’��

�. )�� �� ���	�&� �������	�� ��� �	���#�

� ��

�	-
�	�	 ��
� �����������.

��
� ��

�	��� ��
 ����������� ���!��� 
� ������ ��� �-
�������
	��� 
�	�$��
	& ���	& )�=, �� � ��� ���	
��
	��� �	-
�	 ���	����

�. :���� � ����	���
	��� ���� )�= 
	������,



324

���� ����
	 ���	��!� �	����� �����������, �	!��� ��
����
��

�	�� �����
�

�, ��%	 ��� ����� ���	����	������� 
� �
����
��

��.

&
����� 6.18
�����$��� ���� ������� ��������� ��������

�� "���� ������ ������ ���*������ ����������
(���. ��
)

?	��
��� : �	��	�
�	��

: ��
���
�	��

)��$���

�
(+,-)

1. ��	�	�
� ����� 316,7 568,0 +251,3

2. )����� �����
�$ ����	���
(�	�	�
�)

– – –

3. )��	�	 �	�	�
�$ ������
(�.1. + �.2)

316,7 568,0 +251,3

4. ?	�	�
� �	�	�’��

� 414,6 493,9 +79,3

5. ��������

� 
����
�$ ��-
��� � ����!�� (�	�	�
�)

– – –

6. F	$	�� �����
�$ ����	���
(�	�	�
�)

– – –

7. )��	�	 �	�	�
�$ �	�	�’��
�
(�.4+�.5+�.6)

414,6 493,9 +79,3

8. )��
�� 	�	�	�
�� �����
(�.3-�.7)

–97,9 74,1 +172,0

9. :	����� ���
	�	 	�	�	�-

	�	 ������

26,5 63,0 +36,5

10. )��$���

� ��� 
	������
(�.7-�.9)

–124,4 +11,1 +135,5

>	��, 
����&�� ��
 ��

���

� 	�	�	�
�$ ������ ������-
�����, 
�	�$��
	 �������, 
������� ���	
��
	 ���	����	�����-
�� 
��
�� )�=, ���� ��
 ���������. ?�������� 
�	�$��
	 ����-

���, �� �	���
� ��� )�= �����
 � �+��. F�� ��	�	 �
�
��� ��
�� ���
�&�� �����
� 
��
���� ���
	�	 ������
� ���$ 
 �	��	� � ��
��� ����
	�	 ����	��.

E	� ���
���� ���� ���
	�	 ������, �����
	�	 � �+��,

�	�$��
	 ��� ����
	� ���� )�= ���
��� ��� �� ���� 	�	�	�
�$
������ (���� �����) �� ����	�	 �	����� ����� ��
��, %	 
��
�	��������.
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)�= (� �	���
�	� �	�	 
��
	���) �� 
������� �	������
�� ����� 	�	�	�
�$ ������, ��� ���� 
�	�	 
� �&�� �
#�$ 
	��-
��
�$ �!���� ��

���

�,  ���:

� �����	����� ��	��	�
���� � ���� ������%�

� 
� �����-
�	����	& ��	��	�
���& � �	���, �	�	��, �	����� � � �	�	�
���
�	�	�’��

��� �	 �	��$�
�$;

� �
#� �	�	�
� �����	����� ��	��	�
����;
� ������� 	���!
� � ���� ������%�

� �������� ���
�$;
� �	�	�
� ��

�	�� �
��������;
� ��	#	�� �	#�� � �$ �������
�� � ���� ������%�

� ��	�-

�	�
	��� � �	�	��	���	�	��$ ��������;
� �
#� 	�	�	�
� �����.
"�� )�=, �� ���#����� ����� ���
��

� ��� 
�� ��$ �����

	�	�	�
�$ ������, ��
	���� ���
�� ����� �����������, ���-
��
�� � �+��.

@ ��	���� 
���� �� �	���
&&�� � 
	�����	� )�= � ���$ 

����� �	 ����
	� ���,  ��	! � �	�	 �
��

�� 
 �	��	� ����-

	�	 ����	��. F�� ��	�	 
 	�
	�� �
�$ ��
��,  � �
����#
�	��

���� � ��

�	�	�	 ��
� �����������, ����&�� ���.6.19.

;	��$�
	�, 
����
�� � ������, �	����, %	 �� 74,1 ���. ��

���
	�	 ������, ���� ��� � 	�	�	�� ����������� 
 ��
��� �	��,
��#� 10,8 ���. ��
 �����
	 � �+��. '���# ����
 )�= (53,6
���. ��
) ��� ���	�����	�
 � �
#� �	�	�
� �����	����� ��	��	-
�
����. ;�#� (9,7 ���. ��
) � ������
	��� �����

� �	�	��	���	-
�	��$ �
�������$ �������� ���	����	������ 
 ��

���

� �-
��#�� �����	�	 ������
�
�$ � 	�	�	�� ��	#	��$ �	#��� � �$
�������
���.

K�%	 ��$����, %	 
 �	��	� �	�� � ��’���� � ��

�	����
����
	%�� ���
�� ����� � 	�	�	�� ����������� ��� ������
��,
�	 �	�	 
��
���� 
 ��
��� �	�� � ����� � ��

���

� �+�� ���-
����� ��	 �
�
� �	���#�

� ��

�	�	�	 ��
� �����������. ��-

� ����	���

� �
�
	� ���� )�= � �
#� �	�	�
� �����	����� �-
�	��	�
���� �������	 �	 �	�	, %	 �	�	 �����
 ����� �
��

���

� �+�� ��� �
�
	 
�!�	& ��� ��������
	� 
	��-
���	�.

>	��	����
�� ������������, ���� ���
��

� ����
	� ����
)�=, �����
	� � �+��, �!���	 ��	! �
��, ��	& � ����� ���-

	�	 ������ � ��

���

� �	��
�$ ����� — 	�
	�
	�	 ����-

�� �$
�$ �������
�$ 	�	�	�
�$ ������. :�	�$��
���� � ��	��
�	��$�
�� ��
��� �	��, �	�� �	��	����
� �����������	, ���� 	�-

	�
	� �����
	���, ��, 
������, $���	����
& �� %� ����� ���	-
�
��� �����
���� � 
� 	�����	 ������ ��� ���	�
��� ����. >	��
��� �
$	�!�

� 	����� ���
	�	 ������, �����
	�	 � �	��
�
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����, 
�	�$��
	 ��� ���� )�=, �����
	� � �+��, ���
��� ��-
���
� ���#�� ���	�
���$ �����, ��� 
� ��	������	�
� �
�	�.

&
����� 6.19
�����$��� ���� ������� ��������, ����"
���

� ���� ���*������ ����������
(���. ��
)

?	��
��� : �	��	�
�	��

: ��
��� �	-
��

)��$���

�
(+,-)

1. )�= – 74,1 +74,1

2. ?������ �	�����& � �$�
	�
)�= (��� �+��)

63,9 63,3 –0,6

@ �	�� �����:

— �����	���� ��	��	�
���� �
���� ������%�

� 
� ������	�-
���	& ��	��	�
���& � �	���,
�	�	��, �	����� � � �	�	�
���
�	�	�’��

��� � �	��$�
���; – – –

�
# �	�	�
 �����	���� ��	�-
�	�
����;

61,6 53,6 –8,0

— ������� 	���!
� � ���� ����-
��%�

� �������� ���
�$;

– – –

— �	�	�
� ��

�	�� �
��������; – – –

— ��	#	�� �	#�� � �$ �������
-
�� � ���� ������%�

� ��	��	-
�
	��� � �	�	��	���	�	��$ ���-
�����;

2,3 9,7 +7,4

— �
#� 	�	�	�
� ����� – – –

3. "�� )�= � �+�� (�.1-�.2) – 10,8 +10,8

4. :	����� )�= � �+�� 8,5 15,0 +6,5

5. )��$���

� ��� 
	������ (�.3-
�.4)

–8,5 –4,2 +4,3

@ �
����#
�	�� 
���� ��� 	��
�� �	���
	��� ����� ���
	�	
������ � ��

���

� �	��
�$ ����� �����
� �	�	 
��
����
� �	��$ �	���
&&�� � ����	���
�� 
	�����	�, ��������
�� �
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��

�	�	�� ��
� ����������� 
 ����� �	 ��� ����

� �-
�
��.

@ 
#	�� ������� )�= ��	!���	�	 �	������ ��#� ���-
�	�	 (10,8 ���. ��
) �	����� ���� $���	����
	�	 ���	�
���-
�, ��� ����
	 � �
��� ��
�� (���. 6.2) 
 ��
��� �	�� ��
	-
���� 74,6 ���. ��
. F�� ��

���

� �	��
�$ ����� )�= 
�
������	. ��!�, 	��	�	���

� ��

��� ��	�	 �����������, ���
������	�� � ����
	�� �	��, 
�	�$��
	 ��	�	�!��� �	 �	�
	�	 ��-


�	�	�	 	��!�

�. :������� 
�	�$��
	 
� �	������ ����	-
���

� ������ � 	�	�	�� 
 ����, 
���������
� ��

�	���
��
	� �����������.

@ ��

�	�	 ������
�$ �����������$ �	�����
	� �	������ ���-
� ���
	�	 ������ � �	��
�$ ���$ ��
	���� 
� ��
#� 30 %
�$ ��
�	�	� ���	���.

: 
����
	�� ���� 
���� ����
�&�� ����� �	���	�	�	 ���-
��� � �
#�$ �!���� ��

���

� �����. F�� ��	�	 � ���.6.20
�����	�
� �!���� �	������ �+�� ��	!���	�	 �	������ � ��-
����
 �$ ��������.

=	�	��	���	�	�� ������� �
��� ����� �!���� ��

���

�
��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ���� ������
�, %	 �	��
&-
����� ���	�	& ��
	& ��$ �������� � ��	�$ ��	
	���
	� �����.

K�%	 �
������� ������� �������� � 	�	�	� �����������,

�	�$��
	 �	��$����, �� �$ ��� �����
 � �+��. F�� ��	�	
��� ��	��	�
	��� � �	�	��	���	�	��$ �������� � �
��� ��
-
�� ���
��&�� 
��
� 
 ����
� ��� ��	#	�� �	#�� � �$ �������-

��. @ ��

�	�	�� 
���� ���� �	��
�� 
���&�� ����	&
������
	& �	�����&.

F
� ���. 6.20 �	���&��, %	 
�����#� ����� � �!����$ �	-
������ �+�� ���� ������	���� ��	��	�
���� � �	���, �	�	-
��, �	�����. ?�	���	� �	�� �	
 ��	�� 
 81,2 ���. ��
,  �� ����
� �+�� �����#���� � 74,1 �	 81,2 %. � ������
	��� ��	���	��
	�
��	��	�
	��� ����� �	�����
���� ��� ��	��

� ������	���-
�	� ��	��	�
	��� 
� �	!
 	��
��� 
�����
	. ��
� ��	�	�!�
-

� ��
��
��� �	 �� �����#�

� � �����
�	�� ��%��� ������ �	-
���
�
	 �� ��	��

�� �+�� �	!� ��������� �	 ��

�	��$
�����
�
� � 
�����!��. ;�	� � ���, 
���� � 
��
�
� (3,7 %) ���-

	���

� ����� ���
	�	 ������ � ��

���

� ����� ��	!��-
�	�	 �	������ 
 ��
��� ����
	�	 �	�� �������� ��	 �	��	� �	��-
���
�$ ���
 � ��������� �!���� �$ ��

���

�.

F�� �����
�

� ���������� 
���� 	����� � ���������
�!���� ��

���

� 	�	�	�
�$ ������ ����&�� 
�����
��
�����
�� ��
� (���. 6.21). +��	��� �	�	 ����

� � ���	-
����

� � 
���� ��

�	�	�	 ��
� �	��	����
	�	 ����������-
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� #��	�	 ��������
 � ����$ �. ;. =���������12. ��
� �	
 
�
�
�#� #��	�	�	 ���	���

� � ��	�$ ���
�������
	-
�	�
�
	� ��	
	����.

+����
 �	���� � ����
	& ��� 
���� ��
� ��

���

� �-
����� �����������, 	������� � 
�� 
	�
	 �	��
�&���� ���
	���
�,
�� ����	�	�’��
� ��	
	���
� ���% — ����� � �!���� �$ ��-


���

�. ;	��$�
	� �	��
���� 
�����
	�	 �����
	�	 ��-

�� �	!
 �	���������, %	 ���	���� �������	�� ��� �	��	���
-

� ��	���� �	�	 ����

� 
 ?*�+ � �	������� � ��	���-
����& �
#�$ 	����	�	-
�����
�$ �	���.

&
����� 6.20
"*
�
�� �������� ���� ���*������

���������� � ������� ����
(���. ��
)

: �	��	� �	�� : ��
��� �	�� )��$���

� (+,-)

?	��
���

��
�

, �
��

.
��




��
�	

�
�

�
, %

��
�

, �
��

.
��




��
�	

�
�

�
, %

��
�

, �
��

.
��




��
�	

�
�

�
, %

�+�� 225,2 100,0 295,2 100,0 +70,0 –

=�����	���� ��	�-
�	�
���� � �	���,
�	�	��, �	�����

160,2 71,1 239,8 81,2 +79,6 +10,1

�+�� 	����
� 65,0 28,9 55,4 18,8 –9,6 –10,1

)�= � �+�� – – 10,8 3,7 +10,8 +3,7

=	�	��	���	�	��
������� �
���

– – – – – –

               
12 *��������" �. �. �
��� $	�������

	� �������
	��� 	��
����� � ����-

������� �	�����������	� �		������: ����
�� ��� �		������
^$ ���	� /
�. ;. =���������, <. �. L���	���, \. :. >	�	�	�����. — +.:]�	
	���, 1971. —
". 289—295.



329

�
��	"�		� �
��. 6.20
: �	��	� �	�� : ��
��� �	�� )��$���

� (+,-)

?	��
���

��
�

,
��

�.
 �

�


��
�	

�
�

�
, %

��
�

,
��

�.
 �

�


��
�	

�
�

�
, %

��
�

,
��

�.
 �

�


��
�	

�
�

�
, %

/
#� �!���� �	-
������ �����

65,0 28,9 44,6 15,1 –20,4 –13,8

+����
�� ��
� �	������ ������ ����&�� � �
��� ��$��-
������	�	 ��
�� ����������� 
 �	��	� � ��
��� ����
	�	 ����	�� �
���� �	����	�
	���. "�	���� �	���&�� �����
� �����& ����	���-

	 �	 �	����
	��� ��$��������	�	 ��
�� �	
����
	�	 �����������
� ��	�
&&�� �� ��������. : ������
� ��������� 	��

�	� ���� �
	��

�	�	 ���� �����
	� ������ ����&�� ���� ��&�� ��
��.
?	��� ����&�� ���� �!���� ��

���

� 
 ������
� � ����	���
���
������ ����� �����, ��� �	
� �	����&��. :������, ��%	 
 �	-
��	� �	�� 	�
	�
� ��	�� � �
#� 
�	�	�	�
� ����� �	�
���& �	���-
����� � �$�
	� ���
	�	 ������ ����������� � ���� 1974,3 ���.
��
, �	 �	
 �	�������� 
 ������
� 
�	�	�	�
�$ ������ � ���	&
«)��
�� �����». ;�#� ���
	�	 ������ �	�������� 
��	�� ���-
�	���
�$ ����� 	�	�	�
�$ ������, ��� ��
 �	�����.

����
�� ���
��� ��	�
�

� ������ 
�����
	�	 �����
	�	
��
�� �	��	����
	�	 ����������� �	���� � �	��, %	 ��	���� �

�	�� ��	�
&&�� ��� �	�����, — � �������� ���� «)��
�� ���-
��»,  � ������� — ����& «>	��
� ����». ?���� ��	�	 ������&��
��	�
�

& ��� �
#� �	����� �����
	� ������, ��$	���� � �	���� ��	-

	���
	�	 ����	��’���� �	������ � ����� ����� � ����� ��
��. ?��
��	�� �	�����&���� �	����
��	�	 ��%� �	����� �	��$�
�� ����
)�= (���. 6.18) � �	�	 ����� � ��

���

� �+�� (���. 6.19), 
��	! �	��$�
�� �
#�$ 	�
	�
�$ �!���� �	������ ����� (���. 6.20).

+����
�� ��
�, �	 ����, � «��
���
������� �
���	�» ��
�
�!���� ��

���

� ������ ����������� 
 �	��	� � ��
��� ���-
�
	�	 ����	��. )�
 �� �	!������� ������
	 	��
��� ���
�, %	 ���-
������ � 	����� � ��������� �!���� ��

���

� ������ ��������-
��� � �	����� �$ ������ 
 ��

�	��� ��
 �����������.

: �����������$, ��� %	�����
	 ����#�&�� ���� 	����	��$
�	��� � ���	����

�� ��$���������$ �	��’&���
�$ ��	���,

�����
� �����
� ��
�� �	������ ������ �	����
	 ������
%	�����
	. (� �� �	!������� ��

�	��� ��
��!��� 	������-

�#� ������!���� ��
��
��� ���
 � ��

�	�	�� ��
� ����������-
�, ���� 	��
�� 	�I��
�	�
	��� 	��
	� �	������ %	�	 ��

��-
�

� 	�	�	�
�$ ������.
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6.8. Аналіз кредиторської заборгованості

��
�� �� �!���� �����

� ������ � 	�	�	� ����������� �
������	���� ��	��	�
����, ���	��!�
 � IV-�� �	����� �����
��
�� «?	�	�
� �	�	�’��

�». )	
 ��
��� � ��’���� � ���, %	
� ��	���� �����
	��� ����������� 
� ��!�� �����
&&�� �	��$�
-
�� � &�����
��� � �����
��� 	�	��� 	�
	��
	 � �����!�

��
��
, ���	


�� �	���, 
�

�� �	����, %	 �����	���� �	 ��-

��
�

� ���
�$ �	�	�’��
� ����� �	�����
���� � �
#���
�	
����
��� �	��	������$ ���
	��
. =�����	���� ��	��	�-

����, %	 ��� ��	�� ��
���, � ���
	���	� �	������
	�	 �������,
���� ������� �!����� ���	�	� ���������� ��

�	�	�	 ��
�
�����������.

?	�	�
 ������	���� ��	��	�
���� ��������� �� ��	��	�-

	��� �	�����
��� � 	���!
� ��� 
�$ �	��
	-�������
� ��
-

	���, ��	��	�
	��� ����� �&�!��	� � �	���	���� ����!��,
��	��	�
	��� � 	���� ���� � ���$��

�, �
��� �	������ � �-
$�
	� �����
�$ ����
�!�
� � �
. ���!
	 ��� ��	� ��
��
�

�
������	����� ��	��	�
���� �	����&�� 
 �	������� � 
������-
�
�.

F	������	& ��!����� ��	��	�
���� �	�����
��� � �-
����	�
��� ����!
��� ���	���, 
���	���	��
 ��	��	�
����
����� �&�!��	�, � �	��&�!��
�$ ����!��, �� ���$��

� � �
-
#�$ �	�	�
�$ �	�	�’��
�.

F	 
�������
	� ������	����	� ��	��	�
	��� 
��!�� ���
���� ��	���	��
	� ��	��	�
	��� ����������� ����� �	�����-

����, �
���, �&�!��	�, ���
���� � �
#��� �	
����
���
�	��	������$ ���
	��
. >� ��	��	�
���� ���	 � 
�����	�
�����
	�	 ��

�	�	�	 ��
�, �	�� ������
� �	#�� ��� ����!��.
)	
 �	!� ��
���� ��	! � ��’���� � 
���	���
�� 	�	����

��
� �	�

�� �	��$�
�	�	-����!
�$ �	����
���, �	��%�
��� �	-
������ � �	��$�
�$.

?���������� �	�	�’��
� ��	���
	 �	��$	������� � ��	���
�	�	�’��

���. � 
���	���
� �	��$�
�� �	
� �&�� ��������
#���� � 
����	���. ��
� ������ ��������, %	 �	!������� �
�-
�
��� ��
	�	� ����	�����
	��� � 
����	


� ���
�$ �	�	���-

�$ �	�	�’��
� �� �� ��	�� �$������� ��� ����	�	��$�
��� �
���
����. :���	���
���� ����!�� ������� ��

�	�� �����-

�

� � �����������-������	���, 
�����
	 ������ 
 �$ �	��	��-
���� �����
����,  � �������� � 
 ��	
	���� ���
� ���	�.

) ��	�$ ����	�	�	 ��
� ��	
	���� ���� ������	����	�
��	��	�
	��� � �!����$ �	����

� ��
 ����������� �	�-
����� ������	 ��	���. (� �����	���� �	 �����#�

� �$ ��

�	�	�



332

���!
	��� ��� ������	���. >	�� ��� �� 
���� ��

�	�	�	
��
� ������	������ ��	��	�
	��� �	��

 ����������� 
��!-

 ���.

=�����	����� ��	��	�
���� 
����&�� � ���� �	����	�
	���,
�� � �����	�����. P� ����&�� ���	�,  ��	! � 	������� ����� �
������	���. : 	�
	�� �
�$ ��
�� � 
�����
	�	 	����� �	��-
$�
��� � ������	��� ������&�� ���
�, %	 ��������� � 	����� �
����� ������	����	� ��	��	�
	���, ����
���� � $����� �	����, 
��	! �� � �����
� �$ ���	��

�. ��	���� ��� �	��

 �����-
������ ��	���	��
�� ������	������ ��	��	�
	���.

F�� 	��
�� ���
 � 	����� � ��������� ������	����	� ��	��	�
	-
��� 
 ������� �
�$ IV-�	 �	����� ����� ��
�� ����&�� 
-
�����
� ���. 6.22.

/� �
�$ ������ ���
	, %	 ����
 ��� �	�	�
	� ������	���-
�	� ��	��	�
	��� ��	!���	�	 �	������ 
 ��
��� ����
	�	 �	��
�	���
�
	 � �	�	 �	���	� ��	�� 
 79,3 ���. ��
, �	 
 19,1 %.
(�� ������� �����!
	 ��������� � �$�
	� �����#�

� 
 79,6
���. ��
 ������	����	� ��	��	�
	��� � �	���, �	�	�� � �	�����,
���� ��	� � �	�	�
�$ �	�	�’��

�$ ���	�	�! �	�� ��	�� �
38,6 % �	 48,6 %. ��	�� ��	! ��	��	�
���� � �
#�$ �	�	�
�$
�	�	�’��
� (+27,7 ���. ��
) � �
����#
�$ �	��$�
��� (+6,7 ���.
��
). � ��#�	& ����� �	�	�
�$ �	�	�’��
� ��	��	�
���� 
 ��-

��� �	�� ������	 ���
#����.

����
� ��	��

� �	�	�
	� ������	����	� ��	��	�
	��� ��	-
!���	�	 �	������ ���	 ���	���
� �� �����#�

�� 	������ �	�	
�����
	���, �� � �	��%�
�� � ����
	�� �	�� ��	����
�

�� 	�	�	�-

	��� 	�	�	�
�$ ������, %	 �����	 �	���	�	�	 �����

� ���-
��� � 	�	�	� �����������.

�
�
� �	�� � �����#�

� ���� ������	����	� ��	��	�
	��� ��-
��� ��	! �
������, 	������� ��
� 
 �	��� � �	�����, � ��� ����
�	�	�’��

� ����� ������	���, ���	�	�! �	�� �����#�����. �
�
#	�	 �	��, � ��’���� � �
������& ����
 ������� �	�	�’��
� ��-
��� ������	��� �
�!������. :���!&�� 
 ��, 
��
���� �����-
�	����	� ��	��	�
	��� � ������$ �	����$ 
 ��
��� ����
	�	 ��-
��	�� �	!� �������� ��	 
�������
���� �����

� � ��������
�	����. J���� �� � �����
�	�� �	!��� ��
���� ��

�	�� ����-

	%� � 
�����!�.

;�	� � ���, ���� ���!���, %	 ������
���� � ��	!���	�	 �	�-
����� ��	���	��
	� ������	����	� ��	��	�
	���,  ��	! �
�
�
���
#�

� ��	��	�
	��� ����� �&�!��	�, � �	��&�!��
�$ ��-
��!��, � 	���� ����, ���$��

� ��� ��	��

� � ����
	�� �	��
	������ �����
	��� �� ������� ��	���� ���
	�	� ��	 �	���#�

�
��
� �	��$�
��� � ������	���.



333

&
����� 6.22
��������� ������� ��
"�����!��� �������������

���*������ ���������� � ������� ����

: �	��	� ��-
��	�� : ��
��� ����	�� )��$���

�(+,-)

?	��
���
���,

���.��

��-
��,

%
���,

���.��

���-
�, %

���,
���.��


��-
��,

% >�
��

 ��
	�

-
�




�,

 %

=	�	��	���	�	-
�� ������� �
-
���

– – – – – – –

?	�	�
 ��	�-
�	�
���� � �	-
��	���	�	����
�	�	�’��

���

– – – – – – –

)������ ���
� – – – – – – –

=�����	����
��	��	�
����
� �	���, �	�	-
��, �	�����

160,2 38,6 239,8 48,6 +79,6 +10,0 149,7

?	�	�
� �	-
�	�’��

� �
�	��$�
���:
� 	���!
�$
�
���

– – – – – – –

� �&�!��	� 40,8 9,8 28,0 5,7 -12,8 -4,1 68,6

� �	��&�!��-

�$ ����!��

4,5 1,1 – – -4,5 -1,1 –

�� ���$��

� 22,3 5,4 9,4 1,9 -12,9 -3,5 42,1

� 	���� ���� 32,2 7,8 27,7 5,6 -4,5 -2,2 86,0

� ���
���� – – – – – – –

�� �
����#
�$
�	��$�
���

82,9 20,0 89,6 18,1 +6,7 -1,9 108,1

/
#� �	�	�
� �	-
�	�’��

�

71,7 17,3 99,4 20,1 +27,7 +2,8 138,6

)��	�	 414,6 100,0 493,9 100,0 +79,3 – 119,1

@ ��

�	��� ����
	��� ������
� 
�	�$��
� ��� 
���� �
� ��	

��
���� ��	���	��
	� ������	����	� ��	��	�
	���. F�� �� ��-
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���

� ��� �� ��	����

� �	�
�#
�	�	 
���� ��

�	�	�	 ��
�
�����������-���
���� ���	����	��&�� �����
� �	��� ��������-

	� ����
	��� Q 1–' «���� ��	 ��

�	�� ���������, �����	����� �
������	����� ��	��	�
����», �� � //-�� �	����� �	�������� ��

������	����	� ��	��	�
	��� � �� �����, � ��	������

�� ��	-
���	��
	�.

@ �
����#
�	�� 
���� ��
� �	��$�
��� � ������	��� ���	-
����	��&�� �
� 
�����
	�	 	����� � �����

�$ �	����
���, ���
�&�� �	!������� �������� ������	����� ��	��	�
���� � �����-

�� �� 
��	�#�

� (�	 1-�	 ������, ��� 1-3 �������, ����#� 3-$ ��-
�����). )��
	��&&�� �����
� 
��	�#�

� �	!
	�	 ��	���	��
	-
�	 �	���, ��������!�
���� �	�	 ������� �	��$�
���, ����	���
����
�����
� �	�	�
	� ��
	���, ������&�� ��

�$ � �	��%�

� 
���-
����
	� ��	��	�
	��� � 
���&�� �$	�� � �� ��	�	��

�.

F�� 	��
�� ��
� �	��$�
��� � ������	��� �	��$	��&�� �	-
��
��� 	�	�	�
	��� ������	����	� ��	��	�
	���, ��� �� �����
�
��������� �� �	�#�

� � �
�$ � �	������
� 	�	�	�
	��� � ��$.
"����
& ��������� �	�#�

� ������	����	� ��	��	�
	��� �
�
�$, %	 ��� 
�	�$��
	& ��� �	��$�
��� � ������	���, ��� 	�-
����	��&�� �	�	�
� �����
���� � ����
� �����

�, �	��$	��&��
����

�� �����
�	�	 �
��

� ������
� ������	����	� ��	��	�-

	��� 
 �����
�	��

� ���� ��������� � ����
	�� ����	��.

=	������
� 	�	�	�
	��� ������	����	� ��	��	�
	��� ���
�-
&�� ����

�� ���� ��������� ��� �	�	�
	� �����
	��� ����������-
� � ����
	�� ����	�� 
 �����
& ������	����� ��	��	�
���� �	-
�����
���, �	 ����

�� �����	��� �
�� � ����	�� 
 �����
&
��������� �	�#�

� ��	��	�
	���. ?�� ��	�� ���� �����
�
�$
��������� ���
�&�� ��:

"	���������
�����	�
	�

��	������
(�	����, �	���,

�	����)

"��
��������� = ���� 


��
��� �	�� + – ���� 

�	��	� �	��

(6.13)

F
� ��	 ���� 
 �	��	� � ��
��� ����
	�	 ����	��, ��� ���	-
����	��&���� � �	�	�
�� �����
	��� �����������, 
����
� � //-
�	�� �	����� ����� ��
�� (�.100, 110),  ��	 �	��������� �����	-
�
	� ��	������ (�	����, �	���, �	����) — � ����� ��	 ��

�	�� ��-
������� (�.040).

"����
& ������	����� ��	��	�
���� � ����
� �����

� �
����
�� ����	� ���
�&�� � ���	& ����� «)������ ���
�»
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(�.520) � «=�����	���� ��	��	�
���� � �	���, �	�	��, �	�����»
(�.521) IV-�	 �	����� ����� ��
��, ���	����	��&�� �	�����
��	��	� �����
�	� �	 �����
�	� $�	
	�	���
	�.

?	��
��� 	�	�	�
	��� ������	����	� ��	��	�
	��� � ����
�
�����

� ��� �	�	�
	� �����
	��� ����������� �	���
&&�� � �	-
��
���� �	�����
�$ ����	���. ?�	�	������ ��	! �	���
�

� �	-
��
���� 	�	�	�
	��� ������	����	� � �����	����	� ��	��	�
	���
� �	���, �	�	�� � �	�����. K�%	 ��������� 	�	�	�� ������	���-
�	� ��	��	�
	��� � ����
	�� �	�� $	� � 
 ������� �
�� ������-
%�� 	�	�	�
���� �����	����	� ��	��	�
	���, �	 �� �������� ��	 ��,
%	 �����������	 ���� ��������� �	���� �	�#�, 
�! �	��	��� ��
��	�� �	�!
���.

�
��� ��
� �	�	�
�$ �	��$�
��� � ������	��� ����#�&��
�����

�� �������
	#�

� ������	����	� � �����	����	� ��	��	�-

	��� �����������. F�� ��	�	 � �
��� ��$��������	�	 ��
��
����&�� 
�����
� ���. 6.23.

K� ���
	 �� ������, ����
� �������
	#�

� ��� ������	����	�
� �����	����	� ��	��	�
	��� � ����
	�� �	�� ���	 
 �	����� ��	-
!���	�	 �	������. K� 
 �	��	�, �� � 
 ��
��� �	�� �����
�
����� �	��$�
�� �	#�� ������	��� � 	�	�	� ����������� ���� ��-
��#��� ��� ������
�$ �	#��� � �����	����� ��	��	�
����. : �	-
��	� �	�� 
 1 ��
 �����	����	� ��	��	�
	��� ������	 4,65 ��

������	����	�, �	�� �� 
 ��
��� �	�� — ������ 1,88 ��
. �
�!�

�
��	�	 �	��
�� ���	���
� ���, %	 
 ��
��� �	�� ���	 �	��%�
�
�
�
� ������%�

� �����	����	� ��	��	�
	��� 
� ������	���-
�	& �� �
����#
�$ �	��$�
���. ��
� 
���� � � ��$ ��	� ����
�
������%�

� �����
�$ �	#��� ������	��� 
� �����	����	& ��	-
��	�
���& �������	 �!���� �	�� � ���������� ��

�	�	�	 ��
�
��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	��.

�
����&�� ��
 �	�	�
�$ �	��$�
��� � ������	���, 
�	�$��-

	 ��$	�����, %	 �����	����	& ��	��	�
���& 
��	!���	 �	�-
���� ������	����� � ��
���	� ����	�����. =��� �	�	, ������	�-
��� ��	��	�
���� 
� � 
	����
�� �!����	� �	������
�����	����	� ��	��	�
	���, 	������� ����
� ��������

� ��	-

	�����	� ��	�	
�
�.

F�� �	���#�

� ��
� �	��$�
��� � ������	��� �!����
�
��

� �� �	����

� �	��$�
�	�	-����!
	� ��������
�,
���	���

� 
 	�
	�� �
�$ 	����	�	� � 
�����
	� �
�	�����
���$ ������
����$ �������, ��� �����&�� 	��������� 	����� �
��������� ��	��	�
	���, 
��	��%�

& ��
��
�

� 
������-
�
�$ �	����, �����	��

& 	�	�	�
	��� �	#���, �����
�$ �
�	��$�
��.
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6.9. Аналіз ліквідності
і платоспроможності підприємства

) ��	�$ �	
����
��� � ��
�	�	� 
�������
	��� !	�
� ������-
�����	 
� ��
�	�
� ��� �
�������, ��� 
��� � ��’���� �� ���-
��	& 
����	�	!
���& ���	
���� ��	� ��

�	�� �	�	�’��

�.
F�� ����
	�	 �	�����!�

� �	!����$ ��

�	��$ �����
�
� �

�����!�� ��	�	���� 
��� ������
	��� � ���	���	�	!
	���
���’����� �	��	��&�

�.

?�� ���	���	�	!
���& �	����&�� ���
���� �����������
��	���
	 � �	�
���& ���	
���� ��	� ��

�	�� �	�	�’��

� �����
���
���� � ���!�	&. K� �!� ��
��	��, ���	���	�	!
���� �
�	�
�#
�� ��	��	� ��

�	�	� �����	��� � ���!��� ��� �����
� ���-
���
	��� ������ �����������.

) ����� ��
�� ���	���	�	!
	�	 ����������� �	��

 ����
�	���
� ��� ��	���, ��� �	!��� ���� ����	 �	�����	�
� ��� �	-
�#�

� ��	��	�
	��� ����� �	�����
���� � ������
����,
�	�	�’��
� ����� �&�!��	�, � �	��&�!��
�$ ����!��, � 	����
����, ���$��

� �	%	. K�%	 � ��
�� ��� ������
�$ ������

��	���
�, �	�� �����������	 ��!����� 
����	���	�	!
��, 
�	�	 ��
� � 
�������
��. ��!�, ������
���� — �� ���	�	!
����
����������� #����	 � � ��
����
��� ������ ������	�&���
��	� ����� 
 �	#��.

���!
	 ��� ���
� ��������
	��� �	�	�’��
� ����������� ��-
����
��� ������ ��	�����&&�� �	���� ���� ������
	���: ��	-
�&�
�, 
	����
�, 
��	���
& � ���	�	
��	���
& ������
����.
F�� �����������, ��� �&�� ��	�&�
� � 
	����
� ������
����,
������ �	�	�
 � ����������
 ���	���	�	!
����. � 
��	��-
��� ������
	��� ��
��� ����	���
 
����	���	�	!
����,  � ��-
�	�	�	 ���
� 
��	����� ������
	��� — $�	
��
 
����	���	�	!-

����. >	�� 	��
�� ���	���	�	!
	��� �&�� 
 	�
	�� 
����
������
	��� ������.

;	����
�&�� �	�	�
� � ����������
� ������
����. ?	�	�
 �����-
�
���� — �� ���
���� ����������� �	��$	������� � ��	��� �	-
�	�
��� �	�	�’��

���, �	��	 ���� ���	���	�	!
�� � 
����-
!��� �����������. F�� ���	


� �	�	�
�$ ��

�	��$ �	�	�’�-
�
� ���	����	��&�� 
��
� �	#�� � �	#�� 	����
� ��� ������	-
��

� ���	�	������
�$ ������ � ��	#� ���	�	�! ���, ���� ����	-
���� �����
� �	�#�

� �	�	�’��
�. +�
# ������
� ����� ���
��	�� �	 ���� 
� ��������.

?���������
 ������
���� �������� �����

� ���$ ������
�����������, � ��$��

�� �	!���	��� ������	��

� �$ 
 ��	#�.
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)	
 � 	�
	�	& ��� 	��
�� ���	���	�	!
	��� 
 �	��	���	�	��
�����������.

F�� 	��
�� ������
	��� ����� ��
�� I����&�� � �����
��
����

� ������
	���,  ����� — � ��	��

�� ���	��� 	����
�	�	�’��
�. >�� ������

� ����� ��
�� �	��
� 

���. 6.6.

@ �
����#
�	�� 
���� � �	!������� ����# �	�
	�	 �����-
�

� ������ � ������ � ���	& 	��
�� ������
	���. F�� ��	�	,
���� ��
��, ���	����	��&�� �
� 
�����
	�	 ��$��������	-
�	 	�����, ��� �	��	��&�� ��	������� �� ����� �����
�$ ����-
	��� (�.270) �� �$ ����
�, �� 
��!��� �	 	�	�	�
�$ ������
(�3),  �� ����� ��������
� 
����
�$ ����� � ����!�� (�.400-
420) � �	$	��� �����
�$ ����	��� (�.630) — �	�	�
� �	-
�	�’��

� (?2). � 
��
	��� � ����������� ��	���
	 
��	�-
#�
�$ �������� �$ ��� ������� ���
���

& �	 
�����# �����-

	��$ �	�	�’��
� (?1).

F�� 	��
�� ��	�&�
�$ �	��
���� ������
	��� ����� ����� �
����� ��
�� �����&�� � �	����
����� 	�
��� � 
�����
��
���. 6.24, �
$	���� ����!
�� 
���#	� �	 ������� �	 �	!
��
����� ����� 
 �	��	� � ��
��� ����
	�	 ����	��.

���	�&�
	 ������
�� ��!����� ��
� ����������� �	��, �	-
�� � �����
	��� �	�����&���� ��� ��	��:

!
!
"

!!
#

$

�
�
�
�

44

33

22

11

/�
/�
/�
/�

(6.14)

:�	�$��
	 ���!���, %	 ��� ��������

� ��	�&�
	� ������-

	��� ��
�� �	���
�	 �	����

� ���#�$ ���	$ �������
	#�
�
�	��
����. @ ��	�� ������ ���	
������ � ��������, ��� ��������
��	 
��
���� ���
	�	 ������ � 	�	�	�� �����������.

"������
	#�

� ���� ������ � �	�	�’��
� 11 ?A � �
2121 ??�� ���  �������� ��	 
��
���� �	�	�
	� ������
	��� ��
-

�� ����������� � �	�	 ���	���	�	!
���� � 
����!��� �������-
����. F	����

� �������
	#�

� 33 ?� �  �

321321 ???AAA �����  � 
�	�$��
	& ��	�	& ��� ��������

�
����������
	� ������
	��� � �	��	�����	� ���	���	�	!
	���
�����������.

F�� 
���� ������
	��� ��
�� ��	!���	�	 �	������
(���. 6.3) �	����
��	 �	�	 ����� � �����, �����	�
� � ���. 6.24.
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'�
�

������
(� �����
�� ����

�

������
	���)

�1 — u����	��������� �����:
— �	#�� � �$ �������
��
(�.230-240);
— �	�	�
� ��

�	�� �
��������
(�.220);

�2 — "����
�	��������� ���-
��:
— �����	���� ��	��	�
����
(�.150-210).

�3 — ?	����
	��������� ���-
��:
— ���� (�.100-140);
— �
#� 	�	�	�
� ����� (�.250)

�4 — )!�	��������� �����:
— ����� 
�	�	�	�
�$ ������
(�.010-070);
— ������ �����
�$ ����	���
(�.270)

?����
(� ��	��

�� ���	��� 	���� �	-

�	�’��
�)

?1 — :�����# �����
	�� �	-
�	�’��

�:
— �	�	�
 ������	���� ��	��	-
�
���� (�.530-600).

?2 — =	�	��	���	�	�� �	�	�’��

�:
— �	�	��	���	�	�� ������� (�.500);
— �	�	�
 ��	��	�
���� � �	��	-
���	�	���� �	�	�’��

��� (�.510);
— ������� ���
� (�.520);
— �
#� �	�	�
� �	�	�’��

� (�.610).

?3 — F	��	���	�	�� �	�	�’��

�:
— ����� �	��	���	�	��$ �	�	�’��
�
(�.440-470)

?4 — ?	����
� �����:
— ����� ���
	�	 ������ (�.300-
370);
— ��������

� 
����
�$ ����� �
����!�� (�.400-420);
— �	$	�� �����
�$ ����	��� (�.630).

;��. 6.6. D�����

� ����� ����� � ����� ��
�� ��� 
���� ������
	���

"������
	#�

� 
����
�$ � ������ �
��
� ���� ����� ���-
�� � ����� ��
�� ��	!���	�	 �	������ ���:

: �	��	� �	�� : ��
��� �	��

!
!
"

!!
#

$

�
�
�
�

44

33

22

1

/�
/�
/�
/A

!
!
"

!!
#

$

�
�
�
�

44

33

22

1

/�
/�
/�
/A

�1 + �2 < ?1 + ?2; �1 + �2 < ?1 + ?2;
�1 + �2 + �3 < ?1 + ?2 + ?3; �1 + �2 + �3 > ?1 + ?2 + ?3.
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&
����� 6.24
�����&�� �������� �����"����
������ ���*������ ����������

(���. ��
)

�����

:
 

�	
�

�	
�

�	
��

:
 

��

�

��
�	

��

?���

:
 

�	
�

�	
�

�	
��

:
 

��

�

��
�	

��

?���!
��

���#	� (+),

��	���	� (–)

�1. u���-
�	������-
��� �����

2,3 9,7 ?1. :�-
����# ���-
��
	�� �	-
�	�’��

�

342,9 394,5 –340,6 –384,8

�2. "����-

�	������-
��� �����

89,2 263,1 ?2. =	�	�-
�	���	�	��
�	�	�’�-
�

�

71,7 99,4 +17,5 +163,7

�3. ?	����-

	������-
��� �����

225,2 295,2 ?3. F	��	-
���	�	�� �	-
�	�’��

�

– 2,1 225,2 +293,1

�4. )!�	-
���������
�����

2072,2 3372,3 ?4. ?	����-

� ����	�-

� �����

1974,3 3444,3 –97,9 +72,0

'�
� 2388,0 3940,3 '�
� 2388,9 3940,3 – –

?	���
�

� �����
�$ �������
	#�
� ��	�&�
�$ �	��
���� ��-
����
	��� � 
	�����
��� �$ �
��

��� (6.14) �� ������� �����-
�!����, %	 ��
� ��	!���	�	 �	������ 
� ����	���� ���������
��	�&�
	� � 
	����
	� ������
	���. � ��������� 11 ?A �  ����!
��
������� 
 �	��	� �	�� ��
	��� 340,6 ���. ��
,  
 ��
��� �	�� ��

���� �	 384,8 ���. ��
, �	 
 13 %. =��� �	�	, 
 �	��	� �	�� �!-
�	��������� ����� (�4) ���� ����#��� � �	����
� (����	�
�) �-
���� (?4) 
 97,9 ���. ��
, �	 
 5 %, %	 � 	�
�	& ������
	��� ��-
�
	�	 ������ � ��

���

� 	�	�	�
�$ ������ �����������.

;�	� � ���, ������� 22 ?A �  � 33 ?� � �	����������. >�,
����!
�� 
���#	� �����
�	���������$ ������ (�2) ���� � ����-

	�� �	�� � 17,5 ���. ��
 
 �	��	� �	 163,7 ���. ��
 
 ��
��� �	-
��, �	 � 9,3 ��. ?���!
�� 
���#	� �	����
	���������$ ���-
��� (�3) �����#���� � 225,4 ���. ��
 �	 293,1 ���. ��
, �	 
 30 %. @
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����
	�� ����	�� ������
	 ���
��	�� �������
	#�

� �!�	����-
�����$ ������ (�4) � �	����
�$ (����	�
�$) ������ (?4). : ��-

��� �	�� �	
	 ����	����	 �������& �4 < ?4 � ������	& ����	�-

�$ ������ 
 92,0 ���. ��
, %	 �������� ��	 ���
	���

�
����	�	�	 ��	��

���

� 	�	�	�
�$ ������. @ ��’���� � ���
���� ���	��
� ��	�� ��� ��������

� ����������
	� ������
	��� �

��������� �3 > ?3 � .???AAA 321321 ����� )	�
	�� ��� �	-
��%�
�� �
�
�� ������� �	�	�
	� ������
	���, 	������� �1 < ?1 �
�1 + �2 < ?1 + ?2.

��!�, �	�����
� ���
� � ��������� ��
�� ������� �	���#�
-

& ����������
	� ������
	���,  �	�	�
 ������
���� ��
�� ���-
#��� 
��	���
�	&, %	 ����� �!���� �$	��� � �	���#	�	
	��	�	���

� ��

��� ��	!���	�	 �	������.

?	���
�

� ��
��� ������
	��� � ������� ����
�$ ����	��� ��
�	!������� 	��
��� ��
��
��� ���
� ��

�	�	�	 ��
� �����������.

) 
���� ������
	��� � ���	���	�	!
	��� ���	����	��&�� ��	!
������� ��

�	��$ �	������
���, ��� �������
	 ���!&�� �������-

	#�

� ���� ����� ����� � ����� ��
��. F	 
�$ 
��!��: �	�-
�����
� ��	�&�
	� ������
	���; ��	��!
�� �	������
� �	������; �-
���
�� �	������
� �	������; �	������
� ������
	��� )�=.

=	������
� ��	�&�
	� (#����	�) ������
	��� (=��.�) �	��$	��-
&�� � �	����	&:

21

1
��.�. ??

�=
�

� . (6.15)

)�
 ���!� ���
	#�

� 
�����# �	����
	� ����
� ������ —
��	#	��$ �	#��� � �	�	�
�$ ��

�	��$ �
�������� (�1) — �	 �	-
�	�
�$ �	�	�’��
� (?1 + ?2). =��.� �	����, ��� ����
� �	�	��	-
���	�	��$ �	���	��$ �	�	�’��
� �	!
 � 
�	�$��
	��� �	�����

���
	. (�� �	��
�� ��!����� ��	�����
	 �	���
�� �	��, �	��
�	�	 �
��

� �0,15.

?�	��!
�� �	������
� �	������ (=��), ���� %� 
���&�� �	�-
�
��	� �	��$�
�	�	� ������
	���, �	��$	��&�� ��:

21

21
?? ??

��K
�
�

� . (6.16)

)�
 �	����, ������� �����
� #����	 (�1) — � �����
�	������-
���$ ������ (�����	���� ��	��	�
����) (�2) ������ 
 	�
�
����
& �	�	�
�$ �	�	�’��
� �����������. >�	�����
	 �	���
��
��!����� �
��

� =�� � 0,7.
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:�����# �����
&���
�� �	��
��	� ���	���	�	!
	��� �
����
�� �	������
� �	������ (=��), ���� �	��$	��&�� � �	�-
���	&:

21

321
�? ??

���=
�
��

� . (6.17)

K� �!� ��
��	�� ��� �	������ �	��
���� ��

�	�	� �����	�-
��, ��
 ���!� ���
	#�

� ����
	� ���� 	�	�	�
�$ ������ �	
�	�	�
�$ �	�	�’��
�. �
��

� =�? ��!����� ��	�����
	 �	���-

�� �	��, �	�� �	
	 �2.

=	������
� ������
	��� )�= (=<)�=) �	��$	��&�� ��:

21
<)�= ??

)�==
�

� . (6.18)

(�� �	������
�, �� � �	�����
�� ���	����	��&�� ��	! � � ���-
���� 	�
	�
�$ �	��
���� ��

�	�	� �����	��� �����������. �
������
	��� �	�����
	�	 �
��

� )�= =<)�= 
� �	��$	��&��. K�
�!� ��
��	��, ��
 
� �� ����
	����
��	�	 ��
��
	�	 �
-
��

�. � ����-���$ 	�����
 �	�	 ��	��

� (=<)�= ) 	��
&&��
�	�����
	. )	
	 � 	�
�	& �	���#�

� ��

�	�	� ���
	��� ��!
������ � ������ �����������,  � 
�& �	���#������ ��������
��
�� � ��	��� ������
����.

;	����
��� ��

�	�� �	������
�� �	���
&&�� �� ����
�����
��
��
��� �$ �
��

���,  ��	! �� ����	���
��� �$ �
��

���

 �	�����
� ����
� ���.

@ ���. 6.25 
����
	 ���
	�
� �	��
��� ������
	��� � ���	-
���	�	!
	��� ��	!���	�	 �	������, �	��$	�
� � �
��� �	�	
��
�� (���. 6.3).

F
� ���. 6.25 �	���&��, %	 ��� �	������
�� ������
	��� � ��-
�	���	�	!
	��� ��� � �	�	�
	�� �	�� �	�����
� ��
����, ��
�������� ��	 ����� �����%�

� ���	���	�	!
	��� ��	!���	�	 �	-
������. ��
� ��	�&�
� �
��

� ��$ ��

�	��$ �	������
���
�� 
 �	��	�, �� � 
 ��
��� �	�� ���� �
�
	 
�!���� ��� ��	��-
���
	 ������
�$, ��� �	�����&���� � 
���� �� ��
����
�� ��-
��
� (�	���) �	���
�	� ���	���	�	!
	��� �����������, %	 ��-

��� ��

�	�� �������.

@ 
#	�� ������� 
����#�� ��� ��
 �	������
� ��	�&�
	�
������
	���. ��
� 
��	���
� �
��

� ��	�	 �	��
�� %� 
� ��
������� ��	���� ���
	�	� ��	 
����	�	!
���� ����������� ���-

	 �	����� ��	� �	�	�
� �	���, �	 ��	��	���
	, %	� ��� ������	-
�� 	�
	��
	 ����’����� ��	� �	��	�� ���	��,  �	#�� 
 �	�	�
�
�$�
�� �	!��� 
����� ���	�	�! 
����!��$ �
��. @ ��’���� �
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��� �	������
� ��	�&�
	� ������
	��� 
� ������� �
�
	� �	�� �

���� ���	���	�	!
	���. ��
	�
� ���� �������&�� �
#��
���	� �	������
�� ������
	���.

&
����� 6.25
�����$��� ��"���$ ��������� �����"����

� �����������*���� ���*������ ����������

Q
���� ?	��
�� : �	�-

�	� �	��
: ��
���

�	��
)��$�-
��

�
(+,–)

1 D�	#	�� �	#�� � �	�	�
� ��

�	��
�
�������� (�1), ���. ��


2,3 9,7 +7,4

2 D�	#	�� �	#�� � �	�	�
� ��

�	��
�
�������� � �����	���� ��	��	�-

���� (�1 +�2), ���. ��


91,5 272,8 +181,3

3 ��	�	�
� ����� � ����
 �����
�����
�$ ����	���, %	 � �	�	�
���
������� (�1 +�2 + �3), ���. ��


316,7 568,0 +251,3

4 )��
�� 	�	�	�
�� �����, ���. ��
 – 74,1 +74,1

5 ?	�	�
� �	�	�’��

� (?1 + ?2), ���.
��


414,6 493,9 +79,3

6 =	������
� ��	�&�
	� ������
	���
(�. 1 : �. 5)

0,006 0,020 +0,014

7 ?�	��!
�� �	������
� �	������
(�. 2 : �.5)

0,221 0,552 +0,331

8 ����
�� �	������
� �	������ (�. 3 :
: �. 5)

0,764 1,150 +0,386

9 =	������
� ������
	��� ���
	�	 	�	-
�	�
	�	 ������ (�. 4: �. 5)

– 0,150 +0,150

'���# 
	�
	 ��
���� �	������
��� ������
	��� � ���	���	�	-
!
	���, �	��$	�
�$ 
 	�
	�� �
�$ ������
�$ � ���
	�	 ��
-
��� ��	!���	�	 �	������, �	��
	 
 ���. 6.7.

/� ����
� ���
	, %	 �	����
� ��	��

� �
��
� �	������
���
��	��!
	�	 � ����
	�	 �	������ ��
�� ����������� �������	-
�� �	 ��
�� �����	�	 ������. @ �������	�� ������ ����
	�	 �	��
��	�������	�� 
��
�
� �
�!�

� �
��
� ��$ �	��
����. ?	���
�
��
��
��& ��
���� �� ��	! �	������
� ������
	��� )�=, �	��-
���
� �
��

� ��	�	 ���	 ���
	���
� � ���#	�� ������, �	��
�	��	�� ��	��

���

� 	�	�	�
�$ ������.



344

0
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0,6

0,8
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1,2

1,4

1,6

1,8

2

=�����

=
	�

��
��

�

��

����
�� �	������
� �	������
?�	��!
�� �	������
� �	������
=	������
� ������
	��� )�=

;��. 6.7. F�
��� 	�
	�
�$ �	������
��� ������
	���
� ���	���	�	!
	��� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	��

��!�, ���	�	�! �	�� �� ��	��!
��, �� � ����
�� �	������
��
�	������ ������	 
��������� �	 
	�����
�$ �
��
�, ���
	�����
� ��	��� �	������
� ������
	��� ���
	�	 ������. (� �������� ��	
������� �	���#�

� ���	���	�	!
	��� ��	!���	�	 �	������.
)	
	 �����
	 ���#�	 �� ��

�	�	� �����, 	�
� %� 
� �	���
��	

�	�$��
	�	 ���� �����	��� ��� �	�
	�	 ��������

� 
	�����-

�$ ���	� ������
	��� � ���	���	�	!
	���.

F�� ��	�
	�� ���
� ���	���	�	!
	��� �����������, ��� ��

���	����
� ��������� ��
��, �	��$	��&�� �	������
� �	!��-
�	�	 ���
	���

� ���	���	�	!
	��� (=)?) �����
	� 
 ��� �	�� �
��	& �	����	&:

2=

)=(=
>
6=

=
:

011

�?

�?�?�?

)? �

��
� , (6.19)

�� 
01 �?�? =  ,=  — �����
� �
��

� ����
	�	 �	������
� �	����-

�� 
 ��
��� � �	��	� ����
	�	 ����	��;

I II III IV
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:�?=  — 
	�����
� �
��

� ����
	�	 �	������
� �	������;
6 — ����	� ���
	���

� ���	���	�	!
	��� � ������$;
> — ��������� ����
	�	 ����	�� � ������$.
K�%	 =)? > 1, �	 �� �������� ��	 
��
���� � ����������� �	-

!���	��� ���	�	�! 6 ������� ���
	���� ��	& ���	���	�	!
����.
K�%	 =)? < 1, �	 �� 	�
�� ������
���� � ����������� ����-


�$ #
��� 
 ���
	���

� ���	���	�	!
	��� � �	��$�
�	�	��
����	��.

?�������	 � �	����� (6.19) �
��

� ����
	�	 �	������
�
�	������, �	��$	�
� 
 ������� �
�$ ��
�� ��	!���	�	 �	�-
����� 
 �	��	� (0,764) � ��
��� �	�� (1,150). ��!�, �	������
�
���
	���

� ���	���	�	!
	��� ��	�	 ����������� �����
	� 

�����
� 6 ������� ��
	������:

0,672
2

0,764)(1,150
12
61,150

=)? �
��

� .

;	��$	�
� �
��

� =)? < 1. (� �	�	���� ��	 ��, %	 � 
�-
���!�� 6 ������� �����������	 
� �� ����
	� �	!���	��� �	�
��-
�& ���
	���� ��	& ���	���	�	!
����, �	���
��#� ����
	����-

���$ �
��
� 
	�����
	�	 ���
� �� �	��
����, ��� ��
��&��
��

�	�� ���
	��� � ������
���� ���	�� ��� �	��#�

� �����	���
��

�	�	�	 ��
�.

���!
	 ��� ���� 
���� ��������� ����	�� ���
	���

� ���	-
���	�	!
	��� � ��	�� �	��$�
�� �	!� ���� �����#�
.

F�� ���
	����� � �

�	�	 �	�����!�

� ����	��$ ���% � ���-
��
	��� ���’����� �	��	��&�

� � ����	��� ������� ���	����	-
��&�� �
������
� �	��
��� ��	���
	��� �
�������. F�� �$ �	�-
�$�
�� ���	�	��&�� ���	� ��������

�
	�	 
����, ����
I��
������� 
 �������
	�� �	����!�

� �	��
���� ��

�	�	-
�	��	�����	� �����
	��� �
�
	� ������	�	� �����
	��� ������-
�����. +	���� ��� 	��
�� ��	���
	��� �
������� �	���	�
� 

	�
	�� ��
��
�$ ���	���	�
�$ ��������
�$ ���
�
�, � ���$ ��
���

� 	��
	 �	��
���, %	 ���	��!&�� ��

�	��� ��
 ���-
��������,  �� ��
���& — �	������
�, %	 ���!��� 	���
���	� ���
���
���

� ����������� �	 ����� �	��
���
�$ �
������ �� ������-
�����, ��� ��
���	
�&�� ����#
	.

@ �����!
�� ������� � ���	 ���	��� ���
��

� �
������
	�	
�	��
�� ���
� ���	�� �
�������, ���� %� 
���&�� �
����	�
������	���	�	!
	���. F���� �� 
�����# ���	��$ �
������
�$ �	��-
��� ��� ��	�
	���

� ��	���
	��� �
������� 
����
	 � ���. 6.26.
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/� 
����
�$ �	����� 	��
�� ��	���
	��� �
������� 
�����#
���	�	& � �	���� �����
���	�	 ��	
	���� *. �����
, ���#��
���
� ��	� ��� ���	�	
	�
�� 
�� %� � 1968 �	��,  ������ — �
1983 �	��.

Z-�
���� ������	���	�	!
	��� *. �����
 ����� �	�	& ��
�-
��& ��� �����$ �	��
����, ��� $��������&�� ��	
	���
�� �	��
-
��� ����������� � ��������� �	�	 �����
	��� � ��
���� ����	�.
?’������	�
 �	���� *. �����
 ����
��
 ��� 	��
�� �����-
�	���	�	!
	��� ����� ��	�
	� �
������� ���	
��
�$ �	������.
>	�� �� ��	���	�
 �	���� Z-�
���� ������	���	�	!
	��� �	!�
���	�	������� ��� 	��
�� ��	���
	��� �
������� �����������
���$ �
#�$ 	��
�����
	 — ���	��$ �	��.

?�������#� � ��	���	�
� �	���� �����
� �
��

� ����-

	�	 �	������
� �	������ � �	������
� �����

� �	�	�’��
� (�	-
���	�	�	 ������), �	��$	�
� � �
��� ��
�� ��	!���	�	 �	-
������ 
 �	��	� � ��
��� �	�� (���. 6.10), 	������	 ���
�
��

� Z-�
����:


 �	��	� �	�� Z= –0,3877 – 1,0736 (0,7639) + 0,579 (0,1736) =
= –1,1073;


 ��
��� �	�� Z = –0,3877 – 1,0736 (1,1500) + 0,579 (0,1259) =
–1,5493.

��!�, �
��

� �
���� <0. >	�� ��	���
���� �
������� ���
��	�	 ����������� �� 
 �	��	�, �� � 
 ��
��� ����
	�	 �	�� ��-
� ��	&. @ ��’���� �� �
�
�� ��	��

�� 
�����
	�	 �
��

�
Z-�
���� �����
 
 ��
��� �	�� �	!������� �
������� ��� %�
��
#	&, 
�! 
 �	��	�. ��
� ��� ��� ���!��� ��� ���	�	� ����-

	��� � �������
	��� �	��	����
	� �����
	��� � 
����
	�� ����	��.
K�%	 �	
� 
� ������ �
�!������, �	 �	�����
� 	��
� �	!���	�-
�� �	��
���
	�	 �
������� ����������� ����������.

:�	�$��
	 ���!���, %	 � �	����$ Z-�
���� *. �����
 �
-
��

� �	������
��� ��� ���	�$ � �	�	��� �
������� ������
� 

	�
	�� ��������� "u�. � ���� �����
� �	����
��� �	���� 
� �
�-
#�� #��	�	�	 ���	���

� � ������
�
�� �������, 	������� ��	��
�����
	��� ����
����$ ����������� ��%	 �
#�.

/��� *. �����
 ���� ���	����
� �
#��� ��	��� ��� ��
�	��	���

� ���
�$ �	����� ��� ��	�$ ���
. =��� �	����� ��	-
�
	���

� �
�������, 
����
�$ � ���. 6.26, � %� ����
��
�
��� ���� ���� �	���� <��, J����, L�����
 � �
. @ ;	��� �	��	�-
��
 � ����#
	 ���	����	������� �’������	�
 �	��’&���
 �	-
���� 	��
�� ��	���
	��� �
������� <.L��	�	�	�. >�� ��������-


�
� �	���� 
�	�$��
	 �	��	���� � ��� ��	� �����
	��� ������
�-

�$ �����������, ��$	��&�� ��������� ��������� ������ � ���-

�$ �����$ � �
#� 	�	����	���.



34
7

&

��

��
� 

6.
26

�
�

"

�

� �
�

�
�

�
 ��

�
��

�
�

�
��

 �
�


�

��
��

��
�

(�
�

��
�

$
�


�

�
 �

"

�

�
�

 �
�


"
�

��
�

�
��

�
�

*


�
�

��
) �

�"
�

��
#

�
�

��
�

:
�

�
 �

	�
��

�
��

��
� 

�	
��

��
L

�
�	

��
, �


�
��


�
 �

 �
	�

��
�

+
	�

��
�

*.
 

�
��

��



 
(1

98
3 

�.
)

�’
��

��
�

�	
�




Z 
= 

0,
71

7M
1  

+ 
 0

,8
47

M
2 

 +
  3

,1
07

M
3 

 +
  0

,4
2M

4 
 +

0,
99

8M
5.

 +
�


��
�

�

� 

�	
��

��
��

� 
�


�
�



�
 Z

 —
1,

23
.

M
1 —

 )
�

=
/�

�
&

�
 �

�



��
; M

2 —
 


��
	�

�	
��

��

�

� 
��

�-
��

�	
�/

�
�&

�
 �

�



��
; M

3 —
 �

��
��

�	
� 

�	
 �

��
�

� 
��

��
	-

��
��

 �
 �

	�
�

��
�/

�
�&

�
 �

�



��
; 

M
4 —

 �
�



�	

�
 �

�
-

��
��

� 
�

��
�/

�	
��

�	
��

� 
�

��
�

�;
 M

5 —
 �

	$
��

 (
��

��
��

)
��

� 
��

�
��

�
��/

�
�&

�
 �

�



��
.

��
	�

�
�	

�



Z 
= 

–0
,3

87
7 

– 
1,

07
36

M
1 +

 0
,5

79
M

2.
Z 

< 
0 

—
 ��

	�
��


�
��

� 
�


�
��

��
��

 
�

�
.

Z 
> 

0 
—

 ��
	�

��

�

��
� 

�

�

��
��

��
 

��
��

�
.

M
1 —

 	
�	

�	
�


� 
��

��
�/

�	
�	

�

� �

	�
	�

’�
�




�;

M
2 —

 �
��

 
�	

�	
�’

��



�/
�

�&
�

 �
�



��

.

+
	�

��
�

>
��

��
 

(1
98

7 
�.

)
> 

= 
0,

53
M

1 +
 0

,1
3M

2 +
 0

,1
8M

3 +
 0

,1
6M

4.
+

�

��

�
�


� 
�	

��
��

��
� 

�

�

�


�

 >
 —

 0
,2

.
M

1 —
 

��
��

��
	�

 
��

� 
��

�
��

�
��/

�	
�	

��
	�

��
	�

	�
� 

�	
-

�	
�’

��




�
; 

M
2 —

 	
�	

�	
�


� 
�

��
��

/�
��

 
�	

�	
�’

��



�;
M

3 —
 �

	�
	�

�	
��

�	
�	

��
 �

	�
	�

’�
�




�/

�
�&

�
 �

�



��
;

M
4 —

 �
	$

��
 (�

��
��

�
)/�

�
&

�
 �

�



��
;

+
	�

��
�

"
��

�

��

��


Z 
= 

1,
03

M
1 +

 3
,0

7M
2 +

 0
,6

6M
3 +

 0
,4

M
4.

+
�


��
�

�

� 

�	
��

��
��

� 
�


�
�



�
 Z

 —
 0

,8
62

.
M

1 —
 )

�
=

/�
�

&
�

 �
�



��

; M
2 —

 �
��

��
�	

� 
�	

 �
��

�
�

�	
�

��
��

 � 
��

��
	�

��
�/

�
�&

�
 �

�



��
; M

3 —
 �

��
��

�	
� 

�	
��

�
��

 �
	�

�
��

�/
�	

�	
�


� �
	�

	�
’�

�




�;
 M

4 —
 �

	$
��

 (�
�-

��
��

)
/�

�
&

�
 �

�



��
.

@

�

��
��

�
�


 
��

��
��

��
-




�



 �

�

��

��
Z 

= 
1,

5M
1 +

 0
,0

8M
2 +

 1
0M

3 +
 5

M
4 +

 0
,3

M
5 +

 0
,1

M
6.

Z 
> 

2 
—

 �
��

��
��

��
��

	 
��




�

	�
	 

��
��

��
 � 

�	
��

 

�

�
��

	!
��

 �



��
��

��
�	

; 1
 <

 Z
 <

 2
 —

 �
�




�	

�
 �

�-
�


	�
�

 
��

��
��

��
��

�
 �

	�
�#

�

,

 
��

 �
 

�	
��

�-
#

�


�

 �
��

�
��




� 

�

�

��
��

��
	 

�	
��

 

� 

�
��

	!
��

;
0 

< 
Z 

< 
1 

—
 �

��
��

��
��

��
	 



 �

�!
� 

�

�

��
��

��
;

Z 
< 

0 
—

 �
��

��
��

��
��

	-



��
��



��

��
.

M
1 —

 �
��

 
��

��
	�

	 
��

��
��

��
 �

 
�	

��
��

�
��


�
$ 

��
��

-
$�

�

�

/�
��

 
�	

�	
�’

��



�;
 M

2 —
 �

�
&

�
 �

�



��
/�

��


�	
�	

�’
��



�;

 M
3 —

 �
��

��
� 

��
��

��
	�

/�
�

&
�

 �
�



��

;
M

4 —
 �

��
��

� 
��

��
��

	�
/�

	$
��

 (
��

��
��

)
 �

��
 �

�
��

�
��

�;
M

5 —
 �

��
	�


�
��

 �
�

�
�/

�	
$�

� 
(�

��
��

�
); 

M
6 —

 �
	$

��
(�

��
��

�
)/�

�
&

�
 �

�



��
.

347



348

;	����
��� ���	���� 
���� I��
��&���� 
 ��

�	��� ����
	-
��� �����������, �
� ��	� ���	��!&�� ������&, %	 ������ 

�	�����
� ����
� ���. K�%	 ������!���� ������ �$
� �
��

�, �	
�	!
 ���
	 
� �	������ ���	�� ��$
��
	� 
����	���	�	!
	���
�����������, %	 ���	 � 	�
��& � 	�
	�
�$ �����
 �
�������.
>	�� �!���	& ��
����& ��

�	�	� ���!�� ����������� � �	
�-
�	�� � 
�$	�!�

�� �	#��� � ���	


�� ����!
�$ �	�	�’��
�
� ���	& ��������

� �	������

	� ����!
	� �	�	�
	���. F�� ��	-
�	 
 �	�	�
�$ �$�
�$ ����������� � � ��� �	#��� �� ���� 
�
��
#� � 
� ����#�, 
�! �	����
	 ��� �	�	�
�$ ����!��. )��	

-

& ��	�	 ���

�, ���� ���	�	 �
#	�	, ������ ���	����

� �
	������
	�� 
���� � �	
��	�� �	�	�
	� ���	���	�	!
	��� ���-
�������� ����!
�$ ���
���� (���. 6.27), ��� ����&�� 
 ���-
���� 	������
	-���
��
�$ ��
��, �
�$ 
�����
	�	 ��$��-
������	�	 	����� � �����

�$ �	����
���.

���!
	 ��� ��
� �	�	�
	� ���	���	�	!
	��� ��� ����!
�
���
��� ��

�	� ���!� ����������� �	!� ������ %	��

	,
�	 
 5, 10, 15 �
��, 	��
 ������. ) 
�$, � 	�
	�	 �	��, �	���&��-
�� 
��
� � 	�����
� ����!
� ��	��,  � �
#	�	 — ����!
� �	-
�	�’��

� 
 �����
�� �	��$�
�	��� ����	�.

?�� ����

� ����!
	�	 ���
��� ��$	������� ����
� �	��-
��
	��� ����!
�$ ��	��� � ���#	����	����� ����!��. >	�� ��	�-
��� �������� � �	��$�
	� 
�����# �	����
� ��	�� (�	#�� � �$
�������
��) � ���#	����	�� ����!� (�	��$�
�� � 	���� ����,
���$��

�, � �&�!��	�, � �	�����
���� � ������
����
� �
.).

)����� 
 �	��$�
�	��� ����	� ���
������ �
	!�

��
��
	�	�	 	�
	��

	�	 	�	�	�� � �������� �	���� 
 ���������
�
�� � �	��$�
�	�	�� ����	��. +	!���� 
�$	�!�

� ��� 	����
�����	����	� ��	��	�
	��� � �	���, �	�	��, �	����� ���
�&��
� �
��� �	����
��� 
 ����
�!�

� ��	������, �	����, ���, 
��	! �	�	�’��
� �	������ � �����
� �	��� � ������, �����

	���� ���$ 
����� � �	��$�
�	�	�� ����	��. F	 ����� ����!-

�$ ��	��� 
��!�� ��	! ���� �
�������$ ��������, %	 �&��
���� 	����
� ����
	 � ������
��� �	�	�	���, � �
#� �	!����

�$	�!�

� �	#��� � ��	�� ����	��.

?��#	����	�� � �
#� 
����
� ����!� ���
�&�� 
 �������
�
�$ 
�����
	�	 	����� �	�	�
�$ �	�	�’��
� � �����

�$ �	-
����
���. "��� �	�	��	���	�	��$ ��������, %	 ������� �	�#�
-

& � �	��$�
�	�	�� ����	��, ���
�&�� 
 	�
	�� ��������
�$
������
�� �	�	�	�	� ��� � �����
�� ����!��.

=	������
� ����������
	� ���	���	�	!
	��� 
 �	��$�
�	���
����	� ���
�&�� �� ���
	#�

� ����
	� ���� ����!
�$ ��	-
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���, ��� �	!���	 �	���������, �	 �	�	�’��
� � �	�	�
�$ ����!��.
K�%	 �
��

� ��	�	 �	��
�� �1, �	 ��!�����, %	 ����������-
�	 � 
����!��� ����������� ���� ���	���	�	!
�� � ��	��, %	
�	�������������� ��������
� 	������
	-���
��
��� ��
-
�� 	����� �	��		�	�	��, �������� ��	������ � 
�$	�!�
� ��� �	-
�#�

� �
#�$ ����� �����	����	� ��	��	�
	���.

&
����� 6.27
��
������� �����*��

���
"�� ���*������ ���������� � 15.01

?���!
� ��	�� "��,
���. ��
 ?���!
� �	�	�’��

� "��,

���. ��


���#	� �	#���: � ��� – )���� ��	���
	� ���� 18,5


 �$�
�$ � �
�� 9,7 )���$��

� 
 �	����
�
�$	��

6,6

(�

� ����� � �����
	� �	�-
#�

� �	 15.01

– ?���!� � �&�!�� � �	�-
�&�!��
� �	
��

27,3

:�$	�!�

� �	#��� �	 15.01:
��� �������� �	����

139,3 ���� �$�
��� �	���-
��
���� � ������
����

145,7

��� 	���� �����	����	� ��	�-
�	�
	��� � �	���, �	�	��,
�	�����

19,5 ���� ����	���� � ���-
���

–

��� �
#	� �������� 8,1

��� ��

�	�	� �����
	��� –

=������, �	���� –

?	���
�

� �������� � �	-
���, ��� ������&�� �	���-

�

& �	 15.01

–

?	�#�

� �����	����	� ��	�-
�	�
	��� � �	��$�
���

14,5

?	�#�

� �
#	� �����	����	�
��	��	�
	���

3,9

;�	� 195,0

?�����%�

� �	�	�’��
� 
�
����!
��� ��	���

6,9

?	�#�

� �
#	� �����-
�	����	� ��	��	�
	���

3,8

'�
� 201,9 '�
� 201,9

� �
��� ���. 6.27 �	������
� ����������
	� ���	���	�	!-

	��� ��	!���	�	 �	������ 
 �����
� 15 �
�� ��
	���: 195,0 :
: 201,9 = 0,966. )�
 ��� ��%	 ��
#�� � 	��
��&. @ ��’���� � ��� �
������� ��	���� ���
	�	�, %	 � 
����!��� ����������� ��	!����
�	������	 �	!� ��� ����� ����
	%� � ����!��, 	�	����	 �	��,
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��%	 	�����
� �������
� � ����
� �	��
��� �	��	�����	� �����
	�-
�� 
� ������ �	���
���. ��!�, ��� �������

� ��
� ����!
	� �	-
�	�
	��� ������������ 
�	�$��
	 ���������� �	��	����
� �����-

����, %	� ���������� ��	��

� 	����� �	��		�	�	��, �����	�&-
��� 	�	�	�
���� �	��
�$ ����� � �
#�$ �������
�$ 	�	�	�-

�$ ������, �	���#���� �	��$�
�	�	-����!
� ��������
�, ���-
�
&��� ��!�� ��	
	���.

6.10. Аналіз руху
грошових коштів підприємства

D�	#	�� 
�$	�!�

� � ������ ����	�	�!�&�� �	��	������ ��-
���
���� ����-��	�	 ����������� 
 ���$ �� �����$ �, �	-����, � «��	-
�		���	�» ���� �����
	���. )�� ��
� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$
�	�	���, #����	��� ��$� �	#���, �������
	��� ������

� ��	#	��-
�� �	�	��� ���!��� ������
���� �����
	��� �����������, �	�	
���	���	�	!
���� � ��

�	��� ��
 ���	�. @ ��’���� � ��� �!-
���� �	�� ������� 
��� ��$� ��	#	��$ �	#��� � �$ �	�	���.

?�� ��	#	��� �	�	�	� (CashFlow) �	����&�� 
�������
�� ��	���
��$� �	#��� � ���. D�	#	�� �	�	�� ����������� $��������&����
�����
���& �	�����
�$ � ��� 
�$	�!�
� � ����� ��	#	��$ �	#���,
��� �����
&&���� � ��	���� �	��	�����	� �����
	���. ) ��������� ��-
$� ��	#	��$ �	#��� �	���&���� �$ ���#��, ��� � �����
��� �	��-

����. ?������

� ���#��� ��	#	��$ �	#��� � �$ �������
���13 �
	����$, 
�	�$��
�$ ��� ������
	� �	�	�� �����������, — 	�
� � 	�-

	�
�$ ���
� ������

� ��	#	���� �	�	���.

?	
���� «��	#	�� �	�	��» � ��%	 �����
�
��,  �	�� 	$	�-
�&� ���
� ���� � �	��� ��	#	��$ �	�	���, ��� 	�����	��&�� �	��	-
������ �����
����. )�& ���
	�
��
���� ��	#	��$ �	�	��� ������-
����� �����&�� � 
���	& 	�
�, 
����
�$ � ���. 6.28.

"���� ��	#	��$ �	�	���, ��� 	�����	��&�� ���
� ���� �	��	��-
���	� �����
	���, ������ 
�����#�� � ��	#	��� �	��� 	������-

	� �����
	���. )�
 $������������� 
�$	�!�

�� ��	#	��$ �	#-
��� ��� �	������ � ��	�
���� � ��	�����&, �	���, �	�	��, �	�����
� �$ �����

�� 
 �������& ��������, 
�	�$��
�$ ��� �����
�
-

� ��	����� ���	�
���� �� �	������.

               
13 *������
��� �	#��� � ���	�	������
� �	�	��	���	�	�� ��

�	�� �
��������,

��� ����
	 �	
�����&���� � ��	#	�� �	#�� �� 
��
�
�� �����	� ����� ���	���.
F	 
�$ 
��!�� ���	�	������
� �
�������� � ��

� ����� (���	���
� ����������,
��
������� �������) 
 ���	� �	 3-$ �������.
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&
����� 6.28

�����%������ ���+���$
������� ��"���#�����

=���������
 	�
� :�� ��	#	�	�	 �	�	��

1. )�� �	��	�����	� �����-

	���

1.1. D�	#	��� �	��� 	������
	� �����
	���

1.2. D�	#	��� �	��� �
��������
	� �����
	���

1.3. D�	#	��� �	��� ��

�	�	� �����
	���

1.4. "����
�� ��	#	��� �	���

2. :���� ��$� �	�	�� 2.1. )$��
�� (�	��
��) ��	#	��� �	���

2.2. )�$��
�� (���’��
��) ��	#	��� �	���

3. +��	��� ���
��

� 	�-
����

3.1. )�	��� ��	#	��� �	���

3.2. J����� ��	#	��� �	���

4. F	���
���� 	����� 4.1. :���#�	��� ��	#	��� �	���

4.2. F������
�� ��	#	��� �	���

4.3. �������
�� ��	#	��� �	���

5. J� ��
��
�

� 5.1. :��
�� ��	#	��� �	���

5.2. +����
�� ��	#	��� �	���

6. L	�� �����
�

� 6.1. '���	����	��� ��	#	��� �	���

6.2. D	����	��� ��	#	��� �	���

7. ?��������
���� 7.1. ?�
	�
�� ��	#	��� �	���

7.2. :���
	�
�� ��	#	��� �	���

8. '��������
���� �	���-
�

�

8.1. ;������
�� ��	#	��� �	���

8.2. F������
�� ��	#	��� �	���

D�	#	��� �	��� �
��������
	� �����
	��� �	�������� � ��	����
�����

� � �������� 
�	�	�	�
�$ ������,  ��	! ��� �� �����-

�

� ��$ ��

�	��$ �
��������, ��� 
� � ����	�	& ����
	& ��-
�����
��� ��	#	��$ �	#���.

D�	#	��� �	��� ��

�	�	� �����
	��� $������������� ��$	�
��	#	��$ �	#��� � ��’���� �� �����
�

�� �����
	���, �� �����	-
���� �	 ���
 ���
	�	 � �	���	�	�	 ������ �����������.
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"����
�� ��	#	��� �	��� ����������� 	$	��&� ��	#	�� �	�	-
�� ��� ���$ ����� �	�	 �����
	���, � �	�� ����� � ��	#	��� �	��� ���

������
�$ �	���, ��%	 ��
 ��
���.

� 
����	� ��$� �	#��� ��	�����&&�� �$��
�� (�	��
��)
� ��$��
�� (���’��
��) ��	#	�� �	�	��. )$��
�� �	��� $����-
��������� 
�$	�!�

�� ��	#	��$ �	#��� 
 �����������	 �
���
�� ����	� ���,  ��$��
�� — �$ �����

�� � ��	�� ��-
��	��.

� ���	���	& ���
��

� 	����� ��	#	��� �	��� �����������
�	����&�� 
 ��	��� � ������. )�	��� — �� ��� ��� 
�$	�!�
-

� � �����

� �	#��� � ����	� ���. J����� ��	#	��� �	��� ��-
��� �	�	& ���
��& ��! �$��
�� (�	��
��) � ��$��
�� (���’��
��)
��	#	���� �	�	��� � ���
�� ����	�.

 ���!
	 ��� �	�	, 
������� 	����� �$��
	�	 � ��$��
	�	
��	#	��$ �	�	��� ����	���&�� �	����� � �	#�$ ��� 	�����	-
���

� �����
	��� �����������, ��	#	��� �	��� �	!� $����-
��������� �� 
���#�	���, �������
�� �� 	������
��. :�-
��#�	��� ��	#	��� �	��� ��
��� �	��, �	�� 
�$	�!�

�
��	#	��$ �	#��� �
�
	 ������%�� �	�	�
� �	����� ���������-
��. � ��$ ��	� ��
��� ������� ������ ��	#	��� �	���, ����

� ���	����	������� �����������	� ��� �����
�

� �	��	����-
�	� �����
	���.

F������
�� ��	#	��� �	��� �	�������� �	��, �	�� ��	#	��$
�	#���, ��� 
�$	���� 
 �����������	, 
� ������ ��� ��	�	-
��

� �	�	 ��
	��$ �	���� � ���� 
������ �����
	���. (�
�	!� ��	���������� � � �	�����
	�	 �
��

� ����	�	 ��	#	-
�	�	 �	�	��, ��%	 �	�	 	���� � 
��	���
��. :��
���� 
�����-

	�	 �
��

� ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	�� ���	�	�! �����	�	
����	�� ��	 �	 �	�� � ������

�� �������
	��� ��	#	�	�	 �	�	-
�� �����������.

�������
�� ��	#	��� �	��� �������� ���
�	�
���� 
�-
$	�!�

� � �����

� ��	#	��$ �	#���, %	 ���� �	 ���	��

� 	�-
�����
	�	 ���#�� �	#��� � 	�����, �	���
�	�� ��� ��������

�
�	�	�
	� ���	���	�	!
	��� �����������. ?�� ��	�� ����&�-
&���� 
�����
� ������ ������
� ���#�� �	#��� 
 	�	�	�
���� �
��
�����
���� ������ �����������.

���!
	 ��� ��� ��
��
�

� �	����
�&�� 
��
�� ��	#	���
�	��� � �����
�� (	�����
��) ��	#	��� �	���. :��
�� ��	#	���
�	��� � �������
�� � ������& �	 �	�	�
	�	 �	��
��,  �����-

�� — �	 �����
�	�	 ����	��.

� �	��	& �����
�

� ��	#	�� �	�	�� �	!��� ���� �� �	����	-
��, �� � ����	����	��, � ���	����

�� 
��	
��
	� �� �
	���
�$
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��&�. '���	����	��� ��	#	��� �	��� 
 �����
� ��� �	����	�	�	 
�
�������� ���	����

� ��	#	��$ ���&� � �	
��.

� ���������
���& ��	#	�� �	�	�� ����������� �	����&��

 ��
	�
�, ��� ���� 	�����
���,  �$ 	���� � �������� �����-
������ � ��
$ �����������, � 
� ��
	�
�, ��� ��
	� 
 ��-
���
�� ����	� � ����� ���
� �����
� 
� �����������.

=��� ��	�	, � 	�
�	& ���������
	��� �	����

� ��	#	�� �	-
�	�� �	����&�� 
 �������
� � �������
�. � �������
	�	 ��	#	�	�	
�	�	�� �	#�� 
�$	���� � �����&�� ���
	���
	 � �	!
	�� �
���-
��� ����
	�	 ����	��. >	�� �� �������
�� ��	#	��� �	��� $����-
��������� 	��
��
��� 	�������� � ��	#	���� �	#��� � 	�����
����	��.

=��������� ��	#	��$ �	�	��� 
� 	���!������ �	����
�����
	�
���. ) ������

� ��	#	���� �	�	��� ���	����	��&�� �
�
#� ����������
� 	�
��14.

+��	& 
���� ��	#	��$ �	�	��� ����������� � �	#�� #��$��
�����	��

� ��$� ��	#	��$ �	#��� � �����%�

� 
 ��� 	�
	�� 	�	�	-
�
	��� �����
	�	 � �	�	 ����� ������,  ��	! ��������

� ��

-
�	�	� �����	��� � ���	���	�	!
	���. �
��� ��$� ��	#	��$ �	#���
�
�
	 �	�	�
&� ���	���� 	��
�� ������
	��� � ���	���	�	!
	���,
��� ���!�� ��� ��	#	�	�	 	�	�	�� �����������.

��
	�
��� �!������ �
�	����� ��� 
���� � ��� �	��� ��-


�	�	� ����
	��� � 
������� �	�� Q 3 «���� ��	 ��$ ��	#	��$
�	#���», ��� 
����
	 � ���. 6.29,  ��	! �
� ��
�����
	�	 �

�����
	�	 	����� � �$�
��� ��	#	��$ �	#���.

����
	 � +"'� 7 �
�	����� ��	 ��$ ��	#	��$ �	#��� �	!� ��-
�� 	����
 �� ���	���

�� ����	�	 �� 
�����	�	 ���	���. :��-
	
��
� ?(")'� 4 ��� �	�

� �
�	����� ��	 ��$ �	#��� �
���-
�	� 	������
	� �����
	��� �	�	�’���� ���	����	����� 
�������
���	�. )�
 �������� ���
��

� ���� ����	�	 
�$	�!�

� (��-
����) �
����	� 	������
	� �����
	��� �	����	�
�� �	�����

��
�	��
�� �������� (������) ��� 	������
	� �����
	��� 
 ����
���
 � ���$, �����	������ ��	��	�
	���, �	�	��	���	�	��$ ��-


�	��$ �����

�$ � �
#�$ �����$ �����, %	 
��!�� �	 �	-
�	�
	� �����
	���.

               
14 W�
	� U. �. >	��	�^� ��
��!��
�: ����
^� ���� / \. �. '�
�. — =.: A���,

:��-(�
��, 2004. — ". 377—386.
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:������� ���	� �	�

� �
�	����� ��	 ��$ ��	#	��$ �	#���
�� �	!������� ����#���� ��� 
�����
� ���

�:

� ��� 	��
�� ��
���� �	����

� ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	��;
� �	������� ����	��’��	� ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	�� � ��

-

�	�	�	 ��������� �����
	��� �����������.
?��#� �� ��$ ���
� ����#
	 ����#������ � ��� ���	���

�

����	�	 ���	�� �	�

� �
�	����� ��	 ��$ ��	#	��$ �	#���, 
����� ���

� ������� ������ 
�����	�� ���	��.

���	���

� ����	�	 ���	�� ��������� �	!���	��� ��� ����-
#�

� �
�
	 #��#	�	 �	� 
�����
�$ ���
�,  ���:

� �	����!�

� ��
���� �	����

� ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	��;
� �����

� ���
 � 	����� � ��������� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	-

#	��$ �	�	���;
� 
��� �����	��� ����� ��	#	�	�	 	�	�	�� �����������;
� 	��
� ���
	���
	��� � ��
$�	

	��� �$��
	�	 � ��$��
	�	

��	#	��$ �	�	���;
� 
��� ������
	��� � �������
	��� ��	#	�	�	 �	�	��.
:� �����	�	 ������ ���	� �	�

� �
�	����� ��	 ��$ ��	#	��$

�	#��� �
�#	� #��#� ���	���

�. �	����, �	�	 ���	����

� ��-
������
� ?	�	!�

��� ��$��������	�	 	����� ;	������	� L�������.

) ��	�$ ���	���

� 
�����	�	 ���	�� ������
� ����
 �
�	-
����� ��	 	���� � ��������� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	�	���
��� 	������
	� �����
	���. F�� �� 	����

� �	�	������ �	���	�	
�������� 	����	�� �
�	����& � 	����	�� 
�����
	�� ����� ��	
��$ ��	#	��$ �	#���.

� ���� �
��� 
��� ��	#	��$ �	�	��� ����������� �����-

&&�� � ��	$ 
����$. ?��#�� 
���� �������� 
��� ��	-
�&�
�$ �	��
���� ��$� ��	#	��$ �	#���. )�
 ��	�����&����� ��
���	�����
�� � ����$ ). ). '	��	�, �. D. =	���	�, ). ). =	�-
��	�, *. ). :��#	�, �. F. u������. F����� 
���� ��������

��� ���
	�
�$ �	��
���� ��	#	��$ �	�	��� (��

�	��$ �	���-
���
���) � 	�����&����� �� 	�
	�
�� � �	����!�

�$ /. �. '�
�,
<. �. <��	
�
�	, D. ). =	������ � �
#�$. (� �� 	�
	�
� 
�����

���� ��$� ��	#	��$ �	#��� 
� ����&�&��,  ����	�	�	�
&-
&�� 	��
 	�
	�	.

;	����
��	 ���	���� 
���� ��$� ��	#	��$ �	#��� ���������-
�� � ��	�&�
��� �	��
����, 
����
��� � �	��� Q 3 ��

-
�	�	� ����
	���. F�� ����#	� 
	�
	��� �
� ���� �	��� �����
�
� �
���. 6.30. ?�� ��	�� �!����	� �
�	����� ��	 
�$	�!�

� � ��-
���

� �	#��� � ��	���� 	������
	� �����
	��� � 
�����	�	 ��-
�	�� �	�

� �
�	����� � 	���� 
�����
 ���	����� ��	 ��$
��	#	��$ �	#���,  � ����	�	 ���	�� �
� ������ ����	�����
�	 ��
�	��� Q 3 ��

�	�	� ����
	���.
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&
����� 6.30
��$ ���+���$ ��+���

�� ��"��� "���!���� ���*������ ����������
���. ��


?	�����
�� ��� ����
�� ���

?	��
��



�$

	�
!

�


�

��
�

�	
�

��
�$

��
�



�
(+

,–
)



�$

	�
!

�


�

��
�

�	
�

��
�$

��
�



�
(+

,–
)

1. ���#	� ��	#	��$ �	#���

 �	��	� ����	��

– – +5,6 – – +2,0

2. ;�$ ��	#	��$ �	#��� ���
	������
	� �����
	���

3673,4 3682,9 –9,5 4306,4 4256,7 +49,7

3. ;�$ ��	#	��$ �	#��� ���
�
��������
	� �����
	���

90,3 67,9 +22,4 38,4 100,7 –62,3

4. ;�$ ��	#	��$ �	#��� ���
��

�	�	� �����
	���

22,2 38,7 –16,5 148,3 128,3 +20,0

5. ;�$ ��	#	��$ �	#��� ���
���$ ����� �����
	���

3785,9 3789,5 –3,6 4493,1 4485,7 +7,4

6. ���#	� ��	#	��$ �	#���

 ��
��� ����	��

– – +2,0 – – +9,7

� �
�$ ���. 6.30 ���
	, %	 � ����
	�� �	�� ��
 ����	�	 ��	-
#	�	�	 �	�	�� ����������� ������	 �	���#����. @ �	�����
�	��
�	�� ������ ��	#	��$ �	#��� ������%���� �$ 
�$	�!�

� 

3,6 ���. ��
. >	�� �� � ����
	�� �	�� 
�$	�!�

� ���� ��%��� �
������ 
 7,4 ���. ��
, %	 ������	 �����#�

& ���#�� ��	#	��$
�	#��� 
 ��
��� ����	��.

@ �	�����
�	�� �	�� ������ ���#	� ��	#	��$ �	#��� ��� 	��-
����
	� � ��

�	�	� �����
	��� ��� ���’��
��,  ��� �
��������-

	� — �	��
��. >��� ��
 ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	�� $�����
��
��� ����	��$ �����������, ��� �&�� �
�
� �	��#�

� ��

�	�	�
���
	���. :� �&�� �	���
�$ 
�$	�!�
� ��� �������� �	����
(�	���, �	����), �	
� ���#�
� ��� ��������� �	�	�
�$ ����!��
�����
&��� �	������ ����
��������, ��	�&�� ��
	, �	����&��
�
�#� 	����
� ��

�	�� �������.

@ ����
	�� �	�� 	������
 �����
���� �����
&���� ��	!��-
��� �	������	� �������
�#�. @ ��’���� � ��� 
�$	�!�

� ��	-
#	��$ �	#��� ��� 	������
	� �����
	��� ������%���	 �$ ����-
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�

� 
 49,7 ���. ��
. ?�� ��	�� �	����� � �	���	��$ ��

�	��$
������$ ��	!���� �	������	 �	�����	 � �$�
	� ��

�	�	� ��-
���
	��� (+20,0 ���. ��
). )	�
	�� �	
	 ���������	 �
��������
�
�����
����, ��	 %	 �������� ������ �
��������
�� ������ ��	#	��$
�	#��� (–62,3 ���. ��
). >��� ��
 ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	�� $-
�����
�� ��� ��
���
	�	 ��$
���� �����&�

� �����
	���
�����������. ��!�, � ����
	�� �	�� �������
	#�

� �����$ ���#-
��� ��	#	��$ �	#��� � ����� �����
	��� ���	 �������
� �	 
	�-
���
	�	 ��
�, � ��’���� � ��� ��

�	� ������
���� ����������-
� ��	��.

: 
����
	�� ���� 
���� �&�� 	��
�� ���
 � 	����� � �����-
���� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	�	��� �����������. F�� ��	-
�	 
 ������� �
�$ �	��� Q 3 ���
	� ��

�	�	� ����
	��� � 	���-
�	�	 
�����
	�	 ����� ��	 ��$ ��	#	��$ �	#��� ��� 	������
	�
�����
	��� ����&�� ���. 6.31 � 6.32.

&
����� 6.31
���� � ������ � ��������� �$�"���

���+����� ������ ���*������ ����������

?	�����
�� ��� ����
�� ��� )��$���

�
(+;–)

?	��
��� ���,
���.
��


���	-
� �-
�, %

���,
���.
��


���	-
� �-
�, %

���,
���.
��


���	-
� �-
�, %

)����� ��� �������� �	�-
���

3359,1 88,7 3837,4 85,4 +478,3 –3,3

?	�#�

� �����	����	� �-
�	��	�
	���

124,5 3,3 168,1 3,7 +43,6 +0,4

/
#� 
�$	�!�

� ��� 	��-
����
	� �����
	���

189,8 5,0 300,9 6,7 +111,1 +1,7

)����� ��� �������� ��-

	��$ �	��������

45,6 1,2 38,4 0,9 –7,2 –0,3

/
#� 
�$	�!�

� ��� �
���-
�����
	� �����
	���

44,7 1,2 – – –44,7 –1,2

/
#� 
�$	�!�

� ��� ��

-
�	�	� �����
	���

22,2 0,6 148,3 3,3 +126,1 +2,7

����
�� 	���� �$��
	�	
�	�	��

3785,9 100,0 4493,1 100,0 +707,2 –

K� ���
	 � ���. 6.31, � ����
	�� �	�� ����
�� 	���� �$��
	�	
��	#	�	�	 �	�	�� ����������� ���� 
 707,2 ���. ��
, � �	�� �����
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 478,3 ���. ��
 ��	�� ������ ��� �������� �	����, �� ��� 	�-

	�
�� �!����	� 
�$	�!�

� �	#��� � ��
	��� 85,4 % ��� 	���-
�� �$��
	�	 ��	#	�	�	 �	�	��. ��
� �	���
�
	 � �	�����
�� �	-
�	� �� ���� �
������ 
 3,3 %.

@ ����
	�� �	�� ��	��� ��	! ��	#	�� 
�$	�!�

� ��� ��

-
�	�	� �����
	��� (+126,7 ���. ��
), �
#	� 	������
	� �����
	���
(+111,1 ���. ��
), ��� �	�#�

� �
#	� �����	����	� ��	��	�
	���
(+43,6 ���. ��
). )���	���
	 �����#����� ����� ��$ �!���� � ��-
��
	�� 	����� �$��
	�	 ��	#	�	�	 �	�	��. )	�
	�� � ����
	�� �	-
�� 
 7,2 ���. ��
 ���
#����� 
�$	�!�

� ��� �������� ��
	��$
�	�������� � ���� ������
� �
#� 
�$	�!�

� ��� �
��������
	� ��-
���
	���.

���
� � 	����� � ��������� ��$��
	�	 ��	#	�	�	 �	�	�� ��	!��-
�	�	 �	������ �	��
� � ���. 6.32.

&
����� 6.32
���� � ������ � ��������� ��$�"���

���+����� ������ ���*������ ����������

?	�����
�� ��� ����
�� ��� )��$���

� (+,–)

?	��
��� ���,
���.
��


���	�
��, %

���,
���.
��


���	�
��, %

���,
���.
��


���	�
��, %

���� �����
�$
�	����, �	���, �	����

2531,6 66,8 2778,6 61,9 +247,0 –4,9

)���� ��	���
	�
����

266,6 7,0 361,3 8,1 +94,7 +1,1

)���$��

� 
 �	-
����
� �$	��

95,9 2,5 128,1 2,8 +32,2 +0,3

?	���� � �
�	��
����!� �	 �&�!���

579,9 15,3 671,3 15,0 +91,4 –0,3

/
#� 	������
� ��-
����

208,9 5,5 317,4 7,1 +108,5 +1,6

?����

� 	�
	�
�$
��	���

67,9 1,8 100,7 2,2 +32,8 +0,4

?	�#�

� �	��� 5,5 0,2 – – –5,5 –0,2

/
#� ����!� 33,2 0,9 128,3 2,9 +95,1 +2,0

����
�� 	���� ��-
$��
	�	 �	�	��

3789,5 100,0 4485,7 100,0 +696,2 –
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K� ���
	 �� ������, 	�
	�
�� 
����	� ���	����

� ��	-
#	��$ �	#��� ����������� � 	��� �����
�$ �	����, �	���,
�	����, ���� ���$ � ���$ ��	#	��$ �����$ ����
	�	 �	�� ��-

	��� 61,9 %. ?	���
�
	 � �	�����
�� �	�	� �	
 �
������ 

4,9 %, $	� 	���� ��$ ������� ���� 
 247,0 ���. ��
. (� ���	
���	���
	 
�����
	& ��
��
���& �
�!�

� ����� �	��	����
	�
�����
	��� � �����
�$ ��	#	��$ 
�$	�!�

�$ ��	!���	�	 �	-
������ (–3,3 %).

F	 �	�����
�$ ���
 � ��������� ������� ����
	�	 �	�� �	!

���
���� ��	��

� ����� � �����$ ��	���
	� ���� � ���$��
-

� (+1,4 %) � �����

� 	�
	�
�$ ��	��� (+0,4 %).

?�����&�� ������	� 
���� ��$� ��	#	��$ �	#��� � ��	�&-
�
��� �	��
����, 
�	�$��
	 ���!���, %	 ��	!���	�� �	���-
���� �	����
	 ���
��� �����#���� ����� 	������
	� � ���������
�	��	����
	� �����
	��� � �$��
	�� ��	#	�	�� �	�	��, %	 �����-
���� ��	��

& 	������ �����
	���, �	���#�

& �	��
���� ������-

	��� � ���	���	�	!
	���.

F����� 
���� 
���� ��$� ��	#	��$ �	#��� �������� ���	-
����

� ������� ���
	�
�$ �	��
����, ��� $��������&�� ���
	-
���
���� � ��
$�	

���� ��	#	��$ �	�	���, ����
� ��
����� ��	-
#	�	�	 	�	�	�� ������ �����������, ����� 	�����$ ����� �	�	
�����
	��� � ��	#	��$ �	�	�$, ������
���� � �������
���� ��	#	-
�	�	 �	�	��. ����� ��$ �	��
���� �	�����	 � ���. 6.33.

?��#� ��� �� 
����
�$ � ������ �	������
�� ���	�	��&����
��� 	��
�� ��������
�$ $���������� �	��
�	�	, ���’��
	�	 �
����	�	 ��	#	��$ �	�	���. F�� �$ ���
��

� 	�����&&�� �����-

�	�������
� ���$���

� ��	#	�	�	 �	�	�� (%D?) � �	������
��

������ �
�
�

�
�
�

D?
��� .

"����
� �������
� ���$���

�, ��� � ��	�&�
	& ���	& ���-
��� ��	#	��$ �	�	���, 	�����&&�� � �	����	&:

n

n

i

2

1
�

D?

)?D?(D
�

�
�

�
� , (6.20)

�� D?� — 	���� ��	#	�	�	 �	�	�� � �-�	�� �
������ ����	��;
D?  — �����
�� 	���� ��	#	�	�	 �	�	�� � �
����� ����	��, %	


���������;
n — ��������� 	�
�	��$ � ��������& �
������� � 
���	�-


	�� ����	��.
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&
����� 6.33

����
�� ��"���$ ���������
����� ���+���$ ������� ��"���#�����

?	��
�� L	���� ��� �	��$�
��
�	��
�� @�	�
� �	�
���

=	������
� ���
	-
���
	��� 
�$	-
�!�

� ��	#	��$
�	#���, =;:=

FD?
�

1 FD?�
%FD? — �����
� �������
�
���$���

� �	��
�	�	 ��	-
#	�	�	 �	�	��, ���. ��


FD?  — �����
� 
�$	-
�!�

� �	#��� � 	��
 �
-
����� ����	��, ���. ��


=	������
� ���
	-
���
	��� ����-
�

� ��	#	��$
�	#���, =;)=

)D?
�1 )>?�

%)D? — �����
� �������
�
���$���

� ���’��
	�	 ��	-
#	�	�	 �	�	��, ���. ��
;

)D?  — �����
�� ����	�
�	#��� � 	��
 �
����� ��-
��	��, ���. ��


=	������
� ��
-
$�	

	��� �$��
	�	
� ��$��
	�	 ��	#	-
��$ �	�	���, ="D?

)D?
�1 JD?�

%JD? — �����
� �������
�
���$���

� ����	�	 ��	#	-
�	�	 �	�	��

=	������
� �����
	������
	� �����-

	��� � �	��
�	��
��	#	�	�� �	�	��,
=@�F

FD?
FD?	�

FD?	� — �	��
�� ��	#	���
�	��� 	������
	� �����
	�-
��, ���. ��
;

FD? — �����
�� �	��
��
��	#	��� �	���, ���. ��
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�
��	"�		� �
��. 6.33

?	��
�� L	���� ��� �	��$�
��
�	��
�� @�	�
� �	�
���

=	������
� �����
�
��������
	� ���-
��
	��� �
���’��
	�� ��	#	-
�	�� �	�	��, =���

)D?
)D?��

)D?�� — ���’��
�� ��	#	-
��� �	��� �
��������
	� ���-
��
	���, ���. ��
;

)D? — �����
�� ���’��
��
��	#	��� �	���, ���. ��


=	������
� �����
��

�	�	� �����-

	��� � �	��
�	��
��	#	�	�� �	�	��,
=@LF

FD?
F>?��

FD?�� — �	��
�� ��	#	-
��� �	��� ��

�	�	� �����-

	���

=	������
� ������-

	��� ��	#	�	�	
�	�	��, =<D? )D?

FD? —

=	������
� �
��
-
���
	��� ��	#	�	-
�	 �	�	��, =��� �

)D?FD? � FD? — �	��
�� ��	#	���
�	���, ���. ��
;

)D? — ���’��
�� ��	#	���
�	���, ���. ��
;

�  — �����
� ������
 �-
�����, ���. ��


=	������
� ��
�-
���� �!���� �-
�	��

���

�,
=DF"

)D?
�J? �� J? — ������ ������	�, ���.

��
;

�� — �	�������, ���. ��


=	������
� ����-
���
	��� ��	#	�	-
�	 �	�	��, =*D? �

�J? �� —
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�
��

� �	������
� ���
	���
	��� ����-��	�	 ��	#	�	�	 �	-
�	�� (=;D?) 	�����&����� � �	����	&:

D?
�1= D?

;D? �� . (6.21)

J�� ���!��� � �
��

� =;D? �	 1, ��� ���
	���
�#�� ��	#	-
��� �	���.

F�� 	��
�� ���
	���
	��� �	����

� ��	#	��$ �	�	��� ��	!�-
��	�	 �	������ ��$��
� �
� � ��	��!
� 	������

� 
����
� �
���. 6.34.

@ 
#	�� ������� �
��

� �����
�	�	 �������
	�	 ���$�-
��

� ��
	����:

� ��� �	��
	�	 ��	#	�	�	 �	�	��

12
39054,6�FD? �  = 57,049 ���. ��
;

� ��� ���’��
	�	 ��	#	�	�	 �	�	��

12
39799,5�)D? �  = 57,590 ���. ��
;

� ��� ����	�	 ��	#	�	�	 �	�	��

 8,192
12

805,4�JD? ��  ���. ��


=	������
�� ���
	���
	��� 
�$	�!�

� � �����

� ��	#	��$
�	#��� � ����
	�� �	�� ��� ��� �
��

�:

0,848;
374,4
57,0491=;:= ���

0,846.
373,8

57,5901=;)= ���

=	������
� ��
$�	

	��� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	�	���
� ����
	�� �	�� ��
	���:

0,978.
373,8
8,1921="D? ���
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&
����� 6.34
"������ ���+���$ �������

���*������ ���������� � ������� ����

F	��
��
��	#	��� �	���

)��’��
��
��	#	��� �	���

J����� ��	#	���
�	���

+�����
���,

���. ��
 2
�

)FD?
(FFD
�

� ���,
���. ��
 2

�

))D?
())D
�

� ���,
���. ��
 2

I

)D?J
?JD(

�

�

"���
� 291,9 6806,2 294,3 6320,3 –2,4 9,0

<&��� 305,1 4802,5 301,9 5169,6 +3,2 6,8

'�����
� 320,4 2916,0 319,2 2981,2 +1,2 0,4

=����
� 333,8 1648,4 323,7 2510,0 +10,1 90,3

>���
� 345,0 864,4 337,1 1346,9 +7,9 53,3

J����
� 331,5 1840,4 339,8 1156,0 –8,3 79,2

<���
� 394,8 416,2 405,9 1082,4 –11,1 136,9

"����
� 430,0 3091,4 445,3 5112,3 –15,3 252,8

)�����
� 434,3 3588,0 432,1 3398,9 +2,2 2,6

S	���
� 426,8 2745,8 426,7 2798,4 +0,1 0,3

<���	�� 409,8 1253,2 401,3 756,3 +8,3 59,3

D����
� 469,7 9082,1 458,4 7157,2 +11,3 114,5

� ��� 4493,1 39054,6 4485,7 39789,5 +7,4 805,7

@ �����
�	��
� ������

374,4 3254,5 373,8 3315,8 +0,6 67,1

K� ���
	 �� 
����
�$ �	��$�
���, �$��
�� � ��$��
�� ��	#	��
�	�	�� ��	!���	�	 �	������ � �	���� ���
	���
���, 	�������
�
��

� �	��$	�
�$ �	������
��� ���
	���
	��� �	���
�	 ���-
���� �	 1. E� ���!��� �	 1 ���	 �
��

� �	������
� ��
$�	

	�-
�� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	�	���, %	 �������� ��	 ���	���
����
� �$ ��
$�	

	���. ��
� �� %� 
� ��
��� ����������
����
��	#	�	�	 �	�	�� � 	����� ��	�� �
������ ����	��.

F�
���� ��	#	��$ �	�	��� ��	!���	�	 �	������ � ����
	��
�	�� 
	�
	 �	��
	 
 ���. 6.8.
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FD? )D?

;��. 6.8. "�
$�	

���� �	��
	�	 (�$��
	�	) � ���’��
	�	
(��$��
	�	) ��	#	��$ �	�	��� ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	��

"�	!���� �	������	 ��	 �������
�� ��	#	��� �	��� � ���
� �
� ����
� �	 �����
� ����
	�	 �	��, %	 �����!
	 ���	 ���	���
	
���	

��� �
�!�

��� ������ ��	��

� ��	#	��$ 
�$	�!�
� ���
�������� �	���� � �� ����	�� �	��. )��	�	�! �
#�$ ������� ��	-
#	��� �	��� ��� 
���#�	���.

@���#
� ������

� ��	#	���� �	�	��� �	������ �	����
	�	
������!��

� ���
�	�
	��� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	-
�	��� 
� ������ � ����
�� ����	�. ) ��	�$ ���	��!�

� �������-
��
	�	 ��
��

� ��	#	��$ �	�	��� ���� 
��� 
�	�$��
	 ��	-
�	���� � � 	������� �
������� ��	�
	�
	�	 ����	��.

:����
 ���� �	��
����, 
����
�$ � ���. 6.33, $������-
��� ��������� ��	#	��$ �	�	��� � ����� �����
	���. >�, �	�����-
�
� ����� 	������
	� �����
	��� � �	��
�	�� ��	#	�	�� �	�	��
(=@�F) �� �	!������� 	��
��� ����� 	������
	� �����
	��� � �-
�������

� 
�$	�!�
� ��	#	��$ �	#���. ��	��

� �
��

� �	�-
�����
� =@�F 	��
&&�� �	�����
	. ��
� ��� ��	�� 
�	�$��
	
������� ���� 
 ���
� �������
	#�

� 	����� 
�$	�!�
� ��	#	-
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��$ �	#��� ��� �������� �	���� � ��� �
#�$ ����� 	������
	� ��-
���
	���. ?���
��	 ��!��, %	 ��� ��% ���� 	�
	�
	� �����-

	��� � ��	#	��$ 
�$	�!�

�$ ��� 	������
	� �����
	���, ���
��% ������ �	$	��� �����������.

?	��
��� =@/F � =@LF $��������&�� ����� �
��������
	� �
��

�	�	� �����
	��� � ��	#	��$ �	�	�$. ?	�����
 ��
��� �	-
������
� ����� �
��������
	� �����
	��� � ���’��
	�� (��$��
	��)
��	#	�	�� �	�	�� (=@/F) � �	������
� ����� ��

�	�	� �����
	���
� �	��
	�� (�$��
	��) ��	#	�	�� �	�	�� (=@LF) �������� ��	 �-
�������& �	��	�����	� �����
	��� � ���	��

� ��	� ��� �� �	�-
��#	�	 �	�#���

�,  ��, �� �����	, �	�’��
	 �� ��	��

�� ��-


�	�	� ������
	��� �����������.

=	������
� ������
	��� ��	#	�	�	 �	�	�� (=<D?) $���������
�������
	#�

� ��! ����� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	�	-
���. F�� ��������

� 
�	�$��
	� ������
	��� ��	#	�	�	 �	�	��
�
��

� ��	�	 �	������
� �� ���� 
� ��
#� 	��
���. ?�����-
%�

� ���� ��
����
	� ������
� ���� �	 ��	��

� ���#�� ��	-
#	��$ �	#��� 
 ��
��� ����
	�	 ����	��. ?�� ��	�� ��	���

��
��	����� �����	�	 ����
�$ ���#��� ��	#	��$ �	#��� � �$
�������
�� ������ �����%�

& �������
	��� 	��
����� ��	#	��$
�	�	��� �����������.

F�� 	��
�� ���
� �
��
���
	��� ��
����� ��	#	��$ �	�	��� �-
����� � ��	���� �	��	�����	� �����
	��� ����������� ���	���-
�	��&�� �	������
� �
��
���
	��� ��	#	�	�	 �	�	�� (=/D?). )�
 �	-
����, ������� 	��
��� ��	�	�	 ��	#	�	�	 �	�	�� ������ 

����
& ������ �����������. ?	�����
 ��
��� ��	�	 �	��
��
�������� ��	 ��	��

� �
��
���
	��� ��
����

� ��	#	�	�	 �	�	-
�� ������ �����������.

=	������
� ��
����� �!���� ��	��

���

� (=DF") �	����
���
���� ��	#	��$ ������� ����������� ��
������ ������
������	� � �	������&. ��
� 	��
&&�� ��
���� =DF", 
�	�-
$��
	 ��!�� 
 ��, %	 ��

�	�� ��������� ���	��!&���� �
��$��������	�� 	����� � ���
���	� 
�$��

�,  
�$	�!�
-

� � �����

� �	#��� — � ��	��� ���
���	�. >	�� �
�!�

�
�
��

� =DF", ��%	 �	
	 �	�’��
� �� �����#�

�� ��	#	��$ ��-
����� 
 �������� ��������, ��� ������������ ��������� �����-
�	� � 
����
	�� ����	��, 
� �	!� �	��������� �� 
�����
��
�	��
�.

=	������
� �������
	��� ��	#	�	�	 �	�	�� (=*D?) $���������
���
���� ������ ����������� ��
������ �
����#
� ��

�	��
�!���� �	�	 �	������ — ������ ������	� � �	������&. =*D? ��-
�	����	������� � 
���� �� �!����� �
����	� ��

�	�	�	 ��
�
�����������.
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F�� 	��
�� ��
���� �	����
���$ 
�����
�$ �	��
���� ���-
�&�� ���. 6.35.

&
����� 6.35
"������ ���������, ��� $�����
����&�! ���+���

������ ���*������ ���������� � ������� ����

?	��
�� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���
-

� (+,–)

/
����
��
����

=	������
� ���
	���
	��� 
�-
$	�!�

� �	#���. =;:=

0,825 0,848 +0,023 1,028

=	������
� ���
	���
	��� ��-
���

� �	#���. =;)=

0,812 0,846 +0,034 1,041

=	������
� ��
$�	

	��� �$��-

	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$ �	-
�	���, ="D?

0,964 0,978 +0,014 1,015

=	������
� ����� 	������
	�
�����
	��� � �	��
�	�� ��	-
#	�	�� �	�	��, =@�F

0,970 0,958 –0,012 0,988

=	������
� ����� �
��������-

	� �����
	��� � ���’��
	��
��	#	�	�� �	�	��, =@/F

0,018 0,022 +0,004 1,222

=	������
� ����� ��

�	�	�
�����
	��� � �$��
	�� �	��-

�	�� ��	#	�	�� �	�	��, =@LF

0,006 0,033 +0,027 5,500

=	������
� ������
	��� ��	#	-
�	�	 �	�	��, =<D?

0,999 1,002 +0,003 1,003

=	������
� �
��
���
	��� ��	-
#	�	�	 �	�	��, =/D?

3,315 2,837 –0,478 0,856

=	������
� ��
����� �!����
��	��

���

�, =DF"

0,033 0,026 –0,007 0,788

=	������
� �������
	��� ��	-
#	�	�	 �	�	��, =*D?

0,055 0,037 –0,018 0,673

/� �
�$ ������ ���
	, %	 � ����
	�� �	�� �
�
	 �	���#�����
��
���
� �	��
��� ���
	���
	���, ��
$�	

	��� � ������
	���
��	#	��$ �	�	���. ��	�� � 
�$ ����� �
��������
	� � ��

�	�	�
�����
	���. )�� �� �	�	���� ��	 �	���#�

� ������

� ��	#	����
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�	�	��� ����������� � ��	��

� �	�	 ��

�	�	� �����	���. ��-

� �
��

� �	������
��� �
��
���
	��� � �������
	��� ��	#	�	�	
�	�	�� � ����
	�� �	�� ������	 �
�������, %	 ����� �	#���
#��$�� �����	��

� 	�	�	�
	��� � ��	��

� ��	
	���
	� ������
������, �����
	�	 � ����� �����������.

=��� �	����
���$ ��
���
�$ �	������
���, � 
���� ��$� ��	-
#	��$ �	#��� �	!��� ���	����	������� � �
#�, ��� �	�	�
&&�� �
��	�
&&�� 	�
	�
�.

�
��� �
��
���
	��� ��	#	�	�	 �	�	�� �������� ��	! �	-
����!�

� ��
���� ���	�
��	-�	��	����
	�	, 	������
	�	 � ��-


�	�	�	 ������ �����������, ��� �	��
� 
 ���. 6.9.

?���	�	����
����	�

)��	�
��	-�	��	����
��
����

?���	� 	�	�	��
�	���� � ���

?���	� 	�	�	��
�����	����	�

��	��	�
	���

�������
�� ����

?���	� 	�	�	�� ������	����	�
��	��	�
	���

L�

�	���
����

���� �	�����-

���  � �	���

(��� 	�	�	�� ��	#	��$ �	#��� �	��	-
����
	�	 �����������

;	���%�

�
��	���
�

 �	���

:�$	�-
!�

�, �	�-
�
�!�
-


�,
�����

�,
����	�	��
�	���� �	
��	�!�

>�
��	�-
���

� �	-

���� �
�����

������

� �
�	��	�� ���

)�����,
������

�
�	����, 	�-

����	��-
�

� �	-

������
(����
�!�


� �	����)

;	��$�
��
� �	�����-
�� (�����	-
���) � �	-

���

;��. 6.9. *��� 	�	�	�� ��	#	��$
�	#��� �	��	����
	�	 �����������

)��	�
��	-�	��	����
�� ���� 	�	�	�� ��	#	��$ �	#��� 	$	�-
�&� ����	� ��� �	��
�� 
�$	�!�

� �	���� 
 �����������	 �	 �$
�������� � �	����� �� ����
�!�

� 	��	��� �	������.
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�������
�� ���� — �� ����	� ��� 
�$	�!�

� �	���� 
 �	�-
�	����
� �����������	 �	 	����

� ��	#�� ��� �	������ (�����	-
���) � �����%�
� �� �	��� � 
�
� �����
� �	�����. )�
 � ����#��
��� ���	�
��	-�	��	����
	�	 ����� 
 ����	� 	�	�	�� �����	����	�
��	��	�
	���.

L�

�	��� ���� ���!� �	���� � ��� ��! �����
�� ����!��
� �	�	�’��

��� ����������� ����� �	�����
���� � �����
-
�� 	����

� ��	#	��$ �	#��� ��� �	������. )�
 � ��
#�� ���
	������
	�	 ����� 
 ����	� 	�	�	�� ������	����	� ��	��	�
	�-
��. "�	�	��

� �����	��� ��$ ������ �� �	�����
�� ����� 
 ��-


�	�� ��������� �����������.

F�� 	��
�� ��
���� �����	��� ������ 	�	�	�� ��	#	��$ �	#-
��� ����������� ����&�� 
�����
� ���. 6.36.

&
����� 6.36
�����$��� ��
��������

� %�������� ������ ������� ���+���$
��+��� ���*������ ����������

?	��
�� ?	�����
��
��� ����
�� ��� )��$���

�

(+,–)
>��� ��	�-
�

�, %

1. J����� �	$�� (������)
��� ��������, ���. ��


2797,8 3199,1 +401,3 114,3

2. "����
�	���
�� 	����
�����, ���. ��


213,6 260,2 +46,6 121,8

3. "����
�	���
�� 	����
�����	����	� ��	��	�
	-
���, ���. ��


93,8 176,1 +82,3 187,7

4. "����
�	���
�� 	����
������	����	� ��	��	�-

	���, ���. ��


273,4 368,7 +95,3 143,9

5. ��	�	�
���� �����
(���	�
��	-�	��	����
��
����), �
�� (�.2 · 360: �.1)

27,4 29,2 +1,8 106,6

6. ��	�	�
���� �����	���-
�	� ��	��	�
	���, �
��
(�.3 ·360: �.1)

12,0 19,8 +7,8 165,0

7. >�������� 	������
	-
�	 �����, �
��(�.5 + �.6)

39,4 49,0 +9,6 124,4
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�
��	"�		� �
��. 6.36

?	��
�� ?	�����
��
��� ����
�� ��� )��$���

�

(+,–)
>��� ��	�-
�

�, %

8. ��	�	�
���� ������	�-
���	� ��	��	�
	���, �
��
(�.4 ·360: �.1)

35,2 41,5 +6,3 117,9

9. >�������� ��

�	�	�	
�����, �
��(�.7-�.8)

4,2 7,5 +3,3 178,6

) �
	�� ��	!���	�� �	������� ��������� ���	�
��	-
�	��	����
	�	 ����� � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	�����
�� ��	�-
� 
 1,8 �
�, 	������
	�	 — 
 9,6 �
�,  ��

�	�	�	 
 3,3 �
�,
%	 �������� ��	 �
�!�

� �
��
���
	��� ����		�	�	�� �	#��� ���-
�������� 
 ���$ �	�	 ���$. �����#�

� �����	��� 	������
	�	
� ��

�	�	�	 ������ ��	 
�����
�� ����� 
 ��

�	�� ����-
����� �����������. ��!�, ��� ��	!���	�	 �	������ �����
	& �
��	���� ��
������� ������ 	�	�	�� ��	#	��$ �	#���, ��� �	!

����#��� #��$	�:

� ��	�	��

� �����	��� ���	�
��	-�	��	����
	�	 ��	����
(����	�� �������

� �	���� 
 ����$ � � �	��	��$ ��$, ����-
�	��� ��
��	����

� � �������	�!
	� ����	�	��� � �������� �	-
����);

� �����	��

� 	�	�	�
	��� �����	����	� ��	��	�
	���;
� �	������	�	 ��	����
�

� (��� #�	�� ��� ���	�	� ��������)

#����	��� �	�#�

� ������	����	� ��	��	�
	��� � �	���, �	-
�	��, �	�����;

� �	���#�

� ������

� ��	#	���� �	�	��� �����������.
*������
� ������

� ��	#	���� �	�	��� �� �	!�������

�����%��� ����
� ��

�	�	� �
���	��� �����������, %	 �	!� ��-
������� ���� ��
	�:

� �	���#�

�� ���
�	�
	��� �$��
	�	 � ��$��
	�	 ��	#	��$
�	�	���;

� 	���������& ������� � �$�
	� ����#�$ �	!���	���� �-

�����

� ��	#	���� �	#��� � �$ �������
���;

� �	���#�

�� �
�����

� �	���	���� �	#���;
� �	!������& ������
�

� �	#��� ��� �
������

� � ����#

�������	�� ���
��-��	����;
� �����%�

�� ���
� ������
	��� ��
�� �����������.
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6.11. Аналіз
рентабельності капіталу

=���� ����� �	�	& ����
� ������� ��	#	��$, �������
�$ �

��������
�$ ��	���, �����
�$ � �����������	 � ���	& �����-

�

� ��������
����	� �����
	��� � ��������

� �	�#���
	�	
�����	��

�. )������ ������ ���
������ ����	���
	 �	 ����
�-
��$ � ��$��������	�� 	����� ��	� 	��
&�

� ������,  �	�� 
�
��������� � ��
�	�	& ������& ��
 �����������. ) ��	
	���
��
��������� ����� ��������&�� � �!������ �	����

�, ����-
����& ���	����

� � 
������ �	���%�

�.

� �!������ �	����

� ����� �	����&�� 
 ���
�� � �	��-
�	���. � ��������& ���	����

� ��	�����&&�� �	����
�� (���-
�
�
�
��) � �	�	��	���	�	��� (���

��) �����. ?	����
�� ���-
�� ��������� �� ���
	�	 ������ � �	��	���	�	��$ �	�	�’��
�,
 �	�	��	���	�	��� �� �	�	�
�$ �	�	�’��
� �����������, ����-
�����
�$ � ����� ��
��.

���!
	 ��� 
����� �	���%�

� ����� �	����&�� 
 	�
	�-

�� � 	�	�	�
��. )�
 ���	����	������� � �
����#
�	�� 	�	�	��
����������� � � �	�	 ��!�� (�����	���� ��	��	�
����, ��

-
�	�� �
��������). ?�� ��	�� ���
�� 	�	�	�
�� ����� ()�=) ��-
����� �� ����	� ����
 �	����
	�	 (����
�
�
	�	) ������.

@ ����� �����
	�	 ������ ����������� ��	���
� �	�� ����-
��� ���
�� �����. �����!�

� � ����
	!�

� ���
	�	 ������
� 	�
��& � 
��������#�$ ��	� ��������

� ��

�	�	� �����	���
�����������.

)��
�� ����� ����������� ��������� � ������, �
����	-
�
	�	 ���
����, � ������, 
�	����
	�	 � ��	���� �����
	���.
=	!�
 � ��$ �����
��� ���
	�	 ������ ���
�� ���	�� � �
#�
	���!�

� ����������� � �	��	���!�

� ��	��� ������. �
��-
��&�� ���
�� �����, �$ �	�����&�� 	����	.

/
�	����� ��	 ���
� � ����� ���
	�	 ������ ���	�	�! ����-

	�	 �	�� 
�	������ � �	��� Q 4 ���
	� ��

�	�	� ����
	��� «����
��	 ���
�� �����», ��� ���������
	 � ���. 6.37.

���� ��	 ���
�� ����� �	�	�
&� 
����
� � ��
�� � �
#�$
�	��$ ��

�	�	� ����
	��� �
� ��	 ��

�	��� ��
 ����������-
� � �	�	 ���
� � ����	� ��! ����
��� ����. � ���� �	��� ����-

	��� ���
���, �
����	�� � �
#� �������
� 	�	�� 	�����&�� ��-
���
�
� �
�	����& ��	 
��
���� ���
	�	 ������, ���
� �	�	
	����� �
����	� ����	��
��, 	����

� ����	�	 �������� �� ����-
��, �����

� �
����� ���
����, ������

� ������ � � �
#�$
�����
.
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F�� 	��
�� ���
 � 	����� � ��������� ���
	�	 ������ ������-
����� � �
��� �	��� Q 4 ���
	� ��

�	�	� ����
	��� ����&��

�����
� ���. 6.38.

&
����� 6.38
���� � ������ � ��������� �������

�������� ���*������ ���������� �� ������ ���

: �	��	� �	�� : ��
��� �	�� )��$���

� (+,–)

?	��
�� ���,
���.
��


���-
�, %

���,
���.
��


���-
�, %

���,
���.
��


���-
�, %

"����
�� ����� 803,1 40,7 1019,5 29,6 +216,4 -11,1

?�	��� ����� 960,0 48,6 2151,5 62,5 +1191,5 +13,9

F	���	��� �����-

�� �����

– – – – – –

/
#�� �	���	���
�����

136,0 6,9 136,0 3,9 - -3,0

;�����
�� ����� – – – – – –

:��	��	����
�� ���-
���	�

75,2 3,8 137,3 4,0 +62,1 +0,2

:�	����
�� ����� – – – – – –

)�����
�� ����� – – – – – –

;�	� ���
�� ���-
��

1974,3 100,0 3444,3 100,0 +1470,0 –

K� ���
	 �� ������, 	���� ���
	�	 ������ ��	!���	�	 �	�-
����� � ����
	�� �	�� ���� 
 1470,0 ���. ��
, %	 ���	 �	�’��
	 ��
�����#�

�� ��	�	�	 ������ 
 1191,5 ���. ��
, �����
	�	 ���-
��� 
 216,4 ���. ��
 � �	��	����
	�	 �������� 
 62,1 ���. ��
.
����� �
#	�	 �	���	�	�	 ������ � ����
	�� �	�� 
� ���
����. @
��’���� � ��� ���� �
#	�	 �	���	�	�	 ������ ���
#���� 

3 %,  �����
	�	 ������, ���� ��	��� �	����
�#� ��� �
#�$
����
���� ���
	�	 ������, �
������ 
 11,1 %. )	�
	�� ���-
� ��	�	�	 ������ ��	�� 
 13,3 %,  
��	��	����
	�	 ������-
�� — 
 0,2 %. �
�
� �����#�

� ���
�$ ��

�	��$ �������� �
�$�
	� �	�	�
�

� �����
	�	 � ��	�	�	 ������ � ���
�����-
�

� 	����
	�	 �������� ������	 	��	�	���

& ��

��� �	�-
�����, ���������	 ���I��
�� ��� �	���#	�	 �	������ �	�	 �	�-
�	����
	� �����
	���. ��
� ���
�	�
� ��	��

� 	������ �����-



378


	��� ����������� �	!���� � ��	�� �������
	�	 ���	����

�
������, �
����	�
	�	 � �	�	 �����.

*������
���� ���	����

� ������ $��������&�� �	��
���
�	�	 	�	�	�
	��� � ��
�����
	���. )	
� ���!�� ��� 	������-

	��� ��������� �!���� ��

���

� �
��������
�$ �	���� ���-
�������� � ����� ������ � 
������ �
������

�.

?	��
��� ��
�����
	��� ������ ���!&�� ����	��’��	�
�������� � ������, �
����	�
	�	 � ����� ����������� ����
	����

� ��������. "���� ��$ �	��
���� 
�����# �����
&�-
��
��� � ��
�����
���� �����
	�	 ������ � ��
�����
���� ���-

	�	 ������. ?	��
�� ��
�����
	��� �����
	�	 ������ $��-
������� �������
���� �����
	��� ����������� ���	�,  �	��
��
��
�����
	��� ���
	�	 ������ �	����, ���� ��
	� �������-

���� 	������
	� �����
	��� ��
��	�������� � ���	�� ���
����.
:������	�	 �	
� 
�����#� �������� ���
���� � �
����	���. P$
�	�	�
&&�� �	��
��� ��
�����
	��� 	�	�	�
	�	 ������, ��
-
�����
	��� 	�
	�
	� �����
	��� � ��
�����
	��� ��������. +��	-
��� �	��$�
�� ��$ �	��
���� � �
��� ���
	� ��

�	�	� ����-

	��� �	����� � ���. 6.39.

&
����� 6.39
�����$��� ���������

�
���
�!���� ���*������ ����������

Q �/� ?	��
�� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���
-

� (+,–)

1 "����
�	���
�� 	���� �����
	-
�	 ������, ���. ��


2810,4 3164,6 +354,2

2 "����
�	���
�� 	���� ���
	�	
������, ���. ��


1910,6 2709,3 +798,7

3 "����
�	���
�� 	���� 	�	�	�-

	�	 ������, ���. ��


310,5 442,3 +131,8

4 J����� �	$�� (������) ��� ��-
������, ���. ��


2797,8 3199,1 +401,3

5 "	��������� �����	�
	� ��	-
������ (�	����, �	���, �	����),
���. ��


2131,1 2420,9 +289,8

6 )�	��� ������	�, ���. ��
 666,7 778,2 +111,5
7 ?�����	� ��� 	������
	� ���-

��
	���, ���. ��

12,7 67,8 +55,1

8 ?�����	� ��� �����
	� �����-

	��� �	 	�	�����

�, ���. ��


77,9 67,2 –10,7

9 J����� ������	�, ���. ��
 67,5 55,7 –11,8
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�
��	"�		� �
��. 6.39

Q �/� ?	��
�� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���
-

� (+,–)

10 ;�
�����
���� �������� � �-
�	��� �������	� (�.6: �.4) �
� 100, %

23,83 24,32 +0,49

11 ;�
�����
���� �������� �
	������
�� �������	� (�.7:
: �.4) � 100, %

0,45 2,12 +1,67

12 ;�
�����
���� �������� � ��-
���� �������	� (�.9: �.4) �
� 100, %

2,41 1,74 –0,67

13 ;�
�����
���� 	�
	�
	� �����-

	��� � ��	��� �������	�
(�.6: �.5) �100, %

31,28 32,14 +0,86

14 ;�
�����
���� 	�
	�
	� �����-

	��� � 	������
�� �������	�
(�.7: �.5) � 100, %

0,59 2,80 +2,21

15 ;�
�����
���� �����
	�	 ���-
��� � �������	� ��� �����
	�
�����
	��� �	 	�	�����

�
(�.8: �.1) � 100, %

2,77 2,12 –0,65

16 ;�
�����
���� �����
	�	 ���-
��� � ������ �������	� (�.9:
: �.1) � 100, %

2,40 1,76 –0,64

17 ;�
�����
���� 	�	�	�
	�	 �-
����� � ������ �������	�
(�.9: �.3) � 100, %

21,73 12,59 –9,14

18 ;�
�����
���� ���
	�	 ����-
�� � ������ �������	� (�.9:
:�.2) � 100, %

3,53 2,05 –1,48

F
� ���. 6.39 �������, %	 �� � ����
	��, �� � �	�����
�	��
�	�$ �����
���� ��	!���	�	 �	������ ��� ��
�����
	&. ��
�
�
��

� �	��
���� ��
�����
	��� ���
	�	, �����
	�	 � 	�	�	�-
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	�	 ������, �	��$	�
�$ � ������ �������	�,  ��	! ��
�-
����
	��� �����
	�	 ������ � ������ �������	� ��� �����
	�
�����
	��� �	 	�	�����

� � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	����-
�
�� ������	 �
�������. >	�� �� ��
�����
���� ��������, �	��$	-
�
 � ��	��� � 	������
�� �������	�, ��	���. )	�
	�� ���-
��#���� ��
�����
���� 	�
	�
	� �����
	��� �����������. >��
�����

	��� � ��
���� �	��
���� ��
�����
	��� ���	���
� ���,
%	 	���� ������ ����������� � ����
	�� �	�� ��	��� ��%���
������, 
�! 	���� �������� � 	����
	�	 ��������. ?�	 �� ����-
��� �������
	#�

� �
������ ��
���� ��$ �	��
����, �	����
���
� § 6.3. ��!�, 	�
	�
	& �����
	& �
�!�

� ���
� ��
�����
	���
������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� ���	 ��	����
�

�
�	�	 	�	�	�
	���, %	 ���	 �	 ��	��

� �����	�����	��� 	��
���
��������.

���!
���� ��
�����
	��� ���
	�	 ������ ����������� ���
�������
	��� 	������
	� �����
	��� � ���$	�� �	 ��

���

� �-
����� �	������ �	��
 
 ���. 6.10 ������ (�	����) F&�	
 (Du
Pont), ���	�	
	�
 ��

�	���� ��
��!���� ���	�	� �����
-
���	� �	��
��.

/� ���. 6.8 ���
	, %	 �	������
� ��
�����
	��� ���
	�	 ���-
��� (=;)=) ����	�����
�	 ���!��� ��� ���$	�� �	 �
������

�
������, ���� ���!� �	������
� (�����������	�) ���
	�	 ���-
��� (=)=) � ��
� �������
	��� ���	����

� ������, ��� $��-
������� �	������
� ��
�����
	��� �����
	�	 ������ (=;"=). (&
�������
	�
� ���!
���� ���!� ��	���	�
 �������������

�	����:

=;)= = =)= � =;"=. (6.22)

) ��	& �����, �
��

� =;"= ���!��� ��� ������ ���
� �
��
�
���$ �	��
���� �������
	��� �	�	�� ����������� �� �	������
�
	�	�	�
	��� �����
	�	 ������ (=�"=) � �	������
� ��
�����
	���
�������� (=;;). (& ���!
���� ���!� �	����:

=;"= = =�"= � =;;. (6.23)

L	���� (6.23) �	����, %	 ��� ��%	& � #�������� 	�	�	�� ��-
���
	�	 ������, �����
	�	 � ����� �����������, ��� � ��
#	&
��
�����
���& �������� �	!
 ���������� 
�	�$��
�� ����
�
������ �
����	�
	�	 ������. ��!�, �����	��

� 	�	�	�
	��� �	-
��	��� 	������ �	���
& ��
�����
���� ������ 
���� ��� �
�-
!�

� ���
� �	��	����
�$ 
���	� � ��
 ��������.
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���-
���	�

����
���
����
� �
����	��
������

;��. 6.10. "����� F&�	
 (Du Pont)

)��	����	��&�� �	����
��� ���!
���� (6.23), ����� ���	���

 ��
�����
���� �����
	�	 ������ ��	�	�	� ��	�&�
�$ ���-

��� �	��$	��&�� ��:

;)==(=�=
001�"=)(= ;;�"=�"=;"= �� (6.24)

101)1��(= 	������;"= )==(=�= �� . (6.25)

� ��	& ! ���	���	& ���
�&�� ����� ���	��� 
� ������ 

��
�����
���� �����
	�	 ������ �����������, �� � 
 ���
�
��
�����
	��� 	�	�	�
	�	 ������. ?����� ��	�	 �	��$�
��

����
	 � ���. 6.40, ��� �����
	 � �
��� ���. 6.16 � 6.39.

/� ������ ���
	, %	 ��
�����
���� 	�	�	�
�$ ������ �	����-
�� � ����
	�� �	�� �	���
�
	 � �	�����
�� ���
#���� 
 –9,14 %,
�	 ��!� � �� ���, %	 ���	 ���	���
	 �
�!�

�� �������
	���
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	������
	� �����
	���, �� ���!����� ����� �	��
���� ��
	�	�	�
���� 	�	�	�
	�	 ������ � ��
�����
���� ��������. >�,
��	����
�

� 	�	�	�
	��� ������, �����
	�	 � 	�	�	�
� ����� �
9,01 	�	�	�� � �	�����
�	�� �	�� �	 7,23 	�	�	�� � ����
	�� �	��
�������	 �	 �
�!�

� ��
�����
	��� ������ 
 4,29 %. ?��
�����	� �
�!�

� ��
�����
	��� �������� (–0,67 %) ��
�����-

���� 	�	�	�
	�	 ������ ��	!���	�	 �	������ �
������ 

4,85 %.

&
����� 6.40
�����$��� ������ ��������� ����������

� �
���
�!���� �
�������� � �
���
�!���!
��������� �������� ���*������ ����������

?	��
�� ?	����-
�
�� ���

����
��
���

)��$���

�
 (+,–)

=	������
� 	�	�	�
	��� 	�	�	�
	�	 ���-
���, 	�	�	���

9,01 7,23 –1,78

;�
�����
���� �������� � ������ ���-
����	�, %

2,41 1,74 –0,67

;�
�����
���� 	�	�	�
	�	 ������ �
������ �������	�, %

21,73 12,59 –9,14

)���� 
 ��
�����
���� 	�	�	�
	�	 �-
����� ���
�:

) 	�	�	�
	��� ������;

�) ��
�����
	��� ��������

(7,23 – 9,01) � 2,41

(1,74 – 2,41) � 7,23

–4,29

–4,85

���	���

� ���	�� �	�#���

� ���	�
�$ ������ �� �	!��-
����� �	������� 
��� ��
�����
	��� ������ �����������. K�-
%	 � ��	���	�
� �	���� (6.22) ��������� �	�#���
� �
��

�
=;"= �� �	���� 6.23, 	������	 ������	�
� �	���� ��
�����
	���
���
	�	 ������:

=;)= = =)= � =�"= � =;;. (6.26)
��!�, ��
�����
���� ���
	�	 ������ ����	�����
�	 ���-

!��� ��� ���
� ��
�����
	��� �������� ��	������ (�	����, �	���,
�	����), 	�	�	�
	��� �����
	�	 ������ � �	������
� (���������-
��	�) ���
	�	 ������ (�������
	#�

� �����
	�	 � ���
	�	
������). F�� ���
��

� ������ ��$ ���	��� 
 ��
�����
����
���
	�	 ������ ����������� ��	�	�	� ��	�&�
�$ ���
���
����&�� ���. 6.41.
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&
����� 6.41
�����$��� ������ %������� � �
���
�!���!

������� �������� ���*������ ����������

?	��
�� ?	����-
�
�� ���

����
��
��� )��$���

� (+,–)

=	������
� (�����������	�) ���
	�	
������

1,47 1,17 –0,30

=	������
� 	�	�	�
	��� �����
	�	 �-
�����, 	�	�	���

1,00 1,01 +0,01

;�
�����
���� �������� � ������
�������	�, %

2,41 1,74 –0,67

;�
�����
���� ���
	�	 ������, % 3,53 2,05 –1,48

)���� 
 ��
�����
���� ���
	�	 �-
����� ���
�:

) �����������	� ���
	�	 ������

�) 	�	�	�
	��� �����
	�	 ������

�) ��
�����
	��� ��������

(–0,30)�1,0�2,41

1,17�(+0,01)�2,41

1,17�1,01�(–0,67)

–0,72

+0,03

–0,79

/� ������ ���
	, %	 �
�!�

� ���
� ��
�����
	��� ���
	�	
������ ��	!���	�	 �	������ � ����
	�� �	�� 
 1,48 % ������	-
�� � �$�
	� 
�����
	� ��
���� �	��
�� ��
�����
	��� ����-
���� (–0,79 %) � �
�!�

� �	������
� (�����������	�) ���
	�	
������ (–0,72 %). )	�
	�� 
��
�
� �����	��

� 	�	�	�
	���
�����
	�	 ������ ����������� ������	 ��	��

& ��
�����
	-
��� ���
	�	 ������ 
 0,3 %. ��!�, ��� �	�	�

� 
�����
	� ��-

��
��� ���
� ��
�����
	��� ���
	�	 ������ ��	!���	�� �	�-
������ 
�	�$��
	 ��������� �	���������� 
 �$	�$ � �����%�

�
�������
	��� 	������
	� �����
	��� � 	��������� ��������� ���-
���, �
����	�
	�	 � �����.

?������ ���	��� ��
�����
	��� ���
	�	 ������ �	!
 �	�-
#�����, ��������#� � �	���� (6.26) ������ �	������
� 	�	�	�-

	��� �����
	�	 ������ (=�"=) �	�	 �	�#���
� �
��

�:

=�"= = =@=" � =�? � =�=, (6.27)
�� =@=" — �	������
� ����� �	�	��	���	�	�	�	 (�	�	�
	�	) ���-
��� � �����
	�	 ������ �����������;

=�? — ����
�� �	������
� �	������;
=�= — �	������
� 	�	�	�
	��� ������, �����
	�	 � 	�	�	�
�

�����.
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+	���� (6.27) �	����, %	 	�	�	�
���� �����
	�	 ������ ���-
�������� �
$	������ � ������ �������
	�
�� ���!
	��� ���
�������
	��� 	������
	� �����
	���, ��� ���!� �	������
� 	�	-
�	�
	��� ������, �����
	�	 � 	�	�	�
� �����, ��

�	�	� ���-

�	�
	��� ������ � ������, ��� $��������� ����
�� �	������
�
�	������,  ��	! ��� ���
� ����� �	�	��	���	�	�	�	 ������ �
�����
	�� ������ �����������.

?�������#� � ������	�
� �	���� ��
�����
	��� ���
	�	
������ (6.26) �
��

� �	������
� 	�	�	�
	��� �����
	�	 ����-
�� �� �	���� (6.27), 	������	 �’������	�
� �	���� ��	�	 �	��-

��, �� ��$	���� � ��!� ������� F&�	
:

=;)= = =)= � =@=" � =�? � =�= � =;;. (6.28)
?����	
���� � �������
�� ������
	��� �	���� (6.28) �	!-


, ��������#� � 
�� �
��

� �	!
	�	 � �	������
���, �
���
�$ �
�	����. ?�� ��	�� 
�	�$��
	 ���!���, %	 �	��
��� =;)= � =;;
�	��$	��&�� 
 	�
	�� �
�$ � ����
�� ����	�,  �	�� ��� �
#� �	-
������
��, �
���
� � �	���� (6.28), �	��

� ��	! �	��$	�������
� �����
��� �
��

��� ��$��
�$ �	��
����, ���
��
�$ � �	�-
����� ��	��	� �����
�	� �	 �����
�	� $�	
	�	���
	�.

;	��$�
	� ������ ���	��� 
 ��
�����
���� ���
	�	 ����-
�� � �’������	�
	& �	����& �� � � �	�����
��� �	������ ��	-
�	���� 	�
�� �� ����	��� ����	�	 �������
	�
	�	 ���	�
	�	

���� �������#	�	 ��	�	�	� ��	�&�
�$ ���
���, ���� �	������
��
#	�	 	����� �	��$�
���.

@ �	����
���$ �	����$ �	������
� (�����������	�) ���
	�	
������ ���!� ���$�� �	 ��

���

� ������ �����������. )�

�	!� �	���
&��� 	��
��� ������ 
 �	���	��� �����, �	�� ���-
��������	 �	��	��
� �����
����. /� �����

�� �	���	�	�	 ����-
�� �	 �!���� ��

���

� ������ ����������� �
��

� �	�����-
�
� (�����������	�) ���
	�	 ������ ��	���. � 
�� ��	��&��
�	!���	��� ����������� 
�	%���� ���� ���	�
��	-�	��	����-

�� �	��
���. ?�� ��	�� �����#������ ��	! � ����� ����� ��-


�	�	� �����	��� �����������. J�� ��%	& � ���� �	���	�	�	
������ � ���	�� �
����	�
	�� ������, ��� ��%�� � � ��� �����,
���� �	!� �������� � �	 �
�������. >	�� ��
��� 
�	�$��
���� �
���	�� ��	�	 �������
	#�

� ���
	�	 � �	���	�	�	 ������, ���
���������	 �� 
���%�� �	$�� 
 �����
�� ����� � ����
��-

	�	 ���
� ������ �
�!�

� ��

�	�	� �����	���.

� ���	& �	#��� 	������
	� ��������� ������ � 
�����
�$
�	��$�
�$ ���	����	��&�� ����� ��

�	�	�	 �!��� (*L)),
���� %� 
���&�� �����	� ��

�	�	�	 �������!�. )�
 �	����,

������� ����	���� ���
����� ��
�����
���� ���
	�	 ������ �
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�$�
	� ���	����

� �����������	� �	���	�	�	 ������. L	�-
��� ��� �	��$�
�� *L) �� ���� ���:

,
)=
?=)((=)"(1* ?=;"=??L) ���� (6.29)

�� "?? — ���� �	���� 
 ������	�;
=;"= — �	������
� ��
�����
	��� �����
	�	 ������;
(?= — �����
�	��!�
 ��
 �	���	�	�	 ������ (������ � 	�-

����	���

� �	��	��$ �	�	�’��
�/�����
�	���
�� �	���� �	���	-
�	�	 ������);

?= — �����
�	���
�� �	���� �	���	�	�	 ������, ���. ��
;
)= — �����
�	���
�� �	���� ���
	�	 ������ ���. ��
;
(1 – "??) — �	���	��� �	����	�;
(=;"= – (?=) — ������
��� ��

�	�	�	 �!���;

)=
?=  — �	������
� (�����) ��

�	�	�	 �!���.

?����� �	��$�
�� ������ ��

�	�	�	 �!��� � �	�����
	�	
�
��

� �	�	 ������
���� � ���
	� ��������� ��
���	
�&�	�	 �-
����� 
����
	 � ���. 6.42.

&
����� 6.42
���������� ������

%�������� ��*
�� (�
�
��"*�)

)��
� ��������� ������
?	��
��

/ // ///

1. "�� ��
���	
�&�	�	 ������ � ��	-
�
	�
	�� ����	��

8000 8000 8000

2. "����
�	���
�� 	���� ���
	�	 ������,
���. ��


8000 6000 4000

3. "����
�	���
�� 	���� �	���	�	�	 ���-
���, ���. ��


– 2000 4000

4. )����� 
 	�����	���

� �	��	��$ �	-
�	�’��
�, ���. ��


– 240 480

5. ?�����	� ��� �����
	� �����
	��� �	
	�	�����

�, ���. ��


1520 1520 1520

6. "����
�	��!�
 ��
 �	���	�	�	 ���-
��� (�. 4 : �. 3) � 100, %

– 12 12
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�
��	"�		� �
��. 6.42

)��
� ��������� ������
?	��
��

/ // ///

7. ;�
�����
���� �����
	�	 ������
(�. 5 : �. 1) � 100, % 19 19 19

8. "��� �	���� 
 ������	�, % 25 25 25

9. *���� ��

�	�	�	 �!���, % – 1,75 5,25

�
��� �
�$ ���. 6.42 �	����, %	 � ���#	�� ���
�� �����
��

�	�	�	 �!��� ������
��, 	������� ��
 
� �������� ���	���-
�

� �	���	�	�	 ������. @ ����	�� ���
�� ����� ��

�	�	�	
�!���, ���	���
�� ���	����

�� �	���	�	�	 ������ � ����
2000 ���. ��
 (25 %), ��
	���� 1,75 % (0,75 � 7 � 2000 : 6000). @
�����	�� ���
�� �	���	��� ����� � ���� 400 ���. ��
 ��
	����
50 % �����
	�	 ������,  ����� ��

�	�	�	 �!��� ���� �	
5,25 % (0,75 � 7 � 4000: 4000).

��!�, �� ��	��

�� �����

� �	���	�	�	 ������ �����#����-
�� �	������
� (�����) ��

�	�	�	 �!���. ��
� �� �� �	�����-

�� ����� 
 ��
�����
���� ���
	�	 ������ ������ �	��, �	��
������
��� ��

�	�	�	 �!��� �	��
��. K�%	 ��
 �� ���’��
�
�
��

�, �	 �����#�

� ���� ��

�	�	�	 �!��� ���� �	 �
�-
!�

� �	��
�� ��
�����
	��� ���
	�	 ������, ���� ���#�	&

���� ���’��
�$ �
��
�. ������
	, %	 � ��	� ������� �
��

�
�	��
�� ��
�����
	��� ���
	�	 ������ �
�!������ ��� #��-
�#�, ��� ��%� ����� ��

�	�	�	 �!���, � 	�	����	 #����	 �	
	
�
�!������ �	��, �	�� ��
�����
���� ������ �	���
&� 
��& �	
�� ���’��
� �
��

�.

)��	����

� �	����� ������ ��

�	�	�	 �!��� (6.29) �

�����
�$ �	��$�
�$ �� �	!������� � ����������$ ��	�
�
$	���� ����
��
� ���
�� �����

� �	���	�	�	 ������,
%	 ��������&�� ��	��

� ��
�����
	��� ���
	�	 ������
����������� ��� ������%�

� ��
��
	�	 ������ ����� ��

-
�	�	� �����	���, ���� ���!��� ��� �	����

� ���
	���
�$
��
��
�$ �
��
� ����� �	���	�	�	 ������ � �����
	�� ���-
��� �����������.
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Запитання та завдання для самоперевірки

1. 8�� $���� ���	���"	�� ���
	���� �����������#�� � 
	
��� +�	
	-
����$� ��
	� ������(����
?

2. 9
���� ��	��	� ���������� 
����"�		� +�	
	����) ���'����� ���-
���(����
.

3. 8�� ����� 
	
����"	�� 
��
	� +����#�� ��������� ��������

	
��� +�	
	����$� ��
	� ������(����
?

4. 9
���� �%����
 �	+���
��), ��� �����������#���� � 
	
��� +�-
	
	����$� ��
	� ������(����
.

5. ��
�
������'�� ���� ���	���"	�� �
(���’���� 
����� � �
����
���$
��������$� �
�
	��.

6. E���	
		� ���� 
	
����"	�� �������� ������
"
( �������
 ���-
����-
	
��� �
�
	�� ��� ���	�� +�	
	����$� ��
	� ������(����
?

7. 8�� 	���
���	� ��	
��"	� ������ �����������#���� ��� ���	�� ��	
� ��������� �
���
�� ������(����
 �
 +�	
	����) ���	��
$� '�$� 
������
� �
�����?

8. �
 ������
		� ���� ���� ��������
 ���$
��������$� �
�
	��
��
%
(���� 
������	�#?

9. 9
���� �
�
����	� ����������� ��%	�$�  ��	��	�� ����� +�	
	-
����) ���'����� ������(����
.

10. �����'�� ���� �������� ���	�� +�	
	����) ���'����� ������(�-
���
 
 ��
	�� �%���� +�����
		� '�$� 
�
���.

11. ���
��	�� ���� +�	
	����� ���+���(	��� ������
"
( �������


	
��� +�	
	����) ���'����� ������(����
?

12. 8�� 
	
����"	� ���
	��� �����������#�� ��� ���	�� ��
	� �

�+�����	���� ��������
		� ��	��	�� 
����� ������(����
?

13. �����'�� ���� 
	
����"	�� �������� �������� 
	
��� ��
	�
������	�� 
������ ������(����
.

14. 9
���� ���
	���, ��� �
�
������#�� �+�����	���� �������-
�
		� ������	�� 
������ ������(����
, �
 �����'�� ������� )� ���
-
��	��.

15. E�
%��� ��	��	� ����� ��������		� ������	���� ������	�� 
�-
����� ���$�����	�$� ������(����
.

16. �����'�� ���� ��%	�$�  ���� �������� ���
��	�� ���� ��
�	�$�
������	�$� �
���
�� 
 �
	��� ���$
��������$� �
�
	��.

17. ��
�
������'�� ������� ���
��	�� ���� ��
�	�$� �
���
��,
���
��	�$� � ���
�	� 
�
�� ���$�����	�$� ������(����
.

18. ��� "�$� � � ���' ��������	���� ���
�
#�� 
	
����"	�' �
���"	�'
�
�
	� �������� 
������ ������(����
?

19. �
 ����� ���������� ��'�	##�� $�����
		� ��
��' 
����� � �
-
���� �
�
	�� ��� 
	
��� '�$� ������	����?

20. �����'�� �������� 
	
��� �
 ���	�� ������	���� ���$
��������$�
�
�
	�� ������(����
?

21. 8� ���
����#�� +�	
	���� ���+���(	�� ��� ���	�� ������	���� �
��
��������%	���� ������(����
 �
 ��� )� ��	��
��	� 	������	� 	
"�		�?
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22. �����'�� �������� ���
��	�� ���+���(	�
 ��%����$� ���	��-
��		� ��
��������%	���� ������(����
, ��� �
( 	�
������	� ���������
�
�
	��.

23. 8�� ���� ��������	
	�	�� ������' �����������#�� � �������'
��
����� ��� ��
$	������ ��%����$� �
	�������
 � �
		��$� ������-
�%�		� ������� ���! � �����	���� ���’(���� $�����
�#�
		�?

24. /������ ���
�
		� � ��������
		� ��
��%	�� �
��	�
��� �
����
���	��� 
	
��� ��
��������%	���� ������(����
 	
 ������-
�����.

25. 8�� 
	
����"	� 
��
		� �
#�� ��%������� �������
�� �����' �
	������' ������ ���
		� �	+���
��) � +�	
	����' ���	���� ������(���-
�
 ��� ��� $������� ������?

26. �����'�� ���� ��	��	�� ��
��� �������� 
	
��� 
����#�	��
���
	���� ���� $������� ������ ������(����
.

27. 9
���� 
	
����"	� ���
	���, ��� �
�
������#�� ���	����	����,
��	���		����, �	��	���	����, ������	���� �
 �+�����	���� $������� ��-
����� ������(����
, �
 �����'�� ������� )� ���
��	��.

28. 8� ��	
"
#�� ����
����� �����	�"�-���$�����	�$�, ����
��'	�$�
� +�	
	����$� ������  ����# 
	
��� ��	
���� �	��	���	���� ���� $����-
��� ������ ������(����
?

29. 8�� ��%������� �
( 
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		� ������� �#��	
 � 
	
��� ��	-
�
����	���� �
���
�� ������(����
?
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��	�� �+���� +�	
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 '�$�
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���
�� ������(����
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