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1. ���������	 �
���� �	��������
������	���� �����	��	�

1.1. ������� � ����� �����������
���!"����"�#��

��	���	� ������	�	 ����	�� ���� � �
	�	������ ��	��
�
	�	������ 
	����
� �	#�������� � 	��	��	�� �� ��
�	����� �
��	��*����� # 
���	�	* %	�	��%	* #� �	�	����� � ������� ���	-
%����! ����	���. >
/	 ������� ���	�	����� ������������, �	
�
	�	������ 
	����
� �� ��	��%	����	 ��	��� #� �	�	����� ����-
��������� � ������	���� ���������. @� ��#������� �	#�	��+ �
���	�� 	%
������� ������ 	%����� �
	�	����	 
	����
�	�	��,
��� ������+ �����! ��	�����.

����� �	�	���! ������ ���
� 
	����
��� ������� ����� #�-
���+ ��������� ������� ��� 
������
��� � ���	�	�� 
	����
���.

:��	�� ��#�� 
������
��� 
	����
���, 	�
���
� 
	����
��� 
	-
��#� ��#�	�	 !���
���� �	���� ����
��� ��� ��%’+
���� ��#��!
������ — 
������, �������, ������+�������, ��������
��� �
������������+*, �	�	��
��� � ���������, ����
�	���� � �����-
����, ��������� � ������ � �. �. @��
	� ����	����	 �	�	����
��	 
	����
�� �	������	�	, �
	�	����	�	 !���
����, � #�����	
��� ����� 	�����#��� — ��	 
	����
�� ��� ����������, �������,
$�����, ��������� �� ����	�����	�� �%	 ��	%����	�� �����.

A�	#����	, �� �	��� ��� 
	����
�� ����������� � ������� +��-
�	 �����������	 �!���. '	#��#��*�� 
	����
�� ���� «�����	
»,

	�� !��� �	#��� �	������ ����
� � �����
� �����	��; «��%�-
���», �� �	����� �������
�, ��� �	������ � 
	���	���; «��	�»,
�
� ���
������� � ������ �� 
	��-��%���, %����� #����$���.
;�����+ ��+ �������	�� #�������, 	�
���
� #����+ 	��	� %�#��-
!���	��� � ��������	��� ���
	�	 
	��	�	 # 
	����
���.

)#������**�� ����	$�����$� 
������
��� 
	����
���, �	�-
�� �������� ��
� %�#	�� 
������
��� � ���	�	�� 
	����
���:

� �� ������ � �
������
 ��	��
���"��� ����
	 ��� ����	�-
�
� ��	��
��� (�	���
�������
�	
, 
��������
�	
, �������-
������
, 
�������
, 
���������	
, 
�������	
, 
����-
�
�	
, 
�	�#
�	���	
);

� �� ������	
� ��	�#
 (������
	���
, �
��	
, �������
�	
,
���
���	
, ���	�
�	
, �����
);

� �� ���� ����
��		$ ��	��
��� (�����
 � ���	
�	
; ���-
���	��
, ������
, �$������%
 �� 
	.);
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� �� �
��� ��	��
��� (�
����	
, ��� ������	
, 
 «���-
	���	
»);

� �� ��	��	#
! �� ���������	� 
 ���������� ������� ��	-
��
��� (��	��������	
 � ����������	
, ��� 	���	��������	
);

� �� �����	" �������� ������
� (	��������		$, ����
�-
	
���, ������
$, �������, �����	���, �
�	� �� 
	.);

� �� �����	" 
	��	���	���
 ��	��
��� (��	��	
 � 	���	��-
	
, ����
����	
 � 	�����
����	
 �� 
	.).

&� �	���	
 �	 �	#������! ����� � ���
�! 
	��	 # ��#����!

������
���� 
	�
����#�*���� ���� 
	����
���.

���� �	�	, � ���
�! 
������
����! 
	����
�� �	#��#��*����
�����#� �	 ��
���
	! ��������!.

,��	�	����� 
	����
��, � 	��	�� �
�! ������ ��	������� � �	-
�����!, �����	�
�! �*��� �� ��#�� ������� ����� �����������,
�������, 
	��
����, �	#!	������ � ����+��! �	#����!.

@� 
	����
�� �	���� ����
��� �
 �� ����� ��
�	�����	��/�
(�����������), ��
 � � ���%���$ ����������! 	%’+������!, ���
	
������ 	�	%���. :	�� �	���� %��� ���%	
���, �	������ �
���
	�	#�’�#����, ��	�������� ����	$���� �	 �	����
� �������
��+ �%	 ��$	 �����; �	�’�#����� # �������	��������, �������-
�� ����	������, ����	������ �
 � �	%���, ��
 � � 	�������� 	%-
����	���.

D
	�	����� 
	����
��, #���	���� �� �
	�	�����! ��	�������!,

	�� �
	�	����� �	���%� 	���+ ��	�	�� #��	�	����*���� �%	
�	���� %��� #��	�	���� #� ��!��	
 ��$	. E�� ���%$� �� ��	��-
�����, ��� ������$� #��
�����, ���%$� � ����
�$� 
	����
��, �
�	�� ! ���
	 (� ��	�� � ���	����	) ����$���. D
	�	����� 
	��-
��
�� �	���� ����
��� ��
	� ��� 	
������ �*����.

�	������	-�	%��	�� 
	����
��, �	�’�#��� �# ��	��������� ����
�%	 	
����! �*��� # ������ �����, 
	���������� �	%��	����
�	�������, �	#�	���� 	%	�’�#
��, �����	�
� ����	�	��� �������
�	������	-�	%��	��! �	���� � �. �.

������	-�	%��	�� 
	����
��, #���	���� �� �������	�� ��-
�����! ����	���, ��%���	�	����	��� ���!	�	����	 ���	����� �
�	����. ������� ��! �	��$��� ��*�� ��#�� ����� #�����	���:
��� ���%��! �	%��	��! %�#����, �	�����	-�	%��	�	 �	#%�/��	-
��� ������ �	���� �	 ����	#��! ���	�	�����! �	#%���	����,
����	 �%	 ��#��! ��	���, /	 �	%���	 ������*�� �� 	�����#���*,
 �����.

�	������	-���!	�	����� 
	����
��, /	 ��	����*���� �
 � ���-
�	����! ��� �������, ��
 � ��� 	
������ �*����. : 	��	�� ��+
����� 
	����
��� ������ �	��$���� � 	%����� �#�+���. �������
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�	��$��� — ���!	�	����� ������������, �	%�	 �������	�����,
����� �� �	���	���� ����������� �*���� �*���	*, /	 ��
��-

�+ � 	���+ #� ��	��� �%	 	��	����	 � 	%	! ��	��� �����+����
��	������ ����. ������	* �	�� %��� %	�	��%� #� ��������	,
�����, ��������� �	�	�����, �����, �������
� ���
	��$��!.

D�	����� 
	����
��, /	 ����
�*�� ����# ��	����� �����, �
�
��
��
�*�� ��������� 	%����	�
� � � ������
� �����	���*�� �
������ 
	����
�� ��#�	������	�	 !���
����: ��� �
	�	�����!, ��
���	�	�����! �	 ������	-�	%��	��!. ������� ��
�! 
	����
���
������ � ����� ����� #�	�	�’�. @� �	���� %��� � ���!������ �
����� ��
�������! ����	���, � ���’�#���� �����, � ���	�	����� �	-
���� (��
	�	��, ���
	��
�).

���!	�	�	-�����	����� 
	����
��, #���	���� �� ��	�������!,
�
� ����
�*�� � ��������	-��!	��	�� ��	���� ��� #��
����� ��-
�	�, ��������� �����	���, �����, %���
��, 
������
��. @� 
	����
��
��*�� �	���%� � ����	��#��� ����	���

� �������!: «������� — �����», «������� — ����», «���-
���� — �������», «������� — %���
�», «������� — 
������
».

�	����
�� ���������	���, �
� ����
�*�� ����# �	������ ���-
���������� ���������, �����
��� 
	�� �	�� ���	���� ����� �����-
���� ��$	, %���$	 ����� �%	 
	�� ������� �!	���� 	��	����	 �
��� 
	�
���*�� �����, �
� ���������*�� 	��� ����.

&���������$� ���� 
	����
��� �	 #��$���! ��������! (
���-

���� ������
�� 
	����
��, �����	������� � 	�	%���	���
�	�’�#���! # ��� ����������):

� �	���
&	
 (������� ��������'� �
���� �) 
 ���	
&	

(������� ��������'� � �, ���	��	
, %� ��	� �"��	�);

� ��$
 (���$���	
 	� 	��) 
 	���$
 (	� ���$���	
 ���-
�������	�� 	� 	��);

� 
	���
�����	
 (�	���
�������
�	
 
 
��������
�	
) 
 ����-
����	
 (������ ������ ���' � �
��&�).

;�
���
� 
	����
� #����� ������
�+ ������ ��	���, ���%���$
���	!	��**�	* � �������������	 + 
������
���� 
	����
��� �	

���
	��� ��	���, /	 %����� ������.

�������	�� 
	����
�� (� %���$�! �	�������! �����!, 	�����-
#����!, ����! �����!), 
	�� 
	����
��*���� ��	�	���� + �	���-
���� �����, /	 ���������*�� ��������� ���� � ����$
	���*��
	��� 	��	�� �� $��!� !��	�	 #���������.

,�����������	-����	�� 
	����
��. :���
�*�� ��� ������	���-
�	��� �	�	������ 	�	%���	��� ����	��� �	����, 	��
�������,
���������, �	���%��, ����	����, ����� ��� 	
���	* 	�	%������*
� ����	* �*���.
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���	�	%������� 
	����
��. :���
�*�� �	��, 
	�� ����� 	���+
����� ���������*�� ��������� ���� � �����#�*�� ����������� ���-
�	��� �%	 	��	����	 � 
	����
���� %	�	��%� �������� �	 �	���-
����� 	���+ ����, �	����� �
� �	�� ��$� 	��� #� ��	���.

:�����	�	%������� 
	����
��. ��	����*���� � #��
����� ���-
%��#�	 �����! �	 ����, ��� ��	������	 �����	����! ���������,
�	���%, �	����� 	���+ �*����.

�������	* ��� 
������
��� 
	����
��� + ��
	� ���������� !-
��	�	 ��	��
���� � ������� ��������	���.

�	�	�
	����� �	���� 
	����
��. :����#��*���� ����
	* ��	-
����	* #�%����������*, 
������� ��	����� ��������	�	 ����	-
$���� ���� �	 ����� 
	����
��*��!. ,�	�� ����	���� �	 ���
	�	
�%	 ������ ��������! ������
��. &�������$� � 	��	�� ��
�! 
	��-
��
��� ������ �� �����
� ���%���, �	���	�� ��	�����, �
���
� ��	-
�� 	�	%���	���� !���
���� � ������������ 	�	%���	���.

������� �	���� 
	����
��. F���
����#�*���� ���%	
���, ����-

��� ��	��������� 
	����
��*��! ��	���, /	 
	���	�**�� ���-
��� ���
�� � ����
�.

���%	��������� ���	��
�/� 
	����
��. :��#����*���� � ��	-
�������!, /	 �	���� �� ���� �	����� !���
���, �%	 � #��
�����!,
�� �
����� ��$� 	��� #� ��	���, � ��$� �� ������ ���
	 �������
��	* �	#���* �%	 �	 �	����	��� ���
�+ ���
���	 
	���	�����.

���%	��������� �
	�	������ 
	����
��. &��%���$ ��������-
�� �	��� 
	����
��	�	 ��	�������, � �
�� ��	�	�� 	��������	
���!	���� �	 #�	��.

,���*�� � ��$� 
������
��� 
	����
���, /	 ���
	� ����	��	,
	�
���
� %����	��������� � ���!	�	����� �
�������� ���/� �	#�	-
��*�� ��%����� ��#�� �������� ��� !��	�	 �����#�.

:����#��+���� ��� #������	��������!-
������
���� 
	����
���
#� ���
��	������� 	#��
���:

� ������	
� ��	��
�� — �
��	�		$ 
	�����
� 
�	�' ��’'�-
���	�, ���
���"'���$ ����	���� � 	� �������� �
� $����-
	����� ���
����	��� �������;

� ���������� ��	��
�� — �������� �
� �
		�� ������
�,
%� ����	���� 	� ���
���"'���$; ��	��
�� �����	$'���$
�
��$ ���
����		$ �����	�-	�$�	�� ����������;

� �
%�	�� ��	��
�� — ������		$ �����	� ��	��
���
��&� ���
�	� ���’$��	�! � ��’'����	�� �����	��, %� ��-
���� � ���� ��	��
;

� �����	�� ��	��
�� — � ���� ��’'����	�� �����	 ����-
	�	 �������
�����$, ��� 	� ������
��'���$ (�
	 ��� ���� 	�-
�
�	� �������	�� ��� 	��
�	� ����������	��);
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� ��������� ��	��
�� — 	� �' ��’'����	�� �
�����;
��	���' � ���������
 	�$�	�� �
�����, ��� �
��$ �������		$
����
� 
 ����	���� ����	��
� ��������"'���$ � ������	
�.

) ���	�� + �����	 ���
����� �	�	, �
 #���� � ��	�������
����	��	�	 ������� ��
��
��� �	������� 
	����
��. :���!����
:���
	�	 ����� #�����	 �	��	��� $�
��� ��$� ���	��/�, /	
#�
�����	�� ��� '��� 
������	������ �	#��	�	� ����	�����	�	
���$��%� (��$���� G����). :�
	�������� #���� ��� ���	��/� �
H���� XVI ��. 	%�����	�� 	%�##��������� #����	 ������� ��-
�������, ��������� �����	��*������ ��������� ����, %�	��-
������.

)����	������ ��	%���� � ���	%�  ����	�����	 �����*����
#�#����� ���#�	���� �	 #������� �	���	�� 
	����
��, � ��	�� �
��+ �	�������� ��������� �	�	 � 
	�����
����� ����	. A ��! �	-
#���� #������ �	��������� ������#��� + ���	
, ����%	����-
��+��� ����������	� �����*+ �
	�	����� 
	����
��.

A 
���� FXIII ��	����� ����� �	����*�� ��� �����$� #���������
�������� ��	 ��, �
� ���� #�%�#����*�� �	������� ���
��	��-
����� �����������. E	�� 
	��� ����������, ���������*�� ��	
������ �������� � �	�	��*�� �:
��� 	%�����	* ���	�����+*,
��	��, �� ��
��
�+ ��	�� ����� !�	� � �����������? ,��	����
����	
 � �	��������� ���	�	 ������� ���� H��� ���� (1723—
1790). ���� ��� � �� ����, 
	�� ������ ���	
		������� �*��
������, /	 ����������	 ������+���� ��� �������	�	 �	�������� �
���� %�#���� � %���	��� ��$� #����
� ������� �������. ����
���	������ �* �	$����� ���
�, ���
���$� � 	%K��������$�
��!���#� ��������	 
		�������, /	 ���� ��#�����	 ��� ���-
����
� �����. ����	�� ��!���#� �������
� �	������, /	 ���
��	����	��� ��
��, /	 ���������� �	�� ����	��� #�!	���, �,
%���$ �	�	, �	�����* ! ��������#�����. D
	�	����� ��	���
��������+, /	, ��*�� � ��	! ������! ��������!, �*�� ���	�**��
�	����	��� ��%	�� ��� ��$�! � /	 ��������� 
		�������� ��
��	��� %�#�������	�	 �#�+��	�	 �����	������� �	 #��� � ������
���	��, /	 ����
�*�� � ��#������� ! �#�+�	��.

D
	�	����� ��	��� �������+ ��� �
 ���	� ����$���� �	�����-
�	�	 
	����
�� � ����� ���	%������ � ��	�������. :����	��**-
�� #�’�#
� ��� �*���
��� �	���%��� � �	��������� ��#�������-
��, �
	�	����� ��	��� + 	���+* # ����������$�! ���
 ��	
�*���� � �*���
� ����������	. , �	�� #���
������, /	 � �
	�	��-
���� ������	��� 	�	%� ��������	 �	�����+ ����	�����	. :�� ����-
�� ������������ ��	 �	���%� # �������, ������ � ��	�	%��� !
�	��������. H #������, ����
�*�� �	����	��� ����$�	�	 ����-
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�*����� �	�������! 
	����
���. ,��* ����	�����	��� 
��������-
����	�	 ����������� 	�	%���	 �	����	��	 �����	*��� �� �	���
�
XX ��	����� �. :�%��. ������� ����	�	��� �	����� �	������	 ��
�	�� %��� ��#���. :�%�� �
�#�� �� �	���� ���� �	�������! ���:

� �����#
�	� ��#
���	� �
$ (�� ������");
� �����	� �
$ (�
����$�����	� ��#
$);
� #
		
�	�-��#
�	���	� �
$ (�
����$�����	� ��%� 
���-

�� �������������
, �����, �
��, ����� %� �������� �� ����
��	����	�! �������	�! �����#
!);

� #
����#
�	���	� �
$ ' 	���
��&�" 
��" ������	�", ��
�' ��	����	� ��� 
 �����'���$ 	� �����	
 ������. * ��	��

��#
���	�! #
����#
�	���	�! �
! ������ ��
����		$ ���	�! ��-
���
	�� ������
� ���	
&	���� ��
�� 
 
	&�� �"��� 
 ������-
���		$ #���� ��
����		$ $� «����» ��� «������» ��$ ���$�-
	�		$ ���'! ��#
�	���	� ��������	�! 
 ������	�! ���.

����������� �	����� �
	�	����	�	 
	����
�� �� ��* ��
��-
����� 
	����
���, /	 ����
�*�� � #�’�#
� # ���	%�����	�, �	#�	-
���	� � ��	�������� %���, ����	���� �	 ��������! ��������	�-
���. �	��, !	�� �	��������� 
	����
��� � �
	�	���� � �	��	�	��
��� ��+ ��	* ���	��*, � ���	�	 �	����� �
	�	����	�	 
	����
��
�	 ��! ��� ����+ ���
	�	 ��#������� � ����
	�	 	%’+��. �	�����-
��� 
	����
� %�#���� � �����, �����
���, �	��� �	#������� �
 #�-
�
����� �
	�	�����! ��������� ������+��� � ���	���
�, ������-
�	
 ��	������	��� ������+�����
	 � �	#�	�����	 ���
���.
���� ����� �	�� �	#��������� �
 #���% ��
����#��� 
	����	��� �
	�	%����! ��������!  �	�	���� (L. F���
, "�. G�*
����). >
/	
������� �
	�	������� %���-�
� ���	%����, ��	����� � �	#�	����-
�� ����	����, �
� ��	��#�*�� ��� ����������	, �	 �	�	������ ��-
#���� �
	�	������� � #��
����� ��	! 
�����! ������	�	-
��	����	��! ����, /	 ��
	����	��*�� ���
	�	����� #��	%� %	-
�	��%� � �������
� ��	! �	�	��
 ��	 ��, 
	�� # ��! �����������
#������� ���� ��	$	�� 
��*��. ��
� ��#�� ���/� �	�	������
	%’+������� �� �	 ! «�
	�	����	���», �	%�	 #������	��� � �����
�� �
	�	�����! #�
	��� (	%����, ���
�), � �� �� �������� #����/	-
��� ��� �	������	-�
	�	����	 �������, � �	��, /	 � ! 	��	�� ��-
���� ����	���� �����	���, �
�, � ��	* �����, �� 	%����*���� %	-
�	��%	* #� 	�������� *������	�	 ������� ������
�.

>
/	 # �
	�	����	*, *������	* � ������ # �����	 �	�
� #	-
�� ������
 
	����
�� �� + ������
	�, �� �� #�����+ �	�� %��� �
��%’+
������. F���
������ ���
��� — �������� ���� �����
�*-
��! �	%	��! 
	��
����� ��	 �	#�	������ �������������� � ! ���-
�	����� ��. &� ����� �	���
�����! �
	�	�����! ������������
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���� �����	��� �	#���� � ����	 ��#����*���� �� *��������� �	-
�����, � �	������	-���!	�	������� �����
���.

:�#������� �
	�	����	�	 
	����
�� �	 �	�	 ��%’+
��! ���
��������+ �� ��������	���, 	�
���
� �	��	�����
� ��%’+
�� (��-
�	%��
�, �	�������
�, ��	������, �	�	!	#�+��) ������*�� �

	����
�� �� ����
� # ����	�� �����������! %���, ��� � # ����	��
����, �������, ����� � ����	����. ������+����, �����
���, �	��
��������� � ��
���
	! �	������	-�
	�	�����! �	��!, #	
����, �
�
 ��	�����, � �
 �����������, � �
 ��������
, � ������ �
 ���	�-
��
. A 	��	�	 %	
�, �������� ��
	������� 
������� � %�#������-
��� ������� �����	��� � ��$�� 
���� �����$�+ ������� ����	
�����	��� 
�*��� �	 �
	�	�����! 
	����
���. A ��$	�	 %	
�,
������
, 
	�������� � �	#�	�����
 — �� ���� ����	 ��#��
��%’+
��.

�	 � �	��� �
�#��� � ��	 ������� �
	�	����	�	 
	����
��.
�������	 �	#��#���� #��
����� ��������� � #��
����� ���	
, �%	

	��������� 
	����
�. A�����	�� %, �������
� ���������� %��
�
��	 ! �	����
� ���������� (�	������	, /	 �� �� 
	����
� ������-
���) � �	#��� �
	�	�����! �� �	������+. ��	��, �
/	 ���!�����,
/	 � ��	�� ��	�	�� �����*���� ���$ #� ��� �� �
	�	����� ���-
�����, /	 ��*�� ��	* ���������� �	��
�, �	 �� ���#	� �
	�	���-
�	 �	�����
�; 	��� 
	����
� — �
	�	������.

"����	, ��!	���� # �	�	, /	 «
�*�	����» 
	����
���� ��-
����	�	 ����������� + ��	����	����, �	�’�#��� # �������	� ����-
�	���, %��	 % ��������	 ��� ��#������� �
	�	����	�	 
	����
��
��!	���� ���� # 
����	�� �����	���. ��	��, �� ������� ��	 ��, ��
�	��� ������� �������	� %���-�
	�	 
	�������	�	, ��	����	-
�	, ����	�	�	, 	�����#�����	�	, �%	 ���	%���	�	 
	����
�� ��
	-
��������, �	�	����� � �	#�	�������� ��������* �	
� �� #���	-
�	�	���� ���	 � ����
	����	 ����	����. �	��	 ��
, �
 � �������
��	 ��, �� ��	!	���� ���� ��� �
	�	������, ����	��� � �	�����-
��� 
	����
���� # ����	�� �����	���, � �	��� ��!����� ��
	������ #��	%� ����$���� �
	�	����	�	 
	����
��. ��
�� ���	�,
�	��� ��	����� ���� ��/� ��#�������: �������	� �
	�	����	

	����
�	�	�� + �������� �
	�	�����! 
	����
���, /	 �	#�����-
*���� �
 �����	����� ��	����	���� ��	��� # ����	�� ���	%����-
��, �	#�	����, ��	������� � 	%���� ��������, �����*����! � ��-
��������	�� �%	 ������	�	�� �
���������. D
	�	����� 
	����
�	-
�	���, �
 ����#� #������	 �
	�	����	 ��	��, �
�*��+ ���	�� �	-
���� %�	
�: ��
�	-, ��#	-, ��
�	- � �����
	�	��
�.

���	������ ������ �
	�	����	 
	����
�	�	�� �
�*��+ ���-
������� ���	�� �
	�	����	 ��	�� — �����#, �����#, ����
���, ��-
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��
��� � ��., � ��
	� ���	��, ��
	����	������ � 	
����! ����#�!
�
	�	�����! #����, — ��������
�, %�!��������
�� 	%��
 � �. �.,
����������� ���	��, 	�	%���	, ��	��� ��	�. �	����
���� !���
-
��� �	��������� �
	�	�����! 
	����
��� ������
�+ #���	�������
���	���, /	 �
������ � �������! ����#�! �����������! #����, ��-

�! �
 �	��	�	���, ���!	�	��� � �	���	�	���.

1.2. 
�$��%"���& ����������� ���!"����"�#��

:����+����, /	 	���� # ���$�! ��!�����, /	 #�������
����� �� ��	%���� 
	����
��� � �
	�	����, %�� L.,. D���	��
(1845—1926) — ��������
�� �
	�	���� � ��������
, ����������

����������	 $
	�� � �	����
	�	��. :���
�� ����� �� �	���-
����� �	�	 ��	�������! �	������ #�	%��� ).�. "���	�� � H. ��-
�$���. D���	�� ���� � �
	�	����� ��	��* �	����� «����� %����-
�	���» ��� ��*������ ��%	�� ��	������� 
	����	��� %���.
�����*���� �� �������������
� ���
�, ��� ��������� 	%��������-
�� #���	�	������ �����������! ���	��� �	 �����#� 
	����
��� �
�
	�	������ �	�������.

��	�� ������������ �������� 
	����
��� � �
	�	���� �	���	-
�� ��$� � 1960-� �	
� FF ��. � � ���
	��! ��%��
����!, /	
#’������� #� 	������ �	
�, �
	�	����� ��� /� ��!�*�� ��� ������
�	���� �	���. >
/	 ����$� �����#���� �
	�	����� �	�	��� �����
��������� 
	����
��� �
 ���/��, /	 �������� ����
� #�!�����

�����, �	 � #�’�#
� # ����!	�	� ��$	 
���� �� ���
	�� ���
�
��	%���� ����%��� �� ����
� ������� ��	�������, ��� � ����/��
���
����� #�������.

) �	%	��! �
	�	������ ��	�����	���	 ��� ��#�� �	#������
�
	�	����	�	 
	����
��.

1. A ���
������
	 �	�
� #	��, �
� �	#����*�� � ���
� ����� ��-
���
������
	�	 �������, �	������� 
	����
�� ��	��#�*�� �
	�	-
��
� � + ��	�	 �	�� «��	�	%	�  ���������». (	�	���� ���
	���
��!���#� — ������	��� 
	�
������� — �� �	��� 
	����
��, � ���
����� �
	�	�����! ����	��� + �����, �� �
�! �	#����*���� ���!	-
���� �%	 ���� ��	����	����. A����	 ��	�� ���!	�� �� ����
� ��	��-
%	����	, ��� � %���-�
� ��	�� ��� ��	�� �������� ���
� ���	����-
��	 ��	��������+ ! ��$�� ������� (��#�����	 ��� �	�	, �!	����
�� � ! ������ �� ��), ���$�	�!�*�� ��, /	 ��� ��*��, ��
 � ������-
�� ������ �� ���	
 ����� �	 
	����
���! ���������.

2. ) ��	
�������� $
	�� ��� �
	�	������ 
	����
�	� �	#���-
*�� �� 
	�
������* �#�����, �  
����� �	���: ����������	 #�
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������� ��� ��	�	����, �
� ������ ������� � #�’�#
� �# ���	%���
	���%��� �%	 ������� 	��� 	��	�	 ("�. F��$������, �. �
����-
��� � ��.). ��� 
	����
��	* �	�����
	* �	#���+���� $��	
��
���
�� ��� (��� #���	#� ���	�	�	 �	#����� �	 ���%��� �%	 
	����-

��� ����� ������	*), �	%�	 	%’+
�	� ��������	 �������� �
��	�� �����
� + �� ����
� 	%������ ������� �%	 ��	������, ��� �
�������
.

A �������� 1950-! �	
�� FF ��. 	������� �	#���	
 ��������-
��� �	���� �
	�	����	 
	�
������ � ���������, �	%��	���� # ��-

	��������� ������� ��	�� ��	�. ) ��	�� ����� #��!	������ �	-
%	�� "�. &������ � ;. �	����$�����. �	����
� ��� �	#���-
��+���� �
 ��������, � �
��:

� ' 	� �	&� ���� ����	��
�;
� ���	�
�	
 
	������ ����	��
� 	� ��
�����"��;
"� ������
�� ��� ��	�� �� + �%�	�*��	 ��#��������.

) �
	�	��
	-�����������! ��	���! 
	����
�� �	#�����+����, �

������	, �#�+�	��� �%�	�*��	 ����	������! ��%’+
���, ��������!
«��
����#��	��� 
	����	���» #� �����! ��	� �
	�	����	 ������	-
���. A %�#���� ��#��������, 	�������! $��!	� ����������	�	 �	-
���*����� �
	�	�����! ��������, �	��� ���#������ ��������:

� ��� �������� ��������$		
 (����������	
� ���'��
!)
�
��& 	
� ���� ���	�
� 	���
��& ���
�	�" �������
'" ��$�-
�$'���$ �����
�;

� 	��
�� 	��
�	
 �� �������� ��������	��� �������� ���	
�
� ��	���, ������ �� �
��&�, �� �
��&� ������� 	� ��-
��		$ ��	��
��	�� �
�;

� 	���
��&� ������ ������
� �����' �� �����	�, $��
�	&� ��������� 
 �
��&� �������' 	� ��������$		$ ���,
����
�&�, �����' �	&�, 	
� ���� � ������� ��� ���-
����#
!.

: ���	�� ��� ������	 �
	�	����	 ��	�� 
	����
�� !���
���-
��� ���!�� ��� ����	�����	 �	���� «��
����#��	�� 
	����	���» �
��#����� �	�	 ��
��, /	 �������� 
	����
��*��! ��	��� �� + ��-
������������. ����� 	��	��� #������ #	��������� �� �	%��	��
�	�����, � �
�! 
	����
��� �	�����
� �	+���+���� # ��$���, 
	-
	����������� ������ �
	�	����	 ������	���. :���	����	 �	#-
$��*+���� � ��#������� 
	����
��	 �	�����
�; 	��	��� �����
������������� # ����	�	 ����������, #�!	������ �����	��� ��
���!	���� �	��� 
	����
��, �� �����$���� (� � ����	���� 	%	-
�	��� ��) �����%���*���� � ���!	��*���� ��	�	���� �
 �	���-
����� #���	#�, �
 �	��������, �
� � %���-�
�� �	���� �	�� #���-
�������. �*�� ����	���� ��
� ����� ������	���, �
 ���������
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�����, �	%�*�����, ���	��� �	#����, ����� ��� ����������� �
�
��	������, %	�	��%� #� ������ � ����� ��������� 	�����#���.

�������� �������� ��	 �
	�	����� �*���� �
 ��	 «��
����-
#��	�� 
	����	���» ������+ ��#���� ��
� �������* «��	
	�*���-
��» ��������	*; 
	����
�, ���
������	 �	���**����, ��������
���� �	 ������, �����������! ��� 	���+ �# ��	���. ) ������	���
�
	�	����� ������ ����	 ������*�� � ����	���� 
		������ �	��,

	�� ��	 �������� �	����	���� � ������ �� �	�� %��� � �	��, 
	-
�� 	��� �# ��	��� �������$�+ ��$� �	 �������!, ��	��
����	���,
#� 	%’+�	� ���	����� ��	 �� ��������.

'������� ���	
 ����
�� ��� ���	/��	 
������ «�	%	�	»»

	�
������ #� ���������: �� �� �����
� «����� ���! ��	�� ���!»,
�
���
� ������������� � �#�+��� �	�	������ 
	������ ��#��! ��-
���, #���	���� �� �	#��������� ��$, � 
	���� # �
�! ����*�� ��	
������� ���.

&�����	�������� ��#�������� �	���*����� � ������	��� #����-
$�+ �
	�	������ #��������� �� ����
� �	 ������������! ��	� �
	-
�	����	 ������	���, ��� � ���� — �	 �	��	�	�����! � ���!	�	���-
��! ��	��� �*���
	 �	�����
�, ���� ���	�	�� 	�	%� ����-
������
�� ��	���, /	 #����*����. ����������� �	����� �
	�	���-
�	�	 
	����
�� �� ��* ��
������� 
	����
���, /	 ����
�*�� �
#�’�#
� # ���	%�����	�, �	#�	���	� � ��	�������� %���, ����	-
���� �	 ��������! ��������	����. �	�� � ���	�	 �	����� �
	�	-
����	�	 
	����
�� �	 ��! ��� ����+ ���
	�	 ��#������� � ����
	�	
	%’+��. (��%���� ������� ��
������� ��� ���	%� ���� 	��	#���-
�� ��#������� �
	�	����	�	 
	����
�� 
��+���� � �
����	���
����	��� �����	���. :	�	����� ��� �%	 ��$�� ������	� ��+ #��-
����� ����
� �	��, 
	�� �	�	 �!	���� �	 ������� ���������! ���-
�	���, ���$ #� ��� — ����	��� ������!. ) %������ �	�	���� ���-
�����*, �
 � � %������ ��������	 	��������� #��	%���� �����,
�	+���*���� ��
���
� %�#	��! �	���%: � %�#����, �	%�	%���, ��#�-
����	���, ��	%	�� �������	�	 �����, ���!����	���, �	������	��
�������.

D
	�	������ 
	����
�, �
 � �
	�	����� �	�����
� �#�����, �	#-
�	���+���� �� � %�#�	������	�� ��	��	�� �����������! �	�����.
������� ����	��� � �	������ �	��� #������ ��� �� � ���$�� ����,
��� ��������� ��
����#����� 
	��������. ��	�� �
	�	��
� #���	-
���� �� ����	������! ���!, �� 	%��
� ����	��� �������������! ��-
����. &� ������� ��� ���
�! ��$�! ����� ��	����	���� (�	�����-
�	�	, ������	�	, ��������	�	), ��� %���$� �	����	���� ���
����	�����	�	 �	$�
� �������������! #��	%�� � ���$� ���	���-
����� ��
 #���	�	 «������������	�	 
	����
��», �����	���	�	 ��
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�� �	�������� ����	 ����, � �� #����� �������, �������
� ���-
�	�	 #����	���	���. @� 	�	%���	 !���
����	 ��� ��$	 
����,
�� ����	�� ��������
��� �
 � ����$� #���$�*���� �	#������: ��
#���� ��#��������� ����$�	 ������� �� ��!, !�	 «�	�������� ���
���	�� � ����� ������+���� ������», � ��!, !�	 «����������� �
	��+��	����� �� �	��������», � 
���	�� ��������
���� /� ��
�
������.

D
	�	����� 
	����
�� �� 	%����*���� #������� ������
�
	�	��
�, �	�� ����
�*�� ��
	� � ���, �� ��� 	����� �*���
�!
����	��� 
	�����*���� ������	��� � ������������ �����	�. :�-
#����� �
	�	����	 #����/	��� ��
�! «����������!» �������, �

���, �*���
��, 
��������� � �	�������� 
�������, �������� ��	
��������� ���
����	 �	���%� � �	�������� ����	��� ��! ��������
# �������������, � ����	����#��� ! �#�+�	������	���� 	��� �
	��	�	. G�#��	��	, �
	�	������ 
	����
�, �
 ���
�� ��$��, ��+
��	* ������ �	��
�, /	 ���%������	 ����	���
	��+ �	%� ��	�	��,
/	 �������� � ��	��%	����	. ��	�� ��	�
	������� ���	��� �	�	
�	#�	�� ���	����� %�# �������� �	�	, �
 	���*+���� ��#�
 � 
	-
�������� 
	����
���! ���, �
 ��#�� ��%’+
�� 
	����
�� �	����*-
*�� �������� «%�#����	�	» — �������������! � ��������	��! ��-
��� 
�������.

�	�������� �
	�	�����! 
	����
���, �
� ������*�� %���$�!
������ � ��#�
��, ��� �
	�	����� ������, /	 %���$� %����� ������
� ��!, + ��+* #���	#	*, �
� �����$�+ $�
��� ����� $��!� ����-
$���� �������	
, ������*+ ��
	������� �	������	�	 
�������.
'�#	� # ��� �	�� �������� � ��	%!����, 	�
���
� «#$���*��»
�
	�	��
� � �����	��**�� %����� ��������� ���, �� �	��������
���
�� �� ��*��.

1.3. ���!"���' % ��(�$�����) �������*� —
��+,�+�') $+-���

;��	* # ������ ����
����� �
	�	�����! 
	����
���
��� 	
������ 	�����#������ (��	�������� � �	���������
���) +
������������ ��������� ��� �	#�	���� � ��
	�������� ��������!
����� ���	%����! ��������:

� ����
���	
;
� ���	����
�	
;
� �
	�	���
;
� ������
;
� 
	����#
�	
.
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�	���%� � ����
���	�� �������� ���	��	 �	#��#��*���� #�-
����	 ��� �	�	, /	 ���	�	���+ ����� — �	���� �%	 �	�����.
;
��� ��	�	, ��� ��%	�� �	���������
�� �����������! ��������
������+����� ����$��� ���!	������ ���������� 	�	%���	���
�
�����
	�	 ���
�:

— �	��$���� #�’�#
��, /	 �
������ � �������
�� �
	�	����,
��� ������+������� � �����	������ ��	������! 
	���
��� ���
��	�������� � �	���������
��� ������� �	 �	�������� ���
�
��������, ����	����	�	 �	���
	��� �����, �	%�	 «���
� ��	���-
��». ���$ #� ��� ��	�� �����+ ��������� «����	���!» �	�	-
�	���;

— ��������� ����	������! 
������
�� ���#������ �	�������-
��
�� ������	�	, �%	 ��!	���� # ���
����� ���	#�%�#������� ��-
��	��, �%	 ������*���� �� 	�	%����! 
	���
��! # 
������
���
��$�! ����	���. ;�	%���� ��	%���� ����
�+ ��� ��	�������, �
�
���
�*���� # 
������������ ����
������, /	 ����������*�� ��-
������ �	���������
�.

A��
����� ��������� �� ���
� �����������! �������� �	����+ �
�	��, /	 �	���������
� !	���� ����� �	�	�	�������, /	 ��
��-
*�� ���� �� ���	����, � ��	������ — #�%�#������ �	%� ��	%	��
��%	�� �	���������
��. :�!�� # ��+ 
	����
��	 ������� %�����-
�� � ��������� �	��#	�������! ���	%����! ����
���, 	%’+���-
*��! ��� ����� ���	%���	�	 ��
�� ��� ���	%��� ��������! ��-
������ �	 ���	�	������ �	�	�	 ��	��
��.

;��	��	* ��	%���	* � 	%����� ���	����
� �����	�#���
��	��
�� + ��#��	������� ������	��� ���� �	��������! 
	�����-
�����. A�	������ �������	�	 ������������ &""�' ������	 �	
�	�	, /	 
����� &:; � :;, �
� ��#������ ����$� ����#��� ���
	-
�	-��!�	�	����� �	����
�, ��������� ��
	�
�����	#�������.
) ��! ��	��! ���	%���� ������+����� ����� ��$� �� ��#�����
��	�
	������� ��	��
��. �	��� �� �	�� � ��� %���$� ���
	+���
��!�	�	�� ���
����	 ���������. &����%����� �	�	����� � �
	�	-
���� �� ������*+ 
���������	 �	 ��#�
	����! �	��	���	
	��!
�
������. @� ���
	� ���$�	��+ � 
	��
��� ������+�����, �
�� #
��	! ��������� ��
	�������� �	���
	��! #��	%��, — ��������� �
�	#���	
 ���	%������ �%	 �����/���� #��	%���	 ����� — ���-
������ #� 
��/� ������. �	�� �������� 	���*+���� �
 %�#
	��-
��
���, ��
�, /	 ���$�	��+ 	%���� ��	�	��. &���������� �� ����-
����� �� #���
���*+ ������+����� � ���
������ �	%	��. "	 �	�	 �
������� 
������
� ������+���� ����	 ����/�*�� ���
�� �	�	-
��	�	 ������	�� �����, �	%�	 ������+���, � �	�-���������. �	-
���*+���� �� %������� ������	�� ��
�������	 ��	
	���	�*����
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�
������ ��� #��	%�, ��	�� � ��
�� «���������» ��� #�
������ ��-
����������: #������� ������+��� M ������	 �
����� #��	%�, #��-
��*�� �� ������� ��#�
�, � #������� ��������� N �������
� ���-
��#����	��� ���	%���	 �������, �� ���
����� ��#�
	����!
��������. &�����, �
/	 
���������	 ����� �	�	�� ���� �� ��#�
,
�	�’�#���� # ��!�	�	������� ���	�������, �������� %��� �������
#�!����� ��!�	�	����, /	 ���	�����*���� «��� 
�*�», #�%�#��-
����� ������	� � ��������� ����	����. @� 	#����+, /	 �	������-
�� ���-��
� �
	��������� �	������� #�!����! 
	������-�	#-
�	%��
�� � �	���������
�� ��!�	�	���. @� �	#������ �	�����,
��	�� ���	���� ��!�	�	�� ������*�� ��
	�������� ���������� �
�
#�%�#����*�� #����� �
����. ��
�� ���	�, 
	����
� ��	%���, /	
����
�*�� � 	�����#���� # �	���������
��� ��!�	�	���, �	��,
�
���� 
�����, �������� �	 �	��! ��	%���, �	�’�#���! # �	������-
���� �	���%�	 ���	����. ;���, �	���%�	 �	��������� �	 �����#-
����! ��!�	�	���, /	 #����*�� �� �������
� �
�����
�! ���-
���+����.

"������ �
	�	����� ������
� — �� 
������	-������	�� ����-
�	��. :#�+���� # ���� %���*���� � ��	��! �����������	 
��#� �
�������� 
�������! ��������. ���
����	 ��������� ��	+ ����-
����� ������� �	��	���	
	�	�	 
�����������, � �
�� #���
������
������+�����, 	��+��	���� �� �������� �	#���	
 ���	%������.
:��%��	�� �	�	�	������ 
������, ����	�� ����
� 
	�	�
	���	-

	�	�	 � ��$� ��� ���	
�� ����	�	
. ) ��! ��	��! ��	���������
��� ��	�	%� #��	�	����� ������	��! �	���%:

� ������ ����	
��#
! � ��#
�	��	�� ���
���
 ��	�
� ���
����	��� «���	��» ��	�
�, $�
 ���� � ��������	� ��
��	"-
���� ���������		$ ����	
��#
!-���	��	���. +���� � #���
������� ����
&� ����', %� �
����'���� ������"�� ������ �
��	��, � 	� 	������;

� 	���		$ ��	�� ���	�� ������, %� �����$�� �� ��
 ��-
��	�������� (�����	�		$ �����	� ������� � ��	�, �����

��
����
�	��� ������	�! ����	��� 
 �.�.), ��$ �����		$
������
� 	� ����	$�	�� ����� (�
�����
 ������, ��
��&�		$
���
	
� ������
�).

,�����	���� �	���� ����� � 	
���� �
��	����. H�� � ����� ���
���������� ��������� �	 �������#��� � ��#�
	�� 
	�� ������
��,
� ���$� ����� ��������
�� � 
������
�� ������+����. �������
�,
��*�� #����� ����
� �
��� ������+���� � %����� 	��	����	 ��-
���������, 	�����*�� ���
����	 �	���� 
	���	�� ��� �������-
��, � �	���� �	#�	��������� ����, ���������*�� ������ ����, �
�� ���� 	�����#���, � � #%��	
 ��$�� �
��	�����, %���$���� �
�! +,
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�
 ������	, ���	���� �����	%����
��� ��! ������+����. L	���-
+���� ����������� K���� ��� 
	����
��� �
��	����� # ���������-
�	� � 
���������� # ����	��� 
	��
���	�. ��
�� ���	�, #�
	�	-
����� ������������ ��� ���������� �
��	����� � 	��������
����������, � �����������, #���
�����	�	 � �	#���
� ���	%����-
��, ������	�*+���� �� ��	* ��	����������. H
��	���� — ������-
��
� ������+����� #���
������ �
 ��# � �	#���
� ���	%������,
	�
���
� �� ��+ � ���%����� ����� �	%	�� � #��	%���� �����, ���-
��*�� ��������� ��$� �	�	������� �	 ��	�	. ����������	 �
������+����� ��
	����	��+ #��	%� �� ��� �	#���
� ���	%������,
� � ��	! 	�	%����! ����!, �������*�� �����	%����
�� ��$� ��-
����
� #��	%���� �����.

�	���	����� ��
�� �
��� �	�� �
��	�������� ��	�	����� �
-
��	������, �
� �	���� %��� #���
������ � �	#���
� ����*�	�	 ��-
�	%������, �	����	, � �	�	 ������	���*�����, � �	 � � #�
�����
(�������	�� %��
�������). ���� 	������� ������� ����	���� �	
����	#��! 
	����
��� # 
	��
���	� ������+����, #���
������� �
#%�������� �	%	��! �����. &���	����$� ��
� 
	����
�� �	����
��	��
��� �� ����	���	�*������! ������+�����!, 
�����! ���-
���+�����! �����
	�	-��	����	�	�	 
	����
��, /	 ��
	� + 	�	-
%������* �
	�	��
� )
����.

������
 ������� — ����
�����$�� ��� ��������, /	 ������+
���!������ �	������	 — ���	��������! !���
�������
, 
������-
��! � ���	�����! 	�	%���	����, �������
� �	�	�	��	������, /	
����*�� ��* �� �	�������� �*���
�! ��������, ������� 	�����,
��	������	-
������
������ ����
���� ����#��. G���-�
� 	�����#�-
�� �������*�� �	���%� � ����	���� ����	����	 
������
���. ��	-
�� #��	�	����� ��+ �	���%� ���
�+���� # �����	���� ��
	 ����-
���	���:

— � �������
�� ����	� ��	%���� «���%	�� � �	#����	�
� 
��-
���» ����$������� � 	��	��	�� ����
����	 (�	#�	���, 
���	���
��#��� � �. ��.) � ������������ �� ���	��! ����
����! ���������� �
��
�	���	�� $����	�� �	#
����. ) ���
	��! ��	��!, 	�	%���	 �

	��������! 	�����#����!, 
���	���� ���	��������, #�����	�� %,
�	����� %��� ����� ��
� �
	��� ��������
�, �
 �	%��������, ����-
����� ��	������	 (%�#	�	) 	�����. ��	�� ��� ����	�� �� �	%	��

���	���� ���	�������� ���*�� ��
� �������	���, �
 	�	%����
#���	�����, ��	������� ����	����, ����������, %�#����	������ �
�. ��.;

���������� �� #����� �������� ���	���� 
	��	���� ��	��
�����. ;�
���
� � 
	��������! ����
����! � � %*������� �����
#��	%���� ����� ���	��	 �	#��#��+����, �	 ���� �	�� � + 	��	��	*
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��	�	* �����. ��� %�#�	%���� � «�������	%������» � )
���� ��-
�
�! 
����	��� ��!����� # ��/	* 	����	* #’����+���� �	��������
��%���� ��������
��, #�	���! �� �	������	 ��#�
�� ������ #��	-
%���	 ����� #� ���
�! ��	� �����. : ��	�� �����
� #����+����
��	�������� ������ ����	���� � ���
�������� �	%	�� ���+ 	�����-
#���. : ��#������� �� ������������ �	�� �������� �	 
	����
���
�
 ��������� 	�����#��� �#-#� ��%�#��
� �������� �	%	��, ��
 � �	-
#� 	�����#���+*, 	�
���
� ����������� 
������
	����! 
����� �	��
�������� �	 �	��#
� � 
	�
�������� %	�	��%�. ��	�� � %*�������
�����, �� ��������� �� ���	
�� ������ %�#�	%����, #�#����� + ��-

����, �
� �
����	 #��	����� �#-#� ��#���	 #�������. @� �������-
�	��� �	���**���� � ����	��!, �� ��	�������+���� %��
 
������
	-
����! ����������
�! 
�����, �����$	
 �
�! ��	�������+���� �
����
�! �����!. ��	�� ����$���� ��! ��	����� �����+���� � ��	-
%���� ��#�
	�	 ����� �	%����	��� ��������
��. '��
	 !�	 �	��
#������ ����� ��	������� �� �	�	�� ����� � #�’�#
� # �	���%	*
� �	%	�	�� �����. H #� �����	��� �	%	��! ����� ���	���� ���+ ��-
����� #�%�#������� ����	��! ��	� �� ���$�! #� ��, �
� %��� ��-
��$�.

O� 	��� 	�	%������� ���
� ����� )
���� �	�’�#��� # ���	-

	* 
	���������+* ���	%������ � ��������* ����	���	�*����-
��! ������+����. ) ��#� ! #����
� �%	 #�
����� ���� ����� # %���-
�	�������� ���������� ������*���� %�#�	%������. �
�����
�
	�	����� �������� � 
���� �� ��+ �	����	��� #������ ��	��-
��*, ����!��� � ��$�� ����	� ����# ����������� �������� 	���-
����� �	%	�� � 
	$��� �� ����#�, 	�
���
� ����+, �
 ������	, ��-
�
	 �������, /	 ��� �	�� #������� �	%	��. ��������	��� �� �����
���� � ����	��� ������� ��%�#������� 
	����
����, �
� ����	����	
� ����
�*�� � ���	�� ���� ����	���.

&� �	%�������� �	%	�	 ���� ������+ � ��#
� ����������� � �����
�	#���
� ����	���. �	�� ������� ��������
�� — ������� ����
�!
����, �������$� �	%	��, � ���	������$� ����� ���	%�*�� #�����
 � ��	�����, ������ �
/	 �� %��� �	%	�� #� ��!	� � # ����	���-
��� ������ 	����� �����. : �	� �� ��� ��
������� ������
	�	��	-
�����
�! ������+���� ����	���� �	 ����	
� �	�	�� � 
����� ���-
�� � �	$�
�! �����
	�	 �	%	��.

:����#����� ���	
 ����� �����#��+ �	������	 ���	
�� ������
	����� ��������
��. @� #��	��*+ ��%������ ��
	������ �	%	��
����� ! 
������
���, /	 #%���$�+ ����	 %�#�	%����!. : �	� ��
��� ������+����� ����	%	��*�� %��
 �	%	��! � ��������
�� ��-

������
	���	 �����. �������� �� �� ��
���� ��������
�� ��/	

������
��� ���	�����	, 	�
���
� �	�� ������������ �����/���
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���	�� � �	�����	 $�
��� ��$� �	%	��. ��	%���� �	�’�#��� #

	����
�	� ��������	����, /	 ����
�*�� ��� ������������ �
������	* 	�����. &� ���$�� �	����, 	%���� ��	�	�� �#�+��	 #�-
��
������ � ����	�	��� � ��������$������� ��!����� ���	
	 
��-
����
���. ��	�� �� �#���������� �������. ������������ �	��/���
� ������������� ��#����
�! 
������
������! ���	� �	 ��!����� #
��������� �	���%��� �����������. :�!�� # �	�	�����, /	 ���	-
���	�� + ��	������� ���
�����	��! �	�������� ���
� ����� �
#��������� �� ��� 	��	�� ����	�	 ����	�	�
� ��!����� ����# ���-
���� �	�	�	��� ��� ��#��� � 	�����#������ %�#�	�������	 �%	 �#
#��������� ��
������	��! �������.

/	����#
�	�� ������ ���$ #� ��� �
�*��+ ������� ����	-
��! �
���, /	 ����������*�� ���������� 	�����#���� �	 ���! ��-
�����!. :��	��� ��
�	� + ��������� ��������	���� � #�
	�	���-
��! �
��!, /	 ������*���� �� ��#��! �����! �������	�	
����������: �������	��, ����	�����	��, ������	�� � ��������-
���	��. ��������	��� + �
 � ���
�! 	
���	�	 �����, ��
 � ��� ���-
����. ) #�’�#
� # ��� 	�����#��� ��� ��%	�� �	�	 �%	 ��$	�	 ��	-
�	%� �� ����$��� �	��$����� �
�-��%��� # ���	� #�
	��,
�	������*�� ��� ����� � ����� «����	�	 �
	�	��
�». ��
��
���	�, ��� ������� �#�+�	��� 	�����#���� # ���������� 	�������
�	�����	 ��	�	
�+ �	�� ��������	���, �
� �%	 ����!	���� � ���-

���� 
	����
�� (���	
	�� ���	��� #�
	��), �%	 #���$�*���� �
��������� �	��� (���	%� 	%���� #�
	�).

;
��� ����	��! �
���, /	 ����������*�� ���������� 	�����#�-
���, �	 ���	��������! �������� �	��� �������� ������
	���

���	����
!. A ����!	�	� �� ���
	�� ����	���� �	���%� 	�����#�-
��� � ���	�� ������� ���	#��������. ) �������
�� ����	� ���	��
����������
� ��!�	�	��, �	#�	%���� �	*#���� � ����#����� &", �
�G, �	 �	#�	�������* ����������� � ���	���� ���	����������� �
��������! 	�����#����!. : ��	��! ���
� ������� ��%	�� �	��
�����	���, ����
���� ����������, $����	�	 �	#
����, ������$-
��	�	 �	
�����		%��� #��!	������ � ������� ���	 	�����#���.
) ��� ������� �	#�	%
� � ���	�������� ����������
�! ��!�	�	-
��� ����� ��	�	������ � ���
�! ����������
	�	 
	������������
(
	���������). '�#�	������� �	�� ������+���� ������	 �	 #����
���	��� �	#�	%
� � ���	��������� ��!�	�	��� ��� ���	�	�	 ��	�-

������� �	 ������������	�	. ,������������ ��	�
������� ��!�	-
�	��� �	#�	��+ ��
�������	 ���!����� ���������� 	�	%���	���
	�����#����, ��� ��
��
�+ �����	/� � ����������� ��! ��	�
���, �
��
	� � ��
	�������� ��� ���	�������! ��!�	�	���. ;
��� ��	-
�	, ������������	�� ��	�
������* �������� �����/��� �������
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#��	%�� � ����. A ���	��������� ����������
�! ��!�	�	��� ����	
�	�’�#��� ��	%���� #��	#������ �����#���	�	 � #���%���	�	 �	-
�����. ) ���$	�� �����
� ����
�+ ������������ ��� �	����	�,
��
	������� �����#������ 
	������������, � ���	�	* ���
�, � �
����	�� — ��� #���%������ �	������ ���������� � �
�����
�-
�� ��������. ��
�� ���	�, ����	%	������ �
�����
��� 	�����-
#������ �	���%� � ����	�����!, ����**��! ����������
�! ��!�	-
�	���! �� ���	�� ����� ���
����	 �� #��	�	����+���� �%	
#��	�	����+���� � ���� ���	�� �������.

1.4. ���!"���' �$ +-�('%���, �'��,

'��	
 ��	�����! �	����� + 	���+* # ����! 
	����
�-
��! ����, 	�
���
� ���� ��� ���%���+���� #��
����� �����������!
���������, � ���$� ����� ��� ��	������� � �	
������. ���� ��!
��%’+
��� ���
� ���	 �������, 	�
���
� �	�� ��#�	* ���	* ���	�-
�	���� ��	 ������� �
���� �	����, ������ �������	��� � �. ��. &�
��	�	�� ��	����� — ���
�����, ��
����, %�#�	�������� #�’�#	
 #
���	%��
	�, #����� ��!����	 �	
�������� (	�	%���	 �� �����-
�	 ��� �	
���� �
�����! �	%��	��! ���	%��). �	�	����� ��	��-
���� �	���$�+���� /� � ���, /	, �
 ������	, � 
����!, �� ������
�	!	��� ���	�������, 	��	���� �	
�#��
	� ��	����	 
	����	���
��� %���$	 ������� ��������� ���+ ���� �	���� �%	 �	�����. ���
����� �	�������� ��%	�� � �	
���� ���	��	 �
	�	��+����.
) 
����! # ���
	���� ����������, /	 �
������, ��	������
	%’+���*���� � ��	�����
� 	�����#��� ��� ���
����	 ��	����
��
���� ���
�, �� ��������� �� ��, /	 � ��! 
����! ����*�� �	-
������	 ���
����� �������� ����
����, 
	���	�**�� �
���� �	��-
��� � �	����. ��
�� ���	�, �� ���
� ��	�����! �	����� ��������
��� �	�	��� ��%’+
��: �	
�����, ��	������ � ����������
 ��	���-
��
	 �%	 �������	 	�����#���. ,������� � ���� ��! ��%’+
��� �	-
���� ���������� 	��� 	��	��.

�	
����� �
����	 �	%��	�	 ���������, !	��� %� ���� �����-
��� ���	�����* �	 ��������! �	#����!:

� �� ������	�� &������ ���
�?
� �� �����
' $��-	����� � #�� ���� ����
�	�� �������-

��������?
� �� �
����
��' #
	� $����
 ������?
� �� ���������' ���
�� �������#�, �� �
��	� �
	 �����
'

���	
�	�" 
	����#
'"?
� �� 	��
�	� ����	�
$ 
 �� 
�	�' ����� 	��������	� ������

�
��$����	�
�	��� �����������		$?
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A����	� �	
����� %���+ 
����� ���	
	�
���� �	���� �	 �	��-
���! ����! � � #�����! ��� #��������� �	
��
� �����!. �������
���
������ �	�� %����	 /	 #�	%��� ��� #��	�	����� �*����,
�������*�	 �
 �	
�����.

��	�������, /	% #�%�#������ #�	������ ��	�����, �, 	���,
�
	�	�� �	�$� ��	��������� � ���	�� ����#���, �	���%�	 ����
�������� ��	 ��������:

� $��� ������������� ����"�� ��������
 �
� ������?
� 	� $�
 ����� ��������
� 
 	� $�
 ������� ��
� ��
'	����-

���$ �����	�?
� $��� ����		
 ���� �����	 
 #
	� ������?
� $�� ����	�
" 
 $��� ����
� ��
� �������	�����?
� $�
 ������ � ������
 ������, ���������� �������, ���-

��"��		$ ����� 
 �������		$ ������ ���� � ����$�� ���-
���� ������?

(�	�������� (��	�����
	�	 �����, ����������
� �������	�	

	���	�*) ��	������, /	 ����������+ ��������, � ���$� �����
��
�����, ���
���
� ��	�� ��	���� ����	����*�� �����	�� #�
	-
�	������� � ����#� #�!���� ���� ��	�������. >
 ��%’+
�� ���
�,
/	 ����������+ �������� ��	�����, �	�	 !���**�� �������� ��	-
%����:

� �� ������	
 
 �� 	��
�	
 �����	���	
 �����	���� ��-
����?

� �� ���	� �����"�� �����	��� ���! ������ � �����	��
�����&�		$� 
 	� ������#
?

� �� 
�	�' 	� ��	�� 
�	����	� ��	����	#
$, %� �������-
��' ������	
� ���
� �����
� �� �
�	" $����
 
 #
	�?

� �� ����	� �
�	��$���$ �� �����#
� �����
�	
 ������#
 

���#
�	��� ����
��?

� �� 	� 	�	����� �
$��	
���, ���’$��	� � �����	�#��� 

��������" �����
�, &���� 	������&	��� ��������%�?

� �� 	� �������"�� ������’" 
 �����#
 ��������� ������ 

������� 
 ���� �����������		$?

��
�� ���	�, ��	�����
�� ���� ���+ �	�� ����	�	�	 ���������
��	������� � �������+ #� ! 	�����, ������� ��� ���	����� � #�-
!����.

'��	
 #�����+ �������� %�#���� �*���, /	 �������� �	�	���+
��������	��� � 
	����
�� ��� ��%’+
���� ������	��	 ������	���.
"��
� ��	������ �
����	 
����
�*�� �������� ���
�����, #��-
������*�� �	�	 � ���������� ���
	��$��	�	 �����	��/�, � ���-
��� ��
����, ���	����� ���	���%��! �	���%, #�������� �	�	��
��	������� ����	����� � � ���	�� ���� ��$�! ���!��.
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"	 �������	�	 ���� �� #����������� �� ����������� �������
����	#�	, ��	�� � ���� ��	�
	������� ���
	��! ����	��� �	��
��� �� �	���� ���	������ #�	������ ������#�� ��	�������. ;
��-
�� �	�	�� ��	����� �����	��� � ����� ��! �# #�!���� ���� ��	��-
����� — 
	���*����#�.

;%’+
����	* �������	�	* ����
����� 
	���*����#�� + �	�
��
�, /	 � 50-� �	
� FF ��	����� � �
	�	����	 �	#������! 
��-
��! ���	
 ��	����� ���� ������	�*������ � ���	
 �	
�����, ��-
�������*��! 	��� �%	 ��
���
� # ��������! �����:

� ����
�����.
� ����������
���.
� 0������
 �����.
1. ��	#��#
$ ����
������ ������+���� �� ��	���! H����

�����, "������ G������ � "�	�� ��*���� ����� � ��#��+ ���	*
�� �������� 	
���	 	�	%� �%	 �����, � �	�������� ���%���$	

	����� ��� ���%���$	�	 ����� �*���. : ��	�� �����
� ������
�
����
�� 	���**���� �� 	��	�� ��	! 
�������:

#%���$���� #������	�	 �	%�	%��� �%	 %���	�	����� �����������;
	��������� ��
	�������� ���	%����! �������� # �	����� �


������+�����, ��
 � ����������� � ���	��.
)���������� ���!�� ������
�+ ��������� �������	 ���	�����:
� ����� ����	��
�, ��! 
	������ $��-	����� ��	� ���
-

��"���$ (��������
�, ���#
�	��
� ����	
!, ��#
�	��
� 

�. �.);

� ���	���		$ ������	����	�� �������
�;
� �#
	�� ������ 
 ������ ��$ ���	��� ����	���;
� ���
� $�	�����%��� ��
��
�	�&�		$ ������ 
 �����.
A ����������! �	#���� ����%���$���� � ��
���� �	�� �� ����

���������! ������
��, %���$ �	�	, �	�� ������� #%���$���*
���%��
�. ��
 !�	 � ��+ ����*, � !�	 �� ��+ ����? )��������� ��-
	��� ������ �� ����� ���� ����	���� �� �� �������. ��� ��
	��
���!	�� �	%����� ��	� �� �������� %���$	���. ��	�� ���
������ #
�	#��� ���������#�� ����	 ������+���� ������ 
	������.

2. H����	���� � ����	� ���������	 �����*���� %���
��� �	-
$����	 �	�
� #	��, #����	 �
	 
��������� ��$��� + ���������-
�
��� � ��������. ��� �������������* �	#���+���� ����	������
�	#�	��� ���%��
�� ��� ������� �����	��������, �
/	 ����
� ��
����+ 	�������! � ����������! ������ ��� ������	�	 ����	$��-
��. ������� ����������	�	 ����	$���� ����**���� � #����**��-
�� � ������� �	�� � ���	��� ���$
	������� #%��
��.

3. :���	����	 �	 ��	�� ��������� ���� �*���� �	����� %���
#�%�#������� #�!��� �	�	 ����	���, �	$��� � ��#�����	���. �����
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�	���� %��� #�
������� *������	, ��� + � ������ 
	��
��, #�����-
����� � ��	�����! ����	��! �������! � � ���	�	���
�! �����!
(�. (	%%�, ". P	

, ,. ����). ) ���
	��! ��	��! ����
�+ �����-
���������� 
	����
� ��� ����	��	* ��	%!������* �	�������
��������	 � ���������� �	%������� ���%��
� ��� �
��	����� �
������
�� 
	�����. ���$ #� ���, 
	��� ������
 �	�� ���� ��	+
�������� ��	 ��, /	 ������� #� ���������, � /	 ������������.
>
/	 � ��	�� ������� �� ����+ ���	���, �	���� $���
	 ���+ �	#-
�������	*, �	�� 
	����
� ���� ����$����� �� 	��	�� �	�	����	-
���� # ��������
���, ��	�������� � ��$��� ������
���. :�� #�-
������ � 
	��������� ��	��� ��	�	�� �	����� ��	������� #�
��!��	
 ���	����� ����	��� � �	%�	�����	�	 	%���� ���������.
,�$��� ��	����, ��� ��	�	�� ��*�� #�
	��� 	��
������, �
�� �	-
����� ���������� ���$	����� #������� � �
� ���� �	������ �
��	���� �	%�	�����	 �#�+�	��. ;%��� ������
�+ 
	���	����,
��	�� ����� ���! ��	��� �	����� ���������� ����	#�	.

�	���*����#� ��������
�$� �	#������� �	��, 
	�� #� $���-

�� #�	������� ���%��
� �������� ��
��
���� #�	������� ���
���� ������	 
��������	 ���	�	��	���. P������� ��!� � #�!���
��	������� #�#����� ���*�� ��, ��� ������ �	%�	%��� � �	!	�� ��-
����/�+ ��������, ��� /	% ����� �����	�, ��	%!���� ����	�����
�����	��/�. O� 	��� �������� �����
, �����*��� �	#���
�

	���*����#�� �� �����������. :	�	 ����
�+, 
	�� 	��	���
������� ��	����	 ��#��	�	���	��� �����*���� �� �	��	* ��-
�	* �%	 ����
� ������	�	. @� ��#����	 ����	���� �	 
	����
���
� �	��� %	�
	���, �	%�*����� � �. ��. �	���*����#�, � �	�	 ��	�	-
���$��	�� �	#������, #�#����� �	�’�#�*�� # ��	�	�	* ���#���-
��� �QH "�	�� ������� 15 %���#�� 1962 �., � �
�� ��� �������
���* G���� (#�
	��) ��	 ����� ��	������� � #�����, /	 )��� + ��-
����	� ��! ����. ����� �	�	���! ���%	� ��	 ��	������� ��	�	���
+ ��#�
� �
���� �	����� � ���	������� �������	������ ������, %�#-
����� ��
	�������� � �	#�	��*������ 	�	%���	 ���	����� ��-
��# %�#� ����!, � ��
	� %��������� 
	��������! ������+���� �	
��	%��� ���
	��$��	�	 �����	��/�. &� �	��� ����
��� �����-
��� �	����: 
	���*����#� ����
�+ �#-#� ��#����	��� ������-
+���� �%	 ��$�! 	�����#����, /	 %����� ������ � ����	����! 	%-
����, #��	�	������ #�
	��� ���	�� ��	�������. �����%�����
�	��� ��
�! ��!�� � ������������ �� ��! ���$ ��� ���������� �	#-
�	��*������ ���� $��	
	 �	����� ���
�����	�� �	���������.

) �	���������� �	�����! 
	����
��� �� ��	����	�� ���
�
������	 ��#������, �� �	����� ��	����� ���� ����	 �� ��%��,
�
/	 �	�	 �� %����� %�#�	#�������? E� �	���%�	 �����*���� �
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	%�������� ��
�� ��%��? @� ������� #���$�*���� ������$�����
��� %��� ��	����� — # ���	�	 �	����� #��	������ 
	���*����#-
��. "��
� ��!���� �������*����, /	 �*�� �	���� �	%��� 	%����-
�	����� ��%�� � ��	��! �	����
� �	�����! ����������� � ��
���-
��! #���. ,�$� #�����*��, /	 ��	������� ��	%!���	 �����$�����
�	%��� ��, /	 
��/� ��� ��!, ��#�����	 ��� ! 	�	%����! ����-
���. ;%���� �	�
� #	�� �������� 	%����*�� ��	%	�� ��%	��. A
	��	�	 %	
�, ���
� ���� ������
����	 �	�����
�, ��
� �
 ���-
����� ���
	��
��, �	����� #��!	������ ��� 
	���	���. H �
%� ��-

� � 	%������� %��� ������� �� �������� ��	��
���, �
� ��
��-

�*�� � ���
�! �*��� ������*? ) #������	�� ����� �������
��	%�����	�	 �����	�	 ��%	�� �	����� #���$����� � 	��	��
������	��	 �
	�	��
�, �
/	 ����+ ���	 #���	#� ��������	��
#�	�	�’* � %�#����. G����	 ���� �������� 	%������ ��	������
��%��, �����*��, /	 #%���$���� ����� �	��	��! ���	
 ��� ����-
��/��	 �	� ������, �� �
	�� �	�� �	���� ������ �������� ���	-
%��
�� � ��	������. D��
�����$�� ���!�� �	����+ � ���!	�� ���
�����*����� � 	%������� � �	#�	%�� 	������! ��	����, ���� �
�! 
������� ��	������� �	%��� �	#����� ��%��. ��
� 	������ ��	���-
�� �	����� 	!	��*���� �������� ����������� #�����:

� ����������
 #
	�������		$ 
 ����� �� $����
 �����
� 	�
��������� ��	��;

� ������
! �#
	�� �����	�� ���	
�	�� �����
� 
 ����� ��-
�
�	��� ������;

� ��	��	
 ����� ��������
�.
�	����
��� �� ��	����	�� ���
� �	��� �����	 #��	%����,

�
/	 ���	%��
� � ��	�����:
� �������$�� 
 ��	�����"�� ������� ���'! �����
	�� 	� ��	��;
� ����������� 	���		$ 	����
�	
� 
	����#
! 	� ���&� ��-

��� ���������;
� �����"���$ �
� 	�������
�	�! ������.
>
/	 �����	 �� ���+���� #��	%���� ����
����* 
	����
��, �	

/� #���$�+���� �	�������� ���������� �	�	 �	#���
�. ��	��-
��� ��+ ����	 ��
��� ���
�� ���	%��
� �%	 ��	����� �� ������-
�� ��� ��#��	�	�������. ,��	��� %����	 ��# �	�	����, /	 #��	�	-
���� ���!�������� ��	������� �	 �����! �	����� � �	���� #
�����$
	� 	
���+ ������� �����. H�� ��	����	 ��	
 �� �����-
��+���� �������� ���	�, �
/	 ������ ��#��	�	���	��� ��
�� ��-
�	
��. :�!�� # ��	�	 �	�	����� %������� � ��	+����	�� ���$
	-
������� #��	����	�	 #%��
� 	���� # ������!	����! ��	�	%��:

� ����
�	� �
��������		$ ����� ������;
� ���������		$ ������;



26

� ���&��� ����	��#
$;
� ����	�		$ ���
����	��� �
&�		$.
:��$
	������� #%��
� �� �	��� ���
������ �	 �	�	 �	�����,


	�� �	���%�� ��������� 	������ �����, � ����:
� 	������		$ &����
�;
� ������		$ 	�����		� �����	��� ��������;
� ������	� ������ ���
� �
$��	���
 �
��;
� ������		$ ������� �����
�;
� ��$��$ �
� �����.
������� ������+����� �
 
	�������� ��
 � ��
	�������� /	���

���
�*���� # ��������*, /	 #���*+����. ,���+ ��	%!������� � ���-
�������	��, � �� ������
	�	�� ���!	�� �	 ��	%��� 
	���*����-
#��. :��$��-��$� 
	���*����#� �� + ����	�����
	� ������-
+����. >
%� �� %��	 �	��$��� ������, ��� %� �� ����
. G���-�
�
������	��� ������� �����	�	 ������+������� #���	���� �� ���-
��/���� ��	 ��, /	 ���%��	
 � ����������� ���	�� + ��	�������
�	������, #� ��	��, /	 ���	
 ���� 	%����	������ # ���!�������
�	��	���	
	��! ��������� ��	�������. ����	��	, /	 � ���� �	#-
���
� ���
� 
	��R*����#� ��	�
	���*���������� � #�!���� ����
��	�������. A ��� �	�������� ��������� ��
 ���	, �
 � # ��$���
����� #	���$��	�	 �����	��/�. "�� �	�	, /	% �	��#��� ������
��	����	���� ��	������� (� ! ���������! 	%’+�����) � ���	%��-

��, ��	%!���� ��������:

� ��
'	����		$ ��%��� ���
�	�#��� �
� 	� ��������
�
�
����
�	� �� ��	#��#
! ��#
���	�-����	��� ������	��;

� �	���� ����	
��#
$ �
$��	���
 �
�� �
����
�	� �� ��-
����, %� �
	""���$;

� ���
�&�		$ ��	����� 
� ����������;
� ���'���	� ��������		$ �����	�
� ��������
�;
� 
	������		$ 
 	����		$ ��������
�.

1.5. ��(�$����� ���������'� ���!"���'

������	��� 
	�
������� �� ������	��	�� ���
� —
�� �
	�	������ ��	��� �#�+�	��, �#�+�	#�’�#
� � %	�	��%� ��	-
�������� (
��� — ���	%��
��) � �	���������
�� ��� �����#���
��	��
��, ����������	 ��� 	
������ ���	%��
��� �%	 �	�����-
����
��� �	����� � �	���� #� ���%���$ ������� ��	�� ���	%����-
�� � #%���.

�
�	����	
 ���	�
�	
 �
�	���	� ���������$"�� ��	� �
	���
��& ��	��
��	�� ���� 
�	����	�! �
$��	���
. ������-
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�	���
 
� ���	�
�	�� 
	������� �
�	�� ���!	, 	� $�
 	�-
&�����"���$ ������
���	
 �����	��, �������"�� ��	��
�-
�� �
�	��� �����	$ �����	���
 — �
� ��������$		$ � ���

������#
�	
������� �����
� �� �������� ��'	.

��	��� ������	���! �
	�	�����! ����	��� %��� ���� �	���	

��� �	%�� H. ����� � ". '�
���	. :���	
 ����� �  �	#���	
 �	��-
��+ � 	%����������� ��	�� �%�	�*��	 �������� 
��� — ������-

�� ������	��	 �	������, ��#�����	 ��� �	�	, + �	�� ���	�������
�%	 �
��	�������. '	#����*�� ����� ������ �
	�	������ ��	��,
". '�
���	 	%��������� ��	��* �	��������	 �������� � �	���, /	
��������� �%�	�*��	 �������� + ��$� 	
����� �����
	� #���-
���	�	 ������� � 	%K�������� ��	��* �	��������	 ��������.

;��	���� ������	� �	 ������ 
��� � ������	���� �	������ +
������	�������� �	#�	���� �
	�	�����! �������� � �����. ��	��
�������� 	
���	 
���� � �	�	����� �
��-��%��� ������	� �� +
������, 	�
���
� �	��� �� ���
� �	��! �	����� �	�� ��
��
���
�	���%� � �	��! �������!.

H%�	�*��� �������� �	�� %��� �	������� �
 #� ��!��	
 ���-
�	���! ��	� (�	�*����� K�����, ��������� 
	�����! 
	����� �
�	�� �	��%��), ��
 � � ��#������� #���	������� �������! ��!�	�	-
���, � �	�� ����� � ������	#%�����*��!, ��	�
	������� ������-
����� � �	�� �	��%��. �	��������	* �������	* �	 ����	$���*
�	 ��$�! 
��� �	�	��+ 
	��� 
����, /	 ��+ ��
�� �	���, ���	%-
�����	 �
	�	 %��� �������$�, ��� ���	%�����	 ��$�� �	�����.

:���	����	 �	 ��	�� �	���������! ������� ��� ������
� #	�-
��$��	 �	������ �	����� 	������� �����$ � ������� ����	��� #�-
�����	�	 �	%�	%���. ��	�� �������� ��	�	 �����$� � ��#��!

��� ��	���
	��, 	�
���
�:

�
	 	� ��� ������
�$���$ �
�	�
�	� 
� ���!	��, ���
-
���� ���� ���
� �������� �
� ��
����� #
	;

�������	
 ���!	� �
	 ������
�$'���$ 
� ���������� 

�����	����, ����������� 
 
�������� 	� ���
�	�;

� ���������
 ���#
��
��#
! �
�����"���$ �
	� � ������
�

������
� 
� �����$� �, ����, �
	""���$ ������ ����	��
�
�����	�#���.

&� ��������� �� ��, /	 ������ �	������ ����	���� �	 #�	����-
�� �
	�	����	�	 �	%�	%��� ���! 
���, �
 �
��	������, ��
 � ���	-
������, �� ���
���� ������	��� �	������ ���� � ��
	�� �� �	#����-
���� %�# ��������� �������. ,��	��� ������	��	 �	������
�
�*��+ �	#���	
 � ��	�
	������� �������	 �	����
� 	%�����-
�� #	���$��	 �	������ � ����! #�!���� ������$��	�	 ���
� ���
��	#���	 
	�
������. : !	�� �	#���
� #	���$��	 �	������ ���-
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�*���� �
	�	����� �������� ��#��! �	�������! ���� � ������ ��-
�������, � ������� ������+���� #������	* � ��� 
	����
� ������-
���. ���� �	�	, � �������! ��	��! ����	������ �
	�	��
� ���+ ���
%���$ ���
���	*, � ������� �	����� ���!	������ � ��	� �	������
�#�+�	#�’�#	
 �
	�	��
� ��������� 
���� � �� ����	�	�� ���
�.
�	��, �� ��������� �� ��$���� �	 	���%����* ��	��
��	��#��
(��������	 ��	�� �	 ������! � �	������ ((H��) � ���	����� ��
�	�	 	��	�� :��������� �	��	��� 	�����#��� (:�;), #	���$��	�	�-
�	������ �	����
� �
 � ����$� #���$�+���� 	���� # 	��	���! ��-
������ �������	�	 �����*����� �
	�	��
�.

&� ��������� �� ��, /	 ��	��
��	������
� ���	�� �������	
�� �� #	���$�* �	�����* � �%�	�*���� %���$	��� �����
�� ���-
�	���� �	 �����! ����� �	%�	%���, �	�� $��	
	 ��
	����	��-
*���� ���
����	 ����� 
������ �����. @� �	���*+���� ���$ #�
��� ��������* ���
�� �����	#�	���� �	!	�� �, 	���, �����	��!
���� ���������, ��� �
�! �	����
� ��	��
��	��#�� �������. :	��
�	���� ������ ���
 �� ������� �� 
	����� 	%������� �	������, �
�� ����	 ����	���� ��	 ��	��, ��� %���$� /	 � ������� ������
����� � ���
� ��������� #�!	�� ��	��
��	��#�� ����	���� ����-
��� �	!��.

���!�����
� ��	��
��	��#�� ��������*��, /	 	%�������
���	��� ��	%!���� ��� �	�	, /	%: 1) ���������� �����#����! ��-
�	%��
��, #%������ �	%	�� ����� � ��� ����� #�%�#������ �	���-
���� ���%��������. 2) #%���$��� ��
����� �	��� � 
���� #� ��!�-
�	
 �
	�	����� ���	��� � ��� ����� ������*���� #�	������
���	%������ � #�����	���.

��	�� ��	%���� �	����+ � �	��, /	:
� �
����	$	� �����	�#��� �������' ������� 
�-�� 	�������-

	��! �������	���
, 
 ���
���� ������#
�	
��, �����"��
��	����	#
", �����"' ���� ��$ �������		$ ������ ����-
��		$;

� ���� 
���� �������' ���	$�
��� � 
�������
%�"���
�����$�, ��	����	� �
	 �����"' 
 	��� ���	$�
��� (���’$��	�,
	��������, 
� �����
���", �������, �
��$������	� �����-
������		$ 
����	�! ������#
!);

� ������� ��� ����������� �
������ �
����	$	�� ����-
�	��
� 
 �������	
&�, 	
� ������#
�	
�, �����, � �	-
&�� ������� ��$ ��������� ����
������.

E���	 ����	������ ��������, /	 ��	��
��	��#� ��	%!����� �

������	�� ���� ��� �	�	, /	% ������
����� ����#� ��	����	�	���,
/	 ���	���*����, � �
�! �	
� ���	
�� ������ ������, �	���
��	��������� � �
������ ��	 �	#���. ) ���� ����	������ ��! ��-
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��#�� � �����/���� ! ���
����	��� ������ ��	��
��	������
	�	
#�!���� �	�� #����������. ;�	%���	 ����	 ��� �������� ����	-
������ ��	�	��	 
���, /	 �	#����*����. ��	��: �	-���$�, �	���-
���	 ���
	 �	��	 ��#������, �
� ���� ����#� + �����	 ������
��-
��	* # �	����� �	�������� �	��! ������	���! ������� 
����;
�	-�����, ��	��
��	��#� ����	��	 �	�	��! ����#�� �	�� #%���-
$��� ������ ! ����	������; �	-����+, �	�� 	��������, /	 ��$�
���	�� #�!���� ����#�� (��%����, ������ � ��.), /	 �	#����*����,
%����� ���
�����$���, ��� #	���$��	�	��	������ 	%�������.

,�	�� ������� ���+���� �	 ��	��
��	������
	 �	����
�, 	�
�-
��
� �	���%�+ �	���
	��! �	!	��� ��� �	
����� �������� �����-
��	�	 %*�����. ;�	%���	 �	������	 �� � ��! 
����!, �� �	���-

	�� ������� � ����� ����	������, � + #����� �����	/� �# #%	�	�
������$��! �	���
��. ������ #%�� 	�����#���� #�%���� ��%����	
���$�, ���, �����
���, �	���	
 �� ���%��	
. ��	�� ���!	������
�	 %*����� � ��	�� �����
� ���� #������� ��� ������� �������-
�	��� �	���� �� ���	�� #� ���	*, � ��� �	������	 ���	
�� ������-
��	��� �	!	�� ������� #�	����� �� ��� �	�������, � ��� 	���%-
����� ��	��
��	��#��. ��	��
��	��#� ��
	����	��+���� ��
	� �
����! #�%�#������� �
	�	����	 %�#��
� � �����/���� 	%	�	�	#-
����	��� 
����.

'��	 �� ��#�	 	%���������� #�!	�� � ����� #	���$��	�
	�	-
�����! ����	��� ����	���� �	 #��	������� �����������! ����-
����	����, /	 �	�	���+ ��� �	�� �
	�	����� 
	����
��. �	����
�
��	��
��	��#�� �	�� ��
��
��� � ����	���� #�!	�� # %	
� �	��	-
��! ���������. �
	�	����� ���	��� � ��#������� �������� 
��-
�	* �������! �%	 ���������! 	%������ #	���$��	 �	������,
$���$� #� ���, ������� �	 �
	�	�����  �
��	���, � #������, �	
#������� #�����	��� ���������, #���$���* ��
���	�	 �	���� �
��
 ����. D
	�	����� ��������	��� ��� 
������ �	���� #��	��-
������ �	 ��
	�	 �������, /	 �	������� �������� �	��	�� �����,
�
� �������� ���� ����	#�� ��������� ������
� ��� ���! #�����-
��! ��	���. ��
�� �������� �	#���
� �	��� � �������� �����	���
����
	 �� ���
�����.

(	�	���� ������� �
	�	����	 ����� — �����$���� �	 ���-
��! ��	� �
	�	�����! ����	���, � � ��#� 	�	�� — ��
	��������
��#����! �	�� ��: �������	�	 ���
�, �
�*��*�� �����
	��
���������. ) %���-�
�� �������������� � �	���������������� ���-
���� ����
�+ ��	%���� ��
	�������� #	���$��! ��������. "�� �	-
�	, /	% ���� �	������� �	���� �	 ��������, ����	������ ����	�
	�	�	$�+���� #	�	* 	�	%����! �%	 ����+��! ��������� ��������-
����	 �������, � ��� �� �� 
����, /	 ��*�� � ��	+�� �	#�	��-
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������ ��	%!���� �������, ��
	����	��*���� 	#%�	+�� ����. ���-

������ ��
	 #	���$��	�
	�	����	 �	����
� �	���� �������
«����	�� 
��#�» 70-! �	
�� �����	�	 ��	�����, �	�’�#��� # �	���-
�� � ���	�� ��������
	 #��	
�, � ����$�� �������� � ,��
�. �	��
������������� 
����, �
 ������	, #����� �������*�� �����/���
����� �	 ���	/������ ������! � �	*#��! ���	��! ����
���.

A���
��������� � #���%����! �������! #	���� �� 	#����+ ! ���-
�������� � ��	����	�	 �	#������! 
���. ,������ ����������*��
���� ��$��� ����	�� � ����	��� �������. A ��+ ������� ���	
��
������ �	#���
� 	���! 
��� ��������+ # ��%����
�� ����������
��$�! 
���, /	 ���*�� �	�� ���	�����! ������
��.

0�	��	�� ����� ����		$ �����	�! ���	�
�	�! �
�	� '
	�����	
:

� ����$		$ «������ 
��
�», %� ��������� �� ���	���		$
	�������� ����	#
��� ����������	�	�� ���!	. 7��
��
 �����-
��, ���� #
 ���!	� ���
�$"�� #
����
 ������ ��$ �
��������
���
�#
� � ����
�	�� �	
���������� ��
��, ����� ������	���
	���� 	� �������"���$, �����	""�� 	�����
 ����� 
	�����
-
���	�� ������;

� ���	�
�	� �����	�
$;
� ��������� &����	����.
D
	�	����� ����� — �� 
	����
�� ��/	�	 ������� �������-

�	���, 	�
���
� �	�� ���
	 �	���� ������	��������� � �������
�����
	�� ��. ��
	�	 �	�� 
	����
�� ���	� ������*�� ��� ! ���-
���*����� #����� ������	���! �����	�������.

;
��� #	���$��	�
	�	�����! ��
������� ��	��
��	��#� �	��
��
��
��� ��������� ������
� � ����	������� �
	�	����. A�#�����
��, !�	 �����	**�� ��	%!������� �	��	��! 	%������, �� ���!	��-
*�� �	���%� ��	�������. �	��	�� 	%������� �	�	�	 	%!	������
��	������� � ���� �
	�	����. G�#�	������� ����� — �� ��/� ����
� #������� ��	����	�	 ��%	��; ������� — �� ���	������ �	��-
����� ��� ����	�����	 ��	����	�	��� 	��������	 ��������� ��
#���� � ����� ���	%������ � ��	�������, � ��
	� ���%	
�� �����
��	��
��	��#�� �� �
	�	����� ���
�������� � �
	�	����� #�	�-
�����. ��
�� ���	�, %���-�
� ���	%� 	%������ 
	�
������* ���-

	 ����� �� 
	����� ��	�������.

������� �������� �	��	��! %��’+��� # ��$��� 
������ #��-
��� ��
��
��	 �	#%���	��� ����� ������
�� #	���$��	�
	�	���-
�	 ������	���. A 	��	�	 %	
�, ���!�����
� �����	 �	������ #���-
��*��, /	 �������� ���
����! ���
�� ��� 
������ ��%����	
��������*�� ��	%!���� �������. S! 	��	���� �������� — ���$ #�
��� �������� ��	�������. A ��$	�	 %	
�, ! 	�	����� ��������-
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*��, /	 ��%���� � ������� ���	�� 
	�
������ ��*�� ��������
��	#����� 
	�������, /	 ��������	 �	#����+���� �� ����	����-
��! ���	%��
�! �	����� � �	����. ��
�� ���	�, %��’+�� �	�����
#���$����� �� �����, /	% #�%�#������ �	�� ���
� � ������ #����-
�	��� � 
����. ���!�����
� �����	 �	������ �����*��, /	 ��	-
������ ��*�� ����	 ������	���	�	 �	����� #�����, 
	�� �� �	�-
���	, �	 $��	
	 ��#�	������	��� �	����� � �	���� # 
	�
�������!
���. ) ��! ����#�!, �����*�� �	��, � �
�! ������	��� 
	�
����-
��� ���	�����, ��� #�%�#������� #��	�����	 �
	��� � ����� �����-
�� �	 �	#����� ����� �	����� ��
	����	�������� �������� ��-
���*�����.

) 	������ ����������� ���+ 	������	* ���� ���	��������� ���-
���#� ��	�� �	��������	 �������� �� ��������� !	� %� #�����-
��! #�
	�	����	���� ����	�	 �	������. �	��%�� ���	���������
�������#��$� ��������� �� ��� ��	! 	�������	 �#�+�	#�’�#���!
��	�����, /	 ��� %���$� ������*�� �� �	�������� ������	�	
������	��	�	 	%����:

� ������"��� ����� � ��
���
� ����
��
 ���	�	�#
�	���	��
�������#
�, %� 	� �
���� 	� �����"���$ � ����� �����	���!
��	����	#
! 
 ��	#��#
" ����������, ��� %� ���� �����	��-
"�� 	� 	��������	� ����;

� ������		$ � 
�	����	
� ����
��
 ������ ��� ���	�!
���	�
! 	� ��&���
 �����	�#��� ��� ��������	�� �����-
�	�		
 ����� #���� ���#���.

A�!���� �
	�	����� ���
�, �
� �	#�	%��+ #������	��	�������
������� ����	�	 �	������, �� �	��� ��	��� ���	 ��
�! �������!
��	�����. @� ����#��	��, ���$ #� ���, � �	��� �	��! ��	�������!
�	%��	�, /	 ������*���� ��	�����#����� #	���$�* �	�����* �� #
�	#��� �	�������� �	��������	 ��������, � # �	#��� �	�����-

� �&�.

) #�’�#
� # ��� ��	%!���	 ���#������ ��
� ������� ������-
��*, /	 ��#
	 ����+ ����, �
 #����� ����	������! �
	�	��
 � #���-
���	����	��, — ��	%���#���* ���
�, �#�+�	#���������, /	 �	���,
�� 	��	�� 
	����
�����	�	 #%�������, ���������	 ���
	�	 ��-
�	�*��, �������	������! �	�������! ��!��, �	�	�	 �������
������	���, ����
	����
������! ��!�	�	���, ���������	�����	
	�����. &���	������ ����� �	����*�� ������ ����� �	�������,
�	�������, �����
	�� (�
 	��	�� ��������	���) # 
������ %�#����,
������	����� 	�����#������, %�#����* ���� ��	�����.

���������	������ 
	��	���� � ������	�� 	�����#��� �	����
���
	 �	���� ����	������ ���� � #�����*���� ����� ��� �������-
��� ���$ �	#������! 
���. �	��	����, /	 ��*�� �	��� ������-



32

��! 
	������ � #���%����! 
����!, �
 � ��, �
� 	�����*�� %���$�
�	�	���� �	!	��� �	#� 
���	*, � �
�� �	�� #���+���	����, �	-
���� %��� ��#���� ����	�������� ��$� ��	��	. :��	
��� ���-
���� #%���$�+���� �������� �	�����, ��	������! �� #�
	��	���!
�����! ���������	������! 
	��	�����.

@������� �	���
	��! #����� ���������	������! 
	��	�����
���*�� 	�����, �	#���	
 ���������
����, #������ 
	�
�����	#���-
��! �	#���� �� ����	�	�� ���
� ���	�����
�, ��
�	���
��	��
�,
%�	��!�	�	��, ����
	����
����, 
	�����	 ��!��
�, 
	��’*�����.

:������� ����	�� �	��	�� �����	�	��, ���	%��+���� �	�� ���-
�	$���� �	 �������� �	��	��! 	%������, 
�	�, �������, ��%�����
����	�����	 ��	����	�	���. @� ��	%���� �������*�� 30 ���-
��� — ������ ;D�', � �
�! ���� %���$� 1/10 �*�����. "��� 
��-
�� �	�	��*�� 2/3 ����	�	 �
	�	��
�, ������	��	* %��
����
	*
������	*, �	����*�� �� ���
� 
��������, �	�	��*�� �	�������*
��������� ���
����	 � %���-�
�� �	��� #���	 
���, ��	�	����
���%���$ �
����� ��!�	�	����� �	#�	%
�, 
	���	�**�� ��!�����
	�����, ������	��� 
	����
���, ���%���$ ������� ���	%�����	.

@�� 	%��	����	 	���%����� �	�� �� ������	���� ����� ���-
���, ��� ����������� �������+���� ���������	�������� 
	��	��-
�����, ������	���� 	�����#������, ��������� �������, ��������-
#�	� ����	���, ����	#���� ����
������. �	��� �
�#���, /	 ��
������	��	�� ���
� 
	�
���*�� �����, � �� 
����. &�	%!���	
#�	#�����, �
 ����� ���	�*+ � ������+ 
	�
������� ��������. &�
������	�� ����� �	����	��� ���� �� 	%������ ������ ! 
����
%�#������. &� �	�� ��	%�����! ��������� � ���	����� 
	�
�����-
�	 �������� ���� #������� 	�	%���� �����, 	�
���
� �� ��������
�	�����* ����*�� �	�� 
���� %�#������.

"�� �	#������ ����	�� ������	��	 
	�
������ 	��	��	*
	������* + ����#�, �	%�	 ����� 
	�
�������, /	 ��	�	���� �	��-
�� �%	 �	����� � /	 %�#�	�������	 #����*���� ��� �	%	*. ����-
������	 #����/� ����#� �
�*��+ ��	��
�� # �!	���� ���������

	�
������	 ��������. ���� �	�	, �	���� %��� ��	������� ����#�,
� ��	��
�� �
�! — �� � �	
�#��
�, ��!�	�	��� ���	%������ �%	

����� #%���, ��� �	�� ����’����*�� ��	 ���	�� �	 
	�
�����-
�	 ��������.

A�!���� #�!	��, /	 �	%������ ������	* �� ������	��	�� ��-
�
�, �	������	 ���������� ��	�� ��$	 ������� (������). : �	�
�� ��� #�!���� �������*�� ����� ����#� ����	�����	 �
	�	��
� �,
	���, ��	��
��	��#� ������	������ � 
	�
����� �	��� #�!���� —
�����	������ %��’+��� ��� �!	�� �� ���	
 #���%����! ����. 8��-
	�
�	
 ��	��
��� 
�	����	��� �
�	$ ���
&�"���$ �� ��-
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�����" �
����
�	�� 
�������	�� ����. ;��	��� ��	%����
��� — ���$�
���� �#�+�	�������! �	�� ������	��	 ���������,
�� ����
� # �
	�	�����! �	#����, ��� � # ���!������� �	�������!,
�����
	��! � ��$�! 	%������. :���� ������ ��� �# #��	%�������
�	������ �
	�	������ 
	����
���, #���	����� �� ��	����
����, — ��%’+
��� ����	������! ���
�� �	��� #���%����! ����.

'	#�	%��*�� 
	�
����� ��������*, ����� �������� #����� �
������� ��	��% ���
����	 � �	��	������	 
	�
������� � ��	� ��-
��#� �� #���%���	�� ���
�. F	�� �����������	 
	�
������	
�������� �� #���%���	�� ���
� �� ����+, ���������, /	 ���!	��+
���������� ��	�� ������� %�#���� � 
	�
������ 
���� � � 
	�
��-
���� ����#� �
	�	��
�, �	�� �������� ����!.

"�� �	�	, /	% �����#���� ����� �	��� ���
���� �	����� 
	�-
���
��, �	�’�#��� # ��	��
��	������
��� #�!	����, ��� ��!	�� ��
#	���$��� ���	
 ���$ #� ��� �	���%�	 ������� �	������� � ����	-
�� ��	�� ������� %�#���� � 
	�
������ 
����. ��� ����$���� ��-
����� ��	 �����	������ ���	��! ����	��� # ��+* �%	 ��$	* 
��-
�	* ���� ���!	������, /	������$�, �������� 	%�������.

1. 9
��&
��� 	�#
�	���	�� �
� �
���"�� �������� �	���
&-
	��� ��	��, ���
���� � #��� ������� 	��' 	����
�	���
:

� �������� ��	#����! �	� � � �	�
	�����	�� #����� ������	�-
�	�	 ����� � #�
	�	������� #���%���	 
����;

� ����!������ ���*���! ���
��;
� �	��������� �	������	 ������� � «������*���» 
����;
� �������� �����#���	 ��	��
�� �	 ��	#���	 �������
�.
2. <�$�
 �
�� 	����"���$ �������"���� ��
� �
�	�� 	�

�����
�	
 ��	��, =��	��"���� 	� 	�����	�� �����	���:
%������ �	#$����� 	%!��� ���
�� ��� #%�������� #������	�	

	%’+�� ��	�����;
#��������� ������$��	�	 ���
� 
	�
��������, /	 �����
�*��

��	��
��* 
��/	 �
	��� �%	 ��$��$� ��	��
��* ��
	 � �
	���;
#������� ������+�����
�! ��#�
��, �	�’�#���! �# #��������*

��� 
	�’*�
���� ���
�, /	 ���������	 �
�����;
�	#��!��	
 �� ��, /	 ��	#���� ��	������ #�!	���� �
	�������-

�� ��������� 	%����	�������� ��������� ����	������! ���.
8��	�
�	
 ��	��
��� 	� �����
�	�� ��	�� ����� ����

��’$��	
:
� � 	� ��	����	��������	
��" ������#
! 
, $� 	���
���,

�	���		$ ������ ��� ���	�" �������#
'" ������, 
	
#
��-
��	�" ��	��"��������� ����	
��#
$�;

� � 	��	�		$ �����#
� 
 �������� 	�#
�	���	�� �
�����
�
�	���	;
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� � �
����	
��" � �
�� �	�����
� 
�	����	��� �����;
� � 	�����
��	
��" ���
���	�! 
 ��#
���	�-���	�
�	�! ��-

���	���� � ���!	
, $�� ��� ������	��� ����	
 ���$�� ���-
	�
�	�� ��	��
��
� — 	�#
�	��
��#
" 
 ��������
�#
" 
	�-
��	�! ����	���
, 	�����
��	� �
	� ���	�
�	��� ����	����-
����, �����
 ������ � ������ 
	���	�! �
�� 
 ��� ���
�	�.

&�������� �	#������! � ���������! �	������ ���	�������� ��
#���%���� ���
� ����$�+ «�	���	��» ����� ����� # 	%��������*.
G���$���� ���� �	����*�� ��	* ���������� # 	�����#��� ������-

�! %�#��� _ ����
��� � #� ������
��� ! ���
��	������� �!���*-
*�� ��$���� ��	 �	����$� ������
���� ���	�	 ��������� � �����

����. (	�	���� ����$
	����, 	
��� #������	 ��	��
��	������-

	 �	����
� ��	#���	 �������, �	���� ����� #����� ������� �	
�!	�� �� ���	
, �	�’�#��� # ��	����+* ����	������! ���� �	���
��	#����! ���� �� ������$��	�� ���
�.

)���$�� ���������� ����� �� ��	#���	�� ���
� ���	��	 #���-
���� ��� ����� �
	�	����	�	 �	#���
� 
���, /	 ��!	���� �� #	�-
��$��� ���	
, � 
���, /	 ������*�� #���%���� ������+�����. "��
���
� �	#������! 
��� !���
����� ����������� �	������ � ������
������	��� 
	�
������� #� �
���*. "�� ��
	�	 ���
� #���$�+����
+���� �	�������� — ������	��� 
	�
������� �	 �����. �����,
/	 �	#����*����, ����’����*�� �� ������$��� ���	
 �	�������
�	���, ��� ��� �� ���
�������� ����	���	�	�����* ���������.

"��	�� ����	���� # 
	��$���� �	������������� 
������ %���-
�	 � �	�� #������� ��� �	�������! � ���	�������! #�’�#
��, ���-
��! � �������
� ���� (������� �	%	�� � 'D:, 	��	
�����
� � �.�.).
��	�� �� 
	���
�� ��� ��������� ������ «����������» � #�’�#
� �#
#���	* 	��+����� �!���	+��	�����
�! 
��� �� ��������* # U� �
��
������ �!	������� � �* 	�����#���*.

:����+����, /	 ������� ������������� �	�	��+ «������» �	-
������, 	�	%���	, #���	���� �� ����������! �	�������!, 
������-
��! � �
	�	�����! #�’�#
�! (������ � �QH, 
���� G�������
	
���������	���, L�������� � '	���).

&��%���$��� ������
������ ����$�	�	 ��!	�� �� #���%�����
���	
 �	�	��*�� �� �����, �
� � ����� ��
�������	 ���������� �	���
� �������� 	%����	������� �	 �	���% ��������� 
	�
����	 
����.

1.6. ���!"���' � ��(�$����$ ����,���*�&

������	��� 
	�
������� + 	��	�	* �	�������� ���-

	��! ����	���. ;���
 �	�������� ���
	��! ����	��� — ��	���
�
������ � ���#������	 ��������, �	���%�*��� ���
	�	 ��#��-
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����� �����, ���$	�����! #������, ��	�	%�� � #��	%�� ��	�������
�
	�	�����! ������	����. ) ����������! ��	��! �	�����
	 �
	-
�	��
� �	#���	
 ���
	��! ����	��� ���	������ %�# ���������	-
���	, �����	 � �	����	��	 �	����
� �������.

������	��� 
	�
������� � �	�	�	��� ���	�**�� �����
�����
+������, �	�����	 ��	����	��� 	��� 	��	�� �� ���
� � + ��-
���’+����� ���������� ���
	��! ����	���.

) �������� ������	���� �
	�	���� 
	�
������* ��	%!���	
�	#������� �
 ����������$� �
���	�� ���
	�	�	 ��!���#��, �	-
��� �#�+�	�� 	%’+
��� ���
	��! ����	���, �
	�	����� ��������-
��	 ���	�	%����! �	���	���	%��
�� #� ����
� ���
� � ���%��
�, �
��
	� �
 ��!���#� �����*����� ��	�	���� ��������	�	 �����	-
�����.

;�
���
� ������	��� 
	�
������� ������
�+ ��	����	���� �
#����&&> ��%’+
��� ���
�, �	 �	�� ����	��	 �	�	���+ �
	�	��-
��� 
	����
��. ��, �
�� !���
��� #�	%���*�� �� 
	����
��? 
	��-
���
������ �%	 ������
������ — � ����$����	�� ������� #���-
���� ��� ��������	$���� ���������! � �	#������! �	������.

�	#������ �	����� 
	�
������ �	����*�� � �	��, /	 �	��:
� ����$' 	������-���	
�	�� ��������, ��#
�	���	�� ��-

�������		" ������
�;
� �������' �����	��� ���	� ��������� 	� �
	� ������

� �	����� ���������		$ � �����	�#���;
� ����$' �	���		" ������ �����	�#���, � �	����� 
 #
	;
� �����"' ����$����
 ���� ��$ ���$�� 
	
#
�����, ����-

�"' �
����'	�#���.
"	 ���������! �	������ 
	�
������ ����	 ��������:
� �
�� ������	#
�#
! �����
�, ������		$ ��#
���	�! 	����-

��		���
;
� ����	����		$ 	�����
��	���
 �
����'	�#��� � ���	�-

��		$ �$�� �
����'#
�;
� �����
��� ����.
������� 
	�
������ #������� �� ����
� ��� 
���
	��� ���-

���+���� � !��! �	#�����, ��� � ��� !��	�	 �	�	������. >
/	
���	�	 ��$� 
���
� ������+���� ��*�� �� ���
�, �	 
	��� #
��! ���
����	 #��+, /	 �	%���� �	�	 �������
�. &����
���,
�
/	 ��� ����� ����**�� �� 	���
	��! ��������! � 	��� # ��!
#������
� #%���$�+ ����, �	 ��$� �%	 �������+ ���
���� ���-
$	, �%	 #���$����� �� 
	��$��	�� �����, ������*���� � ��-

�� ��	��% #������ ��	�	 �������
� #��#��� ����. ��
�� ��-
�	�, ����+ #��������� �
	�	����	 �������� 	���+ 
	����� ���
�	�	������  �������
��.
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>
/	 �� ���
� 	����+ ������
� 
���
���� ������+����, 
	���
# ��! ��+ ��%�� ��� 
		���������� � ��
		���������� �	�	-
�������. ������+����� �����*���� ��
		���	������, �
/	 �	-
�� ��*�� #� ��	� �	#���	�, �	%�	 �� #�’�#��� � ��	+�� �	�	����-
�� ���
��� ������ �%	 ��+����� ��	���� 	��� # ��$���
������+�������. ��
� ��������� ��	�	
�+ ���	�� �����. �		���	-
���� �	�	������ ������+���� ��
	�����+���� � �	�� �����
�,
�
/	 �	�� !	���� #���$��� �#�+��� 
	�
������*. >
/	 � ��	-
��! 	���	�	�� ������+����� �
����	 �����	%������*�� 	��� # 	�-
���, #������ �	�� �������� � #�	��. @�� ������ #���	�	��+���� �
�������, ��� �
�� ��� �%	 %���$� ������+����� ������	 �����	�-
�**�� ������ ��� �%	 	%���� ���	%������, ��#����*�� ����� 
	-
��	�	 �� ���
� �%	 � ������ �������� %�#���.

&�#����*�� �� �����	�	�	���� #�
	�	������	, �������� ����
#�%	�	���, ����� ������*���� �
����� ��+��� ��	��, /	 �	#�	-
��+ � #�!�������� ��� 
	�
������, �� �������*�� ���
�! �	
�-
������. ��� ��+���! ��	��! 
	����� ����	 �	�	���*���� ��	
�����	������ 	���
	��! (���	
�!) ���, /	 ����	���� �	 #%���-
$���� ���%��
� � #���$���* ��#�
	���	��� %�#����.

) ������	�� ����� ��
� ��	�� #�������*���� �� ����	. :��%�-
��+���� �� # 
���
	! ������:

� ���
 ����� ������ 	�����		
;
� ��$�
 �
�� ����� ����&��� ������	
���, �	���"��

#
	� ��$ ������ �����#
�, 
, �
����
�	�, ��
��&�"�� ���"
������ 	� ��	��. ��'	� �	���		$ #
	 	������
&� �������-
����'���$ 	� ��	���, �� #
	� ����	���""���$ ��	�
��	#
�	�,
��� 	� �
, �� �����"���$ �
�	��	
�	
 ������, ��� ��, �� ' ��-
	���� ������ �
����'���, ��� � �
�����'���$ &����� �
	�
���	����
�;

� ��
��&�		$ ���$�
� 
�	����	�! ����
��
 ��������� ��
��	����	#
! � ���� 
	���	�� �
�.

����	#�	* ����$
	�	*, /	 ��	��	�*+ �	�������� 
	�
�-
�����	�	 ���
	�	�	 �����	��/� � ����!����� �
	�	���� ��$	

����, + �	�	������ ������! ����
���, /	 ���
��
�*�� �
���-
�� ��������� � �
	�	��
�. &�#����*�� �� ��*�� �����	�	�	��-
�� #�
	�	������	, /	 #�%	�	��+ ��
� ��, :����	��**����
%��’+�� �� ������ ������/���� �	����� �	 �����	�� )
����.
���� �	�	, ������+���� �������
� 	
����� ������+������ � ��-
����� �	���
	��! ����� � ��%�����, /	 ������� ��$�! ������
��
���
� � ���$ ������� �	�	�����. �	��� �	��! ������+���� ��
���
� ��
������� #�����	 �
������� %*�	
��������� ��	��-
������ ��+������, ��	��#�
�� ��!���#�	� 	�������� �����#�



37

�� ��. �����������. :�������� ������� � �
	�	��
� �� ����$�+
��	%���� #��	%������ ��������#	����! �	�� 
	�
������, �	#-
�	������ ����	�	�	 ��
�	�� �
	�	��
�. >
/	 � 
����! # �	#��-
�	* ���
	�	* �
	�	��
	* ����	��� ��
�	� ����+ � 	��	��	�� �
�����! 
���������	�	 %�#����, �	 � �
�����
�� �
	�	���� ���
������������� � ��� �%	 ��$	�� ������� ���
����	 � ���! ����-
#�!. "	 �	�� ����	�	 �
����	��� ����	 �������� ���	%�����	
��#���+���	����	 ��	��
��, #�������� ��
����+��! 	%�����
���	%������ � �����#��� ��� #������� 	�	���
	�����	 %�#�,
��
	�������� ��#���+���	����	 �	%	�	 ����, ��������
���*
�	�����! #��
��. G���$� !�� ����
� � �
	�	���� )
���� ����-
���� ��	 �����
�������� ��
	����	������! �	�� �������	�	
�����*����� �
 �� ��
�	-, ��
 � �� ��
�	�����.

E���# ����������� ���
����	�	 ���
	�	�	 �����	��/� ��#
	
#%���$�*���� ������
����� �������, #����+���� ���
��������
���+ �
	�	����	 �
����	���. �	�	������ ������+���� ���	��	
�����#��+���� ��� �	��, ��	�����������! � �	#������� ������	�-
��� �
	�	����.

) ����!����� �
	�	���� �	��� �������� 
���
� ����� 
	�
���-
���	�	 �	�	������ ����:

� �����#
�	
, �������
 �����	��
� 
�	����	
� ���	�
#
,
���
 $� #
	��� � 	�#
	��� 
�	����	� ��	����	#
$;

� ���#��
�	
 ���� ��&��� ��	��, ���������	
 �
� ���	-
�	�! ���	�
��;

� ��
����		$ �
������ �
� ��������	�! � 
�#���! �����,
�������� �� ������		$ �
��� (��&���� ������
�, �
#�	�
�, ��-
�������� ��
��	�	� 
 �. 
	.);

� 	�����	�		$ �����’$��	� ����� �������" (	������� ��-
����
�, ����’$������ ������
�) � 	��
! 	� !�	' �����		$;

� 	�����	�		$ �����’$��	� ����� ����������;
� 	�������� �����
�	�! �����;
� ������ �� 
	&
 ���� 	�������	�� �������	�
�;
� �����	�#��� 	�����'������		�! ������#
! (�
	�����

������);
� ���������		$ 	�����'������		�! ������! ���� � 
	&��

������
�;
G����	 # ���#������! ����� 
	�
������	�	 �	�	������ �� +

���������� � ���������*���� � �����	����	�� #�
	�	������	�
(�� ����
� �����	�	�	�����) �	���
�. ;�	%���� �	��� �������-
�� ��������! 	������ � ���������� �	��� 
	�
������	�	 �	�	-
������ ���� 	#����*�� ��������� ����������! %��’+��� �!	�� ��
���	
 � ����!����� �
	�	����.
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���� ��	�, ��
 �����$	���� ���’'�
�, �������
� 
�-
	����	
� ���	�
#
, 	� ��	��� �����
�	�! ���	�
�� �"��

�#�:

� �
! ����	
� ������	�! ����� 	� ��
� �
�	$� � ���#��
 ���-
���	��� �����"��		$ ���	�
�� (������������		$, �
���#
$
#
	, ������	� ������� ����� ��������""�� ���’'���,
����	����		$ ��	���� ������� ���	
�	�� ���’'�
� � ���	���-
���, �"��������	� ���#����� �
#�	����		$, ������	�	�� �-
��	
� ��'����#
! �
����'��� 
 �. 
	.);

� ���’'�� ���
	���	��� ��������� (�����, ����������, ��-
���� 
 �. �.), %� ���������$"�� ������	� ������� 	� �
����
��$ ���
		�! ��	����	#
!, ��� � ���	�
�	�� �������� � #
-
���;

� �������
�	� ��	#��#
$ �������		$ �
����'���, %� ��-
�������"�� �����	
 ���#��
�	
 ����.

F	�� �	��%�� 	%������� + � � 
����! # �	#�����	* ���
	�	*
�
	�	��
	*, �	�� ������*�� ��%����	 %���$ ������ � ������	��-
���� �	��� � ����!����� �
	�	����, ��
 /	 � ��#������� ��� %*�	-

������� ������� ����$
	���+ �	�������� 	�����#��� %�#����,
#	
���� ���%��! ������+����.

"	 �������! ������������ �����	��� (�%	 �������	���) �!��-
��! %��’+��� ���������� ��
�� ���
	 (�%	 ���������	) �	��� ��
���
� �	��! ��	������ #� ������ ����	� ����. >
/	 � ��#�������
�����#� ������+���� ���
� �	��� �� ���
� �	��! ��	������, ��-
#����*�� �� ���	
� �	��� ���%��
�, �	 �� �	�� �	�	���� ��	
��������� ���	
�! �������! %��’+���.

;���
 ����������� � �����	�� �	��! ������
�� /� �� ��������
��	 ��, /	 �	���� �� ���	
 #����������. ��� 	����� ������� ��-
��%	����� %��’+��� �!	�� �� ���	
 ��
	�����+���� ��
	�������

������ ��	+����	���, #����/	���, ��	����	��� � �	�����	��� �	-
��� �� ���
� �	��! ��%’+
���.

��	+������� �����*���� ��$� ��
� �������� �!	�� �� ���	
,
�
� �	���� %��� #�������� � ����! ��	! �	
�� # �	���
� �	����-
���	�	 ���������� �	 �����#��� #����	�	 ������ �� ���	
.

A������ �	�� ��������� ��
�� ����� �� ���	
, ��� �
	�� ��-
����	 #���$�*���� �	
�#��
� ������	��	 
	��������� �, ���-
�	����	, �	���%��+���� �	�������� 
	��	�	 ��%’+
�� ���
� 	�-
�	��	�	���	 �������� �� ���	
.

:!�� �� ���	
 �����+���� ��	������, �
/	 ��� �������� ���
����!, �
� ���%��#�	 %����� ����� �� ���
� � ����	������ ����	�
����, � !��� ������ %��� ������	����� 	%������ �	����	
 �	����
������
��� ���
�.
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:!�� �� ���	
 �����+���� �	�������, �
/	 ��� #�����*+���� �
���$��%�!, /	 #�%�#����*�� #%�������� � �	#���	
 
	�
�����-
��! ����	��� ��� ������
��� ���
�.

&�������� ����������! %��’+��� �!	�� �� ���	
 � ��
���	��� #
���	�	#�����	* ���������
���	* ���
� � ���	
��� ������
-
������� ��������� �	���*+ ��#�
� ���
�������� ���
��	�����-
�� �
�����
�! �	�����! ���
�� ������ � ��#�
	
	������	����!
����#�!.

'	#���	
 �
�����
	 �
	�	��
� � 1990-� �	
� 	%’+
����	 ��-
��	�	�������� �	��������� 
	�
������	�	 �����	��/� �� �	-
�����! � ������	��! ���
�!. ��*�	��� ��
�	�	� #������	�
	-
�	����	�	 !���
���� ����� �	��� � %��!����� ���� ����
�
(���������	�	) ��
�	�� �
	�	��
� �
 � !	�� �������#������!
��	�����, ��
 � � ��#������� ���	����� �	��! ��������! ������-
+����.

����	������ ����	��� �������	 �����	���, ���	��������� ���-
���+���� � ��������� �
	�	�����! ��$��� �# ���	* �	��������
��
�������	�	 ���%��
� #������ ���
	�� ��!���#�� �	��	�����-

	 ������	���, 	��	���� # �
�! + ������	��� 
	�
�������.
) ��#������� ���	��	 #�������� ��������� ������+���� �� ���
�:
!�� ����	��+������ �� ��	������ �	���, ���%���$ ������� #��	-
�	����� �
	�	 ���+ 	��	���� ������	� ������	��� ����� � ��	-
�	%	� 	�������� ���%��
�. G	�	��%� #� ��	������ — ��	������
��	�� ��������� � ��������� %���-�
	�	 ��%’+
�� ���
� � ��	-
��! 
	�
������. ) �����
� �
/	 ��	����� �����+ �������� ��-
$	�� �	���������
	��, %��
������	 ������+����� �	�� %��� ���-
������	 ����
� #������ #�������� ������ �%	 	��	+���� %���$�
#�	%���	�	 ��	��
�� ��� �	�������� ��	�����! ������� � !	��
���	�	 � �����	�	 
	�
������.

P�%�����#���� ��� � ����!�� �	 �����	�	 ���	���	����� ��
	�
����� ��
�	�	� �������	 �
	�	����	 �	����
� ���	��, /	
�����*�� �	#���
� 
	�
������. ;��	���� ������� ���
	�	�	
��!���#�� — �	�������� ���� �� 	��	�� ��������	$���� �	����
�� ��	�	#���, /	 �	����	 ����
� � ��	��! 
	�
������	�	 ���
�.

:������� ��
�	�	� �������	 �
	�	����	 �	����
�, /	 %�#-
�	�������	 ������� �� �	#���	
 
	�
������, ����� ��%�����#����
#	���$��	 �	������ � ���
����� �
�����
	�	 ������$��	�	 ���
�
��� ������	��	 
	�
������.

���
����� ���� � ���
�! ��	���� �
	�	�����! ���	�� �	����
��	��	#����	 �������� �� ���� � �	#���	
 
	�
������. &������-
��� ���� #�#������, /	, �� ����, �	�������� 
	�
�������! ���-

	��! ����	��� ��	���	� ���	�	 ����	�� ���	�� �� ������	�� �	
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����� ���	�������! #������ �������	 �
	�	����	 �	����
�. ;�-
�	��� ����� ������� #����� ����������� ��
�	�
	�	������ ���-
%���#���, ��	$	���, ������	�	-
��������, �	���
	��� �	������.
��� ��	�� ������ ��
�� �������� ������� ���
	��! ������	-
����, �
 �������#����, ��������$� �	#�������� �� �
 ��	��% ���-
��/���� ���	��	�	��	�����
	 ���
����	��� ���	%������, � ��-
������	 �
 #���% 	�������� �	���
	��! %*������! �	!	���.

:���� �
�����
	 �
	�	��
� � ��	��� ���
	��! ������	����
���%������ ��� ���	
	�� ����� 
	��������� � ��������#��� ���	-
%������, �������	��� 
	�
������ �� %���$	��� �	�����! ���
��,
/	 %��	 ������
	� ��������#	���	�	 ���������� � ����	���
�
���
�� �
	�	�� � ���$��%�! ���	%������. P�%�����#���� �
	�	-
��
� � �������#���� �� ����	�	��������� ���	��	* ������	���-
��+* (� �	�� ����� �	#�
���������) 	��	���! �	�	�	����!
����
���, !���
�����! ��� �
	�	��
� �������
	�	 ����	��, 	��+�-
�	���	 �� �	������ 	�����������, ��������#���*, ��������#���*
� 
	���������* ���	%������.

������� ��������� ��
�	�, �	%�	 
	�������� 	�����#���, /	 ��
#������� ��� ������� � �� �!	���� � ����
���� ����
�! 
	��	��-
���, �	#�������� ��������	 #� ��!��	
 ���	����� �	��! ����!
������+���� � �	������ � �	�����!, ���
����	 �� ����*�� ����
-
���� ���	%���	�	 ��
�	��. H � ��� �� ��� �	�	�	���� �	�	�����
�������#	����! ������+���� #%�����	��. D
	�	����	 #�
������ �
�������
�� ��� �������	�� �	�	�	���	�	 ����	��/� ��! ���-
���+���� �� ���
� ����
� #%���$����� �	���, ��� �������	�	�-
�	�����
�� �	�	�	��#�	�. :���
� �������� �	�	�	�� ������	-
��������� � ����
�, /	 �
����	 #�!�/�*�� ��	+ �	����*��
�	�	�����, � �	�� ����� $��!	� �����	������ 
	���
��� # 	���-
���� �����.

: ��	��! 	%�����	�	 �	���� � 
��#� #%��� ������ �	����*��
�� ���
� ������+����� �	���� #���	�	������ �	�� ����� �
�-
����� ����	�! ��	����	��������	���
, ��
� �
:

� ����	
��#
$ ���
"��		$ ����	�� ���	�
�	�� 
	�����
� ��
�������" ������		$ �
� ����	
� ����� �
�	��� ���� ����	�-
�����������	�� �
���, ���� 	� �����	
 ������� � �. 
	.;

� ������ � ���#����
 �
#�	����		$ � ���" 	�����%�		$ �
�
��������		$ ��	����"��� ���’'��
� � ��	��;

� 	�����	
 ����
�� ��	�
� 
� ������� ��
	�"��� �
�-
���'����� �� �������
���	�� ���	#��� ��� ����
���		$
���
�� ��	�� �������� �����;

� ����	
��#
$ ��	��� ������#
�	
�� ��$ ������� ����	��

	�����
� 
 	�����%�		$ 	� ��	�� 
	���	�� ��	����	�
�.
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��
�	�
	�	����� #���� ��	��	#����	 ������*�� �� !�� ��	-
����� ���	�	�	��#��� � �	#���
� 
	�
������ � ��#��! ����#�! �
����	��! 
����. �	��� # �	#���
	� 
	�
������ �� 	
����! �	��-
���! ���
�! ���%���*���� ��	���� �
	�	����	 
	��������� ���
� �	��! ���
	��! ��	��! #� �����* ��������! ������+�����
�!
����
��� � 
	��������! %��
��. &��	������	 ���������
	�����
��	������ �	���, �������� ����
	�
������	 ����	�	��� � ���-
���+����, ���	�
	������� ���	�������	�	 #�%�#������� � ���	�-
�	�� �������	 �
	�	����	 ���	����� ���	�**�� �	���
	��
�����	/� ��� �	#���
� 
	�
������ � ������	��� ��%’+
��� ���
�.

&�������� �������! ��	� ��� �	#���
� 
	�
������ �� 	
����!
�	�����! ���
�! �� #����� �����#	�����	�� � ���� ���%
	�	 ��-
����	�	-�
	�	����	�	 �	�	����� %�����	! ������+����. :��	
�
�������� � ������	�� �����%�������� �
 /� 	��� �
���	�� 
��#�
�
�����
	 �
	�	��
� ����$
	����� ���	�	�	��#���, ����	��
���	%������ � �	#���
� 
	�
������. :	�� ���	�*���� �	���
	��
�!���� %��’+�� �� ���
� ��� �	��! ������+����, 	�	%���	 � �	-
$�
� ��������! ���������� ��� �	#���
� ���	%������ � 	��	+���
�	�	 ��	��
��. )�� /� �
�	���� ����	�	
 ������+���� ���%���+
�	 �
����	 
	�
������	 %	�	��%� #� #%���$���� ����
� �� ���-

�, �	#$������ ���	%������ � #%��� ��	+ ��	��
��. ) �	� ��
��� ������+�����-�	������� �� #����� %���*�� ���	�	��� �
	-
��������� ��	�� ���������� ����# ��#�
� ����	���	�	������
��	������� !��	 ��	��
��. ) ��! ��	��! �������	
 �	�	�	��-
�	�	 ���
�� ��� ��	%K����	���	�	 �	�	�	������ ��	��
�� ����-
���*�� ��	������ � �
	�	��+���� ���	%�����	. : )
���� �	��-
��� �� ��	��	����� �	��	������ ���	
 ��
�	��� ���	%������,
/	 !���
����#�+���� ���������	������* ���� �����	��� �� #���*
� 	%’+
�� ����!	�	���, ���	#��������* ���
� ����� � ��#
	*
�	%�������* �	%	�	 ����, 
��#	�	* �������+* �� ���
� 
�����-
��. ���� �	�	, ��	�	���*�� �������� #����� ����	������ 	%��-
����� �����	�	 ��!� �	�����, 
������� � �	%	�	 ����.
) ��#������� ���%���+���� �	
���#���� � ����	������ �����������
���
�, /	 ����	�	���+���� ��#�	��������� ��	����� ����	����-
�	�	 �	�	�	��#�� # %	
� �
 �	��	���**��! ��%’+
���, ��
 � ���-
����! 	������ �����. :������	* ���	* �
�����
	 �
	�	��
� +
����	������ #��
������� %�����	! ���
��, /	 #%���$�+���� ���	#-
��������* ������	��	 ���������
����, � �	�� ����� ����������*
��	%!����! ���	��������! ������, ����� �������! �������������,
/	 ��	���� �� �%	 ��$� 	%������� �� ���# (����#) ��	��
�� # ����-
	���, � ��
	� ���	
��� �������� �� ������#���� ��	��
��. @�
�����+ �����	����* #���� �	�	�	��#��.
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:���� ��%�����#��� #	���$��	�
	�	�����! #�’�#
�� �� ����

	�
������ ��
	� 	���*+���� �	���� ��	��	#����	. ������	���

	�
������� ��	������	 �	����� ������� ����	�����* ��	���-
������ � �����/���* �
	��� �
�����
	 ��	��
��, ��������*
���
�� � �	#���
� 
	�
������. ;���
 �� ���
���� �����
	 ��	���-
�����	�� $���
� ���������� # ���
� ��	��
�� �����#����! ���	-
%��
��, � ���$� ����� �	����� ���
	 ��	����	�	��� (	���, �#����)
� �	%��	�	 ��!��
�, /	 ����	�	������	�� #������ �
	�	������
���	%������. A�	#����	, ���
����� �
�����
	�	 ���
� ��� #�
	-
��	���! 
	������, � �	�� ����� ���������	������!, ������	 �	
�	��������� 
	�
������.

'�#	� # ��� #����� ������� ��	��
�� �
�����
�! ������-
+���� ��������� ��
	�
�����	���	�	��	* �� ����
� �� ����	�	-
�� ���
�, ��� � �� ������$��	��. : ��	��! 
��#�, ����������,
�������	��� ������	��! #��	%�� � ���	#�����	��� ��!���#��� ���-
����	 �������
� �� %�����	! ��������! ���
� (�
 � ����#��	��,
��
 � � ����	�����	�� �	#��#�) �����#���� ���	%��
� �������� ��	
�	#���. A��������� �
�����
	 �
	�	��
� ��� �	����	
 	
����!
����� ��	��
�� #-#� 
	��	�� �� ����
� �� ���%$�+, ��� � #������
���� ������*+����. >
 �	
�#�+ ���
��
� �����	�	�	����! 	���-
���, #�������� ��	#����! ���������� � �
	�	��
� � �	��� ���-
�%���� 
	���	����! ��
���� �
��� �
�����
�! ������+���� � ��-
�� �����
�� �����	���	 �� �������� �������� ��! ������+���� �#
���
�.

: !	�� �
	�	�����! ���	�� � )
���� ���	���� ��	%!���� ����-
���	�� ��� �	#���
� 
	�
������ �� �	�����! ���
�!.
) ��#������� �
	�	�����! ��	�����, /	 	%’+
����	 ���%���*����,
� ��������! ������	* #�!	��� /	�	 #������� ����
� �������	�	
��
�	�� � �
	�	����, �
	�	����* ����� �������	�	 �����*�����
� ��������������	�	 
�������� ������+�������, ���	�	�	��#���
�
	�	��
� � �	#���
� 
	�
������ � ���
�! ����#���! � ����	��-
����! ��	����, ��%�����#��� ��� � #	���$��	�
	�	����	 ������	-
��� #’������� ����� ��	�� ��� �	�������� 
	�
������	�	 ����-
�	��/� �� �	�����! ���
�!. ����	������ %�����	! # ��! ��� ��
������+ �	�����	�	 � ����	�	 ��������� ��������! 	������ ���-
������� �	��	���**��! ��%’+
���.

'�#	� # ��� ���� 
	�
������	�	 �����	��/� �� ��#��! ����	-
������! � ����#���! ���
�! �
��� ��	��	������. ) ���%���$ ��-
�����! ��� �
	�	��
� ����
���	���	�**��! ��
�	��! ���	
 +
�	�	�	�����, 	���	�	����� �%	 ����%���+ � ����� �	�	�	������-
�	 
	�
������. &� %�����	! ���
�! #%�����*���� ���	��� ����
-
����� � ��������������� %��’+��, /	 #�!�/�*�� ��*�� �� ��! ���-
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���+�����-�	������� ��� #�	�	��! ��� 
	�
������ (�	��#	�����-
�� �	���������, �����
����� ����������, ����	������ �����������,
�����
	��, � �	�� ����� ���	�������, ����	���� ��	������ � �	-

�����, ���������	�����	-��������������� 	%������� �� �!�� �	-
��! ��%’+
���). A�	#����	, ��
� ����
���� ���
� �������� ����	-
���� �	 �	�	�	��������! ��� # %	
� 	
����! �	�	 ������
�� �
�	��� �
� �������������! #�	������� �	����*��� �	�	������,
��
 � ����
	�
�������! ��	�. &����
���, ���
� ��	��
�� ����	-
�	 ��	����	�	��� ��*�� ��#��� ������� �	#�����	��� 
	�
�����-
��! ����	���: ��� ��%’+
��� ����	��	 �	�	�	�� � 	%����� �����-
�	�������� ����� �	 ���
� ���	 �����, /	 � ����	�����	��
(� ������ � ����	�	��) ���$��%� �	��� 	���*���� �
 ���	
 # �	#-
�����	* 
	�
������+*. ;���
 ���%���$� ����
� � 	%��#� �����-
�	��� ����#� #����*�� �����	%
� ����� � �����#���� ����	��	��-

���. >
/	 �	#������� ��� ���	
 �
 ����	�������, �	�	 �	���
������� 	���	�	�����, �	�� /	 	��	����� ��%’+
���� �� ��	��
+ �����
����	 ������	���� ����	�� 
	�����. "	 
����	�� 	���	�	-
����! � �	�	�	����! ���
�� �	��� �������� ���
� �����, ����-
��� (	�	%���	 
	��	�	��!), ���
��	������, �	���� #�’�#
�, ��#�,
#���#�����! ������#���.

A 	����� �� 	%’+
����� ����������� %���-�
	�� �	��	���**-
�	�� ��%’+
�	�� ��������� �	 �	�	�	��#��� � �	��������*, �	#-
$�����* ��	+ �������	��� �� ���
� � 	�������* ��
�������	-
�	 ���%��
�, �����
	 #�	#�����, /	 ���	����	 ��	�������

	�
������� ���
	�� ����	���� ����
� ��� �����	� ���
	��! ���
� ��
�	�
	�	�����! ������	����. "�� ����!	�� ��� ���	
	
	���-
���	���	 �������	 �
	�	��
� �	 
	�
������	 ���	������	
����
� ������ ������ ����, �������� ������+����� � �������� ���-
������ � ����������#����� 
��������. &�	%!���	 �����#����� 
	�-
���
� #�!	��� �������	�	 ������ �� ���� �
	�	��
� � �	�	����-
�� ��*��! �� ���
� �	��	���**��! ��%’+
��� ��� �	�	, /	%
�	#������ � ���������� 
	�
������*. ��
������� #�!	��� ����	-
���� �������� 
	�
������� �	����
�.

'	#���	
 ���
	��! ������	���� � �
	�	���� � �
����#���� �	��
������� � ��	���� �
	�	�����! ���	�� ������*�� %���$� ����-
�	 ����� �	 ��	%���� %��’+��� �!	�� �	��	���**��! ��%’+
���
�� ���	
. H����# ����#���! � ��	��������! ���
�� # �	����� ����-
�	��� � ������� #�����	��� ��! �%	 ��$�! %��’+��� �!	�� �	#�	-
��+ ���	%��� � �����#����� ���
����� #�!	�� ��� !��	�	 ������-
�� (#�������), ���%���$ ���
����� # �	����� ������� � �	�-
�	���**��! ��%’+
���. ;�	%���� ����� #����*�� %��’+�� �!	��
�� �	������ ���	
, ��
��
��� ����� 	������ �������	 ����� ��
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���! �����! � ��	���� �������	�	 �����*����� �
	�	��
� (�����-
#������, ��+�������, 	�	���
	�������, �����*����� ���, 	%��-
����� ������/���� �	�����, �������� �	�	�	�� 	
����� �	��	-
���**��� ��%’+
���, ������� �
�
�*#����! ���� � �. ��.).

���#��
�	
 ����	�%
 ����� �
����'#
� 	� ��	��, %� ��-
��&�����"�� ����	
��#
!, ��
��	�		" � �������� �
����'-
	�#���! �
$��	���
, �������	
 	������	��
��" ������	�!
���
���� ��� ��
��� �����		$ 
	�����
� ��������""���
���’'��
� � ���� ����	
� ������	�! ����� � ������ ������-
��� ��
� &�$�� ����	$��$ ���
�, ��
��	�		$ �
�, ����
$��	�-
��
, ����	$�� 	������� ��
	
�������	�� ���’'���. : 	
��-
��! �	���������! ��	�	��+���� �	��� ���	 ����� %��’+��� ��
�	������� (�
� + ������
	� #������	 �
	�	����	 �	����
� �����-
��) � ���������������.

&�	%!������� 	�	%���	 ����� �	 ��	%��� �����#� � ��������
���������������! %��’+��� 	%��	����� ���������� 	%���������.
A 	��	�	 %	
�, ��������������� %��’+�� �	%���� ��� %���$� ����-
������ ����� �� ������+�����
� ����������, /	 ����������+����
������ �	��	�	�����! 	�������� � �	��������, /	 ��	�	������
�
 � )
����, ��
 � #� 
	��	�	�, #	
���� � 
����! U�. H����# ��-
����	��! � ����	��! ������ �� ��
	����� 	%	�’�#
	��! ��������-
�������! ������ � ��	�����, � ��
	� ������
�� !��	�	 ����
	-
����� �	
�#�+, /	 �	��	�����
� ��%’+
�� #��$��� ����� %���$�
������� («���������������� �����»), �
� ��� 	
����! 
����	���
������+����, �����
��� ����! ������+����, #����*�� ���	��� ��-
��
� � ��
����! �������! � #����	 ��/� � ���	�	�� ���������,
��� ��� %���$�! ������+����.

A ��$	�	 %	
�, #������� � �������� ���������������! %��’+���
����+ �	%	* %���$ ���
� � ���$ �������� #������� ��� �������,
��� �	�	����� ��$�! 
����	��� %��’+��� �!	�� �� ���	
 (#	
����,
����
�����!). "��  ����$���� �	���%�� �	������� �	��, �	#���� �
������� �������� �	����
�, �����	���� �� ���	/����, �����
���* �

	����
���* #�
	�	�������, #�%�#������� �	�	 ���%����	��� � 	��	-
#����	���, �����/���� ����� ���	��	����	��� ������+���� ��	 ��-
*�� ����	�� �
�� � ������� � ��! #����. A�	#����	, �� �	����	 ��-
��	�	��������� ��������� ������! �	�� 
	���	�* � ������� #
%	
� ��	��	������! ��������! 	������ #� ���������* ���! 	������
��
	����	 �����, /	% ���
���� ��������� � #���	������� �����-
�	�����! �
��� � #��������� ��#�
	���! ��� �	 �����	�����* ����-
�����������! %��’+���, ��
 ���	 �
 � #��������� ���	�	 �������.

&���$��, #������� � �������� ���������������! %��’+��� �
������+�����
�� ������	��� ��+ %�#��������� �	#������� ��
-
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�	�
	�	������ ���
�. ) ���	�� 
	���
��� ����	 ���!����� ���-
����� ��� 	%�������. �	-���$�, ��
������� ����$
	� ��� �!	�� ��
���	
 �	�����*+ 
	�
������* � ������*+ #������� ������ ��-
�	%������, /	 � 	����	��	�� ������
� ��	����+���� � �	#����-
�	�� ���
�� ��� ��	������. �	-�����, �� �	��� �� %���� �	 ���-
�� #������� ���
��* ������+���� �� �	���
���� ���������������!
%��’+��� — ���!�� # ���	�	 ���
� �%	 � ����	�� �
	�	��
� # ���	*
#������� ������
�����! ������ � «%*�	
�������!» ��#�
��. �	-
�� ������
	� �������� ���������������! %��’+��� + #�	������
�	!	��� %*������ ���! ������.

(	�	���� ��	 ��	%���� �	#���
� �
	�	�����! ���	�� � '	��,
�������� �	�	������ �	#������� ������� �#�+��� ��� ������+�-
���� � ��#���� �������� ����
������. &� ����, �	�� ��	�	�-
��*�� #���$����� �	���� ����
��� ��� �	�
	���	���. ) ��	� ��-
����	��� ������+��� �	�����	 #�$�	�!�*���� # ��#�	���������
����$
	����, ���	�*������ 	������� ����� �� �������	��, ��-
��	�����	�� � ������	�� �����! � ���	��	 ��
����**�� ���	���-
�� �	��! ������+����, /	 #�����*�� � ��!	���� �� ���	
 � ��-
��$�	 �	#��������.

&��������� �	�� ��� ��	 �
	�	����� �	����
� ������� � ��-
�	�� («�	�������!» %��’+��!). �������
� �	#���
� �������	�	
������+�������, ������*����� �	��	�����
	 ���������� ��	��-
���, �	#���	
 ������	��	 
	�
������ �	
� /� �� ����� 	��	-
�	* �������	 �
	�	����	 �	����
�, 	��+����	� ��� ������	���
���! 	������ ����� �
 � ������, ��
 � �� �����!. &��#�	��������
�
	�	����	 �	����
� ����	���� �	 �	�	, /	 � ������� ����	��!
������	� �������	�	 �����*����� �
	�	��
� �������� �������
�
������+������� � 
	�
������ ������*�� � ��	������� �# #�����-
���� �	�������� 	���������! ��
�	�
	�	�����! �	
�#��
��, ��-
�
������� ��!���#���� ���	������ %*�����, ���������� ���	-
���� ��$���� �	�������! ��	%���. ) ��
�! ��	��! ���
��������
#�!	��� �������	 �������
� ������+������� #�	������ �	 ���� �
��#������� ��������	�	 ������ �� ���	��� 
����� ��$�! ������-

�� �������	�	 �����*����� (�	���
	�	�	, �����#���	�	, #	���$-
��	�
	�	����	�	). A 	��	�	 %	
�, ������� ��������+ 	
���� 
���-
�	�� ������+���� #� ��!��	
 %*������! #��	%��, # ��$	�	
%	
� — ��	�	���+ #%������� ������ ������� 	�	���
	������� �
���	��, /	 �
	�	��+ ������ ������� �	#���
� ��! �� ������-
+����. ������*���� #�!	�� /	�	 �������
� �
��	��� � �	#$�-
����* #	���$��	�
	�	����	 ������	��� �	��	���**��!
��%’+
��� � 	��	����	 ��	������ �	���
	�� �	���
� � #%	�� ���
������+���� �
��	���	-	��+��	����! ����#��.
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;����� ��
	����	 ����� � ������	�	 ���	���������� ����
	
�� #����� �	���� ������� �	 ���
�����! ����!����� �
	�	����
�#�+�	����	����� # �	��	���**���� ��%’+
����. :	�� 
	����-
��*�� �� ���, /	 ������*�� ���#�
	��� �
��, /	 ��	��*���� ��-
���� �����#������, 
�	�������, ��
����**�� �	���	
 ��+������
������+����, ����$
	���*�� ���������* #�������! �����	
, ��-
����* ���	%����! � ����%	��! �����/��� � �. ��. �	��%�� ������-
��������� %��’+�� #����� ���	��	 	%������ �	#���	
 ������+���-
��
	 ������	���.

D
	�	����� �	�	�� �� 
	����� «������	��	 �������» (����-
�	�	 ������+�������) �	����*�� � �	��, /	 ��!���#�� �� ��+
������� �	#�	��*�� � ����$�����, /	 ���� %��� ���	%������, �

%����� �	#�	�������� ������� � ��	���� ���	%������ � 
	�� %�-
���� ��	���� �	����. @� ������� ������
�+, /	 ��$���� ��	��-
�����, 
������� �� �� ����	������ �	���, ��#����+ �	���
������ �
	%��� ���	%���	 ��	��
��, � ������	��� 
	�
������� �	#�	��+
	%���� # %�#���� �	��������! ���	%��
�� (��	������) ��!, !�	 #�-
��	�	��+ ��	��
��* ����	����	 �
	��� #� ���������	* ���	*.

:��	�	, /	 ������	��� 
	�
������� #��$�+ �	��	���**��!
��%’+
��� �	%��� ��, /	 !	���� ��	������ � #� /	 �	�� �	�	��
�������. ) ��#������� �����/�+���� ���
�������� �	#�	���� ��-
������. �����*�� ������#��� ������ ���	%������ �	����� � �	-
����, ������	��� 
	�
������� �����/�+ ���
�������� ���	%���-
���. :����	�	���*�� �	���	����	, �	�� ������*+ ��	����.
��
�� ���	�, ������	��� 
	�
������� ��
����#�+ �	%�	%�� �


	�
����	�	 ��	������, ��
 � ���	�	 ����������� � ���	��.

A�
	�	������	, /	 �����*+ ����	���� � ����� 
	�
������,
�����	���� �� �������
� 
	�
������, /	 #��$�+ ���	%��
�� #�-
�	�	������ #����� ��	������� �	 ��������! ����! � ��� ������-
���	�� ��
	�������� ��������. :	�	 �	
��
��� ��
�������	
������� #%������* ������	��� ���
�! �	�� �������	�	 
���-
����� (�����
���, ��	� ��� 
	�
�������� ��	 ��
������� ����
��/� 
	�
������	�	 �����) �� ������� 
	�
������.

'�#	� # ��� ���, �� ����+ ������	��� 
	�
�������, �	�����
�
�� ���������	 
	�
������. @� ���/� ���	�	 � ���! 
����!,
��#�����	 ��� �	�	, �
 ����	 � ��! ����+ «������	��� �������».
: �
	�	����	�� #������� �����	���� �	����� %��� �	��	���*-
*��� ��%’+
�, /	 ��	�	��+ ���%���$ 
	����� � ���
����� ��	-
��
��* �� ����! �������! � ���������! ��� ��	������ ��	��!.
��
�� ��#������ �	�� %��� �	��������, �
/	 ��� �	��	���**��
��%’+
��, �
 � ��	�����	�� #�������, �	�����*���� �����! ���-
���, ���, �
 � � ��	���, �	�� ����
���� ��	
��� #�������� ����.
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�	��$���� 	��	���! ������ �
	�	����	�	 #������� �	�� ���-
����� ��#�� �	��� — ��� �����! �����	
 �� 
	�
������ �	 	%��-
�� «��%����», ���
�� �
	�	 #������	 ��
	��+ ��	�����. ;���
 #
��
��������� �
	�	����	 ������� ��
� �	�� ��	������ ���+
���$ #�����	*, �	�� /	 ��� ��������$� �� #������ ���	�����	
�	#��#���� �
� ���������	 
	�
������. �	�� ���� ��	�����, �
��#	� # ��� � ������ 
	�
�����	� ��*�� �	���%� � #�!���� ���
���������	 
	�
������. @�� #�!��� �	����� ���������� ��#���-
��	 ��� �	�� �	��$���, �	�� /	 �	���������� � ����������
%���-�
	 �	��� ���������	 
	�
������ ������� ��������� ��
����
� ��	������ � ����	�	 ������+���, ��� � ����������� � ��-
�	��.

;��� �# #��	%�� %	�	��%� # ���������	* 
	�
������+* — ��-
���*����� ������ �	��	���**���� ��%’+
���� ��	+ ������	�-
�� — ���	�����*�����. ;���
 ���	�����*����� �� �	�� #�%�#-
������ �	������	�	 #�!���� � �	����� �	�	��*������ ������	*
����	�	�	 �����*�����.

����	�� �	���, /	 �����**�� �	���������� � ����������
	%���������	 ���	�	 ���
��
�, � �	���, /	 �����**�� �	����-
������ � ���������� ���������	 
	�
������, �#�+�	#������: �
�� � ��$� �	����� #�%�#������ ���
����� ���
��	������� �����-
�	��	 �
	�	��
�. @� �	����+���� � ���$	�� �����
� $��!	�
	!	�	�� �	�� 
	�
������, %�# 	%������ � �	������ � ������/��-
�� �
	�	����	 �����, � � ����	�� — $��!	� #�%�#������� ���-
����	�	 ������� 
	�
������	 %	�	��%�, �	�������� ����� �	�-
�	���**���� ��%’+
���� 	���
	��! ������ «���».

D
	�	����� ������
� ���������	 
	�
������, � %���$	��� ��-
���
�� �������� �� �������
� ���	, �
 �
	�	����� ������
� �	�	-
�	�������	 ������	���, �	�’�#��� # �	���$����� «�
	���» 
	�
�-
����� �, �
 ��#������, #� #��������  ���
����	���. )
�����
�
�����	�	�	���� #�
	�	������	 #�%	�	��+ ���������� 
	�
����-
��*, �	#�����*��  �
 	��� # ����
��� ������	���, /	 ��������	
������+ �� 
	�
������* � �����	���� �� 	%������� 
	�
������
�� �	�����! ���
�!. ) ���� �����
�� ���������� ������	��� 
	�-

������� ��+ ��	+* ���	* #�!	������ �	�	�	���	�	 �	�	�����
� �
��-��%��� ����� 
	�������	 ������	��� �%	 � �
	��-��%���
����	�� (�����
���, ��� ����������� ���
�������� 
	�
������).
: ��$�! �����
�! �
�� ���������	 
	�
������, ��	���� ��	��-
����� � 	���� /	�	 !���
�������
 �	����, ������*�� �� 
	�
�-
�����*, 	�
���
� ��	����� ������+ ��$���� /	�	 
������ �	����
���	�	 ���	%��
� (�%	 � ���	�	 ��	�����) ��� �����	� ����-
�����, /	 �� ����	����*�� �����	���, � ����������� �	��	���*-



48

*��� ��%’+
� 	�����+ ��	%K����	���� �������� ����� ������

	�
�����	�. A�%	�	�� ���������	 
	�
������, �	�’�#��	 # �	-
��$����� ��
�*���! ���� �%	 «
	��������� $��������	�»,
�����	���� �� ����
� �� #�!��� #�
	���! ��������� �	��	���**-
��! ��%’+
���, ���, #	
����, � �� ������*����� ��	����� � ������-
��! ����������� � ���	��.

:���	����	 �	 ��#�������, �������	�	 � ��. 4 A�
	�� ��	 
	�-

������*, ��� ��#����� ��� �	��	���**�	�	 ��%’+
�� �
�	� ��-
�������	 
	�
������ ��	%!���	 ��
	����� ���	! ��	�:

� �
! ����		
 ���� ���$���	
 	� �������$ ������� � �
�-
���'	�#��
� �
$��	���
;

� �
! 	� ����		
 ���������� ����� ����	��������, ���-
��$ �
������ �������, ��������$�	���
, ����	���
 � ������-
�������
;

� �
! 	� ����		
 �����
$�� ��� ����		
 ���� ����	
 �����
$��
������ 
	&� ��������""�� ���’'���-��	����	�� ��� 	�-
	���� ��� ���� ����	�� ������� &���� !�	
� �
���
� ������#
!.

&	��� «�	%�	�	����	���» �%	 «����������	���» � 
	�
������
+ �� /	 ��$�, �
 ���%���� �	�������!, �
	�	�����! � �	�����	-
������! ��������� �����������, �
� �	���� �����#������ ���� ���
����� �� ����
� � ��#��! 
����!, ��� ��	�� � � �������� 	���+

����. ���� �	�	, ��
� �	��� �	���� ��������. ;���
 �� ��
	#����+, /	 #������� ��#������� ���������	 
	�
������ �� +
���
������ ��� 	%’+
����	 	���
� ���������	�	 �	�	������ ��
���
�. &����
�, ����+ ��� ����������, �
� �	#�	��*�� ���
	 ����-
�	����, �
� ���
��
� �	�� �	#��������� � �
	��� «�������	», �
�
� — «���������	». &����
���, �	 #������	��#����! ��� ����-
�����	�	 
	�������	�	 �	�	������ ����	 �������� ���	%� ���-
���+��� �	�	����� ����!� � 
	�
������ �� #� ��!��	
 ��	! ���-
���! �	�������, � #� ��!��	
 ������	����	�	 ��
	�������� �
�!-
��%��� �	#������! ��#�������� ������	��� ��$	 	�	%� �%	 ������
�� ��	������ �	��� �	���
	���� �%	 ������������, /	 ��	-
���� � 	����. A �	����� �������	��� ���
��
� ��
	�������� ��
	-
�	 �	�� ���	��� ��	
	�����	 + �������	*.

���������	 
�����

1. 
������ � ����� ����������� ��������������.
2. ����������� ����������� ��������������.
3. ��������! � ��"�������# �������$� — ��%&�%�!# �%-

'���.
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4. ��������! �� %'�"!����& �!��&.
5. (�"������� ���������� ��������!.
6. (���%!%)�� �� ������%!��� ��*&����� ������������

��������&.
7. �&'������%�) ������%�� '�! ��*'����� �!��+�!�!, ��-

%&�%��.
8. �+’/��!��� '����&���� �!�!������ ���%)0���!*�&.
9. ���$�'$�� &�!�����!*�&, %'������!��%�� �� �%�+!%-

�!, '���.
10. ������ ��"������!, ���������!, ���������� � ��+���,

�. ����� � <. �������.
11. �%����� �����! ������� %&��%��� ����������� ��#�!.
12. (�"������� ���������� ��������! �� ����&�����%'��-

��"��%�).
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2. ���/	���0�	 �	7��

8��
��
�	

2.1. ���#�%�"9�� %�)�' &� ��+��,����
��+&#����& #��-�"��'��': *�"�)

�	��������� ����� ��� ���������, /	 %���*�� #�!��-
���� ��	! ���	%��
��, �	������ ���
����	 �	�� �, 
	�� %��� ��-
������� �	������. ;���
 ��$� � FF ��	����� �	��������� �����
����� ����������	� �	�������� ��	�	�������! �����. &�#����*-
�� �� ��, /	 ������� �������
� ���
����	 	��	�����	 ��������-
*��, /	 ���
��
� #������� $�����! %��’+��� � �	������ ���	
�����+ �	#���
� �
	�	��
�, �	�� �	��������� ����� ����
�*��
�	�����	.

��������� #���	������� �	���������! ���
��� ��	�� ��������!
������ %��� ����$� �	#�	%���� � ��
	������� �� ���
���� �	��-
$��	* �����������	* — G�������
	* ,�����+* — �����
����
F,F ��	�����. * 1888 ��#
 	�����		$ *����������	
! ���	���-
�� ������ 2 % �
� 	�����		$ ��	�! ���
, ��� 	� ������ #
'!
���!	� ���������$ 54 % ��
� ���������� �����
�, %� #��-
���""�� � ��
�
.

@�� ��
	����� �	
�#��
 %���$ ��
	�� � ��
�� �� %�� ������-
�$����. �	��������� ���
�� %��� 	���� # ���%���$ ����	 #���	-
�	������! :���
	%������+* ������������ ��� ���
� �� ��$� ���-
����.

G�������
�� ���	�	� �	��� F�
��� � 1890 �	�� #������ ���
�,
�
� ����� ��	+������ ���	�	������ 	%K����������� ���! �	�����-
����! ����: «&�$ ���	� — ���	� �	
�����. �	
���� !	���� #�	-
%����� 
��/� �	���� #� 
��/��� ������. �	�	 � ���	�	 !	���� �
������ ��$�! ������. >
/	 !�� ��������� %����� ����$
	�����
��� ��	������ � �	����, �	 5 �%	 6 �����	��� ��������� ��#�%�-
�	� �� %����� ���� 
	$��� ��� !���������. �	�� �� �	����� #�-
!�/��� ��$� ����#��� ��� �	�����, �
� ��	�	��*�� ��� ��
� ���-
���� � �������� �������� �� !��! ����������». A ��! ���
�����/��� ������, 
�	��, ������� � ��$� ���	�� ���	��/���� �	-
����� 
	�
������� �� «��	» ���
� ����� �	������	* #%�	+*.

A����	 # �����
����
�� �	������
	� "�	�	� ����	�, ����
-
�	�	� ,�������� D
	�	����	 "��	
����, 	���+* # ������ �	���-

� ���$	 � "���	 ����	�	 ����� ����� �	��������� 
	����
��,
/	 �	�����	 ����
��� ��� ���%���$ %������� � �	������� 
��-
���� �����. &����
���, ��	%!������� ������ :���
	%������ �
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L����� � ����� # &�������	* (1914) �	��$���� �	����
��� 	%-
K����	�������� ��	%!������* «#�!���� ����	������! �	�������-
��! ��������� ��	�� ������
	 �
������». :����� >�	�� � "����
����	�� ����� ����������  �	��������� 
	����
�� # +��	�����-

��� 
������. @�
��	, /	 ����� �	���
� >�	��+* �	+���! ���,
�QH, /	 �	�� /� �� �������� ������ � �����, ����� ���
�� ��
�	����
� ����	��	��
��� � >�	��*. �	����	, �� ��$���� �QH
����$����	 �������	 �� ������������ ��%�� >�	��: � 1941 �	��
��	��� ����$��� ���
����� �QH, � �� �'�', �	�	��� ���� �
	�	
���� %	 # ������
��� ���������.

«G	�	�� ��» � �	������ ��	!	���� �	�����	: ��� ������� ����-
������ #�!������ ��	! ���	%��
�� � #��	*���� �	�� ���
�.

«�	��������� �����» # ,��
	�, �
� ��	���� 
���� ����	�	�	
�����	�������� ����� �	�	 ��	������� � ������ (���
��
� �����
#�%	�	���� 
�������), ����	#�	 �	���%��� �
	�	��
� ��+ 
����,
��� �, � ��	* �����, �������� �� ���� ����	��! ��� �� �����.

) ���%����	�� �	��������� ����� ������� �	�	��	* ��	%��-
�	* � ����	����! ��� �	�	����� �	����������� %�	
��� — ���-
��+ H����� ;�����\Anders Aslund, ����$�� ���
	��� �����	%��-
��
 L	��� ������� #� ������	���� ���, 	��� �# ��	�����!
�
������� �	 �
	�	���� �	���������
�! ������. A� 	������ �’���
�	
�� � ����� ���%����� ��� ����
	���$��%�� �	��������� ����� —
«��	������ (�’����) �����», «%����	�� �����» � «������� �����».

1. «�’$�	� �
�	�».
A� ������ ������������ ������
	�	 (	��	������� �QH\

Depertment of Agr�culture, 90 % �����
����
�! ���	%��
�� ��	��-
���� ��
	����	��*�� �	��	�� ��� �	�	, /	% ������� $���$�
��%����� ����. : 1989 �	�� �QH #	%	�’�#����� �
��	������� �
U��	�� ����
� ��	������ %�# �	��	���. U��	�����
� �����	����-
���	 �	���	 %	�	�� �� � ������ 1999 �	
�, 	%���������$� �����-

����
�! ���	%��
�� ��	������ � �	��$���� ��+ ��	��. U��	-
�����
� ��!���� �����!�����, /	 ��	������� �����
����
	
��	������ �	�� ��������	 �	#�������� �� #�	�	�’ ���������.
) ����	���� �QH �����/��� ���	 �� ��� +��	�����
�! �	����� �
��	���	������� ��	 ����� �� 100 % ������� ���	 �� ��	�	�	����
�	���� (� ����
�, #	
����, ���������� ������� � �	��������
����), /	 �	������*���� # U� � �QH. :���� #�
�������� � ����-
�� 1999 �	
�, 
	�� ����� �	���! �����	�	��� #� �	����������	�
����	�	 ;�����#��� �	������\World Trade Organ�zat�on (�;�) +�-
�	����� ��#����, /	 �
���� �����
����
	 ��	������ �	
��/���-
��. A%��	
, ��������� ��+ ����	* ���	%��
�� �QH, 	���*+����
� $500 ���, +��	�����
� 
	����� �	����� ���%��#�	 ��
� � ������.
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:������� «��	����	 �����» �	����� �� ���!�	. G����	 +��	-
�����
�! 
��� ��	���� #�%	�	��� #�!	�� �� �
��	�� ������
	�	�-
�	�����
	 ��	��
��, #�	%���	 # ��
	��������� �	������� ���-
�	 ��������. ;%���������� #�!	�� ����	��	 �
��	��� ��������	
#������! ��	��
��� (� 	��	��	��, �� 
�
����#�, �	� � �. ��.) �
�-
����� �����*�� 
	������
	* ��	�� �QH, 	�
���
� ����	�� ����-
�� � ���	%������ �	��%�	�	 ��	�	�	������ — �����
����
� 
	�-
����.

2. «9�	�	��� �
�	�».
) 
����� 1999 �	
� �QH #�	%��� �����	�� � «%����	��� ���-

��» ��� U��	�����
�� �	*#	�. )���$� � ��	� ���	�� �;� �����
�� ��	�	�� 	��	�	 ����� ��	�� ��$�! � ��#����, /	 
���� U�
�	��$��� ��	�� # �����	 �	������ � �	�� ���
��, ��
������ ��
��! �QH, + 	%K����	������ � �������������. ;���
 ����� $��-
������	 %����	�	 ����� �����
����
� %����	�� 
	������
Ch�qu�ta #%��
��������.

�������� 
	����
�� �	������ � �������	��: +��	�����
� 
��-
�� (	�	%���	 ��� �����#������ H����� � L������) ��� ���	��� %�-
����� ��������� �������� ������ — �	���������
�� �# 
���-

	�	���, /	 ����$� %��� !����. @� �	�	�����	 �	������ �	��-
�����! ����� — #� �	�	�	�	* #�
������� %������ ��������������
�� ������, �
� %��� �	����	 �����	+�� �	 
	��$��! ����	�	���.
A��� #%��
� ����� ���������	������ �	��������� 
	�����, %���-
$���� �# �
�! %�#������� � �QH. ) ��#������� ��	�	, �����
����-

� 
	����� �������� ���%��#�	 $190 ���, �QH ����� ���
��,
�
� 	%��$���� +��	������ � $500 ��� (	�	%���	 �	��������� ��-
����
� ���	%��
� 
��� � ������#�
� ���	%��
� �	������� � ��-
�	�	
). «G����	�� �����» #�
�������� �������’�� � /	�	
� ��-
��
�+ ��%�#��
� �	�	������ %	�	��! ���.

3. «������� �
�	�».
«������� �����» �� #�
������ �	����� � ������
����  #�
��-

����� �	
� �� ��#������. '�$���� H����������� �QH ��	 ���-
����� ���	����! ��� �� �	����
� ����� # %���$	��� 
���-
�
��	������ ����	 ����	��� �
�	� %	�	��! ��� � ��� �����.

«������� �����» �	������ ����� �
	�	����	 
��#� 1998 �	
�,
��� �
	 �	��������	 %����	 ������ H#�. @� 
���� ������������
��	 ����	������ ���*��, � !�� �	���� ��������� ��$��$� ����	-
�����! �����
����
�!. ;�	%���	 �� ������	 �	 �����
����
�!
���	%��
�! �����, �
� #�$�	�!������, #	
����, # ���, /	 �
��	��
��	���
	 ����� ����� � 1999 �	�� �� 400 %. ��
	� #�	��� ���� ��
�����
����
	�� ���
� +��	�����
	, �����	�����
����
	, �	-
�����
	 � �
�����
	 �����. G����	 �
������� ���#������, /	
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��������	* ������	* ������ �����
����
�! ���������� �����
��#�
� ���
�������� !��! ���	%�����, /	 �	��������� 
	�
����-
��� � H#� � U��	��. H����
����
� ���	%��
� �����, �����
�, ���-
�����, /	 �� !��! ������+�����! �	������� ���%���$ ���	
�
��	��
�������� ����� � ����#�, � ��	#���� ���	%��
� ��	��	 ���-
�����*��, /	% #�!	���� ���	
.

H������������ �QH �	���� 
�	������� ������	�	 ���	���,
����	��	 ���� 
��� %��� �	���� �����������	�� �	#����������.
&����
���, � ����� 2001 �	
� �QH �!������ ��$���� /	�	 ���-
����� �����������	��! ��� ����	��	 �
��	������ ������	�	 ���-
�
� # G��	����, ����*, �������	 �	��, P���� � �	��	�� (! 	%-
������������ � �	��, /	 �	�� ��	������ ��	* ��	��
��* ��
�����
����
	�� ���
� #� ���	* ����� �	%�����	���). ;���
 �	-
�	��	* ��$���* ��� 
	������
 �QH ����� >�	��� � U��	�����-

�� �	*# (� 	��	��	�� ,�����, L������ �� &��������). ���	%�
�	����� !	�� % ������	�	�	 
	���	���� � «�������� �����» � %�-
��$	��� �����
�� ���������� ���������.

������������ 
	����� 
	�����*���� 	�	%���	* ����	* ���-
��� �����, 	�
���
� �	���$���� ������� � ��	�� ��
�	�� �
	�	-
��
� �������� ���� �	 #����	�	 �	��� %�#�	%����. ��
���� ����-
�� ���! ������
�� ��+ ����� ����	����� ������ ���������
�	����� — �	���! ����! ����+, ��#�� ������� ����	���� ����-
������� �����. '�#	� # ��� ��$���� H����������� �QH ����-
����	 �	#�������� �� ��$�! ����#�! �����
����
	 �
	�	��-

� — �������� �	�������*�� ����	������, ������	����
������+����� � �	���, �
� ��������#������� �� �	����
�! � 
��-
�� ���	���	 �����.

4. «��������	� �
�	�».
��
������� ����� ��� >�	��+* � �QH ������� %���$� 20 �	-


�� � #�
�������� ����������
	* ��	�	* # 	%	�������� #	-
%	�’�#������. &����� ��
������� ����� %��� #������� «%	�	����
�����» �� ���
� ������#	���, ���	�	%����, �������	�����
��, ���-
�	������	�	���, �������! ���% �	/	.

�	��������� ����� ���$ #� ��� ���� 
������
����� ��!	���� #
������, /	 ! ���	����. * �����	�� ������
���	�� ��
�
 ���-
�
����	
 �
�	� 
� ���!	�� ��-���&� ��	���"�� ����� ���
-
���	
 �����: � ���" �
������ 	�#
�	���	�� ����������-
�	��
� �� ������� 	�#
�	���	�� 
	�����
� ��	���' 	�����-
%�		$ �����
� ���	�! ���!	� 	� �	���
&	
� ��	��, 	���=��	-
����	� �
���%�		$ �������	�� ��	�� ������, ������		$
�������	�� ����, ���
	� �� ������. ���
����� ��
�! �	+�
%�#���.
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&����
���, '	��� ��	���� �# 13 
����� 2007 �	
� ������	��
	%������� �� ���# �’��� # ���� ������+���� &��������, ,�����,
&���������� � �QH � #�’�#
� # ���������� � �	�������� # ��! �
'	��* ������! �’��� �����	����. ��
, �� %��� �	��/��� �	 ��	#�
� 
���� ����� ��$	
 �����
� ���	* 19 �	�� � �’��� �����
� ��-
�	* 20 �	�� �# &��������, $��
� ������	�	 # ,����� ���	*
20,5 �	���, ���$� 
����	�	 ���	* 25 �	�� �# &����������, ����	


�����! ���	* 24 �	��� � ���$� 
����	�	 ���	* 482 �	��� �#
�QH. ) #�’�#
� # ���������� ��! �����
�� ��	������ ������	��
	%������� �� �	����
� � '	��* ��	��
�� �# ��	! �����
����
�!
�’��	�����	%��! ������+����, ��	! ������
�! ������+����, 	�-
�	�	 �������
	�	 ������+����� � ���	! �	������
�! ������+����.

,�$�� ���
���: ������������ 
	����
� ��� '	��+* � G��	��-
��+* ���� ����$
	�	* �� $��!� �	�������� ����	�	 �	*#�. ,#
��	�	
	�� �	#%���	���� ��� '	��+*, ��#�!����	� � G��	����+*,
%��	����
� ��	�	�� ������+ �	�	������� # ����� ������
��� �	-
*#�, /	 ���	�*+���� � ���
�! U:'HAD�, ����
� ���! �
��	����!
���. '	��� �������+ 
����	����	 ��	��, � ��#�!���� ��	�	��+
���	���� ����	
 «�������!» �	�����, �	 �
�! ���	 � ���
�! �	*-
#� ���-��
� �����%���+���� �	�	�������. ���	* ���	��	* �	#%�-
�����* � �	#����! ���	! ��	��� + ���	�� G��	���� ����	��	 ���-
�	
 ����#��! ��� /	�	 �����! 
���, �
�, �� ���
� %��	����
	
��	�	��, �� �	���� �������� � 	��	%���	�� �	���
� �������
�	*#�. @* ���	�� G��	����� ��	�	��+ #������� � ��	�� ��	 ���	-
����� ����	�	 �	*#�. '	��* �� 
����	����	 �� ���$�	��+.

(	�	����� �����
��� ����
����� �
	�	�����! �	���������!

	����
��� + #�	������ #	���$��	�	 %	��� ����� ����	* 
���	*,
����	�� ��� ������ %	��� �	/	. &���#� ��
� ����� ������*���� �	-
�	�� ���
	.

: �	� ��� �	��� 
	���������� ��������� �	���������! ����,
��
��
���! ���	
�	�� ��		����. "	 ��!�����! ���� �	���
�������� #	
���� ������	��� 
	����
��, ��
��
��� ����	#����
��	��������� �
	�	�����! �	�� 
���. ���
������ ��
�! ���� +
#��	������� ���	���
	-��������
�! ����	��� /	�	 ������
��� �
����� P���� �����#���	�	 �	�	�	�� # �����
����
	* �� $�����-

	* ����	���� 
	�������� «Amoco» �� ;'H: /	�	 �	#���
�
����	�	�	 �	�	��/� � G�������
	�� $�����. P���� ��� %������-
���� ����	��������� � G������, /	 %���+���� � ���
���	�� �	��
���	����
� ��� ��������
	�	 
	��	��, �	��$��� (��������
�

	������*: �� ����+ ���	�����* ��	 	%’+
�, /	 %���+����, � ��-

��
�+ �
	�	����� ��%�#��
�, � ��
	� �� ����+ #�	�� P���� ���-
����� ������ � �
������#� 	%’+
��.
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,�$�� ���
���	� ��!�����! ���� �������*�� �
	�	����� ����-
����� � �	���������! 
	����
��! ��� 
������ 
	��$��	�	
�'�'. ��� )
���	* � '	��+* � ��� ��� ����
�� 
	����
�� �	
	%����! ���	�� 	�����. H#	���
�� 	����� ����+ �
�� � ��
�! "	� �
��%���, �	��	�	���
�� — � "�����, "��� � "������. (	�	��� ��-
�	��/� �	��	�	���
�! 	����	��! — ���
������
� #��	
� %���
����
	��. H#	���
� �	������� �	��+���� � �
�����
�! �����	��-
�����! �	��! %��� (������
� � �����. ;��	���� �������	�

�	������� ���	�� #����� %�� 	%��� ������ �� �����	�����.
)
���� �� ��+ �� H#	�� 	����	��! #��	���, �
� � ���� ��� %���
�	%��	���� �� �	�����
�! %�����!. A 1500 �. /	����	�	 ���	��
'	�� �	
����+���� 1000 �., )
���� — 250 �., �	 150 �. ������+��-
�� �� ���
	�	-�	������ �	%	��. �	��� ��	�	�� �����	 ��	�����-
��+ #� �������	�, /	% ��!�	 �� ������/�� ��	* �	���. )
���-
��
� �
������ �����*��, /	, 	�
���
� �#	���
� 	����� �������� «�
!��	�� �	�� «, � ��
	� �� $��!�! ������� � !��! �����	�������!
�	��! 	��	��� ������������ � %	�	��%� �# %��
	��+���� ����
�
�����
� ��%		!	�	��, �	 
�	�� ��� !��	 ������� �	����� %�-
�� %���$�. '	�����
� ��	�	�� �� ��� �� #���� ����$� �	�	�����!
	%����� ���	��.

O� 	���� ���
���	� ��!����	 ����� + ���	���*��� 
	����
�
��� �QH �� ����+�. �������
� ����� ��#���� ���	#���	* �
��-
�� �QH � ����	�� 	�����#���* �	������ (�;�) /	�	 ���	��! �	-
��$��� ���	���
�! ���� �����
�����, /	 �	���
�*���� � �&'.
>
 �����*�� � ��
���, ������������� �QH ���� �	������� �	��-
$���� — #�������� �	������	* ��� �������� ��	! 
��� �	�	�-
������* ����$����� �	��%�� �������
� � ���
�! ��	��	�	���	�	
����	��. @� ��, #�����*�� 
������
� 	������� 	�	%�, ��������	
�������� �� �	�����* ��� ��	�� 
������. D
������ �%����� �
��	�� #���	#� �	���
� �	��������	 ����� ��� �QH � �&'.

2.2. ��&"9��+�9 ��(�$����': ���#�%�"9�':
��#$��;$*�) % ������+�� %'��<���& -��="��
���#�%�"9�': %�)�

;��	��� ��	%���� �������! ������	���! 	�����#����,
�
� ��������*�� �� �������	������ �	��, �	����+ � ! �����%	��-
#	���	�� +��	�	������#��, /	 �	���*+���� ��
���
	�� ������.

+�-���&�, ��� '���������
 ���!	� ���&
 ���&�� 	� ���-
����	�� �
��	� ����� ��	�#
�	���		$. A������#
 ���&��
��’$���� ��	��	�	�� ����
����	�� ��’$����, ��	� ���&




56

������ ����� �����
 �
! 	� 	� ���!� �������
!, � 	� �
�����	��
��������. A���������
 ���!	� ���&�� �������� ����	
�-
��	
 �������, $�
 ��	�#
�	����� �� �������" �����	#
�	�-
�� ������		$ 
 ��� #��� 	� ���� ��������� �������
$�.

+�-�����, ��� A����� ���� �������	� ������� ���
�
�-
	�� 
 	�#
�	���	�� ��	��
��
�. B�� A����� ��� ����
���’'��� � #�� ��	��
����, 	� ���� �����"�� 	� ���" ����-
���
" �����
�.

+�-����', ��������	�, %� �
��$ <����! ��
����! �
�	�, ��-
�� �’$������ ��� ��
����� �
���� 	�'������������ �������	-
	$, ��	� ���� ��&�	
 ���������� ���! �����	�� ����������-
��	� ����� A�����. 9���� �� A����� ������������$ 	�
��	��	� �������� ��������$		$ ���� ��
�
� — 	��
�� ���
,
���� �����	
 ��	��
��� ����	������$ � ����
 ���!	�.

:���	����	, %���-�
� ������	��� 	�����#����, �
� ����������-
�� �� ��	%������ !���
��� � ��	� ������	���, � 	��	�� ���� —
��������� ���	������	 — +��	�	��������� ������� ����	���� �
�������. H�� � ������	�� ����� ��� ����+ ����� ��� �
������, /	
%��� 	��	���� ������	� �	#���
� ������#��� ��� '����
	 ����-
�� �	 
	�	������	 �	����
� �	���
�! ������ U��	��. �	�� #�-
��# ��� ���
	 �	#��!	������ �� �	��������� �%	 �����
	�� �
���-
���* # 
��� U��	�� �%	 �QH, �
� ���� % �	��	������� ������
�.
>
/	 #���# � �	����� ��	������� 	�������, �	��%��! �	 ���
-
��
�!, �	 ����
� �	��, /	 �QH 
	�����*���� ��	+* ��
�*��	*
�	#���+* �� ����
�! ��	�	�*��	 �������. ����������� �������
������� # +��	�����
�! 
��� �	 H#�, �����
���, �	 ����*, ���-
�+�	 #������ ��	%����� ��������	$���� ��� � �����. ������	���
	�����#��� �	����� ����� ������������ ��������, � �� �	
����	
	��+��	������.

A� ��! ��	�, ��
�� 	�����#����� �
 ;;&, �%	 �:L �	��������
$�
��� �%�	�*��	 ��$� ��!���#��, ��� ��	��� �����/���� �����-
��� �	��! ����	��! ������� � !��� ����
����, — � ����������
#���*���� ���� ���	�	��* �	%	��, �	#�	%���� �	�� ��	������
��������� ��$���. �	�, �	��� ����	��� �	���	
 ���� #� �	%	*
�	��� ����#��������� �	�	, !�	 � �
�� ���	� %��� %���� �� ��%�
����	����������� #� �	�	 �	��������.

"�	��� G�$-����$�� ����� ;�����#���* ;%’+�����! &����,
�
� �	#%������� ������$��! ��	%���, �	�’�#���! # ��	����	��-
��� ��	! ����	��! ������� — ��	������! Q����� � '������
	�	
�	*#�. '�#	� # ���, ��� ��	�	�	��� ����������� «�	�	�	 ����	-
�	�	 �	���
�», �
�� ��� %� ����� %��� �	#%������� �	+� � �	��-
�����! 
	����
���. H�� /	, ������, ���� #� �	%	* ��� «�	���
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����	��� �	���	
»? :���	����*�� �� �� �������, ����	 ���
����
�������	�	 ��	�������� �	���	�	 %��
�	��, �� �
�� �������� ��
���#�, � �
	������������� �� �������! �����
�!, �
� %����� ��-
�������� � ������	�� �����. H��, ���$ #� ���, �	���%�	 ���� 	���-

� �	�� ��	�	�*��	�� �����, �
�� ������� #� ����� «!	�	��	
�����».

G����	 � �	�� >������
	-�	�������
� �	���� ������	���!
����	���, �
� ����� � 	��	�� ������	+��	�	 �����, %��� %���$ ���-
%����	* � �����%������	*, ��� �	� ����, � �
	�� �� �����	 #�-
��#. (	�	��� �	�� � ����	�� ����� ����������� '��� G�#��
� ;;&
('G ;;&), �
� ����
� � �	��� �������� ��$����, �����
���, ��	
�������� �����
 �� �����	��* 
����. ;��	���� ����������	�
#%�������� status quo %�� ������� 	��	�	�	��	���, �
�� �������
� '��� G�#��
�: ��$���� �������	�� ����
� � �����
� #�	�� ���!
�	������! ������ 'G — �QH, �����, �'�', L������, :���
	-
%�������. :���	����	, %���-�
�� �	������� ���� ��� �	��������
#�%�	
����� %���-�
� ��#	�*��*, �
	������$��� ����	� ���	.
���� ����	 ���	 � ��	��! «!	�	��	 �����» � ��	%����	�	 ��	��-
��	���� ����$
	����	 ��
	�������* ;;& � %	�	��%� ��	����-
���! ��������	-�	�������! ������. :	�	 #�����	 # �	���
� ���-
�	�	 ��	%����, # �
�! �� %��	 �	������	 �������	�	 #�	�� ���
����
��� ���������, � ��
�� ���	� ������	 #%�������* ����.

����	 ���	 ��
	����	�����	�� �� #�����	 ����	, ��� ������ �
#�%�#��������� %����� ���. ��
 ��� ���� #��������� ;;& �	
1990 �	
� ����	 ���	 ��
	����	�����	�� 279 ��#��. '������
��
�	*# �
	�������� ��+* �	�������* 117 ��#��, �	�� �
 �QH ��$�
58 ��#��, /	 �	�’�#��	 # ���, /	 
��� ��	������! Q�����, ��-
$���� �	��� #�%�	
����� ��$� �	������ �����-����������
� 
�-
�����������	�	 ��%	��. ��	��, #� #���	* #������	�	������	 ����-
��� � 70—80-� �	
� FF ��	�����, ��	������� Q����� ���!	��-
�	�� #���	�	������ ���	 ��%����	 �����$�, 	�
���
� �	�� ��� ��
�	��� �	#��!	������ �� �������
� ��	! 
	���, #	
���� L�����.

"����� �������, �
�� ��������� ���� ��� �	#���*����� �	-
�	�����, �	����� � ���	�	�
��	��� 
	��	��� � ���� ������ ����-

�! ������, ��������� �� �	������	�� �����. @� 	#�����	 ��-
��������� %���-�
�! ������������
�! ��!�� � �����	�������!
������#�� �	 ��$�! ������. '�#	� # ���, �� ��� �������� %���
��+���� �
��# � ��	��! ��	�	�*��	�	 �����, �� %��� ���
	 ���	��
����	�� �����	�����.

��	��, �	����$�� �	#��� ��	�	�*��	�	 ����� #��� ��	����
�	��� �� ����� ������ ����	��! �������. ���� 	������� �	�����*
� ��
�! �����	��� — ���
	�		��+��	���	 
������������	 ���-
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���� �� �	�� # �����
����$�� ����������
	� — ��	��������
Q������. ;��	�	�*������ ����� 	#����+ ����� �� ����
� �	����-
����� 	���+ 
����, � � �	��������� 	���+ �
	�	����	 ������� �
	���+ ������� ����	����, � �
�� ���$	����	�� �	�� �������+ ���-
!	������	 ���� �*���� ��� ������� �������. :������	
 ��	�	,
���!	������	 ����� �*���� ����	 �	����*��� ��� �������	�
���	�	�
��	��� 
	��	��� � ���	�	�
��	��� ���� ������. H�� ��
�	��� �
�#���, /	 ��
� ������	������ ���	�������! ���������
������	��	�	 �	���
� �������� ��� � ���%��������. A������ ��+-
��! ��!���#��� �#�	������ �	#���� � '��� G�#��
�, �� ���$��
���� ���$�� ��
 #���� «����������� ����	�����» 	
����! ����-
��� ������	��	 �������, �
� ����	 ������	�*+���� � ����	����*
«�����������! #%�	���! ��������».

'�#	� # ���, ��� # %���$	* ���	* �	���+ ���
��
� ���������-
���! �����
	��! 	�������, �� #��#	
 ��+, �
� ��	���� &H�; �
1999 �	�� � i�	�����. :���	 #�#������, /	 :����
	�� �	
�����
'	�� �� �	������	�� ����� �	��� % #���
������ ����	 '	�� ��-
���� �� ������������ ������� ����, 	�
���
� #����� 
���
���� �	-
�����
�! �	���	���� ����� �	#�	������ 
	����
�� � �	�	�	 ����-
���� ����� �� «����������� ��
	�������� �����	 #%�	 �

��#	��� �������». "	%��, /	 #�	�	��� ���#� �#�� �	��, � � ���	-
�� �	
������ ��$����� ����
� ����
 �� ��, /	 «'	��� #���$�+ #�
�	%	* ����	 �� #���	������� �����	 #%�	 � ����	���� �� ��
	-
�������� �����	�	� �����	 #%�	, #%�	 ���	�	�	 #��/����, �
��
	� � �����
� $��	
	���$��%�	 ������ # #���	�������� #��-
�����! 	#%�	+��».

'�#	� # ���, ������� �������� �	#
����+ ����� ���� ������#��
��#
� ��	%���, �	�’�#���! # ���, /	 ����
���� ;;& �������*��
��� ���$� #������� � ������*����� ������	���! 
	����
���.
>
/	 � FF ��	����� '��� G�#��
� ���
����	 ���������� # #���-
��* �������� ���� ��� �����	 ����	�	 ����� (�
��# � ��	�� � �	-
�����	  	��	��� #�������), �	 ��� #���# ��� �������� �	
�#�+
��	* �����
�������� ����# ����������� �	����
	-�
	�	����	 ���-
����, �
� �	��� % �
������ ������������ �	��������* ��	����-
��! Q�����. E���# �� ��+�	 ���
���� ����� � ,��
� � 1990 �	��,

	�� ��������� ��	������! Q����� %��	 ���������� ��� �	��-
��
��� ��#	�*��+* '��� G�#��
�. ��
 ���	 �	��� �	�	���� � ��	
#%�	��� ��������� � i�	�����, � H����������, � #�	�� � ��
� �
,��
� � 2003 �	��. : ��#������� �	��������� ���� �*���� ���#�	-
���� �	 ��
����� �����
	��! 
	����
��� — ��������� ��
�� ��-
���� �� ��+. A� ��
�! ��	� ;;& #� ��	+* ���
�������* ��%����-
+���� �	 P��� ����� � ����	� ��� ��	�� ����	���� �������.
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E� �	�� ��	�� #������� ���	�������� ;;&? @� �	���� ��-
����� ����
����, �
� �	�	��+ ����	* �����������* ��������, ��-
��# /	 ����
����� #���� ���	�����. ������� ���	�������� ;;&
�	������	 ��� ���� ����	, � �����	����, � 	��	��	��, �� ��	���-
��#���* '��� G�#��
�. ;��	��� ����
���� ��
��
��� ��������	-
���� ����	��/� �	������! ������, � ��
	� ����	�	������ ����-
����������� 
���, /	 �	#��������. ��
, � 1963 �	�� (���������
H���%��� �������� ��#	�*��*, �
� #%���$��� 
���
���� ������
'��� G�#��
� # 11 �	 15. @� ��$���� %��	 ��
��
��	, �	-���$�,
#�	������� 
���
	��� 
���-������ ;;& # 51 � 1945 �. �	 112 �
1963 �., � �	-�����, — ��	%!������* #�%�#������ 
�����, /	 �	#-
����*����, �	�������� ������ � �	%	�� '��� G�#��
�. ������ �
�	��, /	 �	 ��	�	 ���� ���	������ ����� '��� G�#��
� 	%�������
�� ��� ����	������! ���� H#�, H���
�, P������
	 H����
�, �!�-
��	 � A�!���	 U��	�� �� ��$�! 
���, �
 �� ���%���+���� #���#, �
#����	 # «������������
	* ��	�	*» �’��� �	������! ������ ���
1946 �	
� — ��� A�!���	 � �!���	 U��	��, P������
	 H����
�,
���%��
�! 
��� � G�������
	 ���������	��� �����. "	 �	�	 � ��
����� �	���� ���	�������� !���
���, � ������� �	��� ��� ��-
	%!���	��� «������
���» # 	���+ ����� � ��$�. @� #�������� ���
�	 1963 �	
� ������� %��� #������� ��%	���� �	 ������.

��	��, �� ����������� �� #������� 
	�������� '��� G�#��
� �
����  ������, � �	�� ����� � �	������!. �	�� ��, !�	 �������� #�
����
����� ����%��	��, ������� �* ���	��� ���	������	*.
�	�, �	����*�� # 70-! �	
�� #’����*���� �	�� ��	�	#��� /	�	
���	�������� '��� G�#��
�. ) 1974 �	�� ���	�*+���� 
	����� #
)����� ;;&, ��� ������	 ������ #��$����� # ����� ����
� � 90-�
�	
�, 
	�� #��
�� �������� 
	���	������ ��� ����
��� 
������.
"	 ��	�	 ���� #���$�+���� �������� ������� ����	���� ��� ��-
��	�������� ������� � '��� G�#��
� (���. ��%�. 2.1).

&������ � ������� ���	�������� '��� G�#��
� � 	��	��	��
����+ ��� 
������ ����	�� � ������. :��	�� ������ K�����*����
�� �	��, /	 ;;& #��%���$	�	 ��+ � 
����!, /	 �	#����*����,
�	� �	�� ��*�� ��
�*��� ����	 ����$����� ��	* �	�*. H�� �
��! 
��� �������� ����������� ������� ��� �������
� ���
��	��-
����� ;;&, /	 #��$�+ ! �	�	��������� �� �����/���� �������
����	 � �����	 �
	�	�����! ������ ����� — >�	�� �� &������-
��. &� ��*�� �	����	��� �������� �� ��$���� '��� G�#��
�,

����, /	 �	#����*����, �������*�� #� 	%������� #���	�������
����� ���	 (�����*�� #� ���	 �	�	�������, �� ��� �	������! ���-
�� �������*�� «��	��») � �����	#�	��� �	��	������ '��� G�#��-

� �� 
	����� (��������	 H���%��. "	 ����, ��	�	#���* /	�	
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������� ������� �	������! ������ >�	�� �� &�������� ��������
/� � 70-� �	
� ��	������ Q���� — �	�� ��� ���� ��#������
«quick-fix». ) 90-� �	
� :�$����	� #����� ���� «quick-fix» ��
�	����� «2+3», �	%�	 ��������� �	 '��� G�#��
� (
��� >�	�� ��
&��������) �	 	���� 
���� ��� 
	��	�	 ����	�� 
���, /	 �	#��-
��*���� (��� P������
	 H����
�, H���
� � H#�). ���� �	�	, ��-
��*�� �������� �������� �	 �
���� �	������! ������ ,��� �%	
G��#���, �
 ���%���$�! 
��� � ��	! ����	��!.

������ 2.1
�+/**/<70C877D

E8F/07BGH7IJ FE�+ � EB</ 98K+8�I

����
���� 
��� �� 	��	�	 ���	-
�����	�	 �����'���	������ �����

����
���� ���	������!
������ � 1963 �	��, �	

���	��� 1963 �. 2000 �.

H#�� 2 11 25

H���
� 3 11 18

P������
� H����
� 3 11 17

@����. � �!. U��	�� 1 9 20

A�!���� U��	�� 2 9 12

"����� ��!�� — �� ��������, ���������, /� 11 ���	������!
������ �� 	��	�� ����	�	 ��	�������	�	 �������������� (��
 #����
«fall-back position»).

) �	� �� ��� ������� 
���� ����	�����	�	 #������� (,�����,
,������, ���������, �����#��, �
���������
� 
����) !	���� �	�-
����#����� ���� ������ $��!	� ������� #�%	�	�� �� ����	%�����
�%	 �	%��$��� «������	�����	�	» �������� (#����	 # ��������
��
��	�
�	�, ������	������� ���� ����	%���+���� 
	��� 6 �	
��).
���� ��	�	, � 1998 �	�� %��� #���	�	�	���� ���� «+��	�����
	�	»
����� � '��� G�#��
�. ��	��, �’��� ��*��! �	������! ������ %�-
��*�� #%������ #� �	%	* ����$��� ������, �
�*��*�� ����	 ���	.

>
 %����	, 
����-����� ;;& �	
� /	 	��
�*���� �
	��$�
���������� ��	%������, ��� ���
	* ��	 ��, �
�� �� ���	� ��-
���	���� �	%	�� ;;&. H��� ������ �����/� �	���� � ���	����-
�	��� 	�����#��� �� �������	��*�� 	�����#������! ������. &�-
���
���, �������� �	��! ������ �	 �
���� '��� G�#��
� � �������
����� ���	 �	�� �������� �	 �	�	, /	 ��� 	���� ������	������
�� «������
� (��������� H���%��*», �
� /	�� �����+ � ���	
-
������	��� ��������� ��$���, ��� ��	���+ � ���
����	���. H���
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	���
������ '��� G�#��
� — 	��� # ��	������! ��	� 	�������-
�	��� � ���������	���	���  �	%	��. ,�$� �������, /	 #� �������!
��	� �� ��	������ �%�	�*��	 �� ����*+. , 	��	��� ������� ��	-
�	 — �	#��� ��	�	�*��	�	 �����, �������	
 �	�	 '��� G�#��
�
�������� ���� ������ ���
�����	�	 
��%� ��� ���	%����� 
	����-
�����! ��$��� ����
��� ���������. G����	 � �	�� ����$�����
'��� G�#��
� �	���*������ ��	��������� �	�������, �
� � ��-
�����! ��	��! ��	��	 �����
�����. A����� �
���� ���
������
��!���#� � �����! ����
����! ��	��	 �� ���+����. :���	 #������,
/	 ����� ����	 ����	�	 ����� �� ���%��	�� ��������� P��� �����,
� %��� ���	���� �%�	�*��	 �	�� ����
����.

10 
����� 1947 �., � y����� ����������
� 23 ������ #�%������
�� 
	��������*, �
� � �	� ��� #������� ���	 �����. ,��� %��� �
�	��, /	% �	�	������ ��	 #������� �����! ������� � ���������
(��������� ��	�� # ������� � �	������ ((H��). A� 60 �	
��, /	
��	�$�� # �	�	 ����, ������ �	#���
� ����	�	 �	������ �	��� ��-

�! ���	�, ��	 �
� #���	���
� (H�� �� �	��� � ������. "������
�	 ��� ���� $�
��� � ����	�� �
	�	�����! 
������	�, /	 ����
����� ��� ���$	* � "���	* ����	���� �������. :���
� "����-
��� #���� �	 �������� ������	��� �	�����*. : 1930 �. �QH ���-
�� ��	��
��	������
� ������� ������� — #�
	� ����� — F	��.
��	!� ��#��$� :���
	%������� ���	���� �	���������� %�	
 #�
��	�� 
	��$���� 
	�	�����, /	 ������
�� ���
��������* 
��-
�, /	 �� �!	���� � �	�	���. H���	����� �	*#� %��� ���	���� &�-
������	* � >�	��+*. E���# �	$������ ���	
�! �����! �������,
���	����! 
�	�, 	%������ �	 
	�������� ���*� � ���
��������
������	��� �	������ ���������� � %��� �����	 �������	���� ��	-
���	� ���! 1930-! ��.

"	���� ��! �	
�� ��#*����� ������
����� �QH �	�����
F���: «:����� �	������ ����	 �	�’�#��� # ������ ���	�, � ���	
�
������, �	��������� %��’+�� � ��������	��� ������	��� 
	�
�-
������ — # ����	*». "���� ����	�� ����� ������ �	�� �	����	���
��� �	#���
� ����	-�����
����
	�	 �����	%��������. �	�� �

�QH ��	�	������ �	���%�*���� ��	��	�	��� ��	�� #� #��#
	�
1930-! ��., %������� ���	������ �� 
��� %���$� ��%������� %���-
�	%����� �������. : 1942 �. "����� ���, �	�� ����	��� ���	���
,
� ��#��$� �	%������
�� ������� � ����#� �
	�	��
�, ����	�����
���� ������	��	�	 �	��������	�	 �	*#� (,nternat�onal Com-
merc�al Un�on). ���� ���� %�� �!������� 
�%����	� ���������, �
����� ����� %�������
� � �����
����
� ���	���
� �	���� ���	�-
������ �����	�	�� �	 ���	����* �	�	 �	��������	 �������. S!-
��� ������
	� � ����� ��	������ � 1947 �. 
	��������� (H�� �
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y�����. �QH, :���
	%������� � ��$� 
���� #�	%��� �#�+���
#������� ������� � �	�	���� ��	�� (H��. F	�� �������� � #�-
�$���� �� ���$	����	��� ��	%!���	��� �����	������ �����	 �	�-
�����, �����	�	�� %��� ����	����� � #������� %�#���� 
	���	�����.

�QH ���	������, /	 �������� 
������ ��	�� �	����� �����
�	�	����� ��	 �����
��������* � �	������, ������� ����� �����-
�� 	��� 	��	�� ������� ���%���$	�	 ��������. ��	���
� �	���-
���� � y����� �	�	����	��� ���
����	 �� ���%����� �� ������	-
���� �	������ ����# #%������� # �����
	�	 �	�� 	%�������. H�� �
���� #����� ��	���	� 1950-! ��. ��! #�%	�	� � #������� �����!
������� �	�� �	���� %��!���	 �	#��������, /	 ���	 �����������
����� �� ����� ����	������ �
	�	��
� U��	�� � >�	��.

: 1960-! %��!���	 #�	���*�� ����	�� �
	�	��
� �	#�	���� ���-
��� (H�� �	#���� ���$�� ����! � ���� �� /� %���$ ���%	
� #��-
����� �������! � ���������! %��’+���. ��	�$�� ����� ������
�������, �	
����
	�	 ������ 1970-!, ���������
	�	 ������ 
����
1980-! — �	���
� 1990-! ��., � !	�� �
�! 
�	
 #� 
�	
	� #������-
���� %��’+��, /	 #�����*�� ������	���� �	������. : 1995 �. %���
#���	���� ����	�� ;�����#���� �	������ (�;�), � ������� ������	-
��	 �	������ �	$������� �� �	�����, ������
������� ��������� �
��$� �	�� 	%����� �	������. (H�� ����	�� ����
	 �� ��� ������*��-
��. �	������ � 	��	��	�� ���
�� ��%�����#���. �	$������ ����-
��� �	���������! ����������� � �	��� �
 ��	��	�	���!, ��
 � ����-
	������!, ��
 #����! ��	� ��	 ������ �	�����*, �	������	
���
��
� �	��	�����	 ���
��������, /	 �	���%��	 %����	%����
������� �	������, �	%��	���� �� �������� �����
��������.

���� (H�� #�$�	�!������ # %�#����* ���
�! ����	���. ����	-
�� �
	�	��
� �������� 	�	%���	 ���
� ���� �����
���� 1970-! �
�	���
� 80-! ��., 
	�� ��	��������� �
	�	����	�	 �	��� � %	�����
����
����� ���	��� #������ %����	 
��� ���	������ �������
(H��. �	��������� %��’+�� � �	���, �����
���, �	%�	������! 	%-
������ �� �
��	�� ����+�	 	%������ ��	%	�� �	������ � ��
�!
��
�	��!, �
 ���	�	%���%��������, ������������ � ��
�������
��	����	�����. ) ��
�� ������� ������
���� �	��! �����	�	���
��	 ������ �	�����* #�������� ��
��� �	!������, /	 ���
� ��-
��$���, /	 (H�� ����$	� 
�����. &�#����*�� �� ��� �����	/�,
��	�� ������ �
 #��� ������ �	��������	 �	����
� � 	��	�� ���
����$���� ��	���. ����� ������ ���!����	 #����������, ��� ��-
�$� ��	������ �	%�	������ 	%������� �
��	���, � �	��������
�	��������� ����� ������	�� #��	%�����. ��	 �
���������� (H��
�	��� ������ �	 #�	�����* �;�, � �
� �	�����	 ������*�� �	��
����� — ��	�	��� ! ��� 150.
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A������� �	�������! ������ — ������� ���� 
	�	�
	���	
	��!
�	�������! ���
�����, ��������� ��� 	
������ �	�	����, �
�!
����$��� ������	��� 
	�
������� � ����	�� ��� ��%�����. >
/	
������� ��%�����#���� ���	�����, �	 ��������� �	
�	
	��! ��-
�	�� � �	����	�	�	 #���$���� ��%����� ���
	� �����+���� � �	-
��	���	
	�� ���� (H��. �	�� �
 :��������� %��
 � �:L %	�*����
#� �������� ��	+ �	�� � �������� ����	��� �
	�	����, �	�� (H�� �
�;� ���%����� � ���	!����. ������	+���� �	#���	
 ������	��	
�	������, ���	����� %�# (H��, �����	 �	��	���	
	��� �
��� �
����	�� ��	�������� � � #�������� ����.

2.3. ���#�%�"9�� %�)�' % +,�$+���, +%���

���	
����
 �
��� �
� ���
�� �� ��������

&� ����	 #�%�����, /	 � ����� �	��������� %����� ���%�-
��*���� ����	 � ���	���� �������� — ��������� �	��%��! «%	-
�	��! ���» — �������	 $
	��. @�� ���	� ����	 ���� ��*%�����

	�#��	� ����	����: �	 «���
	 ��������» ���%���*�� /	% �	-
�	����� �
	�	�����! �	����	
. ��
, �����
���, �	��������� �����
��� �QH, >�	��+*, U� � ����+� �� ����� �� � �
� �	�������� #
�������� '	�� � )
���� ������ � ����� �	#��� �
	�	�����! %	�.

,��	��� #	���$��	�
	�	�����! �#�+��� �� ����	�	�� ���
� —
�� 
	����
��, �����������	�� �	#����������, �����	������ 
�	� �
#��	�	���������! ���. �	��������� ����� �	�����	 ���%���*����,
� 
���
���� #��
���� #%���$�+���� ����	 ��	�	�����	 #%���$���*
����� ��������� 
���� � ����	�� �����	�������	 � �����/���*

	�
�����	���	�	��	���  �	����� �� ���
�. �	�� ��
����� ��-
����$��	�	 �	��������	�	 ��	����	���� # '	�����
	* L�������-
+* � �
��������� �� ��	�� ����� � �	������	�� 
	���
��� �� �	-
����	. �	-���$�, )
���� ��+ ����� ���%������ ���	� � ���-
���	�	�� �	���
� ������ � �;� � 
���
���� ���	�	#����� �# ��-
���� ��#���� ��������� � �
	�	������ ����� ����
� #�	���. "	
��	�	 ���%� %��� �	�	���, � ����$�� �	��������� ����� # '	��-
+* — ����	�	�
� �
 ��� ����� 
����, ��
 � ��� ������+����. �	-
�����, )
���� �	�� % ��� #��
���� �	 �
	�	�����! �������	
,
/	 ����	����	 �����!�*��, # �������	-�!����� �����	�. H��� ��-

� «�	+��� ��» �������� # �	���
� 1990-!, # �	�	 �	�����, 
	��
����� ����������� �
	�	��
� � �	�����
� � �
�����
� ������+���-
�� �	���� 
	�
������� �� ���
�! 	%	! 
���.
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G���$ �	�	, 	��+������ �
	�	��
, /	 ��������� � ����/���
��	� �	�	��� �������� ��� �'�', ��	
	�����	 ������
��� �	��-
�$���� ����	��� � �
����� 	%	������ ���	%� #�!������ ��	 ���-

�. "����	, �	���
������ �	����� '	�� � )
���� ���	 ��� �����-
#������. &����	����� �� �	� �	���� �	��������� #�’�#
� %���
�	����� � ��	��! 	���+ �������. ) �	��� �� ������� �� ���#���	
�	 �	���	 
	�
������ ����	�����! �	�����. ���� �	�	, ����	���
���!�� �	 ����	����#��� ������+����, �
� ����	���� +����� ���-
�*�	
 � �'�', �	�	��� �����	 ��	%��� � �#�+����! �	 ����
«���	���� — ��������� — 
������� ��	��
�».

����� �������#��� ������+���� ���� /� %���$� #��	�������,
�	�� /	 �	��� ������
 �� %���� %��� #������
	� ��
�	�
	�	-
�����! ��	� # ���	� �� ���	�	* �	����
	* ������+���� � ��$��
������� � �	�� ��$�
	����� ������� #��
����� ����	�������
����*�	
. ;���
 ���  ���	����� ��	%!����� ���, #��	%� � ��!-
�	�	��. �	�� ����� �������� # 	���+ 
����, /	 ��� ��*�� ��
���������	�� ��� ��! ���
� �	����� �	#���, �	 #�
������� ����
��������� ������� 
	�
�������� ��	! 
	��$��! ��	�������.
:��#�����	, /	 �	�������� ����	������! ����*�
�� /� �� #�-

������, �	�� �	��������� ����� %����� /� �����!����� �� ��#.

����	��	, �	������ %��	 % ����	��+��������� �� �
���� ��-
$�� ���	
. ��� ���	�, �	���� # '	�� � )
���� �� ��	%����	��
�	���	
	�
������	�� ���
� ��!�	 �� ��
�+, �� � �
���� ��	��
��,

��� ���	���� � �������%��
����, � %�����	! ����#�! �� ����	��-
��+ ����	��� ���������� — /� 	��	�� ���	�� 
	�������	 %�	-

���. ����	�� #�!���� ���
�� �QH, U�, ����*, � ��
	� «
���
�����	�	 �����», �
� � ��	%�����! �
	�	�����! �����! �������*��
���������� ��/�#������! �������, ��������� %���$ ����	%����-
��, ��� �������
�. �	�� �	������ �	��������� �����	%��� )
����
� '	�� ���%������� ��
	� ����# �
�������� ��	������� «�	+���!
���» �� ����	�	�� ���
�. A������	, �� %���$� ��	��+���� )
��-
��, ��� '	��, �
� ��	��	��#	�	 #���	�	������ �%	 �	��	������
#���	������ ���
�� �	 U� �%	 �QH. , ���-��
� 	��	���� ��
�	�
������� %�� �����	���	 	��� �� 	��	�	.

F�	��
� �	#���
� �	��������	 ����� ��� '	��+* � )
���	*
�	���� ���� �����
 � 1993 �	��. @�	�	 �	
� )
���� � '	��� �����-
���� ��	�� ��	 ������ �	�����* %�# #�%	�	���! ���. "	
�����,
��#����*�� �� �	�	��� ��#��, ��� 	��� #�����������: �	���
�-
�	�� ��������� # ������ �����	 �	������ � ������� #�!����! ��-
����� � 	%������. ) ��#������� �	�	����	��� #���$����� �
	��-
$� ��
������+* ��� ��*�	* �	��	*. )
���� � '	��� $���
	
#��������� � �	
����� 
	����
��, �
�, #������	, /� �� %��� �	�-
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�	���$��%�	* �	��������	* ����	*, 	���
 %����	 � �	�� ����-
���� �� �
	�	����� �	
�#��
�. A ��������� �	�	�	 ��	����� �	��-
�		%�� ��� 
������ #��#���� �	 	���
� $8,6 ����, /	 ��
$2,6 ���� ���$�, ��� ���	�� �	
��� ����$�. &��%���$��� ����-
���� ��� )
���� �����
���� 1990-! ����� #�!���� #�!	�� # %	
�
'	�� � �������! 	�	���
	�������. ��
, # ������� 1996 �	
� �	
������ 1998 �	
� '	�����
� L�������� ����� �": �� ���	�� �	��-
��� � 20 ��#� — �	 20 %.

�������� ����� �	#�	������ ��� � ����$��	�� ��	�����, 
	��
�	�� �	�����
� � �
�����
� ��	����	�� �	%� �	�����* ��	���-
���	�� � %��	 �	�	�� �	 «�	+���! ���» �� #�
	�	����	�� ��	���.
�	���	�� �
����� ���������� �
�����
�! �	����� # �	�����
	�	
���
� � �����
�. @�� ��	��� ��	�������� ���
����	 ���	�	 —
�	����*�� # �	�����
�! �����#������! �	��������� � ���
��	��-
��	�
��� � #�
����*�� �
�����
��� ���%��� � ����	�.

;���+* # ���$�! � )
���� �	��������� !���	�� ��	����	-
�����. '	��� 	%������ �	���� �� ���	
 ��
��	
, ��
�� � �	��$-
��
	�	 	��. ��
	� %�� «�����������» � �����#����� ���	%��

�����	��	��
��. ) ����	���� )
���� ���	%����� ��������� #�
��	�	 ���
� �	�����
� �	��, ������, #���#	����� ���	����, #���#-
����� �����
� � �����	��, $	
	���.

;���
 ���%���$�� ���� �������	-�!����� ����� ����� �	 ���%-
��� ��	����	�	���. ) 
����� 2001 �	
� '	��� ����� 
�	�� �� ��-
�	�� ���% �	���! ������� �� ����� 413 ���. �	��. A �	���
�
2002 �	
� ��
��
� ����� %���$ �	���
	*: '	�����
� L��������
����	������ ��� 
�	������� � �����	���� #��	�	��������� ����.
"�� ���% �������	�	 �������� �	�� �
������ 40 %, � ��� ��	%!��-
��! «(�#��	�� « ���% ����
	�	 �������� — 20 %. ) ��	�� 
�*��
22 %-�� ���	 �� ���	�	%���, ���������� �	%����, ���	������ �
/� �� 19 �	����� ��������� ������
	����	* ����	����*. "	 �	�	
� '	��� ����� �	�� �����������	�� ������ �� ����� 31,8 % ��
�
�����
�� 	���
	����� ��	
��.

)
�����
�� ���� �� #���$���� � %	��� � �����	��� #������-
�� ���	 �� �	�����
� ���	�	%��� # 	%���	� ������� 1—1,5 ���.

�%. �� �� ����� 31,7 %. ) ��
�� ��	��% �����%����	�� ���������
«:HA�» � ���� �	�������� ��	��
�� A��	��#�
	�	 ���	�	%����	-
�	 #��	�� #������ �* ��$�.

) ��#������� ���������	 %	�	��%� ����
� #� $���� �������
2002 �	
� �	���		%�� ���� �� 20 %. A������� ������	�� ������
	%	! 
��� �����!����� �	���� �
����	, 	���
 #� ��
 �
�����! %	-
�	��! ���, �	 	���
�! �
�������, ��� )
���� �� ����� �
���� %�-
�� $1 ����, � ��� '	�� — � 1,5 ��#� %���$�. ��#��$�, �� #�������
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«� ���!�!», 
���� �	������� �	�	����	���� ��	 ���������� �	-
���������! %������, ����$��� #���	�	������ #��	�	��������� ��-
�� ����
� � 
�����! �����
�! � �	�	������ #�’�
$��� #�
	�	���-
���	 /	�	 ���
�! �	�����. �	�� � ��� �����$� �	���� ��������� ����
��#	������	���	�	 
	��	������ � UD�. )�� ��, ��	��, %��	 ��$� ��-
�����’��, � 
	��� ��	�	�� �	��	* ���	* �����	��*���� ��.

H��� � ��	��! ������	��	 �
	�	��
�, 
	�� 
	����� —
����������
� ��#��! ����#�� �
	�	��
� — ����	�� + 
	�
������-
�� � �	�’�#��� �# ��������/���, � ���
� ��� ��
 ���	 %��#�
� �
������� �
������, �� ��	 �
�� UD� � �	�� %��� �� �	�� — ���-
������ %�# ����! ������� �� 
	����� 	
����! �	%�����
�! ����
��	! 
���, �
� ������ �� ������ �� 	%������� ������! ���������
�� �	�	�� ��	%����	 �������	 �
	�	����	 ���������, �� #� ��-
!��	
 	���+ ����#� �����+ ��$�. , �
/	 '	��� #  ����$��	* %�-
��$� ��������#	���	* ������	* /� �	��� % �	�	������ �# ���,
�	 �	#��	%���� 
���	�� )
���� — ��.

«G	�	�� ��» � 2004 �. �	������ �� ���
 �� # �����	�	���, #���-
�	 # �	#!	�	* ���
	*. O� 24 ������ 2005 �	
� )��� 'L �����-
��� �	����	�� «��	 #�!	�� /	�	 #�!���� �	�����
�! ���	%��
��
$�������», � �
�� �����	��� �����������	�� ���	 �� ����� ���
��	��
��. "�� :H� «H#	������» ���	 �
���	 12,3 %, ��� ��$�!
���	%��
�� -17,4 %. A ������� 2005 �	
� ����	����� ��������
�
������ � # �
�����
��� �����#���� ����!�	����� ���
��	-
��������� #����	�	 ������. ��� ����
� ���� �
���� 13,8 % ���
��	��
��, ���	�	����	 �� :H� «F��
����
�� ���
��	��!���-
��� #��	� «)
����
��	��$», � 59,3 % — ��� ��$�! ���	%��
��.
��
	� ��	�	���+ ����� ������� ����$� ���	 �� 	���
	�����
��	
��.

"��� �������� �	���� �	#�������� /� %���$ ��������	. ��	-
!���� �	�����
	�	 
	��������
	�	 �	%� %��� �	����: 12 �	����
2005 �	
� 'L ����� ���������� ���� �� �
�����
� 
	��������
�
���	%�: 
�	!������ ���	
�, ������ ��
��
� # �����
	* � %�# ��-
���
�, 
������� � ����	����� �	����, /	 ������� 
�
�	. ����� �	-
����! ����$� #��	�	���������! #�!	��� �
�����
� ��	�	�� ��	�-
�	 #������ ��	�������� �
��	��	���	 ��	��
��, ��
����	
	%��$	�$� ��	! 
	�
�������.

&�������� ���� %�� #�	�� ��������� �	 ���
�� ��	����	�	�-
��. &����
���� 2005 �	
� '	��� ����� �� ����	� �	 14 ������
2007 �	
� 21 %-�� ���	 �� �
�����
� ����� ��� ��������� #���-
#	%��	���! 
	�����
���. A �	��%�	* ���������	* � '	�� �������-
�� ���%���$� ������+����� �����������	�	 
	����
��: «U���#!	-
�����», «����������», E���%����
�� ���
	�%���� � ��$�.
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&�%����	 ��#��$� �	����� 	#������ �	�������� �	�	�	������
����	������*��! ��������� ��� HD�, �
� )
����, �
 ���	�	, ��-
�� �	%��� �� � #�	#� ����# ����������� ��!�	�	��. ������, ���
-
����	 �	��������	 �
�����
�� ��	�	�� #���	�	������ #���$���
�������� ����	�	 ���	���� — �	 ����� ����� �	%�����	��� ���	-
%��
�.

A�
���� ���	
 ��� �
�����
�! ���% '	��� ����$��� 10 �����
2006 �	
�. &� �’��� �	
�� %��� �����	����� �����������	�� ����
�� 	%����� ���%� �� ����� 11,4 % ��� ����	 ����	���, �� ���$��-
��
	�� — 55,3 %, �� ���	��	-
	�����	��� — 18,1 %, �� 
	����-
�� — 11,3 %. �	����	�� �� 	%��$�� � ����	��#	��	����� ���%�
�������	� �	 820 ��, �� �
� %��� �����	����� ����
� >9 %. :�-

�*����� �	����� #�	%��� ����
� ��� �
�����
�! ���%. '	��� ��-
��$��� 10 ����� 2006 �	
� ��� :H� «��� ��. ,�����», ��� �
	�	
�����	����� ���������� ����	�� ����
�.

>
/	 �	 2006 �. ���������� ���� ��	������ �� 	
���� ����
��	��
��, �	 # �	���
	� �	
� '	�����
� L�������� #������ «���-

� ��������*». A 20 ����� 2006 �	
� ��� ����	�	� ��������! �	-
��$��� �	�����
	�	 ����������	�	 #�
	�	������� � �������	���

	���	�* �
�����
	* ��	�	�	* #� �
���* ��	��
�� %��� �����-
�� #�%	�	�� �� �	����
� ��	��
�� ������������ # )
����. A%��-

� ��$	 
����, �	 ����! 	�����������! ��	��	#�!, �	����
�
����� %��� $1,1 ���� � ��
.

��
��
� )
���� � ��	�	���$��� ����� ��#*�� �����#��+���� ���
��+, �
	* #������	 
	���������� P�	��� �����. >
/	 ������
���#����� )
���� �� 
	���� ���� ����	����� ����	�, � �	 �
��	�	��� ���� �� �	����������, �	 ����$�� ����� ������+����
�� ����	������ �
	�	������� ���	����, �	��*�� �	�	��� #����.
G���$� �	�	, �	 	
����! ����#�! ������ �����+ ���	%� «���
���».
��
, �����
���� 2005 �	
� %��� �	$����� #���� ��%����, �� 	#��-
�������� ���
� ��	 ��, /	 )
���� ��+ ����� �
������� #�%	�	��
�� ���# ��
�	�	�	 ���	�� � 
�	!�����	 ���	
� # '	��. ) ����-
���� ��$�� 
���� � ���	�� ����� 	�	%���	 �������� ���� �	�	.

&�%������ )
���� ����	������ ���
������� ����� %����	 �
�	�� #�
	�	�����. ������ #	���� �� � �	��, /	 
���� ���� ���
����	�����. ) ��+�� �	#���*��, /	 '	�����
� L�������� 	��
�+
�����, /	% ����	����� �� ��	�	 �	���� �
	�	������� ���
�����.
&������	��� ��%	��� �	�	�	������ ��#� � �����	���������� 	�-
�	���! L�( ��� �	�� �	������� �������* — �� ����	�	 ��	���-
$�	. ���� �	�	, � )
���� + 
	#�� — ���	
� $���� �������� �
�;�. H �� 	#����+, /	 ���
��*���� �	�� ����	�� ���
�, �� �
�!
�	�� �	�� �	������� '	��* � ����$�
����� #	���$��	�
	�	�����
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#�’�#
�. ����	��	, � ������ �	#���*��, /	 ��� '	�� 	#����+
�!	������ )
���� � �;�. ���� �	�� � %�� �	����� �������
�
�	������ %���
���. ;���
 �	��������� ����� �� ����$��	�� ���-
�� �	���%��� �
	�	��
� � #�	%��� ��$� 
���� ���$ �	����	*
����� �!	������ � �;�.

&��%���$ �������+ �%	 �����+ ��� �	���������! ���� %�#���.
@� �� �������	�� ����� �	����
� � 	���� ����#� �	�� �	#�����-
���� �� �	�	�� «��������» ��$	 �����. (���#�� ��	����	�	���,
�	�* �
�! ����$�*�� � ���	
�! 
�%�����!, �	�	������ ����
	 ��
�	�	�
	. ;���
, �
 �� �� �����	
�����	, �	��������� %����� '	��
� )
���� ����	���� � 
	�����. ��
, ��� ��� ��! ��	%�����! ��	-
����� ������� ����� #�’�#
�, %�#��� ��� %���$� ����	��+���+���� #
���
� 	���+ 
���� �� %����	��
�	������. �	��� ����� �	%���
��	����	����� %���$ ����
	* � ��#�����	* ��� 	��	�	 ���
�
#%���.

���� �	�	, + 
���
� ��
�����! !	���, /	 �	�’�
$�*�� �����:
� � ���&� �����, #� ��������
����	
��� ��	�
�. �����, %�

	������ ��$ �����		�#���! � ����	�! ������#
!, �
������$
��� ����� ������ ����’$��� �����	�#��� � ����!	
 �� ����
-
��#
! � EL. D��� �
����	$	
 �����	��� 	� ���� 	���
���� �
�-
��	
 ��	�� ���
�	��! ���!	�, ������	� ���� � �	& ���
�	�".
9
��&� ����, �
��&
��" ����!	����� �
����'��� � ����	
�
�����
 �����
' ���
������ �
�	��. K�����	�, ������������	
���
�������� 
	��
 ��	���� 	����
�	�. E��
������ ��	�� ���
��
�������'���$ � �' �
��&� '	
���, 	
� ����-��� 
� ��
�	�� ��-
�
�
� ����!	� �� �7<. � A����
 � �
��&
��� �
����	$	�! ���-
���#
! 	� �
������� �
� ���	�����, � %�� «�
�
�	���» !! �
� #

	���, ������ ����
�	
 ����
 �
	�	���
 �����		$.

� <����� ������� �
� � ��	�� ��	�����
 — ��������-
����		$ �����	�#��� �
� 	��
 �������. � #��� ���	
 ������
��������� ����
� �
����	$	�� ��	�����
�, $�
 �����	� �
�
�����		$ ���
$	�� ��� 	� �
���� ���
� ������#
! &�����
������
'	����' 	� ������#
", $�� 	� �
�����' �
� �
" 	�����
����	��������. ���� ��	�, ���
 
	$"�� �������	��,
����!	#
 ����&�"�� �� ����" 
�	����	� ������ 	� ��� �
�
�	
. K�����	�, ��	�� ����� 	� �������, $�%� ������-
�	�� &����� ��
	��� 	������	� ��� $�%� �������������-
	� ��� �����"���$ �����
 � #
���.

� ����
� ���
�	� — ������ �����
� 	� �������
! E��
�����!
L�����#
!. <
��	�, ���� &�$�� �
&�� ������ �
����	$	��
L+F, � ��	��	�� � ����
 �������
� �������		$. 0�	�� 
 �
#
� �����		
� �����#
 ' �����. +�-���&�, 	����
�	
 �	��	
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���&��
 �����		$. B��� ��$� ��	����	�� � 
	&�! ���!	�
����� ���� ����������$ �� #
	�", %� �	��	� ������%�' 
�-
	����	�. +�-�����, ����
�	� �
����� � 	������������ ��-
�	���� #��� �����	�#���, ����� �	������� � ��������� 	�
�
���� �
����'����-�������	���, ��� � ������		� ����. B #�
���#�� �������� 
 �����
�����.

� M�������� ���
�	� — ������		$ ���
������� ��’$��
� �
��$�
 ���
�	��! �������. <����� ��&���	� �����#
$, ���� �-
�� ���
"'���$ �����	� �
� ������� ������#
!, ����� ������
��� �������. � #��� ������� �
�	��- ��������� 	��
�� ��-
���', ���� 	� �������"��� �������� ��	�� �	�����	� ��-
�������$ ��	�-'��	� �
����	$	� ����	
$. 9�����	�, ����-
��		$ ����	��� ���
 	� ���	�� �
� ����. B�� #� 	� ������'
���
����� L+F �������� ����
�	
 �	������� � ����!	
, ��
	������.

A������	, �	��������� ����� ��������	 �	#����*���� �� #���-
���	�� �
	�	����	�� ����	��/� � �	���� ���#����� �	 �	��	�	

	����� �%	 #����	�	 ��	��������� ����� �	#���
� ����! ����#��.
��	�� )
����, /	 ������ ����� ����	������� ����	� ����	�	�	
�
	�	����	�	 �����	��������, ��	%!���	 �	 �	��%�	 ���
��
�
#��
���, ���� ���%���� %	 #� ����	 ����*���� � 
����! «���-
��	�	 ����� « %����� %���$ ����	#��, ��� �	
����� 
	����
�� # '	-
��+*.

���	
����� �
��� �
� ���
�� �� ������

�	��/�, %�#��	��	, �������� �	 ��! �	��! ������ U�-
�	�����
	�	 �	*#�, �
� ��*�� ���	
�� �	������� ����	�����	�	
������. ,, �	������, ���� �����	�	������ ����+�	 �������� ��
������$��	+��	�����
� ��	���� #����	�, 	�
���
� �* ��$� ���
����	 #������ ��
� ������� U� �
 L������, &�������� �� :���
	-
%�������, �	��
� ������*���� 
	���������� #�
��������� #� �	-
%	* 
�*�	��! �	��� � �	�������� �!���	 �	����
� U��	�����-

	�	 �	*#�.

;������	, ��
� ��������� ���!	��+���� �	�������, �
�� ���
	
�	#��	/����� # 
���	*, �
� %��� � #	�� �
	�	����	�	 ������.
�
����	, #�%	�	�� ���	��� �	����
	 ��	������, ���
�! ��	��
-
��� �	�����	�	 �	!	������ �� �’��� �����, ��������	� �	�	 +
���������� ��	 ��������� �	��$���� �	�����
	�	 ����������	�	
#�
	�	������� �	����
��� 
	��������. A����	, �� �	��� #�����-
������ �	�	 ��
��, /	 ��
� �	��$���� �	��� ���� �����. :	��	-
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���, ���	�	�� ����
�+ �������� �# �������+* � �	������
	-
�	�����
�! ����	����!. H��� �	����� ��
���� ��� 	%������ � ��
�	�������� ��	��
��� # �	��	��. ����	��, �� ����
	����� %�-
��$	��� �	��	���
�! �
�������, # �	�������! ������, � ���� ��-
��# ��#�	�� ���#������ :	�	���� # �	�����
�� %������� �����-
�*����� ���������	���
	�	 
	����
��, �� � �#����� ����#
��������� ���!�� �	��	�� � %�
 U�.

��
�� ���	� ����
�+ �������� ����	 �������: 
�����,
�
� 	����	��	 �	#%����� �	���������
	�	 ������, '	��� ����-
��+ ��	 ��	+ ��������� 	%��������� �� ���#���� �� ��	* ��-
���	��* ��	��
��� !���������. A���	�	��*�� ��
� ���	�� '	-
��� �� %��� �	 ����� �	�	 ��
�� — � ���	�� �����
� �	�����
�

���������	 ��	 $����
� ����	���+ ��� �� 
	��$��	�� ����-
��, � �	�	�� ����� U��	�����
	�	 �	*#�. , �
/	 � �����
� #
�	��	�	* ��
� ��� /� �	��� % ���%������� � ��	��	�	���	��
�	�����, �	 � �����
� # �	��/�* ������ ������� �� ��������
��%� �	��	 ��
���.

23 ����	���� ��	�	 �	
� �. ��������	�, U��	
	����� # ������
�	������, ��� #�����, /	 U��	�����
�� �	*# �	�	��� ����������
� �������*, /	% #���� #�%	�	�� �� ���#���� �	����
	 ��	��
��
�	 '	��. ) ��	+�� ������� ����� U��	���������	� �	����� ���	-
�	���, /	 U��	
	����� �	#�����+ ������� #�%	�	�� �� ���#����
�	����
	�	 �’��� �	 '	�����
	 L�������� � ��� #���# �%���+ ���-
�� ������� /	�	 ��������� �������! ������ ��
	 #�%	�	��. �	-
#������� �	����	� ��� �	��/� + � ��
� #���
�����	��� �������-
+* � U��	����������. H��� +��	�����
� ������������, �� �������
��� ���
�! ������� «����	 U��	��» ��*�� ���$� ����������� �	
�	�����
	�	 
����������, � 	��� ���	�	��� �� 	%’+
������ �����#
�������. G���$ �	�	, ������������ ��*�� ��������� �� ��	�����-

� ���
� /	�	 '	�� � ��	! �������!, � �� 	�	%����� �	#���� �
��
�� ����� �	#��!	������ �� �	�	������. ������	* �	�� + ��-
/	������ 
�	
 �	��/�: �	����
�� ���� ����� 	��%��
���� �����
;�����#��� :��$����
	�	 "	�	�	�� /	�	 ������! ������ �	 A�-
!����� U��	��. A����	 	��%��
	����� 
���� ��� ������ ����� �����-
���� &��������, &���������, G������, "����, ���� �	���������
G	��, L���
����, ��	���, Q�������, �*�!��, (��%���, G�*���-
��. :	������, ��
� ����������� ��	 «!	�	��� �����» � ���������
������	 #���	#� # %	
� �'�' U��	�� �� �	��+ %���� '	�����
��
L�������. :	������, ������	 ��� ��
�	� ��
	� ���������� ��
�	#��� +��	������ � ����	����! # 'L. , ��
 ���	 	������	, /	
'	�� ���
	 %��� ��	%����� ��%��
���* 
	���� ��+���! 
���, �
�
#�������� �	��
�.
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A�#������ ��
�� �� ��	�������� %� )
����, �
%� �� �	� ��
�,
/	 �� ���!	�� ����	�� ��	����	���� �	�
�� �� :��$���, ��	�	
��#� ��� �����	� �������, :����*�� �� '��� � �� %�# ����$��	
����� �	 ��	%���� # %	
� G�*����*. �	��/� �� 
���� G���� �
	��� �	�	� #�������*�� �	�������� �	%��	�� ��#	��	�	�� ����#
G�������
� �	�� � 	%!�� �	��/� �� )
����. ������� ��	������
#��%���$	�	 �	�������, ��	�� :��$��� #���	������ � %���$ ����+-
��� ��� +��	������ ��������. ��
�� ��#	��	��� �	�� ��
��
��� �
�
	�	����� ��%�#��
� ����# ����
� 
���
���� !�����	 #%�	, #�!	-
�	���	 �� ��� G�������
	�	 �	�� /� # ����� !	�	��	 �����. A ��-

	* �����������+* #�	��� � ���#������ P����, P���� �� D��	��,
�
� �� ��/	������ #������� � ������� �������� ���������� $��	
	-
�	 	%�	�	�����, �� ����� 
��� G���� �� U�, �	%��	�� ��� #����-
�	�	 ��#	��	�	��. :������� ��
�	� + ��, /	, ��	��� �� ��
�!
�	#����!, � 
���� G���� � �	��/� ����*�� �������
� )
����.

;���, ������	��*��, �	��� ����� ���
�! ����	�
��. &����-
�����, �	��/�, �
 � 
���� G����, ����	 �	��	 ��
��� �	����	���
���+������� �	 U�, /	% �� ��
	����	������ ���	������ ��	�	
	%’+������ � ��	� #	���$��� �	������. O	 � ��	��+���� G�*���-
�*, �	 �� #������ �� ��
� 
�	
� ��! ������ ��� �� �	��. ;�	%��-
�	 �	��, 
	�� «�����$�» 
��� «�	�	 U��	��» ��	��*���� '	���-
��
	 L�������. H��� � U��	�� �	 �!���	�	 ������ ���������� %�#
	�	%���	�	 ����#��#��.

���� 
���� «�	�	 U��	��» �!	�� %����� �� ��%� ���������� �
�	�������� �!���	 �	����
� U�. &� �	��� 	������ ����	* � �	-
�	, /	 � ����� ����	� #����� ������� ��! 
��� �	 ��+�� ����$-
�	���� �	����	. , ���	 �	%	* #�	#����	, /	 ���%� �	
������
�
	�	�� %���$� #����� ��� �	�	, /	% ��
� �	�������� %��� �� ��-
�������	*, � ���	�*���� % ������
���� ��� �	��	���	
	�	�	 ����-
������	�	 �����������. 9 
��� G���	-E	��	�	���
	-��������
	�	
����	�� ���	���� «������	�� ���	
������	�	 ��%	��». ��	 ��
�
�#��	 � ��
������, ���������� 
������ #� ������
��� �	����
� ��+��.

A����	 # �	
�����	�, ������	�� ���	���	 �
 ����	��� � �����-
�	��� �	��� �����	%�������� ��� ����	�� # �	#���
� � #��������
���	
����.

) »������	�� ���	
������	�	 ��%	��» ����$�� )
����, �	-
��	��, P����, P�����, D��	���, '������, ��
��	���, ��	�����,
(��#��.

) ��
������ ��	�	�� #�����*�� ������ ������������ ����#
��� �	��� ��	������� ���	
�������! ����	���� � ���������� ���
�������� ���	
�������� ��	����� � ���	����� ���	
�������!
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����������, 	%���*������ �	����	� � #�������� ���	
���� � �	-
��#� ���� �*����.

:	�� ��
	� ��*�� ����� �����	%�������� # ������������ �
������	����� 	�����#������, ��	�������
�� ����������	� �
������� # 
		������� ����������� �	��! ���	
�������! ���-
�������.

:	�� ��
	� �	�	������ #�	!	������ �	���� �	 ���	
���� �
���� �*���� � ��������� �� #���	#� ���	
������	�� �	#���
�,
����� �
�! 
	������, 	�����#	���� #�	��������, ���������� ��	-
$��, ���	��#�, �	����$� ��������� 
	����
��� � U��	�� � ��#�-

	��� �	������ ���
	��
���, #%�	+* � �*����.

����� �	�	������ �	
�#��� ���
��� �	���� �	 ���	
���� �
���� �*���� � #�
��
��� ������� ��$�! 
���, �
� ����%���*�� ��
$��!� �	 ���	
����, #�	!	������ �	����������� � �#�+�	�	#����-
��, � ��
	� ������� �	��#� �	 ��*����#��, %	�	���� # ������	* �
��������	* ��������*, ���������	�, ��������#�	� � �
������#-
�	�, � ��
	� ������� �	#���
� ��	�������
	�	 �����������, ��-
����	��! 	�����#���� � ��#������! #��	%�� ���	�	 ���	�����.

) ��
������ ��	�	�� ����	��**�� ����*, /	 ����� ������	��
���	
������	�	 ��%	�� �	������� 	%’+�����* 
��� ����	�� �
!��! �������! #������! #����*���� ����	������ �����	%�������	
� ������� ���	
����, #�!���� ���� �*����.

��	�	�� #�����*��, /	 � ���� 	%�	�	�*�������� ���	
�������
������	����� �� ��#��! �	����!, �
�*��*�� E	��	�	���
��
�	��� ��� ����	�� � ����������� � G�!������ ������� 2006 �	
�,
����� G�������
	-E	��	�	���
	�	 ����	�� � :����*�� � ������
2006 �	
� � �	��� � �%����� �	���� 2006 �	
�.

) �	���� �#��� ������ 23 
����, 9 # �
�! ������������ ���#�-
�������. ) ������ )
���� � (��#�� #������ ��	 ����� ���	����
������������� ���	
����� G�������
	-E	��	�	���
	-��������
	-
�	 ����	�� «������	�� ���	
������	�	 ��%	��».

���
�����-�
������� !���"���#��#

«(�#	��� 
	����
�» ��� '	��+* � G��	����+*, ����	-
������ ����%�	 % #� 
���
� !����� �	 �������� �	�	�	 2007 �	
�,
� ���$� ������� ��� 	������ �	���� �����+��� ��	�	������. ���-
��/���� ��� �� ��# �� #���$��	�� � �����
� %�# ����	����. )���
G��	���� �!����� ��$���� /	�	 �������� # ���$	�	 ����� ����
�� ����� �����%��
�, /	 ������	���+���� �	 ����	��	�	��!.
:������� # 1 ����� ���� �� ������/���� ����� �	 �����	�� G��	-
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���� + ����	����	* ���	* %��	����
	 ��	�	��. @� �
����	 �
#�’�#
� # ����$� ��������� ����	� '	�� ��$����� ��	 #���	��-
����� ����	
 ����#��! ��� ����	��	 �����, ���#��	 � G��	����*.
>
/	 ���!�����, /	 ����# G��	����* �	������+���� 50 % ���+
�	�����
	 �����, /	 ��������+���� +��	�����
�� ��	�������,
�	 ��
�� 
�	
 %��� �	���� ��������. ���������� ����#��� �	
����	��	�	�� «"���%�» �	�����
	 ����� � U��	�� ��
��
��	
��������� ������������ �
�����, # �	�	����� ��������� � �#�-
+����� 	%�������������.

A�!	��, �	#�	���� %��	����
	* ��	�	�	*, + ���	�	 ��$ ����-
����	� � ��������� # �	�
�	*, � 	���, �	���� %����� �
��	����
� �����
�, �
/	 
	���	��� ���-��
� %��� #��������. �	
�#	�	,
/	 � &�������� ��
	� �����*�� �	����� �
�������� �
��	���	-
�	 ���� � ����	$���� �	�����
	 �����, /	 �	������+���� � G��	-
����*. ) �	� �� ��� ���	�*+���� ��������, /	 �	�
�� �� ��+ ��-
���� ��� �� �
�-��%��� �	����
�, ������*�� ��� �����
�
�
�������� ��$���� ��	 ��������� ���� #� �	�����
� ����� ����-
#��	� ����# G��	����* �
 ��	������ ��	�� ��� �	���
� �����	-
�	���.

&� ���$ %�#
	���	����� � �	#���� %��	����
	 ��	�	��. ���-
#����� P�
�$��
	 ��� ��	� ��������� ����	#����� �
�#��
� ��	
	����� ��	�	 ����#���, ��	 	����� #� #���*, �
� ��
	����	��+��-
�� ��� ��#	�� � ����	�� ���%�, � ��
	� ��	 ��������� '	�����
	
L������� � '����%���� G��	����. @� ��	�	#��� �	���� ��	����-
����, ����������, ��	! �	�����
�! �����������! 	%’+
��� — 'P�
«F����» � G����	����! � ���
�� 
�������� � ����� :����
� (���-
��
� 	%�����), �
� ��������**�� ������� �� �	�����
� 
	��%�� �
����	��� �	��� � @���������� � ��������� H��������. @� 	%’+
��
�!	���� �	 �
���� ������� �	���������� ��	 ��
����� ����� �
�	���� ������� ��� ���
����	�	 ���
��	������� �	�����
	�	
«�����	�	 /���», 	�	%���	 ����� #��/���� �� ���	�� ��������-

	 ��	�	�� ����	����	�	 	%’+
�� � �
����� (��$�� 	%’+
� #���-
$���� �� �����	�� )
����). �	 	���
�! �
�������, ������� ���-
����� 	����� ��	! 'P� �� �����	�� G��	���� �	�� 	%������
�	�
�� � ���� %���$ ��� � 20 ��� �	����� /	����	. H �������
�����%��
� �� #���� ������� �:;, /	 #�!�/�+ ��%��� '	��, ���-
�	�����, �	 	����� �����
�, �	��� 40 ��� �	����� � ��
. �*�� �
�	��� �����*������ ������� �	 ���	����* � ��������� ���
	�-
�	��	 ���������
����. A� �	�	�	�	� ��	 ������� #������ � 	!	-
�	�� �������	 ������� G��	���� 1995 �	
�, �����
 �#�� �� ��%�
#	%	�’�#���� #�%�#�������� �������� '	�� �� ��	+�� ����
	��	��
# P����+*, P���	*, �	��/�* � )
���	* (#������� �	����� —
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2250 
��	������), � ��#������� �	�	 � '	�� ������� ��	%!������� �
���	����� ���
	��	��	 ���������
���� �� %��	����
	-�	�����
��
������� �	����	* %���$� 120 
��	������.

��
 /	 �	���� �%�����	 �������+ ��	��	���� ��������, 
	��
��!	��*+���� ��$� 	��� ����
� ��	��	�	���! ����	���, � �	����
��������� 	%��#	� �������+����, %�# ��’�#������ # ����� ��$�-
��. &����� �� �����# ���	�	 
	����
�� �	�����
	-%��	����
�!
����	���, �
�*��*�� �	�	 ��	�	�������, �����
	��, �
	�	�����,
����$��, 
�������	-���	����� �
���	��, #�	������, ��� ���� ���-
���	��� �����������! ������, �	 ��%���� ���
	�	 ���� #� 
�%	��-
��� ��#� �%	 ����
�� �� ����#�� �	�����
	 �����.

A�	#����	, ���	�� G��	���� (�	
� /� �����	 ����
���	����)
������ �	 «���
	��!» �	#���
�! #����� #������	 ������� � ���	-
�	 ��#	��	�	��, ��������! �	�����
�! �����
	��! 	%’+
��� �	-
���� ��������� �� #�������� 
	������������ �	�����
	 ��	�	��.
������� ������	���� ������� ���� �	 �	%� ����*�� �	%	* ��-
�������� ��	�	����
�, � �� ���
 �� ����
� ���������� #�	%������
���%��
�. G��	����� � ���� ��	�	 ��	�������	�	 �	#��$������ +
������
	� %�����	 «E	��	�	���
	-G�������
	» #	�� ���
	�	
'	��. , ������ �� '	��� #���
������ � ������ +���	�	 ������	��-
�	�	 
	���	�� � U��	�� (����	�� �� ���
 �� ����
� ��� ����� �
��#�, ��� � ��� ��$�! �	�����) ������	 �������, /	 ��	����+ �	
�����	��. "	 70 % �	�����
	�	 �����	����	�	 �
��	��� ��!�+��-
�� �	 �����! G��	����.

��� ��� ������#���� �������� # '	�� � 
���� U��	�� ��������
������ G��	���� �� 20 % ����� ����	�����! ��� )
����. �	��

	�� �����!	��*��, �
���
� «(�#��	�» �%	 '	��� �� ��	! �	���-

�! �����+, �%	 ��	���+, �	 ���%� �	#�����, /	 �	������ ���%�-
�	
 	���+ 
	��	���� (��!�� � ���	 �	����	), �	�� ������ ��-
������� 
	�	�������� ��	�	���������, �, 	���, � �
	�	�������
�������� ��� ���+ 
����. A����	 # ���
��� �	#��!��
���, � ��-
���
� �	���$���� ����	��� ��� G��	����+* �� '	��+*, '	��� %���
#��$��� ���	�*���� # ���� ����	����� �����
	�� ���������
����
�������* 21—25 ��������� �	�����. H%	 �#��� ������� ��	 �
	-
�	����� ���������*. :�� �	����	
 # G��	���� #������� 8000 �	-
�����
�! ������+����.

) '	�� %��#�
	 3 �����	��� �	%����
�� �� ����%	���� ��*��
�	%	�� #����
� ����	�� �
	�	����	�� �����	%�������� # G��	��-
��+*. A	
����, � G��	���� #	��������� ���%��#�	 ����� �������
�
��������! �	����	���� � �	��������
�! ������� 
	��$��	�	
�'�' � ����� 	#%�	+��� � �����
	�	 ��!��
�, �
� %��� #%�������

���������	� �����%��
�. :���	����� ��	��
��� � ���
�! �����-
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	�	-��!����	 
		������ �	������+���� %�# �����#������, 
�	��-
����� � ��������� ���H. , �� — ����
� �	 	���� #� ���� ��	��	-
�	���	�	 �����	%��������.

���	�*+���� ��������, /	 «(�#��	�» ������+���� ����� �
/	
�� � %�#�	������	�� ��	��	��, �	, ���������, �
 ����	 
	������-
�� 
	��	��, �
� �� ��
����� ���	�	, 
��� ���%��
�. H%	, � ���
	-
�� ��#�, �	�����	 �� ���	�����+, �	�� /	 #������������ �	��%��
�����	#, # 	����� �� ����� ��	�	 ������+����� � �	�����
�� �
	-
�	����, � �	�	 
������
�� — � �	�����
�� �	�������� ����,, %��	 %,
/	������$�, ��	!� ������.

,�$� �����/���� ����������+���� %���$� %��#�
�� �	 ������
� �	����+ � �	��, /	 ��#	��� 
	����� �������+ �
 �	�������� ��-
�������� � ��
�! �	 ������� �	�����
	 �	������	 �����, �
� ��
���� ���$�	��+ ����$�+ %��	����
� 
���������	 � ;��
�����
P�
�$��
	 ����	�����	. H ������� ��	 ���� �� ��# + ���	�	 ��-
$� �	�������� ����	�	�. H%	, ������ %���$�, �� �	�	%�+����
���� ���� �	�����
	-%��	����
	 �	*#�	 �������.

����������+����, /	 ��!�� �# �������, /	 �
������, �	���%�	
$�
��� ���� � ��$���� �	�������! ������, /	 �	���� ����	��	, #
	����� �� ��������� ����	$���� �� A�!	�� �	 %���-�
	 �	��� ��-
������� �� �	���������
	�� ��	��	��, � ��
	� ����� #�’�#
� �
�
	�	����� �������� �� �	�� � A�!	�� �	�����
	�	 ���	����	�	

�������.

��	 ��	%!������� ��!� �� $��!� �	 �	*#�	 ������� �� ��#
#������	�� � �� ����� ��/	�	 �	������	�	 
���������� '	��.
"�����	��	����� %��� 	#������ � ���	%����� +���	 �	����
� �
����� ����#��� �����	��������, � ���������* ������+���� %��	��-
��
	 ��	����	�	��� � �	�����
� �
	�	��
�, � ���	����� �	��!
�	%	��! �����, � %����	 �	�	 ��$	�	. ) �����
� �����*��, /	 ��-
��# G��	����* � U��	�� �	��	 % ���!	���� �	 �	�	���� �	�����-

	�	 ��#	�	�	 �
��	���. ��
� ��	�	#����, �
� ���
	� � �	�����*
����	����+ �	���� �� #�!	�� ��	�� ���������
	���	��� ���������-
��! �	����	
, ���	���	 % ��� '	�� ������� ������������ ����#�-
��	�� $��!� ����# )
����, �
� # 
	���� �	
	� �	���*+ ��	��
����#��� �	�����
�! �	�����. ������� � ��	 �
�*����� G��	����
� �	+��	-������������ ��	���� '	�� �#����� �� �����+���� ����-
�*����*.

A	���� 	������	, /	 ��	%!���	 �
���$���$� ���
����� :%�

%	�	��%� �	�������! ��%���� � ����	
 �
	�	�����! ���������.
) �����
� ���	����� � ���
��	������� �	*#�	 ������� ��� ��-
����� %����� ����$������� �	 �#�+��	 ���	��, � �������, �
�
�	���� �� ����	�� ����� ����
����, #�	�	� 	
��������. �	���%-
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��, � ���$� �����, �	������� �	��. ��	��� � %���������� �	*#�	
������� �	�� ����� ���%���$	* #	���$��	�	������	* �����-
��* ����$��	�	 �	�����
	�	 
����������, /	 %�#�	�������� 	%-
��#	� ������+ �� ������ �	���� �	 ��	�	 ���������.

���	
����� ��"$� �
� ���
�� �� %��$
��

������� 
	����
��� ��� '	��+* � (��#�+*, �
� �� �	-
#�	��*�� ��� ��	� �������� ������������ �	%�	�������
� ���-
�	����, #�����	�� % 
��*���� � ��������#�� �������	 ;���� �
H%!�#� — ��	! �����%��
 ���������	 ����	 �	�’�#���! # '	��+*.
H�� ��$� ������� — ���������� 
	���	�� ��� �������������
��������� ��������
	�	 %������, � ��
	� ������	���� ������ �
�	�’�#��� # ���� �	!	�� — ������ � 	��	�� ��	%����.

�������� ����	�	 �	���$����� � 2003 �	��, 
	�� � ��#�������
«'��	�*�� ��	���» ���� Q��������#� %�� #��/���� �	���, 	�	-
����� ������-����	������	� ���
�$���� — #���� ������, #���-
���� � ����	�	�����, ����������, ����	� ��	������! Q�����,
�
� ��� ��
	�	 �����
� ��������	 � �%����� '������ ������, �
��
%�� �	��	� � G������� � ���� ���	���! !���*����, /	 ���#����
�	 
������	�� ������ ���	$�����.

) �������� �	
� �	������� ������	�� �	�	
� #� �QH. "	
130 ��� �	�. 	�������� � 2004—2005 ��. %��	 �	���	 30 ��� �
2006 �. �
 «�	�	�	�� ��� ����� %�#��
�». ,�$� 295,3 ��� �	�����
%��� 	������� (��#�+* � ���
�! ��	����� «M�llenn�um Challenge
Corporat�on», /	 ��������+ «
����, /	 �	#����*����, # ���
���-
��� 
���������». ;�
���
� ��� ��$�! ��	�	%�! ������������ #
«���$ �	��������» !���
���	�, ���
	 ��#���� �	��� ���� ��

#���	 «�	�	�	��», ��� #����	 # ���
��� 	���
��� �	�� ������-
/�+ 1 ���� �	�����.

@�� ��
� ��� ������#�� #������� ��� (��#�, 
����, ::� �
	
� 2005 �	�� �
��� ���%��#�	 6,4 ���� �	�., � ������ ����� 54 %
��������� #����	 #� ������������� ������ #� 2001 �. ����� �����
%���	���.

@� �	�	�	�� ���������� �	#�	���� ����� ���
�$���� �	���-
��#����� � #������� #%�	��� ����, #%���$��$� ������� �� ����*
�� 143 %, � ��������� # �	��	#��� �� ������ '	��, /	 %��	 % ��-
�	����	 %�# �������
� # %	
� ��	������! Q�����.

��	���	� 2006 �. ���� �	�� 	������� �	����$�� �	#���	
.
)�� � ����� ���� ����� ���$� #��
�����, ��
��
��� �������+* ��
��#	��	�	�� �	#�	
- �%����� � �������	 ���� ���
��	��������.
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'�#������ ��+ ������� %�� �	���� #������ ��� ������� (��#�, /	
#���$����� %�# 	������� � ���
��	������ � !	�	���� #��	���
����	�. '	��� � (��#�� �#�+��	 	%���������� 	��� 	��	�	 � #���-
������ ���	 �������.

"���, � %���#�� 2007 �	
�, '	��� ��
���� ��%���	 �� ���# ���-
#����
�! ���, 	������	 �	����*�� ��
� ��$���� ����������* �
���� ���������� � ����	
 ���
�! �������. @�� ��
� #����	 ���%�-
��� �� �
	�	���� 
��
�#�
	 �����%��
�, �	�� /	 '	��� #�����
�������� ��������	���� ��	�� �� ��	+�� ���
� ��� ���#����
�!
���, ��	����*�� 80 % ��� ���	�	 	%���� ��	��
��.

&������ 2007 �	
� '	��	���%���#	� #�%	�	��� ��	������ �
'	�� �� ����
� ���	, ��� � ��* ��
	�	���� ��	��
��* �# 
���
(��#�. G	�	��%� # ��
	�	��� # �	����� � (��#� '	��	���%���#	�
�	��� 25 %���#��, 
	�� ����������
 '	�� (������� ;��/��
	
���#������ ������ ��������	-�������	�	�����! ����	�
�� �� ��-
�	 � ���	���������, #�	%���� � �	����� � (��#� — %�# ��	�	 �	-

������ ���	 �� �	��	 ��	��� ������ 
	���	�� � �	������� ��
�	�����
�� ���	
. E���# ��� ��� '	��	���%���#	� #�%	�	��� �	#-
���%��� ��	��� �	������
	�	 � ���#����
	�	 ����, 5 
�����
2007 �	
� %��� ������� #�%	�	�� �� ���# �	������
�! � ���#����-

�! 
	���
�� �� �������! ���. :������� # �	#��	%� ��
	�	����
��	��
��� %��� �%	 #��/���, �%	 ����#��� �# 
����. �	 �����
«G�#��� H������
�», ����
� �	������
	�	 ���� �� �	�����
	��
���
� �	��
 �
���� 38,2 %, ���#����
	�	 — 10,7 % (����� ��-
�	
 — $2,9 ����), �	������
	�	 
	���
� — 13,8 %, ���#����
	-
�	 — 3,8 % (����� ���	
 — $1,4 ����).

)�����
� ���
� �	�	����, /	 ������$� ���	�	 �	�� #�%	�	��
�	#�������� �� ������%’*�	��! ��
	�	�*. "�����%’*�	�� ��-
������� #������
��� �������: �#��$� 
������ � %��
�! � 	���-
���$� �	���������
�� !�* ��	��
��*, �	�� �������  � �	#���-
%��� ��	���. ����� �	�� �� �	���� �	������� ��	$�, �	�� /	

����� 	��������� ��� #������ ��	��
��, � ��	$� ��� �	#���%�
�	��� 	������� ����
� ����� ��	����.

A� «����	* ����	*» �� � ��	%���� �	�
������ � ���������	
�	��, ��$	 ������	 ������ �	!	�� ��� (��#�, � �	��� � ��%���	 �
����	$���� ��#��! ������
	�	��	�����
�! ��	��
���.

A� ��	+ ��	�	�� (��#�� �����
	 ������+���� #������� �	�����
�
��������, �����
���, �������*�� ��	�� ������ '	�� � �;�, ����
� �	� �	����, 
	�� %��� ����%	���� �	�	��� ����$
	��, �	%�	
���	 �QH.

;�������� �%����� #�����, /	 '	��� ������� #�	�� (��#� �� 
����� � �;�, �
/	 (��#�� 	������� 
	���	�� ��� ��� H���� —
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P������#� ��� '	��+* � H%!�#�+*, � ��
	� ��� '	
��
�� �������
��� '	��+* � �������	* ;����+*. "��� ��	��, ����	��	, ��-
��������� ��� '	��.

"��� �� �������� ���� �������*�� ��	%����, �	�’�#��� # ��-
#	�. 2 ����	���� (�#��	� #����� ��	 ���� ����� ������� ���� ��
�
��	��	����� � (��#�* ��# �# 110 �	 230 �	����� #� 1000 
�%	��-
����, �	%�	 �	 ����� ����	��! ���. @� ���� �	���	 �	#�������� ��
�
	�	���� (��#�, #������� �
	�	����	�	 �	��� �
���� ��� 1 % �	
3 % ��� ::�.

) 2007 �	�� �� ��	%���� �	��� % %��� ����$��� #� ��!��	

�#��%��������
	�	 ��#� # �	�	��/� Q�!-"���# � ��������
	��
�	��, 
	���	��	���	�	 ����	-�	���#�
�� 
	��	�����	� Bp-
Stato�l, ����# �������	-���
�#�
�� ��#	��	��� (���	��� �
 G�
�-
�%�����-D�#���). H�� #�#������� ��#	��	��� �	
� /� �� ��+, �, #��-
��	 # ����*���� ��	����, �� �	
��+ �	�����* �	���%� (��#�
� ��#�.

,�$� �	��������, �
� ���
�� �	������� �%�����, �� �	
��
� ��-
#� � ,����. H�� �����
����
�� �	�	� "�	� ����� �����#� �	��-
���, /	 �QH �������*�� ��$��� ��	�� �	����	��� �
�������
�	��	���	
	��! 
	��������! ��	� # ��
	* «��%���	������	*»

���	* �
 ,���, ��	��**��, /	 ��
� �	
��
� ������
	�	 ��#�
%�� 	%������� ����	�	� �	���	 ����������	 
��#�, � �� �	��-
��� %��� ������	 ������������.

��� ���	� (�#��	� �	��� %���������	 ��#	��	�	�� ��� '	��-
+* � �������	* ;����+*. "��� ����������, %�# �������, �	�������,
� ���	�*+���� ��� �	���%� ����	��, /	 �� ��+ ���
	, �%	 �����
���
	, ��������, � �� �	�� �	���� ���	� ���������� ���������
���������. @� �	�� %��� ����	 �	#�����	 �
 ��������� �����
�%�����, �
�� �� %�� ������ ��	���	��	����� ��	 �	���	
 �	%��,
����%�	 '	��� ��� �	#�����+ �������� ;����* �
 ��	* �����	��*.

;������	, /	 ��� ��������� ���#����
	�	 ����� �����	���� ��
��, /	% #���������� ��� �	�����
	�	 ������, #������� ������ ����-
�	������� ���������� �, ����������, #���	�	������ ��	* �����	��*,
�
 ������������ ��� �	����
� ����� # ��������
	�	 ����	��. ����
�	�� ��� �����#� ����� «'��	�*�� ��	��� « ���
�$���� �	#�����
����� ���	������� � �	%	�� ��	�	 ����� ����� � U� � &H�;.

���$� ���� #��+���� �	���� ����
	*, 	�
���
� �� ������ �	-
���� ��
� �	�������� ��
�*���� �# ��	�����	�	 �	
������ U�
«European Ne�ghborhood Pol�cy», ������
	���	�	 #	���� ������	.

������� ������ � &H�; �	����� ���
���� � ���� �
�����.
H����
����
�� �����	� '����� P���� #���	�	����� �	����
���-
�� �����* 5 («���
� ��	�� 	��	�	 # ������ + ���
� ��	�� ���! ���-
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���») ��
�� ���	�, /	 � �����
� �$
	����� ������ �����	#�%�#-
������� � ��#������� %	�	��! ���, &H�; �	����� ���������
	%’+������� #�������� � ����� �	�������� ��	�	%���.

H���������� H����� ��
	� ���������� /� ��#, /	 ��� ������
(��#� � &H�; «����� ���
����» — %���$� �	�	, �� ����	����+ ��-
������������� ��������� �	#$������ �� �!�� � �����������
�����
	�	 �	����
� '	�� — � ����#�� �	��� �������
� ���� (��-
#�, �����	����� �� #%�������� ��	+ �����	������	 ������	���.
��	��, �������� 	��
������� �%�����, ����� (��#� � &H�; %��	
���
�����	 �� ����#������� ���	
.

G����	 ��#�� ������ ������� ���	�������� ��	+ #�	�� ��
����� (��#� � &H�;. 24 ������� � ��	� #���� ��������� ,�H'-
�H'� ������� #�
	��	���! ����� '	�� P���	�, 
	�����*�� «��-
��������� ����	�» ��� &H�; � (��#�+*, ���#�����, /	 �����
(��#� � &H�; �	�� ����	#�	 ��$
	���� �	��������, �����
	-
��� � �
	�	������ ��������� '	��, � ��������	 �	#�������� �� �
%�# �	�	 �
������ ������� �� ���
�#�.

A� ���+* ��+* �����������* �� ���
�#� !	��+���� %	�	��%�
����� ��	�	%��� #� 
	���	�� ��� ������������� ���������. "	
��	�	���$��	�	 ��� +����� $��!	� �	���� �
 ��� ����	��! �	-
�	
�� ���
	���	����! G�
�, ��
 � ����� # �����#�, %�� ��������-

�� ����	��	��� (Casp�an P�pel�ne Consort�um), �
�� ����������
'	�� ����� �	���� 
	���	�� ��� �����	��������� ����	��. H��
����� ���
� ����	��	�	�� G�
�-�%�����-"���!�� 13 �����, ���-
�	�� �	�	
� �	���� �	��������, �� ��������*�� �	�����
�! 
	�-
�	���. ����������� �������	-���
�#�
�� ��#	��	��� ����%���+ �
��#� #����$�����! �	%��.

;������� ���	%�, �	�	���� ���	�, ��	������! Q�����, ��
	-
����	��*�� ����	��	��� G�
�-�%�����-"���!�� �	#%����� '	��*
%�#�	#�����	�	 
	���	�* ��� �����	��������� �����*. �QH ��
�	���� ����	������ ��� 
	���	�* ��� 
�������
	* ����	*, /	
#���	�����	 % #������� �������� � ������	�	�� ���%��
�, � ��-

	� �����	* �
	�	����	 ����	����. (��#��, � ��	* �����, ��	��-
��+���� �	#�	%��� ��# #� ��#�
	* ���	*, 
��� �	!	�� #� ��������
����� � ��#� ����#  �����	��*, � ������ ��������+ �� ����������	
������� �	�� � ����	��, �������� #�!	�� � H#�.

H�� '	��* ��
� ��� �� ���$�	��+: �	�� �� �	�� ����	������
��� �	��	�	 
	���	�* ��� ������������� �	�	
���, �
�� �	#�	-
���� ��	����	��� ������$��� ��	%�����, � ��
	� �	�	�	�� �	-
������� 
	��$�* �
	�	����� ����. &���	��, �	�� �	�	�� �����
��	�	%��� ��������� (��#�* �	��������� (�#��	�� �������
��	+ ����	�����	 ������ �����
��
�#�
�! ��#	- � ����	��	�	���.
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&��'
�� �
� �() �� *�

) #	���$��! ����	����! U� � ���������������� ����-
����� #� ��	�������� Q������ ����	������ ���������� �����.
;%��� �	��	��! �� ������������! �	�	
�� ����# H���������� 	
�-
��, �
����+ ���%��#�	 	��� ������� +��	 � ����. :�$����	� ���
����	 ��������+ U��	�����
� ���������*. U� � �QH �	#����*��
%����	 �������! ����	���� � �������! ���������, !	� ��� ���� ���
��� ���� � ����
�*�� �	#%���	��� � �������! �
������ � ���!	���.
���
���	� ��
�! �	#%���	���� �	�� ������� ��
 #����� 
	��-
��
� ��	 �	���
	�� ������, /	 �	#�	����� � ����	���� 2000 �., 
	-
�� U� �������� �	 �;� #���� # ��	!����� �	#�	���� �	�� #�-
��	������� $������! #�!	��� ��	�	��	 �����
����
�! �	����� �
�	#���� 4,043 ���� �	�. ������#� +��	������ #�	������ �	 �	�	,
/	 ����� �!������� �QH #�
	�� ��	 ������	��� �	�����* 
	�-
�	����� (Foreign Sales Corporations Law), �����
����
� �
��	���-
��, �
� ���� �������������� � ��$�! 
����! (Microsoft, Boeing,
Walt Disney �	/	), 	������� #�	�� �����!	������ # 	�	���
	��-
�	�	 ���%��
� ��� �
��	����! ��	����� 15-30 %. ,�$��� ��	��-
��, �� ���
� ����������
�� U�, ��	������ Q���� ��%����*����
���� �
��	�� �	 U��	��. : ������ 2001 �. �;� �	�������� �QH
��	 ��#�
	������ ��
	 ���
��
�, ��� �	�� �	����� ��	������!
Q����� ����	����� ��������� ��* �
�#��	�	 #�
	��.

H����
����� �	���	�� ����	#�	 #���������� ��� ����$�����
��	%����: �� ���
	������ ��$���* �;�, /	 ���#���	 % �	 	���-
%����� �	#���� ��	�����! �����
����
�! �
��	������, �� ��	��-
�	������ �����
� �;� ��� �
	�	��
� 
����. , ����# ��, /	 ��-
�
�! 
	�
�����! #�!	��� # %	
� �QH �� %��	 #�������	, 31 %�-
��#�� 2004 �. �	��������� ���
�� U��	�	*#� ��%��� ����	���.
A �	#�	�� �;� � ����	����	 �	 ��$���� ��	��	�����	�	 U� #�
����� �	������ �	���	�� �	����	�� �������� ���
���. ) 2004 �	��
�	�� �
���� 315 ��� �	�. � �	�
������ ��
�! �	�����, �
 ����$
�,
��
�����, ���	%� ���
	 ��	����	�	���, ������
	�	��	�����
�
��	��
���, �����, �
���� ���	%�, ��
	�, ��$���, �	�	�	����	���
�	/	. &�	%!���	 #��������, /	 ����*�� ����	����� ���
�� �QH
��	�� U� �� ���� 100 ��� �	�.

"����� �����
	�, /	 ������� ����� ������������ � ����	��-
�� H����
� � U��	�����
	�	 �	*#�, ����	 �������� � 	%�� 1 ���-
�� 1999 �. � 11 
����! U� +���	 ��	$	�	 	������. "	 ��	�	 ��-
�� �	��� �QH �������� 	��	��	* ��#����	* ���*�	* ��	���	�
%���$ ��� 50 �	
��. : �	����! �	���������� %���$� ������� ���-
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���	���! �	���������! ��	� (%��� 60 % �� ���� �����	����); � �	-
����! ������� ��	 ��#���� ���������� %��
� %���$	��� 
��� ���-
��; #�	�� � � �	����! #�����*������ 
	��	������� � �����������
�	#�
�. ����� � �������� +��	 ���%��#�	 80 % ������$��	 +��	-
�����
	 �	������ (�� ����� 30 % ����	�	�	 #	���$��	�	�������-
�	�	 	%	�	��) %��	 �	���	���	 � �	��� ���*��; ���	�	 #� 3 �	
�
	%��� +��	, ���	
 �	#�
, �	���	����! � ��� ���*��, ���	�	 �� ���-
���� ���$�� #� �	���	���; +��	 �� ���*�� 
��� #	�� +��	, � ��-

	� %�������
�� ���� � $��������
�� ����
 �������*�� /	
������$� 	���+* �# ��	��� � 67 % ���! 	������� � ���
�! ����	�	-
�	 ���*��	�	 �������, � ��#���� U��	�����
	�	 ���������	�	 %�-
�
�, /	 �
����*�� 393 ���� �	�., ����%���$�*�� �����
����
�
%���$�, ��� � 6 ��#��. O� �	���� 1999 �. �
������ �������� ����-
���� ���� �	��� 
	��
������ ���*��. A� ! 	���
���, �� �	���*��-
�	�� ���$ #� ��� ���, /	 
��� �	���� ���%���� ���� ����
� 	���+,
��!�� � ���� �	#�����	 �
	�	��
�, �	�� �
 +��	 ���	��������
�
	�	������ ���� �����#� ����
	 ����� +��	�����
�! ������, �
�
#����*�� �	����*�� �	#��� � ����	��� �
	�	����, /	, %�#������-
�	, ��������� #����������* 
	������� 
���� #������	 +��	���-
��
	 ���*��. A� ��	��	#��� ������������, �	 ���� �
�������� +��	
� ����� �	����	�	 %����� �	��������� ��	%!���� �������	�� ���
���	����� %��	����	 ������	��	 ������	�	 �������, �
� %���
���$ ��������	* 
��#	��� ���/��, 	�
���
� ���*��� ���
� ��-
��������� �	��	* ���	* #������� ��� 
���� �����
����
	�	 �	-
����. �	�� ��	 	����	��� ����	�� ��� �	���� �� 
	����� +��	 �
����� �	
� /� �� ���.

&�	%!���	 #��������, /	 � ���	�� �
	�	�����! ����	��� U� �
�QH ����*�� 
	����
��, �
� ���� �������
� ����	#�� ������
�,
/	 � !	�� �	#���
� 	������� ��#�� ��� �� «�������
�», � «���-
��», (���� �	 ��
�! ����	������ ��
 #���� «�����	�� �����»). ,�-
$�� ��
����� ���
���	� �����	������ ���	�	#������ � �����-
��* �	��������� %��
� + ���������	 ���	�� «%����	�� �����».

;��� # �	�	���! ����� � ������
� 
	����
��� ��� ��	������-
�� Q������ � U��	�����
�� �	*#	�, %�#�������	, �������+
��	%���� �#�+�	����	��� �� ������	�� ���
�.

&�������� �������� 
������ �#�+�	����	��� + ��
 #����
«�’����» �����. A������ ��/�#�#������ ����� �� 	%����*�� ������

�
	�	�����! 
	����
��� � ���
���� �#�+�	����	��� �QH � U�. &�
���$ ��	%���������� + ������� ������
������	 �����	���, /	 �	-
�����	 �	���*�� ����� 	%	�� ����������. @� � ��	������� # ����	��
������������ ����� �	!	������ �	�����; �������
� ��	�	��	 ����-
����! ���� �� ����!	��; ��#�� ��������� �	 �	����	���� 
	�����-
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����� 
	��’*������� %�#��� ����!. G�#��	��	 ����� ���	���
�
�����	� 	������	�	 ����������� ����� «������ Microsoft», � ��-
#������� �
	 
	������ �	����� %��� ��	���	� ���	! ������� ������-
�� $���� � �	#���� 497 ��� �	�. ����	����	 �	 ��$���� U��	
	����
#� �	��$���� �����	�	�	���	�	 #�
	�	�������.

:�� �	�	, �
�� ���	� %����� ����$��� �	��������� 
	����
��
��� ��	�������� Q������ � U��	�����
�� �	*#	� #�������
���� %����	. ���$ #� ���, �#�+�	����	���� ��	! �������� ����	�	
�
	�	��
� �� �	���� �� ���%����� �� ��$�! 
����! � �	�� �����
� )
���� (��	 /	 ��������, �����
���, ��/	����� �����������
�
� ������� �
������). :������	
 «�������!» ���
��� )
���� �	��
�������� #� ��#���� 	���
��� ��� 63 — 220 ��� �	�.; «�������
�»
�� # %	
� )
���� ��� ���#���� �	 �������� 100 %-�	 ���� ��
���	�� �QH %���-�
	 ��$	 ��	��
��.

A ��$	�	 %	
�, ���
�������� �	���������� 
	����
� #��	���*+
����� �� �	�� �;� � ������	�� �����. �	��	�	 ��#� ��� ��� #���-
����� �	 �QH, ��%����� �;� �	����+ � �
����� ����	��/�: ���-
����
� ��	������! Q����� �	�� �
	���	�������� �;� �
 ��%�-
������� 	����; �������� ���
��� �	�� ��������� �
	�	������
�#	����	��#� H����
�, /	 �#����� #���	��+ ���%����	��� ��	%���-
�	 �
	�	��
�.

������ 2.2
0�70*7/ E8K�GH�B�I �0EF/*8GH7IJ �07LG/��/* �CB N A�

����� )�	��� �������-
����� �	��	�	 �����

;��	���
������
�

����	�
���� '�#������

1 «�	���
	��» ����� �QH; U� 2000—
2002 �	
�

U� ���������� �	�-
�������� ���� � �	#-
���� $4 ���� �� ��


2 «G����	��» ����� �QH; U� 1999 ��
 �QH ���������� �	�-
�������� ���� � �	#����
$500 ��� �� ��


3 «�’����» ����� �QH; U� 1999 ��
 �QH ���������� �	-
��������� ���� � �	#-
���� $116 ��� �� ��


4 «�������» ����� �QH;
G��#����,

'	���,
)
����,
>�	���

�	������
� 1998
�	��

����� ��#�
������

5 «A���	�� �� #��-
�	%	%	��» �����

�QH; U� �	������
� 1999
�	��

����� ��#�
������
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2.4. 
,�$+�� �����' %':��,
; ���!"�����#� -���'+��&��&

A�!	�� /	�	 ��%�����#��� �	���		%���� � ��!� 
�����-
��� �������� �� �	#�	��*�� ���%����� �	 ���� � ���*��	�	 
	��-
�	�* /	% #�����*���� �	����
� ���	����	�	 �����*����� �%	
����	�	���� �
	�	��
� �
	-��%��� 	
���	 �������. @� ���� �
��� #�	���*�	�� ������� ����$
	���*�� ��
	�������* ������-
���! %��’+���, #�	!	��*�� ��
�	������ �	����
�.

A���	������� �������� �����
�������� ��
�*��+ ��
	���-
����� �������������! #�!	���. ���+ ���������� ������� �����-

	�	 �������� ����	����� # ����������, # �
��� %��� % %�����
%���$ ����� �
 �
	�	�����, ��
 � �	������� #�’�#
�, � # ��	�	 �	���-
�� �*����	 �	����+ ���� �	 �� ���
	� #�	#������ #�
	��� ���-
#������	 ����	����.

����	��	, /	 + �	�������� �	��$��� �� ������	 � �
������
�	�	�	�� ��	 #	�� �����	 �	������ �%	 ��	 ����� �	*#�, ��� �	��
�	���%�	 %��� ������� 
	�������� ��������, �
� �	��� % #�#����
#%��
�� ����# ��
��
��� ���� #���� �	�����! �	�	
��. "	���� �	-

�#	�	 ���%���+ ��������� �	 �����
���, ���
��
� ��������� �	
�����! �	*#�� %���$ �	���
	, ��� �	 #	� �����	 �	������, �� ��
�������
� ��
���	 �������� ������������� ����	����.

@���� ����
� #	���$��! #�	���, ��	��	�	��� ����	�����, /	
	����+���� �� �����������#	���� ������� ����� # 
	���� �# ����-
�����, ������+, ��
�� ���	�, �
��� ������� ��	�	 �
	�	����	�	
#�����. ���+ ���
	 �	������� ��	�������� ��������� �	�������-
�	 �	����
�.

A ��$	�	 %	
�, ��������� �	 %���$	 ��	#	�	��� �	���������!
��	� �	������	 
	�
������* � ���	�� ���
�, #	
����, � ����� ��-
���������� #	���$��	 �	������, /	% �	�� %��� �
���%���$ ���-

���	*. ��
, ���������, ��������� ��	���
� � UD� � 1964 �	��
� ��#��$� ������������ � ;D�', ��#����*���� ���������� �	
�#-
��
� (���	
�, �	��� ���%��
�, ���� #����
��, 
	����������� ���-
���	�
�, ������������ �������! ������), ����� �
�! �� �	�����
	���
����� �
��	���� 
������, /	 ����*���� �������	* ����	*,
���
$� �	�� �	���� #�����	 ����������� ��� ��	� ���
�, ������
��������� � 
	�
������* � �	
����� �	���	
 %�#�����	�� #��-
����* #� �	����
�. ����	��	, 
������, ���#������ � ������� �	-
�	�	��, �
�, �	 ����� ����	��, �
�*��*�� ���	�� ����
� �����,
����	���� ��� ��! ���	��! 	%������, 	���
, /	% #�������	 ��#�-
������ «�	�	�	�	*», �	�� �	����� #��	�	������ /� 	���� ���	-



84

#�: ���������� 
����, /	 �	#����+����, � ������� «�����	��� 
	�-
�	����» �� ��
	�� �����, /	% %��� ���	 ����� ��#���� ��� ��	��
������ ������������.

)�� �� � ���	�� �	�	��*+���� ������	* �	�������	 ���	�-
���� ��	 ���������� 
������, �
� ���	�*+ �	�������� #�������-
���� !�* 	%K����	������� � 	�	%���	 ��	�� ������������, �	��
/	 �
�*��+ ���	��, /	% �� ��	�� 	%�	�	�*������ ������
���
������� �, 	���, %��� �����!��� #��������� �	�����! 
	�
���-
����. :�#���� #� ����� ����	 �	�	������ # %���$ ��������� ��	-
���� ������������, �
/	 �	�� + ��#������	� 
	�
������, ������
�
/	 �	�� ������*�� � ��	������� # 	��	����� ���������, ���-
��+ �������, ���%���*�� �	�*����� #���/����� ���� �
��	���	-
�	 ������������.

) ��
�� ��	��% ����+�	 	%����+���� ��#�
 ���������! #�!	���,
	�
���
� ���+ ���	����	 ������� ! ��$
	� �%	 # �	#������	*
����	����*, /	% ����!	���� ��	�� ���
	
	�, �����
���$�  #-
��� �	�� 
	�
�������. G��������� �	���������
�� �%	 
��+����
������+���� ��� ���$ ��*��� #����
� ����� ��� ��#�������	
������	��� 	%���� ���	�����+* � ��	�	%��  �������
�.

A���$�+���� ��� ���$� �	����	���� �����	��� #� ��!��	

�������� ����	�����
�, 	����*���� �� ������	�� �	�	�	�� —
��%���� ���*�� ���
���*, ���!	������ ����� ! ���� ���
	, �
������	��� 
	�
������� #� �	�	�	�	* 
�������, �������� �%	 ��-
����	�	 �������
� #���	��+ ��#
	* ��������! �	����	
, �����-
��! 	��	�� ��$� 
��+��	��.

;���, � 	������ �	
� %���$� #������ �	�������� �	 �	������-
�� ���
���	��� ����	��	 �������	 �������
�, %��� �	 �������-
����� �%	 ������� �
��	���, �	�	�	�� ���	- �%	 ����
	%������-
�*, �������
� ������
	�	 �	��	������� �%	 ��$�! ����#��. ����	
��������� 	%	�’�#
	�� �	���	������ ��	 �	�� #�!	��, %��� ���-

������ #����� #������ �	 ��	�����* ��#������� 
������� �
��-
�������	��� ��#��! #�!	���, �
� �	��� %��� �	
������ � 	��	�� #�-
�����	�	 ���!	��, /	 	����+���� �� %�#������� �	
�#��
�. @*
�	%	�� ��	�	%���, �����
���, ;D�' � ���
�! �����	�	��� )���-
�����
	�	 ������ ��� #���������� ��#��! ����� �	�	�	�� ������-

	�� �	��	������� � ��������� !�� � 	���
	��! 	������!, /	
#�	�	� ���	 �	�������� �����	���� ! � �
�������� ����.

,�$�� ���
���	� �	���� ������� ������ ������� ����	��	
	%���� �������	 �	�	�	�� �������	 ������, �����	����� �����-

��	-+��	�����
	* ��	�	* 1992 �	
�: �� %���$� 3 % 	%	�	�� ��-
��#� �%	 4 % 	%	�	�� 
	����� � �����
� ����	 �	�	�	�� � ��
%���$� 33 % ������ �� �	#���	
, �����%�����! ��	����	* ��-
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����	 �	�	�	��. G��	 % ��%�#����	* �	���
	* ������, ����%-
�	 ��� �� ������� ��
	��*���� ���!����	, � ��� ��	�	%� �������
�
��	!	������ � ��*��. ��	��, ��
 � ��
 ������������� ��������!
��������� #�!	��� ���+ ��� %���$� #�	%���	* � #	���$��	�
	�	-
����� ���������� — %���$� �������	���	*.

���������	 
�����

1. ��������)�� ��#�! �� ��%��&���� ��%������� ���'���-
�!��!, $���#.

2. <���)��%�) ��"������!, ��������)�!, ������*�$�# �
������%�� �!��=���� '��+��� ��������)�!, ��#�.

3. ��������)�� ��#�! � %&�����& %����.
4. �&��%�� �����! �!,��& * ������������ '���!%������.
5. 
�!�!�! �� ��%����! «�’�%��� ��#�!» 1999 �.
6. 
�!�!�! �� ��%����! «+�������� ��#�!» 1999 �.
7. 
�!�!�! �� ��%����! «%���)��� ��#�!» 1999 �.
8. 
�!�!�! �� ��%����! «���%�!�)��� ��#�!» 2007 �.
9. ��������)�� ��#�� ��" ��%�/0 �� >������0.

10. ��%�#%)��-?����&%)�� '���!%������.
11. ��������)�� ��#�� ��" ��%�/0 �� @�&*�/0.
12. ��������! ��" �A� �� B�.
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3. �	������	 ������	��	 �����	���
� �������-����/�����	7 
���	

3.1 �$!��%') �'��'�
+%���%�� -�"��'�'

����	�� �
	�	��
� �	�����	 ������	���+���� ��� ����-
�	� ��!�	�	��� � �	�	�������. :	�� ���� ������� �	 �	#�	��*-
������ 
	��’*����#���, ��	%�����! ������ #�’�#
� � «���	���-
����	 �
	�	��
�», �
� #���# ��������+ # «��	����	�	* �
	�	-
�
	*», �����
	���	* ��� ���’��������	�	 ��	�����. P�������	 �
������#� � �������� �
	�	���� ����$�� �	 �	�	, /	 ��#���*��
���
	+����� ����#��� ��	����	�	���.

+���� 	����, ��� 
 
	&
 ���� �	���
! ����&�"���$ ��&
�-
	�" ����" 
	�����
���	��� ����
������ 
 ������� ����'��!
���� #��
�
��#
!, $�� ��	� �������' �����"����. *�	� $� 

��	
&� ����&�"���$ ��	���" ��$ 	������	
&��� �
�	��� �
��
�
, $��� ��’'�	�' ����	�%
 ������ 
 ��	������� �� 	����, �
����� ���'���’$��� 
 ��	��
�� 
� �
����'	�#��� 
 ���-
�������	� �
����'����, � ����� 
� ������	� �
�	���

 ������	�. +����, ��� ��	� ��	��������	� 
 	��#
		
&�
������� ' 	����, $�� ' 
����	�" ��������" 	�#
�	���	�! ��-
���	���
, ��	��	� ��		��� ��
����! ���	�
��, �����	�"
�
�	� 
 ��	��
���, 
 ���
&���	�" ����" � 
�	����	�� �
�-
	���	��.

�	��� �	#������ %�#��� �������� �	#���
� ���%����	�	 ���-
�	�	 ����#� � �����. H��, %�#��	��	, 	��� # ��	
�� � ���	�� �����,
�� ���� ��
��� ����	�����	�	, «�*����#�», �
�� ����� 	��������
����
� ����� ��
��, /	 ���%����. &��������	, �����, ��!�	�����
�	��	#�, �	������� 
	��#�, �
	�	����� ����������, �������, ����-
�����, ���	�	����� �%	 �	������� 
	����
�� — ���, /	 ������ ��
�	���� �	 �����, �	�� ��������� ����	�	. H�� ����	�����
� �	-
�� �������� � ��$� �	���. @� �	���� %���, �����
���, � ����	#��
������/���� �	#���
� ����	�	 �
	�	��
�, �%	 ��!�	�	������
��	��� � 	�������� ������������	 ������, /	 #���$��� #����-
/���� �����, �
�� ��� �� ���!	�� � ���
�! �����
����
�!, �%	,
/	 ��	�����$�, � ��	���
�! ��%	���	���!, 
��#� � ���
	��$��	-
�� �����	��/�, /	 ������� �	 ����	#��! #��� � ����������.

;��� # ����������$�! #�
	�	����	���� �	#���
� ����	�	
�
	�	��
� � �����	�� ��	����� — %�#�������� � $���
� #�	����-
�� ���	%������ � ��	������� ������, ���$ #� ��� #� ��!��	
 ��-
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�	�	��*����! �����	�������� 	�������	�	 �	!	������ — �����-
��, ����� � ��#�. &� �	���
� XX ��. ����
� ��	������� �	�	��*-
����! ������ ������, � 	��	��	�� ������ ����	���
��	�������,
�
���� ���	�	 0,4 %, � 99,6 % ���!	���	�� �� ���	�	��*���� 	�-
������� ���� ������. "	 
���� ��	����� ��	������� �	�	��*��-
��! ������ ������ ��/	 ���	��	, ��� ! ����
� � #������	��
	%’+�� ��	������� #���$����� ��#����	*: �	 1950 �. �	�� �
��-
���� 3,4 %, � � 2000 �. — 5,2 % ��� ����	����	�� #������� ����-

� 	��������! ����� ������ # 96,6 �	 90.2 %.

A ���
	� � 1954 �. � �. ;%�����
� ��� �	�
�	* ���$	 ��	�-
�	 ���
��	������ � ����� ���	������ �	�� ����#� ����������	�	
���	%������ — ������ ��������
�. G����	 ��!����� ������ 	���-
�������	 �������, /	 ��� �	 2000 �. �	�� �������� %��#�
	 25 %
#������	�	 ����	�	�	 ���	%������ ���
��	������. ��	�� 	��
�-
����� ��������� ����%���$�����: � 2000 �. ��� �	
�#��
 �
���
%��#�
	 17 %. ����� %���������� ��	���! ���
��	������� #��#�-
���� ��� �����	� 
�����! ������ �� HD�, 	�	%���	 �� E	��	-
%�����
�� (1986 �.). E���
� HD� � ����
���� ��	������� ������-
��! �����	�������� ����� # 4.9 % � 1990 �. �	 4.6 % � 2000 �.
���%���+ ��	��	 ��������
� #������� ��� ����$���� ��	%��� !
������	��� � %�#��
�.

����	�� ��	������� ��������! �����	�������� (�D') �
XX ��. #���*���	�� ��
�� ���	�. A� 1900—1940 ��. �	�	 #%�-
��$��	�� � 3.5 ��#�, #� 1940—1970 ��. — /� � 3.55 ��#� � #�
1970—2000 ��. — � 1.8 ��#��. >
/	 � ���$� 70 �	
�� ��	�����-
�� �D' �	��	 � �������	�� �� 3.2—3.55 % �� ��
, �	 � 1970—
2000 ��. ��� �	
�#��
 #��#���� �	 1.9 %, � #� 1995—2000 ��. —
�	 1.15 %.

����
���� ����	�	�	 ��	������� �D' �������� � %�
 #�	����-
�� ����
� ���	
	���
�����! ������ ������ — ����� � ��#�. &�
��������� �� #����� #�	������ �%�	�*���! 	%’+��� ��	�������
������� (# 661 ��� � � 1900 �. �	 3670 ��� � � 2000 �.), ����
� �	-
�	 � ����
���� ��	������� #� ��� ����	� ����� # 94.4 �	 29.6 %.
) ������
���� �� �	 2020 �. 	��
�+���� ���	/������ ��#����!
	%’+��� ��	������� ������� � #%���$���� �	�	 ����
�. ;��	���-
�� ��	�������� #���$����� ���
��	��������
� � ����������.

&���� �� �	 
���� 60-! �	
�� #������ 2-� �����, ��	�� �� �	-
���
� 70-! ���$�� ������, ���������$� �������. ;�	%���	 $���-

	  ��	������� �	��	 � 50-� � 60-� �	
� (� �������	�� �� 7.3 �
8 % �� ��
 ����	����	). ��	�� ������ ��� �����	� ����	��! 
��#
70-! �	
�� ������� ��#
	 ��	��������� � � 1995—2000 ��. �
�����
���	�	 0.5 %.
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E���
� ����� � ����
���� ��	������� �D' #%���$������� ��
�	 �	���
� 80-! �	
��, 
	�� �	����� 43 %. ��	�� �	��� �	�� �	-
����	�	 #���������� � � 2000 �. �
���� 34.1 %. ) ������
���� �	
2020 �. �� ��������� #%���������.

&��%���$ $���
��� ������� � XX ��. #�	����	 ��	�������
��#�. ��
, � 1940-1970 ��. �������	����� ����	��� ������/�����
8 %. ) �	����$� �	
� �� ����� #��#����� (� 1990—2000 ��. —
2.5 %), ��	�� #���$�*���� ��/� ����	�����! �	
�#��
�� �	 �����
� ������*. '	��� � �	�	 ����
� � ����
���� ��	�������. ) 2000 �.
�	�� ��%��#����� �	 ����
� ������� � �
���� 26.5 %.

7������ ��������
���. ) ������ �	�	���� XIX ��. 	��	����
��	��
�, /	 	�����+���� # �����, ��
	����	������� ����
� ���
	��������� � ��	�� �
 �����	 � �	��$��! ����!. H�� ��� �� �	���-

� XX ��. # ���!	�	� ��� �������� ������$��	�	 #�	����� � ��-
�	�	%����  �	�� ����� �����
	 #�	�����. ���$� ������� ������-
$��	�	 #�	����� ����*���� �� %��#���, ��!�� �
	�	 # ����� ���
�����	��� �� ������/���� 25—40 %. P��	�� ����
� ���
�! ���-

���, ��
 #���	�	 ��#���, �� #��!	���� #���	�������, � ��$� ���-
���� �	�	 ��
	����	�������� � ������� #��/�������! ������.
�	�	����� #�����	�� ����� ���	����� ��#����	�	 �������. ���-
�	�	�
� �	 ���$	 ����	�	 �����, 
	�� �	������ ���$� �	����� #
����!	�� �����
	�	-�	���
	�	 ��	�� # ������� �� �����, ��#��-
���� 	�	%����  #������� �
 ����������	 ���	����.

����� ���$	 ����	�	 �����, � �
�� ����� #������ ������#��
�	�� � #�%�#������� �����	�� �	*#��
�� ��� &�������	*, �QH,
�	%	**���� $���
	�	 ���������� ��	! #������ �����, ������-
���� �	 #�!	������ ����	��! �	�	��/ #� ������ 
����. :�� �
20-! �	
�! �����
����
� ����	�� �	�	�	�� ���� 
	�����* ��
�	$�
 ����� � 
����! G��#�
	�	 � �������	�	 �!	��, � ����#
10 �	
�� ! ���������� �	#�	��*������ �� H#�*, H���
� � A�!����
U��	��.

:���
	%������� �#��� 
��� �� #�!	������ ����	��! ��������
��$�! 
��� /� #��	��	 �	 �	���
� ���$	 ����	�	 �����. �	���-
��� «Q��� ������	��» ��� ������	��� ��������� '	�$����� �	����
#�	%�� ����� � U�����, �	��� ��	��
�� � ����	�� ��	����	�����
,���, '�����, :��������, �	���%�. ) 1907 �. �	�� 	%’+������� #

����	* �	�������
	* 
	�����+* «'	��� ����», ���	���$� �	��-
��* ����	�� �	�	�	��* «'	��� ���� Q���». "�
���
� ��#��$� «��-
��	-��������
� ����	�� 
	������» #�!	���� � ��	 ��
� �����, �
�	��� %����*/� ����	�� ������� ���%��
�! 
���.

����� �	��#
� &�������� � ����!	�� 25 %  �
��� �	 «,��
�
����	����» �	 ������#�� ��
����	 ��	�������� ����	��� 
��-
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���� «��� ������», 
��� ����$�� ��	����� �����
����
� ����	��

	��	���� «�������� 	��», «�	%��», «�������� 	�� 	� �����	-
����», «��
��
	», «(���», ��������
� «G����$ ����	����», ���-
�	-�	������
� «'	��� ���� Q���». A�	�	� �	 ��! �����������
������#�
� ����	�� 
	������ «�	����� ������# �� ����	��». ��-
����� �	�	�	��#���� �	#���
� � #�	%�� ����� � ��	�����! ����	-
��! ����	��! ����� #� ��
 #���	* ��	�	* ��	 «����	�� ����».
A� �	�	�������* �QH, :���
	%������ � L����� ��#������ ��-
���	��, �� �� �	���
����� 	������ ����	��! 
	������ ��$�!

���. ���� �	#���
� � #�	%��� 
������ 
	���	�*��� ������	���-
�����, �����	%
�, #%�������� � #%�� ����� � ����	��	��
���.

L�
����	 
	�����*���� � ����	���	%����! 
����! ������	�
«������� � �������», �	�	�	�� �������	 ���	������ ! ����	��-
����� ����������� ��� ����	����� ��������� � �
	�	����	* ���-
������*. ��
� �	�	����� #%������	�� �������������. ���$� ��-
���	�� � %	�	��%� #� ����	 �	#�	��������� ��	�� ����	�����
��������� ����	���	%���� 
���� 	������� � 1960 �. �	�� %���
���	���� ;�����#���� 
��� — �
��	������ ����� (;�D�). ;%’+�-
���$���, ����	���	%���� 
���� ������� �	�������� ���������
��	�� ����	��! �	�	�	��� +����� ��	��	� � 
	����������� ��	
#������ �� ���%���$ �������! �������!.

) 1963 �. 
���� ;�D� �������� «"�
������* ��	 ����	��
�	����
� 
��� — �������� ;�����#���», � �
�� %��� ��	�	�	$�-
�� �������� ����:

— ��$�� ���!	 0+8� ����		
 ����	��� �� �����
�	�!
�������� �����
� 	���� 
 ���� 	� ���!� �������
!;

— ��$�� ����		
 ��� ����� 	� ������ � ��
��	�� �
����-
'����� � 
	���	�� ����	
$�;

— #
	� 	� 	���� ����		
 ����	���"�����$ ���� ��$-
��� 	�����������	�� ���!	 
 �����$�	� ������$�����$ ��-
���	� �
� ������	� ����� ���"� 	����
�����"��� ���!	.

: ��#������� �������! �����	�	��� # ����	���� 
	��������
;�D� �� �	���
� 1971 �. ����$� ����	�� �����/��� ���� ���-
�	��	 ��������
	 ����� # 1.80 �	�. �	 2.18 �	�. #� %������ � #��-
��� ��
��� �	���
	�� �	����� #� �
���� ����� #�����	 ��� 
/����	���, � ��
	� ����� #� %��#�
���� �	 ���
�� #%���, � ���$�
����� ��� �	�	��/, �	#��$	����! � ��������� H�����. ��	��,

	�� � 1973 �. �	���	�� ��#
� #�	������ ��� �� ����� �� ������!
���
�!, �	���
	�� ���� #�	� ��������� �������.

;�
���
� ����	�� 
	����� �� �	�	��������� �����/��� �	��-
�
	�� ���� �� 70 %, ;�D� ��$�� �� ��� 
�	
 � 	��	��	�	���	��
�	���
�. :��%��	�� �� � �	���� 1973 �., � �	#��� ���%	-�#��-
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����
	 �����. :���� #� ��� �� 
	�������� ������ ���%��
�!

��� ;�D� (;H�D�) %��� �	������� �	�	�������� ��	 #���	��-
����� ��
 #���	 «����	�	 #%�	». �	�� �$�� ��	 �
	�	�����
�	%��� ����� �� 5 % # �	����$�� �
	�	������ /� �	 5 % � 
	-
��� �	����$�� ������ �	 ��! ���, �	
� �����	��, 	
��	���� ,#-
����� � 1967 �., �� %����� �	������� #�
	���� ������
�� � ��
%����� ����	����� ����� ����������
	�	 ���	��. ,��
, H���� � P�-
��� #������� ������	 ����	����#��� �����
����
�! ����	��!

	������ � �	��	�	 ���������� �	������� ����� �QH � (	����-
��, �
� �
����	 ������������ ,#����.

,��
 ����	����#���� ����	 �����
����
�! � �	�������
�! 
	�-
����� � 	�	�	��� ��%���	 �� �	�������� ����� � �QH � (	����-
��*. "	 ����	�	�	 %	�
	�� ���+������� ��� ���%��
� 
����.
«&���	�� �����» #��	������ ����������� �������* � ���	���*-
��! 
����!, ��
��
��$� ����	#��� %��
 ���
	�	 ������ � �	
��-
�� �	���	
 ��#
	�� �����/���* ����	��! ��� �� �����.

G�#�	�������� ��#������	� «����	�	 �����» #’������� ���	�-
�� ������ ����	�	 
	���	�* # %	
� ����	��! �	�	�	��� �
 ���
���	%�����	� � �	#�	���	� �����, ��
 � ��� ������	* ���	���	-
�����. ) 
����! G��#�
	�	 �!	�� � �������	 H���
� %��� #���-
�$��� ����	����#���� ��	#����! ����	��! 
	������ � ���
����	
#��/��� 
	�������� �	��� ����	���. A G��#�
	�	 �!	�� ��	���
����	����#��� ����
������ �	 ,��	��#�, :��������, D
���	��,
(�%	� �� ��.

A����$���� ����	����#��� ��	#����! ����	��! 
	������ �	-
#�	���	 
����� ;�D� �����#	������ ����
� ������� �����, /	
�
��	���������, #� ��
 #������ 	��������� ��	������� ������.
�	����*�� # 1978 �. �� ��������! 
	���������! ��������� �����

��� ;�D�, /	 �
��
�+���� � :����, ���%���+���� ! �����������
��������.

&� �	���
� 80-! �	
�� ������ ����	��! ��� �� ����� ���� ���-
������ ���
������� #�!	���� � ����	���� �� �� 
���-���	�-
�����. @� #�!	�� %��� �����	���� ���$ #� ��� �� #������� ���-
��	+��	��� � 	�	%���	 ����	+��	��� ::�. :	�� �
�*���� ���$
#� ��� ����� �
	�	��* ������ � ���! ����#�! �
	�	��
�, �
�*-
��*�� ����	�	-
	��������� ��
�	�, �	����	�� 	%�������
�	#���
� �����	+���! ����#�� � ��!�	�	�����! ��	����� � ����-
������� ! � 
����, /	 �	#����*����. ;�	%���� ����� �������-
���� �	#���
� �����	�
	�	���! ��!�	�	�����! ��	����� � ���	-

�! ��!�	�	���. �	�������� �������
� �	%��, ����������! ��
�����/���� � �����	%������! ����
� �	�	��*����! � �������-
�����! ������.
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A������� �����	+��	��� � ����	+��	��� ::� #� 1970—
2000 ��. �	��� ��	����
����� �� ���
���� �	#���
� �
	�	��
�
�QH. :�� #� 1970—1980 ��. �����	- � ����	+������ ::� �QH
#��#����� ����	����	 �� 17 � 12 %, � � 1980—1990 ��. — /� ��
19.5 � 25.9 %.

"	 
���� 90-! �	
�� �� ����	��! ���
�! ����� #%�������� �	-
���� ����
�� %����� ��� �	���	� � ��	�	#���+*, /	 ������	 ���-
������ ��� �� ����� �� ����� 17-20 �	�. #� %������ (��$� � 1986 �.
���%��	�� 
	�	�
	����� ������� ���� �	 10 �	�.).

G���$ 
������	����� ������� ��� ������	�� �� �	���
� 1998 �.,
����� �����/���� 
������ ;�D� 
�	�� #�	%��� ����� �� 123 ���
� � ����	�� ��������, �%	 �� 2.5 ��� %���. / �	%. �����%����	��,
/	 �� ����	�	�� ���
� ���%������� ��$� ������
� ������� ��� %�#
#����	�	 �	��$���� %������ ��� �	���	� � ��	�	#���+*, � �	���-

	��� 	%’+� ����� #����� #%�� � 
����! # �
	�	��
	*, /	 $���
	
�	#����+����, � � ���$� ����� � 
����! H�'.

��	�� �� �	#��!��
� �� ������������. &�#
� 
��� H�', /	
$���
	 �	#����*���� 	!	���� ������	�� 
��#� 1997—1998 ��.,
/	 ������	 �	 ��#
	�	 ����� �
	�	��
�, � �	#�����	�� �� ��	��-
������� ����	�	�	 �	���� �� �����. ��	�	#���� ������/��� �	-
��� ���%��#�	 �� 125 ��� �, �	�� �
 ��� �����%���#��� ���
� �	-
������	 ������/���� ��	�	#��� �� 30—40 ��� �. � ����	��
��������. &��!	������ �� ���	
 ��
�! ����
�! 	%’+��� �����
���#���	 �	 ��#
	�	 #������� ���, � �	�� �	����� �������	�	 ��-
���, /	 ��� ����� � 1986 �.

�����	� ��������� � %���#�� 1999 �., 
	�� 
���� ;�D� ����-
$��� �
	�	���� #�	%�� �����. S! ���������� � 
���� — �
��	�-
���� �����, /	 �� �!	���� �	 ;�D�, — '	���, ��
��
�, &	���-
���, ;���. "	 ������ 1999 �. ����	�� ���� �� ����� ���
#��!	������ �� ����� 23—25 �	�. / %���., � � I 
�. 2000 �. — 32—
35 �	�.

��	���	� 1999 �. 
����� ;�D� ����	�� ���������� ���!	-
������ #����! 	%’+��� ����� �� ���	
 � 	��	����	 ���������
���	���*�� 
���� ���
����� # ��	! 
	��������! #������ ��
��-
�����	 �	������ 	%’+� �����. ;%’+� #������ � 
����!-
���	�����! #��#���� �� 70 ��� �.

�	�������� ����� �� ���	
 #�%�#����+���� #� ��!��	
 #�	%���
� ���
�������� # 
	��������! #������. A����� #�#����� �	�	��*-
*���� ������� � ����
�, 
	�� ���� �� ����� #����*����, � �	���� �
#��	* ��� ���
�������� # 
	��������! #������, /	 �	#�	��+ ��-
��	���	���*��� 
����� � � ��� ����	� ������������ ���� ��
����� �� ����	�� �����.
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O	% �	#%����� ����	���	���*�� 
���� ��	�	 ������ ����-
�*����� ���, 
���� ;�D� �� 
	�������� � %���#�� 1999 �. �!��-
���� �	��� ��!���#�, �����*��� ��������* ���� 
	�#��� ����
;�D� � ����! 22—28 �	�. / %���. >
/	 ���� ������/�+ 28 �	�.
��	���	� 20 ���� ������, ;�D� ������+ ��$���� �����/��� #�	-
%�� ����� �� 500 ���. %���. / �	%� (�� 25 ��� �. � ����	�� ���-
�����) � �	#�	����+  ��	�	�����	 ��� ��	�� �������. ) ��#� �
������� ���� 
	�#��� ����� ����� 22 �	�. / %���. (��	���	�
20 ���� ������) #�	%�� �
	�	��+���� ��
	� �� 500 ���. %���. / �	%.
>
/	 ����� ��
�! �	����	
 �	 
�	�� #�	%��� ���� �� ���%���#�+��-
�� � ���	�	�� 
	���	�� 22—28 �	�., ����# 20 ���� ��	������ �	��
�	����
� �	 
�	�� � 	%’+�� 500 ���. %���. / �	%. &	��� ��!���#�
�����*����� ��� �	#�	��+ ����$�	 ����$��� ��������� ��� #�����:

— #����+���� 	%’+� 
	��������! #������, %	 ��� ��/�� ����
�� ����� �� �� ��
 ������	;

— 
���� ;�D� ������	�**���� �� «#���
�*��! ���	%��
��
�����», �
� #� �#�+���� �	�	������� (#�����	 ��� 
	�’*�
����
���
�) �����/�*�� �%	 #����*�� ������ #�	%��� �����.

&� ��������� �� ������� ���
 ����	���	���*��! 
��� �
���$ #� ��� �QH �
 ���
�����$	�	 ���	�����, ;�D� � 2000 �.
����	�� �������� ���� � ����! �������	�	 
	���	��. ;�
���
� �

����! ;�D� #	��������	 %���$� 79 % ����	��! #������ ����� �
#��������� ���	������ ��� �	������� # ��! 
��� �	���*����-
������, �	��� ��!���#� �����*����� �	#�	���� � � ���%������
������
���� �������� ����	�� ���� �� ����� � ����! ����*�	�	
���	�	�	 
	���	��.

7��� � ��
���
� 	�����
� �����������
. &� �	#���	
 ���-
�	�	 ��	����	�	��� � 	������ ����������� XX ��. ������*�� ��-
������ �����
�:

— ���������"�
 ����	�%
 �� �
������" 	���� �����
� ��$
�
�&������		$ �����	�� ��’'
� �����
 	����;

— ��	#�	���#
$ ��	��	�� ��
����� �����
� 	���� � �����
	�������! ����� ����	
�, %� ������������$ 	� ����'����-
	�� ��	����	�
� 	� ��
����� ��	���;

— �������"���		$ 	���� ���	����
� � ���!	��, %� �����-
��"���$.

) XX ��. %��	 ���
���	 %����	 
�����! �	�	��/ # ��#�
���
��������� ���	%������. A����� ����� � %���$	��� # ��! � #������
���� ��� ���������. A���# %���$� 80 % 	%’+�� ����	�	 #�	%���
����� #�����*+���� # �	�	��/, ���
����! �	 1973 �. >
/	 � 60-�
�	
� /	����� ����	��� �	��! #������ �	������ 9.6 ���� �, �	 �
90-� �	
� 	%’+�� #������, /	 #�	� ���
����*����, #� ��!��	
 ���-
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�	 �	#���
� �� ������/�*�� 2.7 ���� �, /	 �� ���$
	�	��+
	%’+��� �	�	��	 #�	%��� �����.

@� �	�’�#��	 # ���, /	 #� 	������ ����������� %�#�������	 �	-
��� ����	 �	�	��/, /	 ���
����*����, # ������
��� #������� ��
��� ��#
	�	 #������� ����� 
�����! �	�	��/. ��
, � 60-� �	
�
%��	 ���
���	 129 ����
�! �	�	��/ (#����� %���$� 137 ��� �), �
� 90-� �	
� — ���	�	 20. E���	 � ���
����! ������
�! �	�	��/
(#����� � ����! 6.8—13.7 ��� �) #�	��	 # 235 �	 314.

&� ��������� �� #������� 	%’+��� �	��! ���
������, #�%�#��-
������� #������� #� 	������ ��
���
� �	
�� #%�����+���� �� �	����-
�	�� ����� � ����	�� #����� ����� ��	�	���*�� �	���. @� ���	-
%����+ ��$� ������� ��������* — ����$�� ���	/������ #������
� �
������	����! �	�	��/�! #� ��!��	
 ��	�
	������� ���	���
�	#�	%
�, #	
���� ���	��� �����/���� ����	������� ��	��
���-
��! �������.

A� ���! ��	� 	��	��� ������������ �	 ���	/�����* #������
����� � � ������
���� #�%�#�������������� #� ��!��	
 ���
�����
#�	���*�	�	 ����� ������
�! �	�	��/. U ��
	� �	�������� �	�-
���	��� ���
����� � 
�����! �	�	��/ � ���%	
	�	���! $�����!
�	��� � 	
����� �%	 � ���
	�	������! ����	��! # ���	���� 
����-
������� ��	����. '�$���* ��! �
�����! #���� ����������� �	-
����� �	�������� � �����	�	#����� � ���	%������ %��	��! �	%��.

��!������ ��	���� � �����	�	#�����, �	�’�#���� # ����!	�	�
��� ��	�����! �	 ����������! ���	��� ������� �	#���
�, ���
���-
����� �	�����	* 
	��’*����	* %�#	* ��� ������������ ������-
���! ����!. :�	�
	������ ��!�	�	��� %������ � �
�����! ��	��!.
@� �	#�	���� � � XXI ��. ���	/����� #����� ����� ��� �������-
��! �������!. &� ��������� �� ������#�� �	����	��� ��!����	�	
��	����� � 	%����� �	#���
� � �	#�	%
� �	�	��/, #������� �����-
���� �	�	������ #�	%��� ����� #%��������� ����# #�	���*���
	%’+� �	%�� � ���
	�	������! ����	��! # ���	
��� ���������
���	%������.

) 	������ ����������� XX ��. 	��	��� #����� ����� #��!	����-
�� ��� 
	���	��� ��������! ����	��! 
	������. A ��! 20 ���%�-
��$�! 
	���	�**�� 87 % ����	��! �	������! #������ �����. ;�-
�� ����
� ����	�� 
	������ ��������
	 H���� — «�����
H���
	» 
	���	�*+ 25 % ����	��! #������, � ��#	� # 
	��������
«,��
 ��$�� 	��», «������ ����	����», «H%� "�%� ��$�� 	��» �
«&�$�� ,������ 	��» — ��� �	�� #��!	������ �� G��#�
	�� �!	-
�� — �	�	��*�� 62.6 % ����	��! #������ �����.

����������� �� ���������	������� ����	��� 
	�������
(�&�) ��	����	�	 �	#������! 
��� �������� ��$� ������
� ��-
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��
� ����	��! #������ �����. &����
���, 
	��	������ «D
��	�
�	%��», «G����$ ����	����», «'	��� ���� Q���», «Q���	�» �
«��
��
	» �������� ���	�	 3.8 % ����	��! #������ �����. ��
�
�	�	����� �	�� #’������� ������	� ����
	�	 ��#�
� � ����#��-
���	���.

&�#
� ����	���	%����! 
��� # ����	����#	���	* ����	�	*
��	����	����* ������� ������� ��	 ����%���� ������	 ��!�	-
�	�� � �	����� #������ �������� 
	���	�* #� �	#�	%
	* ��	! ��-
������ ��	#����� 
	�������. "�� ��	�	 �	�� $��	
	 ���
��
�-
*�� �������� ��	+ �	�	�� � ������������! #�!����! 
���. ��
, �
��!���
	�� ������������ (�QH) ����	 �������
�����, /	 ��-
���*���� �� ����	��� ���������	���, �
�����	 77 % � 1997 �. �
81 % � 1999 �. �	�� � ������
���� ��� %���$ ������	������� ��-
����� �	#�	%
� 	��	���! ����	��! #������ ����� ���������� ��-
��	���� 
	��������, � ���������� ���������	������ ����	�� 
	-
��	���� ��� %���$	* ���	* ������������� � �	�� ��������!

	������.

F����� ��������
���. :���
� �������� %�#�, #�������� ��-

	��������, �
	�	����� ����	�� ���	�**�� ���������� ��	�� ���
���	/������ ��	������� ����	��	�	 ��#� � ����	�	�� �	��	-
�������, �	������, � ����� �	����, ��	����	�	��� � �� ������	���.
&� �	���
� XX ��. �	�	 ����
� � ����
���� ��	������� �D'
�
������ ���	�	 1.4 %, � �	 1940 �. ��������� �	 4.6 %.
) ��#����! 	%’+��! ��	������� ��#� ���	��	 # 10 ���� 
�%. � �
1900 �. �	 113 ���� � 1940 �., �%	 � 11.3 ��#�. ) 1940—1970 ��.
�	�	 #%���$����	�� �� 8-9 % �� ��
, �	��� �� ����� !	� � #��#�-
���� (3 % � 1970—1980 ��., 3.75 % � 1980—1990 ��. � 1.35 % �
1990—2000 �.), ��� #���$����� ��/��� #� ������� ��	�������
����� � �������.

A� 2000 �. ��	������� ����	��	�	 ��#� � ����� #�	��	 ��
42 ���� 
�%. � � �
���	 2445 ���� 
�%. �. &����/� ����
� ��#� �
����
���� ��	������� �D' — 53.2 % — �	������� � 
����!
�&".

) ���	�� ����� ���%���$ $���
��� ������� �	��� ��	�����-
�� ��#� ��� ���	%����� ���
��	������. @� �	�’�#��	 ���$ #� ���
# ��������+* #������� ��� �� ��# /	�	 �������������! 
	�
�-
��*��! ����� ������, � ��
	� # %�#��������� �����/����� ��"
��#	��! ���%��. A �	����� 	!	�	�� ���
	��$��	�	 �����	��/� �
������ ���%���$ ���
����� ���
��	������ # ��
	��������� ��#	-
��! ���%�� � ���	��#	��! �����	�
�!. ���������� ������� ��� %�-
��������� ��
�! ���
��	������� ����� � ��� ��#� ���$� �	�����-
�	 # ���������� ��������� ����	����	 �	����	���, /	 + 	�	-
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%���	 �������� ��� 
���, /	 �	#����*����. �����/���* ����-

� ����	��	�	 ��#� ��� ���	%����� ���
��	������ ������	 ��
	�
���������� � 1997 �. ��	���
	�	 ��	�	
	��, #����	 # �
�� ��	��-
��	�	 �	#������ 
���� �#��� �� ��%� #	%	�’�#���� �	 2008—
2012 ��. �
	�	���� �����* �����
	��! ��#�� � �������	�� ��
5.2 % ��	�� ����� 1990 �.

&� ��������� �� ���	������� ��
	�������� ����	��	�	 ��#�
��� ���	%������ ���
��	������, � 
����! ;D�' ����*�� � �����
	%�������, /	 �	#�	��*�� ���	�� ����
� ���
��	������ ���	%-
���� �� ��������! ���
��	�������!. ) �QH �	�� ��*�� %���$�
70 % ���
��	������, � 
����! U� — �	 60 %.

) ����� � ���	�� �� $���
� ���	/������ ��	������� � ����	-
����	 #�	������ ���	%������ ��#� ����� 	%������� ��
����+ #�-
%�#��������� #������� ��	�	 ����	�	 ����������	�	 �������. &�
1.01.2001 �. �	������ #����� ��#� 	���**���� � 	%’+�� 149.5 ����

�%. �. ��� #�	%��� 2445 ���� 
�%. � (2000 �.) ! ��������� �� 61 ��
.

;��	��� �	������ #����� — %���$� 72 % — #	��������� �
�&" � �� G��#�
	�� �!	��. A 28 % �� 
���� H�' �	�	������
6.9 %, �QH � ������ — 4.3, A�!���� U��	�� — 3 %. &���	������
����
� 	%’+�� ���	%��
� ��#� ��
	� �	�	������ �� 	%������ ��-
��	 ����	���. @� �������� H����
� (�QH � ������), �&", A�!����
U��	��, G��#�
�� �!�� � H�'. ;��	����� ���	������� + +��	���-
��
� 
���� � 
���� H�' (>�	���, �������� �	��� � �������), 	�-
�	����� �
��	������� — �&" (� 	��	��	�� '	���) � ��#
� 
���
H���
�.

�	���%� #�!���	+��	�����
�! 
���, /	 �	�����, � 	��	��	��
#��	�	����*�� �	�������� ��#� # '	��, H����� � P���, � ��
	�
���
	�	 	%’+�� #������	�	 ����	��	�	 ��#� (A�() # 
��� G��#�-

	�	 �!	��, &����� � ���������. G��#�
	�!����� A�( �	������-
+���� ��
	� � H�'. E���
� G��#�
	�	 �!	�� � ����	��� #�	%��� ��-
#� �
����+ ���	�	 8.2 %. ) ������
���� 
���� ����	�� �	����
����� 
������� �
��	������� ��#� �
 �	 ���%	��	�	��!, ��
 � �
������� A�(.

*��
��	� ��������
���. @� ����� ����#� ����	�	�	 ������	-
����������	�	 
	����
��, 	��	�� �����������#��� %�����	! ����-
�	��! ��	����	��! 
��� �����. "	 50-! �	
�� XX ��. ����#� #%�-
������ 1-� ����� � ������	-����������	�� %������ ����, ��� �	#-
�������� �
��� ������	����	. '�#
� ����	�� ���	%��
� �������
�	�	������ �� ����	�� �����
	�	-��	����	�	 
	�’*�
����, �
��	���
�! ���	%��	
 #��������� � ��� ��������* �	 #���	*.
) 50—60-� �	
� ��� �����	� ���
	�	-��!����	�	 ��	����� � ���!
�����! ����	�	�	 �	��	�������, # �	#���
	� ���	�	%����	�	
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������	���, ������, �	��! ��!�	�	��� � ��	����	�	���, 
	����-
���	-�	%��	�	�� ��
�	��, ������
	�� �	��	������� � � ����� ����-
������ ���%��	�� �
����� ���������� ������� ����	* � ��#	� # %�-
����	! ��
�	��� ��	�������. ��
, � 1976 �. � ���%���$��
������	%����� 
���� — �QH ����
� ����� � ��#� � ��	�������
��������! �����	�������� �
���� 74 %, � ����
� ������� �
	�	��-
���� �	 18 % ��	�� 38 % � 1950 �. � 85 % � 1900 �.

����� ��#
	�	 ����%
� ��� �� ����� � 70-� �	
� � #�����! ����-
��	���� �������� ��	����	����� #���$�� ����� ��!���� � ����-
����+ ����	�. ;���� # 	��	���! �����
��  �	#���
� + #�%�#��-
������� ������#���� #�������. : ���	�� ����
� �����	�	 ������
� �������! ���������	�	 ������ ����� ������/�+ 70 %, #�%�#��-
������� ���	%��
� �
����+ �	��� �	
��. G���$� 96 % #������ �����-
�� #	��������	 � 10 
����!. @� '	���, �QH, �&', H��������,
������, &��������, �H', :���
	%�������, �	��/� � ,����.

�	����
� �����	#%�������� � ���������
��� �����	�	������-
�� ���#���� #� 	������ 20 �	
�� �	 �����/���� #�	%��� � ��	��-
����� ������� � �	���� ���
	 ��������#��� �	�	 ��
	�������� �

������ �� ���
��	�������! � ���	���� ��� 
	
�	!�����	 ��	���-
�	�	���. : ��#������� � ����	�	�� ������	-����������	�� %������
# 1980 �	 2000 �. ����
� ������� � ���	%������ � ��	������� ���-
�����! �����	�������� #�	���. ;�	%���	 ����
� �	�� ������� �
�
	�	���� �QH � ����*.

) #�’�#
� #� �
������� ����	����� ��	���� #�������� ����-
��� �������, ����������� #������, ���	
��� ��������� �
	�	��-
���� #�	%�� � ���������	 ������	%����! 
����! A�!���	 U��	��
(:���
	%������, L'&, L�����, G�����, ,�����, E�!� �� ��.). A�
	������ 20 �	
�� ��� ��#
	 �����/����� �	�� ��#� � ������	-
����������	�� %������, � ��
	� #%���$���� ���	�� �������.

�	������� �	#���� ������� � ����	�	�� ������	�� �	��	����-
��� �	������	 ����	�� �	�����* ��� �	���	�, �
� #�	��� #
261.5 ��� � 1980 �. �	 389.0 ��� � 1990 �. � �	 550 ��� � � 2000 �.
P�����*�� �	#��� #����*�� �QH, H��������, �H', #�	���+ �	��
����*, ,��	��#�, :�������� � �	���%�. ) ���%����� ��� ������-
����� ���	
 �������, /	 
	
��+���� � ����������	�	 �������, ��-
��$�	 �	#������������. ) 2010 �. # 800 ��� � �
��	��� �������
4/5 ������� �� ����������� ������� � 1/5 �� ��, /	 
	
��+����.
D���������� �����, /	 %����� ������ � #�
������! �������, #�#��-
������ ��	���� �	�� �	����	��� �D� �� ������� � ���	��!, %��#�-

�! �	 �	����, ��� ���%���+ �	#$������ #���%����! �	�������.
) ������
���� ��	������� � �
��	�� �������, /	 
	
��+����, ���-
%���#�*���� �������	
 ��!����	�	 ��	����� � ���	%������ �����,
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#%���$����  ������
� � ���
��	���
�! � #�����, /	 ��	�	���-
+����, ����� ��$��� ����������� � 
������! �����! #���	�������.

"	���� 
�����! �
��	������ ������� ��+ ������� ��� �	#$�-
����� ��	���� ������� '	�� �� #	���$��	�� ���
� � �	�	������
���*���! ���!	����� �	 %*�����. ���%���+ �������	 ��	���-
�	�	��� ����� �	�’�#��� �# #�	������� �	�	 ��
	�������� � ����	-
����������, %	 ���� ������� ���%��#�	 � 2.5 ��#� ����� #� ����
�
���������� �	 ����	������ 
���
	��� ����� � � 1.3 ��#� ����� #�
���� ��#�. '�#	� # ��� � '	�� ������� �	�	��� #� ��#, /	 ������+
�	#$������ �	�	 ��
	�������� � ���
��	����������.

;��	��� #������ � #������� ��
����, /	 #�%����**�� ���	�-
����, �������� %�#�	�������	 
	������� �	 ���	%������ ���
�-
�	������ �� %�#� �������. A� 1975—1995 ��. � ����! %	�	��%�
����
� # ��
����� �;2 ���� %��	 ��������	 40 ���� �	�., #	
-
���� 27 ���� �� �����	�
� � �
���������* �
��%���� � 10 ���� —
�� ����
	�� ��������� ���
� # ������� �	 �	�	 ����*�����. A�
	������ 20 �	
�� #���� ���
� � ������� �
	�	����� � ��� ��#� � ��
30 %. L�!���� �	�’�#�*�� �	����	��� �	����$	�	 �	���$����
������
��� �
��	��� # �	#�	%
	* �
	�	����	 ���������! ��!�	-
�	��� �	�	 ��
	��������. �	�������� ������� �� ����	��� ���	

�	�� #�����*������ 	��	����	 # ��������* ��
�! ��	��������!
��!�	�	���.

;���+* # ������� ������� ����� ��$��� ������ ����������	
���	���� ����� %����� ���$ #� ��� � �	����	���! �	�	 ������	�-
�������. &� ������� ��� ����� � ��#� ��� �	�� ������	���������
%�# 	�	%���	�	 #%��
� ��� ���
	��$��	�	 �����	��/� �	����,
#���#������ � ���	�	%������ ������	��	�.

�	������� � �
	�	����� ���%�������� �	%��� '	��* ��������
�	���������
	� �� ���
� ��	�	 ���	����	�	 �	����. ����� �	-
�	��+ �	#�����	* ������	���	* ���������
���	* (!	�� �� ��-
�����+ �	���
�! �	����), ��	%!���	* ��� #����	�	 #%���$����
�
��	���.

"�� ����	�� #�	%��� � )
���� �	���%�� �	�� �	����	��� �	
���#���	�� � 	�	%���	 ���
���	�� ���	%��
� �������, ���	
	-
��	��
����� � ������� �����
� � ������	���� �����
������, �	��-
����� &""�' � 	%����� ��!�	�	�� ����*����� «����	�	 �����-
��», ��� �
	�� #����+���� #�%�������� ���
	��$��	�	 ����-
�	��/�. &�	%!���� ��
	� #�������� ��	#���	�	 
������� � ��!�	-
�	��� � %���������� #%�����������! ��%��
, ����	��+������ 	%	-
�	���! ��$��	%������! �	����	���� �� ���	%�����	 �����
�-
����� ��� ��������	%������, ��	���� �	���� � ����� ��� �	#-
$������ �
��	���.
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;������� ���	� �	������� ����������, ��%� ��
 #���� «�����-
����� ����#� �
	�	��
�, �
� ����������*�� ����������	-���	��
���	%�����	, �
�*��*�� ������	-������������ 
	����
�, ����-
���� ��	+ �
	�	�����, � 	���, � �	������� #�������. H�������	�
������� ����
����� ����#��� #���� � �
	�	��
�! ����� ��	�����!

��� �����, �
� ����	������ ��	�	��� �	 �	��������������	�	 ���-
��. )
�#�+���� �� ��, /	 ��	������ ����
� ����������	-���	�	�	
��
�	�� � ::� ��! 
��� # �������� �����	�	 ��	����� �	����	
#��#����� �� 
	����� ����� �	���� � ���	�����
�.

H�� ����
� � ::� ���������� ��+ �%	 ��$	 ����� ������	���
�� �����*+���� �	������	 �	��	. &� ���!	��+���� 
	�	������ ��-

	������ ����	�����	�	 %�������� �	#������! 
���, � �
	�� ��-
��
� ���������
����� �
���	��, ���	���� ������������ ����#�-
��, �����
���, ���������+* � ���	%�����	� %���������!
����������. &� ������+���� �	 ����� ��
	� ����
��� ������	+�-
��! ���	%����� # �	���������������! 
��� � ��	����	�� �����-
��. &� ���!	��+���� ���	
� �����	+������ «#����	 ���	�*��»,
�	#�	��*������ �
	 �� 
����, /	 �	#����*����, ����	�	���-
+���� #�	������� ������ ��	��	�	 ������ �� 
	��� !���	�� 
�-
�	��*. ���� �	�	, ���� ���#������	 ���	
�� ��!��
	-	�����-
#������� ������ ������ ����������	-���	�	�	 ��
�	�� � �	#�	���
�	#������� 
����� ���������� 
������� ��� ����� �	����, ���	-
�����
�, ��� �	%	�� �� ����	��! ���*���! ���
�!. H 
	����� �	-
�����#���� ��	�	 ��
�	�� � %�
 #������� �	�	 ��������	- � ����	-
����
	��� %��� ������%���� �	����� ���������, ���$ #� ���,
����	�	* 
��#	* 1970—1980-! �	
��.

;�������� �	����������������� 
������ «��#�����	���» ���
���	�����! � �������! �������� �� + �������� ��
�	� �� ��� ���-
�	������ ��	�	������	�	 ��������, 	��	�� �
	�	 #�
������ %���-
�	��
	�	* %	�	��%	* #� �����	��, %����� ������������� �����-
����, � ������	�������� ��! ��������. ����� �	�’�
$���� ����-
�����! �	 ���� �	����*���� � �������� ��	�	������ ���	 /	 ��-
��+. ��
, ����	�� �������� �� ��	��	 #%�����*��, ��� � �����/�-
*�� ��	* �
���������� � ��	%����	�� �����. "	���� #������ !	�
%� �	����� ����� � ��������
�� #��	��, �	������� �������* � :�-
�������, ����� �	 #	�� @��������	 H#�, #	
���� ���
����* ��-
����� ;�D� � «��#������!» �
��	������, 	�����#���* �	���/ ��-
���%����	��� �	 ���$����! ������	�������� ����� � ��#�.
A%�������� ��	�	%� �����, �����
���, ��������� �QH, ��	 /	
����$���� ��
�������� ����, � ��
	� ���	�	 ��
���	�	 A�!	��
������+ ���#������	 ���$��%��! �����������! ������. ) #�’�#
�
# ��� �	��������������� �*���� «���	�������	�	 �����������»,
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#� ����
�� ��!��
	�, #���$�+���� «������	��	* �*���	*».
����� � 
	��	����, �����	����	, � ��
	��, ������ �������	�	,
�
�*��*���� � �	�� ������� �
	�	�����! � �	�������! ������	-
���! ����	���, �������� ������� �	���� �	 ����������	�	 %�#���,
�
�� �������+ � ��$ ��� %�#��	� ������	������. ��� ��	�� ��-
���	��-�	�	���� ����	��! #������ ������	���� — #�����	 ��� ��-
�	�	 
	�’*�
���� ���*�� 	%’+
���� �%	 ��	%����	 �
	�	��
�,
�%	 ��	�	����
�.

A���# �	��	 ��
	����	������ ��#�, ����	����	 �	 �
	 «�����-
�� �	����� �������� �� 	
����� ��������, � ���	�� �*�����, �

	���������� ���� �	����	 %��� ��� ��	%������ 
	���	���».

>
/	 ����������	-���	��� ��
�	�, /	 �������� ����	* � ��-
#	�, ��� �	���������������! 
��� �� ��������, �	 �
�� �� �	���
��+ �	�
� #	��? :����+����, /	 ��#� ��	 ��	%������ 
	���	��
%���$ ����+�	 �	���*+ �	���, � �
�! «��
����� A�!��» ������
�	 «��#�����	���» ��� ����	���! ��������, ��� ��������� �����-
�	+���! ���	%����� # ���$	�	 � ������ � ������ ����� �%	 �
�	��������������� �	�������� � 	%����� �����	#%�����*��! ��!-
�	�	���. ��#� ��	 ��	%������ 
	���	�� �	�� %��� �	$����� ��
/	 #���	��	, �
����	, �� ������� ��	��	 ������, ��	 /	 ����	
#����� ������	 ���#����� G�$.

&� �	���, #�	#����	, ��� ������� #	���$��	�	������� ������-
����� #�	���� ����
� �	 %	�	��%� #� 
	���	�� ��� �����	�	�����.
H�� � ��! �����������! �	��� �������� %����	��
	�� 
	�������
%	�	��%� #� ����������� �������, ���
� � �����
	�	-�	��	�� $��-
!�, %��� �	 �����
� �������� �%	 ���$���� ��	��
�	��	�	���. ,
����	���, � � $��$	�� �����, ������������ �����
 #���$�+����
����������$�� ����������	� �	����
�.

�	����	, ���� �� ���� ������� 	��	���� �	���	� ��	%���#�-
�� �����������! ���
�� � #�
��
�� �	 ��	%����	�	 
	���	�* ���
��������� � �	#���	
 ��� ������	 ��#� ��	 �	������� �	#��-
����� ��������! �������������.

&� ���
� �
	�	������, ����	�� �
	�	��
� ��	�	��� ������	�*-
+���� �� �
��� #�’�#��� «������� ��$��». @� ������� ��	����+
����	��� �������, #����� � ���	�����*, ���	�*+ ���������
����
� ����� �	���� — ������	��, 
����� � �.�. E���# ���������	������

	��	���� � �	����� #��	%� ���	����� 	�����#	��+���� ��	%�����
����������	-���	�� ���	%�����	, �	������, %��
����
� ������.
H�� �� ��	%����� ������� ��$�� ��	�	���+ ��
	����	������
���
������� ������ � ������ ������$��	�	 #�	�����, �
� ��*��
$��!	� ������	����� ��������! �������� ������, �	�	���� ��-
�	� ����� � ��#�. , ����	��#	�� ��	%���� #���$�+���� ��	%��-
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�	* ��	%����	* � �	������	*. :	�� ��
��
�+ ����� ������� �	
�����! ������-������� � A�!��-�!�� ��� # ������ ��	�������	 ��-
����	����	��� ���$��%�� #�	%��� � ��	������� �����	��������. @�
������� �	���*+���� �	������	-�
	�	������� �������	�����
�����	��	����*��! � �����	��������! ������, � ��
	� �������-
��� �	 ����	�	 �����	�� �QH, /	 #�������+ ���	��� 	��� ������
����������! �	*#��
�� ��+ 
����.

�	���$���� ���	%����! 
	������ �	#������! 
��� #� ��!�-
�	
 ���� ��!�����! «���	�*���», ���$ #� ��� � 	%����� ����������
� ��	�	%�� ! 	%�	%
� (����	�� ������), /	 #��	���	 � �	�� �����
� ��	���� � ������� �����	�
	�	����	��� ������	��� � �	%���,
������	 �	 #������� �����	+��	��� ::�. H�� ��� ��	�� �%�	-
�*��� 	%’+�� ��	������� ������, ���$ #� ��� ����� � ��#�, ��
#����*����, � � ������
���� ��	��	#�+���� ! #�	������.

: ����	� 1991—2000 ��. � �	#������! 
����! ��� �������	-
����	�� ����� ����	��� ::� 2,2 % ���� ����	��� ��	�������
��������! �����	�	��� �
����� 1,55 %. ) ����������� 2001—
2010 ��. �������	������ ���� ����	��� ::� �	 ��� ����� 
���
��	��	#�+���� �� ����� 2,5 %, � �	� �� �	
�#��
 ��� ��������!
�����	�������� — 1,05 %. "�� 2011—2020 ��. �� �	
�#��
� 	���*-
*���� ����	����	 �� �����! 2,6 � 0,9 %. "�� 
���, /	 �	#��-
��*����, �������	����� ����� ����	��� ::� � 1991—2000 ��.
�
������ 4,9 %, � �������	����� ����� ����	��� ��������! ����-
�	�	��� — 3 %. ��	��	#�� 	���
� ��� ����	��� 2001—2010 �
2011—2020 ��. — ����	����	 4,9 � 3,2 %, 4,7 � 3 %.

F	�� ����	��� �	
�#��
� �����	+��	��� ��*�� ��	��	#�� ���-
�����* �	 #�������, �%�	�*��� 	%’+�� ��	������� �����	�	���
��	�	���*�� ��	+ #�	������, �	����*�� �����*��! �	#�����.

H%�	�*��� ����	�� ��	������� ��������! �����	�������� �
1990 �. �
�����	 12 465 ��� �	�� ��	��	�	 ������, � 2000 �. —
14 110 ���, � 2010 �. (��	��	#) — 17 510 ���, � 2020 �. (��	-
��	#) — 20850 ��� �	�� ��	��	�	 ������, #	
���� ��	�������
����� ����	����	 — 4860, 5700, 6855, 7800 ���; ����	��	�	 ��-
#� — 2680, 3220, 4470, 6070 ��� �	�� ��	��	�	 ������. E���
�
����� � ��#� � 2000 �. � ������	�� 	%’+�� ��	������� ��������!
�����	�������� �	������ 63 %, � 2010 �. �� ����
� ��	��	#�+����
�� ����� 65 %, � � 2020 �. — 67 %.

��
�� ���	�, � �	�������� # 2000 �. ����	�� ��	������� ���!
��������! �����	�������� � 2020 �. #%���$����� ����� � ����	��
��#�, ����� — � 1,36 ��#��, ��#� — � 1,9 ��#�. ��� ��	�� ����
���!����� ���	
�� ������ ��	�������, ��� �
	�	 �������+���� ��
#�	������. ) �	#������! 
����! ��	������� ��������! �����	-
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�������� � ����	� 2000—2020 ��. �	�� #%���$����� � 1,25 ��#��, �
�������!, /	 �	#����*����, — ����� � 2 ��#�.

������, /	 �	#����*����, �������� /� �	#��������. H��
�������
� �	������	�	 ��	�	%� ����� � ��! �� �QH ������+
/	����	 ��� 2500 �	 3500 ��� �	�� ��	��	�	 ������ ���! ������-
��! �����	��������, #	
���� ��� 1100 �	 1400 ��� �	�� ��	��	�	
������ ���	 �����. @� — �������� #�	%�� ����� � 70—80-! �	-

�! �����	�	 ��	����� � �'�'. A�%�#������� %�#����%���	�	 �	-
�������� �QH ��
�� ��������
�� 	%’+�	� �����	�	��� �� �	��
�� #���$����� �	���	* �	������	* ��	%���	*, �
/	 ���!�����,
/	 87 % ����	��! �	������! #������ ����� #��!	������ ��	�	���
� ��
�! � ��	! �����
�� ����	������! ����	��! 
	������, �	�	-
���� ���	� 
��� G��#�
	�	 �!	��. &� ����
� � �&� �	#����-
��! ������ («D
��	�-�	%��», «G����$ ����	����», «H�	
	»,
«'	�� "���-$���», «Q���	�-��
��
	») �	�	������ ���$� 4 %
����	��! #������ �����. @�, �	 ����, ����������+���� 	���+* # ��-
�����! ��������	���� ��	���� ������	 ��	%���#��� ����	�	
�
	�	��
�, � ��$�! ����#�! �
	 ����*�� ���� �&�.

) �QH �������� � �����	#�%�#������� 	%�	�	�*+���� � 
	�-
��
��� ����	�����	 ����������	 
��#�. '	��� #��������� 
����
��� #	���$��! �	������� ����� (����� �� ��� ������� ��� ���	%-
������), ������ #�	%�� �
	 ����+ ��� ��� �����������. @��� ��
����	��	��
�� �����*���� �� ����	��	 ���	
	�� �����, 
����
�������+ ������� ������. ) 2001 �. �	%	�� ����� �����������
���#�����	�� �QH �	�	���� «&���	������ ����������� �	����-

�», � �
	�� ��	�	��+����, ����� ��$	�	, ������� #������� �	 �	�-
���� �	 ����	��! �����	��������. �����������	 ��������
� �QH
����	 �������	 #	�� 	�	%����! �����������! ��������� 
���� �
����	�� 	%����� ����������	�	 
	���	�* � ��	����������. ������,
��	��, � �	��, /	 �� #	�� � 	%����� ����������*�� ������� � ���
��$�! ������ — � �	���������
��, � ��	������� �����	��������.

) #	�� �����������!, 	���, #	���$��	�	�������! ���������
�QH �!	���� #���%���� �����	��, �� �
�! �	#��$	���� ���%���$
��	��
����� �	�	��/� ������	���� � ����	����� ���������
����,
#	
���� ��������� ��� �	����$	 �	����
� �����	�	��� �	 ���-
��
����
�! ��	�������. ) ����� ����� �QH �
�*���� � «����	��
�����
� �	����	�	 ����
����� ����	�	�	 ����#���». ,�$���
��	����, ��
	�	 �	�� 
������
���� #���%����! �����	��� ������-

�+ ����
����� �� ����
� �
	�	�����!, ��� ��
	� �����
	��! �
�	�������! ��	%���, /	 �	�����	 ����������+����.

;������� ���
��� �#�+�	#�’�#
� �	����
� � ����� — �	�� � ,��-

�, ����� ����� � ��������
�� #��	��. &���	�� �	�	�	�� �QH � :�-
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��
	%������ �	 ����	����#��� ����	�	 ��	����	�	��� ,��
� � 1972
�. 
	���	�*���� ��� ������ #�	%��� ����� � ��� 
����. A �	�	 ����
����	-�����
����
� #	���$�� �	����
� ����	��	 ,��
� %��� �����-
����� �� ����	������ ��! #���%����! �	#����. ��� �	��, /	 # ���-
�	 �	�	���� 1990-! �	
�� ���� �QH %��� 	��	���� ��	�������
���
��
	 �����. :��	�	�� ���������� �	
�� � ���! ��������! ����-
���� ����	�����	 %�#��
�, ��#�����	 ��� �������	 ���������	���
������������ �QH, ,��
 ��#������� �
 �	�	� �	��� 	��� �QH.

"	����	 ���������, /	 ����	��� �����
 �	�����	 ��������� �
#	���$��	�	�������! �	
�����! �QH �# #�
������� "���	 ����	-
�	 �����. ) 1980 �. %��� ��	�����	���� �	
����� �������, #����	
�
	 �QH �� �	#�	���� 
	��-��%��� 	%�������� ���� �	���� �	
�������� ��������
	 #��	
�. H �	����� ����������� �	
�����
��	������! Q����� �	#�	%������ ��� %�#�	�������� ������ ����-
���#������ '. E����. "	 2000 �. �QH ����$�	 
	���	�*���� ���-
�	�� ���� 
��� ��������
	 #��	
� ����# ��������
� H����* � ,��

(� ���
�! ��	����� ;;& «&���� � 	%��� �� ��	�	�	�����	»). @��

	���	�� %�� ���������� �������� ����� 
��� ;�D� (�������,
��������
	 H����, ,����, :��������) #� �����	������ «���������-
�	�	 
	���	�� ���» � ����! 22—28 �	�. #� %������. @��� �� ����	-
�	�� ����	�	�� ���
� ����� ������ ���	%��
��, � �� ��	�������
�����, �
 �� %��	 ����$�. "	���
	�� #���	#� 
�����-��	�������
����������� ,��
, �
�� �	�������	, #� ��	���� '. E����, � #�	#� ��-
���� «��
������ ����	�� ����������� �	����
�.» A����� ����
��	,
/	 
	���	�� ��� ,��
	� 	#����+ 
	���	�� ��� ��������
	* #��	-

	*, � 	���, � 
	���	�� ��� #����	* ������	* ����	�	 �
	�	��
�,
#�����	 ��� �	������� ��	��
��� ����� #�����. @� �
	�	��
� 
���
U�, ����*, >�	��, ,���, �	��! �������������! 
��� H#�.

H������ ��	�� ,��
� $��$� #� ����$���� 	��	�	 ����
� ����	-
�	�	 �������. �	�� ��� ��	 ��������� �QH �	 ����	�	 �����	��,
��	 /	, �	 ����, ��$��� � �����
����
� �
������. G��#�
	�!����
����� ����������+���� ����������$�� ��������	� ��+ �����	��,
� 
	���	�� ��� 
������ ��������
	 #��	
� ����	���� 
������
��	������������ �����$. D
������ ��	��	#�*�� �	������� ���
� #
%	
� �QH � �� ,���, �
�*����� � ����	 
��� «	�� #��». ,��� ��
�	������+ ����� � �QH, ��� � #�	#� ����
���� ;���#�
� ��	�	
�,
� ���� ����# �* ��	�	
� ��� ������	�������� %��#�
	�!���	 ���-
�� �	 H����
�. ��	������ Q���� ��*�� #����	 
�������! #�!	���
��	�	����
�, #�����**�� 
	���	�� ��� ��������� � ! ����#��	�.

�	��%�� �	����
� ��	�	������ � � «:���
	�� �����» — ���-
�	��	��� G�
�-"���!�� ��	�����+���� ��
�*��	 ���� �	�	, /	%
����	��� ����#�� �� ��	!	��� ����# �����	��* '	��. ��������-
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�� ����	�, �
�� ��������� # @��������	* H#�+*, �QH 	�	�	��-
�� #	�	* ��	! ��������� � 1997 �. ����� ��� �����
����
� ���-
�	�� 
	����� �
���� ��	�� # ������� H#��%������� � ��#�!�����.
�QH ����� �	#������� ����	� �
 �	�������� ������	 �����, �
�
�	#�	��+ #�%�#������ �	���
	�� ����������� %�#��
�. @* �	�
�
#	�� �	����+ # �QH «��
����� A�!��», #���
������� � ���������-

��� �	������� ������	����	 ���	����. H�� /	% ��	�
�� ������
#�����*����, � ����	�� �	���%�� �	������� ���%��������, � 	�
���
�
������� @��������	 H#� � A�
��
�##� ��	!	���� �����* ����	�-
�����, �� ���	 ������ �QH ���	������ �� ��#�����	��� ��! ���-
��� ��� 
	����
��	�	, �� ���
� �����
�����, ������ '	��.

,��	��� #	���$��	 �	����
� ��+ %����	 ��
	�	 �	�� ���
�����.
U, �
����	, ���
�, /	 ����%��	�� ����
	���� #�	�� :�$����	��
� D�-�����, � ��#������� �
	 ��������
� H����� %�
�����	 #��	��-
�� � �������� 80-! �	
�� ����	��� ���	
 ��	+* ����	*, ��#
	 ��-
������$� ���*��� ������� �	�
��. ) 1998 �. ��������
� A�, 	%-
��$����� �� 
	�����* «Q���» #�  ������ � �����
	�	��
�����	�	�� � &�����. ;��	����	 «G����$ ����	����» #��������-
���� � ��������� «��
���	��� ������» � �	���%�. @� �� +�����
���
��� ������������ �	������	 � 
	�
������	 %	�	��%�, �
������ �
�! 	�������� ���������	������ ����	�� 
	�����.

��	���
��
� �	#���� ������� 
��� U� � 
���� 90-! �	
�� (%	�	-
��%� #� ������� ���
��� ;;&) � ��	�	��� (#��������� �����
	�	�	
��������� �QH) %����	 � �	�� �	���*+���� ���� ����	��� ���-
��
	�, 	�
���
� �� ������� ��� �	�	��! �QH � :���
	%������,
�� � «������» L������, � ��
	� &�������� � '	��� �	���� �����-
�� �	���� �	 ���
��
�! ����	��! ��������. �QH � :���
	%����-
��� ���	������ �� ���
���!, �
� ����$
	����� ����	�� ��	��-
����* �	 ,��
� 
	�
�������. ��� ��	�� �����
����
� � %��-
�����
� 
	����� �
��	������ ����# �	�������
�� «
	����%���-
��» ���
��
� ����� #� ���#������	 ��#�
��� ������. "	 �
�#��	-
�	 �	��� %��	 % �	���� ���
���� # ������	 ���	�� ����	-
�����
����
�! ����	��� # ,���	�, �
�, �
 �����*�� �
������,
��	����	, 	�����*�� ��#�%��	� �	�� ��	�	������.

3.2. ������*�� � -��="��' +%���%�#�
#$;�;$=�;-�����&

������� �������� �� ����	�	�� ����������	�� ���
�
/� ��# ����������+ �	� ��
�, /	 ��	����� ��	����	�	 �	#������

���� �����, ���$ #� ��� �QH, >�	��� � «����
� ������
�» U��	-
�	*#�, %���$ ��� #� 30 �	
�� �	$�
�� ������������ ����� ��� �
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��
� �� #�	��� #�%�#������ �
���	�	, ���$��%�	�	 #���/���� ��-
����	����	�	 ������. G���$ �	�	, ������$����� #���$�*����

����� ����#��� ��	%���� %����	����	 ����	���. A� 150 �	
�� ��-
������� ����	�	 ��	����	�	��� ��
 � �� ����	�� ����$��� ��	-
%���� �	��	�� ��������� ��	����	��! #������ ����� # �	�	��/,
/	 �	#�	%������. &� %�����	! �	�	��/�! %���$� �	�	���� #���-
��� ����� #���$�+���� ����������	*. :�� ���
���� ��+ ��	%����
# ��������+* %�#�������	�	 #�	�	������ ����� �����	������ ��
���%���� ����.

O	 � �	 �����! ����!�� � 	%����� ����	�
	�	��, �	 �	��
�	�’�#��� � 	��	��	�� ���$ #� ��� �� # ��������������� �����	-
���������, � #� ����
������� #��$������ � �����	%������! ��

	����� ����	��	�	 ��#� � # ����!	�	� �	 ���	%������ #�����!
	%’+��� ��	��
�� (�	����) # ��#�
	* �����	- � ��������	����
���*.

) ������ �	�	���� XX ��. 	�	%���	 �	����	 ����� ����������
������������ ����	�	
	����������. &��
	�	-��!����� ���	�*���
���	���� �	����	��� #�%�#������� ���	
�! ������ �
	�	����	�	
#�	������ � �	#���
�, ���$��%�	�	 #%���$���� #�	%��� � ��
	��-
������ ����	���!, #	
���� ������	-�����������! ��������, ��-
	%!����! ��� ���������. H�� 	��	����	 ����
�� ��	%����� ��	-
%���� ���������� ���
	��$��	�	 �����	��/�. : #�’�#
� # ���
��� ����$���� #������� ����	�����	�	 �����	#�%�#������� ��
�������	�� ����� �	���%�	 ��#������ ���	������ �
	�	����	�	
�	#���
� # ���!������� ������! (#	
����, �	�������	) ��������;
�������� (#���$���) ��%�#����� ��� �	����$	�	 �	#���
� ���-
�������� �	�	 ��������� ����	�	����� ��* �� ����	�� (��	����

������, #�������*����� �������, ����	��� � �%�	�*��� #���-
$���� #����� 
���* � ���	�����, 
���	��� 	�������, �
	�	�����
%�	��#�	������	���, �	#�	��*������ ��%�#�����! ����
�����!
#�!�	�*���� � �. ��.).

;�
���
� ������	-����������� �	��	������	 — �� ���%���$

������ ����	�	
	��������, �
�� �	 �	�	 � ��+ ���%���$� ��-
��	�	����� ������������ �� ����	��, � ��� 	%����� #	�������-
*���� #����� #������ �	 ��	�
	������* ��!��
	-��!�	�	����	,
*������	, 	�����#�����	-����������
	, �
	�	����	, ������	�	
�� ��$�� ������	���. ;�������� �	
��� �	���*+���� #������� �	-
��! �������� �
	�	�� ������: �
	�	����� 	%’+�� ���	%������
�����	+���! ���	%��; 	%����	�������, ���	�� � �	�����#����
�����
������ (������	����! #��	%�� � �. ��.) �� �	������ ��!�	�	-
������ 	��	��; #���/���� 	
����! ����� ������; ��
	��������
�������������! ������ ����	���
��	������. ��
, �����
���, �	-
����
�*���� 	�	�**�� �	������ ���� ���
	�� ���	�	%��� # ��#�-
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������ ���������, �	#�	%��*���� ��	�
�� ��
	�������� �����-
�� ��	%����	�	 �	#���	������� ��� ���������� %������� �	!�-
��! � �	��#	�������! ������	���, �	#$��*+���� ���	%�����	
���
	�	 ������ # ��#�, ���������
�+���� ������������� ��
	���-
����� ������� � �. �.

��!�	�	����� �	�������� � ����#�! ������	-����������	�	

	����
�� (�D�) #����*�� ��
	� � ������� �� #�	%�� � ������	-
�������� �����	���	����. ��	�� ����!�� �	 �
��������� �	�	-
��/ � �
�����$�! ������	-��	�	�����! � ����	��	-
���������!
��	��!, �	����
� �����	�	����� # �	��!, ���������! ������ ���
-
����	 #����� ���	
	��������, /	 � ��#������� ����	���� �	 #�	-
������ ��� �� �����	�	����. �	������	 # ��������� ;�D� �

����!, /	 �� �!	���� � �* 	�����#���*, #����� ����� �������-
*���� #����	 $���$� (
��� �	�	, �	�� #�	%���*�� �����, �
 ���-
���	, �� ���� ���	%����! �	����	����, �	�� �
 
���� ;�D�
������*�� � 
�	��*�� ��	* #�	%��), ! ����� �� ����	��� ���	

����
	 #���$�����������. A ���!������� �	�	, /	 ������
����
$���
	 �����	�� �QH � ! �	*#��
�� ��� ����
������ �����	�
������ ��������, � ��
	� �	�	, /	 �����������
�� 
����� ��-
������ #����� ����
� ����	��! #������ �����, ������
���� ����	-
������ ����	��! ���
��� � ���� �	������� ��������	��� � ����	-
����! # ���� ���*�� ��� %���$ ���������. ����	�� �	��� ��+
��	%���� 	%��	����� �� �	��$����� �	�	��	�	 %������ ������-
��� ���	%��
�� � ��	������� �����, � �
������ #��$������, /	
������*����, � ����	�	�� �����	#�%�#������� � ���� ���	%�����
���%���$ �����%�����! #������ ����� � #�	������  ��	�������.
�	������� �����%�������� �� G��#�
	�� �!	�� #���	��+ ������-
������ %�#����, � 
����� +��	�����
� ���	����� ����� %�# ���!�-
����� �	������� ��#� # '	�� ��*�� 	%������ �	����	��� �	  #�-
%�#������*.

A�	������ ��	������� ����� � ��#� ��� �����	�	����!, /	
#%�����*����, � �	#��/���� ! ����	���! #������ #�
	�	����	
������	 �	 ���������	�	 #�	������ 	%’+��� ������	��	 �	������
�����	�	������. ��
, ����	��� ���	��/�
��	�� ����� #%���$����
# 1614 ��� � � 1980 �. �	 2172 ��� � (� 1.3 ��#�) � 2002 �. A�	�-
����� ����	�
��	��� # ���
�! 
��� � ����	��� %��	 /� #�����-
$��. ��
, # ��
��
� ��� #%���$���� � 2.2 ��#�, # 
	��$��	�	
�'�' — � 2.6, # ������ — � 4.4 ��#�.

&�����
� ����� � ,��
� ��� ����	�	�	 ����������	�	 ���
� �	-
���� �
���	 �	��� !���
��� — ������ ������	���� � ������� �	-
�������� ��$���� ����� # G��#�
	�	 �!	�� � +��	�����
� (�� � ��-
$�) 
���� ����� � ������. : ��! ��	��! �	$�
 ��	�	�������!
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����������� #��!	���� 	�	%���� #�������, 	�
���
� %�#�	�����-
��	 �	�’�#���� # �	���������� ������	����� 
	����
����, �
�	�� ����� � 	#%�	+����.

"	���
	�� �	�������� ����� �� ���	
 � 2004 �. 	��
�*���� #
�	��! �	����	���� D
���	��, ������ � '����%��
� E��. :��	%-
�����	 �	�� #%���$����� �� �	�	��/�! �QH (��
��
����
� #�-
�	
�), G��#���, H��	�� � D
���	������	 (����, ���	/�+���� #�	-
%�� � '	��, ��#�!�����, �	���%�. ��	�� � ��� ����� �	�� %���
���	������	 ��� #�%�#������� ����	�	�	 ��	�������, /	 �	���.
��
, ����� �� ����
� ���������	 
���+ �����, ��� � ������ � ���
�%	 ��$�� �	��� #�%�#������ ��	* ����������� � �������! ����	-
���	%����! 
����! (���$ #� ��� � ,���� � ��#�!�����).

<�$ �������������� ���������� ��
����! �	�������� ����-
����	
:

— �
��& 	
� �
���������	� ��
��&�		$ �������		$ �	��-
�
! �� 2030 �., ������ ���� 2/3 ��
����	��� �������� ���-
���� 	� ���!	�, %� �������"���$;

— ��������		$ �
����� ������ � ��������
 �	���������-
��		$;

— �
���%�		$ ���
 ������	�! ���
���� ��� �����
 ��
�-
�����	�� ��$ �
	�	����		$ ������
� � �	��������
;

— �
��� ������		$ ��&���
� ����
��
 �	�����������;
— 	���
��& �����
 ���� ������		$ ������� � ������	�-

� ���
 ���
�	$	� � 
	&�� ����� ��������	���! ������	�;
— 
	��	���
��#
$ ���������		$ ��	���"��	�� ������

�	���
!;
— ��
	�"�� ������ ���	������ � �������
 	���������-

��		$;
— 	���
��& �����
 ���� ������		$ �������		$ �������-

�	���
! ���
�	$	� � 
	&�� �	����	��
$�, %� ���������"��
�
	#��� �������		$;

— &����� ������		$ �����
� ������������ � ���������

�	�������������		$ ($�%� 	� �
	����$ �
����
�	� ������	�
���
����);

— ��$�� 	���� �	�������	����
�, $�
 ������ ��� ��
�
��
	�"��� ����� 	� ���#��� �	�������������		$ ��&� �
�
�����	
� ����������
.

;�	%���	 ���� #�#������ � �������� �	������	 ���������	�	
#�	������ ��	������� �����	�	��� � ��	��! ���������� ������-
�	 %�#�. ��
, �����
���, ��	������� ��������! �����	��������
� ���
�����$�� �����	��	����*��� 
���� �����, �QH, #�	��	 #�
1980—2002 ��. � 1.3 ��#�, � ����	������ #�	%�� ����� (�
�*��-
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*�� ��#	
	�������) � ����	��	�	 ��#� �
	�	������ �� 30 � 2 %
����	����	. A� ��� ����	� ���	#�%�#��������� �QH ����	* #%�-
��$����� ���	�	 ��$� # 10.4 �	 11.8 �	
�, � ����	���� ��#	� ��-
���� #��#����� # 9.7 �	 9.5 �	
�. Q���
� #�	������ ��	�������
�D' � ������	����	 ���	���� ���	�	$������ ���
����	 �
��#�.
A� 1980—2002 ��. � @���������� � ��������� H������ �	�	 #%�-
��$��	�� � 1.8 ��#��, H����� — %���$ ��� � 2 ��#�, � 
����!
H#�, H������� � &	�	 A������ — � 2.3 ��#�, �� �������	�� �!	-
�� — ����� � 3 ��#�. ������� ����
� ����� � ��#� � ��	�������
�D' �
���� � 2002 �. (%): � H#�, H������� � &	��� A������ —
46.6, H����� — 60.1, �QH — 63.3, U��	�� � U���#� (# ���!����-
��� '	�� � �����%��
 
	��$��	�	 �'�') — 63.4, � @���������� �
��������� H������ — 66.3 � �� �������	�� �!	�� — 94. F	�� #�
�	
� ����� ����������	 
��#� 70-! �	
�� � 	%����� ����������	�	
��
	�������� �	�	��*����! ����� ������ � ���!	��� %��� �	���-
���� �������� ����!�, ��� � ��
� ��� ������ �	
� ���	������	 ���
�	
����� �	���%, /	 �	�����.

��
�� ���	�, ��� ����	�	�	 �����	��	������� �	���� XXI ��.
�	��� ���#������ ������ $�
�	
 ��	��	#
!: ���� ������		$, %�
��������'���$, ���������' ��������
 ���	�
! �	���
!; ��-
���� ������ ��������	���! ������	�, %� ����
��'���$, � ����-
	��� �������		$ �����	�-�	�������	�� ������
� (+8E); ��-
%
, 	
� ��$ 	����, ���� ������		$ �����	�#��� 
 �����-
��		$ ����; ���������"�� ��
��&�		$ �������		$ $� +8E �
#
���, ��� 
 ��������	
� ������, ���� ��	�" 0���	
��#
!
���	�
�	��� ��
����
�	�#��� 
 �������� (08�E), �������� �
���!	�� B�
!.

"	 ��	�	 �	��+���� �����%�������� ������ #�	������ ����	�	
�
	�	��
�, �
����� �	������� �������� �� G��#�
	�� �!	��, �	-
���$���� ����	��	-
���������! � �	�	���! ��	� � ���������
���
���, ����#��������� # ������ �� ����	���� ��# � ������$��
�	����
� 
��� ;�D�. :��	
� ���� �� ����� �
����#�+  ��#���-
���! ���	%��
��, ������*+ ��
	�������� �������������! ���-
��	�	���, #	
���� 	���������! # ����	��	�	 ��#� ���
�! �����-
�	����.

��	������� ������	���� � �����, 	�	%���	 � ������������	
�	#������! 
����!, ��	�	���+ ���!����	 #�	�����, � �������
������	����	 ���	���� (���$ #� ��� �����) ��� ���$� #�%�#��-
��*�� �	�	 #�	%��. (�	�	����� ���
����� # 1965 �. #������ � 	��	-
��	�� �	 ��������� ������
�! ����	��#	�	���! ����
���. E���	
#�	� ���
����! �	�	��/ ���!����	 #����+����, ����
� �������
�����, /	 #�	%���+����, �������� �����
� �	
�� ��#��.
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���� �	��, �� ��������� �� ���	
� ������� � ���	��� $
	��
��� ���
	��$��	�	 �����	��/�, �������� ���$��%�� �	#���
� �
#�	%�� ������	����	 ���	���� � ����	�	�� 	
����. A���������

�����! ��	������� ����� (� 	��	��	�� 
��� ;D�'), /	 �	��-
�*+����, ��� �������� G��#�
	�	 �!	�� � #�’�#
� #� $���
�� ��-
��������� #������ � ��$�! ����	��! �����; ������/���� ������-
+���� ����	��#	�	 ��	����	�	��� � �	�� ���	��; ����	 
�����!
����	���	�	���! �����	��	�������, /	 #%���$�+����, #� ����-
�� ;D�' (���$ #� ��� � H#�); ����	������ � $���
�� �	#���	

��#	�	�	 �	��	������� � %�����	! 
����! �����; ���	��� #��$��-
����� ���	%������ � ������	�������� #������	�	 ����	��	�	 ��-
#� (A�() �	#$��**�� 
	�	 
���, ������! �	���
� #�	%�� �����
� ��#�.

;��	��� ���	������� ������� 	��	+��� �	���
�! �	�	��/ ��-
��� � ��#� � �������	- � �	��	���	
	��� ������
���� �	�’�#��� #
�	�	* ��!��
	* � ��!�	�	�����. @� �����, /	 �	#�	��*�� �����
���%	
	�	��� � ������%	
	�	��� #�	%�� # ��
	��������� �	���!
�����	�����, � ��
	� �������	�	 ����������	�	, ������	����	-
��	�	, #���*�����	�	 � ��$	�	 �����
������, ��������, ��������-
���� � �. �.; ��!�	�	�� ��	����	�	 �����#��� �	����	�	 ����	�	-
�	 ��#�; ��	�
	������ ������� �	#���	������� ��� %��	��! �
�	%����! �����; #��	%� ����������	�	 
�������� �����	������;
���%	��	�	�� � �����
������ ��� ������	��������; ��!�	�	��
���	%������, #	
���� ��	����	�	�	, ���
	�	 ������ # ����	��	-
�	 ��#�; ��	�
	������ �����
������ ��� %������ �	!���! � �	��-
#	�������! ������	���.

:��������� �����%�����! �	���
�! ������	�����! ��������,
/	 ����
	�*+����, 	%��	��*+ ����!�� �	 �	#���
� � 	��	+���
����$� ���	������! � ���	�����%�����! ������
�! �	�	��/,
�	#��$	����! �� ���%	
	�	���! � ������%	
	�	���! �����
�!.
S! �
���������� #� �����	�����! �����	�� ���	�����, ��� ��! ��-
��� ��� $��$� ��
	����	��*���� ���������� ����� � ����	���
�����
������, ����	�� 	�����+ ��	�
	���*+���� 	�	%���	 �����-
����	.

'	#$������ #���	������� ����� ��� �	���
	 #�	%��� ����� �
��#� %����	 � �	�� 	%��	��*+���� ��#
	* ��!��
	-�
	�	�����!
������� ! ���	%������. �	-���$�, ���
����+���� �	�������� ��-

	����	������ $��	
	 �	$����� ��!�	�	�� ����	%�������� � �	-
�	 ���	%���� %�#� � ��#��! 
����! � ����	��! ����. �	-�����, ��-
��$� ��������#	���� ����	 (�����
���, %��	��) � ��#� �	���%�
�	��� #�	%��� �������������, �	���$� %�	��	-
	����
���
�����
������ �	 #�	%���, ��	����	��� ����	�	��� � �����������-
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�* ��	��
��, ���%	�
������*, � �����
�. �	-����+, ����� �	%�-
����$�, ��$��$� � �
��������� � ���	���, ��� �����#����*������
�����	���. ,, ����$��, �� �	���%��� �	�	��� � �
	�	����	 ��%�#-
������ ���	���� 	������! ����� #����$���� �
��������� �	�	-
��/�.

:�
	�������� � �	���
�� #�	%��� ��������#	����! � ��������-
����! ����� 	�	%���	 !���
������ ��� �	��! �	���
�! ����	��-
#	���	%����! ���	��� ����, �� �	�� #���	�	��*���� � 
����! #
$���
�� #�	������� �	%���, #	
���� � G��#��� (���
����	 ����
	%’+� ��
	 ��	��
��, /	 #�	%���+����), &����� (��� �����%���-
+���� ���	����� ���$	�	 � H����� ������	�	 #��	�� �	 #�����-
����* ����	��	�	 ��#�), � ��
	� � H��	��, ,��	��#�, ���� (� ��-
�����	-
������
	�� �	��), �	��	, L��������!, D
���	��������
(���� � �. ��.

A����$���� ��� �����, /	 ��%����+����, #�	������ �������-
��! �	���% � ������, �
	�	����� ��	%����, /	 #��	���**����, ��-
�������	 ������**�� #�	%�� � ��
	�������� ��#�. �	���%� �
����	��	�� ��#� � �	�	 ���	%�����	 ���������	 �	�����, �	#$�-
�*+���� ��	������ #�	%��� � #%���$�+���� ����	 ��#	�	%����! �
��#	��	����*��! 
���. ��
, ����
� #� 1990-2000 ��. #�	%�� ��#�
�� G��#�
	�� �!	��, � H�����, &	����� � :���
	%������ �����
�	��	����, � 
����! H#�, @��������	 � �������	 H����
� ��-
�	��� %���$ ��� � 1.5 ��#�. A� �� �	
� �	 ��
�! 
�����! ����	��!
���	%��
�� � �
��	������ ��#�, �
 '	���, ������, &���������, &	-
������, H����, G�����, ,��	��#�� � �����#��, �	������ &������,
�����, ;HD � ;���. G���$ ��� ������ #%���$��� �
��	�� ��#� H�-
�������. H�%���� ����� �	 #%���$���* �
��	��� ���%	��	����	�	
� #������	�	 ��#� �	 U��	�� ��+ H����, �
�� ������+ �� ����
�
������� ��	���
�� ���	�	������ ��#	��	�	���, /	 ��*��, �� 
	�-
������, ��� � �	%������� �	�� (�	 ,���� � ,�����). :����+���� �	-
��������� ����#����! �	������� �	 U��	�� ���������
	�	 ��#� �	
�������!����
	�� ��#	��	�	��, ��	�������� �
	�	 �	�� �
�����
%��#�
	 5 ���. 
�.

>
 ��� ���	�	$����	��, ��	������� ����	��	�	 ��#� �	���-
���	 # ��$��� �����	�	����� ���	���+ ���%���$ ���	
��� ���-
����, ����	�� ������ �	�� �	���� ���	��	 #�	���. "��� ������-
��	 �	#����+���� �
��	�� A�(. A����	* ���	* �� �	�’�#��	 #
���, /	 ��� #�%�#����+ ����	��� �	%�������� �	������� � �	���-
����� $���$	 �������� �	 #�����! ���
	��! ��	�. ���� �	�	,
#����� ������� ����	��	�	 ��#� ��
�! 
���, �
 G�����, ,��	��#��,
�����#��, �������� � �	%��	, �	������� �� ����	��� ���	
 �	 ��-
#	��	�	��! ��	��	 �� �	����.
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&�����
�� ���� �
	�	��
� ��	�����! ��	����	��! 
��� �����
���������� ����� �� ������
� ����	�	 #�	%��� ��#�. ) 2002 �.
�	�� #%���$����� � �������	�� �� 1 % (�	 2580 ���� 
�%. �).
��	������� ��#�, /	 �	���, � H#� ������*���	 #�	������ �	�	
#�	%��� �
 � ��	�� ����	��, ��
 � �� G�����	�� �!	��, #���
� ���
���	���+���� � 
�����! 	%’+��!. ����	�� �	������ A�( #�	��� �	
150 ���� 
�%. �, /	 �
���	 �	��� ������ 	%’+�� ����	�	 �	������
��� �����	�	���	�. ) ����� ��� A�( �
��	���*�� 12 
���, �
�����	�
� ��� �	�	 #���������� � �
��	��� %���*�� /� 10. ���-
��� ��	�
�� �	 ���	%������ A�( #�����**�� � ����	���	%����

����, �����
���, :��������, &������ � ��������
� H�����. ��-
���%���+����, /	 �	��� �� A�( #� 2001—2010 ��. ����
� �	�	 �#�-
����
�! ��	������� (>�	���, �������� �	���, �������, ,����, ��-
���) #%���$����� # 76 �	 120 ��� �/�	�.

;��	���� ����	��� ��	������� A�( + �#�����
�� ���	
 —
����� 70 % ����	�	�	 ���	��� � 2002 �., # �
�! %���$� 70 % �	-
�	������ �� >�	��*. ���� A�( �������+ �	�	��� �	�� � �������-
��
��� ������ �����	�	�������� � H#�, �����*�� #������*
	%’+��� $
������! ��
���� � ���	�����, #���/�*�� ������ � ���-

� �����	 � $��	
	�	 
���� ��	�������. &��%���$ 
����� ����	��
�
��	����� A�( — ,��	��#��, H����, �����#�� � �����, /	 #�%�#-
����*�� �	��� 2/3 �
��	���, �	�����	 ���	/�*�� ���� ���	%��-
��� �	�������. �
	�	����� 	�������� �	
��� ������	��� 
	����-

��� �� �	�������� A�( ���	��	 #%���$��	 ! ����
���� � 
���
����
��	�, /	 �
��������. ;�������� �	
��� #��#����� �
 ���	�� 
�-
�����	�
������� �� ���	%�����	 ��	�	 �����	�	���, ��
 � �������
�� %���������	 ���
���� ����
	 ������	����	��	���. :���	����	
�������	������ ������� ����	�	 �	������ A�( �
����+ 6—7 %
��	�� 2—2.6 % #�	������ �	������� ��#� �	 ���%	��	�	��!.

) U��	�� A�(, � 	��	��	�� # H�����, �������������$� 
	�-

���+ # ���%	��	������ ��#	� � ��$��� �����	�	�����. :�%��
��	�	 ������ �	�’�#���� # �	���%	* ���������
��� ������ �	-
�������, � ��
	� # ��	%!������* �����	#�%�#������� �����	��,
���������! ��� ���%	��	�����! ������. �	����$� #�	������ �	-
���� �� �����	�	�� � ��	��! ��%�����#��� ��#	�	�	 � ���
��	���-
�������	�	 ���
�� U��	��, /	 ��	�	���+����, �����%���+����
�	
������ ���	��	� A�( (	�	%���	 � �����#���	�	���
	�� ��-
��	��), ��� �	�	 �����+���� �	#��/���� �	��! ���������� � L���-
��, ,�����, �	�������, ,���� � ���������, � ��
	� � :���
	%��-
����, �
� ������+ ����	���� �	�	 ���$��%��� ���	��. �	�����	
�	��� 
���
���� 
	�	�
	���	
	��! 
	����
��� �� ���	�� A�(, #%�-
��$�*���� �	�������� # 
��� G��#�
	�	 �!	�� � H���
�.
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;��	��� ���$���� ������	�������� A�( 
	�������*���� �
H��������	�� (33 �����) � � H#�����
	-��!		
�����
	�� %������
(88 �����). &� �	���	
 2003 �. #�������� ��	� ���
����-�����	-
�	#�� �
��� 193 �����, �	 2015 �. ! ����	 �	�� �	��	���� �	 14.
�	%������� ���������� ��������� A�( ������
�*�� G��#����,
��
��
�, �QH, &��������, (�����, ,�����, ,������, �	��������,
���������, ,����, �����, �������, �������� �	��� � >�	���. &�
���$ ���$��%�� � �	�� ��	�
�� �	 �
��	��� A�(. ��
, ����� ���-
��+ ����������� 30 ���� �	�. � �	#���	
 ���	%������ A�(, ���-
����	
 �	�	 �	 2010 �. �	�	 �
��	�� �	�� #�	��� ����� �������	.
���, 
��� �	#$������ ���	%������ A�(, �������� ����
� �	%	��
#� ���	����� ��	����	�	��� ���������	�	 ���
	�	 ������ # ��#�
(�'(). '����#���� ������! ��	�
��� �	#�	���� ������ �	 2010 �.
����� ����	��� �����	� � ���	%������ ��
	 ��	��
��.

���� ������ ���	���� �	����	��� �'( ������
�*�� H�����-
���, H��������, U�����, &������, �QH, �������� � �	%��	, E���.
�	��%�� ��	�
�� �	���%�� �� ����
� ��� ���	%������ �	���
	��!
	%’+��� ���
	�	 ������, ��� � ��� �����/���� ���
����	��� �
�-
�������� ��#	��! �	�	��/ # ����*�	* #�	%���* �%	 ��� 	��	-
+��� ���������! � �����	�	������! ��	��
�����! ����
���.
) ���� �����#�+���� ����������� ��	����� 	�������� ���
	�	 ��-
���� # �������, /	 �����%���+ %���������	 ��
���
	! 
�����!
������+����.

3.3. ��+�)+9��-=�"��,+9�')
����#��'��') ���!"���

'	�����
	-%��	����
�� ������������ 
	����
� �	�����
� ������ 2006, 
	�� �	�����
� 
	������ «(�#��	�» 	�	�	��� 	���-
�	���� ������� ���� �� ����	���� ��# ��� �����%��
� G��	���� �
�	#���� 105 #� 1000 
�. �., �� ��	��!, ��� �
�! 75 �	����� �����-
��*�� 	�����, � ��$� 30 G��	���� ���� % ����	 �������� �
�����
«G���������#�», �
�� %�� 	������� � 5 ���� �	�����.

27 ������ �	�	�� ���� ����
�	��� «(�#��	��» 	�	�	���, /	 �
��#� �������	��� 
	����
�� �	 
���� ������, 	 10:00 #� �	�
	���-

�� ���	� ���
�*���� G��	���� ��� �	�����
	�	 ��#�. ) ����	����
G��	���� ����	������� ��������� 
	����
� �� ����#�� ��#� �	
U��	�� �	 ��	� �����	��. U��	�����
� ��	������ �	%	*������,
/	 ���%������� �	��	�����, ��	��, ����� 3 ���� �����	�	���, 
	��
�	 �������� �	�	�	 �	
� #���$����� 2 !������, 
	����
� �� �	-
�������� � ����#�� ��#� �� 2007 ��
 %�� ����������.
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&������	�	 ��� ���� '	�� ���� ���	 �� �
��	�� ����� �	 G�-
�	����, 	�
���
� G��	���� ���	�	�� 9 �	
�� �� ������� '	�� ���-
���� �����
� ��� ������	���� ��$��	 �	�����
	 �����. 3 �����
G��	���� ����� ������ ���	 �� ����#�� ����� � �	#���� 45 �	�����
#� �	���. '	��� ��#���� �* ��* «�	��$����� ��	��	�	���! �	�	-
����	����», � �	�� ����� � �	��, /	 �	��%�� ���	 + ���
������ �
����	��� ���
����, � �
�� ����#���� �������, �� ��	������ � ��
��	������ � 
����, ������ �� 	�	���
	��*����. )������ 6 �����
'	��� #������� ��� %��	����
�! ������� ��������� «��#�
	��	
�������» ����, �		%����$� � ��#� ����	�� �������� «���
�����»
#�!	��. 7 ����� �	������� 	������� ����	�� # �����
�.

:����� �	��/� #������ ��	 ��, /	 �	 «"���%�» ��������� �	-
������� �	�����
� �����. :���� 
���������	 
	����� «�����-
�����» #������, /	 �	���� %��� ��������� #� ! ���������	*,
	�
���
� #� ! ��	���� ��� ����� ��#�
	���� ���%�� ����� �� ��-
���	�� G��	����. A� ��	���� ���������	�	 ����
�	�� 
	����� # 1
����� G��	���� �����
��	�	����� ���	� �������� # �
��	���	�	
���%	��	�	�� 79 ����� �	�� �����.

10 ����� ���%����� �����	��� �	#�	�� ���� ������, ����� �	�	
� ��� �� 11 ����	 G��	���� ����	������ ��� �
��	����! ���. ��+*
� ����* �	 ����	��	�	�� «"���%�» %�� ����	������ ����#��
����� �	 U��	��. 11 ����� �	�	�� ����� G��	���� ���%�� �	 �	�-

��, �� ��	��� �����	�	�� # �	�����
�� 
	���	*.

3.4. /$;�%') ���!"��� ��( 8��$���?
� ��+�@? 2005—2006 ��.

(�#	��� 
	����
� ��� '	��+* � )
���	* %�� ��
��
�-
��� �����	� �	�����
	�	 
	������ «(�#��	�» (����������� �	-
�����
��� ��������) �����/��� ����, #� �
��� ��# �	������+����
�� )
����. @�� 
�	
 ����	����� #�������� �����	���	��� ��� «(�-
#��	��» �	 ���������* �
��	����! ��� �� ��# ��� �	���������-

�! ������ � ����	�������� # ������ ��� �� +��	�����
	�� ��#	-
�	�� ���
�.

) %���#�� 2005 �	
�, �	�	�� "H� «&���	��# )
����» #���	-
�	����� «(�#��	��» ����	������ ��� %�������! �!�� ��� �#�+�	-
�	#��!��
�! � ������� �	 �����! ��	$	��! �	#��!��
�� — #	
-
����, ����������� ������ �� ����#�� �	�����
	�	 ��#� �	 U��	��
�	 �����	�� )
����. 29 %���#�� )
���� #���	�	������ �����-
/��� # 2006 �	
� ������ �� ����#�� �	 $1,75—2 #� 1 ���. 
�. � ��
100 
�.
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&� �	���
� ������ 2005 �	
� �	�����
�� «(�#��	�» �� ����-
�	�	��! # )
���	* ��	 ����� ����#��� � �	������� ��#� #���	-
�	�����, �	����*�� # 2006 �	
�, ������� �	 �������	+��	�����-

	�	 ����� ($160—170 #� ������ 
�%	������) ���� #� �	�����
��
��# # 	��	������ �����/����� ������ #� ��#	��� ����#�� �	 U�-
�	��, � ��
	� ������� �	 �	�����* ��	$	�	, � �� ���������	
	����� ����#��� � #������ ���	��
� �	#��!��
� ��� �� ��#.

) ������ 2005 �	
� �	��$��� ����-����’+� )
���� H���	���
����! 
����	����	 ���
���� �	�����
� ��	�	#���*, ���	����*��
�� ��	�	������ ����*�	�	 ������ �	�	����	���� �	 ��#� # '	��-
+* �	 2013 �	
�.

)
�����
� ��	�	�� �	 ������ ����	������� �������� �	�����
�
���	��, �
� # ���	� ������� ��� %���$ �	���
���. ) ������ 2005
���!	����� ��� 	��� ��	�����
	��� �����	�	���� ��	��� ����-
�$	� � �	�� ��#� — ��	����	 ����� ��� �	�����
��� � �
�����-

��� ����������
��� ���	�	 ��#�	�	 �����. (�#	�� ������� ����-
�$�	 # ����� «(�#��	��» �� ����	��� ������, � � ����	���� �
#������� ��� ����’+�-������� '	��. )
����, �
� �� ����
� ��	��-
��+ ��#, ��� � + 	��	��	* ����#���	* 
���	*, ����# �
� '	��� �	-
������+ ��# �	 U��	��, %�� ����’������� ��
������ �������-
��� — �	 1 ������ �������� �	�����
� ���� 160 �	�. #� ������

�%	������. "�����$� ����	��, ��!���	 L���
	� ���	���������	
�������� ���� ��#�� �	 ��+��, /	 ���������� �� �	���	
 ������.

) #�’�#
� # ������������� 
	����
��� �� �	�������� ��#� �
2006 �	��, 1 ����� 2006 �	���� ��#� �� �
�����
�� ���	
 %���
���������. ��	��, 	�
���
� 	��	��� �	�������� �	�����
	�	 ��#�
�	 U��	�� #�����**���� ����# ��#	������	���� ������, /	 ��	-
!	���� �	 �����	�� )
����, �	, �
 #��������+ �	�����
� ��	�	��,
)
���� ��	���	� ���$�! ���� 2006 �	
� #�����*���� �����
��	-
�	����� ���%�� ��#� # �
��	���	�	 ��#	��	�	�� ��� #��	�	�����
������! �	���%.

�	����
� %�� �	������	 #����$���� � ��� # 3 �� 4 ����� ���-
�������� ��	��, �
�, ������ �	 ��������! 	�������! #����!, #�-
�	�	������ 	%���� ��	�	��. :��!	��� '��� )
����, ��	��, ��
	-
����	������ ��
� ���������� ��+ ��	�� ��� #��	������� ����	���
# ���#�����	� )
���� :�
�	�	� i/��
	�, ���������$� ����
i��� U!����	�� �	 �������
�. ) ������ �	�	���� ����� )
����
����	���� �������	��� ���%�� �	�����
	�	 ��#� # ����#����! ��-
#	��	�	���, /	 ���%��	�� �� �	��������! +��	�����
�� �	
��-
���. "��
� 
���� @��������	 � �!���	 U��	�� �
	��������� ��-
+* �������+* ��� �	�	, /	% #���������� '	��* �
 ��������	�	
�����	�	���������
�.
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O� � ����� 2004 �. �� #�������� '��� 'L, ���������	�� �	��-
���� '	��, ���#����� :	�	����� ����� ��#���: «�� �����$�� �	
����	�	 ��%��� � �	#���
� �&". H%	 �� �	%’+�	�� �
���	�	 #��-
������ �&", ���	���	 �� �	�	 %�#� ������	 ����**��, �����	��
� ����� ����	������ ����
����, �%	 ��� �������� ��
�+ «�	#��-
�����» ��	�	 ��	�	������	�	 ��	��	�� �, �
 ������	
, 	����	���
������� �������� �	 �	%	�� � ���������	��� ����� �	�	 ������-
������
��».

) %���#�� 2005 �., ����� �	�	, �
 �	�����
� 
���������	 �	���-
���	 ����� ��� ��������! �	�������! ��	����� � ����	����! # 
	-
��$���� �����%��
��� �'�' ((��#��, )
����, �	��	��), � � ��-
��� �	#���, :	�	����� ����� ����	����� ��� 
����	�����$�:
«:�� �	#��������� — ��� �����$
� 	��
�����. >
/	 !�	�� ��
��
��� �&" �
�!	�� 	�	%����! �	������� � �
	�	����, �	������ �%	 �
�����
	��� �����, ����	��	, ��	�	 �� %��	, 	�
���
� � %��� �� �	-
��	. @��� ��	����������� 	���, � �� ���� ��	��� ����� �	#����
�'�' ��	!	��� �	-��$	��». �&" ���	�*���	�� ��� «������#	��-
�	�	 �	#�������» �	���������
�! 
���, � ��� ��$� — �	�������
��$����� � %�#�
����». '�������� � �������������� ���������-
����, �� �	�	 ���
�, #���# + ��
� 	%’+������, �
 ���	�*�����
U����� �
	�	������ ��	���� (UD�). O	 � �	 �&", �	 �	�	, #�
��	���� ������, ���+ �	�� ������ 
	����	�	 
��%� ��� ���������
�	������ 
������
�� ������ �� ������ ��	%���� ����������	�	 �
�
	�	����	�	 !���
����.

>
 ���#����*�� %����	 	��������, �	 
���� 2005 �. ���� �� ���-
�	���� ��#, /	 �	������+����, ������	������ ��� �	�����
	�	 
�-
��������� � ��+��� ���������� #�	!	����� � �	
������ �	�������-
��
�! ������ #�����	 ��� ! �	����
� ����	��	 '	��.

) %���#�� 2005 �. %��	 	�	�	$��	 ��	 �����/���� ������� ��
��#, ��	�� ��� 4 
����� :	�	����� ����� �		%���� #%������ ���-
���
�� ���� �� 
	��$��	�� �����, � 19 ������ %��� �	�������
	����	��� �	�	�������� ��	 �	�������� �	 G��	���� � 2006 �.
21 ���� 
�%. � ��#� �	 46,68 �	�. �QH #� 1 ���. 
�%. � (�	%�	
���� #���$����� ��#����	* # ������! �	
��). ��	�� � %���#��
2006 �	
�, 
���������	 «(�#��	��» 	�	�	���	 ��	 ����� �����-
/��� ���� �� ��# ��� ��+ 
���� �	 +��	�����
	�	 �����. ) �����
2005 �. %��	 	�	�	$��	 ��	 �	����	�� #%���$���� ��� �� ��#
��� ���%�������
�! ������ �	 #������	+��	�����
	�	 ����� —
120—125 �	�. ) 2005 �	�� ���� 1 ���. 
�%. � ��#� �
������ 92—
94 �	�. ��� P���� (�	�������	 1,3 ���� 
�%. �), 85 �	�. —
��� P���� (3,56 ���� 
�%. �), 90 �	�. — ��� D��	�� (0,73 ����

�%. �).
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) ������� 2005 �. %��	 	�	�	$��	 ��	 #%���$���� ���� �� ��#
��� (��#� # 62,5 �	 110 �	�. ) 2005 �. (��#�� 	������� %��#�
	
1,45 ���� 
�%. �.

) ����	���� 2005 �. %��	 	�	�	$��	 ��	 #%���$���� ��� ���
:������ �	 110 �	�. (
	����
� �� 2005 ��
 �����%���� �	��������
1,7 ���� 
�%. � �	 54 �	�.). &� ��������� �� �	���������� ���-
�����
	 ��	�	��, /	 �	��%�� 
�	
� �	���� ���� ��������� ���-
���
� ��� �����	-�	�����
�! ����	���, ����	�� ��$� �	%�����
������	����� �����/���� ��� �	 1 
����� 2006.

) ����	���� 2005 �. %��	 	�	�	$��	 ��	 #%���$���� ��� ���
�	��	�� �	 150—160 �	�. ) 2005 �	�� «(�#��	�» �	������ �	-
��	�� 3 ���� 
�%. � ��#� �	 80 �	�. #� 1 ���. 
�%. �. ) �����
2006 %��� �	������� �	�	�������� ��	 �	�������� ��#� ��	���	�
I 
������� #� ���	* 110 �	�.

) ������ «(�#��	�» � H#��%������ �	�	������ ��	 ����!�� ��
	����� �	������� � ����#��� ��#� #� ���
	���� ������. A� �	���-
	�������� A�,, «(�#��	�» ���	����+ �� ���� 140—160 �	�. #�
1 ���. 
�%. � (� 2005 �	�� � �����%��
� �	�������	 4,5 ���� 
�%. �
�	 60 �	�.).

, ����$��, ����	��	 ��� �� ��# �� 2006 ��� )
���� '	��� /� ��
�	���
� ������ 2005 �	
� #������� # 1 ����� 2006 �����/��� ����
# ����$��! 50 �	����� #� 1 ���. 
�%. � �	 160 �	�����, � �	���, 
	-
�� �����	�	�� �� ������� �� �	 �
�! ��#��������, — �	 230 �	��-
���. A� #���	* 
���������� «(�#��	��», ����	��	 )
���� %��	
�!�����	 ��$���� �����	��*���� ���� �� ��# �� �������� «+��	-
�����
	 ������	��	 �	�����», �
� % ���!	������ ���� �� ���-
���������� ���� ������.

) ��� # 3 �� 4 ����� 2006 �	
� %�� ���������� �	�	��� (���
(�#��	�	� � &���	��#	� ��	 ��	�� �	������� �	�����
	�	 ��#�
��, �
� #�����*���������� ����# �	���������
� 
	�����*, � ��	
��	�� ����#��� �	�����
	�	 ��#� ����# �����	��* )
���� ���	-

	� �� �’��� �	
��. ���� ��	������:

� (�#��	� ��	�������� �	�����
�� ��# #���+���	���	 � Q���-
���� 
	����� «'	�)
������	» #� «���
	���� +��	�����
��� ��-
����», # �������	* ���	* 230 �	����� #� 1000 
�%	������ (���	�	 �
2007 �. %��� ��	���	 17 ���� 
�%. � ��#�). ;��	����	 «(�#�
��	��»
� «&���	��# )
����» ���������� «'	�)
�D����	» ��	 
	����
��
�� #�
�����* � 2006 �	�� 56 ���� 
�%. � ��#� # �������	 H#� (�
���
���������, )#%�
������ � ��#�!�����) — ��� 	%’+� ����	����+
	%’+��� ��#�, �
�� )
���� �����+ ���	������� � 2006 �	��.

� ) ���$	�� �������� 2006 �. )
���� 
��������� ��# � 
	�-
���� «'	�)
�D����	» #� �������	* ���	* 95 �	����� #� 1000 
�.
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� (���� 	%����*+���� �� ���� '	�� � )
���� # ���!�������
������	����! ������).

� A� ����#�� �	�����
	�	 ��#� ����# �����	��* )
���� (�#�-
�	� ��������� 1,60 �	���� #� 1000 
�%	������ �� 100 
��	������
(�	 1 ����� 2006 ����� �
����� 1,09 �	����). ��� ��	�� 	����� #�
����#�� ��	�	���������� ����
� ��	$���, � 	����� #� ����#�� ��-
�
 �� %��� �	�’�#��� # ��	���� �	�������� ��#� �� �
�����
��
���	
. >
 �	���	��� ��#��$� �
�����
�� �������
 «"#��
��	
�����», #����	 ��������	�� �	�� � �	�	�����* �	 10-����	�	

	����
�� ��	 ��	�� ����#��� �	�����
	�	 ��#� ����# )
����,
«(�#��	�» �	 2009 �. ��������� )
���� #� ����#�� �	 
	��$���
������ 1,09 �	����, � �� 1,6 �	���� — ��#���� ���� � ��!��	
 �	-
��$���� ������� �
�����
	�	 %	��� #� ��#, /	 ����	����
1,2 ���� �	�����.

� ����#�� �������	�#�����
	�	 ��#� ��� )
���� �	 �����	��
'L #�����*���������� # 	����	* #� ��
�� �� �����	�.

� «(�#��	�» � «&���	��# )
����» �	�	������ ��	 ��, /	 #
2006 �	 2030 ��. � �
�����
�! ���#����! ��#	�!	��/�! #%�����-
�������� �	 15 ���� 
�%. � �	�����
	�	 ��#� � ��
 #� �����	�
2,25 �	����� #� 1000 
�%. �.

;������	 #������	, /	 «��#	��� 
	����
�» ��� '	��+* �
)
���	* ����$�	 ����$��	 �	 #��	�	����� 	%	! ��	���. �����-

� ��	��, ��	��, �
�#�����, /	 ��
	�������� �	���������
	
����
���� «'	�)
�D����	» �	�� �������� �	 �	��! #�	�������.
G��	 �����!	���	, /	 «'	�)
�D����	» #�	�� #��	%��� �� ���
��	�� �	 1,5 ���� �	����� �� ��
.

����������
� ��
	�����! ���	
 ����� �
 	���+, ��
 � ��$	
��	�	�� 	�	�	���� ��	 ��	* �����	�� � 
	����
��. ���#������
:	�	����� ����� � :�
�	� i/��
	 #������ �� ����-
	��������,
/	 
	����
� #����$���� ��� 	%	! ������. @� #����, ��	��, �	%�-
���� �� ��� �	������	�	 �
������, /	 �	#�	������, �� )
����.
;�	#������ ���
�� � :��!	���� '��� ��	�	�	������ #� �������
�
����� i��� U!����	�� � #�’�#
� # ����������� ��#	�	 ��	��. @�
��$���� ���#���	 �	 �	������	 
��#�.

"������� '	�� 
	���	��	���� ����	�	* �����+*, �� ��	���-
������ �� �� ��� 
	����
�, �� �� ��, �
 ��� %�� �������	�����.

��	��, �� ��������� �� #�������� �	�����
�! � �
�����
�! 
�-
�����
��, 
	����
� %�� /� ����
�� ��� #����$����. ��������	*
��	�	* %��	 �����%����	 ���������� ���! ��	%!����! 
	����
���
��� «(�#��	�	�», «&���	��#	� )
����», '	�)
�D����	 (RUE) �
���
����+* �	 20 �����, ��	�� ��	�	 �� ���%��	�� � #�’�#
� # ���,
/	 ���
����� #��������� �!������� ��$���� ��	 ��, !�	 — '	���
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�%	 )
���� — %��� ���	�������� �	
�����  ��#� (�
��	����
�	����	��� ���
���� ���	������ ��� 	��	����	�	 ��
	����� 
��#	�
��	����! 
	����
��� # '	��+* � )
���	*).

«&���	��# )
����» 	�������� ��# ��� RUE %�#�	�������	 �	
������	�	�� 
	����
��, /	 ���� �	 
���� �����. ;��	����	
���
����� ��/	 �	��#��� �	�������� �	 '	��. &� �� ��
������
�������� #�	������ ��	������� ��#� �� )
���� �#-#� �	�	#��, /	
������	 #%���$���* �������� ��#� � 
����! U��	�	*#� — ,����,
)�	�/��� � �	��/�. ) ��� ������� «(�#��	�» #�	�� #���������
)
���� � �	#�����	�	�� (����	�������	��) ���%	�� ��#� # ���-
���� ����#����! ��#	��	�	��� «�	*#». «&���	��# )
����» ��-
#��� #�����������, #�����$�, /	 �	 
���� ����� 
	������+ �	�	
#�������� ��	������� ��#�.

27 ����� ;��
��� ,����
	 #�����, /	 )
���� ��+ ����� �	#��-
!	�������� #� ����	���� ��#, ����%����� �	��� 	%��	����� � ��	-
�� ��	��, ��$� �	 #�
������* ��������. ��� ��	��, �� �	�	 ���-

�, ����� #� ���
	����
���� ��# �	�� %��� ��$� �� 20—
30 �	����� ��/� #� ��, �
� �����	����� ��	�	* (95 �	����� #�
������ 
�%	������). «(�#��	�» ���	����� �� �	��, /	% )
����
�	#��!������� #� ��� ��# ��� � �*�	��, ����	��, �
 #���
�	���	
� ��	��, #� ���	* 230 �	����� #� ������ 
�%	������. A� ������
«(�#��	��», #� ������� # 19 �	 25 ����� )
���� ������/���
����� ��	������� �	�����
	�	 ��#� �� 326 ��� 
�%	������, �%	 ��
80 ��� 
�%	������ � �	%�.

�	�	 � ��� ����������
� ����� )
���� �� ����-%������� #�-
�����, /	 �� ��
�*��*�� �	�	�	 #��	������� ��#	�	�	 
	����
��
� ������ �	�	���� 2006 �	
�, �
�� %��� �	�’�#���� # ��������	�
���� �� �	�����
�� ����	���� ��#. )
����, #� �	�	 ��	����, #�	�
#���� �	���
� �	#���*, ��!	���� # �����	��� � �� «�	�����! ��-
#	������	����! ��������».

3 �*�	�	, #��!	������ � ���������, ����� «(�#��	��» #�����,
/	 )
���� � ����� ����%���� 550 �����	��� 
�%	������ �	�����
	-
�	 ��#�, ���#�����	�	 ��� +��	�����
�! ��	�������.

7 �*�	�	 :	�	����� �����, ����	����*�� �� ������� �����-
������, #�����, /	 )
���� � 2005 �	�� �������	 ��	�	
����� #�-
�	������� ��#	�	 
��#�, /	% �	��� #���	�	������ '	�� ��
	���-
�	������ «'	�)
�D����	» (RUE) �
 %�#������������	�	 �	�����-
��
�. A� �	�	 ��	����, 50 % �
��� 
	����� RUE �������� )
��-
��. ) ����	���� ����’+�-������� )
���� i��� U!����	� ��#
	 #�-
����, /	 )
���� �	�	�� «���	������� �	�	����	��� �%	 	
����
���
�� ��! �	�	����	���� � ����	������ �	��, �
/	 �� �� ���$-
�	��+ 
	�	�� # �	�����
	�	 %	
�». ��%���� ��������� #���	�	�����
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«(�#��	��» � ����� '	�����
	 L������� #������� RUE �� «%���-
�
	�	 ��$	�	 �	�������
�».

i��� ���	$��
	 ��
	� ���#���� «������	�	 ���	�������»
��	�� � �	��������� �	 «���%	�� ��#� #� ������� ������». 17—
18 �*�	�	 2006 ���%����� ���%���� �	�����
	-�
�����
��-���
-
�����
� �����	�	��, � !	�� �
�! )
���� �	#%����� 	������	�	
$���� ���������
����� �	�������� ��#�. F	�� ���
����� 	%�����
�	������� �� )
���� 22 ���� 
�%	������ ����	��	�	 ��#� #�
������� �	�	�	���� (
��� �	������� ����# RUE), # �	���
�
2006 �	
� #� ������� �	�	�	���� �� )
���� �� %��	 �	�������	
�� 
�%	����� ���
�����
	�	 ��#�, 	�
���
� ���
����� �	%�����
�����/��� ���� �� ��#. ��� ��	�� ���������� &��#	� #�	� ����-
��� )
���� ��	 %	�� #� ����	���� ��#, �	��������� � �	�������
�	
� — 159 �����	��� �	�����.

: !	�� �����	�	��� �	�����
� � �
�����
� ��	�	�� �	�	������
��	 ��, /	% #���$��� 
	�����* RosUkrEnergo �
 �	�������
�
��� �	��������! �	�����
	�	 � ���
�����
	�	 ��#� �� )
����.
«(�#��	�» #�����, /	 RUE #%����� ��� «&���	��#�» ���� �� �	-
�����
�� � ���
�����
�� ��# $95 #� ������ 
�%	������ �	 ������
2006 �	
�, �� ��������� �� �����/���� ���� �� ���
�����
�� ��#.

"��
� �	#���� ������ +��	�����
�! 
��� ������� «(�#��	�»
�	���
�� 
������ ����# ���	�	�������� �	�����
	�	 ����	��	�	
��#�. 27 ����� ����� #� ,����+* ����’+-������� �	��/� ��#����
������
���� �	������ ��� ������ ���������� '	�� �
 �	�������-
��
 �����	�	��� � ���#��� U��	�	*# �	#�	%��� «��
� ��	 �����-
����
���* �	������� ��#� � �����».

������� ��������
� :���
	%������ ����
	��� :�
� #�����,
/	 «�	�����
	-�
�����
� �������� ��������� #���������� +��	-
�����
�� ������������ !��%��».

�	��/� � F	������ � �	$�
�! $��!�� #������� #�����	��� U�
��� �	�����
�! �����	�	��� �	���� �����	�	�� ��	 %���������	
���������� �� ���������	�� �#%������ �	 ����#���
��� #���-
���	�	 (A�() # �������	 H���
�. ��	�	#��� ��	 ������ � %���-
������� ���������� ��
	� ��	������� � H�����. ;������� �����-
*��, /	 ���� �������� ��
	����	��+���� ��������� �������	-
�!���	 � @��������	 U��	�� ��� �	�	, /	% ����
	���� «(�#�-
�	�» #��#��� ���� �� ��#, ���	��	 #%���$��� # 2006 �	
�.

��� ��	�� L������, /	 ��+ � ��	+�� �	#�	�������� #�����
���#���� �!	��/� ��#�, �� ���������� 
����
� «(�#��	��».

"�����
����� �QH �	��	��#� '��� ����# ��#
���� ���������-
�	 ����	���� ������ #������������ � ����� '	�� �	�	������ �
«�������» � 2006 �	��. «"���*, ��
	�	 �	�� �	�����
� � ������ ��-
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��
����� 
	������� # ����	�� �	#%���	���� ��� �	�����
	*
'	�� � ���, �	�	 ���� ��
��� ��� ����	�������	�	 ������
� G8», —
���#������ '��� � ������’* ::�. �A� 'L � ����	���� #�����, /	
������� ��	 �	�������� ��#� — «��	��	�	��� ������ '	�� �
)
����» � U��	�	*#, �� ������� ��� �QH, ����� �	������� �	�	-
����	���.

���������	 
�����

1. ������!# �!��!� %������� '����!�!.
2. 
��!���-�������!��!# ���'���% �A� — '��+���!

+�*'��!.
3. ������$�� � '��+���! %�������� ��*�*�+�*'������.
4. ��%�#%)��-+����&%)�!# �������!��!# ��������.
5. @�*��!# �������� ��" >������0 �� ��%�/0 2005—

2006 ��.
6. 	%���!��!# ������%� ��*�!��& �������� '���!%��-

��%��.
7. ������� ������$�� ��*�!��& �������� '���!%����%��.
8. �%�+�!��%�� ��*�!��& �&���)��� '���!%����%�� %���&.
9. 	������$�#�� +�*'��� &'�������� ������!� ���'���-

%�� �A�.
10. 
����!���! �������$�� �������$�#�!, ��$!������ � ��-

�����# %����.
11. <����%������� '��%'���!�! %������� �������!�!.
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4. �����	��� 	 ��B��� ��� B����	
�� ��/������	 �	�������� ������	7

�	��� 
	������, �	����	�	 �	#$��**���� � ��	!	��-
�� �	����	��	 	��� #� 	��	* ������� #�	������, ���	 �� ��#�	,
��� �	����+ ��� ��	�	 �	#���
�, ��#������! 	�	%���	����� ���-

�, �� �
	�� ��+ 
	������, �	����	����� ��
	�������� ������-
����! � �	#�
	��! 
	$��� � �. �. ����� �
����	/� � 	%������� ��-

	� ��
��
�+ ��	��%	����	 # 
	�
��������.

'�$���� ��� ��! ��	%��� ���	���� ��#��: #������� #�	������
���%��
� �������	
 �	�������� ��������! 	%’+��� �	���� �� ��-
�	�� ���
� 
	������+���� ��!	�	� �� �	��� ���	
 � #��	*���-
��� �� ��	�� ����
�! �	#����; «�������� 	#%�	+��» #� ��	��
���%������� 
	�
�������� �	��� #�������, �
���$� �
��� ��-
������ ��	��; �����/��� ������������ �����%������� �	���
���	��������� ���%���$ ��#����! � �	������! ���������� 
	�-
�	������	�	 ����������.

��	�� ���� ��!���#�� �� #����� ����	���� �	 %����	�	 ��-
#�������, � ��
	� ��*�� �	������	 ���	
�� ������� ��#�
�: ���	-
����� ������+����� «# ����» � �����	������ �	�	 �	������	 �	-
%	�� � ��� ��	��	����� ����#� ������+ #�����! ������	��!
������ � �� �������+ ����+#�������� �	�	�	 %�#����; �	�����*-
���� %���-�
	 �������	 ��	�� 
	�
������ #����� ��������� �
��	! ��������!, �� ��
����#���* ��	�	, � �� ���	�	 ���%��
�;
%���-�
� ��������� � 
	��	������� 
�������, �	�’�#��� # ���%	-

��� #������ � ������� ���	�	%	��! ����	��� � �	%	�	�� 
	��
-
����, �	��	 ���	��	#����� ��#������ �
�!, �� ����, ���	����	.

��
	�	 �	�� ��	%���� ����*�� � ����� ��� ����� %�������

	��������, �	�	��� ���� ��� �
�! �� ��	�	���$��� ���� �����-
������ �� #	���$�� ���
� � %	�	��%� # ���������	�������� 
	�-
������� �� ����! ���
�!. ;��	���� ����������	�, /	 ���	�*+
������� ������� � �	#���
�, � ��� ������	��� ���+ ��	��� #�����
� �	�������, �
�� ��� ����	 ��
	����	��+���� #�!������ 
	���-
�����.

��	��, �� ��������� �� ��� �	#������ ��	�	�� ���	�	 ������-
�����, %����� 	��������� ����������	�	 !���
����, 	������
#����� � �	�������� �	���� #���$��� ���� ���� �� �	����$�� �	-
�� 
	������. ���� �	�� ��� �!������� ��$��� ��	 #����� �%	 �	-
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�������� ��� #���
������ ��	�	�� �	����� ��	��	��#	�	 #������
���	��, /	 ���
����*����, � ��	%!���� �	����	������ ���, /	 ��-
�����+ ! �	��������.

4.1. ������'��� $+-���' ;"'��&
� -�#"'�$��& ���-$��)

A����� � �	�������� (Mergers & Acquisitions, �&As) +
	������, �
� ��#	� # ����!	�	� ���� �����	��� ��*�� �� ���#�,
���$ #� ���, #���� 
	���	�* ��� ������+����	� (Corporate
Control). ;���, ����%���� ��#�����!, � �.�. 	��+��	����! ��
�*-
��	 �� 	�������� ���
�������	�	 �	!	��, ��
���� �
��� # %	
�
��������! 	��% �/�%	 ������������! ������	��� (�	�������� �����-
����) �	 ��! �� ����	������.

�	����� �	�������� (Acquisition) 	!	��*+ ����%���� ���	�	
������+�����, 	
����! �	�	 ������, � ��
	� ����������� ������ �

������� (����� ���������). A����� (Mergers) � ��	* ����� ����-
������+ 	�	%���� �	��� �	��������, ��� �
�� 
	������, /	 �	-
�����+����, �	#%����+���� *������	 ���	�����	���. E���	 �	-
�������� �	#����+���� �
 ����%���� (Takeover), �
� �	��
��	�	������ #� �������
� ����������� ����	�	 
	����� (Friendly
Takeover) �%	 �������� �	�	 �������	�� %�����* (Hostile
Takeover). ) ��#�, 
	�� ��� #����� 	%���� ������+�����, /	 %�-
���� ������, ������*�� ��	* *������� ���	��������� � ���*��
������	* �	�	 
	�����, �����
	 �	�	���� ��	 
	��	������*.
) $��	
	�� ����� ��� #������ � �	��������� ��*�� �� ���#� ��-

	� ���	����� �����������! �	*#�� # ��$��� ������������� � ��-
�	
�������� �
����� (Divestitures). &�������$� ����������� �	*#�
���	�**���� �� 	��	�� �#�+��	 ������ � 
�������, �%	 �� 	��	��
�������! ������+���� (Joint Ventures) #� ��!��	
 ����
�� � #���-
���� �	����+ ����������	. &��%���$ �	$����	* �	��	* 	
���-
����� �
����� + ��	��� ����*�	�	 �	�����	�	 ����������� ��$��

	�����. ,�	�� ������� ������+����� ������+���� 	
���	 �
 ��-
�	������ 
	������ («���%����
������») � ����
� ������ � ��� ��	-
�	�����	 �	#�	����*���� ��� �
��	������ ���������
	 
	�����
(Spin-Off). >
/	 ��� ��	�� �	�� ��� ��	 ��
������* ���	�	 ����-
�����
	�	 ������+�����, �	�	���� ��	 ��	%����� (Split-Up). ��-

	� �	����� *������� ���	
�������� ������� ������+�����
$��!	� 	%���� �
��	������ ���������
	 
	����� ��	! �
��� ��
�
�� �	�	 
	����� (Split-Off). ��� ��	�� ���������
� 
	������
�	�� ��	������ �
�� ���	
������	 
	����� ������ ��	�	�� � ���
����� 	������� �	���
	��� 
������ (EquityCarve-Out).
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�	
��
� ������+����� #�#����� #�����*+���� $��!	� ���-
�%���� �
��� (ShareDeal), �
� ��	�	��*���� �%	 � %���	���, �%	 �
�	#�%���	��� �	������. ��� �	
���� *������	 �����	������!
�	�� ������ �����������	* ������� ����!�� ����	�����! ����	-
��! ��������� (AssetDeal). : ��	���������� ShareDeal ���
AssetDeal + ����� �	�������� ��	����� 	������* %�#  �!�������
#��������� #%	���� �
��	�����.

: ����� ��� #����� 
���
���� 
����	�	 #����� � �	������� ��+
������	���� !���
��� � #�����*+���� � #�’�#
� # ��� ����	 ���-
�	����	 �	 ������	���!, �	�	���� ���	�, ����	��
��
��� #��-
����.

O	 ��	��+���� �	����� #����� � �	������� �	, ��	��� � ���
��-

� ������	�	 
	��	������	�	 ����������� #����+ ����� ��� ���-
��� #����� � �	������� 
	������ � %��
��. '	#������	 �� �������
��������$�.

��������� 	������� � ��#������� #����� � �	�������� ����-
��������� ���
�, �	%�	 �#���	�	�	��**�� ��� �
����� ��	! �%	
��
���
	! 	�����#����, ��
����� ��#������, �
	�	 ������/�+ ��-
������ ��#������ ����
���, /	 	
���	 ����**�� �� ���
�. :�-
��
����� �����������	�	 ���
�� 	%��	��*+����:

� ���	�
'" ��&����;
� ���
	���		$ ����������	""��� ������
�;
� ���	�
'" ���&���� ��&�
� �� ����	�� �	���		$ ���	-

���#
�	�� ������;
� �
#	�		$ ����#
� 	� ��	�� (���� �	����
!);
� ���	�
'" 	� 7<0�E.
"	 �	����� #����� � �	������� ����	���� ��
	� ��������� ���-

��/��� �
���� � ���
�������� ����������. "��� ���	����� �	-
���� 	�������� ��
	� �	���
	�� �	����. �	������, /	 �	�����-
+����, �	�� �	�	���� ���	����� �	���
	���� ��������, �
�
�	�����* �� ��
	����	��*���� # ��! �%	 ��$�! ������. "����-
����
���� %�#���� � �	#��#� ���%���#��� �	�	
� ��	$	��! 
	$��� �
#������� ��#�
�� ��
	� �������� �	 �	����� #����� � �	�������.
�	�������� ��
	�������� ��������! �������� — ��
	� �����-
��� �	���.

��
�� �	��� �	�������, �
 Hsset-stripping (�	
��
� 
	�����
��� �	����$	�	 �	#��	����  �	 �������! # ���	* ���������
���%��
�) #� ��!��	
 ��/	 ��
��������	 ����	��� 
	����� � �	-
�������� # ���
	�	*, ��
	� ����	 #�������+���� �� ���
����.

>
 ��*������* ����� � �	����� �	��� ����������� ��#�������
�	��������� %��#�
	 700 ���%���$�! ������	���! 	������� �	
#����* � �	��������� � ����	� 1996—1998 ��., ��	�����	�	
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	��������	�	* 
	�����+* KPMG, �
� �	
�#�+, /	 ����
� 20 %

	������ ��#���� ��	+* ���	* #%���$���� ����	��� ��� �
��	-
�����.

4.2. ���!"���' � �';'�' -�' ;"'���
� -�#"'�$��&: ���-$��)

&� ����, �	#������� ���
� ��� ��	������� �&H ��-
��
�+ ����
	 �� #�����. A� ������ Mergers & Acquisitions
Journal, 61 % #����� �� 	
���+ �
������! � ��	�	 
	$��� [1], �
��������
�, #�%���� PriceWaterhouse, �	
�#�+, /	 57 % 
	������,
/	 	%’+�������, ������*�� � ��	+�� �	#���
� ��� ��$�! ��%’+
���
���	�	 ���
� � #�	� �	#����*���� �� ���	������ 
	��	�������
	������ [2]. H��� 	%’+������ 
	������, 	
��� �	����	���� �
	-
�	�� � �	���
	�	�	 ���%��
�, ���	�*+ � �	���
	�� �������, �
��-
��	/�, �
� ����	 ���
	 ��	��	#�����. G���$ �	�	, �
/	 ��������
�������� M&A ������*���� ��$� �� ����� #��������� 	������
(�	����*�� # 	�	�	$���� ��	 ��), �	 ��#�
� ����
�*�� ��#	� #
���	* ���+* ��	 ��	������� #�����. �	���	 �����	���� #�����
�%	 �	�������� #����� �� ����
� ��$
	���� 
	�����, ��� � �����
������	*  #���%���.

���������� ���%����	 	������ + �	������	 �
����	* ��	����-
�	*, � �
�� ��	%!���	 ���!	������ %�#��� �����
�� ����#�����	���.
:���
� ������� ����!, �� �
� �	���%�	 ��������� ��� ����	�	���
#�����, �� �	�	��+ �	������	* ���	* �	��	����	��� (�����
���, �	
��	�	���$��	�� ����� 
	�����, /	 ��%���+) � %����	 � �	�� �	����
��	��	#��� !���
��� (���%���� �������� �� ���
�, ���� 
	�
����-
���, ��	$	�� �	�	
� 	%’+����	 
	�����). O	% �
����� ��	��	#, �	-
���%��� ��������� �����# 
	�
������	 �	#���, �	�����! � �	��	-
��! ���
��, ���
�� �����, ��!�	�	���, ����	�� �	������ ��
	�	
��	��	#� #����� #��������� ��� %�#���� �	��/���.

: #�’�#
� # ��� 	���� # ����������$�! �����
�� ����!� 	��-
���� + �	�	������ �	 �	��� ��	%��� — � �	�	���, �	�	������

	�����
����	 � $���
	 �� ��! ���������.

"�� #�%�#������� ��
	 �	�	��	��� ������	 #�#�������� ��#��-
���� �� ����
� �	#������ ��	�	��, ��� � �	����� ��#�
�, /	 ��-
��
�*�� � ��	���� #����� �%	 �	��������.

+��#�� ����
��#
! �������
! M&A ���	� ��	� ����
����
	� ��� �����:

� �������
�	�� (���
� ����	��� �� �����#
!, �#
	�� �����-
#
!, ���#�� ���������
�);
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� 
	�����������	�� (����	
��#
�	�-������
 ���#�����
�����$; �������� ��� �
	�	����� �����
�, �������		$ 
	���-
��#
�	�� �����
�).

7� ����
 ������		$ �
&�		$ ��� �������		$ �����$ (��-
���	�		$) ������� ����"���� ������, ���’$��	
 � ����-
��		$ �������
!:

� 7��������	�� ���
� 	���$� �������� ����	
!. ����-
���
! ���	
&	���� ������		$ 	� ������ �������	
 ��$ �
���-
%�		$ �������
 �������#
!. M���� ��������
��#
$ ����	���
�
�	���, �
������$ 	���� 	���$
� �
$��	���
 �� ����	�� �	�-
��
&	
� 
	�����#
� ���	�
�	� �������	
&
. * ���&� �����
	����
�	� �������� ����� 	� ���
�&�		$ ����	�! ������
������
		$, �������		$ ������, �
���%�		$ ��	����	����-
����	���
 ������#
!. T� �������� ������� ��$ ����	
�,
%� ���#""�� � ������, �� ����� ��&���� ���$��'���$ ���
�
�	��	� 	�������� ��’'�� �����	�#��� (���
����	�, �����-
�� ��������
���, �������������		$ 
 �.�.). ���� ��	�,
���&���		$ �
�	��� �� ����	�� �����	�		$ ��� ���� ��	��-
�� ������ �������.

� 7��������	� ���	���		$ 	����
�	��� �����	$ ��’$���

� ����	
$�. * ��	�� ������� ����� ����� ���’$��	�� �
������ ���� �������� &�$�� ���
&�		$ �������. E��� 
�
�����$ 
 �����	�		$�, ��$ ���$�	�		$ �������
�	�! ���
����	
! ����� ���� ���������	
 
	&
 ���� 
	�����#
!:
��
��	
 �
����'����, %� �����"�� ����� ����	��
� ��	�-
���	� �������; ���$	�� ��� ������������
 ��	������, %�
������$"�� ���
����� �
�	�&�		$ ��� �
	
 �������	; ���-
���
 ���������, %� ������$"�� �������	� ���
	����� ��-
����� 
 ������	����� �������
" ���
����� ����	
�, 	� ���-
��
��"�� !� ���'��
". 7� ����"��	�, %� �����$ ���
�����	�		$ ��� ����� ��������" �������
'" ���$�	�		$
���, 
 ’$�&
 ���� ���$	�� ������$�� ���
&��� �
 � �����
.

� 7��������	�� ���
� #
������� ��’'��� �������. D�
��’'�� ������� ����� ��������� $� ������ �
����'����
(����	
$-��� ����&�'���$ 
�	����� � ����$�
 	������	���
��#
�	��	��� ����
������, %� �����
' ����	�� �����’$-
��		$� 
 ���&���� ��&��� ��� ��#
$�, ������	�� ��
���! ������), ��� 
 ���� ��#
! (����	
$-��� ������� �� ����-
�� ����	
!-�����#$). ��� �"�� �	���		$ ��� ��	�� —
��
��
�	�&�		$ #
	� ������� 
 �������	�� ����� � ���	�-
� �������, � ����� �
�
		���
 � ���#������ �� ��
��	�		"
�����#
! ��$ ����	
!-�����#$. � ���&�� ������� ����
�	�,
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$� �������, ������		$ E��� ��������
� ($�%� #� 	� ����	�
�����#
$ ��� �����#
$ 
� ��#
�����	
��"), � ������ — ����-
��	�� ����
� ��#
�	��
�. ����" ������� �
����'���� ���
��	����""��! ������ � 	
 �������� ' �����		$ ��������,
������ �
� 
	�����#
�, ��� 	� �� ���� ����	����		$ ��	���-
�". B 
	��
 ��� �� #�� ���� ����$�� ���, 	���
�	� � ��-
���	��" #
		
��" ��’'�	�		$.

� +����� � �����
 �������
�	��� ����	��� ��$ �����$
(�����	�		$). +����	�" ������ ��� ����� $� 	����
� ��-
	�� ��� ����	
"-���, ��� 
 	����	��� 
	����#
! ��� ��-
���
 ���
�	�� ������.

� 7��
�	� �#
	�� ������������
 �
����'����. 7�������-
	
��� �	�	� ��� ������, �
����	
��� �
���� �$���	� ��� ������
����	
!-��� 	� ��	��, ��� ��������
 ��	���
! � ���������

��’'�	�		$ ����� �������� �� �	��	�� ��������	� #
	� 


	&�� ��� �����#
!. T�� ����� �������� �������	�� � ���

��������
��#
! �
�	���. ��� ����	�		$ �	��	��� ���� ������
� ��� ������"' �����$�	
��� �������� �
����'���, ���-
����	
� 
 ����	
� ����� $� ��’'��
� ������� � �����	��� #
-
	���� ������
 — � #�� ����		$� ������ ��� �����' ���� #
�-
�� ������	�	�.

� +����� � ���	���		
 #
	� �����#
!. ���	�" 
	����#
-
'" ��� ����	
", ��� !! �
	�	�����, ���	����
�	�� ���	 
 ��-
��������� 	� �����
"�� ����� ��
 !! ��#
�	���. B�������-
	
��� 
	����#
! ��������� �� ����, %� ����	
$-������#�
����' �
� ����	
! �
����
�	���
 $����� �����	��� ��$ ��-
���
 �
�	", %� ����'���$, ���
 $� 	� ��	�� ����������	���
��	����" ����
&� �’$��$"���$ �
����'���� 	���� �����-
	���� �
�	$. ��
 ����, 
�-�� ���	���	��� ������ 	� ��	��
(��
��&�		$ �������
 ��#
� 	��������	
 �����$) ��
����	� #
-
	� �����#
! �� #
����
� ����	
! ��� �	��	� ������%�����
����������� #
	�.

A ��/������������� ��#�
��� ����	 �	�’�#���� ��#�
 ���	-
	���
� 	%’+�� �	���
	��! ����������, ��	%!����! ��� #���������
�	����$	 ��������� 
	������. ������	* ��	����� �� ��# �����-
�	 ���	������	 ���
� �������� ��	 ���� ����� ����������	�	 ���-
�����, �%	 ��	 �������
� �	�	 %�#����. "	������	 ����	 ��
	� #�-
������*���� �	���
� � ��	���� �����	�	���, 	������, /	 ������
�	 #%���$���� ����, #������* �	����	��� ����������� 
	���-
��-����, ������ #���
�����	��� �
��	����� � ������ ���� ����
�	-
��� � ��’�#����� 	������, ����
����* ��	���� 	������ # %	
�
������
�� � 
���������� 
	�����. ���
��
� �	
�#�+, /	 �	��� �
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�	���%�	 ������#����� �� ��#�
�, ��������*�� �	 	�����#��� 	��-
���� � ������ � �����	�	��! ����* ��	�	�� (��#�����	�	 �
����-
��, 	���*����, ��	������	�	 
	����������).

'�#�
�, /	 ����
�*�� � ��	���� �����#��� �������� M&A,
�	�’�#��� # ��	��������� �	��������! ���	� ��� #����� � ��#���-
���� �	��/���! ���������������! ��	��!��
��. ��� #���	#	* �	-
�� 	�������� %���-�
�� # ����
��� ���
��	������� 
	��	����: 
�
��	������ 
������, ���	%���� ���������� (#	
����, 	�����#����-
��, ������	��, 	��������� �������), �#�+�	#�’�#
� �# #	���$��� ��-
���	��/��.

E�����, ���’$��	
 
� ���	
&	
 ��������%�, 	�����	
:
� K	���		$ ���
���
��#
! ��’'�	�	�! ����	
! � ���
�	$		


� ����	�" ���
���
��#
'" !! ��������� �����	. <�$ �������-
#
! 
 !! ���
�	�#��� #$ ������� ��	���' ��
��&�		$ �������

��������� ��&�
�, ���
		$ ������������
 ����	
! ��$ ����-
	#
�	�� 
	������
� 
 	���������	
��� 
�	�"��� ��#
�	��
�. K�-
������
�� �#
	��� ����#
" ��	�� 	� ��’'�	�		$ ����	
� ��-
���� �����	�, � �
��������		$ ����	��
� �����' ����"�	�
�������	�� ��������	�
�. ���� ��� ��� ��� ���	�� «���	�-
��	�� �����», — �
	� �������
 ��#
� ��’'�	���	�� ����	
�
�
��$ �����&�		$ ��� �����$.

� +���������
� ����������	��� ��	����" 	� �������
��
�, 	� ��#
�����	�� � �������	�� ��	�#
�	���		
 ����-
	
!. D� 	� ���	�, ����� ������ ����� ���� 	� �
����
������	
 ��	����	�� ��� ���������. 7��������, ���	�
��������� ���������, ������ ����	����, �������� ��
'	��-
��	
 � ���&� ����� 	� �����		$ �����	�� �����
�, � 	� 	�
�����������
 
	�����#
!. /	��
 ������ �������� �� �������
�����
� ����	��� �� ����	�� ��	&�		$ ������	�� ��&�
�
�
����'����. /	&� ������� — ��, %� ������ �����	� ��-
#
�	��
� ����	�� 
 �����	
� ����	
� 	� ����	� �� ������-
���		$ ����	$�	�� ���	����
� ����������	��� ������
		$.
� ����������
 #� ������� �� ���
�&�		$ ����'����	���
 ��-
�����#
!, �	���		$ !! ������������
 ��$ ��	������ ��	�� 

�������
�	�� 
	������
�.

'�#�
�, �	�’�#��� # ��������� 	�����#���:
� *����� �����	���, ���"��"�� ���-�	����	�. 7������

�������	� �����$ ��� �������� �� ������ ���� ���	� � ��-
� �������, $�%� ��
����
�	��� 	� �"�� ����	�
�, %� � ��-
�������
 �����$ !� ������ 
 ����
���	� ������		$ 	� ���
�-
&�"��. +�� #��� �����	��� �
����! �����	���
 ��’'�	�	�!
����	
! �	��	� �	���"���$, ���� ��
����
�	��� ����� � 	�-
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���#����	�" ��
'	�����" ����", 
	���
�����	�� ���	���-
�
$� ������ 
 	��-���.

� K	���		$ ��$��	���
 �����	���, ��	&�		$ ���������-
	���
 ���#
 — #� ������, �������	
 	������	� �����	$�-
�$ �
	, ��
����		$ �������	�, 
	&�� ��		���� �
���-
%�		$ �����	�! 	������ � ��������
. +��
�	�� ����� 	�
�"����
 ������� ����	
��#
! �������� ����	� ��$ �����$ 
 ��-
���	�	�, ��
��	�	�� ������ ��
	� ���#��
�	�� 	�������

 �
		$�, %� ���������$"�� ��	��	� 
�	����	� #
		
���
�����#
!.

� 0�
� ��������� ��������� �
	�, %� �
�����"���$, —
	�����	� �"����� ����#
$ 	� �
	� � ����� 	����
�� 
	��-
��#
! ��� �����	'. +���� ��$ ����	
! �
	 ��� ����� �
�-
���	�" �������", %� ������ �������		$ ���#��� 
	�����-
#
!, ������		$ ������ 	� �������������#
", ���
�&�		$
����#
! 	� �����	�� 
 ��	����� ��	���. �
	

��#
$ #���� ��-
���� — $� 
 
	&��, ���’$��	�� � 
	������������", — �����'
������	��� ����#������		$ 
	�����#
�	�! �������
!, �
������-
�� 
	����#
�	�! ������� ��$ �����	��� 
 �
����� �����-
���		$ ��������
�� ���	� ���	#��� ���'��
!.

� K	���		$ $����
 ��
��	�		$ �
�	��-���#��
�, %� ���� ��
��	&�		$ �����#
�	�! �������	���
. 0�’'�	�		$ ���� ��-
��	
��#
�, � ���	
� � $��� �������$ ���! ���� 
 ���#�����
���'��
! 
� ��
����
�	���� 
 �
�����
���, ��� �
��	�-
���$ � ����
��" ����&���, ���� 	�$�	�, ��� �����"' �
 ���

	&
 �
&�		$, 	� ���� �������	� �
����
����	
���, $� �����-
�
��	
 ����’$��� 
 ���	�����		$ � 	��
� ����	
!.
* ���������
 ���' �������" ��
��	�		$ 	�������
&�� �
�,
	����
�	�� ��$ �����	�! �
$��	���
 ����	
!. 0������� ��-
����� ����� «����
��		$» �
�	��-���#��
� 	� ����������
����
 
	�����#
!.

� +�������$		$ ����������	�� �������. 7���
�����		$
����������	�� ������� ����	
�, %� ��’'�	�"���$, ���' ��-
���" �����	�" ������������ ����
��		$ 
	�����#
�	�� ���-
#��
�, ���� ����� 	��
�� �����$ «�
�	��» ���
	��'���$ ��	�-
�����		
 	��’$����		$ ��	
'! � ���� ���'! ����	
��#
�	�!
��������.

� ���	����
�	� 	���
�	
��� 
	����#
�	�� ����� ��� 	�-
���
�	
��� ������	� ������� ������ 	� 
	�����#
" 
	����-
#
�	�� ���	����
� ����	
�, %� ��’'�	�"���$, — 	� ��
����
�����, ��
���� �������, $�� ����		� ���� ���������	� %�
	� ����
 ������ �������
�	��� ����	��� 
 �������	� � #
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�����#
!. +���� 
 #�� ������ ��� ����� ������� ���
�&���
���������� �����$, %� ����������$.

L�����	�� ��#�
� (������	�	�	 �	�	����� 	���+ �%	 	%	!
��	��� 	������ � ��#������� 	%’+������ � �����	#�	���� ������	-
��! �	�	
��):

� E���� ��
��&�		$ ������� ������
� ������' ���
��’'�	�		
 ����	
� � ��	�����" ���
����	
��" �
����! ��-
���	���
 
 ���������" �����
� �����
� 
 ������.

� K�
��&�		$ �����	��� ��’'� ���������� ������
� —
�����, ���’$��	�� � 	�������	
 ����#������		$ �
	�	��-
��� 
 �������� ������
� �����#
!.

� K	���		$ �����	��! 	��� ��������. K����$ � ����	
-
'", %� �' 	������	
 �
	�	���
 ����������, � ��	��� ����, ��-
����$' ��	����� ������	
 ��������
 ������
 �� ����	�� ����-
��� 	� ��������, � 
	&�! — �	���' ��’' �����
�, %� ����-
�"���$ ��#
�	����. ���
���
��#
$ ��’'�	�	�! ����	
! �-
�� � ���������
 ���	����$ 	��
�� 	����, 	
� ����	� ���
��-
�
��#
$ ����	
� �� �����$.

� +��
�&�		$ ���������� ���������		$ �� ����	�� ���-
���		$ �����#
�	�� �����
� � ���
 ��’$��	�! (���������	�!
��� ������	����	�!) 
	�����#
! ����	
�. +
���%�	
 ������
	� ������$"�� ��
��&����� ������ ����� � ��������
 ���
��-
�� ����	
!.

� K�
��&�		$ �������
 ������		$ ��������� ��&�
� 
 ���-

%�		$ #
		�� �����
� — %� ���� ���
�	� � ���
 	������-
	�! �#
	�� �����$ ��	��.

� E���� ����’$���		$ ���� ���������� ��� ����������
�����	�		$ ��� ����	�		$ �����’$��	� 
 �
�&������		$ ���-
��
� ��� ��
��	�		
 �����#
!, � ����� ��#
�	����, 	� ��
	��-
����	�� � �����#
'", ��� ����� ��#
�, %� 	������� 	�.
+������	
 ����������, �������	
 � ��"����� ���������� 


	������	�� ��#
�	����, ������$"�� ������	� �#
	��� #

������ 
 ������������� ������, 	����
�	
 ��$ ��������		$ ��-
��. ��� ������� ����
�	� �
���������� �����#
" 
 ���� ��-
����� �� ����#
! 	� 	�����$����
 �
	�.

� K�	&�		$ ������	��� ���&����� ������ � ���������

���������		$ ������ ���	�����	��� #
	�������		$, %�
�	���' ������ �� �������	�! �
$��	���
 � �
�����
�
�-
«��	��
�». M���� ������		$ ����	
!, %� ' ���������	���
��� ��������� ������#
!, �����$��'���$ �����#� ��&� $�
����
� ��	����� ����	
 �������. +�� #��� �������'���$ �
�����, %� �
���� �
� ��	����� �
�	���	 ��� ����� �� ��-



129

	&�		$ �������	���
 ���� �
�	��-���	�#�. *����� ����
���
«�
���� �
� ��	��» ���’$��	� 
� ��
��	�		$ ���������� ��-
���� 	� �	
����	�, ������	�#
" �
$��	���
 
 �����#
"
��
����
�	��
� �
����'����, $�� �
��& 	� ���#"' � ��	��-
��	�	�� ��������%
.

;��������� ��#�
�:
� +�����%�		$ �������	��� ���
�� ����	
!, ���� ��-

	���' «	������	�� ����� �
� ��&����» — ��$�� ������ �
������	
��" �
�	��-���	�#�, ������	�#
'" �������� �
����-
�
�
�, �������	� ����������
�� ��������, �
������" ��-
���	���	�� ���
� ������		$.

� E���� ��	��	�		$ ���	����
�	�� �
	 � �����
, $�
 �-
���� ������� $���� ��	�� ���������	�-
	�������	��� �����-
	�� 	�����
�	�" ��� �	& �������	�", �� ������������$.
L
������	� ������"����, � 	�& ��� �������	
��#
�	
� ��-
�����#
! 	��' ��	�� �������� ����	
" �� �����	�#��� 
-
�	��� �����".

� +������ ���	�! �
���	�� 
 ��
�����
 ���	����
�	��
��’$��
� ��� ������		
 ���������	�-
	�������	��� �����	-
��. K����
��"���$ �����#
!, ���� ��’'�	�		$ ���	����
�	�
������, ��� ���	�
�	� 	����
�	�.

'�#�
�, �	�’�#��� �# #	���$��� �����	��/��:
� K
	� � ����	�������
 (��#
�	��	��, ����������, ��-

���	��, �	���	�����	��, ��������), %� ������ �� ���
-
�&�		$ ��� 
 ���������
� �����#
!. ���, �
	� �	���	���-
��	��� ����	�������� ��� ������� �����#
", %�
����������$, 	���#
��	�", $�%� � ���������
 ����! �
	�
��’'�	�	� ����	
$ �
�����' �
� ���	���		$ �	����
��� 	�
��� ��� 
	&�� ��	��. /	&�� ������� — �����"��		$ ��-
�� ��������� ������� %��� �
	� �������� ��	�#
� �����-
	��� � �������� �������� ����� � �����	�" ������ 
	&��,
’$�&�! ���� ��
����#
 ����	
�.

� K
	� � ���
���	�� ��������%
, ����	
!, %� ������ ��
��	&�		$ ����������, ���
"���� ���! 
	������ � ����	��
����	������! �����. M���� ��� 	�$�	
��� � ����	
! ���#�-
�
�	�� ��
	
�������	�� 
 ���
���	�� ������
� ������"' !!
���������
��� ��$ ����	#
�	�� ��	�����	�
� �� �����#
$�
M&A. *����� ������ ���� «�������	��
!�» � ��� ��� 
	&��
�����	 ��� ����� ����� �����	�� 	� ������� �
����
�
� �����#
!.

� K
	� � ���	
&	�����	�
�	
� ���
��#
 ������� 
 ���!	-
��	�����	�
�, �����#
!, %� ������ �� �	���		$ �������	���
.
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+�� �����
 ���� ����	
� ���!	� ��	
'! � 	�� ��� ��������
��
��&��� �������, ���
 $� ���!	� 
	&�! — ������� 
����.
��
 ����, ����
�	� �������� ����� 	� ���
 ����		$, $� �
#�	-
�
�	
 ����� �� 
�����-��������, ����� 
 ������. ���, � ���

�	���		$ �������	�� �����
� 	� ����������� � �������
�
��	&�"���$ ������ �� ������		$ �����
�	�� �������
�-
	�� ���
	��
�.

� K����� �	���	�����	��� �����"��		$, %� 
	
#
""���$
��	����	��� ��� 
	&�� ��#
�����	�� ���’'���� (�����-
����	����, ����������) �� �
�	�&�		" �� ��’'�	���	�!
����	
!. E����� ��� ���
""���$ �
� ���$����		$ ���#���
�����$, �������� �� ������		$ ������ 
 �	���		$ ��	�������-
	��� ������ �
� ��’'�	�		$, �� �
�
	� �����#
!, %� �������'
������, %� 	� ����	��"���$. D������� ������� #��� 
�
�����
�	�! �������� — ����	�	� � 1998 �. �
� ����� ����-
�""��� ����	
� �����$ Boeing Co. 
 McDonnel Douglas Corp.

� /	&
 ������ ������	�! �
! (������ �
	� ����#
! �����-
�����, ��	��, �����	�� 
 
	&�� ��	����""��� ����	
� %�-
�� �
$��	���
 ����	
!), �����#
!, %� ������ �� �
�
	�, ���
�	���		" !! �������	���
.

� K	���		$ ��
�����
 ��’'�	�	�! ����	
! � ���������

�
���%�		$ �����	���
 �
� #���� �
����! �����	���
 � ��-
����� ��
��	�		
 ��’$��	�! 
	�����#
! (���������	�! 
 ����-
��	����	�!). 0�’'�	�		$ 	��������	
 ���	�
�	��� �����
��� �
	�	����! ����� ��� �����	��� 	� �
���� �����		$
�������	�� ���������
� �
$��	���
, ��� 
 ������ ������		$
����	
�.

� *����� ��
'	�����! ���� — ����� 
����	�� �����, ��$
�	���		$ $���� 	����
�	� #
�����$���	� ������ � ��	��
������		$ �
&�		$ ��� �����$. N��� ������� ����� �����
��
 �
�	
 ������� — �
� �
����� ��
����
�	��
� �� ������-
���� ���
�&�		$ $����
 ������#
!, �
� ���	�����#
! ����	�!
������ ���'��
! � ��
'	��� �� 	�����		$ ��������
� 
-
	$�� ����	� ���� ������#
!.

��
�� ���	�, 	��	���� ������	� ���
����	 ���! ��#�
��,
�	�’�#���! �# #���	�������� 
	�����+* �������� M&A, + �����-
������ 	���
� �	����	���� � ������ �	��������! �����, /	 ����
�	 #������� ���
����	��� 	������. &� ��	�� �
��������� �����
��� $��	
	 ���	��! �	�������� (�����
���, PriceWaterhouse
1987—1997, KPMG 1999, Mergers&Acquisitions Journal 1998,
Haspeslagh and Jemison 1962—1992), ���$� � ��#�� «'�#�
�
���/���! �	����	����».
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;
����� ���
�	� ��� ��	������� 	������� M&A #���$�+����
����	�� ��	�	�� ��	�	 �������. "�����	� #%���$���� ����	��!
��#�
�� ��	������ #����� �%	 �	�������� + ������� «����	�� ���
��%����	���» ��� ����	�	��� � ��	�������, /	, 
����� 
�����, ��+

	�������� ���	��. ���������� �	#�	�	$������ ���	����� ��	
��������� 	������ �%	 ������ ��	 ��� ��
�  ����	�	�
� �	��
���� ���� ��#�� �����+��� ������
� (���
��� 
	�
�������, ������-
��! 	������ � ��.), ���, ����	���*���� ��� ��%����	���, ��	�	��
��
����	 ����	���*���� � ��� #�!���� ��	! ��������� ����# ���-
���� �������	�	 ��%������, �
�� ��%������ #� ��	+* ����*.

��
�� ���	�, # 	��	�	 %	
�, ���
�*�� ��%����	���, 
	�����
��%���*�� 
	�������	 ���	��, � # ��$	*, #%���$�*�� ��	 ���-
�	�� ��#�
�, ���	��	 ��
����**�� �	%� ���	��� #�!���. >
/	 �
��#� ����
����� 
	����
���! �������� %��� �!�����	 ��$����
#���$��� ������� �	�	����	 
	����������	��� � #��������� �	
����, ����	 ����
�+ ��������, /	 �	����+ � �	��, /	 #���� 	����-
�� �� �������+ ���	�	�	 �	������	-����	�	�	 ���!	��, �����-
�	�	 ������. @� 	%��	��*+���� ���, /	 	������� �	�������� �
��	�	������ �
 
	�����������, ��	  ��������� � 
	����� #���	
��$� ��
���
� �����	%����
��; � ��
�� ������� ����	 ���������
����	��� 	%�	%�� �*����� 	������ #�#����� �� �������+���� ��-
����	 �����.

;���, ����
�+ ��������, 
	�� �� �	���
	�	�� ����� 
	����
��

	�����, /	 #��	���+����, ������
� ��	�� �����*��, /	 �� ���-
�	 ����	������� ��� 	������ �
 ��
	, �����	����  � 
����	��*
��%����	 ��
 ���	 �� ��+ �����, 	�
���
� � ��	�� �����
� �	��
�	�� �������� �
	�	������ ����. >
 ������������ �����	�	���
��
	����	��+���� ��	������ %�#���-�������.

���
�#
$ — #� ���������� �� �����" �������	��� (��
�-
����), $��� �������' ��	��
���"�� �����	� ������"��-
�� ���'	
 ����
�	���
 
 ������ �� �
&�		$, $�� ���&������-
�� � ��
� ����	��
�.

A�������� �	�������
� �	#�	��+ ������� ���!	�	������
%��’+�, �
�� ����+ ��� �����! �����	�	��!. &�#��	�	���� 	���
	���+* ��	�	��, �	�	���$��� �������� �������
� �� ������*-
����� 
������
	���	�� �	�������
	��-������	��, ��� �	%���	
��#��*��, /	 �	�� �	�	�� #��������� ��	 
	���	���. : ��	��
�����
�, ������	� �� ����������+ ����! ��������� � �	�	 
����-
������ �!���*+���� ����� ��	�	����, �	�� ��	�	�� �� �	����
���	#�*���� �	�	 � �����	����� �	�������. ��� ��
�! 	%�����-
��! ��	�	�� %���$ �	#��$	���� �	 	%�	�	����� � �!������� ��-
$���, ����	�	 � �
����	 ������ �	$�
 ��! ��$��� � �	����	�	
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�����	**���� �� �	#���� 
	���	�����! ���������. ��������
�	�� %��� �#�	����� ��	�	���� �����#� ����� �������� 
	����-

�� �%	 ����� �	�	, �
 � ��#������� �����! �����	�	��� ��	�	��
#�$�� � %�#��!���. @� �	�	�	�� ������� �	#���������� � ��	��
#� ���
� �����	�	��	�	 ��	���� � �����	���� ���
����� ����
�-
����� ��	���.

: ���	��, 	��	��� ���
��� ������	�� — �������� ��	�	�� �	
	%	�����	�	 
	��������, 	�����#����� ���������� )�	�� ��	 ���-
���*�����, �
� ��
	������������ �	%�	�����	. ���� �	�� �����
�	%	�� ������	�� � ���������� %���$	��� �����
�� ��	�	�� ��	-
�	���*�� ������������ ���������
� ����	����. �	������������
��	�� #�#����� ��
	��+���� ������
��� �� �	%�	������� 	��	��.
��	�� �
/	 	��� # 
	������-������
�� �� ��
	��+ �	�	����� ��-

	 ��	�� �	%�	�����	, �	 ��$� ��	�	�� �	�� ��
	����	������
��$� ��	�	%� ����$���� 
	����
��. ��� #�������� �	 ���� ����-
����� �	�����������	 ��	��, /	 �� ��
	��+���� 	�	����	�, #%�-
��$�+ $���� ������� ��	���, 	�
���
� �	������������ ��	�� �	-
�������	 ��#��+���� ��%�������� ���	� �
 ������ �%	 ��������
�	
�#.

:�
	����	��*�� �������*, �	��� �� ����
� ���	%����� ����-
�	 ����$��� 
	����
�, /	 �	�����, � #%������ ������� 	������*,
��� � �
	�	���� ����	�� ��#�
�, ���	��	 ��������$� ��	 �	#��� �
�	����	�� ��%������	�� ��	���� (�� �	� �����	
, �
/	 ���-��
�
�	�������� ���!������� ��� �������� ����%����	���).

>
 ���	�	$����	�� ����$�, %���$� �	�	���� 	������� M&A
�� �	����+ ��	+ 
�����	 ����. H������
� ������*�� %����	 ���-
��� �	��%�	 �����
����	��� #����� � �	�������, ��	�� 	�������
���	� ��� %���$� ����� #�����+���� �� ���
��* ����	���� �� �	-
��%�� 	�����#������ #����. ���� 
	����
��, �	�’�#��� # ����	��-
�	� � 	��� ����	���� #�����+ ���	����* +���	, #���	����	 ���-
�**�	 	�����#���, � 	%���� #������� � �	����	� ��� 	%’+���-
������ ������� �����	%����
��. "�� ��*������ �	�	, � �	�� �	-
���� ���������� 
	����
��, �	�’�#��� # ����	���	�, ��������	
��#������� �	�������� ����� �	�����
�! 
	������, �
� %��� ��	-
������ � 1998 �	�� ����� �������	 
��#�. : !	�� 	��������� 80 %
����	������� #������, /	 	�����#������ #���� #�	%��� #������
����� �� ����	��� � �	%	�� ���	����� � 
	�����. ��� ��	�� ��-
��� ������
�� ��#�������:

� � ��
�
 ����	������$ 	������	� ��������
�	� ��������
(70 % �����	��);

� ��
�	� �	������$ �
���	
��� 
 ��$��	
��� ���#
�	��
�
�� �
�	�&�		" �� ����	
��#
! (45 %);
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� ��	&����$ 
		���#
�	� �����	
��� ��
����
�	��
� (	��


��!, �����	
��� ������$ �� ������� � ���	� �
�	� �����)
(40 %);

� ������ �
���
��� ��	��
��	�� �����#
� 
� ���#
�	���-
� 
 ���
�	�#��� (35 %);

� �
	����$ ����� ���#
�	��
� �� �
�	$ ��	�������
(35 %)

� ��$�
 #
		
 ���#
�	��� ��
 ������ ��$�� ��� ��
��	�		$
(30 %);

� �	������$ ���������	
��� ���#
 (25 %);
� ������ �
���
��� ��	��
��	�� �����#
� 
� ���#
�	���-

� (20 %).
��
�� ���	�, 
	����
��, �	�’�#��� # ����	���	� ������*��

%�#�	�������	 �� �� ��� ��	��� 	������, � �� ����	�, �	����*��
��� ����%���� �	 
�����	 
���
� — �	��	 ���������. "	���-
������, ��	������ � ��! 
	������!, /	 ��	�$�� #�����, �	
�#�-
��, /	 ��������
� � ��, �
� �	������� ��� �
	�	����� � ��, /	 #�-
��$�����, ��	!	���� ����# ��� �	���� ����� ����: #����������
�	��, �*��, �������� � ������, �!������� �����	���. ���!	�	���-
��� ���� ��
	�	 �	�� %�	
�+ �	���� �	 ������$��! �������� �*-
����, /	 #�%�#����*�� 	��������� ���
��	������� � ��
	�����
�	%	��. H�� �� ����� 
������ �� 	%����+���� ���!	�	�������
�����	����, ��	�������*���� ��
	� � ��#�	�	����� ��	%����,
�	�’�#��� �# �����	�, — ���	
�� ���
, #������� ���������, �	�	-
��� %	��, ��	������ #�!�	�*����� — ��� �	�� ������ �	 ������
�	%	�	�	 ����, #������* ��	��
����	��� � ����	����	 �	 #��-
����� �	!	��� 
	�����. ��
 ���	 ���+ ����
� �	�� � 	�����#����-
�� 
�������. ) ��#� #����� 
	������ # ����������� 
���������,
��	%���� ��������� �	���*+���� /� %���$�, �� 	%����*���� ��-
������������� ���!	��#������ �����	����. :�����*���� ���-
���
�� 	�����#�����	�	 ����� — ��%	���, «�����#����
�» �����-
���� ��!�, �������� �	�	�
� �����
������, 	��� #�����,
�������� � ��%������ ��
	������ �	#�	�������� �	�	�	 ������-
����, 	�
���
� ����������� ����! �*��� # ����������� ����	�-
���� �	#���*+���� �
 �	�	�� 	
������.

������� ��	 ���%���* ����������
� 
	����� �	�	�	 ������-
+�����, /	 ����
�+ � !	�� #����� �%	 �	��������, ��	�� � 	��	��
���� # ��
���, �
 	���
� ������+�����, ��������, �	���	
 ��	��-
����� 	������. ����	��� #����� �	#�����+���� �
 �
���. ;���,

���	�� �������, + 	���� # 
�*�	��!. >
/	 ��	 ��	�	 #�%���,
	�������, �	����	, � ���%�������, ���  ���� ������ �� %����� �	-
�������. ����	��� ����	��� 	%’+����	 ����
���� �� ���%�������,
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�
/	 ����������
� ��	���� � ��� �� %����� �������� ���	� #%�-
�	���� � ���������	����. A�����
� # ��$����� ��! ������ #�#��-
��� ����	���� �	 ������ 
�*�	��! �
����� � �	��� �	��! #	-
%	�’�#���, �
� �	���� ���	��	 �������� �� �������� 
	�����.
������� ���
��
� �	
�#�+, /	 #������ � ��	������ �	%	�� # ���-
�	���	� �� ���! �����! 	������ — ��	%!���� ��	�� ����!�.
: ��	���� #����� ��	%!���	 �� ����
� #%������ 
�*�	��! �����	-
%����
��, ��� � ��	������� # ��! +���� 
	�����. "�� ��	�	
� ���	�� ��	���� #����� �%	 �	�������� �	����� %���� ������
��!���� # 	%����� ���������� �*���
��� ��������� (human
resources, HR).

) HR ����
�	��, #�����	 ��� ������� ������ ��������� 
	�-
���� � �	��	������, + �	�������� � ����	����������� �������� �
��������! 	%�����! (�� �����! ������! 	������):

� *��	�����, 	���
���� ��
�	
 ��
 ����	
! �� ����"
������
		$ 
 ����	
��#
�	� ��������;

� *��	�����, �� 
�	�"�� ��� ������� � �����	���;
� *��	����� ����	#
�	
 ���’'�� 
	�����#
!;
� +����� ���#�� ��’'�	�		$ ���� ������
	����� ���	� 


���	���		$ ��� ������� � ����$�� �"������ ������
�;
� K
����� �������
�	� 
	����#
", ���������� �� ����-

�
��� ����
�, ����		$ 
�	�"��� ����� ������
		$;
&� ��#��$�! ������!, ��� %����� �	 �	����� ���������, ��	%-

!���	 #�%�#������:
� <��$�	�		$ ������	����� 
 ���	���		$ 	� ���
�� 
	���-

��#
!;
� *��	���		$ �
������
 �����	��� �
��$
� 
	�����#
!;
� *��	���		$ ��� ���
���		$ �������� ��	�����
� 
 ���-

����		$ �������	�;
� ������		$ 	���� HR-���
���;
� ������		$ ���#
���	�! ���	��, �
$��	
��� $��! 	�����-

��	� ����"�	� 	� 
	�����#
";
� ������		$ ���	� 
 �
�������� �����
� «+��&��� �	$» 
	-

�����#
!;
� *��	���		$ ���	� 
 ������� ���	
��#
�;
� +������		$ ��	���� 
 	��� ��	������	�
�, %� ���#
��
-

��"���$ � ���	
��#
$�;
� +������		$ �����
� %��� ���	��������		$ 
 ������		$

	���! ����	
��#
�	�! ��������;
� +������		$ 	����		$ �� ���������		" 	����, 
	�����-

��	�� ����� ������
		$.
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��
�� ���	�, 	��	��� #������� 
���������� ��� ��	�������
��	����� M&A — �� #����� ����� ����	���� �	 ��������, 	�
���-

� �����	%�*����� ���� �����	%����
�� �� �	�� �� �	#��������
�� ���
����	��� �	%	�� ������+�����, ��������� ���%���$ ���-
��! �����	%����
�� � �	�������� +���	, #����	���	 ����������-

	 
	�����.

�	����	, ���%���$ #����/	* ��	%���	* � ������	� ����
-
����� ���%���$	�	 ����� 
	����
���! �������� � 	%����� #����� �
�	������� + ��������
� ����������. '������ (��� ����. raider —
����	���
) — ��	������� #����%��
� ������+����. D
	�	�����
������� #����*���� ���, /	 �������� ����%��� 
	����� ��	��
�	�� ! ������
�� �%	 � ����������
��: «%���» — ��
	����	��*��
���	�
	������� ����	�	 #�
	�	�������, «�	���» — $��!	� ���-

���, $������ � ��������
����. ) �	#������! 
����! «	!	��» ��
	%’+
�, /	 ����������+ �������, #�#����� #�����*+���� #� �	�	-
�	�	* ������	��! ������������: �
��	��*���� �
�� � ���%��!
����������� #� ���	*, #����	 ��/� #� ��, �
� � #�	#� #���	�	��-
���� �������, � �	���+���� 
	���	����� ��
��.

: ���	��, ���������	 ������	���	�� �� �������� ��� ������	-
���, /	 #���$�	 ��	+ ���	%������� � ����
����� 
	������ /	
#����*���� ��
�*��	 ���������*, �����	����	* �� #�!	������

	������. �	������-������ ���+ ������
	� 
	�����-���� �%	 #�
#��	������� ��� �����	 
	�����, �%	 #� �����	* ���������	*.
) ���$	�� �����
� ����� �� 
	�����*-���� ������*���� ������

	����� #� ����	������ �	�	���, � � ����	�� �����
�, ����$�
������
	� ������+�����-����, ������ ��	��+ �	�	 (�	����	 —
���������). '����%�������� ��
	 	������ �	�� �
������ �	
1000 %.

A�!��� ��� «��������	�	 �	��������» — �� �� �����������
�/�%	 ������
�� ���� �	��������, ���������� �� #��	%������ ���	-
%��  ����%���� �%	 �����	������ ����	�	 ������� 
	���	�*.
'	#���	
 ��	���� #����� � �	������� � ����	�	�� %�#���� � ��	��!
��#�	�������! � ���	� ��	�������! ���	��! ��������� ��#��! ����
������
�� � ���������� %��
�� � 
	������ ���� 	��	�	* ��� �	���-
����� ��#��! ��	�	%�� #�!���� ��� �������	�	 �	��������. "���
���/� ��
��� �
 # ��	������	�	, ��
 � # ���
����	�	 %	
�.

A� %����	����� ���
��
� #����� � �	������� �� ������	��! ��-
�
�! %��� ���	%���� ����� ��!�	�	�� #�!���� ��� «�������	�	
�	��������». ) ��%���� 1 �����	 	����*���� 	��	��� ���� #�!��-
�� ��� «�������	�	 �	��������».

>
 �������+ # ��%����, ���	�� #�!���� ������ ��#�	�������.
:�� ���	�� #�!����, �
� �	�� ��
	����	������ ���� �	��������,
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�	��� �	#������ �� «#�!��� �	 ��	�	#���» � «#�!��� ����� ��	-
�	#���». "	 ���	��� «#�!���� �	 ��	�	#���» ����	������ �	#��-
����� ���� ����
�	���, �����%���$����, ����������� ����, 	����-
�� ���*�� � ��
�������#���� ��/	�	 
����. "	 ���	��� «#�!����
����� ��	�	#���» ����	������ ����	��� ��
��, ��	�-��	��, ���%�,
������
����#���� �
����� � ������
����#���� �������.

������ 4.1
�0E0��IN 0+I� *I</* KBJI��� */< «78<E�\70F0 +0FGI7B77D»

��� #�!���� �	�	�
�� 	���

K����� �� �������#
!

«+��������$�
 �������� �� �������»:

'	#������ ���� '��� �������� �� ��� ����� �����. O	�	
� 	%���+����
����
� 	��� �����. �	�� #����%��
 �� �	�� 	�������

	���	�� ��� ��$���* �����#� � ����� 	�������� %���-
$	��� �	�	���

�����%���$���� :��	
�� ����	�	
 �
���, ��	%!����� ��� �!������� #���-
��, #�#����� 80 %

����������� ���� ;%����+ #����� �
��	�����, /	 �	�	��*�� %���$, ���
����	* ����
	* �
��� � 	%���, �
/	 �� ��������� ����-
������� ���� (��#�������� �	����	* �%	 ��	�����	*
	���
�)

/	&
:

«;������ ���*-
��»

"�� ����*��! �
��	����� �����
�*���� �����, �
� � ��#�
�	
��
� #����	 ����
� �
��� #����%��
	� �	���� %���
��
	������� ��� ����%���� #�������! �
��� 
	����� #�
��#�
	* ���	*, #�#����� �	 �	�	���� ������	��	 ����.
) ��#� #����� ����� �	���� %��� ��
	������� ��� ���-
�%���� �
��� 
���*�	 
	�����

'�
�������#����
��/	�	 
����

'	#�	��*������ #�������! �
��� �	�	�	 
���� # ��/�-
�� ������� �	�	��. "	#�	��+ ���������� 
	�����-
��$��� 	������� %���$���� �	�	��� %�# �	�	����� %���-
$	* ����
	* �
���

K����� �
��$ �������#
!:

A�!��� ��
���� �	�������� �� �
�� #����%��
�

���%� A%����+���� ���	��� �	#���� ��	�� #����%��
� #� �	-
��$���� ���������	�	�	 #�
	�� �%	 #�
	�� ��	 �����
������

'�����
����#����
�
�����

�	
��
� �
�����, �
� �� ��	�	%�*���� #����%��
	�� �%	
�
� ���	���� ���������	�� ��	%����

'�����
����#����
#	%	�’�#��� (��-
�����)

:����
 �
��� ��� �����	 �����	 ��	�	�� �%	 #%���-
$���� ����� �
��	�����. :�
�� �
��� # �����+* � ����*-
��! �
��	�����
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'	#������	 ��	�	%� #�!���� ��� «�������	�	 �	��������» ��-
������$�. '	#������� ���� ����
�	��� 	#����+, /	 �	 ������� 
	-
��	����-���� �	�������� ��	������ ���
�, � �
	�� 	%�	���+��-
�� �	���	
 �	#������� ���� ����
�	��� �� ��� ����� �������; ���
��	�� 
	��� ������� ���� ����
�	��� �	�� %��� ��%���� #�����-
���� #%	���� �
��	����� �� 	��� ��
 � ��
 ��	���	� ���	! �	
��.
��
�� ���	�, 	%����*���� �	����	��� «�����	��» 	������� ��-
������ 
	���	�� ��� 
	�����+*-���	* �	�������� %�#�	�����-
��	 ����� �	
��
� 
	���	���	�	 ��
��� �
���: 
	������-�	
�����
%��� ����$��� ��
��� /� ��� �	
� ��� �	�	, /	% 	������� ��	%-
!���� %���$���� � ���� ����
�	���. &� ���
���� � �	��%�� 	%��-
����� � ����
	�� ����� �����
�� #����+����, �
/	 «�����	�» ��+
������� $���� 	������� 
	���	�� ��� ���	* �	��������. ��	��,
%���$� �	�	���� 
	������, /	 �!	���� � ����
� Standard&Poor’s
500, ��
	����	��+ ��
�� ��	��% #�!����, 	�
���
� �� ������	
��
����*+ � #�	�	��+ �	��������.

���� ������
��&���
 + ��	�	%	� #�!����, /	 �����%���+
�������� �	 ������� 
	��	����-���� 	%�	�
�, /	 �����%���+
�����	������ ���	
	�	 ����	�
� �	�	���, ��	%!���	�	 ��� �!��-
����� ��$���� ��	 #�����. ) %�����	! �����
�! �� 	%�������
	��	����	 �	$��**�� � �� ��
� 	������, �
 �!������� ��$���
��	 ��
������* 
	�����,  ����%��	��, ��	��� �%	 ������	���
��#��� 
�����! �
�����, /	 �������� 
	����� � �. �. G���$����

	��	�����, /	 #���	�	��*�� ��� ���	� #�!����, �����	��*+ 
�-
��
����� %��’+� �	�	��� ��� �!������� ��$���� ��	 #����� �� ��-
��� ��� 2/3 �	 80 %. )�	�� �����%���$	��� ���	������	 #���	�	-
��*���� �	 ���! 	�������, � �
�! %����� ������ #���
������
��	�	�� �%	 
����� �
��	����. &� �	���	
, ��	�� �����%���$	���
����	�	���+���� 	%�	�
	*, �
� �	$��*+ ���� ��	�� �� �	�	��-
����� �	 #����* #�!���� # 
	��	����. ����	��	, /	 �	��%�� 	%-
������� #����	 	%����+ �	����	��� ��������	�	 �	��������:
��� #�%�#������� 
	���	�* «�����	�	��» �	���%�� #����	 ����
�
�������.

���� �����������! #
	� — �������� �	 ������� 
	��	����-
���� 	%�	�
�, /	 ��#����+ ��	�� ��
��� %���$� 20 % (�	����	,
%���$� 30 %) �	�	��*��! �
���. '������ ��	�� ����������	 ����
+ �	���*������ ��	�� �����%���$	��� �, �
 ������	, �� #���	�	-
��+���� 	
���	 ��� ��	�	. ����������� ���� ��#����+���� �
 	�-
��
	�� ���� ��
��� ��� %���-�
	 �
�� 
	��	����-����. ;��	���
���� ��	�	 ���	�� #�!���� — #��	%������ ��	!��������� ������-
��� ��	�	#����� 
	��	����+*-�	
�����. "�	!�������� (two-tier)
��	�	#���� 	#����+, /	 ��	���
� �	%����� ��	�	#���� �� �	
��-
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� ����
� 
�����! ��
���� �
��� (%���$� 5 %), �	��� ��	�	��+��-
�� 
����� ���%�� ��
���, ��� #� ����	* ���	*. ����	��	, /	 ��-

� �!��� 	%����+ �������� ���	�������! �
��	�����. ���� �	�	,
����+ �	�������� 
����� 
	��	����* #� ���	* ����� ���
	�	.
G���$���� 
	��	�����, /	 #���	�	������ ��� ���	� #�!����, ����-
�	��*���� «����������� ����» �� 	��	�� ���	����	 ����	���
��	! �
��� #� 	������ 3—5 �	
��. >
/	 
	��	�����-�	
����� ��-

	��+ ��	�� ����������	 ����, � %���$	��� �����
�� #����+����
��	�� �����%���$	���. A�!��� «����������	* ���	*» �	�� %���
#����� � ��������! �����
�!: �
/	 #����� #�!���� %��� �!�����	
95 % �
��	����� 
	��	����-����; ��� ������	�� #�����.

«0����	
 �
�"�
» � ���#�������$	�� ������� + ����	������

	��	����+*-���	* �
�����, �	#��/����� ���  �
��	������ �
��
���, /	 ��*�� � ����	 �� ��
�� �	���
	�	 
���
	��� #�����-
��! �
��� 
	����� ��� �������� ����	 �	��. ������#��	�	� ��-

	����� ����� ��
��� �	�� ����� %���-�
� ���	%� #���� 
	���	-
�* ��� ���	* 
	��	����+*, �� �#�	����� # ���	* ����
�	���.
&���� �	#�����*���� 	��	��� ���� «	������! ���*��» (	��	�-
��! ����� �
�! $���� — Preferred stock plans, Flip-over plans, Flip-
in plans, Flip-out plans, Back-end plans, Voting plans).

Preferred stock plan �	 ���� + �����+* 
	��	����+*-���	*

	�����	����! ��������	����! �
���, �
� �	#�	����*���� ��� �
-
��	������ �
 ���������. @� ��������	���� �
�� �������**����
�	 ����� �	�	�� �	 #�������! �
���. :����
 �	��%��! ��������	-
����! �
��� ���#�	���� �	 #������� ���������� �	 #�������! �
-
���!, 
��� �	�	, �	#��� ���������� �	 ��������	����! �
���! ����-
�	��*+���� �� #����	 ��/	�� �����, ��� �	 #�������! �
���!: ���
���������+���� ���� �	�	, /	% ������
� ��������	����! �
���
������������ ��� ! 
	�������� � #�������. D������ #���$�+ #�
�	%	* ����	 ��
��� ��������	����! �
��� ����# ������ ����	�
(�� ���
���� — �� ���$	�	 15 �	
��).

������� #�!���� �����#�+���� ��
�� ���	�. : ��	��! �	#�	-
���� ��������	����! �
��� ��������� ���
�, � �
	�� 	%�	���+��-
��, /	 � ��#� �	
��
� ��$�� ������	�	� «#����	�	» ��
��� #��-
�����! �
��� ������
� ��������	����! �
��� ��*�� ����	
#������� ��� ��	+ 
	����� ��
��� ��! ��������	����! �
���,
�
/	 ������
 «#����	�	» ��
��� �
��� ��	���	� ������
	�	 ����
�� 	�	�	���� ��$���� ��	 ������ #����� # �������	�. �����
	�������� ���	�� ��	 ��
�� 
	��	����� �	����� ��
����� ���-
�����	���� �
�� #� ���	*, �� �����: (1) ��
�������	 ����, ����-
���	 ������
	� «#����	�	» ��
��� #� ��������	���� �
��, ���-
�%��� � ��	���	� �	�������	�	 �	
�, �%	 (2) ��
�������	 ����,
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�������	 ������
	� «#����	�	» ��
��� �
��� #� #������� �
��,
����%��� � ��	���	� �	�������	�	 �	
�, �	��	���	 �� 
	���-
��+�� 
	��������.

>
/	 � ��$���� ��	 �	�������� �!���*+����, �	 ������
�
��������	����! �
��� �	#%����*���� ����� ! ��
��� ��	+* 
	�-
����+*. : ��#������� ��������	���� �
�� �	����� %����� 
	����-
�������� � #������� �
�� 
	�����, /	 �	�������.

Flip-over plan + ���������. �	��	�����-���� 	�	�	$�+ ��	
������� ���������� �	 #�������! �
���! � �	��� ���� �� �	
��
�
����	�	 
���� ��	! �����! �������, �
 ������	, #�������! �
���.
@��� ��
	����� ����� �����	��*+���� �� �����, /	 #����	 ����-
��/�+ ������	��� �������� �����! �������, �� �	
��
� �
�! ��-
���	 ���� ����	. &� �	���	
, �� ����� �� �	���� %��� �����#	����
�	 �������� ����	 �������	 �	��. ��
	* �	��+* �	�� %��� ���-
�%���� 
	��	����+*-�	
����� #����	�	 ��
��� �	�	��*��! �
-
��� �%	 	�������� ��	�	#��� �� ����%���� ��
	�	 ��
���. �����
�������� �	��%�	 �	�� �
��	���� 
	��	����-���� �� �	����
#�������� ��	 ����� ��	���	� 
	�	�
	�	 ��	���
� ���� (�
 ���-
���	, 10 ����). ����� #�
������� �
�#��	�	 ���� ����� �	���� %�-
�� �����#	����, � 
	��	�����-���� �	#�	����+ �������
��� ��!
����. "	 ��	�	 �	����� #������� �
�� � ����� �� �	���� �	�����-
���� 	
���	 	��� ��� 	��	�	. "	���	
	��� ��
�� �	������, ���
��� ��	�	������ �# #������ ���
	��	�. : ��#������� � ��#� �!��-
����� ��$���� ��	 �	�������� �
��	���� �	������	 
	�����
�������� �	�������� ���� ������	 
����� �
�� 
	�����, /	 ��-
��
�� ����� �	��������, /	 �	�� ��������� ���� �	�	��� ���
�	�����*�	 ��	�	��.

Flip-in plan �	 ���� + �	�	������� �	 �	�������	�	 ��	�	%�
#�!����. ���� �	�	 �	����+ � �������	��: �
/	 
	��	�����-
�	
����� ����
����+ �
���� 
�����	 
	��	���� �� ��! ��	��!,
/	 ���
������*��  �
��	�����, �%	 �� ��	��!, /	 #����*�� ��-
������ �
�������, �	 �
��	���� 
	��	����-���� ��*�� ����	 ��-

����� �
�� 
	��	����-�	
���� �# #������ ���
	��	� ! �����-
�	��	 ����	���. ��
�� ���	� #�%�#����+���� #�!��� �
��	�����
��	�	��, /	 �	�����+����; 
��� �	�	, �	
��
� �	�� ����� �	�	�-
�	* ��� 
	��	����-�	
����.

Flip-out plan — ��	��% #�!����, ��� �
	�� �
��	���� 
	���-
�� — ���� �	�������� 	�����*�� ����	 �� ��
�� �
��� «�����	-
��», /	 �	 ���� + 
	�������� �� ��	�	 «�����	��». @� ������+ #�-
!��� ��
����, ��	 �
�� ���� �	�� �����. A�	#����	, ���
�����#��� �	��%�	�	 ��	�	%� #�!���� �	���%�� #����� ������	��
�������.



140

��	������ #�!���� Back-end plan ����� �	�����* �	��	�*+
flip-over plans, #� �����
	� �	�	, /	 �	#�	����*���� ����� �� �	-

��
� %	��	��! ������������, � �� #�������! �
���. �	��	�����-
�	
����� ����� ��	������� �	�������� ���
�+���� # ��	%���	*
	%����	������� ����
	�	 	%’+�� %	��	��! #	%	�’�#��� (	��	����
%	�� � ����	�
�). G	�� ���	�*+���� # ���	* #�!���� 
	�����+* —
���	* �	��������.

;��	��� #������� Voting plan � �	��, /	% #��	%���� ���	%�
	�������� 
	���	�* ��� 
	��	����+* 	���+ 	�	%� �%	 �����
	��% $��!	� ��	��	 %���$	��� �	�	���. ���� ���	�� �	����+ �
�	��, /	 
	��	����� — ���� �	�������� 	�	�	$�+ ��	� �
��	-
����� ��	 ������� ���������� � ������� ��������	����! �
���.
) �����
� �
/	 	
���� 	�	%� �%	 ����� 	��% ���+ ������
	�
«#����	�	» ��
��� #�������! � ��������	����! �
���, ������
�
��������	����! �
���, #� �����
	� �	�	���� «#����	�	» ��
���,
	�����*�� ����	 ������	�	��, /	 �� ��+ �	�������� 	�������

	���	�� ��� 
	�����+* ������
	�� ��	�	 «#����	�	» ��
���.

E����
���
��#�$ ��/	�	 
���� �
 ���	� #�!���� #�	������ �	
�������	�	. :�� ����	���� 
	�����+* �
�� �������� �� ��� 
����:
�
�� �# #�������� ����	� �	�	�� (������ 
��� �
���) � �
�� #
�����/���� ����	� �	�	�� (��/�� 
��� �
���). A�#����� �
��
����	�	 
���� �	�	��*�� #� �������	� «	��� �
��� — 	��� �	-
�	�», � �
�� ��/	�	 
���� — «	��� �
��� — ������ �	�	���». H
-
�� ��/	�	 
���� �	#��/�*���� ����
� ����� �
��	����� 
	���-
�� — ���� �	��������. :	�� �	���� %��� ����# ������ ���
	%������ �� �
�� ����	�	 
���� (#������� �
��). >
 ������	, ��-
������� �	 �
���! ��/	�	 
���� �����	��**���� �� ����	�� ��-
���, ��� �	 �
���! ����	�	 
����; 
��� �	�	, �
�� ��/	�	 
����
#����� ��#�
	��
�����, � �	���� �#����� �� 	%�������� �� �	��	-
�	�� ���
�. (	�	��� ���� �����
� �
��� ��/	�	 
���� — �
���-
�
	��$� ��������� ! ������
�� 	%������ ! �� �
�� ����	�	

����. ��
	� �����	��*+����, /	 ��������� 
	��	�����-���-
�������� �� �	���� %��� ������
��� �	��%�	�	 	%���� (��
�����-
��#���). ����� ��	������� �	��%�	 ��
�������#��� ����������

	��	����-����, ������ �	�	��*�� ����	��	 ������
�� ��
��	�
#�������! �
���, %��� #������ ���
����	 %�	
����� ���	%� #��-
�� 
	���	�* ��� 
	��	����+*. ���
��
� �	
�#�+, /	 ����� ��-
�	� ������ ���
������.

��� #
������ �����
 
	������ — ���� �	�������� �	%���
����� �������� ��	�	#���* #	���$��	�� ������	�	�� �%	 �����
������	���, �
� ��� �	�	��*�� 
������ ��
��	�  #�������! �
-
��� � �	���� ������������ �	�������� #���	#�. :�
�� ��	�	����-
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�� �# #����	* �����+* � �	�������� # ���
	��� 
���	� �
���. A�
�	�	�	�	* ��	�	 ���	�� ��
����+���� �	�������� #���	#� «��-
������	�	 �	��������». ����	��	, /	 ����! ���	�	 ���	�� #�-
!���� ���%���$	* ���	* ��#����+���� �������	* ��	�	�	���	
����� ��� �	�	���� ���
	��� 
���	�.

����� ��� 	�������		$ (��	�-��	��) + 
	����
�	�, �
��
�
����+���� ��� ����������	� 
	����� — ���� �	�������� �

������ �
��	���	�, #����	 �
	�� ��� 
������ �
��	��� #	-
%	�’�#�+���� �� �	�	���� 
	���	����� ��
��	� �
��� ���	�	��
����	�	 ����.

�$��� — 	��� # ����	�������$�! ����� #�!���� ����� 	���-
����� ��	�	#��� ��	 �	��������. G���$� 1/3 ���! ��������!
��	�	#����, #�	%����! � �QH #� ����	� # 1962 �	 1980 ��
, ��-
��	�	��������� #%�������� ��#��! ���	��! �	#	��� # %	
� 
	�-
�	����-����. ��� ��	�� 
	��	�����-�	
����� #�������������� �
�	��$���� �����
�! ����� #�
	�	�������, �
�*��*�� ����	�	-
	!	�	���. G���$���� �	#	��� �	��*���� � #�’�#
� # �����	�	�	-
����� #�
	�	������	� � #�
	�	������	�, �����**��� �	��	���
���	
.

: ��#������� �	���
� ���%� 
	��	�����-���� �	�� #��������
��	������� «��������	�	 �	��������» (���	�� ��	������, ���-
!����, �������� ������ � �. �.) � 	��	����	 #%���$��� �������� �	-
�������� (��
���$� #%���$��� �	#��� �������	 ��	�	#���, ���
����� #����� ���	�� �������). ���� �	�	, �	����� ��
� ��!�	�	���
#%������� ���%�, 
	�� �	#	� ������ «������» 
	�����, /	 �	-
�����+����, ����� �%	 �������� 	�	%� �� 	��	�� �	�������	�	
#%	�� ���	����� 
	�����+*-���	*.

E������������#
$ �����
� — ��	��� � �	
��
� �
�����, �
�
#�����*+���� ��� �	�	, /	% #�	%��� 	%’+
� �	�������� ���$
�����%����� ��� «�����	��». �	������ ��	��� �����%����!
�
����� («��������� 
	�	��»), /	 #����+ ������������ �����%��-
����� 
	�����, /	 �	�����+����, �%	 �	
��
� ��
	�	 %�#����, 
	-
�� �	����$� �	�	 
	��	������� #� ��!��	
 «��������	�	 �	���-
�����» �	�� �������� �	 ��	%��� # 	������� �������	�	
�����*�����, �����
���, �����	�	�	������ 	�������.

E������������#
$ �����
� + �������	*:
1. ��	������� �	���
	�	 ����� #�������! �
���, /	 �	�����*

�	#��/�+���� ����� ������! #	���$��! ������	��� (�%	 �
��	��-
���), �	%�	 	��%, �
� ��������*�� ����*��� ���������� 
	��	��-
��-���� � ��#� ���	%� «��������	�	 �	��������»;

2. ��	������� 
����	 ����� %	��	��! #	%	�’�#��� (
	�	�
	-
���	
	��! �%	 �	��	���	
	��! 	%�������); 	��	����	 
	$��,
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	������� ��� ��	������� �����, �����	��*�� �� ��
�� ��	! #��-
�����! �
���, /	 	%����*���� �� ���
� �%	 #��!	������ � 
���-
��!, ��� «��%���	�������!» �
��	�����.

) ���$	�� �����
� �	��%��� #�!��� #�%�#����+ %���$� $��-
��� ����������� �� #%�������� ������� ��� �	�	������� �� #���-
����! #%	��! �
��	�����.

) ����	�� �����
� #%���$���� #	���$��	 #�%	��	���	��� 
	-
��	���� #����+  ������������ �����%�������; 
��� �	�	, ��
��,
/	 �	���
	�	 ��	�	������, #����	 ��
����*+ ��	��� ����%����

	���	���	�	 ��
��� �
��� 
	����� #� ��!��	
 #������� 
���
	-
��� �
���, �	������! ��� �	
��
� «�����	�	�».

����� �	#����� ���� ���	��� #�!���� «�	 ��	�	#���» � «�����
��	�	#���» ����������+���� �	������� #��������� �� ���
�!
����������! ��	�	%�! #�!����, /	 #�������*���� �� ���
����.

E�!	�������#
$ 	#����+ ����	�	������� #���	�����
�! �	-

������� � ��$�� ����	� (����������� *������	 ������), �� ��-
��*�� �	���
�$� �����	�	�	���� ���	��, ��� �	 �	�	��	�� ���-
�* ��+������. �	��%��� #�!��� �	�� #����	 ��
�������
�	�������� ����
	��	�	���	 
	�����, ��� ��	��� 	�	�������
�	
������� �	�� #������� %����	 ����, /	 �	�� 	�������� #	-
���� �� �� 
	����� ��	�	��, /	 #�!�/�+����.

����	��#
�	�� ����&���� ��#���*�� ��	��, /	 �
�*-
��*���� � 
	����
�� ����������, �������*�� #����� ������� ���
���������� � ��#� «��������	�	 �	��������» �%	 «�� �#�	���-
�	�	 # �����������» �	��������. ����	��	* ���
��
	* �	���-
��*�	 
	����� + #����� 
�*�	��! ���������� 
	�����, /	 �	-
�����+����.

�	����������� ����$��� %���*��:
� #	�	���� (
	����������� ��	�� �
����*�� # ��/�� ����-

������	�);
� ���%���� (
	����������� ��	�� �
����*�� # ����������	�

�������	 ���
�);
� 	�	�’����� (
	����������� ��	�� �
����*�� # ����������	�

����	 ���
� � ���
��� ���	���� �����	%����
��� 
	�����).
>
/	 
	����������� ��	�� �
������ *������	 %�#�	����	, �

���� 
	�������� ���	���, �	 � �	�����*�	 
	����� �	�����
��	%����. ���� �	�	, ��������� �	��%��! 
	����
��� + ������	�
��� ����������� 
	����� ��	�	���� ���
����� #�!���� ��, �
/	
��	�	 ������*�� �
��	����.

'��	
 �	�� ��	��������� �� #���	������� ��
	�	 ��	�	%� #�-
!���� �
 �	#�����	 (#�	������ 
	�������� �
��� �� 1,5—3 %),
��
 � ��������	 (������� ���� �
��� �� 1 % � %���$). '��
��� ���
�
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� ����
	�� ����� �����
�� #������� ��� ���� 
	����
��: ������-
���� — �
��	���� �%	 ���������� — ����������. &� ���
� ��-
�
�! �	������
��, � �������	�� ��
�� ���	� #�!���� �� ��+ 
	�-
���� �� �����$�, �� ��	���$�.

>
 ������	, �	��%�� 
	����
�� ���
	 ������/�*�� 1 ��
. A��-
����	* ���
��
	* �����+���� �
������� ��
�! 
	����
��� #� 6-8
������� �	 «��������	�	 �	��������».

9
��� ��#�� 
 �
��� ������ — ��	�	%� #�!����, 
	�� ��� �	-
�������� #���	$�+���� ������� �
��	����� ������	�. ��� ��%	��
��	�	%� #�!���� %���� ����� 
	��	�����-���� ������+���� ����-
$
	���� «��������	�� #�!	�����*» $��!	� #��������� ����-
��	�	 �	��������, ��	��*�� ���� 
	���	����� ��
�� �
��� ����-
��	 ����������� 
	��	����. '	#��� ��	�	#���, �
� �	%���
«%���� �����», ��#����+����, �	�	���� ���	�, ���, ���
���
�
�	��%�� 	������� �����+���� � �	�	 ��������*. >
/	 ����	���-
����� �������� �	%��, �	 ���� �	�� %��� ��/� #���	�	�	���	*
«�����	�	�», �
/	 � ������ ����	����	��� �������� ������
��, �	
���� %��� �����. &� ���
���� � �	����� ��������, 
	�� «����-
�	�» �����/������� ����, �� ����	���*���� ��� ���	%� «�����-
���	�	 #�!	������» ������ ����� �	��� «%��	�	 ������»: �	�� ����
%��� #�	�����.

A�!��� %���� �
���� �����#��+���� ��� #�!���� «%���� �����»
���, /	 %���� �
���� �� 	�����+ 
	���	�* ��� ���	* �	������-
��. "����� �	 ����������� 
	������ — %���� �
���� 
���+ #�
��	�	#���+* ���� �	�������� 
������ ��
�� �
��� �� «��	��!
�����������» (#�#����� �� 	#����+ #	%	�’�#���� �	�	������ #�
��	�	#��� �����������). ��
�� ���	�, «�����	�» �	#%����+����
�	����	��� 	������� %���$���� �	�	��� �� #%	��! �
��	����� �,
	���, ����$��� ��	%���� �	��������. : �
	��� �����	�	�� %����
�
���� #�#����� 	�����+ ����� � ���� ����
�	��� �%	 �����/���
��������� �� 
������ �
��.

K����� +���	� (PacMan defense) �	����+ � 
	���������

	��	���� — ���� �	�������� �� 
	��	����*-�����	�� � ��#�
���	%� �	���
	�	 �	�������� (
	��	�����-���� �	%��� �������
�������� ��	�	#���* �
��	����� 
	��	����-�	
���� �� ��
��

	���	���	�	 ��
���  �
���). �	��%�� ���
��
� #�������+����
���� ���
	, 	�
���
� 	��	��� ��	%���� #  #���	�������� —
#������ 	%’+� ������	��! ��������, ��	%!����! ��� ��	�����-
�� 
	���������� �� �	
����. �	�� ����
� 
	��	�����-����, �
�
#����	 �������$�+ 
	��	����*, �	�����*�� �������� �����-
�	���� ���������, �	�� �	#��!	������ �� ����$�� ��	�������
��
	�	 #�!����.



144

'�#	� # ��� #������� ������������� �	#���
� �	���������
#�	������ ������	�	-%��
����
	 ����� � ����
� 
	������ �����
��� �����$� ��
	����	�������� $��	
	 ������� � ���
���� #�!��-
��! 
	������ 	������ M&A. "��� 	������ ���!	��*�� � �	%� ��-
��
� ������
���� ��� #%���$���� ����	��� 
	�����, ��� ��	��,
/	 ������	, �	��	������ �������. ��*�	��� �����
	� 	����-
��� M&A, /	 �	#�	��+ �	����� %����	�	 ��#������� — #�	������

	�����, + ���
� �������, ��� �
	�� ������� ���
�������� ���	-
�*���	 ��� #����� �%	 �	�������� 
	����� %���$� ���� ���
��-
��	���� �	���
	��! 	
����! 
	������.

��	��, %����� �
������ � ��
��, /	 ������+ �����
	�	�	
��	����	����#�� ��� #��������� ��	���	�, 	������ �	���� ��
�	#�	���� 
	������� �	��	* ���	* �	%����� %����	�	 �	���-
����� ������	��! �
������. G���$ �	�	, 	������� M&A �	��
����� 	������	* 	������+* � ���	�� 
	�����, /	 #��%��� .

��	��� #����� � �	������� 
	������ + %����	������� � ��
��,
/	 ������+ �����	�	���	�	 ��������. ) 
��� ����
��� ��� 	���-
��	������� � ��	���� #����� � �	������� 	%	�’�#
	�	 �	����� %�-
�� �
�*���� 	
��� ��!�����!, �
	�	�����! � ������	��! ������,
������� ��������� �*���
�! ��������. G�# �������	�	 	�����	��-
����� ���! ����
��� ��	��� M&A �� �	����� �������	�	 ��#�����-
��. :������� � ��	���� �	#�	%
� 	������ � ��	������� �����	�	-
��� + ���������� 	�����#����-�	�������
��, �
� �������*���� �

�
������ � ���������� �
�! �	�� ���	��	 �������� �� ��#������
	������ � 
��/� ��	�	��.

&��%���$ ����� 
	����
�� � 	%����� #����� � �	������� 
	�-
����� �	�’�#��� # ���������* 
	������-��������. ��	+* ��������-
�* 	�����#���-������� �����%���#�*�� 	%����	�
� � %�����	! ��-
��#�!, ���	�**�� ��� ����� ������������� �������������

�����, /	 ���
�� ���	� �� �����+ �	#���
� � ���	��.

'����*����� ������	��� ��
�! 	�����#���� � ���������� ��#�-

	���! ��� # ! %	
� �	����� ����� 	���� # ���	�������! #������,
/	 ��	��� ����� ������	*.

���������	 
�����

1. ������!��� �%'���! *�!��� � '���!����� ���'���#.
2. ��������! � �!*!�! '�! *�!��� � '���!����� ���'���#.
3. �!������!��!# ����� *�!��� � '���!�����.
4. (��!�! *�!��� � '���!�����.
5. C��'! �����*�$�� %�������# *�!��� � '���!�����.
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6. �!*!�! *����=�)��� %������!D� '�! *�!��� �� '�-
��!�����.

7. �!*!�!, '��’�*��� * ��%&�%��! ������*�$��.
8. E����%��� �!*!�! *�!��� �� '���!�����.
9. �'���$�#�� �!*!�! *�!��� �� '���!�����.

10. (����$�� *�!��� �� '���!�����.
11. ��������!, '��’�*��� * '��%������ '�! *�!���, � '�-

��!�����,.
12. F!�! *�,!%�& ��� ����&"�)��� '���!�����.
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5. 
�	���	 	����
��8��8��	 ������� ��
C�B���� ����B����/� ���
���8 8���D��

5.1. 	+���'��� -����,��%' ��;%'��,
��!�$+��,��,�' +%��,

'	#�����*�� ����� �	#���
� ������	���	 ���������
-
���� �� ������ �
	�	����	�	 �	#���
� �����������, ����	 ���
��-
�����, /	 ���$�� ��	%������ #��$����� � ��	�� ������
� ���-
�� :���
� ��	�������� ���
�����, 	��	��	* ���	* �
�! %��� ��
�����
� ���
	�	-��#�������� ����������� +��	������, �
���
� !��
�
	�	����� �	���%�, %������ #����� ���
	�	�$� � %�#����� $��-
!� � ,���*, � ��
	� ��	�	������� #����� #�!	������ �	��! #����� �
���	����� ��� 
	�	���. ) !	�� ��! ���
������ ���%��	�� ������/��-
�� �	��	��! $��!�� �� H����������, ��!�� � ,������
�� 	
����.

) 1595 �	�� (	������� �	����� ���$� �	���
� �
�������* �
,���*. "�� ������� �	������ � H#� � 1590-! �	
�! ����
�	 
���
�

	������, /	 � 1602 �	�� 	%’+������� � ;��-,������
� 
	�����*.
���� �	#$������ �
������ � H#� (	������� #�����*���� 
	�	��-
����� #�!	������ � �� H����
����
	�� 
	��������, ��� �	�	 �
1621 �	�� %��� ���	���� :���-,������
� 
	������, /	 �� �����
�
#�������� �	������*, �
���
� ���%����� �������
� 
	��%�� � H���-
�����.

:���
�� ����� �� �
	�	������ �	#���	
 H���� � XVI ��	�����
#�	%��� :���
� ��	�������� ���
�����. H����� 	�������� � ������
����	��! �	��	��! $��!��, /	 ������������� �� H����������
	
���. @� �	
���	 
�����  ����	��	 #�����	��� ��� �
	�	����	-
�	 ����� U��	��.

) 1554 �	��, ����� �	�������� ��������
	�	 �	�������� '���-
��� E������� # �	�
��, %��� #���	���� �	�
	���
� 
	������, /	
	������� �	�	�	���� ����� �� �	�����* # '	�����
	* ������	*.
@� �	������ � XVI-XVII ��	�����! #�����*������ ����# H�!����-
����
, 
��� /	����	 ���%����	 �	 14 ��������
�! 
	��%���. ) ��
� �	
� %��� ���	���� � ��$� ������	��� �	��	�� 
	�����: H���-

����
� (1562), /	 	��	�� ���	
 ��%��; (�������
� (1588), /	 ��-

	� #�������� ��%	�	������*; �!���� (1579), /	 �	������� �
���%������ � � �
���������
�! 
����!; P���������
� (1581), /	
	��������� ������#�� ���%��
� ��� �	������ �� G��#�
	�� �!	��;
#�������� ��������
� ;��-,������
� 
	������ (1600) — 	��	����
�������
 ����	����	 �	�������
	 
	�����, /	 ����� � 
����!
H#�.



147

) 1652–1654 �	
�! H����� %��� �������� � «�	��	�� �����» #
(	������+* #� ��������� ��� �	���
��� $��!���. :������ �	��
� ��� #����� #��������� &����������� �
� ;������ ��	�����
(1651), �	 �
	�� ��� �	���
� �	��	�� ������#���� �	����� # H#�,
H���
� � H����
� �	��� ���	%������ ����
� �� ��������
�! ��

	��%��! �� ����! ��+ 
����, ���
��� ���	#����� ��	��
���.

A%���$���� ���	%��
� ������� ���������	�� ���	������� �	#-
���
	� ������	���	 �������, 	��	�� �
	 �
������ K����	�� �	-
�	��. H�� ������#���� ���
�! �������� ���	��� ������	��	�
%��	 ���� �	�	���: �	����
� 	���+ �	��� ������� # ���������� �
P�������* 	%!	������ � 40 $�������.

) 1790-! �	
�! H����* 	!	���� ��!	���
� %���������� 
���-
���, ���������� ��� ��������	%������ ���	���� � �������� �	-
��	 ���������. ) ��#������� �	 
���� XVIII ��	����� H����� %���
%�
�����	 �
���� ������* �	���! $��!��, %����	 ���� � ������

���� 	������� ��!�� �	 �	��.

&����
���� XVIII ��	����� %�� #���	�	�	����� ��	��% �����	-
�	 �	
����� �	���!�� �	���, /	 �	#�	���	 ���	�	�� ������	���
%�#����$
	��	 ������������ � %���-�
�� ��� �	
�. H��, ��	��,

����� #���$����� �	�	���� ���	� ������	��� ��� ������#����
���
�! � ��	��#�
�! �	����� �� �	 �	��� #���#����	 ������, �	%-
�	 �	 �������� XIX ��	�����.

G��!����� �
	�	������ ���� �� ��%��� FV,II—XIX ��	����
������ �	 ��#
	�	 #%���$���� 	%����� ������	������#���, # �
���
��� �� ��� ���������� ������	��, /	 �����. U���	 �	#����� �
���
������ ��!	�	� ����	 ���	�������� ���	�	 ��$��� ��
������	���, � ����������, �� #���#����. O� � XVII ��	����� %���
��������� ���
	�� �	�	�� («����», #����� — �������) # 
���	*
���	*. ) XIX ��	����� �����’��� ���
� %��� #������� ����������.
&� �	���
� XIX ��	����� ���
	�� $��!� %��� �	�	����� ���	�	-
#	� — ���	!���	* ���	���	�	* �����	�
	* �� 	��	�� �����	��-
��	 ���	�	 ��$���. :����$	� �	�	 �����	����� ��!���

"�	��� �������	� (�������	�), /	 �	��� %������� ��
� ��$���
# 1814 �	
�. :�� ���	��� ���$� ���
����	 �������� �	���� ���	-
�	#�, � �	�� ����� «'�
���» (1829), /	 �	#������ ��%����� ���
�	�	 ���� $���
���� — 22 
�/�. ) 1825 �	�� # ���������� ������-
�	�� %��� ���
���� ���$� #���#���� ��������	�	 
	����������
��� "�������	�	� � ��	
�	�	�. ) 1830 �	�� ��� ���������	� �
P�������+� %��� �	%��	���� ���$� � ����� #���#���� �	����	*
%���$ 50 
�, /	 ���� �	��	�����
� #�������.

��	����	��� ����	� � H���� ����	�	�������� $���
�� �	#-
���
	� ������	���, 	�	%���	 #���#����	�	. )�� �����	��� 
����
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%��� �
���� ����	* ������* #���#����. �	��� �
�#���, /	 %���-
������	 #���#���� � �	#���	
 ���	�	�	 �	��	�	 ������	���
#’������� ������ #������� ��
�	����, /	 ��
��
��� �	
	���-
��� �����	� � �
	�	���� � ���	���� ����������� %�#� ������	�-
�	 �
	�	��
�. A� 1840—1870 �	
� �	����� #���#���� ���	��� #
1,4 ���. 
� �	 25 ���. 
�, �%	 � 18 ��#��. ;�	%���� ����� � H����
��������	�� ����	%�������* � ����	��������. ��� ����$� �����
�	#����! 
��� ����� ����� ���	%������ �� �����’��� ���������
�,
� �������	�������� ���	�����. A�������� �	���� �	��	�	�	 ��	-
�� # 1800 �	 1870 ��
 #%���$���� # 2 ��� �. �	 5,7 ��� �., /	 �
��-
���	 ����� 60 % ��� ����	�	�	 �����. @� �	#�	���	 H���� �����
«����	��� ������#��
	�» � #��	%���� � ��
�� ��	��% ����
� 
	$-
��. H����� �	 �	�	 � ����� ���$	* 
���	*, /	 #�������� %����-
�����	� #���#���� � %�����	! 
����! �����, 	�	%���	 � ���%	�	#-
������! � #������!, �� ��� ��	�	 �� %��	 �	������! 
��������. @�
%��� #	���� �	�� �	��� %�������
	 #	���$��	�
	�	����	 �
�-
�����, �	�’�#��� �� ����
� # �	������* �	������, ��� � # ��	�����
��	��
�����! �	����.

���
���	� ������ H���� � 
	�	�������! �����! �	���� ���-
���� �	�� 1956 �	
�, 
	�� U����� 	�	�	��� ��	 ����	����#���*
����	-������#�
	 A������	 
	����� �����
	�	 
�����.
) ����	���� �� �� H�����, L������ � ,#���� � �	����-����	����
1956 �	
� #�������� ������* ��	�� U�����, /	 %��� ���� �����-
�	* ��� 
��� ��+ 
	�����. ��� ���
	� ����	�	 ��	�����
	���, �
�	�� ����� � ��#	�*�� ���#������	 ���� (��������	 ����%��
;;&, �������	 2 ����	���� 1956 �	
�, �	+��� �� %��� ���������.

;���� # ��
����! ���
����� �	#���
� ������	���	 ������� �
 ������ �� �
	�	������ �	#���	
 ����������+ ���	��� �CB.
:������ �	�� � ��	����	�	�� �����	�	�� � �QH #������ #���#-
����. A���#����� %���������	 ���	�� �� ���! �����	���!, #�’�#�-
*�� ! � +����� �	��	�����
�� 
	����
�: � 1828—1830 �	
�!
%��� �	%��	���� ���$� #���#���� �	����	* � 21 
� ��� G�����	-
�� �%�
 ;���	; # 1830 �	 1850 ��
 �	����� #���#�����! ��������-
��� #%���$����� # 40 �	 14,5 ���. 
� (%���$ ��� � 360 ��#��).
@�� ����	� � ���	�� �QH ����	 ��#���*�� «#���#����	* ���	-
�*��+*».

) �������� XIX ��	����� #���#����� %���������	 %��	 ���-
%���$ 
��/	* ����	* �
������� 
��������. ) 1851—1857 �	
�!
� �* ����#� %��	 ������	���	 %��#�
	 1 ���� �	�., �	%�	 ����� �
��� ��#� %���$�, ��� #� �	������� 20 �	
��. "������ �������� ��-
��
� �������
� 
	�������, /	 %������� #���#����. :	�� 	�����-
���� %�#
	$�	��	 #���*, ���, %��������� ���������, %�#��	������
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�	#��
�. @� �� �	��	 �� ��
��
��� �����/��	�	 �������� �	 ��-
�	�	 ���� ������	��� # %	
� �������	���, /	 �������� �	#�	%���
�	�� #���� � ��! 
���!, 
��� ��� 
������� #���#����� 
	�����. "	
1860 �	
� �	����� #���#���� �QH �
������ 50 % ��� ���+ ����	-
�	 ������ �������! �����������.

) 1869 �	�� � �QH �������� � ��� ���$� �����
	����������-
�� #���#����, /	 #�’�#��� �!���� �#%������ # #�!�����. G�������-
��	� #���#���� #�������� ����
� �������� 
	�����, /	 ���� %�-
���	%���� �������� �������
�. G���$	��� # ��! ����������
����	�� ��%���� # �	#��!��
� ��� 16 ���. �	 48 ���. �	�. �� 
	���
���* ���%����	�	 $��!� (� #�����	��� ��� !���
���� ������	�-
��). &����
���, � 1870 �	�� ��� #���#����� 
	����� 	������� ���
���������	�	 ����� 60 ��� �	�. �
 ��%����. @�
���� �	� ��
�,
/	 ������	
 �����, �
 ������	, 	%����� ���� 
	�����, � #�’�#
�
# ��� �	�� ���������� ��
�������	  �	�	�����. ) ��#�������
#���#���� ��������� ���� #���������, � ��#��$� ! �	���	�� � %�-
����	! �����! ���������.

) ��������� �����	��� ������
�� #���#���� ����
� ��	���	�
1870-! �	
�� ������	�� 242 ���. 
�. ���� #����, � �	� ��� �
 ���
����������� �	 ��*�	�� #�
	�� ��	 �	������ 	������� #� �� �
�	
� #����� � 
���
� ��#�� ���$�. ����	�� � ��������� #���#���-
��! 
	������, �
 ������	, �	������ ���%���$ �	�*�� #�������
������, �������� �
�! ��� %���$ #�	����� � ���� %���������� #���-
#���� � �	��	�����
	�	 	��	+��� �	��! �����	���.

;�
���
� #���#������ %�#��� �������� ���� ���%��
	���, !	-
�� � %�� ��	������� # ����
�� ��#�
	�, � �* ����#� 	�������
������� 
��������. ,��	��� #���#����	�	 %���������� � �QH %���
����	 #�’�#��� # ���	��� #���	������	� �
��	�����! 
	������,
/	 %���� ������� �� ���	����� �����
	������������! �	���. ��-
��	� «#���	�����
	 �����
�» � �QH (�
 � � 
����! A�!���	 U�-
�	��, '	��, >�	��) %�� �	�’�#���� # ����
��� ������	���� �
�-
�������, 	�
���
� %����	 �
��	�����! 
	������, ��������$�
�
�� � ��	���$� ! �� ���
�, %�#�	�	�	��	 #��
���.

"	 
���� XIX ��	����� 
���� ��� H��������	�	 �	 ��!	�	
	
���� ��������� �	���� �����
	������������ ����, �	%��	���� �
1869, 1881, 1882 � 1893 �	
�!. A�������� �����	��� "���
	�	 A�-
!	�� � �	��	�����
� #�’�#
� ������	 	����	��	�� �	�������*
+���	�	 ������$��	�	 ���
� ��	������! Q�����. A���#���� �
#������ ���� �������� �� �	#���	
 ��������#��� � ��	����	�	��� �
������
	�� �	��	�������, �����/���� ������� ��!���	��� �	%	�	
���� � 
��������, #������� ������ ���	%������, �	������� ��	-
���� ��%���#��� ���������.



150

) 1870-! �	
�! � &�*-�	�
� %��� �	%��	���� ���#���� #���#-
����, � 1880—1890-! �	
�! � E�
��	 � G	��	�� #’������ �������.
���$� � 
���� ����� ���#���	 #���#���� — ����	�	������ %���
�	%��	���� � 1898 �	�� � G	��	��, � � 1904 �	�� — � � &�*-�	�
�.

A���#����� %���������	 �	����	 ������*���	 #�	������ ���	-
%������ � ���������, ��������	%��
�, ��$��	%��������. @� 	�	%-
���	 ��	����	�� � �	� ����	�, 
	�� ������� ���
� ����� #�������
�� �������. �	��� �� ���
� %�� �������
� ����
��, /	, ��#����*��
�� ������#��� 	%��� ��	��
�� �����#���	 ��������� � ���	
� ��-
��, ������� ���
� ���	��������� # H����. "	 1890-! �	
�� �����
80 % ���! $��!�� %��� 	���/��� ��������� ���
���, /	 �	#�	���	
#%���$��� $���
���� ��!� �	����� # 25 �	 65 ����/�.

) 1870—1913 �	
�! � �
	�	���� �QH ���%������� ���%	
�
����
����� #����, �	�’�#��� # ����!	�	� �� �
���	 �	�� ��!�����
%�#�. O	������ ������� :&� �
����� � �������	�� 4,3 % (� &�-
������� — 3 %, H���� — 2,4 %, L����� — 1,1 %). &���	������
%�������	 #� �� �	
� ���	��	 ����� � ��� ��#��, � ��	����	�� ��-
�	%�����	 — ����� � ���’��� ��#��. "	 1913 �	
� ���	�� ����
��	����	�	��� � %���������� � ::� �
����� ����� 70 %.
) 1913 �	�� �� ����
� �QH ���!	���	�� 47 % ����	�	�	 ���	%-
������ �����, 45 % — ���	%��
� 
��’��	�	 �������, 82 % — ���-
��. E���
� �����
����
	�	 ��	����	�	�	 ���	%������ � #�����-
�	�� 	%��#� ����	�	 ��	����	�	 ��	��
�� #�	��� �	 38 %.

"	 �	���
� XX ��	����� � �QH ���	���	�� $���� ���%���$�!
#���#�����! 
	������, /	 #��!	������ ��� 
	���	��� �’��� ��-
�����! 
����� (�	�����, (��������, :�����%�����, (�����, F��-
��) � ������������
	 �����. ) !��! ��
�! %��	 #	��������	
%���$ 73 % ���! #���#���� �QH.

����	� #� ��� ��	������ Q���� 
������� �� �������
�� ��-
��$��	
. ��	���
� �����
���� �
����� #� %�#���� �
�� #%��
��-
���	 ������#�
	 
	�����, /	 #%������� %������� �������
��

����, � � 1901 �	�� #������ H����* �������� ��� ����� �� %����-
�����	, �
���������* � 
�������� 
����	�. H��, 	�
���
� �����
�	���%�, �� �����	�� �
	 #��!	����� �������
�� ����$��	
,
�� �	�	�������� ����������� �	�	��� ��	 
����, �QH 	�����#�-
���� #�
	�	�, �����	����� ��	��  �����. ) 1903 �	�� ��� ����-
���� �QH ��� �	���%� %��� �������	 ��������� ������� �����	-
�� � ��	�	�	$��� �������
� '����%��
�. ��� ��	�� ��	������
Q���� 	������� ��
�*��� ����	 �� %���������	 � ��� 
���� 
�-
����, #���#���� � #������� �����
	��! ��	������� �#�	�� 
�����.
A� �	�	�	�	� 1903 �	
� #� ��	�������� Q������ %��	 ������	
#�
������� ����	 ��
	�������� #	�� �������
	�	 
�����, ��� �
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1977 �	�� %��	 	�	�	$��	, /	 �����
����
�� ����������� ���
#%�����+���� ����
� �	 1 ����� 2000 �	
�.

D
	�	������ �������, /	 �	����� �	#���	
 �
	�	����	 
��-
#� 1929—1933 �. ���� «7���� ����» L. '�#������, /	 %�� ����-
�	����� �� ��$���� ��������! �	�������! ��	%���, � ����������
	���+ # �	�	���! ��� H����
� — %�#�	%����. ) %���#�� 1933 �	
�
%�� ��������� #�
	� ��	 �	�	�	�� %�#�	%�����, � #�’�#
� # ���
%��� ���	���� L��������� ������������� �	 ������* ���#�����-
�	 �	�	�	�� �� �	�� # �����
	� ���#������ (���� (	�
���	�.
A	
����, �� ������������� 	�����#����� ������� ���������! �	%��,
�� �
� ���� ��������� %���$ 4 ���� �	�.

) �� �	%	�� %��� #������� ���������� �	�	�� �*�� ��� 18 �	
25 �	
��, /	 ���� � ����������! ����	��! ��%	��! ��	���	� $�-
��� ������� �� �	��	�� �������	�� #�%�#�������. "	 �	�	 � 
	-
���� # ��! 	�������� 30 �	�. �� ������, # �
�! 25 �	�. ��������	
���������� �	����. �	�	�� %���� ������ � %���������� �	���, ���-
%���, � %���	����	 ����� � ���
��. )��	�	 � ����	��! ��%	��! ���-
�*���	 %���$ 2 ��� �	�	��
.

���� �	�	, %�#�	%���� ������������ �� %���������	 $���
����!
���	�����, ���	�	����, �	���� � ��$�! 	%’+
���. :	�� ����*���� ��
����	%������! �����!, � ���
	��! �	���! � �.�. )��+* ��+* ����	-
�	* ���������* 
������� L��������� ������������� ���������! �	-
%�� �� �	�� # �������	� ������$��! ����� (. ,
��	�, /	 %��� ������-
�� �������� #��	%� �� ���� %���$ 3,3 ���� �	�. )#��
� 1933—
1934 �	
�� �	 ���� /� 	��	�	 ���	����� — H����������� ��������!
�	%�� — %��	 ��������	 933 ��� �	�., /	 �	#�	���	 #�%�#������ #�-
�������� /� %���$ 4 ��� �	�	��
 � � 	����	��	�� ������
� ���	��-
�� ��	�� ��� ���������
��� %�#���� � ������+�������.

"	 �	���
� 1980-! �	
�� � ��������� �����	��� � �QH #��!	-
������ ������+����� �	 �����
� �����
	�	 � 
	�����	 ��!��
�,
�������� 	%’+
�� ���������
���� ($	����� �	�	��, 
�����, ����-
��, �	��� � ��.), ���
��	������, �����	�� 	!	�	�� #�	�	�’� �
	�����, � ��
	� ������#�� #������� ������ (�	 40 % ���! #�������!
��	/ 
����) # ��
 ��#����	�	 �	��� ���������! #�����, /	 ��	-
�������� � XVIII—XIX ��	�����!. &� ��������! ������+�����!
���	�*���	�� �	 22 % :&�, ����	 #������! � �������	�� ��
�	-
�� �
�����	 ���%��#�	 13 ��� �	�	��
.

5.2. ��;%'��� +%���%': ��#$-������%
: ���	�� ����� ���%���+���� �	#���	
 ������	���	,

����������	 ���������
����, /	 ������+���� � ������#��! ����-
������! � %���������	 ����
�! ��	�������.
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����������� � A����
 #�:
— ������ ����# ��	�	
� P�-���$,
— ���� D������ ��� "���+* � Q����+*, ���� :��
	 �� (��	��

� �	�������,
— ������
�� �	��� ������ ��� G�����	� � (��%���	�, ���	-

����� ���	
	$���
���	 #���#����	 ������ ��� ���+ U��	��,
�������	������! ������ ���	�����, ������� � H����!, ��	�������
����# G����
� ��� &�������	* � "���+*, ����� ������	����� ��-
�	�	���� � «��
�	 � U��	��», ������#�� ��������� � �	�� �	���
��� ������	������#���, ��	�
�� ������	���	 ���������
���� ��
200 ��������� ���	
, �	�’�#��� ����
� # 	%’+������� &��������,
��	������� ����# ��	�	
� (�%������ � �������. ����� �	���� �
����� ���	�	%������ ������ � &	�����.

— ������	�
�� � �	#����! � � 
����!, /	 �	#����*����, �
��$�! �������! �����, ��� H#� �	 	%	! H����
: ���	�	�� E�
 P��
�	
 � (	�
	�#�, ������ �������� � ����, ���� H
�$� ���
�	 �
>�	��, ������ ����# ������ ������, �������	-�������� $���
����
���	���������� � �����#�, "���� $���
���� ���	���������� �
������� � ��	�	#��� ��	 	%’+����� +���#����
� ������	���� ��-
����. : H������ ����*�� �������� ������	�
�� G	��	���
�� G��
"��, ���	������ � #���#���� � �����	���, �	��� ������	���� ��-
�	�	�� � "������, ���� �	��������� � ������, ��������	������
��� ���-��	�� � G���	�-H����	�, ���	
�����
� ���	������ ��-
��# ��* �������� H����
� -��� H������
� �	 ��!	�	 	
���� �
���	������ :�������� — G��#����.

— A���	�	�	����� �QH ��	�
� �� 50 ��������� �	�����, /	%
#�’�#��� �QH � '	��* ����# G�����	�� ��	�	
� — «����� ������-
	#��� ��	�
� � ���	��», #� ��	���� �	�	 ��	�	������, — �� ���-
/���� � �����! ������	�
���.

— :�!	���� #� ���
� ������	���	 ���������
����: ���%�
���	! )/���� � ����, ��#	�� ���%	��	�	�� � '	��, ���%� ������
� �����#�, ���� ��	�� �	����� � G�������$, ��#	��� ���%	��	���
��� G	����+* � G��#���+*, ����� ���
��	�������� ��� :�������	* �
G��#���+*, ����� ����
	���$��%��� ��	�
� — ,������� # ����	��-
����� ���������
������� � ����
	����
�������� ��	�
����.

5.3. ���!"���' �$%��"� ��$�+-����':
��#$-������% �'�,"�#� � +,�$+��+��

���#���� ��	��. �����
�� 
���� — ����	�������
%�#$�*#	��� �	���
�� 
����, /	 #’+���+ �����#���� �	�� # E�-
��	���. @�� ���
	�	�$�� �	����� $��! �� 8—15 ����� 
��	��-
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���� �
	�	��+ �	���
� �������� ��� �	����� H������
� � ,������-

	�	 	
����. A	�� �����
	�	 
����� �����+���� ��	��	* ��	���-
����	* �������* ��� H#�+* � H���
	*. ����� %�� 	������	
���
����� ��� ����	�������� 17 ����	���� 1869 �	
�. "	�����

����� %��#�
	 161 
�, $����� �	 �#��
��� �	�� 120—150 �, �	
��� — 45—60 �, ���%��� �	 ��������� 13—15 �. "	 �#������
	
������ 1967 �	
� �����
�� 
���� ��������� � ����� �	 �	�����
������#���! ��������. &� ��	�	 ���!	���	�� 15 % ����	��! 	
�-
����
�! ������#��� �������� � �	��� 20 % ������#��� ����� � ��-
��	��	��
���.

����� ���� ������	��$�� � ���	�� �	���� $��!	� ��� A�!	-
�	� � �!	�	�. E	���� ������ �	
�� �	�� #� ��
�#	� +�������
	�	
����	�� %�� ��	����� �����	�	���� 
���� ��� &��	� � E���	���
�	���, /	 ��	������� 500 �	
��. A�������� ���
	� 
���� #�	��
��	��	��#	�	 ���������, �	
�, � ������ �������	�����, 	����	��	
�� #����� # �	#����� �����
	�	 %�#��
�.

«G���
	�» ������	�	 �����
	�	 
����� + ������#�
�� ����	-
��� � ������+���� L�������� ���� �� P������ (1805—1894).

�����
�� 
���� — �� 
�*� �	 �	�	�� � ,���*, � %�������
��
����, � ��#������� %���
��	 ����	����, #�	%���+ 
����. @*
����������� �����	�� 
	�	���� :�
�	��� ������ �
 ����
� �	���-
����� ���������. &���	�����$� ����� �����, /	 %��� ��	�� �����-
#��� ��	�
��, ������+ ���#������� ���%��
� ��� �����
	�	 
���-
��. A 1875 �	
� � �	 �	���
� "���	 ����	�	 ����� %�������
�

�#��������	 	������	 ��� �
��������� 
����� %���$ 50 ������-
��� ������ ���������� �	!	��.

����� 	
����� U����� � 1882 �	�� ��������
��� �����
���
�����
�� 
���� ���� �	�	��	* %�������
	* �	+��	-���������-
�	* %�#	* �� G��#�
	�� �!	��. �	��������	�	����
� 
	�������
1882 �	
� #��������� ������	���� ������ �����
	�	 
�����.
) ������ � �	+���� ��� ��� �	������ #���$����� ���
����� ���
%���-�
�! �	��	��! � �����
	��! ����� ���! 
���. @�� ��	������
��%�����#� �	������ 
��! ��� ��� ���$	 ����	�	 �����. ) 1936
�	�� :���
	%������� #� �	�	�	�	� # U����	� 	������� �����
	-
��� 
	���	�� ��� 
����	�. ) 1956 �	�� 
���� %�� ����	����#	��-
��� U����	�, ��#����*�� �� ����� ����	-����
	-�#������
� ��-
��������*. ) ��#������� �#������
	 ������ 1967 �	
� ��� ����-
���� ���
��	������ � ������	����� � ������* ��� �	�	��*����
�������. A�
����� 
����� ������	 �	 %���������� �
	�	�����! �
�
��������� ��������
�! ���
����, /	 	%����*�� # ����	* �� $��-
!� � U��	�� ��� "	%�	 &���. '��� ��� �� ����� ����
	��� ����	�-
����� 
�����, #�	�� ���
���	�	 ��� ����	�������� � 1975 �	��.
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+�	������ ��	�� — $������ �	����� $��! ��� H������-
���� � ��!�� 	
������. ,��� %���������� 
����� ����!	��+ 
���-

� ��	���. &� �������
	�� ����$��
� ����$�� �	��	���� ����
�	���� L�������� P������, /	 ������� � �����	�	�� # ����	�
�	���%�, /	 �	�	���� � �����	�� ��+* �����	��+*. ���	����
��� �
��	����� �	�������	 #%��
�������	, � �� ����	��� ����� �	
��	�	 ���� #’������� �	�� �	����� �	������� ����. ��	������
Q���� ������� ����������	 # :���
	%������+*, L�����+* � ,�-
����+* #� ��	�	�������� ����� � A�!����� ���
��� � ��
�*���
����	 �� %���������	 
�����. �QH, 	������$� ����	������ �	-
���%� � ������� �� ����� 
	���������� #���� ��� %���������� 
�-
����, � 1903 �	�� #� �	�	�	�	* �����
	�	-�	���
�! ��� ����	��-
�� ������� �����	��, �� %��� ��	�	�	$��� ��#������ ������,
/	 ������ �����
�����, �
 
	��������* #� �������
� ����	��-
���	-��#�	���	�	 ��!�, #	�� ��� %���������� 
�����. A� �����-

��	-�������
�� �	�	�	�	� 1903 �	
� �QH 	������� � %�#�-
��	
	�� 
	���������� �����	��* #	�� �������
	�	 
����� �
�����	���� ��� �	��������, �����
	��� � �
	�	������ 
	���	��.
) 1904 �	�� �����
	�� �����������	 �QH ���������	 �	 ��	��-
������ 
�����, #����$��	�	 � 1914 �	�� � 	������	 ���
���	�	 �
1920 �	��. ����� ��+ 
���
� �������� �����! $�*#��. ��������
��� ��	!	������ ����� �
����+ 7 �	���, ���������� — 4 �	����.
�������
�� 
���� ��+ �����
	�� #������� ��� ����	��������,
�	#%���� ����� ��� ��	!	������ 
������ $��!	� �������	�	*
��	�	
	* ���
	�	 ���� (	��. ����� �
	�	��+ �	���
� ��������
��� �!������ � #�!������ �#%�������� �QH � ������ � 2,5—
3 ��#�.

) 2000 �	�� #	�� �������
	�	 
����� �������� ��� *�����
-
��* ������, ��� �QH #%������ �����
	�	-�	���
� � ��������� %�-
#�. ����� ��
����	 #���$���� «#	�	* ����+��! ���������» ��	-
������! Q�����. ����� �	�� ����� 	��	���� ������	� �	!	���
�����	�����
����
	 �������, /	 �����#��+���� �	������	* ��-
���%�������* � 
	����	������* �����. ;���
 ����
	��� ���!��
�����
����� #������ �
����#����� �������! �	��������, #�’�#���!
# ���
	����+* � �������*��! #� �	�������� �����	�� ������ �
�	���%�*.

��
� ��	�������� �
 �����
�� � �������
�� 
����� �� ��
����
� 
	����
������ ��#�� � ��	�
	�	����	�� ��	��	��, �� 
	�-
������*���� ������	�	�	
�, ��� � ��	����������� �	�*�� ��	�	-
����
�.

A����������� ���	���	��	�	����	�� ���$	�� &�$�
E��	 — ���	 — <�	�� ��+ �����	����* ���	��*. A���� #’+���-
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�� '��� �# "���+� ����
 /� � ����
��
	�	 
	�	�� � 793 �	��, 	�-
��
, ����# ��!�����! �����	/��, ���$� ���	%� %���������� 
���-
�� ���� — "���� #�
�������� %�#����$�	. &������� ���	%� %���
�	���� 
	�	��� G�����. A 1836 �	 1846 �. ����	������� 
����
%�� �	%��	����� � ��� �	����� 178 
�, $����� 16 � � ���%���
1,5 �. �����, ����# ��	 $�*#�� �
	�	 �	��� ��	!	���� ����� #
������	����	�����* 120 �., ���
����	 ��
	����	������� �	 1863
�	
�, 
	�� ����# %��!����� �	#���	
 #���#���� ���� ��
	�
����-
�	���	�	����.

) 1921 �	�� ���	�*+���� �
��	����� �	�������	 «'��� —
���� — "����» �# ����	� %���������� ����	�����	�	 
�����,
����	���
��	������� � !��	 �
��������� �	 2050 �	
�. "	 90-!
�	
�� ����������	 �	%������	 58 ������
�! ����	�������. ,���
���	����� �����
	�����������	�	 �	���	�	 $��!� 
	���������
�������
	* �	���� ��������
	 &��������. �����
	����������-
��� �	���� $��! #’+���� 17 +��	�����
�! ������. :�� '	����-
���� �	 ���� "���* %�� ��	
������� �	�	���� �	����� $��!
U��	�� �	����	* 3500 
�. ����� ���� — "���� ��+ �	�����
171 
�, $����� 55 � � ���%��� 4,25 �. ��� ��	������	 16 $�*#��
�	����	* 190 � � $����	* 12 �. :�����	����	������ ���	!��-
��! ����� �	�� �	������ 1800 �, � �
�����, /	 $�	�!�*����,
($�	�!�� � %����) — �	 3300 �. ;���
 ���
��#��� ��! �	 ���� �	-
����� ���������� ��� '	�������� �	 ������ � ���� "���* — ��-
���
������. ,��������� ������#���� �������� #�����**���� ��
�����
�! ��� '	�������� �	 :���� � G�����$�� � ��� ���� "���*
�	 G����� (�	 �	��� � i�	�����). ������#���� �������� # �	����
&����	�	 "���* �	 '	�������� %���$ ���
����� �	���
�� $��-
!	� (#���$�*���� ��� � �	�	#� � ������� �� 	�����* �������).

;�	%���� ���� �� �����
	������������� �	���� $��! �	
��-
������ � #�’�#
� # �������� «#���#�	 #�����» ��� �!	�	� � A�!	-
�	� U��	��. ��������	�� �	#$������ #	���$��	�	��	������!
#�’�#
�� � #%���$���� ������		%��� # 10 �	 36 ��� �. � ��
. &�#�
�
�	%��������� ������#���, ���������������� ���	�	%�����! �	��� �
�
	�	����� 	%������� �	%��� �	���� $��! 	�	%���	 �����%��-
���. :��
����� �	��	�	 $��!� #��	�����	 ��	%���� �����	
 "�-
��*, �� ��%����� ��������� �� ����	����*�� ������	���� ���	-
���. &�	%!���� �����
���� *�������!, ��!�����!, 
	��������!,
�����������! � ���������������! �	
�������. "	 ���
����� �	��	-
�	 $��!� �������	 ��� *�������! ������ ����	��������, ����-
�	�����! '�����
	 � "������
�� ������	����� 
	������� �
*�����
��+* &��������. �	������� ��	 ����� ����	�������� ��
"��� %��� ��������� � 1948 �	��. ����� �	#���� �'�', '	��� �
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����	���������� �������
	 ������� #%������ ��	* ������ � "�-
�����
�� 
	����.

�
�	����	
 ���	�����	
 ��������. : )
���� �����+ �����-
������ �	$�
 ���%���$ ���
����	�	 ��
	�������� ����#���	�	
�	�������� 
����, #	
����  ����	���
�! ����	���. �����	���
)
���� �  ������	���� ���������� ������*�� � ��������! ��	�
-
��! ������	���! ������	����! 
	���	���:

— ������	����� 
	���	� «U��	�� — H#��» ��	!	���� ����#
&��������, H�����*, E�!�*, ��	�������, )�	�/���, �	��/�,
)
����, '	��*, ��#�!����, 
���� �������	 H#� � �����. :��
��	�
��+���� �
 $���
���� #���#����� ���������� # ����	%������
��������� ���	�	�	����. E������ �	�	 ��	!	���� ����# "	����-

� 	%�����.

— ������	����� 
	���	� «G����
� — E	��� �	��» #’+���+
�	��	�� ����� ������
 � ;����, ��	!	���� �����	����� �	��/� �
)
���� � ��+ ��	�������� � �������! )
���� %��#�
	 900 
�
#���#�����! � 950 
� ���	�	%�����! �	���;

— ������	����� 
	���	� � 9 (������
��) �����+���� ��	-

����� ����# �����	�� L�������, '	��, D��	��, P����, P����,
G+������, )
����, �	��	��, '�����, (����. :�� %��� ��	!	����
��
���
	�� ������
��� #���#�����! ����������� � ����	%����!
������������! ���	�	���:

— F������
� — ���
�-�����%��� — �	�
�� — G�����
 —
&���� — ��� — y�����
� — ;���� — ,#��� — '��� — G�!�-
���� — "�������-���� — H��
�����	�	���;

— (������
� — ���
�-�����%��� — ��
	� — (	���� —
&����;

— (������
� — ���
�-�����%��� — ������� — '��� — "����-
����� — :����*� (# �������������� �	 �������� � ��������-
���) — �����
 — (	���� — &���� — ���;

— y�����
� — ��$���� — '���.
— &� �������	�� �����#
� ��+ ���������� �����%����	 �	����

��!	�� �	 H������
�.
— ������	����� 
	���	� «�&��» (�����
��
�#�
��) %���

��	!	���� �����	����� )
����, (��#�, H#��%�������, 
��� ��-
�����	 H#�. �	 �!���! 
	�%��	����! ������#��� #���#������,
���	�	%������ � �	���
�� ������	��	� ��� ������	����� 
	��-
�	� #’+���+ ;����
�� � F���	���
�� �	��� # A�
��
�#�
��, ��-
#�!������
�� � �������	�#�����
�� ����	����. ��	�
� �����%���+
����	����� �	#���	
 ;����
	�	 � F���	���
	�	 �	����.

— ;
���	 ������+���� ������� ������	����! 
	���	��� 
���
ED�. @� 
����� #���#���� ���
	�	 H#	�	-E	��	�	���
	�	 %����-
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��, /	 ��+ ��������� ������������ �	 ���! �	���
�! � �������
�!
�	����, � ��
	� ������������ ��!	��:

— �	������� — G�!�����; ;���� — y�����
�; G����� (�	-
��) — �%����� — G�
�;

��	��
�� � ����
 <�	�" «C�����». '���	������ �����
� #�
�	#$������ ����#����! �	����	���� ��� ����	 �������� �� ��-
���	�� )
���� — �� ��	��+���� � ���! ������	����! 
	���	��� �
E	��	�� �	��. '������, �
 � ��� �	�� 
���� U�, �	#���+, /	 ����
� �	��� 	�����#��� �	��� ����%���, �
/	 �����#� #���	�	������
U��	�	*#� /	-��%��� ���	���. ���$ #� ��� — �������� ���$���
������	�������� �����	�	��� # ��������
	�	 ����	�� (�#��%��-
������
	 � 
�#�!������
	 �����) �	 U��	�� �	 ���%	��	�	��
�	�������-���+�� (#���$��	�� �	%������� �����
�, �
� #’+���+
'�����* # ,����+*). H�� �������
� 
����� � ����� "���* �� �	-
#�	��*�� ��
	����	������ ����
	�	������ ���
���. )
���� �	-
�� ����� 
	�
���*��� ������	����� 
	���	�	� (�
 # ��
	���-
������ ����	��! ���
����, ��
 � ����# ���%	��	��� ;����-G�	��).
�	�� #� ���%	* # ����	�� ������� 	���	� A�����, �� �
	�� �	#-
��/��� ���
� � ��$� ����������� �����
������, ����+ /� 	���, 
�-
�� ����	#��$� ��	%���� — ����	������ )
���	* �����	�	 ���-
�	�	�	 !	�� "���� — E	��� �	��.

Q��! # E	��	�	 �	�� �	 "���* (� ��#��) ����# ����	 &	�	-
����%�����
� (����� — Q���
�) ������� # 1830 �	
� �	 
����
50-! �����	�	 ��	�����. ;%’+�� ������#��� %��� �������
� #���-
����, /	 � 1957 �	�� %��	 �	���	 ��	�������� �	���
	�	�	 
�-
���� ����# ����	 ������. '�$���� ��	 %���������	 
����� �	
������ (� �� �	 	��������	�� �������� — �	 Q���
	��) %��	
�!������ �� �	 �
	�	�����!, � �	 ����	 �	�������! ���
������!.
: )�	�/��� � E�!	��	������� �	�� ������	 ����	
���	, ����	 #�-

���� ��� �������	�	 ����	�������� � #���#�������� ��� ��	!	��
�������
�! �����
	��! 
	��%��� # E	��	�	 �	�� �	 G�����$��,
����� � :����.

"�� �
�����
	�	 ����	�������� ����
� �� ������ � #�
�����
Q���
	�	 ����� �������	* �	���
	* — 
����, /	 ����, �	 ��-
������ 90-! #�������� � �������� ���
��	������. A� ��	* ������-
��* �	 �������
�! 
�����! )
���� ����$��� %��� ������� /	-
����	 %��#�
	 $���� �����	��� �	�����. , �� ��� �	��, /	 ��
��$�� �����	�� #��!	������ ���%���$ �����	�	����� ��� ����	-
�������� ����	���� ��
�� "���* — �������
�� (��� ��$�!, ��-
�����
�� � ����	�	 (�	���� — �� �������
�� �����	��). �	���

	�
������ � �������� �	 "���* (�� �����	�� '����� #��!	����-
�� �	���� 
�����) + ��� G�!������, �
�� ��� #��
 �	 ��	�	 �����-
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�� �	�	�	�����, ��������� ��
��
	�. &�����+�	, /	 "���� �!	-
���� �	 �
���� ������	��	�	 ������	���	�	 
	���	�� (���) N
7. :��!	��*�� ����� #����
����� �	�	 # ��� «U��	��-���
�#-
H#��», � ��
	� ������ 	��	�� ��!�� ����# 
���� :	���-"	� ����%
'	�� � �	 ��������
	�	 ����	��, ���
	 ����	������ ����������
���
� �
 ������	��	 ������	���	 ����������.

;��	��� 
	�
������� �������� �	�	�	 �
�����
	�	 
����� (�	
Q���
	��) �	����+ � ��	��	�	���	�� ���� ����� � ���	�	%	�	��
������ �	%	��. ����� �	#��!	����� �� ����� 	�������� 7,2 �����
(�� ���$	�� ����� — 5,85 �����), /	 �	����� ����	���� ����
	-
�	������ ����	�������	 � �
�����
�� ������ "���*. A����	 	��-
������ 	���
��, �
���������� 
����� "���� — E	��� �	�� /	���-
�	 ����	������ )
���� ���%��	
 � 50 ��� �	�����. ����	�� ����
#� ��	!	������ �	 �
�����
	�� 
����� %��� � ��
���
� ��#�� ��-
�$�, ��� ����	�������� 
������� �������	 '�����.

"�� %	�	��%� # �
�����
�� 
����	�-
	�
�����	�, �
�� 	%�-
��+ ����!	���� �	 60 % �������
	�	 ������	�	�	
� # �������
	
� �
�����
� ����
� ������ "���*, �������
� ��	�	�� ��%����
%�#����	��� ��
��
� — 	�	�	���� �	%	�� �
	�	����	 ��%�#���-
���� ��� ��
	 ����	�� ������ "���*. ��
��
� G�!������ ��-
������� ��
	* ����$�	*, /	 ��	%���� ������� ������	���� ��-
#	����, � �� #�!��� '����� ����� ��� �
	�	����� 	�����#���, �
����� #� ���� — ������ U�, &H�; � �QH. ��#��$�, ����� ���� ��-
#���� �
�����
�! ���	���
�� �� 
���� �	 U��	�� � � ����	����
��#���� ��������! #�!����! �
������� �� ��� 
����, %���$���� #
��! ���� ��	%���� �����	���� � � 
������! �������� ��� ��	�
�	#������� # �
�����
��� ����������
���. L�
� ������	�	 ��
��
� ����	�����	�	 ����������� %�� 	�������� %�����	�.

5.4. ��$�;'� � )�#� ������'��$ �+��%$

A����	 ����	�� 
	��
�� )
����, ����#�� — �� ������
�����, ����	����	 �	 �
	�	 �	���� � ������	���� #��	%� ������-
/�*���� ��� ������ 
	���	��� ��� ��	�� ������� 	�������
�%	 � ����! #	�� ������	��� 	��	�	 ����	�	 	����� %�# %���-
�
	�	 ��
	�������� ��
�! �	����� � ������	����! #��	%�� �� ���-
��� �����	�� )
����.

: #�
	�� )
���� «��	 #	���$��	�
	�	����� ����������» ��-
+���� ��
� ��#�������, � ����: ����#�� — �� ������/���� �	��-
���, ���	%����! #� ������ )
����, ����# �����	��* )
���� %�#
%���-�
	�	 ��
	�������� ��! �	����� �� #�#������� �����	��.
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:���	����	 �	 #�
	�� )
���� «��	 ��������� 
	���	�� #�
������	����� ���������� �	����� �����
	�	�	 ���#������� ��
�	�����	�	 ��
	��������», ���	��� — #� ��������		$ �����
� �
��	
'! �� 
	&�! 
	���	�! ������� �������
'" ����!	� 
�
���� ��	���� ��� � ���� ��	��� ��	��� �������� �����
������	�� �����	 ����!	�, �� ��	$��� ������
�, ���� ���-
�� ����	���
 �� ����� �����
		$ �� ���������		$ ������ �
���
 ������ ��������		$ 	� �������
! ����!	� � ����	����	�-
� ���$��� ���������� �
� ��	
'! �� 
	&�! �����.

O� + �	���� ��
��� ���
������� ����#���, #����	 �	����	��
��%����� ��������� )
���� «��	 #����������� �	�	����� ��	
�	���	
 �������	�	 
	���	�* #� ������	����� ���������� �	-
����� �����
	�	�	 ���#�������», ����#�� — �� ������/���� �	-
����� ����# �����	��* )
���� %�# %���-�
	�	 ��
	�������� �� 
�����	��.

A����	 &�
�#� "������	 ����%� �
��	���	�	 
	���	�*
)
���� «��	 #����������� ,�����
�� ��	 �	���	
 	�	�������
�� ��
	�������� �	#�	��� (����	�
��) �� ����	 #��������� ����-
#����, ���#���� �� ����#��� �	�����, /	 ����	����	 �	 #�
	�	���-
���� �������*�� �%	 �� �������*�� �
��	���	�� 
	���	�*», ���-
�#�� �	���� — �� ������/���� �	����, ������
	� �
	�	 +
��	#����� ��%’+
� #	���$��	�
	�	����	 ������	���, ����# ����-
�	��* )
���� ��� ������ 
	���	��� ��� ��	�� �%	 � ����! 	�-
�	�	 ����	�	 ���
�� %�# %���-�
	�	 ��
	�������� ��	�	 �	����
�� #�#������� �����	��.

G����	��	�	��� ��	�� (�&") «'�$���� ��	 #����� �����! #�-

	�	������ 
��� — �������� �&"», �����	���� ��
� ��#�����-
��: ����#�� �	����� — �� ������ �����, ��� �
	�� �	���� ����-
��/�*���� ��� ������ 
	���	��� ��� ��	�� ������� 	�������
�������, � �	�� ����� ����# �����	��* ��	#���	 �������, %�#
#����� �����! #%	���, �	���
��, � ��
	� %�# #���	������� �	 �	-
����� ��� �
	�	����	 �	����
�.

>
 %����	, ����+ �����	 ��#������ ����#��� � �	��� #�	%���
����	�	
 /	 ��� �	�� �	��%��. :���������� ! �	����+ ��$� � �	-
��, /	 
	��� ������	 ���
��+ ����#�� � #�����	��� ��� ��	+
�������
���.

A�
	�	������	 ��	 ����#�� �������� �
����+���� # #�
	��
)
���� «��	 ����#�� ��������», ����	�	 
	��
�� )
����,
������	���! �	�	�	��� )
���� �� ,�$�! �	�������	-����	��!
�
��� ��	 ����#�� ��������.

A����	 A�
	�� )
���� «��	 ����#�� ��������», ����#�� ���-
����� — �� ������#���� ������	������ #��	%��� ����#��� ����-
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#����! �������� ��� ������ 
	���	��� ����# �����	��* )
����
��� ��	�� ���
���� �%	 � ����! 	��	�	 ���
�� ��	���
� ����#
��������� 
	��	� )
����.

������� ���	���� ��	���
� ���������'���$ &�$��:
— *
����	���
 ����-$��! ������
	�#
! ������	� ����	��
�

���	���� ���	���	��� ��	���� �� ��	���" ���� 
�#$ ����-
���		$ �
�������		$ �����		$, ������		$ �� ����	���		$
��� � ��’$��� � �������	��, %� �
�	��$���$ �� ����� ����	�-
��
 	� #�� ��	��� ��� 	����	�����	�����
����	����, 
�#$
��'����#
! �� ������� ����		����, � ����� ��� ����������		

�����#
�, ���’$��	�� � ���	���� ��	���
�, �� ��	$����
�������	��� �������		$ 	� ������
	�#
�	
 ������ ������	�
����!	� ��� ���	�
�	�� ��	�#
� 
�	����	�� ����	
��#
�,
�
�����	�� ����!	�";

— *
��	��� ������ ����	���� ���	���� ���	���	�� ��-
����, ���
� (��
 ������
�, ���	���	�� ����	�� �� 
�	���-
�	�� ��������� ����!	�), !� ����	��#
�, �����
� ���	����,
� ����� ��&���
� ���	����;

— �
����	���
 	���=��	����	�� ������� 
 �����	�, � ��-
� ����
 ������	� �����
� ���	����, �� ��
��	�		$ �
� ������
����-$��� 
	&�� ������
�, ��
 '��	��� �����, %� ������$-
'���$ � ��	���� �������� ����� ������	�� �����	 ����!	�.

����#�� �������� #�����*+���� ����	������� ���	�	%�������,
#���#�������, �	����� �� �	��������� $��!��� ��	�������, /	
��	����*�� ����# ���
�� ��	���
� ����# ��������� 
	��	�
)
����, ��#������ ��%����	� ��������� )
����, # ���!�������
�������� ��	%	�� ����#��� �� ���	� ������	���! �	�	�	���.

����#�� �������� �	�� #�����*������ � ����	�� �%	 #��$�-
�	�� (
	�%��	���	��) ��	�������. ) ����	�� ��	������� ����-
#�� �������� �����%���+ ! ������	�������� 	���� ���	� �����-
�	��� %�# �������������� �� ��$��. ) #��$��	�� ��	�������
����#�� �������� �	�� %��� �	�’�#���� # ! ��������������� #
	��	�	 ���� ������	��� �� ��$��, �����	%
	*, �	���������, ��-

�������, 	%���*������, ��
	��������, �	��������� �%	 �	-
���%������ ������ ����#���	�	 �������, ������	��� #%���������
�	/	. ��
� 	������ #�����**���� � #	��! ����	�	 
	���	�* ��-

�*��	 #� ��%	�	� ������	������
� (��	��	�����	 ��� 	�	%�).

����#�� �������� � ����	�� ��	������� �����%���+ ! ������-
#���� #� +����� ������	����� �	
�����	� ��	���	� ���	�	
$��!� ����������.

����#������ ��������� + �������, �������, �����	���, $���-
��, ����	-$����� �	����, ������	%����, /	 �������� �	 ������-



161

#���� #����	 # �	�	�	�	� (
	����
�	�). ��
� �������, � ��
	�
������	���� #��	%� ����#��� � 
	�������� �����*���� ��	!����-
�� ����# �����	��* )
���� � ��#�, �
/	 ��	!	������ ��! ���-
����� # ���������������, �
����������, �	���%������ �� �����,
#���	* ������	���	�	 #��	%� ����#��� �� %�# ��
�! 	������� +
������	* �	��	�	 ���$���� ������#����, /	 �	#�	����+���� �
#�
����+���� #� ������ �����	�� )
����.

����#�� �������� ����	�	���+���� �	����	-������	���	* ��-

����	*, �
�����	* �	�	* ������	��	�	 ����
������. A�����	
��� 	%���	�	 ���� ������	��� ��
	* ��
����	* �	�� %��� ����-
����� �������� ��
����� (H�� Waybill), ������	��� ���	�	%�����
��
����� (��R), ��
����� ��(�. 
	�	������ (:ill 	f lading). ����
��	�	, ����#�� �������� �	�� ����	�	��������� (#� �����	���) ��-
!��
	�-��
���	* (Invoice) �%	 ��$�� �	
�����	�, /	 �
�#�+ ���-
����� �	����, ��
�������� ����
	� (�������
���+*), �������	*
���	����* (��rq	 ��nifest), 
���
	* �"� (��rnet �,R).

��� ��
��������� ����#����! �������� ����	����	 �	 ����	�	
#�
	�	������� )
���� �	 �����! 	������ �	��+���� ��������
����� ��
������� (:�").

����%	��� 	�	%�� ���������	 ��	��	������! 	������ ��
	-
����	 �����, �
� #�����**�� 
	���	�� ����#����! ��������, #�-
%	�	��+���� �������� ��� ������
�� ����#��� ��$	 �	
��������
����#��� ��������, 
��� ��#������! ��/� �� ������	����� �	�	-
�	���� )
����.

����#���� �	����� (�	%	��) ���#����*���� ��� ��	������� ��
��
	�������� #� ������ ����	 �����	�� )
���� � ����*����
(��
	��*����) �� �������� ����	�����! ��	- �� %����	��	�	���!
�	�	�	��� (
	����
���) ��� ������
��� ����#���.

"	�	�	�� ��	 ������� ����#����! �	���� �
����*���� �
 ���
��#�������� � ����#��������, ��
 � ��� ������ ��#�������� � ��-
��#��������, �
� �����	 	%���*�� 
	����
� ����#����! �	����, !
��
	������, � ��
	� #��	%� ����#��� #�����	 ��� ��	� ������#���.

������ �� ����#���� �	����� ��#����*���� �	�	�	����, �
/	
��$� �� �����%����	 �	�������	-����	���� �
����, ��� #�%�#-
������� ! 
	�
�����	���	�	��	��� �	������	 # ����	�������
�	������� � �������! �������!. '	#��!��
� ��� ������	����-
��
��� �� ��$��� ������
��� ����#��� #�����**���� � �	���
�,
��#�����	�� ���� �	�	�	����, #����	 # �
��� ������	������
�
�	���� �	�������	 ������!	������ �� ��!��
� ��$�! ������
��
����#��� 
	$��, /	 �� + ��������* 	������! � ��
	����	��*����
���� ��
�*��	 ��� �	#��!��
�� ��� ����� ������	������
�� #�
����#���� �	����� # ! ��
	������, ����� �	�	 ��
� 	������ 	�	��-
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�
	��*���� ����	����	 �	 #�
	�	������� )
���� �
 	����� ��!
�	����.

���	����* �������! ��	� ��� #%���$���� 	%����� ����#����!
������#��� ��������� ��	������� ����
	 ������	-���	�	 ��
�	���
	�	 �	����
�. "�� ��	�	 ��	�	������ #�!	�� /	�	 �����-
�	�	 ������*����� �	#���
� ����#��� (#���	�������� +���	�	
#%	��, ���
��#��! �������, �������! #���	
 �	/	). ��	�	������
�	���������, �	#�	%����� 
������� � #��������� ������	���	
	���
� �	!	��� �� ������ ��� ������	��	�� ����#��� ��������
�����	��+* )
���� �� 	��	�� ������	 ��� ���! ������
�� ����#�-
�� ���
�����	�	 �������� ���	���	�����. ���
��
�+���� #��-
����� ����	��� �������! ����#����� ������#����� �	����. ���-
��+ ����	�	�
� �� �	����� � �����	����	�� �	���
� ��	�	#����
/	�	 �����	�	�	 	�	���
������ 	������� # ������� �	����,
�	�’�#���! # ������#����� �������� � ��������� ����#��	� ����#
�����	��* )
����, ����	�	�
� �	�������	-����	��! �
��� ��	�	-
��	 ������� #� ������
��� ��	!	������ ������	����! 
	���	-
���. '	#�	%��*���� ���	��
� �	�������� ���
��#��! ������� ��
������#���� ����#����! ��������. ��	�	������ #�!	�� /	�	 ��-
����	�	 ������*����� �	#���
� ����#����! 
	���������! ����-
��#���. )�	�
	���*+���� 	�����#���� 	!	�	�� �� ����	�	������
����
��#��! �	�����, /	 ������/�*���� ����#��	� ����# �����
�����	��* )
����, ���	�����*���� �
	�	����	 	%K����	����
������ �� ����	�	������ ��! �	����� �# #���
	* �� 20—
30 ����	�
��. ���	���	 ������� �	���	����� ������� � ��� /	�	
������� �	���� # ������#��� �� �����	%
� ����#����! ��������
�� #���#����! � � �	���! ��	#����! ������, �
� 
	�
���*�� #
�
�����
���. ��	�	������ ����
� ������� �	����
� # ���	*
#�������� �������� ��� ���������� �����	��+* )
����.

�	���	�� ����#����! �������� �����	��*+���� ��
�*��	 #�
	-
���� � ������	����� �	�	�	���� )
���� �� #�����*+���� � ���
-
��! ��	���
� ����# ��������� 
	��	� )
����. �	���	�� ����#��-
��! �������� �� 	%�	%
� ����	�	��������	 �	
�������� ����#���
�������� #�����**���� #� ��!�	�	������� �!����� ��	���
� ����#
��������� 
	��	� )
���� ����	�����! ������	����! #��	%��, /	
��#����*�� ������� �	�	 ��	������� �� ����������*�� �� ����%	-
��! 	��% ���������	 ��	��	������! 	������ ��
	����	 �����.

0���’$������ ����� ��
��	�		$ ��	����" ���	���	��
��	���
� ':

1. �
��� ������	��#
$ �������		$ ��	����" �� �
� ����-
����� ��
� ���#
���	� ����	�����	�� ����	
� ����	����!
����� ����"�	� 	������	�-�������� �����;
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2. ����
�
����	
 �������
 ����� ���#
���	� ����	�����-
	�� ����	
� ����	����! �����, %� �����"���$ ����"�	� ��
����	�� ��&�
� ������	��� �"�����;

3. 	�$�	
��� 	����
�	�� ������
����	�� �����
� ��	����";
4. ����%�	�� �� ��������	�� ���$��� ��	����";
5. �������	�, ��	����	� �� ���������	� �������		$ ��
�

���
� ��	����", � �� 	�$�	���
 ���� � �
����
�	�� ����	��
��
�	�� ������ ��
��	� � 	��.

���������	 ��	��	������ 	����� ��
	����	 ����� �� ! ����-
%	�� 	�	%�, �
� #�����**�� 
	���	�� ����#����! ��������, ��
�	���� ���������� ��	 �	��	������� ��$�� 	�	%��.

'����*����� ������	��� ���������	 ��	��	������! 	������
��
	����	 �����, /	 ��	�	���� 
	���	�� ����#����! ��������,
#�����*+ ��%���� ��������� )
����, �
�� ��#����+ #�!	�� /	�	
��	�
	������� ��	�	 
	���	�* ����	����	 �	 ������	���! ����-
������ �� �������� ���	/�����* 	%����� ����#����! ��������.

������	�#
" �
$��	���
 ����	��
� ���	���� ��
��	"' �
-
	
�������� ���	������ ����!	�. 0�	��	�� �����		$� ��-
����	�#
! ':

1. ���������		$ ���'��
! ����	��
� ���	���� � ���" ���-
�����
�	���
 ���	���� ��	���
� �� ���	�		$ ������!� 
 �����-
�� ���	�����	�� �����
� ���	����;

2. ���������		$ ������! $����
 ���	���	�� ������ (���
�);
3. �������� �� ����
��#
$ �����
�, ���$���	�� 	� �����-

��		$ 	�#
�	���	�� ���	���	�� ������ (���
�) � �
����
�	
���
� 
�	����	�� ���	������.

;�	%�, ����� � �	��$���� #�
	�	������� ��	 ����#�� �����-
���, ������ �������������, ���������������, �������	-����	��
�%	 
���������� ����	����������� #����	 # #�
	���� )
����.

<�����	� ���
���� � ����
 
�	����	��� ���	���� ����-
�	���� #�����*������ �� ��������! #�%�#������� �����	�	, %�#-
����	�	 � %�#����$
	��	�	 ��	���
� �	�����, ��������� � �����-
�	����! #��	%�� �����	��+* )
����, ������� ���� ������
��
����#���, ���	����� �������! ��	� ��	������� ����#����! �	-
����. "�� �����#��� ��! ��������� ��� ��	!	���� #����$����
�	�������� �	�������	-����	�	 %�#� /	�	 �����*����� ����	-
����	���, �	�’�#���! # ������	���� ����#��	� ��������, 	�����-
#���� #��$���! (
	�%��	����!) ������#��� �� ���
��	������� �	-
���	�	#�	������! (�	��������!) �������:

�) ��������		$ 
 ����������		$ ������
� ����	
� ����!	�
��� ���	�����	�-�������#
�	� �
$��	
���, ��� ������� �
-
	�	����		$ ���������#
! �	���
&	
� ���	�� &�$�
�, ��� �
-
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&�	
 (���
	���	
) ��������		$, ��� �������		
 �����	�� ��
�������		�� �����	����
�, ��� �������		�� #������� �
�-
��� �� ������� �	���
&	���� ���	��� ���	������;

�) ��������		$ 
 ����	$��$ 	������	�-�������� ���
� �
����	� ��
��	�		$ ��	�-����������! �
$��	���
 � ��	����
�������� ����� ������	�� �����	 ����!	�, ������	����		$
���$��� ������	� ������	��� �����	� ����!	� ���	���	��
��	�����;

�) ����	������ ����
���		$ ��������� ������� ��������
�
����������	�� ��������	� �� ���
����	�� #�	��
�. E����-
��� 
 ���������		$ ������	� ��� ��������� �
&�	�� ����-
����	� ��	���
� �� ��� ���
����	
 #�	��� 
�	����	�� ����-
����	�;

�) �������		$ 	������	�-�������� ���
�, %� �����""��
����		$, ���’$��	
 � ���	���� �����
� �� ������, � �
����
�-
	
��� � ����	$��� ����!	�" �����’$��		$� �� 
�	����-
	�� ���������.

&� �������	�� ����� �	#�	%��*���� ������� ����������� ��
��	��	#������ �	#���
� ������	��	�	 ����#��� ��������. �����+
#����$���� �	�������� �	�������	-����	�	 %�#� /	�	 ����-
�*����� ����	����	���, �	�’�#���! # ������	���� ����#��	�
��������. �����+���� ��	����� ��#
� #�!	��� /	�	 �	�����	�	
���+������ )
���� �	 ������	���! 
	������� �� %����	��	�	�-
��! ��	� � ����#� ������	��� �� ������ �	 ������	���! ������	�-
���! 	�����#���� # ��#�������� ���	�������, �	�’�#���! # �����-
����+* ������	���	-�	�	���	�	 
	����
�� )
���� �	
������	����! ������ U� �� �&" � �	����$�� �	#���
	� ����#�-
���! ������#���, � �	�� �����: ������	��	 
	������ ��	 �#�	-
������ ��	� ��	������� 
	���	�* �������� �� 
	��	��!
(1982 ��
); �	������ ��	 ������� ����#���� ��	������ (y�����,
20 ������ 1987 �	
�); ������	��	 
	������ ��	 ���	/���� ��
����	��#���* �����! ��	����� (��	�	, � ����
�� 2000 �	
�);
�	������ ;;& # ������	���! �������	������! ������#��� ���-
����� (1980 ��
); �	������ ��	 �	�	��� ������	��	�	 ������#��-
�� (19 ������ 1956 �	
�); �	������ ��	 �	�	��� ������	��	�	
���	�	%����	�	 ������#���� ��������� � %����� (1 %���#��
1973 �	
�); �	������ ��	 ������	��� #���#����� ������#����;
)�	�� ��	 ������	��� ������#���� $���
	������! ��	��
��� ��
��	 ���������� ������	���� #��	%�, �
� ���#������ ��� ��
�! ��-
����#���. (1 ������� 1970 �	
�); U��	�����
	 ��	�� ��	 ������-
����$� ���� ������	���! 
	�%��	����! ������#��� �� ����	�����
	%’+
��; U��	�����
	 ��	�� ��	 �	%	�� �
������ ������	����!
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#��	%��, /	 ��
	��*�� ������	��� ���	�	%����� ������#���� (1
����� 1970 �	
�), � ��
	� 
	������� �� ��	� # ������ %�#��
� ��-
!� �� 	!	�	�� ���
	��$��	�	 ����	��	�	 �����	��/�. :�� ���-
��#�*���� �	#�	%���� #�!	�� /	�	 ������� �	���� # 	!	�	�� ��-
����#��� ����#����! �������� � #�%�#������� %�#��
� ���������,
/	 ������/�*���� ����# �����	��* )
����. �����+ �����#����
#�!	��� �������	�	 �������� �	#���
� ������	��	�	 ����#��� �
)
���� $��!	�:

1) ��	�
	���**���� �
	�	����� ��!���#�� ������*�����
������	����! � ������	���	-�
������	���
�! 	�����#���� � ��#�
#%���$���� 	%����� ����#����! ������#���;

2) �	#$��*+���� %*������ ������������ �	#���
� �����-
����
���� ����#��� � ���
�! ��	���� ���	����� �� ���
��	��-
����� ����	�����	 ������ ������	���! ������	����! 
	���	-
���, �	#%��	�� �������	�	 
	��	�� )
����. ��
	� ��� �� ����!
��������� �
����#�*���� ������	��� �	�	����� )
���� #� 
	��	-
�	�, �����	���	 �� #�������� �	 ����#��� �������� �����	��+*
)
����. :��%���+���� ���	�	�	��#���� � ����� ������� �	���� #
	�����#��� �� #�%�#������� ����#����! ������#���.

A���# ���%���+���� �	#$������ ������	��	�	 �����	%��������
� ����� ����#����! ������#���. :�
	��*���� #�!	�� # ,��������
)
���� �	 U��	�����
	�	 �	*#� ����	����	 �	 ������	���!
��	� )
���� «��	 ����������	 �� �����	%�������	 ��� )
���	*
�� U�», «��	 �������� �	�������� ������	�	 ������	���	�	
��	��	�� � �#�+�	�� ������ — �������� �&" � ����#� ������	�-
��	 �	����
�» � ������� �������� ����	�����	�	 ������	���	�	
#�
	�	������� �	 ������	��	�	, ���	�������� ����	�����! ��!-
�����! �� �
	�	�����! ����������. ��	�	������ �
����� ��������
�	����
�, �����	���� �� #�������� �	 ����#��� ����# )
����
���������	������! ������	�	�	
�� �� ������
�! A�!�� — �!�� ��
������ -�������. '	#�	%��*���� #�!	��, /	�	 �����#��� ;��	��	
%����	��	�	���	 ��	�� ��	�	��	 ������	��	�	 ������	���	�	

	���	�� �'H�D�H. )
���� ������+ ������ � �	#�	%�����, ���-
�	����	 �	 ��	����� �'H�D�H, ����	������! ��	�
���:

1) ����	
��#
$ ��������		�� ���#����;
2) '��	� ���
���� ������$		$ ���	���	�� ����
� 
 ����	�-

���		$ �����
�;
3) '��	� ������� ���� %��� ���	���	�� ��������	�.
)
���� �����*+ ���	����� ��#	� �# ��������� ��������� ���-

����! ����#����! 
	���	���, 	�����	���
�! 
	������ ����#����!
������#��� �� 	��	�� �	�	�����! ��!�	�	��� �� ���
��#��! ����-
���. '	#����+���� �����	%�������	 # 
������ ()H� � ���	�����
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#	� �����	 �	������ �� ��	������� +���	 ������	 �	����
� # ��-
�	* #%���$���� ����#����! ������	�	�	
��. A�����*���� ��	#�-
��� ��������� �� ���%�������* ���	�	%����	 �	�	�� ��� — E	�.
��	�	������ �������� ��!����� ������	��� (� ���
�! ��	�����
�H�,S) # ������ ������#��� ��%�#�����! ��������. :���$�*����
������� /	�	 �������� ����	��! � ��!�����! %��’+��� � ����� ��-
����#��� �	���
��� ������� )
���� ����# ��	�	
� G	��	� �
"���������. ;�����	��+���� # ������
	* ��	�	�	* �������
/	�	 �
������� ��	�� ��	 ���	��� ��	�������. ����	�	�����
��	�	#��� /	�	 �	#���
� �����������! ������ ������	������-
�� ����� � ��#� ��� �
�*����� �	 ��	����� �H�,S — ,NOGH�D
�� 2000—2003 �	
�. ���	�*+���� �	�	����	-����	�� %�#� ���
#%���$���� 	%����� ������	�������� �����	��+* )
���� �����-
�	�����! �������� �# 
��� ��������
	�	 ����	��, �������	 ��
@��������	 H#� �	 +��	�����
�! 
���. :���$�+���� # �	��	�-
��
	* ��	�	�	* ������� /	�	 #���	������� �� #���#�����! ���-

��! ��	���
� �� �
�����
	-�	��	���
	�� ����	�� 
	��	��
#���
� ��� ���������� #%	��� #� #��������� ���! ����� 
	���	�*
# �	�����, /	 ����� ����$��	 ��������*�� 
	��	� �� $��!� �	
�	��� '���. :���$�+���� ��#	� # ����	������� 	������� '	�����-

	 L�������, �	��/�, E���
	 '����%��
� 
	����
� �
	�	�����!
�� �	�������! ������ # ���	* %���$ �	��	�	 ��
	�������� ����-
#���	�	 �	�������� �
�����
	 ������	���	 �������, #	
����
/	�	 �	�	������ #���#����	�	 
	���	�� ��� �������%����
	 ��-
�������� ����#��	� ����# )
����, �	��/� �	 E�!� �# ���	������
��������#	���	 ���	�������	 ������� ��� �������� �	
�������
#���#����	�	 ������	��� � ������
� ��!� �������� � ������	��-
��! #��	%��. )
���� �����+ �	#���
� ������	��	�	 ������	��-
�	�	 �� ����	�	 �����	%�������� � ����� ���	����� �������!
(	%’+�����!) ����#����! ������ �� 	%’+
��� # ���	* ����
	�����
�	����
� �������� �� %���$ �
����	�	 ��
	�������� ������	��-
�	 ���������
���� )
���� ��	#������ ������
��� ��������.
'����#�*���� ��	����� �	������� 
		������� �	%	�� �������
)
���� �� �������! ������ �� ������	�	 ���	/���� � �	�����#�-
�� ��	�����.

�����+���� ����$���� ��#	� # ����	������� 	������� '	�����-

	 L������� 
	����
�� �
	�	�����! �� �	�������! ������ # ��-
�	* �	��	�	 ��
	�������� ����#���	�	 �	�������� �
�����
	
������	���	 �������. �����+���� �	#$������ �����	%�������� �
����� ����#��� � ���
�! +��	�����
�! �� ����	��! �	��	������!,
������	����! �� �
������	���
�! 	�����#����, � ��
	� �# ���������

������ # ���	* �	���$���� ��	� ��	���
� ����#����! ��������.



167

5.5. �$-�&�' -��%'E���&
����,�����+-����(��+�� -��-�'@�+�%
��$�+-�����#� �$<'��=,�,%$��&

&�	%!������� �	�����	�	 �����/���� 
	�
�����	���	-
�	��	��� ������+���� ������	���	�	 ��$��	%�������� �	�’�#�-
�� # �������	* ��	%!������* �����#��� ������	����! ��	�
��� ��
��	����, /	 �����*���� �� �	#������ ������	��� ���������
��-
��. �	���$���� ������	���	�	 	%����	�������, �	#���	
 �����-
�	���	 ������� �� �	�	���	�	 �	��	������� + 	���+* #� �
���	-
��! 
	�
�����	���	�	��	��� ����	�����	 �
	�	��
�. +�����-
&�� �������� ���	������ �� �����	���� ������������ ��
��-
	"��������$ �����:

— #�%�#������� �����#��� �	����
��	 ��	����� ���������-
�� )
���� �
 ����#���	 ������� � 2002—2010 �	
�!;

— �	#�	%
� �� ��
	����� «��	����� �	#���
� �	���
	�	 � ��-
�
	�	�	 ������	��� )
���� �	 2010 �	
�;

— 	�	������ 	��	���! �	���� �� ��!����� ����	���/����
�	���
�! �	���� �� ����	������! 
	������ ��������	 �� 	��	��
��
	�������� ��	��
�� ������	 ��	����	�	���;

— �����/���� ��!����	�	 ����� �� %�#����	 �
��������� ��-
�	�	%�����! �	��� � �	����, �	#%��	�� ������	���! ������	��-
��! 
	���	���, ��
	�����
��* ���	�	%����	 �	�	�� ���-;����
�� %���������	 �	��	��! ����!	��� ��� #���#����	�	 �� ���	�	%�-
���	�	 ������	��� ����# �. "����	, ��
	�����
��* �������	�	
������	��	�	 ���	�	��� «G	�������» �� %���������	 �	��	��!
����!	��� ��� #���#����	�	 �� ���	�	%����	�	 ������	��� ����#
�. "����	 � �. ��+�� � �. A��	����� �� ��
	�����
��* �	��� � �.
"����	����	���
�;

— �������� �	#���
� ���������
���� ������	��� # ���!����-
��� 
	�’*�
���� �� ������	���! ���
�! ������	����! �	����,
#	
���� #�%�#������� ���	����� ���%	
	�	��	�	 ����	!���	�	
!	�� "���� — E	��� �	�� �� )
�����
�� ������� ����� �. "�-
���, ��
	�����
�� �������	�	 ������	��	�	 ���	�	��� «G	���-
����» �� %���������� �	
#����	�	 
	����
�� �� #���#������ ����-
�� "������;

— �����/���� ����� ���	�����#��� ������	���	�	 ��	���� ��
���	�������	 �#�+�	�� ����#� ������	��� # ��$��� ����#���
�
	�	��
�;

— ��	�
	������� �������	�	 �����*�����, � �	�� ����� # ��-
���� �����#������ ������	����! �	���� �� �	�������� ������	
�	����
�;
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— �	������� �� ���! ����! ������	��� �������	�	 
	���	�*
#� ��
	������� ��%’+
���� �	��	���*����� ������ ������#���
�������� � ���������;

— �	������ ��
������* ����!����	�	 ��%��������� #� ������
������#���;

— ��	�	������ ��	���� ������
����#��� #���#����	�	
������	���;

— #��������� #�!	��� /	�	 �����/���� 
	�
�����	���	-
�	��	��� �����#����! ����
	������ $��!	� ��
	�������� ��!-
�����! �	����	���� "������	�	 ������	��	�	 ���	�	���
«G	�������»;

— �	#���	
 � ��	�
	������� ������ ��������	�	 ������	��-
�	�	 ��	�������, �����/���� �
	��� � ������	��� ���������
�!
������#���, �����#���* #�!	��� /	�	 �	#���
� ���	������	���	�	
	%����	������� ��������� � ������
�� ������	��� �� ��	�	������
���	�������� $���
���	�	 ��!� ���������
�! �	#��� �� #���#-
����	�� ������	���.

@� ����
	��$��%�� ��	�
�� �	���%�*�� #�����! ���������� ��

	���	 ����%��	�� ��!���#�� ������	��� ������+���� ������	��-
�	�	 ��$��	%��������. ������		$ ����$������ ��� ��$ ���-
����� �
����'��� ���	�����	��� �&�	�������		$, ����-
�����		$ ������� 	����'	�� ��	����	��������	�� ���-
	����
�, ��	&�		$ �����	���
 �
� 
����	�� �������� ���$-
��������$ &�$��:

— ���	�������� �	����
� ���	��	#���/���� ��	����	�	
��	��
�� 
�����	�	 ��	������� # ���	* 	��������	�	 ��
	���-
����� �	����	���� %����	��	�����	�	 ����	�����	�	 ���	%���-
��� ��� �	#���
� 
	�
������, #��	�	����� �	���% ������$��	�	
���
�;

— ��
	����� "������	 ��	����� �	#���
� ��	����	�	��� ��
2003-2011 �	
�;

— ���	����� �
	�	����	�	 ��!���#�� ������*����� �	#���
�
���	
	��!�	�	�����! ���	%����� �� %�#� ���	�������! ��	�
���
���	�������� � ���	%�����	 �	��! ��!�	�	���, #	
���� �����	#-
%�����*��!, �� 
	��������! #�����!;

— ��
	����� A������	�������	 ��	����� ���	����� �����
	-
�	-������	���	�	 ����
� H�-70 �� �	�	 #�
������ #� ���������
	%	�	��� #��	�������;

— �������� �	#���
� ��������	 ��	����	�	��� $��!	� ��
	-
����� ����	����	 �������	 
	����
��	 ��	�����, � ��
	�
�	#$������ ������	��	 ���	%���	 
		������ � ���	�����, ���-
����
��� �� ���	%������ ��������	 ��!��
�;
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— ��
	����� &���	�����	 ��	����� %���������� ����� ��-
%	��	����	�	�	 ��	�� )
���� �� 2002—2010 �	
�;

— 	�����#��� ���	%������ �����#����! ��������! �� �����-
�	-���������
�! ���
��	�	#�� ��� #�%�#������� �	���% ������-
$��	�	 ���
�;

— #�%�#������� ��
	����� ��	����� 	��	+��� ���	%������
	%�������� � 
	����
��*��! ���	%�� ��� ���	�	������ �������-
��! ���	��� �� 	�	������ ��!	�	�	 �
���� ������+���� ����
	�	
���
��	������	���. A�������� 
	$��� �� ���	%�����	 � #�
����-
�* ���������! ���	��� �� 	�	������ ��!	�	�	 �
���� ������-
+���� ����
	�	 ���
��	������	���. A�������� 
	$��� �� ���	%-
�����	 � #�
�����* ���������! ���	��� � ��	���%���� �����#��-
�	�	 ���	%������ #� ��!��	
 
������� %��
��, ��#����, �������!
%*������;

— ����������� 
���	�	 �	����
� �� ���	��� �	
��/���� #�-
%�#�����	��� ������+���� ������	���	�	 ��$��	%�������� ��-
�	
	
������
	������ 
������ $��!	� ���	����� ������� %�#��-
�����	 ��������	�	�
� �� �����/���� 
������
��� (� �	�� �����
�	%������! ��	�����).

:�
	����� ����#���! ��	���� ���	%������ ���	
	�
���	
��	��
��, #%���$���� � �
��	��� ���	�	 ���� ��	��
�� # ���	-

�� �������� �����	%
�, �������� �	#���
� ��������	 ��	���-
�	�	���, ��	�	������ ���	�������� ������+���� 	%	�	��	-
��	����	�	�	 
	����
��, �	#���	
 ����
�! ���������
�����!
������	����! ��	�
���, /	 � ��	* ����� �
����#�*�� �	#���	

������	���	�	 ��$��	%�������� �� ���	�������� ���	���! ��	-
�
��� �����
� �	��! 
	�
�����	���	�	���! ���	%�� �������-
���� #�%�#������* ���	
	�	 ����� 
	�
�������! ������� ����	-
�����	 �
	�	��
�.

&��	/������ ������ ���	%������ � 2005 �	�� %��	 #��	����	
���������	* 
	�’*�
���	* �� ������$��	�� ���
� ��	��
��
��$��	%��������. @� �	�’�#��	 ��������� # ���	
��� �������
#�	������ ���	%������ � ���
��	��	�� � ���
�����	��, ������
	-
�	��	�����
	�� �� ������	���	�� ��$��	%��������, � �	�� ���-
�� � ���	�	%������, ���������� �� ����	%������� ����#�!. &��	���-
���� �� ������$��� ��� + ���� ��	��
�� ��$��	%�������� ���
#�%�#������� ������	������#��� �� �������	������#��� �� )
�-
#���#����, /	 �	�’�#��	 #� �����
�� �	��	� ��	�	 ���� �	����.
&������� ������
� �	#���
� �� �����/���� 
	�
�����	���	�	�-
�	��� ������+���� ������	���	�	 ��$��	%�������� �������� ��
���. 6.1.
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)��	�	�� �����-����	���� 2004 �	
� ������� �
��	��� �	��-
��� ��$��	%�����	 ����#� � ��#���	�� ����#� ����	��� 29,1 ���-
�	�
�. :	��	��� �������� �
���	�� #�	��� �� 70,9 ����	�
�.

&����/� ������
� #�	������ ���	%������ � 2005 �	��, �� ��-
�
� �
�������, #%������� ��$��	%��������, ���*�	#�	-�����	-
�� ��	����	�����, ���	%�����	 �������� �� ���	%�� # ��������,
���
� ��	����	�����, ���	%�����	 %������������ �� ����������.
��
, #� ������-����	��� 2004 �	
� 	%���� ��	����	�	�	 ���	%��-
���� #�	��� �� 13,4 ����	�
� �	������	 # ����	������ ����	�	�
2003 �	
�. ��� ��	�� ���	/������ ������ ��	����	�	�	 ���	%-
������ ���%��	�� � ��$��	%��������, ���	��� �� �	����� ��$��
� �����
������ (�� 30,7 ����	�
�), � ���	%������ �������� �� ��-
�	�	������ ���	%�� # �� (�� 26,3 ����	�
�), � ���	%������ ������-
����! ����������! ���	%�� — %�����������, �
�	 (�� 20,8 ����	�-

�), � ���*�	#�	-�����	��� ��	����	�	��� (�� 19,0 ����	�
�), �
!������� �� ����	!������� ��	����	�	��� (�� 14,0 ����	�
�), � !�-
������ �� ����	!������� ��	����	�	��� (�� 14,0 ����	�
�), � ����-
����� �� 	%�	%����� ������ (�� 13,0 ����	�
�). ) 2005 �	�� ���	-
/������ 	%����� ��	��
�� ��	����	�	��� �	������	 # 2004 �	
	�
#� ������ �
	�	����	 ������	��� 	��
�+���� � ����#�!: ��$��	-
%�������� (���$ #� ��� ������	���� ��$��	%��������), ���	��
�� �	���� ��$�� �� �����
������ (#����	* ���	* �� ������+��-
���!, /	 	%����	��*�� �	���%� ������	��� �� ������	���� ��-
$��	%��������) — �� 25 ����	�
��; ���*�	#�	-�����	��� ��	��-
��	�	��� — �� 22 ����	�
�; ���	%������ �������� �� ���	%�� #
�������� — �� 20 ����	�
��; ���
�� ��	����	�	��� — �� 15 ����	-
�
��; ���	%������ ����������! ����������! ���	%�� (%���������-
��, �
�	���	%�) — �� 10 ����	�
��, � ��
	� �� 8 ����	�
�� � ����-
����� �� 	%�	%���� ������, !������� �� ����	!������� ��	����	-
�	���. A�	������ ���	%������ ���%������� #� ��!��	
 ���	��-
������ �	�����! ��!�	�	��� �� �	#$������ ���	%����! �	����	-
���� ��*��! ���	%��
��. A%�� �	����� ������*������ ���	
��
�	���	� �� ��	��
��* ��! ����#��.

) ����#� ������	���	�	 ��$��	%�������� ���� ���#������
	��
������ #������ �	#���	
 ���
��	�	#	%��������. ��
	� #��-
���� �������	� ������	���	�	 ��$��	%�������� + ���	�	%���-
%��������. ) ����#� ���	�	%���%�������� ��$���	* ���	* �����
#�	������ �����#���	�	 ���	%������, �	�	������ �� ����������-
�	 ��	����� ���	%������ ��������! ���	�	%���� � ���	%����
:H� «P���
�� ���	�	%������ #��	�» (#���������	 �	����	�	*
��%����� ��������� ��� 17 ������� 2003 �. � 1473), � ��
	� #�!	-
��� #�!���� ������$��	�	 ���
�, ��#������! A�
	�	� )
����
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«��	 �	#���	
 ���	�	%����	 ��	����	�	��� )
����». : �������-
��� ����#� �	#$������ ���	%������ #�����*���������� #� ��!�-
�	
 ���	�	������ ����
�� H&-140 �� "� «F��
����
� ���������
���	%���� ������+����	» �� ��
	����� �������	�	 #��	������
�� #�
������� ����	%������ � ����	�	�
� ������	�	 ���	%������
����
� H�-70 �� H&�� ����� ;.�.H��	�	�� �� �����
	�� �����-
��	�� ��������	�� #��	�� «H�����»; ����	������ �	����	����
�����	
���	%��������.

) ����	%������� ����#� #�����*���������� #�������� �	 ��
	-
����� �� �����#��� �����#����! ������+���� ����	%�����	 ����#�
«&���	�����	 ��	����� %���������� ����� ��%	��	����	�	�	
��	�� )
���� �� 2002—2010 �	
�», � ��
	� ����
	����� ���-
�����	� �	#�	%
� � #����������� «��	����� �	#���
� �	���
	�	
� ���
	�	�	 ������	��� )
���� �	 2010 �	
�».

���������	 
�����

1. 	%���!��� '����&���! ��*�!��& �����%��&��&�! %���&.
2. ��*�!��� %�����!, ����'�������.
3. ��������! ������� ����%'����!, ����'������� �!-

�&���� � %&��%��%��.
4. ����*!� � #��� ������!��� �%����.
5. ��'���! '���!D���� ����&�����%'����"��%�� '��-

'�!/�%��.
6. ��������! ������� �&�$)���� �����&.
7. ��������! ������� 
����%)���� �����&.
8. B���'�#%)�!# ����%����!������)�!# ����!# =��,

��#�-(�#�-<&��#.
9. C��������� ������%! ������� ��"������!, ����%'��-

��!, ���!�����.
10. �������� � �!��� <&��0 «A�!���».
11. (�"������� ����&���$�� �� �!��& ����%'�������

��=!��+&�&�����.
12. ��������� %'�!���!�!, &��� ��� ��*�!��& '��'�!-

/�%�� ����%'������� ��=!��+&�&����� � >������.
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6. �	������	 ����/���	��	
�����	���

6.1. ����#�$!���� -��="��' "?�+�%$

: ������	�� ����������� ������	�	 #������� �	����
��%����� ���	�������� ��	%���� �*�����, �
�, ����������, ��	-
����*���� �������+* � ����	���� ��!	� ���������. �������� +
���
	� ����	����, !	�� � �	���� �
������ ��	���	�, �
�� ���-

	 �����+���� ���	��� ����	�	 ������, ��� ������+ �	�����	
����� # %	
� �������, ���!������ ��� �	#�	%�� ������	* �
	�	-
����	, �	������	, ���	�������	, ���	
�������	 �� #	���$��	
�	����
�. A������� ������	���! �������� �� ��	%!������� ! ���-
����	�	 �����*����� � ������	�� ����� #�	���+ � ��	��! �	%��	-
�� ���
���	�	 �����������, �	���%����� ������	��	�	 �����	%��-
������, 	�
���
� �*���
� 	%����, # 	��	�	 %	
�, �������*��
����
��	�	� ����� ���������! ��	�����, � # ����	�	, ���	��� ��-

�	�	� ! �	#���
�.

������� ��������� #����� %��� ��#��������� ��
�	�	� � ��-
�	�� �*�����. P*�� #����� ������/�*���� — �	%�	�����	 �%	
������	�	. ) ����	�����	�� ����� ���������� ������/���� %���
	%��	����� ��������	 �����
	���� �	!	����, 	��	+���� �	��!
#�����, #���	* 
������, �������* ��������. G��!���� �%	 �����,
������� #����� �	��%�� �	 ���!����! ���/: ���%���*����, � ���	-
�	 ��� �� ���+$. ) ��	���� ���
�! �������� ����������
� ���	�	
���	�� �	����	�	 ��������*���� # 	��	�	 ������ � ��$��. , ���
���	����	�� �����#� ����	�����! ��������, ����	�	���$� �� ��,
�
� 
���
���� ��! �*��� ��$����� �� !��� ����	���� �����	��, �
��, �
	* ���	* �	�� #������ 
������� �� �����	��, 
��� ���%�-
��. :��	�� ����
� ������� #� �!	�� �� #�!��, — �	�� ���	�� # ���-

�#� �������� � �� 
�������, � �� %�	�	����� ����
	����� #�!����!
�����. :��	�� ������� ��
 #����! «��������», /	 #��	�	����
'����
� ������* � �	�	���� �	�� ������� � �	�� 
�������, /	 ���-
���� ��#�� «�	���	-��������
�!» �%	 «�	���	-��������
�!».
:��%����� +��	�����
� �������� �� H����
����
�� 
	�������, �
��� �!���	�	 �#%������ ���� � ����, �	 ���	 �����	���, � ��� ��-
��%��
�! 	���	��� � ��
��
� — �� �������, �� �	 ���	 :	���-
��	 A����. &����
���, 9—10 ��� ��%�� %��� #���#��� ��	�	 ����
+��	������� �	 ���	�������	 H����
� �������	. E���# ��%	�	-
�����*, ��������� H���
� ��	���	� 1650—1850 pp. #���$��	��
�� 22 %. �� #��+�	 � ��������� �������, �����
���, ��	�������
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���	��� ���%��
	�	 �	!	������ �� ���������
�� ���	�����. A��+-
�	 � �	��� #���	����	���	, �	
����	, �, ��	��, �� ���$ ����-
�	�	 ������� ��������� U��	�� �� �!�� � �� ������� (/	 ���#��-
�	 �	 ���	����� ��
 #����! �	��
	�	�������! �����), ��� �
��
�������� �	
	������ ���	� #������ 
������� ���	!�	���! ���	-
���. H�� ����	�� �� �	%�	������ ���
	������������ �������� ��-
������� �	#�	������ ��$� �� �	���
� XIX ��.

) �	#���
� ����������! ��	����� ������*�� ��� ����
� �	���-
���� !����. A� ������ �. (. &�
����	, ���$� !���� — ����� ���-
����� (	!	��*+ �	���	
 � �������� XIX ��.) "�� ��	�	 ����	��
!���
�����, � 	��	��	��, ������/���� ��	����	��! �	%����
��.
70—80 % ���������� �������	 � �QH, 	��	��� ������� ! ���-
�	���� ��!���� # U��	�� (��
 ��������
	 ��������). "���� !��-
�� — �	�� ��������, (�������+ �� 
����� XIX — ���$� �	�	����
XX ��.) ) ��� ��� �����+ ��������	 ��������	. ������� # U��	��
�	����� ��
������ � ����������� ����� ���$	* ����	�	* ���-
�	* (20 ��� �	�	��
). :������� � �QH (13 ���), ������, G��-
#���* � H��������. �	 �������	��� ��������� �	 1930 �. ������-
���� ,�����, �	����	�	 ����� #�	����� ����
� ��������� # ������,
��
��
�, # H�������
�! 	���	���. ) �������� H����
� ������-
���	�� # U��	�� #����	 ���$� ���������, /	 �	�’�#��	 �
 # �
	-
�	����	* ����������* ��	�	 
	��������, ��
 � # 	%��������� ��-
�����. : H��������, G��#���* ��!��	 %��#�
	 8—9 ��� �	�	��
.
H�������� �	 "���	 ����	�	 ����� �������� ��������� �������-
�	 # ����	��
�	���
�! 
���. ����� !���� ������� �	������ �����
#�
������� "���	 ����	�	 �����. &� ��	�� ����� !���
����� ��-
����/���� �
 ��
������
	���	 �	%	�	 ����, ��
 � ���
	��! 
��-
���, ��!�����. ������*���� �������* �	�� � )�	�/��� (1956 �.),
� :’+����� (1974—1975 ��.), �� ��%� (1980 �.). A������ %�� � �	-
��
 # ��
��
�, 
��� ����%��
	�	 %������, ������	* �
	�	 �����
���	 �
	�	����� �������.

F���
����� ���/� ����	 �	�	���� XX ��. — �������� ���	
	-

������
	����! ��!����� � �QH, ������, :���
	%������*, �H',
H�������*, L�����*. E���
� ��!����� ����� ����������� ����	����
%��#�
	 20 %. ) �QH ������*�� �� ����
� # U��	��. G��#�
	 80 %
��������� # ��+��	�����
�! 
���, �
� �����*���� � �QH, �����
�������� �� �	�����*���� �� %���
��/���. H���	����	 � :���
	-
%������ 
	�������*���� ��
��� �������
	�	 �	!	������, ����
�
�
�! ����	���� %��#�
	 35 %. ) L�����* ���������� ��!���� #

��� �������	 H���
� � ,��	
���*. ) +��	�����
�! 
����! �	-
���+���� ��#������� ��������: ���� ����	������ 
����, � !�+ ���-
�� #����*�� ����� 
���� # 
���, /	 �	#����*����.
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�	��� # ��������� ��� ����	�	 �
	�	��
� ���������� +��	-
�����
	�	 ���������, ���� #������� ����� � �� ������� �#�����
	�	
���������. A 
���� �����	�	 ��	����� ���%�*�� �� �	%	�� � 
��-
��! �������	-�!���	 H#� � �QH 
�������, �������. ) ��$	��
��	����� �	������ ���������� ��	���
� �������� �� (���, � �QH
� � G��#���*. �	%�	, ��	%!���	 ���
�������, /	 #���# ������	�-
��� ������� ���������� ��������� �	�����	�	 #%���$����  ���-
$��%�� �� #���� �
���	�	 �
���� ������
��.

) ������	�� ����� %���$���� ���������, /	 �����+, 
���+��-
�� �
	�	������� �� �	��������� �����
���, �����
���, �	-
$�
��� 
��/� 	��������	 �	%	��. ����� ��������� + � %����-
��, �
� #���$�*�� 
���� ����%������ ����# ���������,
�	�������, ������� �� ��$� ����
�. A� ����	� �� �	���	
 XXI ��.
���%���$� %������� %��	 # H���������� (5 ��� �	�.), �������-
�� (2 ��� �	�.), D��	�� (1 ��� �	�.), �	#��%�
� (0,9 ��� �	�.),
H��	�� (0,4 ��� �	�.), ���%	��� (0,3 ��� �	�.). A’������� �
	-
�	����� %������, �
� ���
�*�� ����# #�%�������� ���	��� ��	�	
��	�������. H��, ���� ��
�, ����������$	* ��	%���	* +
%�#�	%����, �
� �	���+ ��	%����	* ��	%���	*, �
� + ���
����	
#����� � ��*��. G�#�	%���� 	!	��*+ ������ ������� �	%	�	
����, � ����	����$	* ��	%���	* �	�	 ��	����+���� � 
����!,
/	 �	#����*����. G�#�	%������ �����+���� �������� �������
����
	 �	%	�	 ���� — 750 ��� �	�., ����
	�	 %�#�	%���� �%	
�	�����* %�#�	%���� — � ������	�� ��
�	�� �
	�	��
� ��+
����� 
���.

;
��� �������, ������	�	 #������� ��� ���	�������	 
��#�
��%���+ ����	���� ��! ���������. ���� ���!	������, /	 ������-
����� ��������� �	�����	 #���*+����. ��
 �����
���� ��	!� ��-
��	���� (15 ���. �	
�� �	 �.�.), 
���
���� ��������� A���� ����	��-
�� 3 ��� �	�., � �	 
���� ��	���� (2 ���. �	
�� �	 �.�.) �	��
#%���$����� �	 50 ��� �	�. "�� �	�	, /	% ��������� ������� �	-
����	 1 ���� �	�., �	���%�� %�� ��	���	
 ���� ��� ����
�����
�*����� � �	 1850 �. "�	��������	�	 ��������� ������� �	�����
#� 80 �	
�� — � 1930 p., �����������	�	 — #� 30 �	
��, � 1960 �.
E�������� ������� #’������ #� 16 �	
�� — � 1976 p., � �’���� —
#� 11 �	
��, � 1987 �. E���# ��	��������� ������ ���	������	���
$������������	 �	#���
� ��������� ������� �	����	 #� 12 �	-

��. 11 �	���� 1999 �. � ��	���� G	��� � (�����	���� �. ����+�	
���	������ ������, �
� �����+���� 6-���������� ������� �����-
��. ) ��%�. 6.1, #� ������ ��/��������	�	 �������, �������	 ��-
�� ��	 #%���$���� 
���
	��� ��������� A����, � ��
	� ��	��	# 
�-
��
	��� ��������� �������.
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������ 6.1
MI�8GH7/��H 7B�8G877D K8�G/

'
�


A�
��

��
��

 �
�-

��
��

��
��

� 
��

-
��

��
��

�,
 �

��
�	

�.

'
�


A�
��

��
��

 �
�-

��
��

��
��

� 
��

-
��

��
��

�,
 �

��
�	

�.

'
�


A�
��

��
��

 �
�-

��
��

��
��

� 
��

-
��

��
��

�,
 �

��
�	

�.

'
�


A�
��

��
��

 �
�-

��
��

��
��

� 
��

-
��

��
��

�,
 �

��
�	

�.

1 200 1920 1860 1985 4845 1996 5800

1000 275 1930 2070 1990 5246 1997 5880

1250 375 1940 2295 1991 5385 1998 5950

1500 420 1950 2500 1992 5480 1999 6030

1700 615 1960 3050 1993 5544 2000 6100

1800 900 1970 3700 1994 5607 2025 8188

1900 1625 1980 4450 1995 5734 2050 11000

:��	�	��� ��	 ����������� ��������� 	�����*�� �� ��������
���������! (#�#����� 	��� ��# �� 10 �%	 5 �	
��) #�������! ����-
����� ���������, � � ��	���
�! ��� ���� — $��!	� �	#��!��
��,
/	 �����*���� �� ���� ��������� �
 �� %�#�. A� ��	��	#��� ;;&
�� ���%����� �	
�, ����������� ��������� A���� ����	������ �
2010 �. — 6985 ���, � 2015 �. — 7469 ���, � 2025—8500 ���
	��%.

:���	��	 $���$� #�	���+ ��������� 
���, /	 �	#����*����.
) ��������	�� �	��%��
� «������	��� ���
� ��������» �
����-
�	�� ��� #������	* ����
��+* ��	���	�� i.:. ��
	�	��, �	���-
	���+����, /	 � 1995 �. ����� 60 % ����	�	�	 ��������� ��	��-
���	 � H#�, � H����� — 12 %, � P������
�� H������ — 8 %, �
��������� H������ — 5 %, � A�!����� U��	�� — 3,2 %, � H�������
� ;
���� — 0,9 %. "�/	 �������	* + ����������� ���	������
�������� ,. ,. "�!�	 � ��%�. 6.2, ��� ����	������ ��������	$����
#%�����+����. ) 10 �����������$�! #� 
���
���* ��������� 
��-
��! ����� ��	����+ 2/3 ���������	�	 �*�����. ) �’��� 
����!
����� — ����, ,���, �QH, ,��	��#� �� G��#��� #	��������� �	-
�	���� ��������� A����. «"��	�������	�� ��%�!�» ���������
�����+ «������ ����» — %���� ���	���*�� %����!. )�%���#����,
�	%�	 #%���$���� ���� � ����
	�	 ���������, #����	* ���	* #�-
�	����� #%���$����� 
���
	��� ���������. &������� 
���
����
��������� ������+ �
	�	����� #�	������, �������+ ����	��� ��-
����� � �����+ �	�
����.
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������ 6.2
E8F/07BGH7/ +0�BK7I�I MI�8GH70��/ 7B�8G877D

E����������,
��� �	�.

�����
�	���, %

����� ���	���-
���	���, �	�.
�� 100 �	�.

�����
������	���, �	�.

�� 100 �	�.
'���	�

1995 �. 2025 �. 1990—
1995 ��.

2020—
2025 ��.

1990—
1995 ��.

2020—
2025 ��.

1990—
1995 ��.

2020—
2025 ��,

���� #�-
���	�

5734 8188 1,65 0,94 25,7 17,6 9,2 8,2

H#�� 3247 4758 1,73 0,89 25,9 17,0 8,5 8,1

H���
� 878 1495 2,87 1,74 42,3 24,1 13,8 6,7

H����
� 773 1035 1,49 0,72 21,9 15,3 7,3 8,2

U��	�� 807 863 0,45 0,15 14,4 13,0 9,8 11,5

H�����-
��� �
;
�����

29 36 1,57 0,59 19,3 15,0 7,8 9,1

: ����� ����*�� ��� 	��	��� ������� ���	�������	 �	����-

� — �����/���� ���	������	��� (/	 ���������	 �
	�	����	
�	#������� 
�����) �� #������� ���	������	��� (#�������+����
� 
����!, /	 �	#����*����). *����� �
���
��� 	������		$ �
-
��� �������
��'���$ � ��� ���!	��, ��: 	������ ����'��� �
-
��	�, ������ ����	
��� �� �
����	
 ��� 
	

����	
 ������	

��#
���	
 ����	�
! ���������		$ �"��	� � ��	�
�	�� �
#
.
��� �"�� 	����"���$ ���
�&��� ���' �����	' ����$��
��
��&�		$ �
������
 	�%���
�. &����/��� ������� #%���$�-
+���� ��������� H���
� — /	�	
� �� 3 %. �������
� ���
� � ��-
�����	�� ���	���+ 7 ��#��. «"��	�������	�� ��%�!�» �����*��
�� ��$� ���	
� ����� ���	������	���, � � ��	��������� ������
������	��� ��������� �������.

>
/	 ����$�� ����� ���	������	��� #%���������, �	, #� ���-
��!��
��� �
������� ;;&, ����# ������ �	
�� 
���
���� ���������
#���	 
��� �	�� ����	���� 
������	����� ����� — 13 ���� �	�.,
�	%�	 � 20 ����� ��#�� ������/������� ����$�* 
���
����. �	��
% ����	�� #�%�#������ �������*, /	 
	��� ���
� ���	���������
�	 ��	+ �����, �	 
���
���� ��������� A���� ����	���� % ����#
������ �	
�� 9 ���� �	�. E����� ��������� #���	 
��� ��	����-
���� � H�����. &��%���$��� #� 
���
���* ��������� 
������
����� %����� ,����, ����� �� �QH. �������� ��
 ���������	�	 ��-
������� #%���$����� # 26 �	 50 �	
��. @�
��	, /	 %���$���� ����-
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�������� ����� �������� ���� 
�����, /	 �	#����*����. &����-

���, # 25 ���%���$�! ���� ����� ��$� �	���� �	#��$	���� � ���-
�� �
	�	����	 �	#������! 
���. ) P���, G���
	
�, G������, G��-
�	�-H����� ��	����+ �	��� 40 % ��������� ����	�����! 
���.

(	�	��� ������� «������������», �
� ����
	�**�� ��	�� ��-
�	��������! ��	%���� �*�����, ��: ��	%���#���� �� �	�	����#�-
���; ���	�����#���� � #�	������ «������
�������!» ����#�� �
	-
�	��
�; ��%�����#���� �� ���	
����#����. ��	����*�� �: ������-
��� #%���$���� ����� �	 �
	�	�����! ��	%���, %�#��
� �� �	#���-

� ����+������	��� �*����; 
�������	-��������� �����	��; �	�-
��� %��’+�. &����
���, ���� ��������� ������� ����
�+����
���	�� �������� �	�, �� ���!	��*�� �����
���. "�� ������� ��-
������� A���� �	�	���� ������������ ����	$�����$��� �	����.
�������
� �	�� ����� ��� 1,1 ���� �	�., ��������
� — 430 ���
�	�., !���� �� ���� — 320 ��� �	�., �������
� — 290 ��� �	�., �	-
�����
� — 220 ��� �	�. ;��������� �	���� ;;& + 
������
�,
��������
�, �������
�, �	�����
�, ���%��
� � ������#�
�.

6.2. 	+���'��� -����,��%' !���,%$��&
+,�$+�': ��#�$*�)�': -��*�+�% % 8��$���

O	% 	%’+
����	 �	������� ������� � ����	����� ����,
���%� #�	#�����, /	 ������� �	��$��	�	 ��������� ���� #	����
��$� �������, �	��� �� ������
�. @� �	��� ��	����
����� ��
���
����, �
 ���������! �	
������� (���%���$ ���	��� �������
���	������ �����	��� �	
�����	� + — G�%���) �� ��!�	�	�����!
���’����
�� � #��!��	
.

������� ��	�
��� �
�� ������� %��� ��������:
� ������
��	� ����'		$ 	���� 	�������	�� �������
�;
� ���&�	� ���
��	� ����'		$ 	���� 	�������	�� ������-

�
� (�	���
��� �
	� ��
���, ��� ����		$ ������������, ��-
������������ �
�������� ��	��
��
�, ��
��&�		$ �
������

	�����		$ ��	���);

� ����"��		$ ������	�� �������
�;
� ���
	��� ��
��		$ �
� ������
����	�, $�� ����������-

�����$ ���&�	� ����'		$ 	���� 	�������	�� �������
�;
� 	�����	�#��� ����
%�		$ 	����
� �������	���� � 
-

�#$ !� �������		$ 	� 
	&� �������
".
:��!	��*�� �	#�	��*������ ��%	����������, �� ����������

������/���� #����� ����	�	��������� ��
	��������� ����� ��-
%�� � �
	��� �����
	�	 �� �	%	�	 ���� �%	 ������
�� ������.
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A ���	�, #����
� 	��	+��� �����	�� #���	 
��� �� #%���$����
�������	��� �*�����, ������� ������� ����+�	 #�������� � �	��-
�� ��%����� ���	������	�	 #������� � ��	/��� ���	%������, �	-
������ �� �����.

F	�� �������� ��������� ���� ����	��� �*���
	 ���	��, 	�	%-
���	�	 #������� �	�� ��%���+ � �����	���  �	�����. ���������

���
��#��, ���	�*��, �����, ��
 ���	, �
 � 
���������� �	�������
�� �
	�	����� ������	�����, ���#�	���� �	 #�����! #��� � �����-
������ �	������� ���������.

:��!	��*�� ��, /	 )
���� �
 ��#������ ������� (� �	�� ��-
���	������	�� ������� �
�� �	�� #���# ��+), %��� ��	��	���� �
1991 �	��, �	�����	 ��#������ �	��, �
� 	%��	���� �	�	��� ���-
������� !���� ���������, /	 ����+�	 ��#������ �������� ���� �	-
������	�	, �
	�	����	�	, �	������	�	 �� 
�������	�	 �����	��/�
��$	 
����. @�: 1654 ��
 — �	#’+������ )
���� # '	��+*; ��-
��	� # 1709 �	
� (��
������� ����	 A��	��#�
	 ���� ����	� ,) �	
1775 �	
� (��
������� &	�	 A��	��#�
	 ���� ��� �������� ,,) —
������ )
���	* ��#�����	���; 1861 ��
 — ������� 
��������; ��-
��	� # 1914 �	
� (�	���	
 ���$	 ����	�	 �����) �	 1918 �	
�
(#�
������� ���$	 ����	�	 �����, ���	�*����� �	�� �	�’�#��� #
����������� '	�����
	 ������, ������	�� ���	����� )
�����-

	 ������� �� #��������� �'�'; ����	� ��� 1939 �� 1945 �	
	�
(�	���	
 �� 
����� "���	 ����	�	 �����); 1991 ��
 — �	#���
�'�' �� ���	����� )
���� � ��$�! ��#������! ������. '	#���-
���	 �� ���	�� ���� %���$ �������	.

)
�����
�� ���	� �	�������� �� 	��	�� ������� �!���	-
��	�’����
	�	 ���������, /	 �!	���	 ����$� �	 �
���� +���	
�����	����
	 ������� (IX—XII ��.). &�#�� «)
����» ������	��
��� �	#������� ��#��! ��������! � �������	-#�!����! ������ ���-
��	����
�! #����� /� � XII—XIII ��. )
�����
� ����� �
������-
�� � �������	-#�!����! ���	��! ��+ ������� (�����	��� �����
	-
�	, �����������
	�	, E�����	�	-�������
	�	, :	�����
	�	 �
(�����
	�	 
��#�����) ��������	 �

XIV—XV ��. &�#����*�� �� #�!	������ � XV ��. ����
	 ���-
���� �
�����
�! #����� �	����
	-���	���
��� ��	������, �
XV—XVII ��. � !	�� %	�	��%� # �	����
���, ���	���
��� ��
��	���
��� #��	�	���
��� � ��	���� �������
�� !����, �����-
���� �� '	��, 
	��	������� �
�����
	�	 ���	�� ��	�	���������.
) XVI ��. �
������ �
�����
� 
���
	�� �	��. ) XVII ��. )
����
�	##’+������� # '	��+* (1654 �.). H�� ��	���	� �������	�	 ��	-
����� ���%������ �	����	��� #������ �	������	, �����
	�	 ��
�
	�	����	 ���	�����	��� �
�����
	�	 ���	��, �
� ��� ��� ��-
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�����	��� �����������
	 ����. >
 ��	�� ��! ��	�����, ���%��	��
���+������ ������� 
	#����� �� �	�� # �������	� ��#��	* �	
$����� ��� ������� '	��+* ������	 �������	 �����. �	���
	�
������ �	������	 �� �����
	�	 ��#�����	��� %��	 #��/���� �
1709 �	�� ����	 A��	��#�
	 ���� ����	� ,, � 	�����+ #��/����
&	�	 A��	��#�
	 ���� � 1775 �	�� %��	 �	������ #����$�����
��	�	 ��	����, /	 ����+�	 #���$��	 ������������ �����������
��! �
������ � ���������	 �	�	 � ������$��	�������� ��	/���.
) 90-! �	
�! XVIII ��. �	 �
���� '	�� ����$�� ����	%������
)
���� � �������� �
�����
� #����, � � ���$�� �	�	���� XIX �. —
����������
�.

��	��� �	�������� �
�����
	 ���� ��	��
�� 	��	����	 #
�	��������� �	�����
	 � %��	����
	 �����. : ��	��! ��#�	���	
����� ��	�� �����	-�	��	����
	�	 ���� (�������� XII — 
�����
XV ��.) ��	!	���� ������� 
	��	������� 
��#����� �������	-
�!���	 '���, /	 ���	���� � F,V—F ��. �	�
	���
� '���. �!����
��	�’��� �	��	���
�!, ��#������
�!, �	�	�������
�!, �	�
	���-

�!, ������
�! � �	��	�	���
�! #����� ����� �������� ���	� �	-
�����
	 ����, /	 �	���������. ;���+* # ����������$�! 	�	%-
���	���� ������	 ���	�� �	����, %��� �	������ ���������
���%	#�������! ��	��	���, �������! # 	��	��	* �	�����
	* ����-
��	* �����	��+*, � %����	��
	�� ���������� �
�������� �	�����
	-
�	 ���������. ) ��#�������, �	����	�	 ��	��������� ����
� ����-
��� �����	��� �	����, 	�	���� #	�	* �	������! �������! 
	���
-
��� # ���	����, ��#���� #� �	!	�������, 
���������� ��������-
�� � �	�	* (���	-��	��
���, �*�
��
���, %�����
���, �	��	��-
��
���, #�!���	- � �������	��	�’���
���, 
��
�#�
��� �� ��.).

��	+�������� ��	���� �	�������� 	
����! ����� (�	����,
�
������, %��	�����) �
�������� � ���, /	 �	�� � 	���
	��� ����
�������� �����* �����	����
	 ���	��	���, � %��� ��	��	����
�������	
 ������������ �����	����
	 ���	��	��� �� ��� ���	-
������! %��#�
	�	����� ���	�� (XIV—XVI ��.). ) ��������
XVI ��., ����� ���+������ ��#����
	�	 � H����!����
	�	 !�����,
�	 �
���� '	�� ����$�� #���� �	�	���� (��!�� � ��������
� �	-
��), � ��#��$�, ����	�� ���	�� �������	�	 ���
�#�. :�� � XV ��.
�� ����	�� ��	��	�� "	�� 
������� #%���� ������ # @��������	
'	�� � �	�	����, ! ��#����� 
	#�
���, /	 � ����
���� # �*�
-
��
	�	 	#������ «�������», «������ �*��», 	�	%���	 ����������
�	��
 �*��� �� "	� � XVIII ��. A� ������������� ������
:. ,. G��	��, � 1625 �. �� "	�� ����%����	 5 ���. 
	#�
��, � �
1638 �. — %��#�
	 10 ���, � � ������ �	�	���� XVII ��. — %��#�
	
14 ���. "	 
���� XVIII ��. �� "	�� ����%����	 225 ���. �	�	��
, �
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� �������� XIX ��. — ����� 900 �����. '��� ��������� ��� �$	� �
	��	��	�� #� ��!��	
 ���������.

) XVII—XVIII ��. �	�����, �
����� � %��	���� ��������� �
�
���� 	���+ ������� — '	�����
	 ������. ��	��� �	��������
����� ��	��
�� � ��! ���	��� � ��#�	�� �����, /	 	%��	��*���	-
�� ��	+������� ���	�������, ���	�	��������� � ���	
��������-
�� ����������, �
� ��������� 
	���� �# ���	! ���	���.

'	��� ������� �� �����	�� �������	�	 ���
�#� ������	 ��-
$���� ������ 1782 �. ��	 �	#���� ��������� ������� #����� ��
���
�#�
�� ���� (���
�#�
� 	%����� %��� ��#��$� ������	���� �
�����	�	����
� ��%����*). ) 1845 �. ����������� �����-���������
��� ��%�������� �	 160 ���. ) 1787 �. %��	 ���	���	 E	��	�	�-
��
� 
	#��� �����
	 #� ��!��	
 ����������� 
	��$��! #��	�	�-
���; ����# �’��� �	
�� �	��	�	���
� 
	#�
� #������ #���� ��%���.
)��	�	 � 1792—1793 �. �� ��%��� ���������	�� �	 25 ���. �	�	-
��
. A� �	����� #���	� ��%����
	�	 
	#��	�	 �����
� � 1862 �. ��
#����! 	%����� ��$
��	 %���$ 393 ���. �	�	��
.

��	���	� ���$	 �	�	���� XIX ��., �������� �� �����#������
����
��� ���$��%���, �	�� /	 
������
� ����	 ���������	 ��-
���� ����������� �����. ) ��� ����	� �$�� 
	�	��#���� U��	���-
��
	 ����	��, ������	#��	���
� #�������� )����, ����������� ��
«������ #����», «��
� �	��» — � &	�	�	��*, �������� �������-
��+ � &���+ �	�	����. ;��	��� �	�� � 	��	+��� H����!����
	�	

��* #������ ���	��� ����������� — #%���� 
����
� (����
� �� �	-
���
� XIX ��. ! ����!	�����	�� �	��� 20 ���. �	�	��
) �� ������-
���� ����	� �%	 �	��/�
��� ������. ;�����#	���� �����������
��������! ����� �
����	 �	���	�� � ���$�� �	�	���� XIX �.
A 1799 �	 1857 �. ����������� 	��% �	�	���	 ����� #�	��� # 8,3 ���.
�	 87,4 ���.

�
�������� � 1861 �. 
������
	�	 ����� � '	��, ���	���	
���������� ��	�� ��� ���������	 ��!���	��� 
	��$��	�	 �	���-
��	�	 ���������. :��%����	�� #�	������ ������� ��������� ��
�	�� #���� ��%���, )����, "���
	�	 �!	�� �, ����	��	, �� �������
'	��. ������	�, � �����	�	����
�� ��%���� # 1867 �	 1897 �. ��-
��������� ��������� #�	��� # 341 ���. �	 873,3 ���. 	��%, �	%�	
%���$ ��� � 2,5 ��#�; � ��%����
�� 	%����� (#� ��� �� ����	�) #
600 �	 1976,4 ���. — � 3,3 ��#�. ) "	���
�� 	%����� �����������
��������� # 1860 �	 1900 �. #�	��� � 2,7 ��#�. ) ��%��� ������-
����� ��������� # 1863 �	 1913 �. #�	��� � 3 ��#�, � ����	�’ �
��������� — � 16 ��#��. &� #�	������ �������	��� ���������
�������	 %���������	 �������%����
	 #���#���� ()���, ��%��,
"���
�� �!��) �� ��$�! ����������� (��!�� �	 �	���� E	��	�	 �
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��������
	�	 �	��� �� ��.). �	������� ������� ��������� '	��
%��	 #�’�#��	 # #��������� �������
�! � ��%����
�! #�����, ���-
�	�� ������
	�	��	�����
� 	��	+��� ��%��� � %���$ $��	
�!
���$��%�! �	����+���� # XIX ��.

&����
���� XIX � �	���
� XX ��. �	����	 #�	���+ �����������
�*��� �# ���� � ����	, /	 %��	 #�’�#��	 # �	#���
	� ��	����	�	-
�	 ���	%������, ������	���, �	#�	%
	* 
	�����! 
	�����, �	#-
$������� #	���$��	 �	������. ) 1897 �. ����
� «��	�	���!»
�
���� � �	�
�� 74 %, � ���
�-�����%��#� 69 %. ,�$�� ���
���.
) 1811 �. ����� ����
�� ����	� "	�� %�� ������	�, /	 ����!	-
����� 7,4 ���. �	�	��
; � &	�	���
���
� ��	�����	 6,7 ���., � '	-
��	��-��-"	�� ���$ 4 ���. ) 1863 �. � '	��	�� ��	�����	 ���
29 ���., � � 1914 �. — �	��� 170 ���. �	�	��
.

) ��� ����	� �	����+���� �	�� !���
����� ���� ������� — ��
��#	��� ������/���� «����	-���	», «���	-����	». ;�����+ %��	
!���
����	 ��� ��������! �����	���, 
��� �� �����	-	������ ��#	�
�����	�������� �	��� ����� ����� # ����������! ��%����� '	��,
:��!��	�	 � �������	�	 �	�	����. &����
���, �

1912 �. ����# "	���
� 	%����� ��	�$�	 �� ���$ 600 ���. ���-
����! �	%����
��, # �
�! ��� #���$��	�� ��$� %��#�
	 150—
200 ���., � ��$� ������� ��������
�� ������������� �� ��%��� �
�����	����� �� %��� ���	���� ����
� ���
� �������� � �������!.

�	���	
 ���$	 ����	�	 ����� � 1914 �	�� ���#��� �	 #����
�����	��� ��	�����! ������, /	 �	����	�	 �
����#����	 �����-
����� ��	����. H�� ���� ��%��, ��	�	��	 ��������, �
����� �	����
�	%��� ����� P*����	 �� y	�����	 ���	�*��� 1917 �	
� �� 
	-
�	�
	���	
	�	�	 ���	����� )
�����
	 �������. :���	 #������-
��, /	 �� ���	�� $��!� ���	�������	�	 �	#���
� �'�' !���
��-
��	* %��� ����������
� ��������, �	��� �%	 ����
	�� ���	������
�� ������/���� ���	���. �	���	
 %�� �	
������� � 1918—
1920 ��. — ��� ��� �	��#
� %��	 ���� � �����. "��� ���� #�#��-
����, ������/���� ��������� � ()PH(, ���	�� ���	�����*
����������� �� A�!��, 
	��
����#���*, ��� ��� �
	 %��� ������� �
�!���� ���	�� �	��� ����� «�����-
��
����» � ������ !��! �	���, �
��	!� ��#��$� ������/���� ������	����! �	�	��� (
	��$��
��������	���� ����� ���������, ����� �	�������! ������, «	�	#�-
��	����» � �. �.). &� �	���
� "���	 ����	�	 �����, � 1939 �	��,
�'�' #�%��� � �������! ������ ������� #����� A�!���	 )
����,
� � 1940 �	�� — �������� G�
	���� �� ������� G�����%�. "��	�-
����� ��������� ��	�	��������� � � �	
� :���
	 :����#���	
�����. ) 1941 �. # �����	�� �������	�	 ���
�#� %��� ���	��	����
�����, � 1942 �. — ���
�, � 1943 �. — 
�����+��� (%���$ 60 ���.),
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� 1944 �. — ������� � ����$� (%��#�
	 400 ���.). )��	�	 %��	 ��-
�	��	���	 %���$ ��� 600 ���. 	��%.

������� ��������� � �	
� �������
	 ����� !���
����#�����-
�� ���	
��, �������	������� ����������� ������/����� ����-
����� ��� �	������ ��������� �����*������. ) ���$� ����� ��
%��	 #�’�#��	 # ������/����� ��	��
�����! ��� � �!���� ���	��

���� (��� !��	�	 ����	����	�	 �	#��/���� � # ���	* %���$ �	-
��	�	 ��
	�������� ����	���! ��������), /	 #������	 ������-
����� ������#�	 
���
	��� �*���. ;��	��� ������� ������������
�$�� �� )���, � A�!����� � �!����� ��%��, �� "���
�� �!��.
��	�	������	�� #�������� ����	�� U��	�����
	 �������, �	�’�-
#��� # ��	����	��� �	#���
	� 
����.

E������ ���������	�	 �	�	
� �����	�������� �� ��	����	��
�	�	%��	�� � �����, � �	�� ����� ��� ������� «�	�	�	�� ����	��-
����� 	
�����» � �	#���
� ��	����	�	���. A������ ��
�*���-
��� %��	 ��$� ����������� ��� 	��	+��� �������! #����� � 1950-
! ��. (��������� )���, ������� A�!���	�	 ��%���, �������� �	�	-
���, "	�, �����	�	���). &� ����	*#�� ������ %���������� � ���	��
	��	+��� �������! #����� ���%����� �
 ����	�� ��������, /	 ��-
%������� #����	 	����%	��, ��
 � ���	������� �����������. ����
�
#� ����	� # 1939 �. �	 1958 �. # +��	�����
	 ������� �'�' ������-
���	�� � �!���� ���	��, �
�*��*�� )���, %��#�
	 10 ��� �	�	��
.
�	��� # ������#���� ����	�������� �	�	
��� ����
� �	#���� #�	-
%���*�� ����������� �# ��� � �����, ��
��
��� �����������#���+*

����. ���$��%� ��! �	�	
�� ��
���	 !���
����#�*���� ������-
��� �	
�#��
	�: #� 60-������ ����	� (# 1927 �. �	 1988 �.) %���$
80 ��� ������
�! ������� ������������ � �����. ;�	%���	 ����
��
%�� �����
 ������
	�	 ��������� � ����� �� �	�	����, )����, �
@�����. A����� ������/���� ��������� ���%������� � ����	� ����	
����	�	 ����� � �����  #�
�������: �� )��� � � ��%�� %��	 ���
�-
�	���	 %��#�
	 25 ��� ������� +��	�����
	 ������� 
����.
) ������	+���� ��� � ���	���� # ��������! ���	��� �!���	 �����
�������������
� 	%����� � �� ��������� ��!����, /	 ����$ ����-
��� >�	��, %��	 ���������	 #����� 
���
���� ���������.

��
	� #%���$������� ����������� �������� ���������,
�	�’�#��� # �	#$������� ���� ������ 
	���������	 ���	�	�� �
�����, �
� ���
����*������ ������	�	* �������
	* �	�
��. A��-
��� 
���
���� ��������� ����*���� � 
����! :��$����
	�	 �	�	-
�	�� � :��, %����������, �	������. ) !	�� ������! ���	�	�����!
��	����� �# ����	* � �
	�	�����! �����	/�� �	��� �����������
�	�	
� �# �'�'. H�� 
	������ �	����	� ��� #���� ���������	
�
����	��� ��������� )
���� #’������ �	#��� �'�'.
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6.3. �-"'% +��,��,� ��#�$*��
�$ +�*�$"9��-����#�$!���� ���!"���'

A����
� #%���$���* 
���
	��� ��������� � �����, �	��-
���	 �������� ����*�� ����
���� �������: ��#���� ����
����:

	���
��� �	�������, ����#���� �	������� («��������»), �����	-
��; ���������� ����
����: ����	�����	-
�������� ���	�	��� � ���-
��	��������� («�����������»).

• ������	� ������		$ — #� ��
��	� �������		$ 	� ��	
�
���
�	$	� 	������
� �������
! ��������	��
� �
���� ��	���
��	���, %� ������� �"�� $� 
���	��. :	�� �������� �	%��#�
	��� 	��	�	: ��
 ���$� #��!	���� �#�+�	�	#������, ���������
��%� � %���$ 
	��	���	�� �����	��/�, ����+ ��	%��� # �	�	* �
�	���
����	�� ����
������.

������	
 ������		$ ����� ���� ���� ���
�: �
�������� 

��������� (�����). '	#!	������ ��� �	�	���� ���	� � ���!	�	-
�� !��! ��$
�����, ������*%��! �%	 �	�	��! ��	�	��	 ����-
������
�� ��$�! ���	���. A�
���� 
	���
��� �	������� ��#���-
*���� ����	, � ��	��� !��	�	 ���	����� — «����	�#���+*». "��
��$
����� ����	 !���
����	 ���	�������, ��������*%��, ���	%-
�	#������, � ���	� � ��������� ����	$���� �	 ��	�	���	�	. ��-
�	��� ���
��� ����	 — «����������
�� 
������» &�*-�	�
�: %�-
��� ��� �	
�#������� �� ��
	�����+���� — ��%�#����	 ���
�����. ���	��� ���
��� 
	���
��	�	 �	������� ���
���	�	 ��-
�� — «
������
�� 
������» �	�	 � �����: ������ ������*%�� �	
��	�	���!, ��� %���$�, /	, #����*���� �	������*, �	�� #���
��-
���� � #�������� �	
�����. �	����� «����	» � ����� ��� 	#����+
�� �����
� ������ �����, �
���
� ��� �	�������, ���!	�	����	 #�-

�����, ��������� ����	�	������ ��� ���	�	 ���
	��$��	�	.

F���� ����� ���� ���� ���
� ���	��		
 
 �������
. (���	
����	$
���! � &�*-�	�
� — ���$	�	 ����, ����	 +���� � :��-
$���, ���$�	���� ��������� ��� ��� "���	 ����	�	 ����� —
����	�	 ����: ����	�#���� ��� ���%����� �� # �	�� ��$
����� ��	�	
���	�� :��$���. �	�� ����	 ����	$
���! � &�*-�	�
� ��	�	�-
��+ ��������, �	�� �
 ����	 +���� � :��$��� %��	 ��
���	���	, �

����
� ����	�����
�� ����#�� ���
������ ��� ��	�	 �	��������.
������, � ���	�� +������
	 �����	�� ���	�� � �	%�	������ ����	,
���!�� # �
�! %�� #�’�#���� �# ��	
��	�	� � ����������� ��� +�-
�������, � �	�� ��� # ��
	�	 ����	 ����$������� �� %����	 !�	.

�	���
��� �	������� ��������� ���	��**���� �%	 � #�’�#
� #
	�	%���	* �����%������* ��� ��! ���	�	 �����, �%	 ����# �	��-



185

���� �	#��	����� ��������� � �	�	�� ����� ��	�������, ��
 /	,
�	���$� # ��
���
	! �	���, �	������� �	�� ����� �	���� ����-

�� �	 �������	���. ) %�����	! ����
�! �����! ����� + ��	 
	�-
��
��� �	������� ��#��! ���	���: �������
�, ������
�, 
	�����
�.
;�, ������	�, !���
�������
� 
	���
��	�	 �	������� � 	��	��
�# �������! ���	��� G������: «...� ��	���� %�����	! ���������� ��-
����� ������
�! �	%����
�� � ������
������-%������� ����
�� ��
��	��	 ������
� �����	��, ��� ��	�	 �	�� ����	. ��� %���$����
������� — ���
�, � ������ ������ ��*�� ������
�� ������, /	 �
�	��*�� ��
���� � 	�	�	$���� ����� �����
	�	 ������
	* �	-
�	*, ������
� #�
��	��� � ����	����, ������
� %��
� � %*�	 �	�	-
�	���, �������������� ������
�! ������ � ������
� �	������� ��-
��� �� �����!. ) ��	��%���� �	��� ��	���� ��� �����,
�� �
�#��$� �� ��	�� �	-������
	��». ����� «����	» ��� ���	�
�	��, �
/	 � ���!	�	�� �	�	 ��$
����� �	��� �	�������� �	�	-
�����, ������������, 	%���������, ��	����� ���� ��$�� ��$-

�����.

,�������� 
	���
���! �	������ — ���	��� ������������ ��
����� � 	����� ����	�	���
� 
����, �� �	��%�� �	������� ���	-
���	��, ���� ����� ��������� # ��
	* � ��	�������*, �
 � � ��%� �
%����
�, #’����*���� ��	 ����	�	��$��
� � ������ #�	�����, �

��� �	�	 — � �	������� �
���������. ;���, ��	%!���� ��#������
#�!	�� ��� 	%������� �	��� �	��%��! �	������, ���
$� «�%	��-
�����» ���������, �
� ���$ ���������	 �	#��	��+����, � ��	�
������� 
���� �	�� ��������� ���������� # %�����	! �����	���.
)��	����� �	��%��! �	������ — ����	���� ������	
 �	#!	�����
� ����� ����� 
��� �����	�	 ����� � 
��� A�!	��. H�� ����	 ���-
!	������, /	 %�������� A�!	�� %��� %����	 � �	�� ���	���� $��-
!	� �
��������� ��������� 
	��$��! 
	�	���, ��
 /	 ������$��
����� «
	�	��#����» 
	��$��! ����	�	��� — ���	����	 �������-
���� ���/�, �
� �	�� ��
��
��� � ���%����	�� %����	 ��������-
��! ��	%���.

• <����
�	� ������		$, ����� ������
� 
���	�
�, �����"-
'���$ � �������, $�%� 
�#��� 	�����		$ 
 
���	�� ������-
�����$�
 ���	 �� ��	���, $�%� � 	�� 	��' ��	�����	�� ���-
�����	� � �
�	
 #��
�
����	���
. ��� ��	�� ���%���*����

��������� 	%��� � �#�+�	��� ��������� � «�%	�������», �	%�	
��	
	������! ������� ���	�	 ����	�� �%	 ���	��. &����
	 ���	�-
�� �	�� ��� �������+ �	��%����� �	 �
	��-��%��� ������	�� ��-
�������, �����
���, �	 ���������� ���������	���. ,��	��
� �
�-
#�*�� ���
���� ��
	 ��������� � ������	�	 %���	�	����	�	
��	������� ��������� � «�%	�������». &�#�%��	� ����� �	�	, �
 �



186

������ (1572) ���%����� ��#����� 
��	��
��� �����	��� («:���	-
�	��+���
� ���»), %����	 �����	��� (�	%�	 ��	���������) L�����
%���� � %��#�
� � #� ���	* (!	�� � �� #� ����	������� �
���	�)
&��������, ��� 	����, ������� � ������� 
�������� �����	��/� �
�����	 #�	%��� ���  �	#���
�. H���	������ #’������� � �����
����������
�� ������
	 ����������� � ����	�	��� 
���� �����
���!	�� �	 ����� ��������: �	�� ��� ������*������ � �	�	��
�����	��/�, %����	 �	�	 #�	%��$� ���  #%��������.

H��������� �	�� %��� �	��	* � ����
	�	*. "	 ����
	�	 ���-
������ ����	������ ��� �� �����
�, 
	�� ������� ���� �
 %� � ��	!
�����!: #	��� ��� ���
	� #���	*+ !���
��� �	�	������ ���
	��-
$��!, ��������� � ��	+ �	���� ��� #%�����+ ����	������ #����,
����
�+ ��	 ���������� �����. ������ � ���, /	 ���!���� �	���-
�	��� �*���� �������
� ����
�, /	 � ����+ ��	%!���	��� «����-
������» ������	* ��	+ 
�������, #���	**�� �������� �	�	.
'������� �������� ���
	� �	�� ��������� ��� �	�	, /	%, #%�����-
*�� 
��/� #� ����	�	, #���	*���� 
��/� # �	�	�	. (	�	���, /	
��� ��� �	��� �#�+�	�� #������	 ����+ K����� ��� ��������	�	
�%	 ������	�	 �
������#�� ���������, � ����� %���$	��� ! ��	��-

�+ %���$ %���	�	����	. A�	#����	, /	 ���������� 
��/� ��$�!
���+���� ���, !�	, �	�	��*�� �	#�����	* ���!�
	* � +���� ���-
������!����� ��	��	�	�, �� �������+ ��#	� # ��� #���/���� ��-
���� �	������.

:����� 
�����, � �
	��� «�����������» �	��� �	#���*���� �
���� 
����, �����
��� ������� �����#�*. ��� ����	 ��������*��
��� �	���� ��#��! ���	��: �������, 
������, ������. :	�� #�����
����	 �	#�	������ ��� �	%	* ��#�� ����� �	����
	-�
	�	����	�	
����� 
����, � � �	���
����	�� ����� ���
	� ��������*��, ��
���’�#�*�� 	��� 	��	�� ��	! #�����: 
	���� �	�	������ ��
,
�
 �� �	�� %���$� ���!	����, ��� ��#	� # ��� � ��
, /	 �� ��
	��
��$	�� �� #�����+. A�	#����$�, /	 ���� ��
�� !���
��� �#�+�	-
�� ��#��! ���	��� ���%���$ ������
������, ��� �	�� �	�	 �	���-
��*����. ��� ��	�� � 
���� ����+ ���
�� �	���	
, � 
	���� ��+
�	�������� #�������� ��	+* �����	*. )��� ������+ ���	
� ���	-
�� ����
� �	 �	�������� #�������! #�
	��� � ���	
	� �
	��� ���-
���	��� 
	��	�	 # ������� 
����. A����� � ����!�: %�
�����	 ��
��$�! 	��! �%	��*�� 
	�	������� 
���� ������	������ � 	��� #
«�#�����
�� ������».

• <
������. @� ���%���$ ��
��� ���������� ����
���� � �����-
����� ���/�. �	-���$�, �� #����� �������� �����������. �	-
�����, �	�� ��	����+ � �	%� � ����#����, � 
	���
��� �	�������,
��� � %�����	! 
����! �����. �	-����+, �����	�� ����	������ ���-
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������ �	���� �������� ��������� �	 �����#�	�������$�! ��	�
���
	��$��	�	 �����. ,��	����	 �����	�� ��������� ���%���$
����+#����	* �	��	* ��	�	������ ����� ���
�! ���	���: �
%�
�	�� #���$����� �� ����� 
	��$��	�	 ����%������, �	����	,
����� ! � ���	�� ����	 % ��� ��������. H ��
 �	�� ��	�����*��.
@� ����������	 �
 � ����	$���� 	���+ # ���%���$ ������! ����-
�	� — +������
	, ��
 � �	 ����	$���* �	 	���+ # ���%���$ ��-
��$��! �������! �����	� — ��������
	, ��	��� �	�������� �
	
	�	%���	 ���������	 ���%������ ����� ���	���� ���
��� ��������
� 1916 �.

E�� %���$� �	���� ����� ���	�� � ��	��! �����	��, ��� ���-

�$� ��	�����*�� ���������� ���!���� ���� ������
� �����	��:
����+#��������, ������ ��	+����	 � �
���	 	���*���� ���
	��$�+
� %������� ��������� ����	����, ���
��������, ������ 	%�����
���%���$ �������� ��� ������	��� (�����$� �	 
		�������!: ��	-
$� — ����� — ���	������). E	�� �� ��
? �	��, /	 �����	�� ��	-
!	���� ����	���� �	%�� �����. �	-���$�, � ���� ��� #����� ���-
��������� � ��$� 
�� ����
� ���%���$ ����+#����� — ���%
�
#���$����� �� 
	��$��� �����, �	�� /	 � ��! ��� ������� �� ��-
����	�� ���. �	-�����, ������
� �����	�� («�����	�����») ��	�-
$�� #�����������, ����	�� %����	����� � ������ %����	��
	�� �
�����#�	�������$�! ��	��! �������, � # ��! ������ � #���$���
�	�	����	 ����
� ���%���$ ���������. ����	��	, /	 �����	�� —
�� ����#���� �����	�������	 ���������, /	 ��	�$�� ���	������
�	���� �������� �	 �����#�	�������$�! ��	� (�	��	���	
	��
����
����). ��
�� ���	�, ������
� �����	�� �� ������*��
#�’�#
�� 	��� # 	����, � �� �	���$�+ � 	%��� ���������� �	���-
�	� ��#��! ��	�. �	%�	 �����	�� — �� ���	����� %����	��
	��
$
	�� ��������� ��������� � ���	����	�� �����	��/�.

• 7�#
�	���	�-�������	� ����	�
$, #� ��������� ����-
	
��#
$, ���" $��! ' ���'��������, �
������ �������	��
�����#
� 
 ���, �����	� �
������ ��������	��
� �����
��	���. @� �	���� 
	����� ����
���� ������� �	��, �	
� �	�� ��
���+ �����	* �
���������� � �� 	�����+ �	������� �����	�������.
) �������� ��� �*����� ������	, /	% 
	��� ������� �����	����-
���	 �� �������	 ��� ��	+ ���	%���	��� � ���	��	��	��� — �%� ��
�� %��	 �� $
	�� ���	%���	��� � ���	��	��	��� ��$�! ���	���.
A ��	�	 �	�����, ����������	 %��	 % ������������, /	 ��� ���	-

	�� ����� ������#	���	��� ����	������ �	#!	������ — ��
�	�
#%�������� ���+ ��
���	 %�#���� ���������, �	�� �
 #� ��#�
	 ��-
����#	���	��� �� �	#!	������ — ������	 
	����
��� � ��������-
�	 �������.
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• B	�������� — #� �	���
&	$, ����
�	� #
��� ������	�-
�� 
���#
$, ��� ��� �
	� 
�#$ �������		$: 
	���
� �
���-
��	�� �
� ���'! ���!	�, ��� 	� �����'���$ !! ����&���. A�����-
�	, � �	����� «�����������» �
����+���� %���$ $��	
�� #����,
��� �	 ��	���� ����������� ����	������ � ���!���� ������������
�������� ��� ��	+ 
���� � ����*��! � ��� �	���
��, �
��� % �	��
�� %���. ���	��� ����	��� ����������� — �� �������, �
	�� �
������ 
���� ��� �	���	, /	 #����� ���$�
�+ ������ ��� �������-
����	, ��
	�����
����	, �������	 
����
�. H�� #� ��	+ 
����,
��#	� # ���, !��� ��� �� #%���+����, �����*���� #� ��	* 
����
�
� #� ��	+ 
����
�����	. @� ������� # ���+* #��� #����� #���, �
	��
«��� ���$�, ��� 
��/�», �	�� /	 ���� 
	���������� �	���	�	
�	�� ����� �	 ��$	�	. @� — 	��� # ��#�	����� ���	�	�� %�����:
������� #����� �	��	 #��+, �	�	 ��� �� !	��, ��� ��
	�� �� #��+,
�	�	 � �	�� !	������. H�� ���� �
/	 �� �� #��+$, �	�	 !	��$,
�	%� #���$�+���� 	��������� #��	�	����� �� ��� ��
	����� %�-
���	�	, � # 
����
� ��%����	�	 — ��$�! ���!����! $��!�� ���
����+. A����� ! �����/���� 
������#�.

"��� ���#�����	 ������	
 ����		$ 
 �������#
! ��	�	��	
�	#���
� ����	������! �����	� � ��	#���	�	 %�#���� � )
����, /	
�����*�� ������� ��	! ���������#��
�� (���%���$ �	#��������
� �
������� + 
������
�, �’+������
�, ������
� � �������
� ����-
�	��):

� �
����	
��� ����	�������� ����, $�� ���	���"���$ ��-
��		$ 
���#
�	�! ���
���� ������� 
 �
����	
��� �
����
�	�-
�� 
���#
�	��� ����	� ��$ !! ����
��#
!;

� �
����	
��� ���� ��� ����
�
" � E��
'", E������
��" 9
-
������ 
 ���!	�� — ���������	���� 	�������	�� 
-
���	�
�;

� �
����	
��� ������	�! ������ ���������� �����		$
������	�� 
	���#
� — ���������&	��
� 	� ���
��, 	���-
�
�	�� ��$ !�	���� ������		$ (�� 6 
�.);

� �
����	
��� ���	
�� ��	����" �� 
	���#$�, %� �	�-
���$���$ � ���#����
 �����$�� ��$� ��� 	���		$ ������� �
-
��	#$ � ���� ����	
� �	���
&	
� ����� 
 
���#
�	�� ����	
�;

� �
����	
��� �����������	��� 
��
������ ��
	� 
	��-
��#
'" %��� 
���#
�	�� ����	�;

� 	������	��
��� ���	
�� �����
 �
� 
	���#$ ��$ �’!���
� ����!	�;

� �
����	
��� � ��
	
�������	�� ����	�������
 ����!	�
����� 	�� ��
	
�������	��� ������, $� ������		$, ������-
	� �’!��� 
	���#��
 ��� �
�����		$ � �’!��
 � ����!	�;
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� �
����	
��� 	�� ����	�������� %��� ������� 
	���#$ �
����!	
 �
��$ ���
	��		$ ���
	� ���� ��������		$ � ��	��

���������� ��������		$ (6 
�$#
�);

� �
����	
��� ������	�������	�� ���� �� ���������		$
��	��
� ���������� �����		$ 
	���#
� — ���������&	�-
�
� 
 	�� !�	���� ���������		$ (��
 �������		$).

:�!	���� # ��	�	, �	��� �������� 
���
� 
����	��� ���������. ;�-
�� �������� �	
������ # 
	��$��� ������ %�#�	�	�	��	 � 	����	��	,
���$�	��*���� �� �	�	�� �����. ,�$� — ��
	�� �� �	���� ���
	�
	��	���� �� �	�	�� �����, � ! «����� �� G���
��/���». &���$��, + �
��
�, 
	��� # ����� ������� �������� /� 
���-��%	 ���������, ��� ����-

� �� �� ��	* G���
��/���. S!, � ��	* �����, �	��� �	#������ �� ���
��������: ���$� — ����%��, 
	���� ���	�	 � �
��#� ���	, � ����� — ��,
!�	 ��
 � �� #������ ���
	� ������������ �� �	�	�� ����� � �	����+
	��� #� ��$	* �	�� ���	%� /	��# � �	�	�� �����.

�	%�	, ��������* �	#�����*�� �
 �
������, %����	������� �
%����	��	�	���� ��	��� #���	�����, #��
���� � �����	�������
��������� �	 �	��! ��	� �����. @������� ��	��� �������� �	#��-
��+���� �� �	�������, �
	�	��
	-�	��	�����
�, �	������	-	�����-
#������, �	#�������
	-�����	�������, ����	��, �������, 
������-
��, ���	��������, 	�����*, ���������, ���!	�	����� ��������.
,���������� ��	%!���� ���
����	 ��� ��#���� ���� ��������. A�-
����	 ��� �	������	-�
	�	����	�	 � �	������	�	 ����� �������,
��	��� ��	������� ��������� � �	�	�� ��� ��! �����������, � 	�-
���	��	�� ������
�, �	�� ���#����� �	 ���������, �	 ���������
�� �	 ���������.

��� ���������+* �	#���*�� �	%�	������ �	#������� �� ����-
������
� �	�������� ������	���, 
�������, ����	����, �	��, ���-
�����, �������� ����	 ������	 ����� � #����� ��! �
	���� �
	�-
���� ��$	 ������	 �����.

�������#
'" ��#���*�� �#	��	���� ��!	��	-
�������� ����-
����� �������! ���� � 	��	�� �����������. @� ����� 	%����*��
%���-�
� 
	���
��, 	�����#�*�� 	
���� ��� 
	��	 ����� 	������
�������, �� �	���
�*�� ����������! $�*%��.

/	�����#
$ — ��� +������	�	 ��������	�	 �������������,

	�����
����	�	 �����	%�������� �	�������!, ����	������!, ����-
���!, 
��������!, �	���!, ���������! ����, 
	�� �	�� #%�����*��
�
���� ������������, �	�	������ � ���	%�������; 
	��� # ���� ��-
#��+ ����	 �� ��������� ���! ��$�!, ������+ �	 ��! ����������, �
� �	� �� ��� �	�� ��*�� #�������, 	%’+������ �	������	-�	�������
����, ��������� ��������, ���������, ����	���, ����	�� � #���	����
�� ��	�� ������� ������������.
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���������� ��
	����	��*���� ��� �������� �������� — #�-

���� �� ���
����, (��%�. 6.3). K������ �������
$ ������#
! — #�
����	��#
�	� ������#
$: ������
$, ��
�	�������		$, 	���-
���
��#
$. *
������ �������
$ ������#
! — #� ����
��#
�	�
������#
$: �����		$, �����'		$, ����'		$.

������ 6.3

+E0D* <*0J ��EB�8F/N B<B+�BT/`
7B E/K70�� E/*7/ \I��A</DGH70��/

��������� ��������
"�

���
���� (�	����
������) #�
���� (
	�����������)

�	�����
� �������� «A��	#������» ����! ����, ����-
!�� �� ��	�	�� ����	�����
�

G	�	��%�, �����	�	��

�	�����
� ����� ��-
�������

:�������, ����������, ���������� ��������#�

*
������ �������
$, ���
�	
&� ��, �� 	����
�	� �����!��
���� 	�����, ������� ��, �� ������
&� �������� ���" ���-
���	
���. M� ����&� 
	���
�, �� �
��&� �
	 �����	�� ��
�
������! �������
!. ��� 	� 	���� 
�#
 ����� «	������
-
��'���$» &���&� 
 ���&�. H�� ��� 	���� ��	��: �
/	 ����$� #�-
%�#����*�� � ��	�� ��� ���������, �	�� /	 � �	�	��! #���-
����� �	 ��	�	 �	#���� /� ���	������	, ��� %���$�, /	 /�
�������� ����	�� �����
� � �
�-��%��� 
������
����.

) ����� 
	��	�	 �������� + ����	� ����!	�� ��� ��������	
	���+ �������� �������� (���
���	) �	 ��������	 ��$	 ��������
(#�
���	). "����� ���	���+���� «������ ����	�», � �	�� �	��-
��� �	���� %����	 �	�	 #���	��, ���$ ��� ����� ���	�����	*.
H�� ����$� �	�	��	*, �*���� �	����� #%������ � �	%� ��� ��
	-
������ � ���	%����, /	 �	%��� �	�	 
	�
������ �������	� � ���-
�	* 	�	%������*: 	���
�, ����	����, �����	����, ����	��, #��
	-
�� �������, ��������, ����
	�����, #�’�#
�. ;������	, � 
	��	
�*���� ����!�� ��� ��������	 ���
���	 ��������	 �������� �	
��������	 #�
���	 ���%���+���� � ��	+�� ����, � ���	�� �����-
��*�� �� ����	� #���	���. )���$����� �������� �� �	�	�� �����
%����	 � �	�� ���� � #������� ��� �	�	, �� �
�� ����	� ��������
����������: ���
�����, ����!�����, #�
�����. ��� ��	�� ��� �	-
�	�$�! �� ��
�+�	 «$��	
	 ���
����! 	���», � ��� ����$�! —
«�	�	�	��� � ��$�». ;�����+ — �� #%�������� ��������� ���
��-
�	 �������� �������� � ����, 
	�� � ��$�! ��� ���	 �	����+ #�-

����  ���������.
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;���, �	������� ��������� ��������� �	�� ���%������� �	 ��	!
���������!: �	��������	 �%	 	��	����	. ��� ��	�� ��	�� �����
	%’+
����	 ������*�� �	 	���+, �� ��$	 # ��!, !	�� ���	
		%��-
�	����� ������� �	�� ����$�	 ������������ �� �������� ����
�
	���+ ��������. �!�������� �	 ��������	 �������� ��#����+����
�� ����
� ��
	�, ��� � ��������������� �������	����� ���!�
�: �
��! ����! ��	��! �*�� 	��	�	 ��
� ������*���� �	 ��#��� ����-
����. ,�	�� �	����	��� ��%	�� ����+, �	�� ���!	������ ������-
������ �	 ��� ��������, /	 �	���
�*�� 	%������� ����� �� �	�	-
�� �����. :�� ��	�	 %����	 � �	�� #������� ������� #��	�	���	���
�������� ��	� �	��� ������. >
/	 ������� �!������ �	 ���
��-
�	 �������� � ��+ �������� ����!, ��� %��� #��	�	�����. :���	��-
��	, �
/	 ��� �!������ �	 #�
���	 �������� � ��+ �������� ��-
��!, ��� ��� %��� ��	�	�����. H��, ���	�, ����� ����+ ���
�������� �	�	 !���
���� ��������	 ��������, �	 �
	�	 ������-
$��	 ��� �� �!������. ) ��	�� �����
� ��� �� %��� #��	�	�����
��	� ������, ��#����*�� �� �	������� 	#��
� ����!� �%	 ������
��	��������. ��
	�	 �������� %����� ����������� ���
� ��	 ����
�����, � �	�� �	�������� $�
��� � �	%� �	����	��� ��� �� ���-
�+�	, � /��	�������	 ��������.

*��
� 
� �����'		$ 
 �
�����	�		$ ���	���'���$ 	���-
�
�	
��" ������ 
� �������		$ ���'! ������	���
 
 ����'-
�� �����������$. +��
�	� 
 	���
��& «���
�	�» ���
-
�	�� ������#
! ' ��
�
�	���		$ �������
�: 
	���
�� #���	*-
*�� #��
	�� ������� �	�	�	 �	������	�	 �����	��/�, ���$�	��-
*���� #  ����������, ��� � �	%��� #%�����*�� ���	%�������. ����
��	�������� ��! ��	! ��������� # �	#�	���	� ! � ������	�� �
��	�����
	�� ����� �� �	�	�� ����� ��#����+���� ����+#��������
�����	�: � ���+���� � #%������ ��	* ���	%�������, �������� ���-
��	 
�������, #���� � ������� �, ��#	� # ���, ��	������� �� �	-
�	�� �����. ����	�� � �����#�	�������$�! ��	��!.

;���
, ��	���� ������� ���%���*���� �	��*��	. ;���, � ���-
������ + � �
��� �	#������ �
	���, � ������� ��� ��! �	�����, /	
�	���$�*�� ��������*. �	-���$�, �	�� ����� � ���� �������� ��-
��������� ������*�� ������� ������, �
/	 �	�� � �������� + �
��������: �� ���� #��+�	, /	 + �	�������	 ��������� ��������,
�
�� ��� ��	��� ������ �	���%��� ����������� ������ � �	�� �	-
�� #����� ������� ��%� ���� ��
���	. �	-�����, �� �	�	�� �����
����+ 
	��$��! 	%������. ,�	��, �	#�����$� 
	��$�� 
������,
���%���+���� �	%���#���� �!	����! ���!����! �������� �*����,
�
� �
�*��+ ������ ������*, �
� 	�����+ �	��� � ���	� ����	��-
����	 ����$��� ������	
. "	 �	�	 � �� �	�	�� ����� �������
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�	�� �����	���� �	�� ��	���
� — ��� ��� # ���!������� ��	�	

	��$��	�	 ����+�	�	 �	�����, �� �	��	�**�� �	���	
. :���	
��
	� ���!	������ ���	��� ������ ���������� �������� ���
	-
��$����: ���� # ��+ ������� #�	%���� ���, 
	��-��%���, �	���-

� 	%����*�� ����� � ����	���� ��������. B 	� 	���� 
�#
 �
	
��� ��$�����$ �
��	� �
� ������ #����.

7� ��������� 
���	�� 
	���� ������ ���%�, 	
� 
�#���
	�����		$ «� �����	���». / ��	� � ������
� #���� ���
�� '
�������		$ ����
�� 
���	��: �
	 
 ���' ����
��', 
 ���� �����-
"', 
, � �
����
�	�� ��������, ��� #� ������������$. B��
#� ������ ��&� � ��� �������, $�%� �
	 �����
' ����
�������
$� ������#
!.

6.4. �-"'% ��#�$*�� �$ +�*�$"9��-�,"9�,��')
��;%'��� +,+-�"9+�%$

�	������	-
��������� �	#���	
 �����������, �������-
���, #������� ��� �	�����	��� ���������. �	��������� �#�����-
�*+ �����	������ �	���� ��������� �*����� � ������� ���	� �
������, /	 	%����*�� 	��� �� �	���
�*�� ��$� �	��� ��	���
�
����	��� ���������. ����� �	�����	��� — ������� �����. ;��	-
���� 	��+���� �	�����	��� — #%���$���� ������	��� � �����/��-
�� �
	��� ����� �*��� $��!	� �����*����� �#�+��� ���������
���, �� !�� ����+�� ��	��
���� ���!	���� � #��
����� � ��	��-
�����. , � ��� ����, � �
�� ����	* �	�����	��� + �����, �	�����
�	�����	��� ��������� # �	������ �%�	�*��	 �	�� — ����
� #
�	��* ����	��	*. �������� �	��������� ��+ #������	�*���
��
!���
���. :	�� ��
��+ �� #�������, /	 + � ���!, � ���!	���� ���
����	��! ��������� � ����������. &���	��, ��	������ �	�	������
#������	 	��+��	���� �� �� #�������, � �� ��������. ) 
	��	��
���	�	�� �����
� ��
	�	 �	�	������ #����� ������+���� �
��-
��%��� ��������� 
�������, �	�������� ���
��	������� �
	�	
�	���*+���� ����������* � ���������, /	 
���*���� ���, 	��	�	
�%	 ��
���
	! �# ������������! ����� ������� �	�����	�	 �	�	-
������. (	�	��� �������� �	�����	�	 �	�	������ — ��������	
��	��	���� �	���%� �*���� � ��$�� �*����, /	 �����#�+����
$��!	� ����
������. ;#��
	* ��������	 ��	��	���	 �	���%�
�*���� � ��$�� �*���� + ��������, 
	�� �	�� 	�����+ #��	�	���-
�� ����
� ��� ����
������ # �*����, /	 #��!	������ � ����	��,
��	
���	�� �����	 �%	 � ����$�	������ ������	, �, ����	��,
	�����+ ��#��	�	���� ��� ����
������ # �*���� �������	����-



193

���� �%	 ����$�	������ ����	. ��� �����, ��
��*����, �	 ����,
��	 ���� ������� ���!����� ����, ������� %��� �������� %�������
��	 �#�+���� # ���
	��$���� ��
�� ���	�, /	% �	�
	�� ��	�	
���	�*������ ��	
����, �	%�	#������ ���	�����. ,, �
/	 �	���%�
�*���� � ��$�� �*���� ��	��	���� ����	, �	 ���+ ����	���� ��-
������� ���!����� ��!���#� �	�����	 �������� �	�	������:
�
������� ��$	�	 — #������ �
������� ���	�	 ��%�, �	�� /	
�������*�� ������	 �%	 �����*��, #� ��#��������� ��	+ �����-
�	���, ���� �
�������	�	, �*���� %��� ����	%����� ����	������
���!����� ����. �������, �	������� �	�	������ + ����
� �	��,

	�� �*���� %	���� #��	����� %��� ��$	��, � �� �	��, 
	�� �	��
#��+ 	%�������, �
� ����$
	���*�� #��������* ��* ��	������!
����
��. &�������� + � �	�, � 
	�	, � ���� ���	��
�� ��!	�����,
��	��������� ��
� ����, �
 #�#���������, �!�������� �	 ���������,
����	/��, ��#�	�	 �	�� ���!����! 
	����
�� (
	����
� ���	��	-
����	���). &����
	 �	�� ��*�� �	���%� � ��������#	����� (���!��-
�����	) �	�	�	#�, !	�� � #����*�� ���	
� ��������� �	�	�����.

>
/	 ������� �	����+ �	
��/���� ��	�	 �	�	����� ���������

����, �	 ���%���+���� ��, #������	, #� ��!��	
 �	�	 ������! #�-
����, !	�� ��� ��	��, � ��� �%	 ��$	�� �������, �	���� �������-
�� �������� ��$�! �*���. �	�� � ������� �����+, ��� ��	
	�����	
������ �
	��������� %������ ����� �������, /	 ���	�*��� �� ���
� �� �	�	 ����
�. :�� ��	
	�����	 �� «�� �	�	��», �	#��!	��*��
	������� �	%���$�. , �
/	 ��� «�	#��!	��+����» #� �� �	�	���-
��� �����	/�� ���	�	 ��	���� �������, �	 �	#�����+���� �� ��-
��� «�%	��������» ����������, �
� ��� ��
�� �	�	 ������� ���	-
�	 �� 	�����+, � �����
	 ������+���� /� � ����������. ������-
���	 ���
� # �����	�� ������ 
���	�
�, �
� ����+�	 ����-
��*�� �� �	������	-
��������� �	#���	
 �����������.

1. +���	�		$, ����		$, �����	
��� 
���	�
� ���� � ����
�� ����	�� «�������	
�» 
 ������
� ����	�! 	�� �������
! —
��	
	�����	 ��	������ !�� ����. ���%��$� � «%���	�	�����»
�����, �	�� �	����*�� «�� ��� �	�	��» � �������� 	������� �
-
���%���$�. ���%��$� �� �	�� �����, ������� ������+ � 
	�
����-
��� ����	���� # «�%	��������» �� ���
� �����. ) %���	�	�����!

����! — U��	��, ��	������! Q����! ����� %����	����	 %	�	-
��%� �����/�! # �	%	�	������� �
������ ��#������ �������,
�������� � ������ 	����� ��������
�� ��! �%	 ��$�! 
����	���.

2. �
���	�� ����&�"�� ����	�����
 ������		$ %���
������ ���#
 ���'" �����	
��" ���������� �	&� 
 �� �	�-
��"�� &�	�� «�������	
�» 	� ��	�� ���#
. E��	� �������� %�-
��*��, � ��	 �� �����
	 �	�	����, 	�
���
� �������� — �	�����
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����	��� ���������. H�� �	�� ���$� �	�	���� ��	 ��	%���� 
	-
�����! ��$
����� ��+ �%	 ��$	 �����	��? &����, � �	�������� #
����������, �	�� — �*�� ����	�	 �	���? ;�	%���	 �	�	��	
���*�� #������� ��	 ��%� �����	�� �
 ���%���$ �
����� � ����+-
#����� ���������� ���/�. :#����� �������� �	���$�*�� ��	��
	����� ����� «�%	������	�	» ���������. @� /� 	��� ���� ��	��-
���	��� �������, ����	�� �	�� �	���� «	%’+
������» !���
���:
����� ��������� �� �	��� �	��
��� � ���, /	 �	�� �	�	���*��-
�� �� %���$ ��#�
� 	����� �����, � �����
	 �
�*��*���� � �� ����
������	���, /	 �������%���� ��� ������	�	 ���������. ;���� #
�	����� #�	!	����� ������� � 
���� A�!	�� + ����%�� ���������
������+���� #%����� �������� ������ 	����� �����, 
	�����������
%���$ ��$��	* �	%	�	* ���	*. ��	 ������ ������
� ��
	 ����-
���� �	��, ��%���, �� #�����*����.

3. +�����&� 	� 	��� 
�#� � �����&� ����, 
���	��, $�
�������, ����	�"�� ������	� ���	��������$ — �� ����	��
#���� ������� 
 ������	
 !�	
 ������		$, 
 ������ � �
&�	�-
� 	�����		
. �	�� ����	 ��������� �	����+ ��#�����	�	 �����,
�	�� �	����*�� ��������� ��	* ���� � ���*�� #������� �� ���	-
�� �������, %����� ������ � «!���*�����!», #����� �� ���	���
����� �� ���
	��$��!. ��������� ��������� �	 �	�����	�	 �	#-
��	����� �� �	�	�� ����� 	%’+
����	 ���	�*+ �	��	#� ������	-
�� ��������*, �
/	 ������ �� 	���#�, �	 �� ������
����. ���
��	�� �������� #����� �	 ��	���� ���	������#�� — ���	�	��
���	������ ��	+ ����. H�� 	��� ������ �������� �	�	 �� �������
�����	��, ��$� — �� ����� � ���������� ���	���� ��� ��	 �	-
���
�.

4. <����� 	� ��
 
���	��, ������&� 	� 	��� 
�#�, ������-
��	
 �����������$ #���� 
�#$: !� #
������ 	�������� ���-
�	
 
	������, 
 #� ��	� �����
��. H�� �����
	 �������� ���-
��	���� �� �	�� ����� � ��	 ������ �	�	
�, /	 � �	��! ��	��!
�	���� ������� ��%� �	-�	�	��. A����+�	, �
 � ��	������!
Q����! 	��� ��� �	#����� ��������
� (���������
�) �����: ����	��-
���� 	�	%���	��� ������� ������ ��������� �	���� ���!	��/���
��� !��	�	 
���������	�	 ����!� � ��	��! ��$	 
����. �	���
�� ���$� ����� ���$�� +������
� �����, �	��� �����	�����
��-
��
�.

5. b� ��	� $��%�, %� ���$��' ���'�	� 
���	�
� 
 ���
	-
	��� 	�����		$ — �����		
��� 
���	�
�. �	��� �������� ��-

���
�  ��#�	�����. �	-���$�, �� #�	�������� ����# ��#�����: ��
��*�� �������� ��	 ������� �������, �	���
� � #�
	��, �������,
������ %����� � ��	� 
���� ���
	� #�
	�	���!���	* �*���	*,
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�� �	�	�� ����� �	�� /	-��%��� �	��$���. H�� ����	�	��$��-
�� �� ���#	�����, ��������������, ��#�����. ��	��, �%	������	��
��������* �� �	�� %��� �� �	 ���
�. �	-�����, �� #�	�������� �
#�’�#
� # «
��������� �����	�»: �������	�� �	�� ��������� «���-
�	» � ���
�! �������! �
������, ������, 	%������ � #�%	�	�, � �
��	�	 ��	�����	 �	���� ����
��� ���
�� ��	�����. &�����
	�
�� + ����	�	��$����, � 	�	%���	��� �	�	������ �	��%��! �����-
���� ������ �� 
	�� # �������! ������� �	���� ��	�	%�����. �	-
����+, �� ��������� 
�������: ���
� #�	����� �������� �����*��
��#	� # 	��	��	* ���	* ��	! ���������#��
�� � ���� �	������-
�� #� !��� ��!��	
. ������ � ���, /	 �������� ���
	 #�����*����
� ������� ����		!	�	��� 	�����, � 	������ ���	 �!����� #������-
�� �	#%�������� ��� ����������. ;� ���-�	 
���������� ������-
�� � ������*���� �
	���������. ��
, 
������
� #�	����� ��	��$-
��*�� ���������� ����� ���������-
�������, �’+������
� #�	���-
�� �������� — ���������� ����� �’+������� � �. �. (��%����� �%	
#�������� ��
��	� ��	�� ������	�	 ��������� �	��, #������	, ��
������**����: � ������� ���������, � ������� ����		!	�	��� 	�-
���� �	���� ����+�� �	 �	��%��! #�	�����, � 
����������� �������
�	#���+, /	 ��	
����$� ���%����� «��	!». ������, � ��� �	�	 �	-
���� ��
��� ����	������ �����+��	���: �	�� %��� � ��
, /	 �	
�������! #�
	��!, �
/	 ��� ������� ����		!�	�� �������� � ��*,
���
�� �	���� ��������� ��%����	 %���$ ���	��$���, ��� � ��%�
�� G���
��/���. ;� � ��������*�� #� #���������� ����
� �������
���
� ��$� ����	#�. ,, #��%���$	�	, ������ �	�� #� ��, /	 ���
	�
�!	���	 � # ��
 � ������� 
����.

&���$��, + ����� ��������� 	�	%���	 ����
� ����	#�, �������
�,
/	 ��������� � ��%� �� G���
��/��� �� �	��*�� ���������� � ��
����� ��	�	�� ����� �	�� �������������! �	 �	�������! �	����!,
�� �	 �	�������! #� ��	* %	�	��%� ��	�� �	��$���� ���� �*��-
�� � ��%� �� G���
��/���. &� ������ �	�� �	�	������ ���
	�
����	����	, ��� �	�������	 �	�	�� �	 ��	�	������ ��	+ ���$��-
%�	 #�	����	 ������	���, �
 ����
� �	 ��	�	 ������������� �	�-
�������. &�#����*�� �� ��� ������#�, !�� ���������� �����+ ��-
����* �������� 
����, ���
��� �	�� �	�	�, � ����	$���� ���-
���	�	 ��������� �	 ��! �� �	�� %��� �	%�	#�������, /	 ���-
�	��	. U����, !�	 � �����, — ������� ���	
���, ���� �	�� 	���-
��*�� ����	���	�	���! 
��+����, /	 �	���%�*�� ���� � !��!
�	����.

A�������� �������� � ���	�	 �	����������� �������! 	%��-
����� � #�%	�	� — �������� ��
�	� ����$�	��� (#�	�	�	) ���-
����. �	�� � 	����	��	�� ������
� �	������� ��������� �����-
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���� ���$� � %�#�����$�, ��� 
�����������. �	������ ��������
�#����� #����� �	 #�%	�	� � 	%������, �������*�� ! �
 ������� �
�	�� $���$� � ���$� ������*���� �	 ��! �� �	�	�� �����. A���-

� �	 �	�������� 	%������ � #�%	�	� �	���$�+ �	�’�#��� # ����
���!���� �������.

���� �	�	, ����$�	��� ������� — # 	%	!  ��	���: # %	
� ���-
������ � # %	
� «�%	�������» — �����+ � �	�������� ����������
����� ������� 
�����
	�. �	-���$�, ��	%!���	 ���’�����, /	,
���!��$� �� �	�� �����, �� 
	�����+$�� ����� %���	�. �	-
�����, �������	�� ����	 ������ �� ����
� ��	 ������ �����������
%���	�	�����, ��� � ��	 �����, ����������� ����	���� # ��������
���������� — �� �	����	 %��� �	������	* �	�	 �	�	������.
&���$��, ���%� ������ ��
	� � ��	 %���	�	����� �	�	 �����, 
���
��������, � �� ������� ��������� ����, �
 ����
� �	��� ��	 %���$
#��	��� �����.

&� ����� �������	�	 �����*����� �
	�	��
�, ��
	�����
������	���! �	��, �	������! #	%	�’�#��� �� ���������	 �	��-
��
�, #�����	��+ �� ������ �����. >
 ���$�	 #������*�� :. �.
:��������
	, H. �. (�����
	, ;. H. (��$�	��, P. �. ���%, �
��	� ��������������� �����, ����������� ������	���� �����-
���� �� ��%��� ��	���� �. :����� ��	����*��� �	������ ����-
����, �
��� ��*�� 
��������� ������� � ����� �������: 1)
������� �	�� �� �������� �����������, ��� �
/	 �	�� �� �	-
%���,  ���������� �	����
� �� �	����� %��� ���
����������	*;
2)��	%!���	, /	% ��	#����, �
�� �����	 �	#��� �� ��	�������,
���� �	���� �	 ��%���� ��	���������, ����	����� ����� ����
�	$����� � �� ����������! �����������, �
� ��	���� � 
����
�������� ���, 	�
���
� �	�� ����� ������	* �����������; 3) ��-
��������� �	���%�	 �	#�	���� #%������� ��	* 
������� �� ���-
����, �
/	 �� �� �	��$�+ ��	�����
�� �	���	
; 4) ��	%!���	
#�%�#�������� #�!��� ��������
��-���������, �
� ����**�� �	#�
������ 
����; 5) 	%	�’�#
	� ������� + ������� ������
� ���-
���� �������������; 6) � ��#� ����
����� �����������! 
��#, /	
��������*�� �	�	
� %�������, �	��� # 
��� �� �	�� #���$���-
�� 	��	�	��: ��	%!���	 �#��� �� ��%� ������� ������ �� �������
�	�	�	��, � ��
	� ����	�������	��� #� �	#���	
 �	��� �� �	
��������� � ! ����%��.

;���, /	 � �������, �
 ��������	�� ���/�, �	%�� � /	 �	����?
�	#������ ����
�� �������. �	-���$�, �� �	�������� ��� ������-
�� �����#����� ��%� �� �	�	�� �����. �	-�����, �� #%�������� ���-
���	�	 ��������� ���	�������, /	 �����	���� ��������, � 	���, �
#%���$���� ��
���	�	 %�������� ����� �������. &�������� ����
-
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�� �������. �	-���$� �� 	%������� ���� �������! ��$
�����.
�	-�����, �	���$���� ����� ����� ���
�! ���� ������	�	 ����-
�����. �	-����+, �	�������� ����������! 
	����
���.

6.5. ����#�$!���$ +'�,$*�& % 8��$���

&� �#�+�	#�’�#	
 ������� �	%	�	 ���� # ���
	� �����
����+�	 ������+ ���	�������� �������� � 
����. A���# ��!������
������ ��������� (������/���� 	%����� ��%���� ��� ���$��%���
���%����) + ���$��� #� ����	��� (������/���� 
���
	��� �	�����!
��� ����������* ���	�����!). A� ������ "������	�	 
	������ ���-
�����
� #� ����	� ����	������ )
���� ��#�����	* ������	*, ���-
%���$� ����������� ��������� � 
���� %��� � 1992 �	
�, � #���$��-
�� �������	��� ��������� �	���	 ��	����������� # 1993 �	
�
(��%�. 6.4). ��	%���� ���	������ ��������� �	���+ 	���+* # �����-
�����$�! ��	%��� �	������	-�
	�	����	�	 �	#���
� )
����.

������ 6.4
<I7B�/�B <8�0FEBL/M70` �I��BT/` * ��EB`7/

����
���� �����	�	 ��������� ����
���� �	�����	�	 ���������

� �	�� ����� � �	�� �����'	
� �� 
�����
�	
�, ���.

	��% ����
� ������
�

�� 
�����
�	
�,

���. 	��% �	�	��
� ���
�

1990 51944,4 35085,2 16859,2 51623,5 23886,5 27737,0

1991 52056,6 35296,9 16759,7 51708,2 23949,4 27758,8

1992 52244,1 35471,0 16773,1 51870,4 24046,3 27824,1

1993 52114,4 35400,7 16713,7 51715,4 23981,1 27734,3

1994 51728,4 35118,8 16609,6 51300,4 23792,3 27508,1

1995 51297,1 34767,9 16529,2 50874,1 23591,6 27282,5

1996 50818,4 34387,5 16430,9 50400,0 23366,2 27033,8

1997 50370,8 34048,2 16322,6 49973,5 23163,5 26810,0

1998 49918,1 33702,1 16216,0 49544,8 22963,4 26581,4

1999 49429,8 33338,6 16091,2 49115,0 22754,7 26360,3

2000 48923,2 32951,7 15971,5 48663,6 22530,4 26133,2

2001* 48457,1 32574,4 15882,7 48240,9 22316,3 25924,6

2002 48003,5 32328,4 15675,1 47823,1 22112,5 25710,6

2003 47622,5 32146,5 15476,0 47442,1 21926,8 25515,3

2004 47280,8 32009,3 15271,5 47100,5 21754,0 25346,5

2005 46929,5 31877,7 15051,8 46749,2 21574,7 25174,5

* A� ������ :���
�����
	�	 �������� ��������� �� 5 ������ 2001 �	
�.
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��	���	� 	������! �	
�� #���$���� �������	��� ���������
)
���� ���%���+����, ����������, #����
� #%���$���* ���’+�-
�	�	 ����	��	�	 ����	��� ���������, (��%�. 6.5). H�� # ���!�-
������ �	#�����	 ������
� ������� ��������� ��� )
���	* ��
��$��� ���������, � �	��	���	
	�	�� ����	�� ����� �������� ��
������
� �������	��� ��%����	 ������$��, ��� ����� ����	��	�	
��!�.

������ 6.5
<I7B�/�B E�J� 7B�8G877D ��EB`7I

Q�*%�
�� �	#�������
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 �
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 �
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 �
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 �
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	�
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��

��
��
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 �
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.	
��
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� 
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+-

��
�	

��
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!
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 �
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.


�
��


�
��

� 
#�

��
+-

��
�	

��
��

! 
�	

#-
��

��
��

, �
��

.

1990 657,2 11,2 629,6 27,6 78,3 482,8 192,8

1991 630,8 11,9 669,9 –39,1 151,3 493,1 200,8

1992 596,8 12,1 697,1 –100,3 287,8 394,1 222,6

1993 557,5 13,0 741,7 –184,2 54,5 427,9 219,0

1994 521,5 12,8 764,6 –243,1 –142,9 399,2 207,6

1995 492,9 13,2 792,6 –299,7 –131,6 431,7 198,3

1996 467,2 13,6 776,7 –309,5 –169,2 307,5 193,0

1997 442,6 15,2 754,2 –311,6 –136,0 345,0 188,2

1998 419,2 16,2 719,9 –300,7 –152,0 310,5 179,7

1999 389,2 17,4 739,2 –350,0 –138,3 344,9 175,8

2000 385,1 17,3 758,1 –373,0 –133,6 274,5 197,3

2001 376,4 18,0 745,9 –369,5 –152,2 309,6 181,3

2002 390,7 19,0 754,9 –364,2 –33,8 317,2 183,5

2003 408,6 19,9 765,4 –356,8 –24,2 371,0 177,2

2004 427,3 20,4 761,3 –334,0 –7,6 278,2 173,2

2005 426,1 21,4 782,0 –355,9 4,6 332,1 183,5

�������� ������ �������� ��������� )
���� �� ��+ �	���!
$����� ��	�������� �� ����!�� �	 �	#$����	�	 ����	��	�	 ���-
��	����� ��������� (������/���� �������	��� ���	�����! ���
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���
���* �	�����!). : ����*��� ��
	��� ����
����, ������ ���
�����/���� �������	 ������	��� ����� (�	�������  �	 �����
85 �	
�� ��� ���	
 �� 80 �	
�� ��� �	�	��
��) �	������ ����	����
������� �	������ ��$� � �	�� �����
�, �
/	 �������� 
	�����-
+�� ���	������	��� (
���
���� �����, �
� ���	���+ 	��� ���
�
��	���	� �����) ������/��� 2,3 ���%������� �	
��� � �	�����
2,5 ����# 10—12 �	
�� (���!	��*�� �������� �	����$� ��������
���������). ;���
 ������� ������	�� ���	�������	 �	�����
�,
�
� ���	����	 �
������ � )
���� �
 +��	�����
�� 
����, �	#�	-
��*�� ��$� ������ ��	 ������ 2,15 ������ �
/	 %��� #����	 ���-
��/���� ����+��� ������ ��������� � �����#	������������ ���
-
������ 
	����
� #�!	��� ���	�������	 �	����
� �������,
�����	����� �� #�	!	����� ���	���	������.

������ 6.6
<8�0FEBL/M7B <I7B�/�B 7B�8G877D ��EB`7I

) �	�� ����� � ����:

'	
�

'	#�	��� �������-
�� #� ��
	�

�� 
����� �	
�,
���. 	��%

0—14
�	
��

15—24
�	
��

25—44
�	
��

45—64
�	
��

65 � �	���
�	
��

1990 51623,5 11029,5 7002,9 14764,5 12497,5 6329,1

1991 51708,2 10951,4 7055,0 14879,3 12314,3 6508,2

1992 51870,4 10915,4 7118,7 15006,7 12139,3 6690,3

1993 51715,4 10767,7 7146,1 14973,0 11965,3 6863,3

1994 51300,4 10528,7 7159,6 14727,0 11924,0 6961,1

1995 50874,1 10246,0 7164,4 14578,3 11826,4 7059,0

1996 50400,0 9952,4 7131,7 14435,2 11827,9 7052,8

1997 49973,5 9624,5 7117,9 14325,9 11878,6 7026,6

1998 49544,8 9206,0 7202,0 14226,8 12008,4 6901,6

1999 49115,0 8781,0 7275,9 14092,2 12147,0 6818,9

2000 48663,6 8373,3 7325,5 13992,0 12128,8 6844,0

2001* 48240,9 7949,9 7381,2 13851,5 12079,7 6978,6

2002 47823,1 7569,5 7457,8 13726,8 11875,5 7193,5

2003 47442,1 7246,3 7478,6 13590,9 11757,0 7369,3

2004 47100,5 6989,8 7455,7 13460,6 11687,2 7507,2

2005 46749,2 6764,7 7366,7 13342,8 11707,8 7567,2

* A� ������ :���
�����
	�	 �������� ��������� �� 5 ������ 2001 �	
�.
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������ 6.7
<I7B�/�B �8E8<7H0` 0M/��*B70` �EI*BG0��/ \I��D * ��EB`7/

) �	�� ���������	�, #� �
��
�	#��!	���� �	
�-

#��
� (�	
�)

������� 	��
����� ����������
����� ��� ���	����� 	%����

������, �	
�� �	�	��
� ���
�

1991—1992 69,30 64,20 74,18

1992—1993 68,67 63,50 73,70

1993—1994 67,98 62,78 73,15

1994—1995 67,22 61,82 72,72

1995—1996 66,93 61,40 72,65

1996—1997 67,36 61,91 72,95

1997—1998 68,08 62,74 73,50

1998—1999 68,32 62,95 73,74

1999—2000 67,91 62,44 73,55

2000—2001 68,33 62,77 74,08

2001—2002 68,32 62,70 74,13

2002—2003 68,24 62,64 74,06

2003—2004 68,22 62,60 74,05

2004—2005 67,96 62,23 73,97

������ 6.8
+EIMI7I ��8E�70��/ * ��EB`7/

A ��! ��� !�	�	%:

'�

:��	�	

�	�����!,
���. 	��%

!�	�	%
�������

�	�	-
	%���

�	�	-
���	-
�����

#	���$-
��! ���-
��� ���-

���

	������
�������-

��

	���-
��� ��-
!����

���
�! ��-
��
�����!

�� ����#���-
���! !�	�	%

2005* 782,0 488,8 91,8 70,0 31,7 28,0 17,2

* �	����*�� # 2005 �. �	#�	%
� ������ ������ ��	�������� ����	����	 �	 ������	-
��	 ����������	 
������
��� !�	�	% �� ��	�������! ��	%��� 	!	�	�� #�	�	�’� "���-
�	�	 ���������.

��
�� ���	�, +����� �������� ������	� #�	������ ������-
�	��� ��������� )
���� + ���������� ��	����. ;���
, ��	����-
���� �� ���	�� �	�������� ��$�! ������	�����, �
� ����������
�� �	������ ����� ��	������� �	 
��� �	#�����	 ������	��	
�
	�	��
� �� ���������	+��	�����
�! ������, /	������$� ��-
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��	. ,������������ �	������� �!���	 �����	�� �	���� 	%����-
���, �	 �	�	 � �	�������� �������! �
������ �	����� ��$� #�
��	�� ���������*�	�	 �	#���
� �
	�	��
� )
���� ����	��	
��$�! ������ 
	��$��	�	 �'�'. ����
� %������ ����������� �	
)
���� (#� ��	�� ��������� #�	!	��������! #�!	���) �	�����
��$� � ����������
�� �#�����
�! �� ����
����
�! ���	���: � %�-
��$	��� 
��� H#� �� H���
� ������ ����� ��������� #����	 ��-
����, ��� � )
����; ��	����� ����* �	�� #�	!	���� �	���-
����� ���	������ %����	 
���
	��� �����; � � ���
�! ����	��!
H���
� ����	#�	* ����$
	�	* �� $��!� �	 �
	�	����	�	 #�	�-
����� + �	$������ ��!� @�-��. �
� ����	�����*+ �	#���	
 �
	-
�������. ��$
���� H��	-H#�����
	�	 ����	��, !	� �������� ����-
�������� �	 
��� �	#�����	 ������	��	 �
	�	��
�, � ���$ #�
��� �	 #�!���	+��	�����
�!, 	���
 �	�� �	���� ������� ��������
)
���� �� ��������� �� ������, ��� �� A�!	��, ������ �����,
�
/	 �	����	��� �	������� �� ��	������� (��%���� ��	�������-
��, �	�������� ������ �	/	) ��� %����� 
��/���, ��� � ��$�!

����!.

����	
 ����������� — �������� $��! �����	�� �	#���
� ��-
�	���������! ��	����� � ����!	�� �	 #�	������ �������	��� ��-
�������, �
 ����	, ����# ������/���� 	%����� ���	�	 ���������
��� �	������� ���$��%��� ��������, ��
 � 	�	�����
	���	 —
�������	
 	�	�	������ ��
	�	 ����
���� (��������� %���$����
��������� �
����*�� �	�	�� �*��) �� �����	�� �	�	���%���! ��
%����	�������� � ����	����	�	 #�	������ ������	�	 
	�����+���
���	������	��� ���	�	 ��������� ��$	 
����. A������	, ����-

�+ ��	%���� �	��$���� ��������	��� ��������� )
����. @�	��
�	��� ����	* ���	* #��	%���� ���������� ������������	 ���-
���� �������� �����������: �	#��� �� �������� ��+ �
�*���� ����-
��� 	%������, ����# ��#������� ��	���	
 ���� (
���
� �	
��) ��-
��� �������� 	�	%��, �
� ��	���	� ����	�� ����%������ � ��$��
������� �� %��� ���������� �	 
���������	 ����	�������	���, ��
%���� ������ � ������������� ������	���, ��*�� �������� �����-
�	 �	!	��� (�%	 ����%���*�� �� ���������) � ������ ������ �	�	-
����� �
�����
	* �	�	*, ���� �������� ������ �	�����	�	 ��$-

���� )
����; 	��%, �
� �� ����	����*�� ��� ���	���, ���	�-
������. &������ � ��	��������� ��+ �����%����� ��	!	������
,������ �� #����� �
�����
	 ���	�� �� ������ �	�	����� ������-
�	* �	�	*. G�#��	��	, �	���
 ����������� ���� ��	�	���� �� 	�-
�	�� �������	�	 ���%	�� #� ��
	�, 	����	*, 
������ �	!	������.
A� ��
�! 	%������ ��	%���� ������������� 
	�����! ��$
�����
)
���� �� ����������� # ���	-�#�����
�! ������ %����� #������
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�	 ��������. A ���	� �	$������ ����������! $�*%��, ���������-
	����#���� ����	��! 
	��
����� #�������+ %����	����	������
�
�����
� ����������	 � +����� 	�����#�, !	� � # ��������� ���
������	�	 ����������	�.

�	�� 
	����������	 )
���� ��+ #�	%��� ��%�� — �%	 ����-
��� ��	������� ��  �����	�� +��	�����
�! �� ���	-�#�����
�!
���	��� # ������
���	* �	�������� �	�	 %����	�������	 +��-
�	 �
�����
	 ���� �� #��#	
 ����� ��
 #����! �����������
�!

���, �%	 #%�������� ������	�	 ��������	�	 �����	��/� ���
���%����	�� #���$���� �������	��� �	�	 �	���. ��������� ���-
�	�	 ���	������	 	#����+ #%�������� ����*�	 ��	%����, �
�
%��� «��������» ���%����� �	
	������ � ��%����	 �	����$��
�	���.

@� ������� ��#�����	 � ��	#��#
! �������
�	��� ��������
	� 2005—2015 ����, �
� �!�����	 �	#�	��������� ��%�����
��������� )
���� ��� 8.10.2004 �	
� � 724-�. &������	 �	�	���
 �	�	�����. : #�������� ������� ���#�����	 �
���������� �	#�	-
%����� ���
	�	 	%K����	���	 �	������ ���	�������	�	 �	#���-

�, ����	����	�	 ��!���#��  �����#��� #��	����� ��	%!������*
�	�’�
$���� ���	�������	 
��#�, �������� #���	#� ����	����-
��� %�#���� )
���� � �	������	-�
	�	������ �����. ��	����	*
��� ������	��	 
	�������� # ������ ���	�	��������� � �	#���-

� (���, 1994) �����%����	 ���	����� � ����������� �������	�	
���������	�����	�	 ��!���#�� � ���������	�	 �����	��/� ���
�	�	����� ���	�������	 
��#�, #	
���� $��!	� ��������� ��-
$��� ����� ����	������� ����	���� �����	����, /	 �����#�*��
�
	�	�����, �
	�	����� � �	������� �	����
� �������. "	������-
�� ����	�	 ���	�������	�	 �	#���
�, ���	����� �������! ��	�
��� �����	����� ��������� + �������� � �
������ ��	���	�. ���
��	�� #������� �	����+ �� �����
� � �	�	����� ���	������, �
�-
��
� � �����/���� �
	��� �� ����� ����� ���������, #%��������
�	�	 ����+�	�	 � ����	�	�	 �	��������.

) �	������ ��#���	, /	 ��	���	� ������	�������	�	 ����-
	�� ���������� ��	���� #�#���� ���	���! #���. )������	
 �	#����
'������
	�	 �	*#�, �	���%����� �
	�	����	 
��#�, #�������
����� ����� ��������� #����	 #��#���� ������ ���������	 �	%�-
���	��� (�����	����	 �������). ����� #����	�	 #%���$���� �
1991—1992 �	
�! �	 ���%���$	�	 #� �	�	+��� ���� �����
(+5,5 ��	�����) ����������� ������� ��#
	 #���$����, � � 	������
�	
� �����	 #	���$��	 ������� + ������
�� � ���’+����. �����-
����� ������ #� 1989—2003 �	
� ����	���� 595,7 ���. 	��%, � � ��-
���! — 690 ���. (� ����! #� ��!��	
 ������� #%���$����� ��
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94,3 ���. 	��%). ;�
���
� ����� ��������� ��������*�� ��������-
��
� ���%���$ ��	��
�����! � ���	�	��	�� �� �
	�	����	��
����	$���� ��
	��! ���� ���������, 	�	�����
	���� ������ ����-
��/�*�� �����. ;��	��� ���� 	��%, /	 ��%��� # )
����, �� ��+
������ �	���������. D�������� #� ���� 
���� !���
����#�+����
���$��%��� «�������	� �	#
��».

,# #���$����� ���������	��� �����	����	 ������� #����	�	
�	$������ ��%��� #	���$�� ����	�� ��������, ��! %������� �
����#�� ����������! ���������. &�#�
�� ������ 	����� �����,
	�	%���	 � �
��������� �	 ��$	 ���*��, #����� %�#�	%���� ����-
��	�**�� ����	�� �������* �� 	��	���� #���% #�%�#������� ���-
�����	�	 ����� ����� #����	 ������� ��������� 
����. ����	��
���������� �	#�
� �	 
��� �&", A�!���	 � @��������	 U��	��
����� �	$������ ���/��: ! 	%����, #� ���%���$ ���	�������
	���
���, ����	����� %��#�
	 2 ��� 	��% � �������	����	�� 	%-
��������, ��� ��	�� #� �������� 	�������! �	�������
�� #� 
	�-
�	�	� ��������$�	���� %��#�
	 40 ���. 	��%.

G���$���� ��	����� )
���� � 
����!-������+���! ���!	��+
��	 �������� ������ �, �	 ����, ����%���+ ��� �� ���������	��
����	��/�. &�����
	� ��	�	 ���+ ! �	������� ��#�!�/������, #�-
�������� ��� �	%	�	������ � �	�������
��. :��	
	
������
	����
�
�����
� ����������� ����	 ����**�� �� #� ������������*, #�-
���*���� ��
������
	���	* �	%	�	*, /	 ���#�	���� �	 #�����-
�� ! ��	������	�	 �����. ���������� ����%������ �� �	%	�� #�

	��	�	� ����	����, �
 ������	, ��� ��	! ������ �	 
���
	! �	-

��, � �������	�� — %��#�
	 6 �������, � ��	�	#���� �	%	�	 ����
��	�������� )
���� #� ������ ������� ����	���� 5 ����	�
��
#������	  
���
	���.

;��	��	* ��������+* ������$��	�	 	%���� ���������� + ��-
����/���� 	��% �	 ��	����. �	����*�� # 1995 �	
� ��� + +��-
��� ����	�	� )
����, �� ��	�������+���� ���%����� �	�����, #�	-
���*�� �����	 �������; �� ��	�	 �������+ ����� ��� �������
#������	�	 	%���� ����������! ����� ����	���-������+����.

"��� � �	������ �������	 ������
���� ����������! ��	�����.
���������� ��	���� �����*���� �����*����* %���$	* ���	*,
��� �
���	�� ����	��	�	 ��!�. A� ��	�� #%�������� ����*��!
��������� � �	������	-�
	�	����	�� �	#���
� �����	 ������� #�-
��$����� �� �����, %��#�
	�� �	 ������	�	. ) ��#� ����
	�	 ���-
��/���� ����� �� �
	��� ����� 	%��� ��%���� ��������� # )
����
�	����	�	 #���$����������� � ��#������� �	�’�
$���� �� ��
-
�	���, /	 ������**�� ���’#�, �� #����
� �	#$�����* �	����	�-
��� #��������� #�	�	��	 ����	�	 ������� %�# #���� ����� ��	-
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�������. �����	 ������� �	�� ����� �	������ ��� ����# 
���
�
�	
��, #�	�	� �	�	 �	�����	 #�	������� � �	����� �	 2015 �	
�
50 ���. 	��% �� ��
.

"��	�������� ��������, �
� + �����’+��	* ������	* ���	���-
����	�	 �	#���
�, #���
�	���	 � )
���� � �������� XX ��	�����:
#� ����	� ��� ���������� 1959 �� 2001 �	
�� ����
� 	��% � ����
60 �	
�� � ����$� #�	��� # 10,5 �	 21,4 ����	�
�. ) �������! ��	-
��! 	�	%���	����� ��	�	 ��	����, #	
����, + �������� ����� ��-

�*��	 ����# #������� ���	������	���, � �� #� ��!��	
 �����-
/���� ������	��� ����� � ����$�! ��
	��! �����!, ��#
�
������	�������� �������� #� ������ ��������! ���
��� (#�������
�������� 2001 �	
�, ����
� 	��% � ���� 60 �	
�� � ����$� � �����!
����	���� 19,1 %, � � ������
�� ������	��� — 26,1 %) �� #� �����*
(�� 100 ���	
 ��
	� 60 �	
�� � ����$� ��������	 56 �	�	��
��, �
�	�� ����� � �����! — 59, � ����! — 54).

@� 	%������� ���#�	���� �	 �	������	-�
	�	����� ������
��
�������� ���������. A�	������ ����
� 	��% �������	�	 ��
� ���-
#�	���� �	 #%���$���� 	%����� ��	������� ���������! ��������
�� �	������� #�%�#������� � ����	���. A� ��	� 	%�����	��� ��
�!
�������� �	$��*+���� %������� �� �	���%�*+���� �	������� ����-
������ #� ��
	�. G������� ��������� �	!��	�	 ��
� #��	��*+ �	-
������� ���
� 	��% �������	�	 ��
� �� ���	
 ����� �� �	���
	��
����������� 	%	�’�#
� �����#����	�	 ���������. �����/���� ���-
�
� 	��% �	!��	�	 ��
� �	���+ ���������� �	���%� � �	����! �
�	�����!, �����, ������	�� �� �	������	�� 	%����	�������. '�#-
���� � ������	��� ����� #� �����* ���#�	���� �	 �	$������ ��-
�	�	 ���	��	��� � �	!��	�� ����. A���� � ��������	$���� �	
	-
���� ������*�� �� ����	
	����� ����	���� � ���’ �� �����������,
#	
���� #��	���**�� �����	��#� ��� �	�	��* �� 	�	%��� �	!�-
�	�	 ��
�, ������
��� �	���
�� � �����	������.

:�#�����	, ��
	�, � ������
���� �������� ���������. A�����-
�� ������	��� � ��	�	������ ������	��� ����� %��� ����	�	���-
������ ����
	������ ��	���� �������� ���������. ;��
�+����,
/	 �	 2015 �	
� ���	�� ���� 	��% ����$� 60 �	
�� �	�����
21,7 ����	�
� #������	 �������	��� ��������� (����� ���	
 — 26,
�	�	��
�� — 16,8 ����	�
�), ��� ��	�� �� 1000 	��% �����#����	�	
��
� ����������� 438 	��% �������	�	 ��
�.

��
�� ���	� ��������� 	��+������� �	������	-���	���-
����	 �	����
� � )
���� +: #%���$���� 
���
	��� �	�	���	���-
��!, #%���$���� 
���
	��� ����������� ��� #���$���� ���$��%��
#	���$��	 ����	�	 ������� �
�����
�! ��	�����, #%���$����
������	��� �����, �
	�	����� �����*����� ������$��! ��������-
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��! �	�	
��. ;��	��� ������� �������	 ���	�������	 �	����
�
� ����� ������� ��������� ��
�: #�%�#������� ��	%	�� ���������-
��; �����*����� ����������! �	�	
�� # ���!������� �	������	-
�
	�	�����! ��	�, ���	�������	 ����
���� ����	��� 
���� � ��-
��	������! 	�	%���	���� ���������.

6.6. 8��$��$ �$ +%���%��, �'��,
��,��%': ��+,�+�%

����	��� ���	
 ����� �	���+���� �
��	��	� �� ���	�-
�	� �	%	�	 ����. ��� ��	�� ��� %���$� 
���
���� ������ #�����+
��	#���� �	%	�� ���� �%	 ��������+ ����	��! ��������� #� 
	�-
�	�. >
/	 � 1970 �. � ��	���� ������	��	�	 ����	�	�	 	%����
%��	 #������	 64 
����, �	 � 1997 �. — 105 
���.

'	#���� ������	��	 ������� �	%	�	 ���� ���!����	 #�	���-
*��. ) �������� 90-! ��. � �����, #� 	���
��� �
�������, ����!	��-
���	�� %��#�
	 30 ��� ����**��! ���������. A ���!������� ���-
��� !��! �	���, ��#	���! ���������, ����������! ����������� �
%������� #������� ����������� ��������� %��� ��/� � 5—6 ��#��.
) 90-! �	
�! � ����� ���������	 # 
���� � 
���� � �	$�
�! �	-
%	�� %��#�
	 20 ��� 	��% �� ��
. E����� ������� ��! �	�	
��
����	����� ���������� ��������. ��
, � A�!����� U��	�� ����!	��-
+���� �� ���$� ��� 3 ��� ����������! �����������, � � �QH !��
����������� 	���*+���� � 4,5 ��� 	��%.

&	��� ���/�� ����	 �	����	�� �������� ������ ��� 
����-
��, /	 ������*�� � �	������*�� �	%	�� ����. ) �������! ��	-
��! ��� %���$� 
���
���� 
��� �����+���� � ��	��� 	��	����	
�������� � ��������� ���������. &����
���, ,�����, ,������, (��-
���, �	��/�, /	 /� �	������	 ������	 %��� ��$� 
������ ����-
����, 	������� ���	� ����� �������� ����	��! ���������. ����
�
� ,���� ����!	��+���� 1—1,5 ��� ��	#����! �	%����
��, #�����
������� �
�! #��!	������ � 
���� ���������	.

D
	�	������ ���� � ��! 
����! ���#��� �	 ���	����� ����
	 
�-
��
	��� �	��! �	%	��! �����, � ����	����	 — �	 #���$���� %�#�	-
%����. �����/���� �	%�	%��� ��������� #����	 #��#��	 �����%��-
����� ���
	, ����������	 ����� ��� �������! ��������
��; � ��$�,
/	 ���	������ �� ���
� ����� ��! 
���, 
������� ����������.

) ������	���� ������� ��������� 	������� ���	� ���%����� �
�-
��� #����, 	%��	����� &�'; !�� ���� �
����+���� � #����	�� #%���-
$���� ����� ��������� ����
� 	��% # ���	
�� ������ 	����� � ��	��-
����	 
������
��� («����
 �	���»). ;�������� �	
��� �� ����	�	��
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���
� ����� ��	����������� ����
� ��������� �	 �	��� �������� ��-
�	
	
������
	����! ��!�����. "	 �	#���� �'�' 	��	����� �	���-
������
��� 
����� ���	
	 
������
��� � 	��	��� ����	�� ������ ��-
������� — �QH � A�!���� U��	�� — %��� ,����, ��
����� � U�����.
;���
 � 90-! ��. �������	�� �	������� ����	
� 
����� # '	��, 
��-
� — ������ �&", @��������	 � �!���	 U��	��. @� 	%��	����	, #
	��	�	 %	
�, ������#�	* ��#����* � 	����� ����� ��!����� � �	#��-
����! �� ��$�! 
����!, � # ��$	�	 %	
� — ���������� �	#������!

��� #������� � ��	* �
	�	��
� ��������
�� ���������! ��������-
�	����, #�	/����$� ��� ��	�� �� !��� ����	�	���.

���������� ��	���� � )
���� 
���� FF ��. ���� !�����	��%���
!���
���: ��#
� 
���
���� #�	������ ���������	�	 �	�	
� � 
���� 80-
! — �� �	���
� 90-! �	
�� � ���� �	����	�� �	�	 #�������. &� �	-
���
� 90-! �	
�� ���������� � )
���� ������/����� ��������*. A
1990 �	 1993 ��. #� ��!��	
 #	���$��	 ������� ��������� 
����
#%���$��	�� �� 565,4 ���. 	��%. H�� # 1994 �. ������+���� #�	�	���
���������: # 1994 �	 2001 ��. ���������� ������ ��������� ����	�-
���� 669,4 ���. 	��%. A����	�, # ���!������� ������/���� �����-
�	��� ��� ���	���������* � ����������� ����	
	� ���������, #
1994 �	 2001 ��. )
���� �������� 3 ��� 227 ���. 	��%.

:������	
 �
	�	����	 �������, /	 �
������ � )
����, #����	�	
�������� �	%	��! ����� �� ���
� �����, ��	�	�������� ��#� ��!��-
��� # )
���� #� ��� ��������$������� � 
����! ����
	�	 #���%��-
�� �� '	�����
	 L�������, �� 	��	�� �������	��! ��	� ��	 �#�+���
��������$������� ��	�����. &����
���, #�������� �����������
��! ��������� � 2005 �	�� �������	 � ��������! ��%����!.

������ 6.9
0�70*7/ 7B+ED��I �/FEBT/` 7B�8G877D � 2005 E.

;��% &� 1000 ���������

&������ ������� ����	
���%�-

��!

����	
��%���!

�����	
�������

����	
���%�-

��!

����	
��%�-
��!

�����	
�������

:�� ������
� ������� 763 222 758 639 4583 16,2 16,1 0,1

� ����! )
���� 723 642 723 642 × 15,4 15,4 ×

������$��	����	��-
���� ��������

439 269 439 269 × 9,3 9,3 ×

�������	������ ���-
�����

284 373 284 373 × 6,1 6,1 ×

����������� �������� 39 580 34 997 4583 0,8 0,7 0,1


���� �&" 33 445 21 866 11 579 0,7 0,5 0,2

��$� 
���� 6135 13 131 –6996 0,1 0,2 –0,1
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������ 6.10
�/FEBT/D 7B�8G877D ��EB`7I K �EB`7B�I �7< � 2005 E.

;��% &� 1000 �����	�	 ���������

'���	�� ����	
���%�-

��!

����	
��%�-
��!

�������
(�
	�	-
�����)

����	
���%�-

��!

����	
��%�-
��!

�������
(�
	�	-
�����)

)
���� 33 445 21 866 11 579 0,7 0,5 0,2

H��	�	��� '����%��
�
����

5916 2443 3473 3,0 1,2 1,8

;%�����

:������
� 913 542 371 0,5 0,3 0,2

:	�����
� 396 487 –91 0,4 0,5 –0,1

"����	����	���
� 1781 1257 524 0,5 0,4 0,1

"	����
� 4458 3748 710 1,0 0,8 0,2

y��	�����
� 523 524 –1 0,4 0,4 –0,0

A�
�������
� 177 294 –117 0,1 0,2 –0,1

A��	��#�
� 1459 1075 384 0,8 0,6 0,2

,���	-L���
����
� 335 251 84 0,2 0,2 0,0

�����
� 808 319 489 0,5 0,2 0,3

���	�	������
� 302 346 –44 0,3 0,3 –0,0

P������
� 1825 2532 –707 0,8 1,1 –0,3

P������
� 400 381 19 0,2 0,2 0,0

��
	�����
� 908 569 339 0,7 0,4 0,3

;����
� 3334 901 2433 1,4 0,4 1,0

�	������
� 624 594 30 0,4 0,4 0,0

'�������
� 225 315 –90 0,2 0,3 –0,1

�����
� 536 606 –70 0,4 0,5 –0,1

����	������
� 238 194 44 0,2 0,2 0,0

F��
����
� 1966 1207 759 0,7 0,4 0,3

F���	���
� 717 579 138 0,6 0,5 0,1

F��������
� 567 410 157 0,4 0,3 0,1

E��
���
� 775 377 398 0,6 0,3 0,3

E��������
� 407 245 162 0,5 0,3 0,2

E���������
� 520 621 –101 0,4 0,5 –0,1

�
���

��� 2227 499 1728 0,8 0,2 0,6

������	�	�� 1108 550 558 2,9 1,4 1,5
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������ 6.11
�/FEBT/D 7B�8G877D KB E8F/07B�I � 2005 E.

����������� ��������, 	��% �������	������ ��������, 	��%

'���	�� ����	
���%�-

��!

����	
��%�-
��!

�������
(�
	�	-
�����)

����	
���%�-

��!

����	
��%���!

�������
(�
	�	-
�����)

����!	� 39 580 34 997 4583 284 373 284 373 ×

H��	�	��� '����%��
�
����

6381 3043 3338 11 295 11 860 –565

;%�����

:������
� 981 850 131 9035 11949 –2914

:	�����
� 469 901 –432 4844 5504 –660

"����	����	���
� 2023 2188 –165 17970 15723 2247

"	����
� 4834 4702 132 14520 15851 –1331

y��	�����
� 601 797 –196 7393 10372 –2979

A�
�������
� 222 1027 –805 2660 4188 –1528

A��	��#�
� 1669 1697 –28 8320 9493 –1173

,���	-L���
����
� 378 557 –179 5627 6297 –670

�����
� 916 503 413 19 899 19 462 437

���	�	������
� 330 483 –153 5494 10 862 –5368

P������
� 1933 2910 –977 7064 10798 –3734

P������
� 537 944 –407 9326 10642 –1316

��
	�����
� 1022 848 174 7873 8578 –705

;����
� 3704 1601 2103 10 423 9829 594

�	������
� 726 803 –77 10 604 10 520 84

'�������
� 298 1069 –771 6033 7540 –1507

�����
� 596 712 –116 5617 8221 –2604

����	������
� 287 546 –259 5121 6542 –1421

F��
����
� 3050 2260 790 19 861 15 492 4369

F���	���
� 797 885 –88 6358 9761 –3403

F��������
� 609 621 –12 7843 10 801 –2958

E��
���
� 880 670 210 10 189 11 408 –1219

E��������
� 497 790 –293 3896 3947 –51

E���������
� 602 796 –194 6948 9410 –2462

�
���

��� 4050 2139 1911 55129 26400 28729

������	�	��* 1188 655 533 5031 2923 2108
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���	����� ����. 6.11
����������� ��������, 	��% �������	������ ��������, 	��%

'���	�� ����	
���%�-

��!

����	
��%�-
��!

�������
(�
	�	-
�����)

����	
���%�-

��!

����	
��%���!

�������
(�
	�	-
�����)

&� 1000 ���������

����!	� 0,8 0,7 0,1 6,1 6,1 ×

H��	�	���
'����%��
� ����

3,2 1,5 1,7 5,7 6,0 –0,3

;%�����

:������
� 0,6 0,5 0,1 5,3 7,0 –1,7

:	�����
� 0,5 0,9 –0,4 4,7 5,3 –0,6

"����	����	���
� 0,6 0,6 –0,0 5,2 4,6 0,6

"	����
� 1,0 1,0 0,0 3,1 3,4 –0,3

y��	�����
� 0,4 0,6 –0,2 5,6 7,8 –2,2

A�
�������
� 0,2 0,8 –0,6 2,1 3,3 –1,2

A��	��#�
� 0,9 0,9 –0,0 4,5 5,1 –0,6

,���	-L���
����
� 0,3 0,4 –0,1 4,0 4,5 –0,5

�����
� 0,5 0,3 0,2 11,3 11,0 0,3

���	�	������
� 0,4 0,5 –0,1 5,2 10,2 –5,0

P������
� 0,8 1,2 –0,4 2,9 4,5 –1,6

P������
� 0,2 0,3 –0,1 3,6 4,1 –0,5

��
	�����
� 0,8 0,7 0,1 6,4 7,0 –0,6

;����
� 1,6 0,7 0,9 4,3 4,1 0,2

�	������
� 0,5 0,5 –0,0 6,8 6,8 0,0

'�������
� 0,2 0,9 –0,7 5,2 6,5 –1,3

�����
� 0,5 0,6 –0,1 4,6 6,7 –2,1

����	������
� 0,3 0,5 –0,2 4,6 5,9 –1,3

F��
����
� 1,1 0,8 0,3 7,0 5,5 1,5

F���	���
� 0,7 0,8 –0,1 5,6 8,6 –3,0

F��������
� 0,4 0,4 –0,0 5,7 7,9 –2,2

E��
���
� 0,7 0,5 0,2 7,6 8,5 –0,9

E��������
� 0,5 0,8 –0,3 4,3 4,3 –0,0

E���������
� 0,5 0,7 –0,2 5,9 8,0 –2,1

�
���

��� 1,5 0,8 0,7 20,5 9,8 10,7

������	�	�� 3,1 1,7 1,4 13,3 7,7 5,6
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: 2004 �	��, #� ������ "������	�	 @����� #�����	���, ����-
������� ��	����� )
����, �
� ������	�	 ����*���� #� 
	��	�	�,
����	���� 45 727 	�	%� (
���
���� 	��% #����	 #%���$����� �	���-
���	 # 2003 �	
	� �� 7 566 	��%) � �.�. � 
����! �&" 2635 	��%.
����� ��! 	��	��� 
���
���� ����**��! �������+ �� '	��* —
2150 	��%, ��
	� 458 	��% ����*���� � (��#�. : ��$�! 
����!
43 092 	�	%�, ���%���$� ����**��! #� ����	� %��	 �� ����� —
11206 	��%, (���� — 10367 	��%, :���
	%������ — 5110 	��%, P�-
%��� — 2792 	�	%�. : ��
�! 
����! �
 &�������� ����*����
873 	�	%�, ;HD — 1041 	�	%�., ,������ — 745 	��%. : �������! #
)
���	* E�!� ����*���� #� ����	� 375 	��%, ��	������� —
239 	��%.

����� ��	����� )
����, �
� ������	�	 ����*���� #� 
	��	-
�	� � 2004 �.:

A� ������ 	����� #:
— ��	������	 ��!����	* 	����	* — 17 906 	��%, � 
����!

�&" — 1741 	�	%� (��������	 � '	�� — 1483 	�	%�, (��#� —
245 	��%), � ��$�! 
����! — 16 165 	��% (��������	 � (���� —
3954 	�	%�, �� ����� — 3508 	��%, � :���
	%������ — 1929 	��%);

— # �	��	* ��/	* 	����	* ����*���	 15917 	��%, � 
����!
�&" — 360 	��% (��������	 � '	�� — 197 	��%, (��#� —
157 	��%), � ��$�! 
����! — 15557 	��% (��������	 �� ����� —
4748 	��%, � (���� — 3735 	��%, � :���
	%������ 1800 	��%);

— # �	��	* #������	* �������	* 	����	* — 5169 	��%, �

����! �&" — 261 	�	%� (��������	 � '	�� — 236 	��%, (��-
#� — 19 	��%);

— � ��$�! 
����! — 4908 	��% (��������	 �� ����� — 1647
	��%, � (���� — 856 	��%, � :���
	%������ — 435 	��%);

— # %�#	�	* ��/	* 	����	* — 4960 	��%,
— � 
����! �&" — 94 	�	%� (��������	 � '	�� — 56 	��%,

(��#� — 37 	��%),
— � ��$�! 
����! — 4866 	��% (��������	 �� ����� —

1150 	��%, � (���� — 966 	��%,
— � :���
	%������ — 816 	��%).
A� ���������* �	%	��:
— ��� 6 ������� �	 1 �	
� ������	�	 ����*���	 #� 
	��	�	�

29 767 	��%,
� 
����! �&" — 381 	�	%� (��������	 � '	�� — 327 	��%),�

��$�! 
����! — 29 386 	��% (��������	 � (���� — 8756 	��%, ��
����� — 6233 	��%, � :���
	%������ — 4424 	�	%�);

— �	 6 ������� 15 383 	��%, � 
����! �&" — 2115 	��% (����-
����	 � '	�� — 1692 	�	%�), � ��$�! 
����! — 13268 	��% (��-
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������	 �� ����� — 4951 	�	%�, � (���� — 1601 	�	%�, � Q���-
���� — 723 	�	%�). A� ������ �
	�	����	 ������	���:

— ������	�� � #�’�#	
 — 39 415 (�� ����*���� � )
���� ��
�	���� ��#�� 11 169 	��%);

— ��%�� �	��	������	 — 2370 	��%;
— %���������	 — 2135 	��% (�� ����*���� � )
���� �� �	-

���� ��#�� 144 	�	%�).
(�	������ )
����, �
� �� ����*���� �� �	���� ��#�� —

33646 	��%, # ��! �
� ����$� ���� �� ����*���� 544 	�	%�.
A� 
����	����� ��������
��:
— �� �	����! 
������
��, ������������ ����%	���� — 18,5 ���.

	��% (�� ����*���� � )
���� �� �	���� ��#�� 4928 	��%);
— �� �	%	��! �����! #� ��	����+* 26,5 ���. (�� ����*���� �

)
���� �� �	���� ��#�� 6763 	�	%�);
— �� �����!, �
� �� �	���%�*�� ��	����, ���������	���

1275 (�� ����*���� � )
���� �� �	���� ��#�� 257 	�	%�).
E���
� ���	
 ����� ���������� �
����+ 2848 	��% # ��! � ����

18—28 �	
�� 1432 	�	%�, # 28—40 �	
�� 865 	��%. O	 � ���%��-
��	�� �	�� ��������	 �	#�������� �� �����	����� ���������.

��
	� � 2004 �	�� �	#��� �� ��������$������� � )
����, #�
������ "������	�	 ������ #�����	���, 	������� 4967 ��	#�����
(����������� ��	#����� �
� ������	�	 ����**�� � )
����, � �	-
�������� # 2003 �	
	� #���$����� �� 1 786 	��%), # ��! �	 
����!
�&" — 1676 	��% (���%���$� # '	�� — 951, :������ — 129, �	-
��	�� — 155 	��%, )#%�
������ — 124 	��%), # ��$�! 
��� —
3287 	��%. )��	�	 � )
���� �� 
����� 2004 ������	�	 ����*���	
4967 	��%, # ��! ���%���$� ����������� �
������ �	�	��
� —
4400 	��%, 567 ���	
. ) �	�� ����� #� ��
	�: ��� 18 �	 28 �	
�� —
724 	��%, # 28 �	 40 �	
�� — 2039 	��%, 40 �	
�� � %���$� —
2204 	�	%�.

A����	 �	����� ����	�������� �������� #�����	��� #�����, ��
������+�����!, � �����	��! � 	�����#����! )
���� � 2004 �	��
����*���� 4967 ��	#����! ��	��������, %���$���� # �
�! ��	��-
���� '	��, ���������, �	��/�, ��
��	��, �	��	��. A ����� ��	-
#����� 4719 	��% ����*���� #� ����	�, 245 	��% — #������ � ��-
��! �	�	�	��� �������, ��$�� ������������ �
 ��#���� 	�	%�.
,# #������	 �������	��� 	��%, �
� ����*���� #� ����	�, %���$����
4712 — �� �����/�-�������� (3081 	��% — # 
��� «������	�	 #�-
��%����»), 5 	��% — ��#	��� �� ���
	��	��� ��������
� (��� #

��� �&").

A� ���������* �	%	�� ����� ��	#�����, �
� ����*���� � )
��-
�� #� ����	�, ��	������, # �
��� �
������ �	�	�	�� �� ������ �	
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1 �	
�, ����	����� 1634 	��%. @� ��������	 ��	������ ����*,
�	��/�, ���������, '	��, 45 ��	#����� ����*+ #� �	��	���	
	-
���� (��� 3 �	
�� � %���$�) �	�	�	����, ��� 1 �	 2 �	
�� 1151 	��%
�� ��� 2 �	 3 �	
�� #�����	 544 	�	%�.

A� ������ �
	�	����	 ������	��� ���%���$ �������� �����
��	#����� #������: � 
	��
�����!, ��	�����
�! �� 	�	%����! �	-
�����! — 498 	��%, 	%�	%��� ��	����	�	��� — 935 	��%, 	��	��� �
�	#���%��� �	������; �	������ ������	������ #��	%���; �	�������
# ���	��� — 1133 	��%.

A� ������ �A� )
����, /	�	
� �� #��	%��
� #� ���� ��$	
������� ������+ �	��� 100.000 	��%. &��%���$� ��$�! ����-
��	����� #���# ����%���*�� �� #��	%��
�! � '	�� (1.200.000),
�	��/� (300.000), ,���� (300.000), �	������� (230.000), E�!�
(200.000), ,����� (130.000), (���� (100.000). A��%���$	�	, ���	*
���%���� �
�����
�! ��	����� �	 #������! 
��� + ���$�������
�� �	%	�� �	 �������! ��������! ������+���� (%���������	, ��!-
����� �	%	��, � �
	��� 	%����	��*�	�	 ����	���� ��������! 
	�-
�����, �	�	�	��	���	
, �������! ������ �� ��).

H��, �
 �� %����	, �� 	��	�� ������������� ��#��! ����! �	-
��� ��#���� /	 #������� ����������� ��������� # )
���� �� ��-
��� �	���� �	��	 �����	��, �	�� /	 ���������	 �� �����
	���	
��������
� �� ��������. A������� 
���
���� �
�����
�! ��	�����,
�
� ����**�� #� 
	��	�	� #� ��#���� ��������� 
	����+���� ���
1 �	 12 ��� ��	�����. &� ��$ �	����, ���%���$ ���	����	 /	 �	-
#� ������ ��$	 ������� ���� ����**�� ��� 5 �	 7 ��� ��	��-
��� )
���� (�� �	�
� #	�� ��������+���� � �	%	��! ". �������-
��
�, ". P�
’����
	 �� H. �	�����
�). A ��! ��$� ������
��
����	�	
 ��������$�	���� �������	, � �����
, + �	������� #�!�/�-
���� � ����	��! ����	����! # ��	#������ �	%	�	�������. A 	�-
�	�	 %	
�, � )
���� �	��������� �	��� ����� ���	��	����!
(
�����
� ������, %	�����, �������, ���
�, �����), ����+�	 #�	���
	
���� ����	������ ���$��� (�������, �#��%��������, �%!�#�,
���
�-���!������), #����	 #%���$����� 
���
���� ��!����� # H#�
�� H���
�, � # ��$	�	 — ��!��� %���$� ������� �
���� 	
����!
�������! ���� (+���, �����, ���
�). A������ �����
 �����#����	�	
��������� #� ��%��. O	����	 ��
���
� �����	��� �*��� ���-
���*�� #� 
	��	� # ���	* #��	%��
�. ��������� ������� ! ���-
�*+ ��� ���������	, ��
	��*�� ���	
������
	����, �������%��-
�� �	%	��. ,# �	
� � ��
 #�	���+ ��#� #� 
	��	� �	�	�� —
��������� �� �����
��
�� ��#��. :���
	�	 ���$��%� ��%�� ��#� �#

���� �	�	��! ���	
. ���� �	�	, )
���� ��
	� #������� �	 ���-
�	��! ����������! ��	�����. ,# #	� �	+���! 
	����
��� � ��	��-
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�����
�! ���� � ��$� ������� ���%���*�� %������ � 	�	%�, /	
$�
�*�� ������
�. E���# �����	��* )
���� ��	����*�� $��!�
����������! ���������, �
� �����*�� �	 
��� A�!���	 U��	��.
A����� ������� # ��! 	����+ � )
����, ����%���*�� �� ��������-
�	�� ����	��/�.

)
���� ����� �� ����
� �
������ �	���������
	� �	%	�	 ��-
�� #� 
	��	�, ��� � 
���	*, /	 ������+ ��������� # ��#��! ���-
��� � ���
�����. H�������� ��������� � )
���� ���%���+���� � ��-
���� ���������� ���	�����, �� ����	�� ����� 	��������� ��!
��	%��� ��	�����
	* ����	����*. A� �������� �����	����	���
���������� ��	%���� ���	�**�� ��
� �+���!�*: ��	%���� �
	�	-
�����! ��������� (��������	 «�	��	%������»); ��	%���� ������-
�	 ������/���! 	��%; ��	%���� %�������, ������/���! #� ����
��$�! 
��� �&" (# &��	��	�	 ����%�!�, :������, H#��%�����-
��, (��#�, �������	 ;����, E����, �����
������, &����������-
/���); ��	%���� ��������� # ����
	�	 #���%����.

����� 
	��	 # ��	%��� � �+���!� ����	����+  ���$��%�	���.
&� ���$	�� ����� #��!	������ �	��	%�����
� ��	%����, � �	��
����� #� 
���
���* �	�	�����! ��* �
	�	�����! ���������, ����	
�
�! ������	 �	��� 500 ���. 	��%. &� ����	�� ����� — ��	%����
	%��$�	���	��� 	��%, ����$� ���	��	����! #� ������	* 	#��
	*.
) ���	�� �	�� 	!	��*+ ����� ��
� � 
���
���� �*���. &� ���-
��	�� ����� — ��	%���� ��
 #����! ����$���! ������������.
�	���! ����! ��	 
���
���� 	��%, �
� �������� �	 ���	 
����	��,
����+. E������� 
����	��� — �������� # ����
	�	 #���%���� —
������$� #� ����������*, �
� ��+ ��������* ����
	���	�	 #�	�-
�����. ;�	%���� #����	
	+��� ��
��
�+ #�	������ �������	���
��#�
	���! ����#����! ���������, /	 �����
	 ������	�**���� �
�	������!.

E	��	%�����
� ��	%���� �����	����	 ����������	� � �#�
	-
���	 ������	* � ������� ����	�����! #�
	��� � ��������! ��	-
����, � ��
	� #��	%��, /	 �����%���*���� � �������	�� %*�����,
���  ����$����. ��	%���� �������	 ������/���! �	����	�	
#��!	���� 	#��
� «�#�
	���	���». ����	�	����	 ��	����� ���-
$	����	��! #�!	��� ��� �	#������� � 	%��$�	���	��� ����$� ��-
�	��	����! 
�����
�! ����� � 	��% ��$�! ����	�����	����, /	
�	��������� � ��	����*�� � �����. A ��	%���	* 	��%, /	 ��-
�	%�	�����	 ������/�*����, �
�����
� ����������	 ��� ���
	#���	�����. ;���
 ��������� ��������! 	������ �	 ��+ ��	-
%���� ��+ ����������, ����������� !���
���. @� �
	��$� ���
���
�� �
��� 
	�
����� �	��, ��� ��������� ���
	 �	#���, ��	�����	
�������� ��	�	��	 ����$���� ����! ��	%���, /	 ��*�� �	��	-
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���	
	��� !���
��� � %����� � ��#��! ����
��! #’�������� �����
)
���	*. ��
, ������� �����
������ �� �	��� � )
���� 60 ���.
%������� # &����������/���, �	�� ������������ �� �	��� 	��%, /	
����*���� ��� ����� � E����; 
�����
�� ���� ������� ��$���� #
����	�� ���	%�	�����	 ������/���! 	��% # H%!�#�. &� ��������
��	�����
	 ����� � ��������! 	������ #��!	������ ��	%���� ��-
������� # ����
	�	 #���%����, /	 	�������� # ��#��! ������ �
)
����. "��� ���� �	��+���� ����
� �
 ��	%����, /	 ���� #���	#�.

) ���	�� �	 )
���� ��������� �	 #	���$��! ��������� �	���
	!���
����#����� �
 �	�������� � ������������. * ����!	
 ' ���
��
�	�� ���
�	�, %� �����	� �����"�� 
���	�
�: <�	���,
+
���	� ����!	� (J����	����, ������!�����, 0������ �����-
�
) 
 ���. ) "	�%�� ���%���*�� �	�	���� ���	� ��#�� 
����	��
��������� �# 
��� �&" — %������ �# #	� �	+���! ��� (&�������
����%�!, H#��%������, :�������, (��#��, E����, ��$� ����	�� ��-
�����	�	 ���
�#�), � ��
	� ���
�-���!������. ������� )
����
������� ������������ # :������ � H#��%�������, %������� #
&����������/���, �������! ������ # �����
������, �����#�����,
��#�!�����. ����� ��! — 	�	%�, /	 	%’+
����	 ��*�� ����	 ���-
��������� �� �	�� %������� � 	��%, �
� ���	%�	�����	 ������/�-
*����, 	�	%�, /	 �������� �	 ���������, ����$� ���	��	���	�	
#� ����	�����	* 	#��
	*, 	�	%�, ������/��� #� ���� 
����.
) ���� �������**���� �	�	���� ���	� ����$� �������	 ���	�-
�	���� 
�����
� ������, � ��
	� �������, %	�����, ���
� � �����.

���������� � �	������������ ��	���� � )
���� ��
������� ���,
/	 �������� 	����� �� ��*�� ������	�	 �	����� �	%	�� �# #	���-
$���� ����������; ����+ #����$��	�	 #�
	�	������� � ��� ����#�,
� ����� #�
	�	������	 �� �#�	����� �# #�
	�	������	� ��$�!

��� �&" (#���
� ��� 	��	���� �	��
 #	���$��	 �������); �	��
�� ���	���	 ���	������ ���������� ����%�; ����$���� �	�	���!
��	%��� %�������, ���	��	����!, ��$�! ����� ��������� � )
����
��	�� �	�	���+ 	%������ 
	����	�	 ���������; ��
������� ��	-
%��� �
	�	�����! ��������� � ����$� ���	��	����! 	��% �� ��+
#�	�� �������� ���	������ ! ����$����; �� ��	��	���	 �������
������	��! 	�����#����, ���	* �
�! + �	�	�	�� %������� � ���-
������.

&��������	����� + /� 	��� �������: �	��������� )
����
�����%���+, /	 )
���� �	�� �������� �	�������� ������	
 ��	-
#����� ��	������� � 	�	%�� %�# ��	���������. ;���
 #�
	� ��	
������� �	������	�	 ������
� ��	#����� �	����� �� �	#�	%���	.

A�	%���	 � ���
� 
�	
� ������: �	���	 �� �	#���� #�
	�	��	-
�
��, /	 ��	��*���� ���������	�	 #�
	�	�������. A 	����� �� ��,
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/	 )
���� + +��	�����
	* ������	*, �	�� #�
	�	������	 %���-
+���� ��
�� ���	�, /	% ����	������, # 	��	�	 %	
�, �	���� � ���-
������� ������	��	�	 �����, � # ��$	�	 %	
� — ���!	������
�������� ��������.

;�	%���	 �	���	 � )
���� ��	�� ��	%���� ���������	 �����-
��. :��	�	, /	 �!���� 
	��	�� ��$	 
���� «��	#	��», ��� ���
-
����	 ��������� ����������� 
	���	��, #�����*+���� %�#��#	���
�’#�, /	 �	#�	��+ �’������ �� �����	��* )
���� ����
�� 
���-

	��� ��������� �� ����
� �# �������! ������, ��� � ��	#�����,
	�	%�� %�# ��	���������, /	 #��!	������ �� �����	�� �������!
������. "�� �	�	 /	% ������� ��������� ���/�, �	�’�#��� # ���-
�������� 	%	�	�	�, :��!	��� '��� )
���� ��� �������� #�
	�,
/	 ��	���� #���� � �	�	������ � ���
� #�
	�	����� �
��, �����	-
���� �� ��	����* ����������� �������.

��
�� ���	�, � )
���� �	
� /	 ����+ �#��������	, 
	����
-
��	 ��	�� �� 
	������ ����������! ��	�����, /	 ���%���*����
��  �����	��, � �
 ������	
 — ����+ 
	����
��	 �������	
��	�����, /	 ���!	��+ ������$�* � #	���$�* �������*, �������-
��* � ��������*, � ��
	� !���
��� ���	��������! ��	����� �

����.

�	����
��� �������� ��	����� �����*����� ����������!
��	����� �	�� %��� �	%��	���� # ���!������� 	��	���! �	���-
����� 
	������ �������	�	 ����	*, /	 ���%���*���� � �	����-
���� �� � 
	�
�����! 
	�����������! �	�	�����!. :	�� �	�����
%�#������� �� ���� ���	�	���
�!, ����	������! � ���	�	�	�����!
���������, � ����: �� 	��	���! �	�	�����! A������	 ��
������
���� �*����; ������	���! �	
������!, /	 ��	��*���� ���! 
�-
���	��� 	��%, �
� ������/�*���� — ���������, %�������, $�
����
������
� �	/	; �� ��������� ������� �	 �������!, �	���!, ����-
�����! ���$	����, !��	 
������� � ��������. ���� )
���� �
����$���� ��! ������ #��%���$	�	 ��#�������. @� ��	����+����
� ��� ���������! ��* ������	���! �	
������!, � ��
	� � ���	-
�� ��
�� ������ �	 '��� U��	�� � �#���! ��� ��	�� #	%	�’�-
#����!.

6.7. �'�$���$ ��#�$*�)�': -��*�+�% % 8��$���

:�� ���
	��� �� ��	�����	��� ���������	 �	����
� #�-
������ �	����$�� �	#���	
 � ���
�������� ����	�	 ������� �
)
����, ��#����� �� ������� ������� � �����. ���� #�#������, /	
����$����� �	�� � �����*����� ����������! ����������! �	�	
��
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�������� ���������* �	������	-�
	�	������� ��
�	����, �	%�	
��	���� ����� � ����	�	 ������	��� �*���, /	 �	���� #���*��-
���� � ��#������� ����	����	�	 �����	#�	���� 
���������! �
��-
����, �	��� #��	%���	 �����, ���������! �	�� ��	�������. A�-
����	 ��� ������� ������������ �	�� �	���� ���� 	����������
� �	��	���	
	��� !���
���. ;��	����� ����� ��! + �	#�	��� �
����
���� �	%	��! �����, ����	������ �������	��� � ��
������-
��! �	#����! 	�	%���	�	 ����	%�	�	 ������
	�	 �	��	�������, ��-
����� �����������! ����� #� %�#��������� ���� �	%	�� �� ������-
+����� �%	 � ����#�, ���������� �	%	�	�	 ��� � ����� �����,
#�%�#��������� ����	�, ������ ������	���	�	, ������	�	, �	%�-
�	�	�	 �� 
�������	�	 	%����	�������, �����	������� �������	���
� ����
���� ��	������� ���������, 	�����#���� $
����	�	 ��-
������, #�%�#��������� ��������� #�
������ �	������	 �����-
����
����, 	%��� � %���	������ ����	�	�	 �	���, ���� ���
	��$-
��	�	 �����	��/� �	/	.

"��� �������	 ���	�����* ��	 ���������� �������* �� �����-
��	�� 
	��	�� )
����, #����	 ����� ����� "������	�	 
	������
)
���� � ������! ���i	�����	���� �� �i����i.

&� �������	�� 
	��	�� #%���$����� ���������� �	�	
� ����#
��������� 
	��	� )
����, #	
���� �	 
�����! �������	�	
�’#��. ��	���	� 2002—2006 �	
�� �� ������	��* )
����
�’!��	 �	��� 34 000 000 ��	#����� � 	��% %�# ��	���������, # ��!:
� 2002 �	
� — 2 477 701 ��	#����� � 	��% %�# ��	���������; �
2003 �	�� — 4 414 445; � 2004 �	�� — 8 367 915; � 2005 �	�� —
14 291 158; � 2006 �	�� — 9 043 886. &� ��!��	 # )
����
123 140 �	�	��
 �# 
��� — �	���������
�� ����������! ���������,
# ��! ��	���	�: 2002 �	
� — 23 495, 2003 �	
� — 28 989, 2004
�	
� — 24 993, 2005 �	
� — 29 407, 2006 �	�� — 26 054., ���. 6.1.
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'��. 6.1. '�! ��	#����� � 	��% %�# ��	��������� ����# �����	��* )
����
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�����
��� �������	�� � ��	������ �
��� 
�������� ���-
�����! ������ "���#�� ����$����� %������ 
����� 
��
����.
��	���	� 2002—2006 �	
�� ���
	��	���� ���	����	� )
����
�������� %��#�
	 52 ���. ��#�
	���! ���������. A ��!: #�������	
#� �	��$���� �������	�	 
	��	�� — %��#�
	 16 ���. 	��%; #�-
������	 #� �	��$���� ������ ����%������ � )
���� — 5,5 ���.
��	#�����; ����	����	 � ��	���
	�� ����# ��������� 
	��	� —
29,3 ���. 	��%, ���. 6.2.
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'��. 6.2. "�����
� ����	�	��$���
�� �������	�� 
	��	�� )
����

��� ��	��, #������	* ��������+* + #%���$���� #�����	
 ��-
#�
	���! ��������� �� �������	�� 
	��	�� )
����. :��%���+����
#%���$���� �	�	
�� ����������! ��������� �# 
��� �	���������-

	�	 ��	��	�� � ����	����� #%���$���� !��	 ������� � #��������

���
	��� ��#�
	���! ���������. ��	���	� 2002—2006 �	
�� ���	-
��	 #%���$����� 
���
���� ��#�
	���! ��������� �# 
��� 
	��$-
��	�	 �&", ����������, ��	����� �	��	��, (��#� � :������. A
�	���
� 2006 �	
� #%���$�+���� 
���
���� ��	����� H#��%�����-
��, ���. 6.3.
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'��. 6.3. "�����
� ��#�
	���! ��������� �# 
��� 
	��$��	�	 �&"

��
	� ��	�������+���� #%���$���� 
���
	��� ��#�
	���! ���-
������, /	 �’����*�� � )
���� # ���	* �	�����	�	 ��	�������
# �	��$����� �	���
� �’#�� (#	
����, ��	������ )#%�
������,
���
��������� � �	��	��), ���. 6.4.
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'��. 6.4. "�����
� 
���
	��� ��#�
	���! ���������, /	 �’����*�� �
)
���� # ���	* �	�����	�	 ��	������� # �	��$����� �	���
� �’#��



219

@� �������� �	���$�+���� #%���$����� 
���
	��� ��#�
	���!
���������, /	 �� ��!��� # )
���� ����� #�
������� ������� ��-
��%������ ��  �����	��. ��	���	� 2002—2006 �	
�� �� ��!��	
# )
���� %���$ 123 ���. ��	#����� � 	��% %�# ��	��������� # 
��-
� — �	���������
�� ��#�
	���! ��������� (%���$���� — ��	��-
��� H#��%�������, G��	����, :������, (��#�, �	��	��, '	��,
)�	�/���, )#%�
������). ����� !��	�	 ����%������ �����	��.

;
��� ��	�	 ��	�������+���� #%���$���� 
���
	��� ��	#����� �
	��% %�# ��	���������, /	 �’����*�� � )
���� # ��������!
������ (�	 #���	$����� �	����� �%	 �����! 	��%), ���. 6.5.
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'��. 6.5. '	#�	��� ��	#�����,
�
� �’����*�� �� �����	��* )
���� #� ���	* ! ����%������

���� ���#������ �������� 	�	%���	��� ���������	�	 ��!�: ���-
���
	�� ����	�� �������� �	#�	��*����� ����� ������� ���
	�-
�	���! # '	��+* � �	��	�	* 	%������ (#	
���� � P������
��,
"	����
��, �����
�� �� E���������
�� 	%�����!); ��	������
)
���� #�����**�� ����	�� �������* #��%���$	�	 � 
���� U�-
�	�	*#�; #%���$����� 
���
	��� ��	#�����, /	 �	��$��� �������
����%������ � )
���� ��� ��#�� # �����	�� �������;

:#����� ��	���	� 2002—2006 �	
�� �������	 ��� ��� ��#��
2,7 ��� ��	#�����, /	 �	��$��� ������ ����%������ � )
����
(%���$���� — ��	����� ��
������, ����, ,���, P���, P�����, ��-
�������). '	#������	 ��
	�������� 	�	%���	���� #�
	�	�������
)
���� ��� �����
��#
! 	�����		�� 
���	�
� 	� �������
!
�������. ;��	��� $��!� ������#��� ��#�
	���! ��������� �
)
����:

� �
	� ������� ��������		$;
� ������		$ �����
����	�� � ����!	
 �����	�
� �� ���-

����$ � ����!	�;
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� ������		$ � �������		$ ��� 	���		$ ������� �
��	#$;
� ������		$ 
	���#
� � ����	� �*� ����!	� � �������	-

	$ ��� ��������		$ ���
	� ��������		$ 	� �������
!
����!	� (	��������, � 2002—2006 ����� ����	�� �*� ���
��������	�� ���
	 ��������		$ � ����!	
 25 472 
	���#$
(� 2004 — 25 472, � 2005 — 61 066, � 2006 — 32 300 ��
�).

;
����� �������� �	���+ ������� &����
� �������� ��
�
��	#
� � )
����. A����� ������� ������	���! ����������!
�	�	
��, �	 �
�! #��������� )
����, ����	����� �*��, �
� #��-
$��� ��������� �� # �����	 �	��. ����
���� %�������, �	%�	 	��%,
�
� ����%���*�� #� ������ ������! ������ � �� �	���� �%	 ��
%���*�� 
	����������� ! #�!���	� �������	
 ������������� �%	
	%�����	���	�	 �	%	*����� ������������� #� 	#��
��� ����, ��-
��	�����	���, ��	���������, ������, ������	��� �	 ����	 �	���-
���	 ����� �� �	�������! ����
	����, �	�����	 #�	���+. >
/	
����� #�
������� "���	 ����	�	 �����, 
	�� ;�����#���� ;%’+�-
����! &����, �����*�� ��	%���� %������� 	���+* # ����������!
� �	�	+��	�� �����, ���	���� )��������� :��!	��	�	 �	������
;;& � ������! %������� ():�G ;;&) �
 �	�	����� �����	��
(��������	 H���%��, ������������� �	�	���	����� 	�����#���
��������� 1 ��� %������� �� ������/���! 	��% � U��	��, �	 ��
�	���	
 80-! �. � ����� ����!	�����	�� ��� 8 ��� %�������.
) 1991 �. ��� �	
�#��
 ����	��� ����� 17 ���, � 1995 �. �	���
��
�������	 �������� — 27 ���. ) 1996 �. ����$� %��	 #���
-
�	���	 �	�	 #������� — 	��%, �����������! ):�G ;;& ������-
���	�� �	�� 26,2 ���. &� ������ 2000 �. ! %��	 22,3 ���.

"��� �	#�����	�� �������* �
� �
������ # %�������� � )
��-
��. )
���� �!������ ���$�� A�
	� «��	 %�������» � 1993 �. ��
�	���� ��
	������ �	�	 � 1996 �. "	 2001 �. %��#�
	 5 100 $�
�-
��� ������
� 	������� ������ %������. ����	� �� 1 �����
2005 �	
� 2 459 %������� ��	�	������� ��	������ � )
����. G�-
��$���� # ��! �	!	���� # H���������� (1 290 	��% �� 52.5 %),
28.8 % — # 
��� 
	��$��	�	 '������
	�	 �	*#� (709 	��%, � �	-
�� ����� 188 # E������
	 '����%��
� 'L), 13 % (318 	��%) + ��-
��
����
��� %�������� # �	��	 (96), ������ (69), D��	�� (33),
H��	�� (30) �� ��$�! 
��� H���
�. ��
	� � )
���� ��	����-
*�� 40 %������� # ���� (1.6 %), 38 %������� # ,��
� (1.5 % #���-
���	 
���
	��� %�������), 27 %������� # ,���� �� 37 %������� # ��-
$�! 
��� G��#�
	�	 �!	��, H#� �� U��	��.

A� ����	� �� 1 ����� 2006 �	
� � )
���� %��	 2346 %�������.
S! ����
���� �	#�	���� �	 
����! ��!	�� ���� ��������� ������,
���. 6.6 �� 6.7.
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'��. 6.6. ����
���� �	#�	���� %�������
�	 
����! ��!	�� ����	� �� 01.01.2006 �.

'��. 6.7. ����
���� �	#�	���� �	 
����! ��!	��
%���$	��� %������� ����	� �� 01.01.2006 �.

G��#�
	 ���	! ��������! ����� �	�	���! %������� — �	�	��
�
(1 372), %��#�
	 25 % — ���
� (462). ���%��#�	 31 % (625) ���
���! %������� — ���� �	 17 �	
��, � �	� ��� �
 �����! %�������
(75) — ���$� 3 %.

G��#�
	 45 % ��#����! %������� ������ � ����� ��+�� (943) ��
�����
�� 	%����� (167), %��#�
	 25 % — � ;���� (610). ,�$� 22 %
������ � F��
	�� (198), P��	�� (92), A��	����� (74), �	����� (51),
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:������ (47), F��������
	�� (39) �� E�������! (34). O� 8 % ��-
���� � 16 ��$�! ����	��! )
���� — ��
	� ��������	 � �����!.

O	�	
� %��#�
	 1200—1400 	��% #�����*���� �	 ������	
 �
)
����, ��!�	 — ����# 
	��$�� #�’�#
� # 
���	*, ��!�	 — ���-
��*�� ����# )
���� �	 U��	�����
	�	 �	*#�. @�� �	���*+����
��, /	 %���$���� #��� ��	 ������� ������� %������ �������+ ��
����	 ��� �� A�
�������. &� ��	�	��� %��#�
	 2 300 	��% ��
�*��
��$��� ��
	�����! 	������ �� ����� � ��	! ������! /	�	 �����-
�� ������
�. ��	���	� 2004 �	
�, � )
���� �	 ������	
 #�����-
���� 1 364 	�	%� # ��������! 
���: H��������� — 320, ��
��-
��� — 146, G�������$ — 120, ,���� — 103, ��������� — 72,
,��
 — 69, ��$� 
���� H#� — 114, '	�����
� L�������� — 126,
��$� 
���� �&" — 97, 
���� H���
� — 191, ��$� 
���� — 6.
H�� ���� ��#����, /	 %�����	� 	�	%��, �
� #��������� �� 	���-
����� ������� %������, ����	����	 �
 ��
��, /	 �� ����	����*��
��	�� �������.

���� #�#������, /	 ��� ��	#���� �� 	�	%� %�# ��	���������, �
�
#�����*���� �	 	������ ���������	 ����%� # 
�	�	������ ��	
������� � ������� %������, ��*�� ��	!	���� 	%	�’�#
	�� ����-
��� 	%�������� �� ������� ��������� ����� ��! !�	��! �� ��-
%�#����� #�!�	�*�����, #	
���� ��%��
���	# �� �&,". @� �����+
��	+����	�� ��
�����* �
 ����! !�	��!, ��
 � ���	��/���* �	-
$������ !�	�	% ����� ���������, #��	%�����* �����!�� �	���-
��! ����
���. ��
, ����	����	 �	 A�
	�� )
���� «��	 %�������»
�� �	����	� ��%����� ��������� )
���� ��� 22 ������ 1994 �.
� 428 «��	 ���	����� 	������ ���������	 ����%� � )
����», ��
��� 04.04.2000 �. � 603 «��	 ���	����� "������	�	 ����������-
�� � ������! ����	�����	���� �� ������� « �� �������� �	#�	��-
������ ;����
	 	%����������������� ��� 25 
����� 2000 �.
� 285/H — 2000 «��	 ���	����� � ;����
�� 	%����� ���
��
������	�	�	 �	#��/���� %�������», #� �	�	������� �# ��������-
���	� *����� )
���� �� �����������	� �������� )
����, %��	
���	���	 ���
� ������	�	�	 �	#��/���� %�������. ����
	-
��������� 	%����	������� 	��%, �	#��/���! � ���
�� #�%�#����-
*�� ����	����� �����	������� ��
������	-��	����
����� �� ������-
��	–�������	�	����� #�
���� 	������ 	!	�	�� #�	�	�’� #� ������-
������ ������������ ���
��. ) ���
�� ���
��	��+ ������
� #
�#	���	�	� ��� 	��%, /	�	 �
�! + �������� ������� ! !�	����
�%	 �	����� #%����
�� ����
�����! !�	�	%. :���	����	 �	 ��. 8
A�
	�� )
���� «��	 %�������», «���������	 ��	��	�������
����������� 	���� ��
	����	 ����� � ����� 	!	�	�� #�	�	�’�»
'��� ��������� H��	�	��	 '����%��
� ����, 	%�����, �����
� ��
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������	�	����
� ����
� �������� ������������ ��� #�������� 	�-
����� ���������	 ����%� #�%�#����*�� 	%	�’�#
	�� ������� 	%-
��������, � ��#� ��	%!���	��� ��
������ 	��%, /	�	 �
�! ������-
�	 ��$���� ��	 	�	������� �	
������� ��� ����$���� �������
/	�	 ������� ������� %������, �� �
�� �����	 ��
�� ������.
��	�	��	 ��	�	 �����������	� 	!	�	�� #�	�	�’� )
���� �� ��-

	����� �	������� ����’+�-�������� )
���� ��� 21 �����
2001 �. � 10146/3 /	�	 ���������� #�
	�	�����! �
��� � ����	-
�������� �# A�
	�	� )
���� «��	 %�������» �	#�	%���	: ��
�#
�;A )
���� ��� 04.03.02 � 82 «��	 #����������� �	���
� ��	-
������� 	%	�’�#
	��! �������! 	%������� 	��%, ��	�	��	 �
�!
�������	 ��$���� ��	 	�	������� �	
������� ��� ����$����
������� /	�	 ������� ������� %������», #���+���	����� �
���’*��� 22.04.02 � 379/6667.

A���# ���� ��	
������ #%���$���� 
���
	��� ��	#�����, /	 ���-
�� *������	 �	�	�	�� # %	
� ������	��! 	�����#���� #�����-
*���� #� ����%����� ������� %������ � )
���� � #������*���� #
����� ������	�	�	 ��������� 	������ 	!	�	�� 
	��	��. ��
 ��	-
���	� 2003 �	
� #�������	 # ����� ������	�	�	 ��������� � ����-
���	 	������ ���������	 ����%� 287 ��	#�����, � 2004 — 262, �
2005 — 954, � � 2006 �	�� — 513 	��%.

A� 	������ �	
� ���������� ��	���� � )
���� ��%��� �������	�	
�	�	�	 !���
���� �� �
	���, #�������� ���	������. :������	
 ������-
�� ������
�! ��$
����� �	 ���� ��	��������� ������� # ���	
	*

	���������+* ����
	�	 ���������. :	��	��� � ������
�� ������	���
� %�����	! ����	��! �	#$��**���� ���� ���%	 #�������! �����	���,
���	������ # �	��	�����
	�	 	%��� #����� ��	/� #�����. G����	���-
��� ������� ������
	 �	�	�� �	 ���� )
���� �� #�  ���� ��#�����
���	�����* ���! ���	��������! ����
��� � ��	����� � ������
�� ���-
���	���, /	 ����	�	������	�� #%���$����� ����
� 	��% �������	�	
��
�, #�	������� ������	���, �
	�	������ ���	������	���, #�����-
��� ����	��	�	 ����	��� ������
	�	 ���������. :#�����, ��������
��������� � ����! )
���� �� �	 ��$�! 
���, #� ���
��� �����
�-
��, !���
����#�+���� #���	*  �������� � ��	��������! #�’�#
��.

6.8. 	���#�$*�& ,��$��+9��#� �'��, ��,��%':
��+,�+�% �� +%���%�#� �'��, -�$*�

A�	������ ���
���	��� �
�����
	�	 ����������� ����-
���� ���#�	���� �	 ��� %���$	�	 ���������� )
���� � ������	-
���� 	%��� �	%	�	* ���	*. ����!�� �	 ������	��	 �
	�	��
�
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���	�*+ ������� ��	�� ��� �	�������� ���
� �����. ;���+* #
�������! ��� �	�	 ����	������ + ��#
�� ���� ����������! ��	��-
��� �
 � 
����, ��
 � #�  ������. +�����		$ �������
���	�! 
-
���#
! 	�����		$ �������	�� ����� �����	��:

� ��������	�" ����������" ���	�
�� 
 ���’$��	�� �
	�" ����� ������
��$, ���#���� �����������		$ ����	���


 ���������#
!, %� ����������"���$ ��
��&�		$ ��
��	��-
�
 ���
����, ���� 
	��	���	� 
��������� 
 �������
�	�
��������;

� 	��
�	�
�	
��" � ���
%�		
 ���������	�� ���, 
����-
	�� �
�
		���$� � ��#
���	�-���	�
�	�� ����� ����$ �
���
 � � 
��
, � �
�	�� ���
�	�� ���!	�;

� �
��� ���
�&�		$ ������
�	�! �����#
! � ������ ���
-
�	��;

� 
	��	���
��#
'" 
���#
�	�� ���#��
� 	� 	�#
�	���	
�
��	��
;

� ���&���		$ ���	
&	�����	�
�	�� ��’$��
� ����!	�, �
����� �
�����
��#
'" ����� ��!��� �����$	 �� �����	.

����	������ ���
	��! ���	��� ���%���+���� � ��	��! �	����!

��#	��! ���/ � �
	�	����	��, �	������	�� � �	������	�� ���-
��. ������	��� ������	������ �
	�	��
� )
���� #�����*+����
�
��� ���	����	��	 � %�#�������	, /	 ���#�	���� �	 �	��� ����-
�����! ���/, �	���%����� �	��	�����
	�	 !�	��.

�	����� �	�����	�	 #����	
	+��� � ��������� 
���� ��
��-

�*�� ��� ��
�	��, /	 #���	��*�� �	�	 ��#����� � �
	�	������
%�#����: %�#������������ ���� %������#�� � ��%������� ���	�	-
�	 %�#�	%����.

;%’+
�����! ��	� ��� $���
	�	 �	�	����� ��	��	���	 
�-
�����	����	 ������� � ����� �	���� ����+. �	����	��� �����-
�� �	���$��� �*��� ������	�� � ����������� ��	%���� 	%����-
��, � ���$� ����� ����# ������#��� ������� �������	�	 %*�-
����.

;���**�� �	�� ��� )
���� ��	%���� %�#�	%����, ��	%!���	
���!	������ 	��� �������� ��	
, /	 �������+ # �	����� #�!����!

���: �	��	 �����*�� %�#�	%���� ���!	��+ ���	
� �	������� ��-
%�#��
�. A�	������ ���� %�#�	%����! ���#���� �� ����
� �	 ����-

�! �����������! � ���!	�	�����! �����, � #%���$���� ������
�������, � � �	 �	��	 ���
������
��� %�#�	%����!, /	 �	#%�����
! $����� #����� �	%	��.

"	�������� � ���%������ ����	� 	��������	 #�����	��� +
��� )
���� ��#���������� #��������, � ����������, �	��, /	
�
���� �	%	�	 ���� �� ����	����+ ���������� �	���%��.
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��	%���� ���	�	�	 %�#�	%���� � #�%	����� $��	
�! ������
��������� �	�� %��� ����
	�	 ����$��� #� ��!��	
 �������, ��-
#�� ������� ��������� )
���� #�  ���� � �	$�
�! �	%	�� � #�-
�	%�� ��	�������. &� ��
���, /	 � #�’�#
� # �	������� �	���$��-
��� �	������	-�
	�	����	 � �	�����	-���!	�	����	 ������� �
)
���� ����������� �����	 � ��������� #�	���*��. ;���
, �
/	
����$� 	��	���� �	���	� �������� %�� ��������, �	 	�������
���	� ��
�� ���� �
	�	������ ��
�	�.

����� #����� $�����! ����$
	� �� $��!� �	##’+������ �	-
���, 
���
���� ���������� # )
���� #�	���, ���� $���
	. H��
�	��	����	 �����	�� 
���
���� ����������, /	 ������*�� #� 
	-
��	� �� �	������ �%	 ������	�� �	%	��. �	�	���� ��!, !�	 	��-
���+ �	#��� �� ��#�, � ����	� �	#�
� #� ���������� #���	$��-
���� ������*���� ���$�������� �� �	%	��, ! �	��� ��������
�	 
����	�� �������������! ���������, �	�� /	 	������$� ���-
�	 �� ��#� � �� �%	 ��$� 
����, �	�� �� ��*�� ��� ��	�� �	-
#�	�� �� 	�������� �	%	��, 	���
 ���������	 ���-��
�  	���-
��*��.

���������� �	�	
� ����+�	 �������� �� #���� ������	�	 �
��-
�� ��������� 
����. G���$	* ���	* ���������� +���, �����,
��	���, ���
�. A� ������ ��������
�, # 95,4 ���. 	��%, /	 #���$�-
�� )
���� � 1990 �., 92 % ��!��� � ,#����. ) 1987 �. �	#��� ��
��#� #� 
	��	� �� �	������ ����� ��	������� 	������� 6,8 ���.
��	����� )
����, � 1988 �. — 17,7 ���., � 1989 — 50 ���., �
1990 — 95,4 ���. ) 1991 �. ��� �	
�#��
 ���� �	 50 ���. 	��%.
���%���#���� � #���$���� 
���
	��� 	��%, /	 ������*�� #� 
	�-
�	� �� �	������ ��	������� ��������, # 	��	�	 %	
�, ��	 ���	���
����������� �������� ������	 �������, � # ��$	�	 %	
� — ��	 �	-
������� 	%����*�	 �����������	 �	����
� 
���-������+����.
) 1995 �. ����������� ���������� # )
���� ����	���� 420 ���.
	��% (� 1994 �. — 550 ���. 	��%). ) 
���� ����
	�	 #���%���� ��-
������+���� 
	��� �’���� ��!	���� # )
����. ��	���	� 1996—
2000 ��. ���%���$� 
���
���� ��!����� # )
����, #� ������ "���-

	������, ����������� � '	��* (798,0 ���.), ,#���� (101,6 ���.),
�QH (69,0 ���.), &�������� (49,7 ���.). A����	�, � ���%������
������
���� �	��� ��
��� %�#����������	�	 ����	
� #� 
	��	�
��	��
����	 �	%	�	 ���� # ���! ����	��� )
����, /	 #���	��+
������	� ����	�	�	 �	�������� %�����	! ���� ���	%������, ���-

�, 
�������, 	�����, ��������. �	�� ��#�����	 ��	��	
 �����-
�� �����! �������! �
���#
!:

� ������ �
�	�#$ � ����� ����$ 
 �
�	$� �����
�	�! �����
� ����!	
 
 ���!	�� K�����;
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� �
����	
��� ���������� ������
�	��� ����� ��$ �
��&���

����	�� �"���;

� ���	�
�	� 	�����
��	
��� � ���!	
 
 	����	���	
���
&�$�
� ������ � 	�!;

� �
����	
��� ������� �����$	.
&� ����, )
���� �� �������� ���
���� �� ����
� ���’#�� ��	-

��	 �	%	�	 ����, � � «�������� �	#����», ����	�� � %���$	���
�����
�� %�#�	�	�	��	. D
	�	����� � ��	������� �	���� «������-
�� ����» K�����*���� �� ����	�	����� ��!����� �� ����
� ������-
������ ����	��/��, � � !��� ������	� � �����������, ��#�
��
�	�������� ���������, ���	�������* ���
	� �����#����� ��	���
�	����	���.

&��� )
���� �� ������	���! ���
�! ��������	 �������+ �

������� — �
��	���� �	%	�	 ����, !	�� �������+���� ���������
�	 #�	������ 
���
	��� ��	#����! ��	�����, �
� ����**�� �
)
����. ����������� ���� ��������, /	 
���
���� 	������! ���-
%��#�	 � 10 ��#�� ���$�, ��� 
���
���� �
������, �
� ����**�� #�

	��	�	�. ��� ��	�� ������� ��$� ��	 	������� ��������
�, �
�
�� ���!	��+ ����������! ��������� �� %�������.

����� 
���, � �
� �����	���� �	�	
� ����	�	 ������� #
)
���� — '	���, �	��/�, E�!��, ,�����, (�����, ����, � 	�������
���	� — � &��������, �	��������, ,������ �� ��$� �	#������ 
��-
�� A�!���	 U��	��. �	��
 ����	�	 ������� � ��	�� ������
�
	%��	������ ���$ #� ��� %��#�
���* 
	��	��� �� ����	* �	���-
����* �������! #�
	��� �	 ��������
��-����������. :������� ��#	-
��! ������� � 	
����! 
����! (#	
���� — '	���, E�!�� �	/	), ��
��������	 ����*���� �	%����
� # )
����, �����+ �	#$�����*
��	����� ������� �	%	�	 ����. :�� %���$� �
������ ������+ ���
�	%	�� � �QH, ������, 
���� G��#�
	�	 �!	�� �	/	.

) ��$�� 
���� ��������$�	��*���� ��	������ # '	��, �	�-
�	��, ����*, :’+�����, ��������� ��������	 � ����� �	������,
�	���� �	/	, � �	� ��� �
 �
����� #� 
	��	�	� — � ��	����	�	-
���, %����������, ������
	�� �	��	�������.

�������� �	%	�	 ���� ��� )
���� �� ����� ��� ��+ �������-
�	 ��������� ������
�. �����*��, �
 ������	, ���	
	
������
	��-
�� �����������, ��� ��$� ������
�� ����	�	
 ! ��+ ������	����
�	%	�� � ����	����� �	������� �� ����	�� �������. :�����*�� #�

	��	� � �	$�
�! �	%	�� �	�	�� �*�� %�# ����	�	 ����� 
����-
��
���, �
� #�	��� �� %���-�
� �	%	�� � ��#�
� �����* %�# %���
�
�! ��������. A��%��� ��� �
	�	��
� 
����, ��� �	�������� 
���
	�	-��!����	�	 �	�������� + ��#� #� 
	��	� ���
	�	-
��!�����! 
����� �� ����	�	�����! �� ������	�� ����� �	�	��!
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������������. @� �	�� ��������	 �������� �� ����� ����	������
�
	�	��
� )
����.

:	��	���, ��	$	�� ����
�#� ��������
���-����������� ��	#�-
��	 ���*�� � )
���� �����*�� �	#$�����* �	������ �	������,
� �	�� ����� � �����#���	�	 ���	%������. E������ ���������� ��-
��� �	�������� #-#� 
	��	�� �
����+ #��	%���� 
	$�� � 	�����#�-
��* %�#����, ���	%������ �	/	, /	 ����	* ���	* �����+ �	���-
����* ���
	��! ����	���.

A ���	* #���$���� �������� �	%	�	 ���� # )
���� (	�	%��-
�	 ���������	) ��	%!���� ��	�������� ������� ������$��! #�-
!	���: ���	����� �	%	��! �����, �	#$������ ��	#���	�	 �������-
�����, �	/	; #	���$�� #�!	�� ��*�� #�%�#������ ������#	����
�	��� ��#�� ��������
�� #� 
	��	� �� �	�������� ! �����	�	
�	�������� #-#� 
	��	��, ���#���� ���*��, � ��
	� ������� ��-
$�� ���������#��
�� #�!���� !��! ����	��! ���� #� 
	��	�	�.

��	�	��� ������	��� �������� �	%	�	 ���� ������	������ ��
���	���� �
	�	������, �	�������� � ������������ ��
�	� �	#���-

� �
 
��� �	!	������, ��
 � ������*��!. �	��� #� ��	���, /	
%��� ������ � ��	���� 	%���� ����	���� ���������, ������+����
	������� ��� ��%� 
	�
����� 
	�����. O	 ��	��+���� )
����, �	
 ���%������ ���	� 	��
�+, $���$� #� ���, ������ 
����-
�	���������
� �	%	��! ��
 �� +��	�����
�� � ����	��� ���	

�����. ;���
 � ��� �
	��� ����!	� ��� �������� �$� ���	�
-
�	�� ���
�:

��-���&�, �	����� �
��	� ������
��$ 
 ��’$�&��� ����
��	� ��#
���	� 	������	
��� � ����
�����
;

��-�����, �	��	� �����	� �����
�	�! ����� �
���	�� ��-
���� �����
������ 	� 9����
�%�	�, %� �����	��� ���"�	��
��	� ���!	� (��&��, %� ��������"���$ 	� 9����
�%�	�,
������"�� �� �
�	�� �#
	���, 25—30 ��� ���. �CB);

��-����', ��������	
 �0+ �
&�		$ ��"�� ����!	
 �����
����&����� ����		$ ��� ������		$ ����	��#
! �� �
������-
�� ������! ���� �
� ���!	 — ������� ����������
� !! �����-
��� ��������.

���� �	�	, ����������� ����	�� ������� — �������� ��
�	�
���!	������ � )
���� �	��! ��!�	�	���, �	����� �	%	��, ����-
%��	�� ��	������	 � 
������
�����	 ����
���� #�����	���,
$���
	�	 � ���
����	�	 #�������� �	 ��	� ����	�	�	 ���
�.

;���
, 	������	 � ��, /	 ���	��� �����
 ��	��
����	 �	%	�	
����, 	�	%���	 �����! � ��!�����, ������ )
���� ���	���� �
	�	-
������, ������
�������� � �	������� #%��	
. :��’#� 
������
	-
����! 
�����, �	�	��! ��!����� ��������	 ������ �� ��	�������
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����
���� �����#����	�	 ���������, �	���$��� �	�	 ������	-
��
	��� �
���. D��������, �
 ������	, ����	�	���+���� #��$�-
��� �	#���	�, ��!�� � �� 	����	����, �������! #�’�#
��, !���
	���%������.

���������� �	����
� )
���� �	����� K����������� �� �����-
������� ��	�� # 
������ — �	���������� 
	����������� ��$	
�	%	�	 ����. ��
� ��	��, 
��� ����	�	 � �	������	 #�!�/��	���
���������#��
�� #� 
	��	�	� (��!, /	 #%������� �
�����
� ��	-
��������	), �	����� �����%����� ����	������, ���������	�����
�	%�� ��$�! #����
��, !�* ��	������� ����	�	�
� � ��������	�	-
�
� �� �����, �	 ���’#�� #� 
	��	�, �����%����� ��	�� ��	�����-
�� �, �
 ��� #�#�����	��, 
	��������* #� ����	�	�
� 
����� ��-
$	* ������	* (������� �� ��!	�����, 	�����, 	#�	�	������
�	/	). :�����	* ���
��+* �	�	�	 �
�����
	 ����	���� �	-
����� ����� #�!��� ��������� ��	����� )
���� #� 
	��	�	�, ��-
#�����	 ��� �	�	, � �
�� 
���� �	�� #��!	������.

&���������� ��	����� )
���� �� �	%	�� � ��	#���� 
����
��	�	������ �������	* ����%	* #�����	��� ����	����	 �	 )�	�
��	 �#�+��� ��������$������� ��	�����. )���	� )
���� �
��-
���� ��	�� ��	 ����	�� ���������� � �	�������� #�!��� ��	�����,
�
� ����**�� #� ������ ��	! ������, # ������� �	��/�, E�!�,
'	��, G��	����, �	��	��, P����, ��	��
�, :������ � :’+�����.

&�	%!���	 ���	���� ��������#	���� %���� ����� — ��� �	����-
������� �	 �������* �
�����
�! ��	����� �� �	%	�� #� 
	��	�.
��
� %���� %���� % �� ��%� ���
��* ���%	�� �	%	��! �����, �
��-
����� 
	����
���, ����������� % �	�������� ��	� ������*�	*
��	�	�	*.

�������� — �� ��	��	�	���� ��	���. D
��	���*�� ������ �	-
%	�� ����, )
���� �������� %��� ���	������� ��	#���� �	%	��
����. :��	�������� � ���	%�����	 #�
	��	���! ��!�	�	���,
	��	+��� «�	�-!��», ���	����� ��, !�� ������ � �������#���
������� ������	* ������� ����# 
	��	� %�#��������, �������-
���, 
	��������� �� ��$�! ��!�����.

������
 ��	��� �������� 

���	�
�:
��-���&�, �����	�		$ 	� 9����
�%�	� �����	� ��� ����!-

	#
�, %� ������ 
 ���#""�� � E��
!, 
	&�� ���!	�� �7<;
��-�����, ���
���#
$ ����
����	� 	���&����	�� �������-

�	��
� �������� �����
��$, %� �������"�� � +
�	
�	
� 

+
���		
� B���#
, B������
! �� 
	&�� ���!	�� ��
��;

��-����', �����&�		$ �� 	����
�	���
 	� ������ ���
�#
� 

������� ����
� � �
�	�� ���!	 A�����, B�
!, B����� �� �
#�	-
�
$�. �	
� )
���� ��
	����	��+ ����* ��	#����! ��������
��
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� ��! ����#�! ���	%������, �� � #�’�#
� # ���
��� ��	���� �����
�������+���� ���	��
 �	%	��! ��
. @� ����������, $�����, ��
	�-
��, �#���+��, ��������, ��$��	%������ �� ���
� ��$� ����#�.
) �������� 90-! ��. 
���
���� ��	#����! ��	�����, /	 ����*����
�� ������+�����! )
����, ����	���� %��#�
	 23 ���. 	��%. ����
�	�	, #� ��	��������� ������, �� ����� �	���� � )
���� ����-
%���+ %��#�
	 500 ���. ����������! �����������. A� 	���������
������, � 2000 �. �� �����	�� ��	#����! ������ ������	�	 ���-
�*���� �	��� 33 ���. ��	�����. :	��	��� %��� 6 ���. ��	#�����
����*���� � )
����.

��-��������, �’!�� �
��	#
�, %� �$��"�� ���! ����$, � ��-
��� �����	�		$ ��	
&� ���������	�� 	����
� (��������
�����, 	
#
�). O	�	 �	�������� �� G���
��/��� 
�����
�! ��-
���, �	 ��� ��	��� ���%���+���� �
����	: � ���� ��� �	������	��
170 ���. �����, � #����	� 	��
�+���� %��#�
	 300 ���.

��
�� ���	�, ���������� �
�����
	�	 ���
� ����	��! �����-
��� �	 ����	�	�	 ���
� ����� �	����� #����
� ���%���	�� 	%��
�
��������� �	#���
� ������	 ������	��	 ����	�	 �������, 
�	�� � 	�	%���	����, � ��
	� ��!���#���  �����*�����. H ���-
���	��� ����	�� �������� #������� ���: ������� �� ���
� �����
)
����, ��� ������� �� ���
� ����� ������*�	 
����, %��’+���
�� ��#�� # )
����, %��’+��� �� �’#�� � ��$� 
����, ������� /	-
�	 �	�	�	�� # %	
� )
����  ��	������� #� 
	��	�	�, �������-
�����! ������� )
����, ������������! ������� ��$�! 
��� �� #�-
�������� ����������� �� ����	�	�� ���
� �����.

6.9. 	+���'��� !���,%$��&
� -�<'����& ��"�#$"9��� ��#�$*�� , +%���

A� 	������ �	
� ��	%���� ���������	 ������� ���$��
#� ���� 	
����! ������ � ������	������ �� ����	��: �	�� + �����-
�	* #���	#	* ��� ��	�����
	 %�#��
�, �����+ #�	�����* #�	-
����	���, �	$�����* ��%�#�����! #�!�	�*����, 	%��	��*+ ���-
������� ���	
 �����. ) ������	���! �	
������! ���%���$
�������� + ��#�������, �������� �� ������	���� 
	�������� #
������ ���	�	��������� � �	#���
� (1994) � ��
	������� � ��	-
����� ��� y������
	 
	�������� # ������ ������� �� ��	��	��!
�&" 1996 �. — ��#�
	��� �������� — �� 	�	%�, �
� ����%���*��
� ����#�����	�� ����� � �� ����	����*�� ���	��� /	�	 �’#��,
����%������ �� #��������� �
	�	����	 ������	���, �����	������
������	*, � �
�� �	�� #��!	������. ������ «��#�
	��� ��������»
��
	����	��+���� %�# $
	�� ��� ��#������� ������� %������»
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;���+* # ��������! ���, /	 !���
����#�*�� ������� ������	-
��� �������* ���������, + #�	������ ���$��%�� ���������	 ���-
����, /	 ������	�*+���� �� ����	�� ��	%����. &� �	���
� 90-!
�	
�� FF ��. � U��	�� ����%����	 ��� 2 �	 4,5 ��� ���������, �
�QH — ��� 6 �	 13 ���, � >�	�� — �	 300 ���., � �����#� —
%��#�
	 500 ���., � '	�� — ��� 500 ���. �	 1 ���, � )
���� — �	
100 ���.

G��#�
	 ������� �	�	
� ������	��	 ������� � ����� #���# ��

	���	�*+����. ������� ��	�	 
��+���� � ���	������ ��	�������
��� #��������� ��� %���$	 
���
	��� �*��� � ���������� ����-
��/����, ����	��	�� #�	������ �	%����	��� ���������, ��	%���-
#��� ����� �� �	���
	��� ������������! ������� � 	��	���! ���-
���*��! 
����!, ���%���$ �����%����! ��� ���������.

,��	��� ���������	 ������� �������� ��	 ��, /	 �	�� #’��-
������ � �	��� � ���$��%�! ��� � �	��, �� � 
	�� ��������� 	%��-
����� �� #�%	�	�� �� $��!� ��������! �	�� �������.

&��%���$ ��
����� ���
���	� + �QH, �� ��� ���$� #�
	��
	%������� ������� � 1920-� ��. ������� �	 �	��� ���������	 ��-
�����. ���	���� � 1934 �. ����%� ���
	��	��	�	 
	���	�* %���
	��+��	����, � ���$� �����, �� ���������� ���������	 ������� #
������ � ��
��
�. ;���
 ���	�� !���� ���������	 ������� ��-

���� ��	������ Q���� � ������ �	�	���� 1960-! ��., 
	�� ���
���
	� �����
����
�! ��	�����	
 %��� �
��	���� ��	��	�	���
��	�� ��� �QH � ��
��
	* ��	 #�������� ��
��
����
	 �	%	-
�	 ����. ��	���	� ��	! ����������, ����	����	 �	 ��+ ��	��, ��-

��
����
� �	%����
� �������	 ��������� ��� �	%	�� � �����-
�	�� ��
�	�� ��������! $����� �QH. �������� ��! �	%����
��
����	������ ��������� 	%	! 
���, 	�
���
� #�%�#�������� ��$�-
�	* �	%	�	* ���	* �	��	������� �����
����
�! �������� � ��-
���� #��	%��	
 �	���� ����� ��
��
����
�! ������� � ��	��! ��-
���
	�	 �	���	 ��	%���� ����	��	�	 ������������� (%�#�	%����
� ��
���� � 1960-� ��. �	�����	 20—40 %). ) ��
���� ��	�����-
���� ����� ������� �*���, ����� � %���	�	����� �
�! (� ��
	�
������ !��! �	���) #������� ��� �	����	��� !��	 �	%	�� � ��-
������ 
����. �	�� 
	�� � 1965 �. ��	�� �� %��� ��	�	�����, ��
��
��
����, �
� ���� ����� ��!��� �� #��	%��
� � �QH, ��� ��
�	��� #������ ��	! �������, � 	���
	�	 �’!��� � 
����, ��� —
���������	. ��	 ���$��% ���������	 ������� � �QH # ��
��
�
�������� ���� ����%� ��������� � ��������#��� �QH — �	�	-
��	�	 ���������	�	 	�����, ����	�������	�	 #� 
		�������* �
���
����� #��������� �����������	 �	����
�: �
/	 � 1960 �. �
��	������ Q���� �’������ ���%��#�	 25 ���. ��
��
�����-
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���������, �	 � 1975 �. !�+ ����	 #�	��	 �	 680 ���. �	�	��
. ��	
���� ���������	 ������� ��
��
����� �	��� ������ � #� ������-
��
	* !��! ���$��� � ���	����� ��#�� � ��
��
�: � 1970—
1974 �. �	 &'( ���� ������� �	���� 2,3 %�� %��������	� 
����
150 ���. � 1960—1964 �. "���$� �� 
��	�� � 1925 
� 1995 �. �
&'( ���� �����%��� �	���� 30 %�� %	$����	�, )� 
�������
	%%	$���	!�� �������������. " ��� ��� � &'( �������	��� ����-
$������ %	$����	� ��������� �	���� 5 %�� �����	�. *����%� �
��+�� ���������� ����	�����, ���������� �� ������ ������!

����������! ��������, ���	�� ���� ����	��	 �	%	�	������, /	
�����*�� ����������! �	%����
��, ��	������ 
������ �	
������#��� ��#�
	���! ��������� � �. �.

"	���� 
��� A�!���	 U��	�� ��
	� �������� ��	 ��, /	 ���-
����� 	%����������! #�!	��� ����	��	 �������	 ������� ��+
��	� ��#������	� ���� ���$��%�� ���������	 �������. �	�� ���-
�� 
��#� 1973 �. ���
����	 ��� #�!���	+��	�����
� 
����, /	 ��-
��$� ��	�	���� �	����
� «���
����! ������» � ����	$���� ��	-
#���	 �	%	�	 ����, ���	%����� #�
���� ����� ��	! ������ ���
���������, ��#�%��	� ����	 #�	#����	, /	 �	��
 ������� #�������
���	����	. :�
	����	��*�� ��#�� 
����� (	�	%�, /	 $�
�*��
������	
; «�
	�	����� %������»; �’#� �	 ����������� ��#� �%	 ��-
�������� ����������� 
	��	��), �������� # H#�, H���
�, � �
1990-! ��. � #� �!���	 U��	��, ������*���� � %���	�	�����!

����! U��	�����
	�	 �	*#�, �� �	#��!	��*�� #����� (� #��!	-
����!) �	%	�� � ���	������	�� ��
�	�� �
	�	��
�. &����� ���-
����	-+��	�����
� �������, �
� /� #	���� ������	 ���� %��� �	-
���������
��� ��	+ �	%	�	 ���� �� +��	�����
	�� 
	��������,
�	 
���� 1990-! ��. ����� �������� ���������� ����������! ���-
������. �	��� ����� ��������� ����%���*�� �� �����	�� �	�����-
�� � (����, %���$ ��� � 1,5 ��� 	���*+���� ����������� ������-
����! ��������� � ,���� � ,�����. ) L����� � &�������� ����	
����������! ��������� ������/�+ 4 ��� � ���
	� �	������	 �# ��-
��������* �������	 ��	����*��! � ��! 
����! ��	#�����.

&��������� �������� �����%���#�+ ����	������� ���	
 �����,
���#�	���� �	 ���	��! �	��$��� ���� ���������, ���	�*+ �	�-
��/� ��������	��� � �����! 
	��������� ���������, ��������	
������+ �� 
���������� 	%����	�
� � 
����. &��������	 #������
�������� ��
�*���� #� ����� 	������	�	 ��������$������� �
����	����	 — 	�	���
	�������, /	 ���	���� ������ ������	���
#%��	
 ������*��� �������. �	� ��
�, /	 ���������� ��������
����	 ��	������ �# 
���������	* ���������* — 
	����%���	*,
��	�������+*, ���
	�����
	�, ���������	* �	������* #%�	+* �
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�. �. — ��+ �������� �	#�������  � 
	���
��� �	��	# ����	�������
%�#���� 
����. :�� �� �� �	�� �� ��
��
��� #����	
	+��� ��!

���, �
� #�$�	�!�*���� �# ��	%���	* ���������	 ���������.

&��������� �������� � ����	��� ���	
 ����� ������*���� �#�-
+��	 ������**���� ��
�	����: ����������! ��������� #�����-
*�� �� 
���� � ����#�, �� �	$����� ����	�� #���������, �, 	��	��-
��	, ���������� �������� �����+ �	#$�����* ����	�	�	 ���
�
�����, 	�
���
� #�%�#����+ ��������� ��$��	, %�#�����	 �	%	�	
����, �	�	�	 �� 
	���, � �	�� ����� � 
���������� �	%	�� #���-
�� #��	%��
�.

A�������� ��/� 	%�������� ���������	 #�����	��� � &������-
���! ������	 �	������
�� �	 ����	�
�, /	 ���$��% ���������	
#�����	��� ��	#����� %�#�	�������	 #������� ��� ����
� ����	��-
��
�! ���� #�����	��� # ���
���, $
�������� ��	����, ������-
�	* ����	, ������	, ��#�
		��������	 � ��
������
	���	 ���-
��, �������%���	 ������ ��� �������! %�#�	%����!. ��� ��	��,
��#����*�� �� �	���� ������ #�!	�� ����	��	 �	%	�	������, /	
��
	����	��*�� ���������� �	%	�� ����, #%�����+���� ���������
�	 �	��� ���������	 #�����	��� � 	
����! ����#�!, ����������
���
	 � �����		%�	%�	 ��	����	�	���.

��#� ��	 ��, /	 ���������� �������� + 	�	%���	* �	��	*
������	��	 ����	�	 �������, ����������+���� ��� ��
�	�, /	
����� 
	��������� ��������! ����	��! ���������, �
 ������	,
#%���*���� # ������� 
	��������� ���������. :���, ����������
#��������� %���$	* ���	* �	�’�#��� # ������	���� �	�����
��������$������� � #	��������� �	#� 	�������� ���
	� �����, �
�	�� ����� � ��#��! �����! ����	�	 �
	�	��
�. &�������$� ����-
������ �������� 	����*���� �� �� � ������� ���������� ������, �
�
�������*�� �	�������
	� ��� ������� � �������� �� �	%	�� ��-
������! ���������. ��	��	���� � %�����	! �����! ����� ��������
�	��� ����� + ��� ����������! ���������, ��	�	 �	�� �������+*
��������$�������.

) �	� �� ���, ��$����� ����� ����������! ��������� � ������-
����� �
�!-��%��� #	%	�’�#��� �	%	�	������ ��	�	��	 ��! (/	 #�-
%�#����+ �
	�	��* �� �������! ���	%������ � ����	����	 �����-
/���� 
	�
�����	���	�	��	��� ������+����) ��������+ ����
��
�	��� �� ��������� �� ���
� �����.

;������ ����������� XX ��. ���#������ �	��	* ����������! #�-

	���, ��������! �� �	�	����� �%	 �����*����� ���������	 ���-
���� � %���$	��� �	#������! 
��� �����, �
� � + 	��	��	* ���	*
����������! ���������. ��
, � �QH «H
� ��	 ������������ ���	-
��� � 
	���	��» 1986 �. �����%���� ����	 �� ������#���* (�����-
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�� 	������	�	 �	#�	�� �� ��	�������) ��� ����������� ������-
���, �
� ��� ����%����� � 
����, 	��	����	 �# �������� #�!	����
��	�� ����������! ���������, /	 #�	�� ���%���*�� � 
����, �
���
����� ����	��	 �	%	�	������, /	 ��#�
	��	 ��
	�����*��
��	#���� �	%	�� ����.

���
����	 � ���! +��	�����
�! 
����! � 1990-! ��. %��� ���-
����� #�
	��, �����	���� �� %	�	��%� # ���������	* �������+* �
���������	* #��������*. A�!	�� ��	���� ���������	 �������
�����%���*���� �	�	���� ���	� �	 ��������! ������
�!: �	��-
����� ���
	��	��	�	 
	���	�*, ���������� �� #	���$��! �����-
��! Q�������
	�	 ��	��	��; ���������� ������	��� #�	�����!
	�����#����, /	 #����*���� 
	����%������ �������������� ���-
������ � U��	��; #���	������� ���
��� �	 ������#��
��, �	%�	
������	����� 
	�������, �
� ���#�� ���������	�	 �������� �	
��$�, �	�� �%	 �	����*; �	������� ����	�������	��� ��	#����!
��	����� #� ��#�
	��� ����%������ � 
����; �	������� ��������
��������������	 � 
���������	 ����	�������	��� ������+���� #�
��
	�������� ���������	 �	%	�	 ����; �	������� ������	��	-
�	 �����	%�������� 
��� ���#������� ����������! ���������, �
��
	� !�� �#�+�	��� �# 
������ �	!	������ � ����#��� ������-
����! ���������.

&��������� �������� ����%���+ � ������ ����� ������������!
����% � ����		!	�	���! 	������ %�����	! �	#������! ������, ��
 �	�	����� ��������*���� #����� ������	�� � ����������� ��-
�����, �	#�	%��*���� ��� �	�� ���	�� ��	����. ;���
 ���� �	
����������� ������� �������� ��	 ��, /	 ��������� �	��� �����
��#�
	���! ��������� #%�����+����. �	 	����� ������	��	 	���-
��#��� �����, «��#����*�� �� #������, /	 �����*���� �	�	���-
�� 
������, �
� ��
	����	��*�� ��	#���� �	%	�� ����, ����	
���!����! ��������� #���$�+���� �	���� #������, � �
/	 �������
�	 ��	�	 ������� � ����� ���	�	 �����, �	 �� �������� + ������	�,
� �� ��
�*������». @�� ����	�	
 %�� #�	%����� ����� 30 �	
��
�	��, � #� ������� ��� ���������� �������� �� ����
� �� �
	�	����-
��, ���, �����
�, ���	��	 #�	���, �������$� ��	%������ !���
���.

�	���+ �������: �	�� ���
�������� ���������������!, #�
	�	-
�����! � ��$�! ��� ��	�� ���������	 ������� ������+���� �����-
��
� ��#
	*? E	��, ��#����*�� �� ���	%� 
��� �
	�	���� ��-
�������� �������*, �	�� ��	�	���+ #�	�����? :���	���� �� ��
������� ��	��� � �
����� 	��	����	.

:��������� ��
	�������� ��$��	 ����� ���������, �
� � ���-
����� ��	�	 %�#�����	�	 �	�	����� �����*���� ����� �	���	
��
�
���������, + 	��	���� ������	� � ������	* �	$����	��� ��	-
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�	 ���/� � ������	�� �����. :��������� �������� ��������� ���
�	%	�	������ 	�������: �
	�	��� �� �������! ���	%������ �����-
��
� #�����, /	 �	�� ����
	 ����
����+ �	����� $����� #� �	-
��$���� ����	�	�	 #�
	�	�������. ;���
 ���������� ��������, �

�� �����	
�����	 �� #������, ������+���� ������	* � ��� �����-
��: �
/	 �� � #������	����	�����	�� ���$��%�, �	 �� ����� 	
��-
��! ����#�� � ����	���, �� ����
� ���������	 #�����	��� ����
�,
�	�� ������+���� «����	 �%��	���	*» � ����	������ �
	�	��
�.
F	�� �� �� ��#��+���� 	������	, ��	��, ��
	�������� ����� ����-
����� �	#�	��+ ���������� #�	������ ��� �� ����	�����	�� ���
�
�	����� � �	���� � �����/�+ 
	�
�����	���	�	������ ��	��
��
����! ����#�� �� ������	��	�� ���
�. D
	�	����� ������
� ���
�	��	 ��
������ ���������	 #�����	��� �	���� ��������� ��-
������������ ��� ����! ����#�� � �	��$��� ����	���� �
	�	��
�

���� � ���	��. ,���+ 	%K����	����� ������ � �	��, /	 �	%	��
�����, #������ ����������, �	���� %��� �����	#�	������ �� 	��-
����	�� ���
� ����� � #������ ��������� �	%����
��� ��� �	��
� ����� 	����� �����.

���� �	�	, �� %����� �
�*������ � ����� ����	�	 	�	���
	-
�������, ���������� ��������, ��	��, %����� ������ � ���!	����-
��! �	���
�� � %*���� ������*�	 
����, 	�
���
� !�� ������-
+�����, /	 �����*��, �������*�� ������� �	���
� �������, �
�	���
� �� �
�*���� � #��	%���� ����� ���������. ) �	� �� ���,
���������� �������� ���
����	 �� 
	�����*���� �	������	* ���-
����
	* �������, �� 	�����*�� �
�!-��%��� �	�	�	� � �����.
��
�� ���	�, ���������� �������� ����*�� �	%	* «�����! ����-
��
�� �	���
��» �, ��� �����, ����	����� �
	�	����� ���	�� ���-
���*�	 �������.

&������
� ��	��	#����� �	#������ �
	�	�����! ������
�� ��-
�������	 ������� #��$�+ 	��	��� ������*�� 
���� %���$ ����-

	 ���!	���� �	 �	$�
� �	����	���� ������ �� ��. &� �����

	��$��	 �����������	 �	#��� «��������� � 
���� %��� �� �	-
����	» ���!	���� �	#������ �������	��� ��	�	 ���/�. :���	��-
��	 ���������� �	����
�, 
��� ������! 
�������! ��� (�	���
����
������ �’#��, ���	������ ���������, ���
�� ��	�� �	%	�	������),
� ���� 
��� �	�	��*+���� ������, �����	������ �� ������#���*
������� ��#�
	���! ���������. ���� ��+ �������� �	����+ � ��-
����� �	����	��� 	�������� 	������	�	 �	��������� �� ��	��-
����� �� �	#�	�� �� �	%	�� ��� ����������� ���������, �
� «�	-
����» ��	* 
	�������� 
����, ��	�	%��$� � ��� 
���
� �	
��.

A������	����	������ 
������ # ������#��� ��#�
	���! ������-
���, �%	, ��
 #����, 
���#
�	
 �	
��
!, ��������	 ��	�	������ �
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%�����	! 
����!. ) �QH ����	����	 �	 ��	����� ������#��� ��-
�
�! 
����	��� ����������! ���������, �������	 � ���
�! �����-
������	�	 #�
	�� 1986 �., %��	 ������	���	 %��#�
	 3 ��� ����-
�����. ) U��	�� ���
��
� ������������ ����������! ���������
����	$�����$� � �������! �������	 U��	��: #� 	������ 20 �	-

�� � ,����� %��	 ��	�����	 5 ����������! ��������, � ,���� — 4,
� �	������� — 3, � (���� — 2, ����	�� ����	 ������#	����! ��-
������� � ���! ��! 
����! #�	����	 ��� 	���+ 
	����� �	 ��$	 �
	%����*���	�� �	����� ����� �	�	��
. )�	�	* ������#��� + ��-
������� �	%	�� �%	 ��	�	#��� ��� �	%	�	����� ��	 �	�	������ ��-
����� �������� �� #�
	���! ��������!. ) ��#������� 	������	 
�-
����� � �	������� � 2001—2002 ��. %��	 ������#	���	 170 ���.
����	��! ���������, # ��! %���$� �	�	���� �# 
��� @��������	 �
�!���	 U��	��, � �	�� ����� ����� 7 ���. �	����. "�� �	�	 /	%
������#�������, �	���� %��	 #’������� � �	����* # 
	����
�	� ���
�	%	�	�����, �������� 85 �	�. #� ��+������* � 	������� �	����-
����� �� ��	�������. '�������	 ��	�	���� 
������ �	 ������#�-
�� ��������� 
���� H#� — �����#��, ������, L��������, P����-
��
	 H����
� — H��������, E��� �� ��.

) �	� �� ���, + 
����, �
� 
����	����	 ����	���*���� ��� ���-
�������! ��������: &��������, >�	���, H��������. )���� ��!

��� �����*��, /	 ������#���� ��#�
	���! ��������� + ������	�
��� �	��! !���� ���������, �
� �	���� �	#��!	������ � ��
��
��	��% ��������� � �
	�	����	 %���$ �	#������ 
����.

������	���� �	���� � 	%����� %	�	��%� # ���������	* �����-
��+* �������� ��	 ��, /	 � ��	��! ������	�	 ���	
������	�	 ��-
���������, #���	���	�	 �� ��%�������� �������, � �	�� �� #�����-
�	 �����	 ���
����	�	 �����������, /	 �	#�	��+ #����� ��������
���������� �������*. @� �� 	#����+, 	���
, /	 ��� %	�	��%� # ��-
�������	* �������+* ����	 ����	������. G�#���������� � ��� 	%-
����� �	�� ��������� � #�
������ �� ��������� ���/�, �
� ������-
�� ����	�	���*�� ���������� �������*: �	��$���� ���� ������-
���, �	#�	������ 
���������	�	 ��
�	��, ����
����� 
	����
���
�� ������	�� K�����.

6.10. 	+���'��� !���,%$��&
��(�$������ ����"���,$"9��� ��#�$*��

;���+* # �������! 	�	%���	���� �������! ��������-
��! ��	�����, �
� ���%���*���� � �����, + �
���� #���� ����
����
����������! �	�	
��, �	�’�#��� # ���
	�	-��!����	* ���	�*��+*,
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� #%���$���� ����� 	��%, /	 �����*�� ����
�, �# ���	
�� ������
	����� � ��!	�	 ����	�	�
�. @� + #�
	�	������ �������	� ����-
��	����� ���
� � ����$������ �����
 �	������	-�
	�	����	�	
�	#���
�, � ����������$� ��	��
����� ���� �����������.

'	#���	
 � ���	�������� �	��! ��!�	�	��� � ��#��! ����#�!
���	%������ � 	%�����! ��	�����
	�	 ����� ���#���	 �	 �	���-
����� 	�	%���	�	 �������� ����	�	�	 ���
� ����� — ���
� ���-

	�	-��!�����! 
�����, ��
������� � ������������, �� ����	������
���������� ������+ ��	+ ����� #������� � ��	�������� ���� ����-
���*�� %��� �������� 	%�������� ��� ��������$�������. H��
����
�� 	%��� #�
	��	��	 � �����#���	 ���
	�	 ����������,
	��%��
	���	 � 	������ ����������� �	 ���� ����������	 ����-
��
������	 �������, �� ������ +���	�	 ���!	�� �	 ��#������� �
	���
� ��	�	 ���/�.

) �	��, /	 ��	��+���� ��#������� ����������	 ������
���-
���	 �������, �	��� �������� ��
���
� ���!	���, /	 �����#��-
*���� �
 $��	�	* 	!	������ ���/�, ��
 � �������	* �	�	 !���
-
�������
	*. &��%���$ «���	��» ��#������� ����������	 ��-
����
������	 ������� �	#���+  �
 �������* ���
	��! � ��
����-
��
�! 
����� ���	
	 � ��/	 
������
���, #������! ���
	����
�	����������� � �	#�	%
���. G���$ $��	
� ��#������� �	#���+
��� ����������	* ������
������	* �������+* — �������* �����-
�������, �
� #����*���� 
������
	���	*, ������
������	* �%	
��	��	* �����*, �
�*��*�� �	��������! ������������ (�	�	��!
�����!, ���������, ���������� � ���������). "��
� �	������
� ���-
�	���� �	 ��+ 
����	�� ��������� ��
	� ��$�! ���	
	
������
	-
����! �	%����
��, ���������� �
�! �� �	�’�#��� # ���
	* �
 ��-

	*, ��� �	�’�#��� # ��	�����* � + �������	� �������� ����-
��*�	 
���� (��#�
����, �������, �������, ��	�������).

������	��� ������
������� �������� ����	 �	�’�#��� # ��%��-
$��� �	$������ � 60-�� ��. FF ��. �	������ «������� �	#����»
(brain drain), /	 ��������� �	 
���-�	�	���, � «����	
 �	#����»
(brain gain), /	 	#����*�� �����$ 
���, /	 ������*��, ��� ����-
��
������	 �������. ������� «������� �	#����» � «����	
 �	#�-
���» (� ���
	��� ���������� /� #�������*���� � ����	����� �����-
�� «������� ������
��», «������� �	#
��», «������� ����»,
«����	
 ����», «����	
 
������
	����! 
�����», «������� 
��/�!
�	���») ����$� #’������� �� ���� 60-! ��. FF ��. � ��	��*������
��	���
� # ���	�	* �������+* ������
������ (�����!, ��������� �
�.�.) �# U��	�� � ��	������ Q����, �� �	��� %��	 �	#��!	������
�� ����
� #��	%���� �����. ��#��$� � ��	��� ������
������	 ���-
���� %��� #������� 
����, /	 �	#����*����, H#�, H���
� � P�-
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�����
	 H����
�, � �	����� «������� �	#����» ������	�� ����	
�	�’�#���� �# !���
�������
	* ����������! �	�	
�� �����! � ��-
�	
	
������
	����! ������������ �# 
��� �����	�	 ����� � ��#��-
$� — �# �	���	�����������! ������ �!���	 U��	��.

;��	����� �����	�� ���#��� ��&���		$ 
�	����	�!

	����������	�! 
���#
! � %���$	��� 
��� +:

• 	�����
��	� ���	�
�	� �����#
$ � ���!	
, � ����� ���
�	

���� 	��� ����������
�
����	�� ���#
��
��
� �� �����	�;

• ����
�	� �	���		$ ��#
���	��� ������� ���	��� �� ���#
-
��
���;

• ��, %� ���������� ������ ���	�� �� ���#
��
��
� ����� 	�
�	����$�� ���'! �������	�! ����
��#
!;

• ����		$ �����%��� ���' ����
���	� ���	���%�;
• �
��&� �����
��� �� �����	� ����
������ ���! �	�		$

�� ����
�;
• 	�#
�	���	� �� ���
�
�	� 	������
���;
• ������		$ ������
��$ � ���!	
, 	��
�� ����� ����������
-

�
����	�� ���#
��
��
�.
��	�� ������� #�!���� ����� �	#���*�� ����������� ������
-

������� �������* �
 �������	 ����� ��	%���#��� ����	�	�	 �	��	-
������� � �	#$������ ������	��� ���������	������! 
	��	�����.
(�	%���#���� ������	���+ ���������� �	�	
� ����	����	 �	 ����-
������� 
�������� � ���#�	���� �	 �
����#��� ������� ���	
	
��-
����
	����! 
�����, /	 ��������*�� # 	���+ 
���� � ����� �
�
	��� �����	%����
�� �������	������! 
	������. ;�
���
� �	#-
$������ ������	��� �&� ���%���+���� #����	* ���	* � ������
�

���, /	 �	#����*����, 
��� ����	� #� ���� ��������+���� �	��


������
	����! 
�����, ��� ��
� ��+ �������� �	������
�� �	�	-
���� ��	 �
���	 �	��� ���� ���������	 �#�+�	�� �	#������! �

���, /	 �	#����*����. :����
 
������
	����! 
�����, ��� �
	�	
�������+ �
	�	��
� ������, /	 �	#����*����, ��%��	 
	������-
+���� #��������� �	�	
	� ������������ �# �	#������! 
���, /	
�	#�	��+ �	�	���� ��	 �#�+�	�������� «	%��� �	#�����» (brain
exchange).

) ���������� #�������+���� ��
	� �	����� «������$��� �������
�	#����», /	 	#����+ �� �����	�������, � �������#��� ������-
/���� 
������
	����! 
����� �# ����� ��	+ ��!	�	 ������	��� �
�� ���� ������	���, �� !�� 	����� � 
������
���� ���*�� ��#����%�-
������. @�� ��	��� ��� ���	��� !���
��� � 
����! 
	��$��	�	
�'�' � 1990-! ��. � ����	� �	���	 �	������	-�
	�	����	 
��#� �
!�	�	%���	 ����%��	�� ���
� �����: ���
	�� �����	%����
�, /	
��*�� ����� ������� � ������ �	���� ���
	�	 ������	��� %���
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#��$��� ����!	���� � ����� ���%�	 
	����� � �	$�
�! #��	%��-

�. H�� ��� ��� «������� 
�����» �� ��+ ����	$���� �	 ������	-
��	 �������, �	�� #���$����� �	#� ���	* ���	*.

) ���	�� ����	�	 ������#��� ����+ ��	���� ���
����� �	�	,
/	 ���	
		������� �*��, �	�� �����	��! ���
	��! #����, �
���-
��������	�� � ����!����
� ���������� # 
���� � 
���� � �	-
$�
�! �	��! ���� �%	 �	����	���� !��	�	 #���	�������. A�����
������� ��������� ���%���$ ���������! ������������� U��	�� �
�������	�� ��	����� �� #���#, �
����*�� ��	#����.

A ��$	�	 %	
�, � ��������! �������	�����! �������������, /	
%��� �������� �	#���
� ���
�, �����	�� #���	$���� �������!
�����! # ��$�! 
��� ��� �����/���� ��	�	 ��������. L�
����	,
���� �	�� ����
�� ��������� «����������� ����! �	#����», �	%�	
����������� ������������, /	 	������� 	����� � ��$�! 
����!.
'	��� (�	 �
���� �
	 � �� ���� �������� )
����) � ���	�� ��	�	
��	���� «����� ���$� �
���
�». &� ���
� ���
�! �����!, �	��-
�	
 !���
����	 ���� ��� %�����	! �������������! 
��� A�!	��
���������	����� �	������ �	 ����������* ��	#����! ������������
�	
��� �	�����
�� �������	� ����	 I, �
�� ���$�� ��#����� ��-
�������� ��
	 �	����
�,  �	���%� ��� �	#���
� '	��. A�!���	-
+��	�����
� �����
	�� �����������, ��������-����	%������
�,
����� ������ ����
�� ����	
 � �
	�	������ ��	���� '	��. ) �	�
��� �	�����
�� ��	�������, �
� �������� �� �������� � U��	��
�������	 ��
�#����	�� �����#�� �# �	%	* ����� �	�������� ��
���$� ��	! ������������-��	#�����, #� /	 �	�� 	��������� 
	$��
�# �������	 �
��%����. )�	����� '	�����
� �	�	�����	, /	 ���-
�������	�� � 1697 �. �	 +��	�����
�! �	����’� �# ����	�� �	��$-
��	 
	�������	 %	�	��%� # ��������	*, ���	, �� ���
� ���	��
�
:. ��*�����
	�	, ��
	� ��$�, �� ���$ ������� ����, /	 �	����-
�� � #����*����� � '	��* +��	�����
�! ������������, ����������
��	����	����� �	���
	 ������. ����� ����	 I, /	 %�� � �
����
�	�	������ ��� ��������� ��’��, � 	���+ ����
� (	������ ������
��� �	%	�� � '	�� %��� 900 �	�	��
 — ��� ����-�������� �	 
	��-
%����	�	 
�!���. "	����, ��	%!���	 ���#������, /	 �� �����	��
������	 )
����, �� ���/� %��	 �	#�	��*����	 %���$ $��$�,
�������	
 #����	�	 �	$������ #�’�#
�� # ��
��� ���������, �

�	��/�, Q�����, &��������, L������. @������� 	����� �� �� ��-
��, ����������, %��� ����� ��� �� P����.

&����� �������� ����������� ��	#����! ������������ � '	��*
#%���������. ) �������� XVIII ��. �# 107 ������ ���
�-�����-
%��#�
	 H
����� ���
 ��$� 34 %��� �	�������. �����	
� �����-
�� �	����+ � �	��, /	, «#���**�� ���� �	#���», '	��� 	��	���-
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�	 #��
������ � # ��	%���	* «�������� �	#����». :���$� �� ���-
���	�� � XVII �., 
	�� ����������� �� �������� � H����* �	����
�������� �� #�!	���� �	��������� �	�	��, �	���**�� ��	+ ��-
$���� ������������� �	�������� ����	� � '	��.

A������	���	�� ��
��, 
	�� �	������� �����
� ������� �����-
�	* ����	
� ���
	��! 
����� �# ��+ �%	 ��$	 
����. ��
 #�����
«���	�	���
�� ���	����» �����# �# '	�� � 1922 �. �	��� �	�����-

�! �����!, �
� %��� �������� # 
���� ��#	� �# ���’��� #� ��%�-
����� �������� �	�� �����. G���$���� �# ��! �
���� � ���%��-
��	�� ����� #�
	��	��	 ���
�. &� ���$� ��������� ��� 
����,
/	 ������+ ���� ���
	��� �	�������, + ���
��� �# ������
��� ��-
#�
���-��	����
���, /	 � 1934—1936 �. %��� #��$��� ���	�	,
������ ���
	���� $
	����, ��!��� # ��������
	 &�������� �
�QH, 	�
���
� %���$���� �����! %��� ��������� +������ � ���-
�������� ��������������� �# %	
� �����. ) ��	������! Q����!
�	����� ����*�� ����
������
� ���	�	���
� $
	�� � ��� $
��
��	������	 ��#�
�, ���	 �
�! �
����*�� ���� ��! ����! �����!-
���������� �# &��������. ���� � &�������� ��
 � �� #����� ����	-
���� ��	 ����� �	#��� � 	%����� �������������	 ��#�
�, /	 �	-
�� ���� �� �	���
� XX �.

:���, �	���	
 ������	 ���	�	 ������
������	 �������
�	�’�#�*�� �# �	���
	� 50-! ��. FF ��., 
	�� %����	 +��	�����-

�! 
��� #��
������ # ���	��� ���’#�	� �����!, ��
������� � ��-
���
��
�� ������������� ��� ��	�	������ 	����� � ���
	�	 ���-
���	��� � �QH. &��%���$	* ���	* ��	��� «�������� �	#����»
�	�
����� L'&, :���
	%������, ,����, L�����. U��	�����
�

����, #������ ����	������� �
	�	��
�, /	 �	��������� ���
"���	 ����	�	 �����, �� ���� �	������! #��	%�� ��� ����������-
�� ���
�. ��� ���	� � �QH #�	#����� ������
����� �	�� ���
�
� ��!�	�	����	�	 ����	������ � #�%�#������� � �����
	�	 � �
	�	-
����	 ��������. G*������ ������������ ����� �������������	
���
� � �QH #�	��	 #� 1945—1955 ��. � ������ ��#��. ,�	#�����
������ ��	�	�������� ���������� ��	�� ��� ���
	�	 ������	���.
) ���	�� #� ����	� 1950—1960 �. � �QH ����������� %���
100 ���. ���	
	
������
	����! ������������.

60-�� ��. FF ��. %��� �����	����� � �����	������ �	�� ���
	-
�	-��!����	 ���	�*�� � ��������	�� �	#���
�. ) �	#����! 
��-
��! �	������ ���������� �	#�	%
�, ��
	�������� � �	#���	
 �
��-
���! �	�����! ��!�	�	���, $��	
� �	$������ 
	��’*����	 �
���	�������	 ��!��
�, /	 ������
��	 ��������� ���	
	
������-

	���	 �	%	�	 ����. ������� ��/	 	����� 
��� A�!	�� �	����
����%��	�������� ����	����	 �	 �������! ���	�. ) %�����	!



240


����! %��� �������� #�
	�	����� �
��, �������� �� �	#���	
 ��-
����
������	�	 �	�������� �	%	�	 ����, /	 ����	 #�	!	��*��
�������� � �������� 	�����#��� �	 «���������� � �*����».

;��	����	, � �	#������! 
����! %��� ������� #���� � �����-
����� #�
	�	�������, ��, �	��� # 	%�������� #������	�	 �������-
����	�	 �	�	
�, %��� �������� ���� ������*����� ����	
� ���	-

		�������! ��	#����! �	%����
�� ��� #�����	��� � 	%�����
������
������	 ������	���. �QH � ��� ��������� ���$���: �
1965 �. %��	 #�����	 ������������ #�
	�	������	, ��
 /	 #������
�	%	�� ���������, /	 ���
��
������ ����$�, #� ����	�����	* ��
��
	�	* 	#��
��� ���	�������� 
������+� �	%	�� ����� ���	�*-
������� � 
������
������� ������ ���������. :�� #� ���$� �	����
�	
� #��������� �	�	 �����������	 �	����
� 43 ���. ��������� �
�����! � 	%����� ����	���! ���
 ����������� � ��	������ Q��-
��. ���� �	�	, #����� ����	 ��	����	����� 	������� � ���
	��!
������! � ��%	���	���! �QH �	%	�� #� 
	����
����.

,������������ �
� 1965 �. ��+ 	�	%���� #������� ��� ���	��
����������	 ������
������	 �������. A�
	�	����� #�	!	�����
��������� ������������, � ���$� ����� # 
���, /	 �	#����*����,
����	 ����������$�� �������	� �����������	 �	����
� � �����.
���� # ��	�	 ���� �	����
� ����������� «����! �	#����» ���$��
�� ��������� ������, �	%�	 	������� 	������� #�
�������� � ��-
����������! #�
	�	�������! 	��	���! 
���, /	 ������*��.

) +��	�����
�! 
����!, ���
��� ��	�	�������� �����
 ������-

������ � �QH, ������*����� ��������� ������������ �# 
���,
/	 �	#����*����, �	#������	�� �
 #���% 
	����������� ����� ���
«�������� ��	! �	#����». ) :���
	%������, �����
���, �	 
����
1960-! ��. %���$� ������� 
������
	����! ������������ � �����
	!	�	�� #�	�	�’� %��� ��!������ # 
	��$��! %�������
�! 
	�	-
���, ���������� ,��� � ��
������. H�� ������ �� ��
� 
	������-
��� �	��� ��!������� ����	#����	*. �	#�������� ��#���� � �
	���
��/	 � ��!	�	 	����� � �	#������! +��	�����
�! 
����! � 
��-
��! /	 �	#����*����, ����������� � 	������! ��! ���
	��! ��-
����
��, ��� �
�! #������� �	�� �	�����! ��!�	�	���. ��	��, 	��-
����	 #�
������� ������������ �	����
� 	��	���! ������*��!

��� � ����	$���� ���	
	
������
	���	 �	%	�	 ���� #��������
��!���#� ��	%���#��� ����������	 ������
������	 �������, #�-
����*�� � ���� 	%	�	� ��� %���$� 
���
���� 
��� H#�, H���
� �
P������
	 H����
�. )��	�	 #� ����	� 1961—1980 ��. � �QH,
������, &�������� � :���
	%������* �’!��	 �	��� 800 ���. ���-
��������� (��������	 ���
	����, ���������, �������! �	%����
��)
�# 
���, /	 �	#����*����.
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) 1980—1990-� ��. � ��#������� �	#���� �	����������	�	 %�	
�
� ��%�����#��� ������ ��#�� # 
��� �!���	 U��	�� � 
	��$��	-
�	 '������
	�	 �	*#� /� %���$ �	#$������� ��	������ ������-
����	 ������
������	 �������. �	��� ����� ��#�
��, ��������-

��, %�	�	���, !���
��, ��	��������� �� ��$�! ���	
	
������-

	����! ������������ �# ��	�	 ����	�� ��������� � 
���� A�!���	
U��	��, �QH, ������, ����� �
	�	������� �����	/��� � ��	!

����! � ���������� �����#����� ��	 ��	��� �	����	���. >
���	
�	�	* �	��	* ������� �	%	�	 ���� � ��	!� &�' + ���	�� ����-
��/���� ���
	�	-��!�����! 
����� �# A�!���	 U��	�� �� 
���
�&" (����������: # '	�� �� )
����) � �QH. ��
, # )
���� #�
1991—2002 ��., ��!��	 �	��� 6300 �����!, � # ���!������� ���-
��������� # ��/	* 	����	* — �	��� 600 ���. 	��%.

6.11. �+�="'%�+�� %-"'%, ��(�$������
����"���,$"9��� ��#�$*�� �$ ����#�$!���,
+'�,$*�? , +%���

����������� �������� �	%����
�� ������
������	 ���-
��, ��#�������� ���� � �����
���, ��������� � ��	����, /	 �
������	��� ����	�� �������� � ���	��, ��� �	�� ���� ��	* ���-
����
�. @� �	�’�#��	 # 	�	%���	* ����	�	* ������
������	
�����, 	�	%������* �	���������! �����	�	
 ���	
		�������! ��-
�������, ����	���� ���������� �	 ��
�������	 �����#��� ��	�	
��	��	�	 �	��������, � ��
	� �# �	�	������ %���$	* ���	�����-
+*. :�� ��, � 
�����	�� ��!��
�, 	%��	��*+ %���$ ���	
� �	��-
������ �	%�������� 	��%, /	 ��*�� ���	
�� ������ 	�����, � !�*

��/� ���	�	������ �	 �������� �	��� ��	��� � 
���� �’#��.

����� �������
� ����������	 ������
������	 ������� �	�	-
��� #������� ��*�� ��!	�� �����
�: �	$�
 �	����	���� ��!	-
�	 ���	�����#���, ��������� ����*���� ����� 	��	������, %����
������ � ���
	�	-��!����	�� ��	�����. >
 � � ����	$���� �����-
�	��	 ����	�	 ������� � ���	��, ��� ��
	� ��*�� �������*��
�����
� (�	�� �	����	���, /	 �������*���� � ��$�� 
���� — �
��!	��, � �����������) �� �����
�, /	 ��$�	�!�*�� (����������-
�� �
	�	����� ��	��, ��#�
� 	����� �����, #%������� ������
���-
���	�	 �����	��/� � �. �.).

: �������! ��	��!, ��� ����*��! �	#!	������! � �����!
	����� ������
������	 ����� � �����	��! 
����!, � �	�������� #
�	���	������������� � ���������, /	 �	#����*����, 	��	����
������**��� �����
	� ������� + �
	�	������ �����
. ;
����,
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�����
���, �
�����
�! �����! �
��������! ���������� � ��%���-
�	 ��#�� ���$� #������� !��! �����
����
�! 
	���. "�� �	�	��!
���
	��! �����	%����
�� �� �	#������� �
����+ �� ���$� 15—
20 ��#��, ��� ��	�� ������ ��	�����! ��� � )
���� �
����+ ��
���$� 70 % ��� ����� ��� � �QH. "��� �	 ,��� �	�	���� ��	 ��,
/	 ���	
	
������
	���� ����������� � 	%����� 
	��’*�����! �
���	��������! ��!�	�	��� �	���� �	#��!	������ �� G���
��/���
�� #��	%���� ����� � 100—120 ��#�� ���$�, ��� ���
	��! ���-
���! �QH �%	 ������. @��, � ���$� �����, �	���*+���� �	�
��
�, /	 ,���� + ���%���$�� � ����� «�	���������
	�» ��������-
���� ��+ ��!	�	 ����� �� ����	��� ���	
 �����. >��	 #�������
���� (� ������������) ������
������	 ����� � �	���	�����������!
� 
����!, /	 �	#����*����, ������� �������� ������	� ���
����������	 ������� ��	����	�����. @�� �����
 #��+���� ���
%���$� ���	����, /	 ��� ��
����+���� �� ����
�*�� ��	�������
��� ������ �	#���
� 	�	%���	���,  �	���%��� � �	����������
�	����	�����, # 	��	�	 %	
�, � �	����	����� !��	�	 #��	-
�	����� � ���	�� 
	�
����	�� �����	��/� — # ��$	*. �	��
�*���� ����� ����	�
�, /	 �	#�’�#��� �� ��	������� �	���,
��$� ��������$� ��������� 
	��	�, — �������+ �
� �������.
��� ��	�� �	������� �������� �����$� ���	�	 ����+ �	%	* ��	-
������� ��	! ����	��! ������	�: #�%�#������� ��!	��! ���������
� #��	�	����� �	���%� � #�%�#������� �����! �����������! ��	�
�����.D
	�	����� �	�	����� 
���-�	�	��� ������
�������! 
�����,
�
 ������	, ������������: ��+ ����� ������� %*�����, ��������,
���	������ ������� �� ���
� � 	�����, ���%
�� �	��� �� ������
-
������� 
���� ����# ����������� ���
	����
�! ����#��. &�����
�
/	 ��� �	�	, /	% #��	%���� ��#�� # 
���� ���	
	
������
	��-
��! ������������, ����� 
���-�	�	��� �����/��� !�* #��	%����
�����, ��� ��#������� !��	 ����� �� %����� #����%�����, � ����
�������	 ����
���� �
	�	��
� � �������	��� �������	�	 ��������
�	 �	#���
� ���
� � ���
����	�	 	��	+���  �	�������, ������
-
������� �	%����
� �� 	������� �	����	��� ���	�����#	�������� �
��� ����	 %����� $�
��� ��$� $��!� #��������� ��	! ��	���!
�	����	����, #	
����, $��!	� ������� � ��$� 
����.

����� �	�	� ������
������	 ������� %����	 ������+. &����-

���, �������� �
� ���	�*������ 	���+* 	������* �
����	 �	%	-
�	 ���� � �QH (� 90-�� �	
� XX ��. ������/����� 400 ���. �	�., �
�������� — 800 ���. �	�., �	 ��� ��#�� ��
�! ������������ �������-
�
��	���� ���� ����	����� #%��
�. O� %���$� ������+ 
���� � ��#�
��#�� 
�������� �%	 �	
�	�� ���
, 	�
���
� ����	�	�
� �	
�	��
���
 #� ������	����� 	���
��� 	%!	������ � 1—1,5 ��� �	�.
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) ��#� �	%	�� ��������� #� ������������* �� ����	����� ���� #�	�-
��+ �������� ����	�����	�	 %�������� 
����-���	����� (	�
���
�
�*���	-��������
 + 	��	��	* �	��	* ����	�����	�	 %��������).
&����� � ��	���: ��
	�������� �
����	 �	%	�	 ����, �
���������
 ��#����!, �	#��	��!, 	�����#��	���
�! #��%�	���� �� ����
� #�	-
���+. &����
���, ����# ����������� �	%	��, ��#�
� #��	%���� �����
�� ��#�
�� ������ �����, ��	���	� 1996—1999 ��. # )
���� ��-
!��� 700 �	
�	��� � 
��������� ���
, ������ # �
�! — ������
�����
����������� �	�	�$� 40 �	
��. :�����*�� �*���
�� 
������ �	��-
%�	 ���	
	 �
	���, ������� ���� ������#�� #%��
�, ������*�� ��-
����
���� $���
	�	 �	#���
�. &��	����� 
����, �	 �
	 ��������-
�� �����, �� �������+���� �� ����	�	�
� ���
	����, �
� 
	$��+
#�����! ��	$��, 	�����+ ! �	�	����. :���
�� ������
��������
�	������� )
���� �	����+ ����*���� �� ��$� �������.

: ����� ���, ��� ������, ����%	����! ����	
	� ���	
	
����-
��
	����! ������������ #� 
	��	�, — ,�����, ,������, ,����, ���-
����� �	���, ,���, �����, ,��	��#��, )�	�/��� — �	����*�� #�-
����� �	 ���	����* �����������! � ��!	��! ��	� ���
����	������! 
����� �� G���
��/���. )���� ��! 
��� #�����*��
����	������� � ��	#����� 
������ ��� ������������ ���
	�	-
�	������! �������, ��	+�����! ���
	��! ��
�����, �� ����� �	-
���� �����#����� ��	 ��� �, #�����, ����� �	��	����� ��	��� ���-
��. ���	����� ��
�! «��
�%��	���!» ��	� �	#���	 ����
� ��� ���
��	��, /	 	��	����	 %��� ���%������� ������	������ �
	�	���-
�	 ������� 
���� �%�
 �	#���
� ���%���$� �����	��! ����#��,
/	 ����’����*�� �	��� �� �	����� ��!�	�	��. ) ��$	�� �����
�
�� ���
	�� ��
���� #������� � ������� ������	� «�������� �	#�-
���», �
 ����
� %��� ��������� �%	 �����	 �
	�	���� ��������
������������. �'�' ��+ %������ �	���� ��������� ����	�����!
#�
����! ���
	��! ����, �� ���	
	
������
	���� 
���� #��!	��-
���� � ������!, � �	�������� # ��$�� ����������, ��	��! 	����� �
�	��������. "	���������, /	 ��	�	������ � ��! �����!, �����	
���	���� ����� �������
�� ����� � 	%����� ��������������! ��-
�
, �����	 ��������
�, 
	��	�����
�, �����
	�	 ��!��
�. ��	��
�
	�	����� 
��#�, %����	
����� �
	�	����� ������������ � #��
-
����� ������	���	�	 �	���� ��
����	 #��������	 �� 	�����
�
���
�. ���� �� 
	���� #�
���� ���
	�� ����� ����� 	��	����� ��-
��	���� ����	
� ���	
	
������
	����! 
����� � 	%����� ����	�-
��! ���
 � #�
	��	��� 
���� � 1990-! ��.

)�	�� ����������	 ������
������	 ������� ��#����*����,
����������, ����	� ������	��	�	 � ����	������! ���
�� �����,
��������	$����� �� ��! �	���� � ��	�	#��� �	 ��#������! ��	-
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�����!. &��%���$�� �	���	� 
	�����*���� ����������� � ���
	-
��! ����������!, /	 ��#����*�� 	��	��� �������� �	#���
� ��-
����	 ��	������	 �� ���
����	 ���
� � ��!�	�	���, � ��
	� ��
/	 #�%�#����*�� ��������* ���
	��! ���
������ �	 �	���% �	#-
���
� ����#�� �
	�	��
�, �	����$	 �	�����#��� ��!�	�	����	
%�#� �	#���
� ����������� � ���	��. ,��	������� ���������� ���-
��+���� �� ��#������� ��������������! ���
	��! �	�������� �
	%����� ��#�
�, ��������
�, 	%����*�����	 ��!��
�, %�	�	��,
!���, ��������, 
	������! �	��������. :���	����	, ����������-

� ��! ���
	��! ��������� + ���%���$ #����%������� �� ����	-
�	�� ���
� �����.

F���
����	, /	 ��������-��	����	����, �� ������� ��� ��
��-
����
	����! � ��#�
	
������
	����! ���������, � ��%����	 ���-
$	�� ������� �	
����*���� �� ���������� ������, #���	���� ��
�	�����! �%	 ����	������! #�’�#
�!. "�� !��	�	 ���������	�	
����������� �	 �����, ��%����	 �����$��� + #�’�#
� # 
	������ �

	��$���� ���#��� �	 	�����, �
	 % ����	�����	��� �	�� �� %���.
:���
�*�� ���������� ������ �	�	 �
	���, � 	��	�� �
�! �	����-
*�� 	����� � ��	����	����#�, � �	� ��� �
 ����	������ ��������-
����� �	#����+����.

(	�	���� ��	 ������� �������� �	#���
� ����	�	�	 ���
� ���-

	��! 
�����, �� �	��� �� ���#������, /	 �	�	
� ���	
	
������-

	����! ��������� ��*�� ��#�	�������� ������	
. ���� ����
	�	
�	�	
� ������
������	 ������� # ������, /	 �	#����*����, �
�	#����, ����+ ��
	� #����� �	 	%���� �������� ��	����	����� ���
�	#������ 
������, � ��
	� �	��
 �	%����
�� ������
������	,
��	��	 ����� # �	#����! 
��� � �� /	 �	#����*����. ;�������
�	�’�#����, �	-���$�, �# ���, /	 ����� ������, /	 �	#����*����,
+ ��
�, /	 ���	�	��� #�%�#������ ���	
�� ������ ���%��
� ���	-

	
������
	����� ������������ �# �	#����! 
��� � #���
������ �
«���	���» #�!����! �����!, ��
�������, ��
����. "	 ��+ �����

��� �	��� �������� «%�����» ����	���	%���� 
���� �����
	
#��	
�, �	�� �	#���� 
���� �������	-�!���	 H#�. �	-�����,
���������� ���	
	
������
	����! 
����� �# �	#����! 
��� � ��,
/	 �	#����*���� �	�’�#��	 # �	#$������� ������	��� ���������-
	������! 
	��	����� � ������
� ���
�� #%���, ��	 /	 %��� �	-

����	 �
�#��	 �����.

����������� ������
������� �������� �	�� �	#��������� �

����	���� ��	���, /	 �����+ ����	�	�� 	%���� #������� �� ���-
%���$ �	��	�� ��
	�������* ����*�	�	 � ����� ������
������	�	
�	��������. A����
� �������� �	%	�� ����������
�� ��#��! ���
	-
��! $
�� ���%���+���� #’+������ ��#�	�������! ���
	��! ���!	-
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��� (��!, �� �
�! ������� ��!	����� � ��	� 
����, � ��	� ���
	-
��� $
	��, � ��!, /	 ��� 	��	*+ � 
���� �’#��), /	 ��+ ���	
� ��-
�
	�� ��#�������. �	�� + #�
	�	������, /	 ��	#���� �����������
�������� �	 90 % ���! �	��! ���
������, �	#�	%����! � �QH #�
	������ �����	�����.

�	���������
�� ����� ��������� ����� ��������, /	 !���
��-
��#�+���� ���%	
	* ��	���������* � $��	�	* 	!	������ ����-
���� �	���������, � ��
	� ������ #�’�#
	� #������	�	���
	�	�	 �
���	�	���
	�	 ���!	���. G����� ��	������� �# ����	�����������,
��!�	
�������� #�!����� ������, ��� �����
	 ��+ ������� ��#���-
����.

�� � �	��� �
�#��� ��	 �����! # H#� (����*, >�	��, ,���),
/	 ��	�����*�� �� ����
� � ���
�����! ���
	��! �	��������!,
/	 �	%�� ���	�� (�����
���, ��	���
� �	�������� � ������#���	,
����	-, ����	��!����, 
	��’*�����! ��!�	�	���!), ��� ��
	� � ��-
������������� �����. A�!���� �	��
� � ����	����#� � ��	������� #�
�!����� ���	� ��������, #���	���	�� �� ����, ������, ��
	���-
����� ��
����! #	�	��! ���, �	%��� �#�����
�! ������������ ����-
��
������� ������� � ���	���� ��
�������� ��/	 $
	��, /	
�
����	 ��
	����	��+���� ���� � ��	�������� Q������: 25 %
��
������� ����	���! � ��!�����! ��������� � ������������!
�QH — ��	#���� #� �!����! 
���.

) �	� �� ��� ������
������� �������� ��
	����	��+���� �	#��-
���� 
������ ����� �
 ���������� � 
	�
�������� %	�	��%� #�
�	%��	�� �	��������������	�	 ���	�������	�	 �����������.
) ������	�� �����, �� #�����, ���
	��� ��	���� ���*�� ������-
����$	* ���	�����	* ��	��
����	* ���	*, ����������� ����-
��
�������! �������� # ��$�! 
��� �	�� #�%�#������ �� ��	��	
�������� �� $��!� �	������	-�
	�	����	�	 �	#���
�, ��� #������
��������	$���� ��� � �����, /	 ��	%���#�+����.

) 	������ �	
� � �	%	��! #�!����! �
	�	������ ��� �����$� #�-
������*���� #�
��
� ����������� 
	������* «�������� �	#����»,
�
� ��� ��	���	� 40 �	
�� !���
����#�+ 	��	��� #�
	�	��������
����������	 ������
������	 ������� � �����. A������ ��	�	��-
+���� 
	������� «	%���� �	#�����» (brain exchange) �%	 «���
�-
���� �	#����» (brain circulation).

����	�	� ��� ��
	 ����	���
� +, # 	��	�	 %	
�, �
����#����
����������! �	�	
�� ������
������	 ������� # %���$ �	#����!

��� � ���$ �	#����, %��� �	 � �
	��� �����	%����
�� ���������	-
������! 
	��	�����, ������	���! 	�����#���� �%	 � �
	��� ���	-
������! ���	
	
������
	����! ������������. A ��$	�	 %	
�, #�!��-
���� �	������
��� #�����+���� ����� �� �	� ��
�, /	 ���-
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���	��� �������� �������+ ����� �������������, �����
���, � ��-
��#� ���	��������! ��!�	�	��� # ,��� �	�� �	����	���, /	 ��
�	�� � ������ !�� ������ 
����. "�� ,��� «���	%�����	» ���-
��������� ��� ����	�	�	 ���
� 
	��’*�����! � ���	��������!
��!�	�	��� ��
	� 	#����+ #����  �	�� �� ����	�	�� ���
� �����,
#%���$���� ���%��
�� ��� �
��	��� ��
	�	 �	�� �	%	�	 ���� �,
����	����	, �����/���� �������� 
����.

G�#�������	, �� ����	�	�� ���
� ����� ���%���*���� ����	#��
#����, �	�’�#��� # ��	%���#���+* ����	�	�	 �	��	�������. ;���� �#
������
�� ��! #��� + #%���$���� ���$��%�� � �	�� ������	��	 ��-
����� ���	
	
������
	����! 
�����, #�������� � �* �������* ���
%���$	�	 ����� 
���. "	��, �	
� �������� ��	����	����� �	����
������	��� !���
���, �	�� �	�� ��������� 	��	#����	 �	#����-
��� ���/��, /	 �����+ �	$�����* #����, �#�+�	#%�������*
������������ �# ��#��! 
��� ��� ������	 �	%	��, ����
����* �	-
��! �������! �	������� � ����#�!, /	 ��*�� �������	�� #�����-
�� ��� �	#���
� ����	�	 �
	�	��
�.

�	� ��
�, /	 ����� 
���, /	 �	#����*����, ���������� �����
������, �
�� ����	�� �	�	����� ���	
�! ������ �
	�	����	�	
�	���, ����%������� ��	* �
	�	��
� ����	����	 �	 #�
	��� �����-
�������	�	 �	�������� � #������� ��	#���� 
������� � ��	#����!
������������ ��� #�%�#������� �	����$	�	 ��	����� � �
	�	���-
��� � �	�������� ����#�!, 	#����+, /	 �	��� 
��� �� «%����� � %��-
��», «�	#���� � /	 �	#����*����» �� + ��#	� � ��#����� �����. @�

���� �	���� ��� �	#�	����� �	�	
� ����	�	 ������� ��
��
���	�, /	% 	��������� ��� ����	�	�	 ���
� ����� ���%���$� 
	-
�����. G���$ �	�	, �	�� %���, ���� #����
� ���������* 
�����-
��� � ��	#����! ������������ � �� 
���� ���� %��� �	������� ��-
�����
� �����*�� ����!�. ��
, � ��������� #���# ����**�� %���$
70 ���. ��	#����! ��	����	����� � ����������, /	 %����	 � �	��
��#����*�� ������� � ���%����� �	#���	
 	��	���! ����#�� �
	-
�	��
� 
����, � �	� ��� �
 ���%���$� ����	����
� ���	%������
����
����*����, �����
���, � ������* �����#�*.

��	�� ��	��� «	%���� �	#�����» �� ���
 �� #��������� «���-
����� �	#����» �# 
���, /	 �	#����*����. «:������ �	#����» ��-
��
�+ �	��, 
	�� ������	�� ����	�� �������� �	%����
�� ������
-
������	 ����� ��%���+ %�#�	�	�	��	�	 !���
����, � �� 	#����+
������ ��#����� 
������-�	�	���� ������� ��	�	 ������
�����-
�	�	 �	��������, /	 �����$� ���	�	 �
��� ��������	 �	#����+��-
�� �� ������
����! ! ���
	�	-��!����	�	 � �
	�	����	�	 �	#��-
�
�. ��
	� ��	%!���	 ���!	������, /	 ����������� «����!
�	#����» ����	 	��	���� �������	� �����������	 �	����
� 	�-



247

�	���! �	#����! 
��� �����. ) ������������! #�
	��! 	��	���
�������� ��� %���*��! �’!��� �� �	������ ����� ��	������� ��-
+���� 	�	%�, /	 �	�	��+ ���	
�� ������ 
������
��� � ��! 	%���-
��!, /	 + ���	���������. ��	 �
�� �� ����	������ «	%���» �	��
��� �	��, �
/	 ����
� ������	�� ������ 
���, /	 �	#����*����,
��� %�#�	�	�	��	 ������� ������������, �	 	���
�! ;;&, #�
	������ 30 �	
�� ������/��� 60 ���� �	��., � #%��	
 ����
� 	���-
+ '	�� ��� �������� ������������, �	 	����� �	���� '��� U��	��,
�
����� � 1990-! ��. /	����� ���� � �	#���� 50 ���� �	��.?

��
�� ���	�, ���#��*�� #������� 
	������ «	%���� �	#���-
��» ��� �	#���
� ����	�	 �
	�	��
�, /	 ��	%���#�+����, � �	� ��
��� /� ���	 ����	������� ��� 
	������ «�������� �	#����», 	�
�-
��
� ���	������ ������ ����
	�	 ����� 
��� ��� ��	�	 ��	����
��
����	 	#����*�� %����	���������� �����$ ��$�! 
���, /	
���#�	����, � 
�����	�� ��!��
�, �	 �	������� �
	�	����	 ��-
����	��� � ����� � �������+ 
	����������� � ���
����� 	��	�� ����-

	�	 �	#���
�.

&�������� �����
	� ������ �� ���	�������� �������* � �����
�	���+ ��
� #���� �	�	
�� ������	��	 ������
������	 �������.

'	#$������ ������	��� ���������	������! 
	��	����� � �����,
���	����� ����� � ���������, �	#�	��� ���	%������ � #%��� ���-
#�	���� �	 �	�������� � ��! 
	��	�����! «������$��! ���
��
�����», /	 �� #��*�� ��������! ��� � ��
����	 �� �������*��
��� 
	���	�� ������.

������/���� ������	��� 
	��	���� � �� �%	 ��$� 
���� ��-
��	�	���+���� ������/����� ���� ����	����: ��/�! �������-
���, ������������, ������	��! ����
�	��� � �. �. "�� �����	%����
��

	��	���� �����%������� ������� �	����+ �� �����
� � �	����	-
��� ����#�� � �
��� ��#������ 
����, �
���
� � �	����	��� ��	-
������� �	 ����%�. >
 ������	, �	����	��� ��� 
��’+��	�	 �	���
� «�����������!» ����������! 
	��	���� ��/�, ��� �  $��%-

������� �%	 �	�	���� 
	�����. �	�� ��
 %����	 �	�	��! �����	-
%����
�� �����
����
�! �%	 #�!���	+��	�����
�! 
	������ ���-
��*�� �������� �	���� 
��’+�� � ����������!, �	#��$	����!,
�
����	, � ����, '	��, �����#�, &����� � �. �.

�	 	����� '��� �	 �	#�	���� #�����	��� �QH, 190 ���%���$�!
�����
����
�! 
	������, /	 ��*�� ���� � ���������� #� 
	��	-
�	�, �����	��*�� ��� �	%	�� ���� ��� 1 �	 10 �����
����� �,

��� �	�	, �����*�� #����� 
���
���� ����������
�� �����! 
���
(�	%�	 �� �����
����� � �� ������� ��+ 
����, �� �	#��$	����
���������� 
	�����). G���$���� �����
����
�! ��������
�� —
���%��#�	 ������� — ����*+ � �#�����
�! 
����!, ����������, �
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����	��! � %���������! 
	������! �� G�����	�� �!	��, ���%��-
#�	 ��
� � ����
� �������+ �� +��	�����
� 
����, ��
���
� ���-
$� — �� 
���� P������
	 H����
�. )��	�	 � �������� 1990-!
��. ���������	������ 
	��	���� �QH ���� %���$ 35 ���. �����-

����
	�	 ����	���� � ��$�! 
����!.

,�$�� ���
��� — >�	���, 
	��	���� 
	��	 ��
	� ����*�� �	
�	#$������ ��	+ ������	��� #� ��%����. ,�������� � #�
	��	���
���� ���
��	���!, ��$��	%������!, 
	��’*�����! ��	���
�!

	������ ����	�	���*���� �	�	
	� ��	���
�! ���������� �
������������, /	 #�%�#����*�� �	%	�� 
	����� � ��$�� 
����,
#�����**�� ������	��� � ��!�	�	������ 
	���	��, � ��
	� #�%�#-
����*�� ���	�������� 
	��	������	 �	����
� � ���!	�	�� � ��-
�������� ���! ����	#�����. ��� 1989 � 1999 �. 
���
���� ��	����,
#������! � ��	���
�! %����	����	������! 
	������! #� 
	��	-
�	�, #%���$��	�� # 37 �	 49 ���. �	�	��
. >�	���
� 
	����� �	#-
��$	��*�� ��	 ���� ��������	 � �������! 
����! �������	-
�!���	 H#� — �����#�, ��������, ������� � �. �., �� �	%	�� ����
����	��	 ��$��� � � �	� �� ��� ����+ ��#������ 
�������� � ����-
��� %��#�
���� �# >�	��+*.

'	%	�� � ���������	������! 
	��	�����! �� ��	��	 ��+ �	����
� �	�������� ��	������� �	 ����%	��� �!�����. 7�$�	
��� ��-
��
�� ������ � ���	�	�#
�	���	�� ����	
$�, ������ � ��
��-
	"��	�� 	�� �������� �������� �
�������		$ �����	���,
� ��
��	�� 
�	����	�� �������� ���' ��$ ��
����
�	��
�
#�� ����	
� ����� ���� «�
���	�" ������"» ��� ������&�-
� ���#����&����		
, �
������"�� ��$ 	�� ����
 ��������
�
�	���. �������
������ �������
��� ���
�! ���%���$� #�����!

	������ ����*���� ���	� ��/�, ��� �������������
� �������.

������	��� ����%� # ��%	�� ����	����, /	 ��������#�*����
�� ��������$������� ���	
	
������
	����! 
�����, + ������	*
�	���������
	* ���
	* �� ����	�	�� ���
� �����. >
 ������	,
�� ����� ��������#	���� � ����**�� �# ��#������� 
	�	� 
���
�%	 ��	�����. ���������	������ 
	��	���� � �	$�
�! ��	%!���	-
�	 ����	���� ��� %���$ ����	 �#�+�	��*�� # ����������� �	 ���-
�����$������*, 	�
���
� ���	������� �	$�
 ���
�� � �������-
%������, � ����
� %�#�, /	 ��*��, ���� ��������� �	���� �
���
	�	�$�� ������ ����������� ��	%!���� 
���
���� �	%����
��
�	���%�	 
������
��� � �	���%�	�� �����.

��
�� ���	�, ��	%!���	 ���#������, /	 ������� �������� #
������	��	* ������
������	* �������+* ����+�	 #�������� �
�	�������� #  ����	� �� �	���� ����	�	�	 �	$������. >
/	 �
��������-
���� FF ��. %�� ��	��	�����  ������ ������	
 � ��-
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����� �	#������! 
��� — 
��� U��	�� — �QH, �	 #���# �	���
��	��������� ��	���� 
���		%���, �
�� #�����+ �	#������ 
��-
�� — 
���� U��	�� — �QH — �&�, �� ����
	�	 �	�����+����
�	 �	#������! 
���, ���. 6.8.

'	#������ 
����
U��	��

�����, /	
�	#����*����

��	������ $����
H����
�

�����, /	
�	#����*����

'	#������ 
����
U��	��

��	������ $����
H����
��&�

�)

%)

'��. 6.8. A���� �	�	
�� ������	��	 ������
������	 �������
�) �������� FF — 
����� FF ��.; %) 
����� FF — �	���	
 FF, ��.

) 	�����+ ����������� XX ��. ����	 	��������, /	 #�	������
��	��
����	��� �����, �� �
	�� #���	��+���� �	���������� �	#-
���	
 ����	�	 �
	�	��
�, � ��� %���$	�� ������� ���+ #�������
��� #���	������� �	�����! ��!�	�	�����! �	������� � �
	�	����.
"	�������� � 	%����� ��
�	���
��	��
�, ���	�����
� � ����
	��-
��
���� �� ����
� ������*���� �	#���	
 �
	�	��
�, �	�� #������
	��	�� ���	%������, #�%�#�����$� #��� ��� %�#�	�������	�	 ��-
�	%���	�	 ��	���� �%�
 «���	�������	 �
	�	��
�».

&��%���$� ���������	������ 
	��	����, /	 ��*�� � 	%�����
���	�����
�, — Microsoft, Sun Microsystems, Apple — ���	����
$��	
� �	����	��� ��� �&� �	#$��*���� ��	* ����������, ��-
#����*�� �� ��	�������� � �	������� ����. @� ���#���	 �	 ��-
%�#����	�	 #�	������ �	���� �� 
������
	����! ������������ �
����#� ���	��������! ��!�	�	���: ��������! � ����
�����! ��	-
���������, ��!����� �# ��!����	 �������
�, ��%-��#�������, ��-
�������� �	 ���	�������	�� #�%�#������*. ;�
���
� 
	��’*-
����� ��!��
� �����
	����, �� �������� ���#���	 �	 ���������	-
����#��� ����	����, #�����	�	  �	#���
	�, #�%�#�������� �
��	�
	��������.
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)����������� �����, /	 ��*�� ��
������� ���	�����
�, 	%��-
��*�����	 ��������
� � 
�%������
�, ��
����	 ����� +���	*
��	%����	* ������* ����	������� ������������ � 	%����� ���	�-
�������! ��!�	�	��� � �������! ����#�� ��� ����	�	�	 ���
� ���-
��. ��	����	���� ��	�	 ��
�	�� + ���%���$ �	%������ ���	� ���-
�	�	 �	%	�	 ���� � � ����� ��� �
����*�� 	��	��� �������
������	�	 
������
	���	 �	%	�	 ����, ��
	����	�����	 � �	#-
����! 
����!. ��
, � �QH � 2000 �. �# 461 ���. ������	�	 ���-
�**��! � 
���� ��	#����! ������������ �	�	���� %��� #������ ��
�	%	��! �����!, /	 ��*�� ����	$���� �	 
	��’*����	 ��!��
�.
����� ���%���! � �QH �	 ��#� &-1:, �	%�	 «��	����	����, ���-
�������� ���	
	 
������
���», 55 ���. �	�	��
 %��� ��!������ #
,���, � ���� # ����
�� ������	� �$�� :���
	%������� (6,6 ���.
�	�	��
), �����, >�	��� � L��������. ,���� #������ � 	������ �	
�
������*�� �	�	����� � ����� �
 «�	���������
» ���	
	
������-

	����! ������������ � 	%����� ���	��������! � 
	��’*�����!
��!�	�	��� �� ����	��� ���	
 �����. @� 
����	��� ����	��! ���-
������ ����	 #������ ���$� ����� ����� ��������� # ,��� �� �	%	-
�� #� 
	��	�, �� ��!�*�� «����������!» ��
������
	����! �����-
����. �	��� �� �������
�! ��	��������� ���	
�� � ��#��! ����	��!
�����. ��
, � :���
	%������ � ����	� ��� 1995—1999 ��. ���	
����� �	��	+��� ����� ������! �	#�	��� �� �	%	�� ��������� #
,���, ����	�� 54 % �# ��! %��� �������� �� �	%	�� �

	��’*������ ��������. A� ������ D,�; — U��	�����
	 	%���-
���	�� ���	��������! ��!�	�	���, � :���
	%������ � 2003 �. ��-
����� ����������
�� ��	�����, �	�’�#���! # ���	���������� ��!-
�	�	�����, 	���*+���� � 620 ���. �	�	��
. :��	
�� �	��� ��
�������
�! ������������ ��
	� � ���������, (	�
	��� � ���� ��$�!

��� �������	-�!���	 H#�. &������ ������������ ����� ���	�-
�������! ��!�	�	��� ���#���� ������ �	 �	�	, /	 %����	 
���
�	�’�
$��� ��	 ���������� #�
	�� � ����	$���� ������	��� ���-
���� 
������
	����! 
����� ���� ��	�	 ��!�. �	%�	, �	���� �	�-
�������� �	�� ��������� — �	#������ 
���� !	���� �	$��*����
�� �#����� ����	�� �������*, � ���� ������
������� ����	�� ���-
����* � 
	����	�� ��� ��%� ������
�.

6.12. �-"'% #"�=$"�;$*�� �$ +%���%':
-��="�� "?�+�%$ �$ ��#�$*�? �$+�"���&

���$��%� ������	��	 ������� �	#�	��*�� �	�	����
��	 �� �
 ��	 ���/�, /	 ��+ #������	��	%����� #�������. �	���-
����� ������	� � ��$���	* ���	* ������� + %	�	��%� 	�	%���	-
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��� #� ������ ���	����������� � �����, /	 �������+����, #�!�/�-
+���� �� 	!	�	��+���� ������	���� ����	�. ������	��� �����-
��� ��%��� 	�	%���	 �
������	��� # 
���� 80 — �	���
� 90-! ��.
�	���*+���� ��, ���������,  ��	%������� ���$��%���, ����	��-
����� !���
���	� ����� �� /������ �#�+�	#�’�#
	� ������	 ��-
����� # �������������� ��	������. &� �	���
� �����	�	 �����	-
����� ������	��� �������� ��������� ������	������ � ��	%������
��	���, 	!	���$�� ���
����	 ��� 
	�������� � 
���� ��
, /	
����� ��� %���$	 
���
	��� 
��� �	���� ��������� %���$� �����
���������� ���� ��	������.

A� ������ ;. H. �����	���
	, � 1910 �. ����������� 	��%, �
�
��	������ � ��$�! 
����!, ��� ��, �� �	�� ���	������, ����	��-
�� 33 ���. A���	%��	�� ��$� 55 �	
��, /	% �� ����� �	��	����
(65 ��� � 1965 �.), � #� �������� 10 �	
�� �	�� ��� #�	��� �� ���-
���� (84 ��� � 1975 �.), � 1985 �. ����	���� ��� 105 ���, � �
1990 �. � ����� %��	 120 ��� ���������. A� ������ ������	��	
	�����#��� # ������� (�;�), #������� 
���
���� ��������! �� ��-
��������! ��������� � ����� ����	���� � 1990 �. 80 ��� �	�., �	%-
�	 — 1,7 % ��������� #���	 
���. &� �	���	
 �	�	�	 �����	���-
��, #� 	���
��� ;;&, �� #����� 
��� ��	������ 175 ���
���������, ! ����������� �	��	���� ��$� ��	���	� 	������!
25 �	
��. O	����	 
���� ��	������� #���**�� 5 ��� 	��%. O	-
!������ 9 ��������� ��������*�� �������� 
	��	��. ;��	����	 #
�%�	�*����� ������� #�	�����, !	� � �� ��
 �����
	, ����
� ���-
������ � ���	�� ��������� — # 2,3 % � 1965 �. �	 2,9 % � 2000 �.
@� ��	����+����, #��%���$	�	, � #�	������ 
���
	��� ������/����
���������, ����
����� �	��! ����� ����������! ��!�� �� ����	��-
���! ���� ���������. ������	��� �������� ��	�	��� !���
����#�-
+���� ��#
	* 	�	%���	����, ����� �
�! ������*���� ��
�: #�	���-
*�� ���$��%� �� �������������; #���� ������	-��
	�	 � 
������-

�����	 ����
���� ���������; �����
� #�	������ �������	��� %�-
������ ����� ���������.

��� �	��������� ����	��! ����������! ��	����� ��#�����	, /	
������� ������	��� �
	�	��
� �	#����+���� ��� �����	� ��#
�
�����
��, ����� �
�! �������+��$�� + ��	%���#����. (�	%���#����
	#����+ ����� �#�+�	��* � ������������ �
	�	�����!, �	�������!,
�	�������!, ����	��!, ���	��������!, 
��������! �� ��$�!
������
��� �� ����	�	�� ������; �	$������ %�#�	�������! � 	�	-
�����
	����! #�’�#
�� ��� ��%’+
���� �
	�	����	 ������	��� ���!

��� �����; �	�������� +���	 (��	%����	) ��� ���	�	 ����	�	�	
����������� ������� ����	�	��	�����
�! ����	���. (�	%���#����
����	�	���+���� ���	������ ������	���! 	�����#����, /	 + ��-
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�����	���� ��	�	 ��	���� � ����+ ������������� ��	����� #���-
���	����	��� !���
���.

���������� ��	%���� + ��	%����	*,  ��	%�������� ��#����-
+���� ���, /	 ������/���� ��������� ��� ��������� ��	��+����
���! 
	��������� #���	 
���,  �	#�’�#���� �	����� #� ��	�� �	-
+������ #����� ���+ ������	��	 ������	��. H
����#���� �������
+ �
���	�	* ��	����� ��	%���#���. A� ������ ����	�	�	 %��
�, �
70-�� ��. �����	�	 ��	����� #� ������ 
����-���	%��
� ��	��-
������ ��$� ���’��� ������� ��	��
��. &����
���� 90-! ��. ����-

� �
��	��� �	����� ������ ���	%����! � ����� �	����� �� �	����.
:������ ��! �	����� � 
������� ������+, ��
 ���	, �����	�	 ����-
��/���� � �*���
�! ��������. :	��	���, ���������� ��	����, /	
���������
�*����, �������*�� ��
�	�	� �	����$	 ��������� ��
��	%���#���, �����*�� �	�������* �	��! � �	#$�����* ����*-
��! �	���������!, �
	�	�����!, �	�������! � 
��������! #�’�#
��
��� 
������.

������� �	#���
� �������� ���	�*��� � #��	%�! ������	��� �
#�’�#
�. ,# #%���$����� $���
	���� #���$������� ���� ������-
#���: � 90-�� ��. �����	�	 ��	����� �	������	 # 30-�� �	�� %���
������ ���$	*. ������ %���$ ����������� ���	��������� 	%���.
P�$� ��	���	� ����������� 
���
���� ������	���! �#���
�� #%�-
��$����� �� 500 %. A�	�	� ,������� �#����� �	#%���� ����� �	-
����� �������� �� 
	��	��� � ����� ���	�����.

�	������� ������	��	 �	%����	��� #��	��*+���� ��
	� �	-
���%������ �������	���� � �����! �
	�	����	�	 �	#���
� � �	%-
�	%��� ��� �	#�������� 
������ �� 
������, /	 �	#����*����,
#�	���*���� ���	���������� �����	�	������, #� �
�! $���
��
������� ��������� ���%���+���� ���������� � %����! 
����!
«�����	�	 �����».

��
	� ����� ���	��! ������ ���������
��� ������� — �	-
�������. &����%��������, �	��$���� ���� �*����, ����������
�%	 ��	�������
� 
	����
��, /	 ����*�� � ��#�� 
��� �� ����-
	���, ��������*�� �	��� ���	��! �	�	
�� %�������, �
� ����-
��*���� ��������� �	 %���$ %�#�����! 
���. :������� �����-

	� �	������� �	%����	��� ��������� � 90-�� ��. �����	�	
��	����� %��� 
���������� ��	�	������� #���� � @���������� ��
�!����� U��	�� �� 
	��$��	�� �'�', /	 #��	���� #��������
�	 ����	��! �������� ��������� ����	�����! 
���, ��!�������
�
	�	 ����$� 	%���������� ����*���� ��������. �	���%-
����� ������������! ��	�����, #	
���� � ���
�! U��	�����
	�	
�	*#�, �����+ %���$�� ���������	��� 	%����� ��������� ���

������ ����	��.
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&� ����	�����	��, ����	�����	��, ��	%����	�� �����! ���%�-
��*���� �
����� �	$�
� $��!�� �����*����� ��+ �����, �	#$�-
�*+���� ������	��� ��������� �� 
		��������, ���	�**���� ��-
������ ������	��� �	���� �� 	�����#���, � �������� � ! ���
�!
��$���� ��	�*��	��*�� ��� ��
	�������� �	 	%	�’�#
	��! ���
������ ������	��	�	 �����	�������� �	��. >�
����� ����������
��	�	 ��	���� + �	�������� ������	 ���������	 �	����
� �� #�-

	�	������� U��	�����
	�	 �	*#�.

) ������	�� ����� %����	 ���������! ��	����� — �
	�	�����,
�	�������, �	������	-
������	�	�����, ���	�������� — ��%���*��
��	%����	�	 !���
���� � �������*�� �
 ������� +���	�	 �������-
��	�	 ��	����. ��� ��	%���#���+* #������	 �	#���*�� ������	-
����� #���	 
��� � +����� ��������� 	�����#�, /	 ��+ �	 �����-
������ #�
	���, �
� #�%�#����*�� ��� %���$�� ������� �#�+�	��,
�#�+�	#�����	��� �� �#�+�	�	�	��*���	��� 
��� � ����#�! �
	-
�	��
�, �	����
�, ���	�	��, ��!�	�	��, 
������� � �. ��. A ��	�	
�������+, /	 ��	%���#���� !���
����#�+���� �����	������� ���-
����! �
	�	�����!, ���	��������!, �	�������!, 
��������! � ��-
$�! #�’�#
�� ��� ���������, � ���� �� #�’�#
� ���*�� ��#������-
��� 
	��	����	� !��	�	 ���%����	�	 �	#���
�. :�����	*
�	��	* ��! #�’�#
�� + ���������� �	�	
�, �	%�	 ����������� ��-
����/���� �*���, /	 ��
��
�*���� 	%’+
����	* ������	������-
�* ����	�	�	 �
	�	����	�	 �	#���
�, ���������* �
	�	�����!
��	� � �	����	���� � ��#��! 
����!, ��#�	�������� ��������
!��	�	 #������� � ��	����! �	�����#��� � ��	%���#���, �	���%�-
�� ����	�	�	 ���
� �����.

>
/	 � ����	$���� ��	%���#��� �
	�	��
� �	������
� %���$-
���$ 	��	�����	 �!	������ �� �	��, /	 �	���
	�  ���	�� ����	
������� 
����� 60-! ��. FF ��., �	 � �	��, /	 ��	��+���� ���	-
�������	�	 ����
�� ��	%���#���, +���	 ���
� ����+. A 	��	�	
%	
�, �����	, ���� � 1960-� ��. ���	�*������ �	#���	
 ������
������	��� � #�’�#
� � ����� ���� ��	�	* «���������	�	 ��%�!�»;
��	�� ������	 � #�	������ �	���%� � ��	#����� �	%	��� ���� � ��-
#������! ����	��!. &����
���, ���	��� �	�	+��	 U��	�� ����	
�	�’�#��� # �	��������� ���	��! ����������! �	�	
��, �����	-
����! � #�!���	+��	�����
� 
���� # %�����	! ����	��� �����.
) �	� �� ��� �	�� �� ������� �	���
	� ��	%���#��� ���������
���
����� +��	������� H����
�, /	 ��
����	 #’+����	 �	#��#-
���� ������� ������� � +���� ����? ) ��	�� �����
� ��	%���#����
��������� ��+ ���
	� 
	�
����� �	�
� �����
�, � ����  �	���
�
�	�� %��� #�#������ # �	�����* �	 	��	�	 ��� — �� 12 �	����
1492 �., �	%�	 �	� ����, 
	�� F����	�	� �	���% ��������� ��
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%�����! &	�	�	 �����. ) 
	���
��� ��
	�	 ���!	��, ���� ��	%���-
#���� ��������� ������� ���$	* � ���%���$ ������	* �	��	*
����	�	�	 ��	%���#�����	�	 ��	����.

A ��$	�	 %	
�, ��	%���#���� ����	�	 �
	�	����	 ������� ���-
#���� �	 
����������! #��� ���$��%�� � ����
���� ����������!
�	�	
��. @� �	�’�#��	, ����������, �# ���, /	 � ��#������� ��	��-
��� ��	%���#��� ���%���+���� �	�������� �	�	�	 �	���� �����, �
�
	�� �������� ���*�� ������� �	��, #��	��**�� ��	+* �����*
���� �
	�	����� ��$� � �	#����! 
����!. ) ��#	�	�� ��
�	�� ���-
�	�	�	 ���
� ����� ��#�
	
������
	���� ��������, � �	�� �����
����������, ���*�� �������� �������	� 
	�
������	 %	�	��%�
�
 ��� �	������� ���������	�������� 
	��	�������, ��
 � ���
«������������» ����	�	�	 ��	%���#�����	�	 ��	����: ���%����
������+������� ����� ���	%������ � �	����. ;��	����	, ����	��
�������� ��/�! �$��	��� ���������� � ������������, /	 � ��	��!
���������	�����	�	 ���$��%� ������	��� ���%���$�! ����	��!

	������ ���
����	 �� #��+ ����	������! ���, #�%�#����+ ��

	����� ����
�� � ���
������ ��!���#�	� �������� � 
��������
���	%�����	�.

��������, �	�	���� ���	�, #�%�#����+ �����	#�	��� ����	��!
�������� ����	����	 �	 �	���% 
��� /	 ��������	 �	#����*����,
���� �	 
	��������� �
����	�	 � #��	�#�����	�	 ��������� � �	-
�	���! �
	�	�����! ������!, �	#�	��+ 	��	�� �	�� ���	�� � !��
����	��� �������, �����+ �����/���* ����������	�	 �	%�	%��� �
�	��� ��	������	�	 ����� �����
�� �����	��� �*���. ������	���
�������� ��������� �������+ ������� �	�� � ���	�������	�� �
�
	�	����	�� �	#���
� 	
����! 
��� (�QH, ������, H��������,
�H', H��������). ��
, ��������� ,#���* #%���$�+���� � #������
���� #����
� �������	�� �����������.

A ��$	�	 %	
�, �������� ��������� ���� �	 �������	�	 �	#�	�-
����� ����
�! ���� � 
����!-������+���!, ���	�������	�� ���-
����* � ������#��� ��������� � 
����!-�	�	��!. H�������� ����-
������� �	 �	��! ��	� ����� #����� ����	�	���+���� #�������
�����	/���, � �����
	 � 
	����
���� �� �������� � 
	�����	����-
��� 	��	��. '�#������	� ���	�	 �������� �	�� ����� ���	�������
(�
	�	����� �������	��� ���������), /	 ���%����	�� � ,������,
(����, �	������� � 60-! ��., ��#����*�� �� ���	
�� ����	����
������� � ��! 
����!.

'	#�����	�� 
���
���� #���� �	�	
�� ������	��	 ����	�	
�������. ��	���	� ���+ ���	�� �*����� �������� ����������� #��-
��� �	�� � �	#���
� 
��� �� ����	���, �	�������� 
���
���	�	 ��
������	�	 �
���� ���������. :	�� #����	 ���������
������� �
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XX ��. ��
, #� ������ :. ,. G��	�� ������
� �������	��� #	���$-
��! ��������� � 	�����+ ����������� XX ��. ��	��	 ���%���+
��%�. 6.12.

������ 6.12
MI�8GH7/��H �/\7BE0<7IJ �/FEB7�/*, �I�. M0G0*/�

'���	� 1990 �. 2000 �. A���� #� 10 �	
�� (%)

���� � ���	�� 153 956 174 781 13,5

G���$ �	#������ ����	�� ����� 81 424 105 119 27,9

���$ �	#������ ����	�� ����� 72 532 70 662 –2,6

H���
� 16 221 16 277 0,3

H#�� 48 856 49 781 –0,4

U��	�� 48 437 56 100 15,8

P������
� H����
� 6994 5944 –15,0

�������� H����
� 27 597 40 844 48,0

H�������� �� ;
����� 4751 5835 22,8

H����#�*�� ���� ��%�. 6.12, �	��� ���#������, /	 � ���	��
����������� ������	���! ��������� #� 1990—2000 ��. #%���$���-
��. ����	��, #�	������ ���%����	�� #� ��!��	
 �������	 H����-

� �� H�������, �� �	�	 %��	 �� ����
	�� �����. '�#	� # ��� ��	-
��������	�� �
	�	����� �������	��� ������	���! ��������� �
P�����
�� H������ �� H#�. &��� ������	��� �������� ���$�� #�
����� ���#	����	�	 !�����	��%�	�	 �	#���
� � ��%��� �	������!
�� %����	�������! �	��.

'	#$������ �����#	� 
���, ��������� �
�! %��� ������ � ���-
�������! ������/����!. ) 1965 �. 90 % ��������� %��	 #	����-
����	 � 44 
����! �����, � 1990 �. ��
� ���� ! ����
� �	#�	����-
���� ��� 55 
������. A� ��#��������� �	��������� ������	��	
	�����#��� ����� (�;�), �
�� %��	 	!	����	 152 
����, ��	��-
�	� 1970—1990 ��. 
���
���� ������-������+���� #�	��� # 39 �	
67, 
���-�	�	��� — # 29 �	 55, ��!, # �
�! 	��	����	 �����+ ��-
������� � �	�� �	�	 ������*�� — # 4 �	 15. �	%�	, �	#$������
��	����� ����	�	������	�� ���#�	����������� ������
�� �����-
�����! ��!��, � ��
	� ! �
���� �� !���
����: ��� ���$� �	����+
���������� ����������� �� �	������ ��	�������, ���	����� ��-
%��� �	$������ ������	��, #�	�	��� ������/����. G���$ ��#�	-
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�������� ���� �
��� ����������! �	�	
��, ��������� #� ��!��	

������ � ��! ���	
, �	�	��, ���	
	
������
	����! ������������.

������	��� ����	�� �������� � �������! ��	��! ��%��� !���-

���� ��	%����	�	 ��	����. �������+* 	!	����	 %���$���� 
���
�����. &� 
����� XX ��. 
���
���� 
���, #�������! �	 ������	�-
�	�	 ���������	�	 ��	����, ���	��	 #�	���+, ����������, #� ��!�-
�	
 @��������	 �� �!���	 U��	��, � ��
	� �&". ����
���� ���-
������, #� ������ ;;& � 2002 �. ����	���� 175 ��� �	�., � �	��
����� �	��� 30 ��� �	�. ����� ���������� �������	
 �	#����
�'�' �� i�	�����. A� ��	��	#��� �
�������, � ���%����� ����-
������� 
���
���� ���������, /	 ������*���� �	#�������� 
��-
����, #%������������� �� ���	
	�� ����� (%��#�
	 2 ��� �	�. /	-
�	
�). @� �
����+ ���%��#�	 3 % ����	�	�	 ���������. ;��	�-
���� 
������ ��!	�� ��������� ������� ����� (300 ��� �	�.);
��
��
� (267 ��� �	�.); ,���� (222 ��� �	�.); L�������� (184 ���
�	�.) �� ,��	��#�� (180 ��� �	�.).

H%�	�*��� �	#���� ������� #������	 !���
����#�*�� #�����-
�� ������/���� ��	�	 �����
� ���	%������ � ��	���� ���������-
	����#��� ��	��
�����! ��� ����	�	�	 �����	��������. H�� ��
���$ ������	* !���
�������
	* ����������	�	 �� ������$-
��	
	��	������	�	 �����	#�	���� �	%	�	 ���� � ����! ����	�	-
�	 �	��	������� + �����	������� 
	���������� ������� ��  ���-
����
�.

>
/	 � �#��� �	 ����� 	���
� ��! ��!����� �# �������, /	
��������*���� $��	
	�	 ���������� ���	�	 ���/� ������	��	
�������, �
�*��*�� � ��	�	 �
	�	�����! ��������, ��#	���! �	-
%����
��, ������
	��! ���������, ����������! ��������� � �. ��., �	
������	���! ��������� � ����� ����!	��+���� �	 1 ���� 	��%. @�
��+ �������� �	�	���� ��	 �	�������� ��	+����	 «���� ������-
���», #� ����������* ���������	* # ����������* ���%���$�! 
���
�����.

������	��	* �������+* 	!	�����, ��� 
���� �����, /	 � ���
�%	 ��$�� ����, #������ � ����	��! ����������! �	�	
�!. >
/	 �
1965 �. � ����� ����!	�������� 41 
���� # ����	� ��������� %���$
300 ���. �	�	��
, �	 � 2000 �. ��
�! 
��� ����	 66, ����	��, �
43 �# ��! ����������� ������	���! ��������� ������/�����
600 ���. �	�	��
.

��� ��	��, �������� ����	��! �������� �# ���! �	�� ������	-
��	 ������� ���%���$	* ���	* + �#�+�	#�����	* # ��	������
��	%���#��� ����	�	�	 �	��	�������. ��	������ ������	��	*
	�����#���+* ����� 	%�������� ������� � 	%����� ������	��	
����	�	 ������� � 152 
����! ����� �	
�#��	, /	 # 1970 �	
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1990 �. ����	 
���-���	������ ����	��! �������� #�	��	 # 39 �	
67, 
���-�	���������
�� ����	��! ��������� — �# 29 �	 55, � ���-
�	 
��� �# «#��$���� ����������� ������	�» #%���$��	�� # 4 �	 15.

(�	%���#���� �������+ �	�� 
�����#��	�� � ������	����� ���-
�������! �	��� 
��� � ������	���� �������. @� ������+����
�	�����	. �	-���$�, 
	�� ���������	������ 
	��	���� � ��	��	
#����� 
	����� �����	���� ��	 ���	%������ %����� �	 ������
��$��	 �	%	�	 ���� � ���	��� ��	������� ��	+ ��	��
��, !-
��	* ����* + #������� ������ ���	%������ � ����	����	 #�	�-
����� ���%��
��. ��	�� �
/	 �	#������� ��� ��	��� �# �	#���
������ �� ������
� ����	�	 �������, �	 �� �	��� �� #��������
� ��	�������� ��	��� — «���������� ����� �	 ������*�����
#��	%����! ����». �	�� ��� ��	 ��, /	, �	#��/�*�� ���	%����-
�� � ����������$
	��! 
����!, # ���	* #��#��� �����������
����	
 �������, �	#���� 
���� #$�	�!�*���� ���	� # 	%�������
��#������	�: #�������� ��������� %���$ %����! 
��� �	 �����-
�	���! ���������� ���	%������ � ��	������� �	���*+ �	����-
��* ����!��� � %���$ %����� 
����. ��
, #� ��	������������
�������, ��
��
����, 	������$� ���	%���� �����
� �� �����-

����
�! ������+�����!, �	#��/���! � ��	� 
����, �	��!�����,
/	 �	�� �	���� %��� #����%����� � �� ������+�����! � ����!
��	������! Q����!, �� 	����� ����� � ��
���
� ��#�� ��/�. �	-
�����, �
/	 
����, /	 ���������	 ����	������ �	 �	���������-

�� �	%	�	 ����, �
�*��+���� � ��	%���#������ ��	���� (�����-

���, ����# �
����� ������������ ������	��	�	 
�������, ���	-
����� ��  �����	�� 	�$	���! #	�, ���	%����� ���������	-
������! 
	������ � �. ��.), �	 ���	�**���� �	�� �	%	�� ����� �

���� �	����+ ��������� ����	�� ������� �# �������! ������,
������	�**���� � ��
�� ��	��% � 
����-������+���. ��
 ���%�-
�	�� # %������� 
������, �
	�	��
� �
�! ����	%����� ��#
�
���������� � 	������ ����������� #����
� �
�������� �������-
��	�����	�	 
������� � ��	����	����� � ������
� �	��	������	
(
���� �������	 U��	��, ,�������), ����	�	#�	%
� (
����
G�����	�	 �!	��) �%	 � ���	
	��!�	�	����� ����#� (�	���, ��-
���#��, ��������, �������, ,�������).

O� ��
���
� ���������� �	��, �*���� �	��� ��	���� ��� ���-
�� � 	��	�� ����� �%	 ����, ��
��� ������� �� ������*��, � ��-
����, �� #�������*�� ����� ��	! ���#��, ������� � #���	��! �	��	-
�	 ��������. ) ������	�� �����������, /	 ��	%���#�+����, ��
�
�������� ���
����	 ���	�����. (���
���� �	�	������ �*���
���+ ��������� ��#������	� ��	%���#���, /	 ��	��+���� �� ����-

� �	#���
� � �	$������ � ����� �������! �	�� ���	%������, ���,
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��
	�, �	���$���� ������	����! ��	� ����������� ��� 
������
� �	�����	��� ���	�����.

F���
����	, /	 � 	������ ����������� �
����#���� ���������	�	
���������� � ����� ���%���+���� � ��	��!, 
	�� 
���� ���#��-
�����, �
/	 �� #�
����*��, �	 ���
����*�� ��	 ����� ��� ��	#�-
����, � ��������� ���
� � ��! ��%���+ ��������	�	 ������
� ��	-
�	��	 �����������. ��	��, 	%���������� �	����
� ������*��!
������, ��
����	 + �� �����
� #�%	�	��	*, �
���
� ����
����	*,
���������, �� �	�� #������� �	�	
� ������	���! ���������. , #
�
	�	����	, � # ���	�������	 �	�
� #	�� ������*�� 
����, ���-
�� #������ ��� ����	
� ���������.

"��� �	#�����	�� �
���� #���� �	�	
�� ������	��	 ����	�	
�������. (�	%���#���� ������	���+ �
���� ����
���� �	�	
��
������	��	 �������. ) ���	�� #������	�� ���� #����, /	 ���%�-
��*����, �	��� 
������
����� #� ���
��� 	#��
���:

A� ������	���� !���
�������
��� ����������! �	�	
��. A ���!
����� � �	�� ������	��	 ������� ������	�� ����	�� ��������
��	���	� 	������! ���������� �	#�������� ���%���$ ��������	.
@� �	�’�#��	, # 	��	�	 %	
�, �# �	$������� � ��� %���$	* �	���-
�����* #��	%�� ������	���, /	 ���	/�*�� ����������� �*��� �
�
	�	��*�� �������� ��� 
������ � 
	����������. ) ��! ��	��!
������	�� �	%	�� #� 
	��	�	� ����+���� %���$ ����	�������, ���
�	�����	 ��������, 	�
���
� 	#����+ ���$ ����������� � ��	���-
�� �������. A ��$	�	 %	
�, ��	%���#���� ����	�	�	 ���
� ����� �	-
���%�+ %���$	 ����
	��� ���������	�	 �	�	������, /	 ���� �
�	�� ����������� ������	�� ����	�� ��������. ����������� ��	-
#����! �	%����
�� �� ������	��� 	��	�� ��
	� ����	����+ �����
���������	 �	����
� �	#������! ������, �
�, ������, � �
����*��
«��	%���#������ �����» � %����	 � �	�� ��#����*�� ����, 	�
$��� 
	&
 ���!	� ������ ������ � ���#���� ������
��#
!.

K� ����
�
��#
�	�� ��������������� 
���	�
�. &� ��-
�
�! ����� � �	#������! 
����!, /	 � ���$� ����� � ��#����*��
������	
 � ������������� ����	��! ����������! �	�	
�� ����	��!
���������, ��	�������� ����
�� �	��� �� ����* ��	#����! �	%��-
��
�� �� ��� 
������
������! «�	�*��»: �� �	%����
�� ��#�
	

������
��� � �����/	 
������
���. &���������, �� �����������
�	%����
� �����, /	 �� �	���%�*�� ���	
	 
������
���, �# ���-

��� ��	���� ����� � ��#�
	* #��	%���	* ����	*, — ����	%��
�	%	�� � %����������, ������
	�� �	��	������� � �� ���	%������, �
��
	� � ����� ��������	�	 ������� � �	��$��! �	����. @� ���� �	-
%�� ��� ��
����	 #�
������� #� ����������, ��
 /	 �	��� �	�	-
���� ��	 ��, /	 ����	�� �������� �� ��	��	 ��	������� ��#����-
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�� ��
���� �� ���
�! ����� ������*��! 
���, ��� ������	������
� ����
������ ������� ��	%����	�	 �
	�	����	�	 ������, ��
�
	�� %���+���� #����	* ���	* �
	�	��
� �	#������! ������,
����	�� �
	�	������ � �	�������� �	%�	%�� ��! 
��� ��� %���-
$� � %���$� #������� ��� ����	
� ����� ��������� (��
, � &����-
���� � 1990-�� ��. ��������� «�	������� �	 %����
�», «���%���-
������» (die Putzfrau) � «�	����
� ���%���������» (polnische
Putzfrau) ����� ���
����	 ��������� �
 ���	����). ;��	����	,
�	#������ 
���� # ����!	� �	
����*�� #� ��!��	
 ��������� �	-
������� ������� �	%����
�� �������! ��	�����, /	 �	���%�*��
���	
	 
������
���: �����!, ��/�! ����������, �	#�	%�*�����
���	��������! ��!�	�	��� � �. �. ��
�� ���	�, ��	�������+����
�	����#���� � ����	$����! ����	�	�	 ���
� ����� �	 ������	��!
����	��! ��������� � #�����	��� ��� !��! 
������
������! !���
-
�������
: ��� ��
 ��#�����! «��!	��! ���������», �	%�	 �����!,
��/	�	 ����������
	�	 ����	����, ��������� � ��!��
��, ������-
+���� ���	�**���� ���%���$ ���������� ��	�� ��� ��������$-
������� � 
����!, /	 ������*��, � � ����	$���� ��#�
	
������-

	����! �	%����
��, �	���%� � �
�! ��
	� ���	
�, ��	�	������
�	���
�� �	%��, /	 ��������� ��� ����*��� ������#��� ��	�	-
#���.

K� ��	���	�� ���������������. ���������	 ������	��,
/	 �%�	�*��� %���$���� ����	��! ��������� — �� �	�	��
�. y��-

�, �
/	 � %���� ������ � �	�	
�! ����	�	 �������, �	, �������-
�	, �
 ����� ����� ���������-�	�	��
��. ��	��, ��� �� �	���
�
1990-! ��. �	������
��� %��	 ���#�����	, /	 ���
� �
����*�� ��
���$� 50 % «���	������!» ����	��! ���������. G����	 � �	�� ��
�	�’�#��	 #� ����
������� #������ � ����	��� �
	�	����, /	 ��-
��	�	���*�� ��	%���#������ ��	����. '	#���	
 ��
 ��#����	
«�
	�	��
� �	����» ���#���	 �	 �	��� ����� �	���� � ����
����
#�����	��� �	#����! 
��� � ��	������	 �	���%�, /	 �	�����	
#�	���+, � ���
�!-��������!, #������! ��
������
	���	* �����*
#� ����� �������. y��
�-�������� #	��������� � $���
	 �	#����-
��! � 	������ �	
� «��$�!» ���
� ����� ������*��! 
���. "	
��
�! «��$» ���������� ��������� �	#����� � �	#��� (���������� �
����	����!, �������� $	�-��	����), ����� ���������! �	����
(����	��� �	�����, %����, 
�#��	 � �. �.), �	��$�+ 	%����	�������
(����
�, ���������
�, �	��	%������) �� ��$� �	�����. G����	 !�	
# ��! ����� #�����	��� �	��� �������� �	 «���� ��#�
�». ��
��
���	�, ������#���� ����������! �	�	
��, ����$� !���
����	* ��-
�	* ������	�	 ����� �	#���
� ������	��	 ����	�	 �������, 	�-
�	����	 	#����+ ��������* �	 ���������#��� ����
�! ���� �����-
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���� �� ����	�	�� ���
� ����� �� ������� ��	%���� #�!���� ����
����	��! ��������� � ��� ���	�������! #���� ����	������! � ���-
���	���! ����������, /	 #����*���� �������+*.

) ������	���� �������, �
 � �#��
���, ���%���*���� ��� ���-
%���$ �	���� ��	%����, /	 ����	�	���*�� �������� ��	��� ��	-
%���#���. @� � #%���$���� �	#���� � �
	�	����	�� � ���	������-
�	�� �	�������� �	#������! 
��� � 
���, /	 �	#����*����; �� �
#�	������ 
	�
������ �� ����	������! ���
�! ����� ������*-
��! 
���; �� � �	������� �
��������� �����/�! ��������� �# %	
�
�	%	�	������. �������� � ��	%���#���� ����*���� �	�’�#����� ��-
�����
� �
����	* ������	* �#�+�	����	���, /	 �	�� �������*��
�� ����
� �
 «�#�+��	 ��	�	
�*��» ��	����, ��� � �
 «��	%����-
��#�*��» 	��� 	��	�	. ) ���%���$ #������	�� �����, ��	�������
��� �������+* � ��	%���#���+* ������*���� � ��	%���� ���� �*-
����. ����	 �� ������ �����������, /	 �� ��	��	 + 	���� # 	��	-
���! ���� �*����, ��� ��
	� ��	�	* �	#���
� ��	����� ��	%���-
#���, #�$�	�!�+���� #� #%��������� 
	���	�* # %	
� ������ ���
������������ �*��� ��� #�%�#������� 	��������	 �������	��� �
�
���� ��������� 
����.

��
�� ���	�, 	%’+
����� ��������� �	������� �	%����	���
�*��� � �	$�
�! �	����	���� 
��/	�	 ��
	�������� ��	�	 ���-
�	�	�	 �	�������� � ��	%���#	����� �
	�	���� ������+���� � ����-
��	������ � �
��� �����
����� �	��� �	#���
� ������� � �����, /	
����	�	���*���� �	��	* ������#��! ��� �����������! ������-
/���, 
��������#���+* ������� � ���������#���+* ����
�! ����
���������.

��	�������, �������� ����	�� ��	%���#���, � ����������� �����
������*���� � ���� ������	����� ������� � ��	%����	 	�����#	-
����� �	#��������� ������	���� %�#���, /	 �
�*��+ ��#�	����-
��� ���������� �	�����, �	����*�� ��� �	�	�	�	 � 	�������� ��-
#�, �	 ��#�
	��	 
	����%���� � �	������ �*����. ) ��
�! ��	��!
�����*����� ����������! �	�	
�� �# %	
� ������*��! ������,
�	�� %��� ��#����������� ����
� � �	�� �����
�, �
/	 �	�	 %�-
�� #	��+��	���� �� �����
� �� ����! ���������, �
���
� �� �� �	�-
������ � ���	������� ���������, /	 + ��#������	� 
	��������#���
������� � ������*�� �# �� ���%��	
. @� 	#����+, /	 �����*�����
������� � ��	��! ��	%���#��� ���+ �	������ ����
� ��� �������!
#������! %���$	��� 
��� ����� (� ���$� ����� ���%���$ #�����!
� ���%���$ �	#������! �# ��!), �	%�	, #� �	�	�	�	* %����	��	-
�	���	�	 ������	��	�	 �����	%��������.

�������� �	�’�#��� ��
	� # �������������� ��	������. '	#��-
#��*�� ��� �	���� ���������: �	��������, ��*���������� �� ��-
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����
�����. ���$� # ��! !���
����� ��� �	��������	�	 ���������-
��, �� ���$��� ����	���
	��+���� � ����$��	 �	�’�#�+���� # ��-
�������� ���	�	. ��*���������� �	���� �����%���+ ���������
�
����	����, #� �
�! ������������� ��������� �	����� ��� #%���-
����� ����+��! ��� ��! ���. &���$��, ������
����� �	���� %�#�-
+���� �� �#�+�	�����	��, �#�+��	�� �����	������� ���������
	��� �	 	��	�	. �	$�
� ������	�	 ���%���*���� ��� �	���� �	-
��#� �	 �������	����. '����#���� ��+ �	���� ��+ �������� �	 �	��-
������ «+��	��� � ��#�	������	���», /	 + ���%���$ %����	* ���-
���
���	* ��� �������! +��	�����
�! ���������� � ���	*, �
�
��	�	�	$�+���� '��	* U��	��.

(�	%���#���� ���	%����! ��	����� � �	$������ ���	������-
��! � 
	��’*�����! ��!�	�	��� ���#�	���� �	 �����
��� ���	�
�	 
������
��� �	%����
��, ���������� 
�������� �����*, �	 �	�-
�� �	�� �������! ��	�����, ��� �
�! ����	������ �������������
������+ ��	+ ����� #������� � ��	�������� ���� �������*�� %���
�������� 	%�������� ��� ��������$�������.

*���� ������
��#
! ��
������ ������������ 	� 
���#
�	

���#��� ��$��$'���$ � ������		
 ���	#����� 	���! 
�-
��#
�	�! �����#
! � ��
�
, ��������	�� ��	���� $��!
���"��:

• ������#���	�	� ���&���		$ ��&���
� 
�	����	�! 
�-
��#
!;

• $�
�	� �
	� 
���#
�	�� �����
�;
• ��
	
��#
$ �������! 
���#
!;
• ��������	� 	��������	
��� 	�������	�! 
���#
!;
• ������
��$ 
� 	�#
�	���	� ������	� �����"��		$


���#
�	�� �����
� 
 ���	�	�#
�	���	�, �������	� ����-
����� �����	�! ����
 ��������, � ����� ������		$ 
 ������-
��		$ 
	&�� ������
�, ���’$��	�� 
� 
���#
'";

• ���������		$ 
���#
! � �������	� ����	
����	�� �����-
����	�� 
�	����	�� �
�	��, � ��� ����
 ���
	���	��.

: 	������ ����������� � ����� ����
�	 �����	 #������	�����-
�����! ��	%���, �
� %�#�	�������	 ��	��*���� �	�� ���	�	 �*��-
���. :�� ! ��	+����	�	 �	#�’�#���� #������� ��������� #���	
������#���, � #�%�#������ ! �	��� ��$� ��������� #��������
���! 
��� � ������	���! 	�����#����. "	 ��
�! ��	%��� ��������
����������� ����	�	 �����	 �����, ��	%!������� ���
����	 ��

	����
��	 	!	�	�� �	�
����, ��
������� �������	��� 
���, /	
�	#����*����, ��	�	�	����, ���	�����, ����������� �� ���	���-
����� ��	%����, ��
������� !�	�	%, ����	������ ��
	��������
���%�� ����	�	�	 	
���� �� ����� 	��	+��� 
	�����	�	 ��	��	��,



262

��	%���� �	#���
� ���	 �*����, ������
���� #�%�#������� 
����	�	 ���%����	�	.

����� �����	�� «�����	��	#
�» � ��
���
� ���	�
#
, $�

������"�� 	� ��	�
�� ��
����! 
���#
! ��	� ���	�����
�����	
: ������
��#
$, 
	��������#
$ 
 ������		$ «
	�������-
���	��» ������� ���	�
��, �������
�	
 �
	�, �
�����
��-
#
$, ����� �� ������
�	�� ������ �� ������� ����'�
$��	���

�"��	�.

F�����
��#
$ �����"' �����#
", ���� ������	
 �������,
������		
 ����� ���!	� �� ���
�	�, ���������"�� �
��
���
. &����
���, ��� #���#, ��� ��� ���$	�	 ����� %	�	��! ���
� H����������, �	 ��
������ �� ���
�! �������! 
��� ()#%�
����-
��, �����
������, ���
���������) ���%��	 #����	� %��� 4 ���
��������, �
� �	
����� H��������� �#-#� #���	#� ����*. ;�
���
�
��� �������! 
���, #	
���� ,���� �� �����, ����	���*���� ���-
����� %������� # H����������, �	 # �	���
	� ��!	�����! 	����-
��� �	��
 %������� �	�������� � �	�� �	���� �
	������������� �
��������! �������! 
����!: ��
�����, �����
�����, ���
�����-
���, )#%�
�����. :������	
 %	�	��! 	������� � H���������� � ��-
���� ���� �	����� �����%���#���� ������� � � #�#������! �����-
��!, /	 �	�� ��
	� ���#����� �	 	#%�	+��! 
	����
��� (#	
����
# �����* ����	#����� '	�����
	 �� H����
����
	 �����). : ���
�� ���, ��� %���$ �����%����	* ���+ �������� � ��
������, 	�	%-
���	 �� �	�� ���
	��	��	�	 #%�	��	�	 
	����
�� # ,���+*. �	-
����� �	#$������ �����	�� %	�	��! ��� ���#���� �	 #����	�	
#%���$���� ����� 	��%, /	 %����� #���$��� �����	��* #%�	���!

	����
��� � $�
��� %���$ %�#����� ����	��. >
 �� %��	 ��� �
���� ��� � �����
�! #%�	���! 
	����
��� � �	��	��, (��#�, &���-
��	�� ����%���, E����, )#%�
������. �	�� 	���� # %�#�����! ��
���%�����! ����	��� �	�� ����� )
����. "�� ��!����� # H������-
���� (�
�! � )
���� #� ��#���� ������ %��� 20 ���. 	��%) —
)
���� ��� # ����� '������
	�	 �	*#� — #������ � #���	���
$��! �	$�
� ������
�.

��
�� ���	�, 
���
���� 	��%, /	 $�
������� ������
� ����-
�*���������� �����	���� � ����� ! �������, � �	$�
�! ���
	-
�	�$�! $��!�� �	 U��	��, 	�������� � )
����. ;�
���
� U��	��
��� #���	������ ��� #�!	��� �	 ��	���	����* ��#	�	�	 ������,
�’#�� �� ����%������ ��	#����� (	�	%���	 ��!����� �# #�#������!

���), �	 �� ��
��
�+ �������, /	 #����� ������� 	��%, 
	��� $�-

�*�� ������
� — 	���� �������	 �� ���������	 � )
����. >
/	
�����
	��� 
	����
� �	#��������� � ���� �� �	#$������� �����	-
������	 — �	$�
 ������
� ��%��� ���	�	�	 !���
����. A�������
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�������� ��
����*+���� ���, /	 ��	�	��� /� �����	�� �	����	�-
�� ���	������ /	�	 ��������� #�	�	���! ������ �	 
����� %�	
�
&H�; �� ��� 
�����, /	 %�#�	�������	 �����*�� ��	������*
�����
	��! 	������� (� ���$� ����� — �������! # H���������	�).

: �	� �� ���, � 	������� �	#���� �QH /	�	 ��	������� ����-
���	��������! 	������� �	���
�+ �	�������� ��	������� �����-

	��! 	������� � �	 ����	$���* �	 
���, /	 �����*�� ���	���-
���. : ���$� ����� �� �	�� %��� ,��
 � �����. &����� ����
�	�������� �	�������� ��	������� ��
�! 	������� ��� �	���*+
���������� �����	 � ���	�� ���� 
���. >
/	 ��
� 	������ %�����
��	������ — �� �	������ �
 
���
���� �����
	��! %������� � �����
� ���	��, ��
 � �� ! �������, �
� �	�� 	%���� 
���	* ������-

� — )
����. ) ����� ������� 
���� �!���	 U��	�� #� %�����-
�� 	#��
��� �	���� ����� ������ �����%����$��� ��� �	$�
�
������
�, ��� 
���� A�!���	 U��	��.

XX ��	����� ��#���*�� ��	������ %�������, ) 1980 �. !�� 
�-
��
���� � ����� �	����*���� 9,6 ���, � � 1994 �. ������/���
27,4 ��� �	�	��
. A��$��� �������� ����%��� ����	��� !���
���,
�	�
���$��� %�����	! 
���. )��	����� ���	������! ������ �
���� �����
�� ����	�	������	�� �����������
��� ��!��� ����-
��#�	�	 ���$��%�. A 
	��$��! 
	�	���, /	 ����� �����������
���������, �
 ������	, ���������	 ����$� ��	����*�� ��� %���
���������. )��	����� ,#���* �	�	 �	+��� �� ��	�� �������!
������ ���#���� �	 ��������� %��#�
	 3 ��� �	�	��
, ��������-
��
�! ���%��. �	������� #���� � :’+�����, ��%�, D��	��, H������-
���� �����
	�� ������ � ��	�������
� ����� � ���� # ��! ������
��
��
��� #����� ������/���� ���������. E���	 %������� �����-
����	 #�	��	 � 80—90-� �	
�. : H����� !�+ ����	 ��%��#��	��
�	 12 ���, � H#� ������/��	 5 ��� �	�	��
. &��%���$� ����	
%������� (5 ���) ���!	������ �� ��!����� # H����������. :���
�
���� 
��%	������
�! %������� — 350 ���. — ������ � �������,
100 ���. ���
��� — � ,����, 100 ���. ���������� — � G�������$.
) U��	�� ����!	��+���� %��#�
	 1,8 ���, %�������, � � �QH —
1 ���. @������� 
	����
�� � 
	��$��� i�	����� ���	���� ����
���%	
� 
��#� � ���� %������� � 	������	�� �����������.
) �������� 1992 �. ��� %��	 �	��� 2,3 ��� #��$���! ���������-
���, 0,5 ��� # �
�! $�
��� ������	
 #� 
	��	�	�. :���
�� �	��

%������� ���	��� �	#��� �'�' — �	��� 6 ��� �	�	��
.

������	* #��	������� ��	%�����! ��	%���, �
� !���
����#�+
��!�	�	������ ��	��% ���	%������, + $���
� #�	������ ���	�	-
���������, �%	 ���	��������� ��%�!. ;�
���
� ���	���������
��%�! ����	�	���+���� ������	�������* #�	������ ��������� �
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��#��! 
����! �� ����	��!, �	 � 
����!, �� �����/�� ������� ��-
�������, � ��	��
����� ���� �	#������ ���%	, ����*�� ���	���
�	�	�, #�����. ��
, ����� ����	��� ��������� � 
����!, /	 �	#-
����*����, � XX ��. �� 1,5 % ������/����� ����� � ��	����	�	
�	#������! 
����!. @� ����	 	���+* # ������ �	�	, /	 � H#�,
H����� �� P������
�� H������ ����� 1 ���� 	��% ������ � ��	-
��! �%�	�*��	 #������	���, ���%��#�	 250 ��� ����� !�	����	
���	��*��, ��� �	�	�� � �	�����	�	 ���	����� /	����	 �	����+
�	��� 40 ��� 	��%. "��	��������� ��%�! �	���%�*+ ��	�	�	��-
��, �
	�	�����, ���	�����, ����������� ��	%����.

:�����	* ������	* #��	������� ��	%�����! ��	%���, /	
�	#�����*���� # �	�
� #	�� ���	�	�	 #�����, + ��#�
�� ������
���	�������� ������	- �� �����	#%�����*��!, �
	�	����	 �����!
��!�	�	���. :������	
 ��	�	 �# #������	�	 	%���� ����	��	 ��-
�	����, /	 #�����+���� � ��	��� ���	%������, �	��� 
�����	�	
��	��
�� ��%���+ ��$� 1,5 %. A ���� ������� /	����	 �	%���*��
����� 100 ���� �	� ����, 
	�����! 
	����� � %���������! ����-
������ (�	 25 �	� �� 
	��	�	 ������). @� ������#�� ��
����*-
*���� ��	%���	* ������� ��������. &����
���, � 1975 �. �*����	
���	%����	 # ���� A���� ����� � 	%��#� 3500 ���, �. ��	��	�	 ��-
����. A ��+ 
���
	��� � �QH %��	 ������	 %��#�
	 1000 ���, �.
)����	 �	%�, /	 ����� ���� ���$	� �� �������� ������ ��	��-
����� ����� � �QH. &����
	 �����!�����, /	 ����	��� ���	%�-
�	
 �	����� �	�� #�	��� �	 18 000 ��� � ��	��	�	 ������, �	%�	,
/	������$� � �’��� ��#��. ��� ��
	�� ����� ��	������� �������
#����! ���� %����� ���
	� ��������� #� ����	� ��� 	��	�	 �	
���	! ����������. E� �	���%�� ��� 
	�������? A� ��$��� �	
�#��-

��� (�������, ���%�	) 
������, ������ /� ���$�. ��
�� ���	�,
�
/	 �� #�%�#�����	 ���� ������� #���	 
��� �	�������� ��	-
������� ������ � ��! 
���
	���!, /	 ��	�	��� ���!	������ �� ��-
�����	�	 �����
����, �	 ��� ��� ����� ����$��	�	 �	
	�����
���� %��� #��$���� ������� �� ���	
 ,��	��#�, � �	�� %��� �
�����.

A���	������� ���	�
	����! ��!�	�	���, #	
���� ����*�����
�����, ������� � ����	��	�	 ��#�, ���#���	 �	 �	�	, /	 ����� ���-
��
���	�	 ��#� � �	����� /	����	 #�	���+ �� 0,5 %, � #� 	������
150 �	
�� ��� #��� �� 25 %, ����	�� �� 12 % — #� 	������ 30 �	-

��. &��%���$	 $
	�� #����*�� ����	�� ���
��	������, �
� ���-
�**�� �� �������. :	�� ����	����� 75 % ���! �D@ � �� ! �������
�������+ ������� ���! ��
���� �;2. ) ���	��#	��! ��
���! ���-
������ �	�� 1400 $
������! ��� �*���� ���	���. :���� ��		
�-
�� ������* � ���	����� #�	���+, �	�� ����������� #���	 �	���-
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!�� #� 	������ ��	 �	
�� #�	��� �� 0,6 %. )������	
 ��	�	 �����-
/���� ������ ����	�	�	 	
���� �� 10 %, � $���
���� ������� 	
�-
��� �� ��$� �	�����	 ����
	�*+���� � ����	���� 1,1 �� #�
10 �	
��.

������	* #��	������� ��	%�����! ��	%��� + ��
	� $���
�
��%���#���� ���������, #�	������ ��������
�! �����	�����, /	 ��-
��	�	���+���� �
	�	������ ������
	�	��	�����
�! �����, �����,
%��!���	* ���	�	%���#���+*. &� 0,3 % �����	�� ������� �
	���-
���	���	 40 % ���	�	 ���������, ���� ����*�� �����
� ����, 
���-

���� ��$
����� �
�! ������/�+ 10 ��� 	��%. ) ���%����	�� ��-
��������� ��! ���� � !��! ��$
����� #�	�������.

&��� � ����� ������+���� �	��� 700 ��� ���	�	%����. A� 	������
30—40 �	
�� #�%�������� �����	��/� ��!�	����� ��#��� #�	��	
������. : �	���������
�! 
����! � ����
�! ��	����	��! ���-
���! 60 % ��
���� �������+ �� ���	�	%������ ������	��. )�����-
�	
 ���$	 �
	��� ���	�	%���� � 
����! �&" 
	��� �# ��! ��
�-
��+ � �	����� � 6 ��#�� %���$� #�%�������! ���	��� ��� � 
����!
U��	��. ;�	%���	 �
����� �
	�	����� �������� � )
����.

:�� �� �������� ��	 ��, /	 ��
� �
����� ������� ���/�, �

������	��� ��������, ��	%!���	 ������� 
	����
��	 # ���!�-
������ ��������� ����������! ����	��� �
	�	����. :#����� ���-
����� + 	��	����	 � «�����’*» � «�����	*» ����	��! ��	%��� �
��	�����.

���������	 
�����

1. <����������� '��+���! �0�%���.
2. 	%���!��� '����&���! ����&����� %&��%�!, �����$�#-

�!, '��$�%�� � >������.
3. F'�!� %��&��&� �����$�� �� %�$���)��-������������

��������!.
4. F'�!� �����$�� �� %�$���)��-�&�)�&��!# ��*�!��� %&%-

'��)%���.
5. <����������� %!�&�$�� � >������.
6. >������ �� %�������& �!��& ��&���!, ��%&�%��.
7. <!������ �����$�#�!, '��$�%�� � >������.
8. 	������$�� &�����%)���� �!��& ��&���!, ��%&�%�� ��

%�������� �!��& '��$�.
9. 	%���!��� ����&����� � '�=!����� �������)��� ���-

��$�� & %����.
10. 	%���!��� ����&����� ��"�������� ��������&��)���

�����$��.
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11. �%�+�!��%�� �'�!�& ��"�������� ��������&��)���
�����$�� �� �����������& %!�&�$�0 & %����.

12. F'�!� ���+���*�$�� �� %�����!, '��+��� �0�%��� ��
�����$�0 ��%������.

13. (����$�#�� '����! � >������.
14 (����$�#�� '����! * >�����!.
15. �%�+�!��%�� �����$�� ��&���!, ��%&�%�� �!%���� ���-

������$��.
16. ������� $����! �����$��.
17. @��+���*�$�� �!��& '��$� �� ��+��)��%�) ��+���� %!�!.
18. �������)�� �����$�� �� ���)��!# +�*��%.
19. @��+���*�$�� �!��& '��$� �� ��������!*�$�� %����-

��%'����%)���� ��*�!��&.
20. 
��%'���!�! ����&�0����� '��$�%�� �����$��.
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�+�, �+.+�)��/ (&���1/,2 �1���)

1. ������� � ���	� �
	�	����	 
	����
�	�	��.
2. ����	������ �
	�	����	 
	����
�	�	��.
3. �	����
�� � ������	���� �
	�	���� — ������-

��� ����
�.
4. �	����
�� �� ��	����	�� ���
�.
5. ������	��� �
	�	����� 
	����
��.
6. ������������ ��������� ��� �	#�	���� ���	%����!

��������.
7. ;%’+
����� �������	�� ����
����� 
	���*��-

��#��.
8. �	������ ���������#��, ����������	��� �� 	�	-

%����! ����.
9. ��	�� ������	���! �
	�	�����! 
	����
��� �

�	%	��! H.����� � ".'�
���	.
10. ;��	��� ���	�� ������� ������	 �
	�	����	

�����.
11. ������	��� �
	�	����� 
	����
�� �� 
	�
����-

�	���	�	������.
12. �	��������� ����� �
 ���������� �	�������� ��	-

�	�������! �����.
13. "��������� ������	���! �	���������! 	�����#�-

��� � 
	���
��� ����$���� ��	%��� �	���������! ����.
14. �	��������� ������ � �����	�� �����.
15. ������� ���	�� ��!	�� # 
	����
��	�	 ��	����	-

����.
16. �	��������� ����� ��� '	��+* �� )
���	*.
17. '	�����
	-G��	����
� ��	����	����.
18. �	��������� ����� ��� '	��+* �� (��#�+*.
19. �	����
�� ��� �QH �� U�.
20. &���	��� �����
 ����	�	 �	����
�.
21. ������	-������������ 
	����
� �QH — ��	-

%���� %�#��
�.
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22. �������� � ��	%���� ����	�	�	 ��#	-#�%�#�������.
23. '	�����
	-%��	����
�� ������������ 
	����
�.
24. (�#	��� 
	����
� ��� )
���	* �� '	��+* 2005—2006 ��.
25. ,��	������ 
	���
�� �	#���
� ����	�	 ��	����	�	���.
26. &	����� �������� �	#���
� ����	�	 ��	����	�	���.
27. ;�	%���	��� �	#���
� �������	 ��	����	�	��� �����.
28. ,��	�������� %�#��
� ���������� ����	��� 
	����
-

�	� �QH.
29. ���	������ ��
������ ���	��������! ���������� � ����	-

��� �����.
30. "	��	���	
	�� ������
���� ����	�	 ��������
�.
31. ��	������� ����
�� #����� � �	�������� 
	������.
32. �	����
�� � ��#�
� ��� #����� � �	�������� 
	������.
33. ������������� ����
� #����� � �	������.
34. �	���� #����� � �	��������.
35. D���� �����#��� ��������� #����� � �	������.
36. '�#�
� #	���$��	�	 �����	��/� ��� #����� �� �	��������.
37. '�#�
� �	�’�#��� # ��������� 	�����#���.
38. L�����	�� ��#�
� #����� �� �	��������.
39. ;��������� ��#�
� #����� �� �	��������.
40. �������� #����� �� �	��������.
41. �	����
�� �	�’�#��� # ����	���	� ��� #�����! � �	���-

�����!.
42. :��� #�!���� ��� ��������	�	 �	��������.
43. ,��	����� �������	�� �	#���
� ���������
���� �����.
44. '	#���	
 ����	��! ������	�
���.
45. �	����
�� ���
	�	 ������	����! ������	�
��� �����	�	 �

������	���.
46. ����#�� � �	�	 ��	������� 	��	��.
47. &������ �����/���� 
	�
�����	���	�	��	��� ������-

+����.
48. �	����
�� ���
	�	 �����
	�	 �� �������
	�	 
������.
49. U��	�����
�� �����
	������������� �	����� $��! '���-

����-"����.
50. D
	�	���� �������� ���
	�	 ������	���! ������	����!


	���	���.
51. �	����
� � ����� "���* «Q���
�».
52. ������	��� 
	�
������� �� ���
� ������	���	�	 ��$�-

�	%��������.
53. ���	����� ����������! ��	� ��� �	#���
� ������+����

������	���	�	 ��$��	%�������� � )
����.
54. "��	�������� ��	%���� �*�����.
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