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 1.2
   ,  . 

 

1993 18,8 8,7 10,1 —1,4

1994 24,8 11,6 13,1 —1,5

1995 29,3 14,0 15,2 —1,1

1996 37,3 19,1 18,2 0,9

1997 37,5 19,0 18,5 0,5

1998 32,6 16,5 16,1 0,4

1999 28,2 15,2 13,0 2,2

2000 33,2 18,1 15,1 3,0

2001 6,7 19,8 16,9 2,9

2002 40,2 22,0 18,2 3,8

2003 51,8 27,3 24,5 2,8

2004 69,1 38,0 31,1 6,9

2005 79,5 40,4 32,5 1,3

2006 94,7 45,9 48,8 —2,9

2007 123,9 58,3 65,6 —7,3

2008 170,7 78,7 92,0 —13,3

2009 99,8 49,2 50,6 —1,4

:      [12].

    34 %  ,    —
23,8 % (  2008 . —  34,4  26,9 %).  -

      — 21,1 %, -
 — 5,3,  — 3,8,  — 3,7,  — 3,3,

   —  3,1 %   . 
2009 .       -

 ,     ( . 1.3, 1.4).  -
  2009 .   2008 .   62,5 %, -

 —  55,0 %. ’    1,4  . (2008 .
— 13,3  .).
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:      [12].
 1.4

 
   (2007—2009 .), %

  -

2007 36,9 63,1 31,8 20,1 5,1 5,9 0,1

2008 35,5 64,5 28,6 23,0 7,2 5,5 0,1

2009 34,0 66,0 26,0 30,4 2,8 6,6 0,2

2007 46,8 53,2 35,7 13,4 3,2 0,7 0,2

2008 38,8 61,2 36,7 17,8 4,4 1,7 0,6

2009 43,4 56,6 35,7 14,3 4,8 1,3 0,5

: [16].
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  —  —  ,    
   ,   -

  ,      -
,     .
.  ( . Htckscher)  .  ( . Ohlin)  -

   ,    ,  -
,      — ,  -

     . .
 .   .    

        
,  . , —   . 

 .        -
 ,  .   .  —   .
   — ,   

  ,     
  .       -

  .   ,  — -
 .

       
    ,  : 1)   
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,    ,   ,  -
    ; 2)  

        — 
  ,      ,

    —   .
        -

    — ,     -
  ’     ,  -

   ,    
 .       

,       -
      -

 ,    .  
   ,    -

          -
 .

2.6.    
 (the factor price equalization theorem)

       
  ’ .  ,    -

 ,       -
       
 ,      . -

       ,
         

  (  ).     -
  ( - )    ,  , 

 ,    ,  . , 
      

.
        — 

 .  (P. Samuelson).   
     :    

,  ,    
       -

  .     -
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      HOS —   —
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 .  ,     -
      

  ,       (
  ).

2.7.   — 
(Stolper — Samuelson theorem)

  —    -
        -
.   ’    

:        -
     ,   -

.        -
 ;      

 ,        .  -
       ( -

 )       -
 . ,      

     , , -
     .

    . 
(W. Stolper)  .  (P. Samuelson)  

:    ,   
  (     

   ),      -
,       .

    , , -
 ,        
   ,      -

.         
,     ,    -
 (magnification effect).

     -
,   :     

     -
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2.8.   (Leontief paradox)

.      -
   —     .

    « - »,
.  ,      

 ,      — ,  -
. ,     -

 .
  ,      -

 ,       -
    — .   -
   , ,     

      , 
    : 1) 

; 2)      ,
     ; 3)  
       

 .
1.       

( )   ,    « -
   ».     

 : , ,    -
,      .   -

     ,    
      ,  

 ,  ,   ,  -
    .

     -
     :   , 

 ,     .  ,  -
     ,  -

 : )   ( ’   
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   (  ,  
,  ).    

     :  
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 .
2.       

,    ,  -
   ,   (  -

 )   ,        -
   .
3.      , 

       , 
’  ,     

    . , -
      

  ,     
   -  .

2.9.   
.  (G. Haberler)

    . ,     -
    ,  ,   -

       , . 
(G. Haberler)      —  

  (   ).
   .   -

         -
       -

       
   ( ) . ,   -

 . ,     -
,      .   -

         
     ,    

  .  ,  , -
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2.10.   
(theory of technological gap)

    . 
(M. Posner),  ,      

  -   , , ,  
      . 

,     ,   
,    ,      ,

    .    -
    .   

       
—   .

 ,    —  
     , 

.         .
  (imitation lag)    

         
       -

.   (demand lag)     
         

,       -  -
       .  -

,     ,   -
 ,  ,      

.
  .      

  ,     . -
,        

       -
      ,
    , ’   

-   -    -
    .
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2.11.    
(product cycle theory)

    —  ,  
    ,  

      .
      .  (R. Vernon).  

. ,      ’  -
        , -
   .  .   

’        ,   -
        .

.        ,
     —  , -

,    .    ,  ,
  : 1)      (new

product stage); 2)   (standardized product stage); 3) -
   (maturing product stage).

       
      .  

  ,       -
 ,        

 .  , - ,   
  ; - ,   -

    ,      -
,    .

,       -
       

  .

2.12.    . 
(Porter’s competitive advantage theory)

.  (M. Porter)   
      

,    .  . -
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1.   .   ,
’   -  , — ,  

    ,    -
,  ,  ,    —

, , ,  .
2.  .        

 .      -
 - ,    .

3.  .    ,  -
, ,      .

4.    .   
  ,  , -

.   ’   — .
.  ,      
,   .      

  .    
     ,  -

    .

2.13.   
(intra-industry trade theory)

    -
      
 .    
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     ,  -
         .

         -
,    .   ,  -

      ,    ,
,   ,   -

  (intra-industry trade),    -
     (inter-industry trade)  

 .
       

    , 
.  (G. Grubel), .  (P. Lloyd), .  (B. Balassa),
.  ( . Lancaster), .  (P. Krugman), . 

( . Armington), .  ( . Helpman)  .
  (  .   . ,  

 ) ,   -
 ,    ,  ,  

   .     -
     , -

,  ,  -   -
. ,       , 

       -  
,       

  .
.      -

    . ,      
     .
     . ,

   ,    , -
       ’

   ,  
     ,  
.
     

    .   .  -
     

(Standart International Trade Classification — SITC).
    . 

   ,    -
     ,  ,

    , 
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2.14.  
 

       -
       

.  (M. Kemp)  .  (P. Krugman).  ,  -
   ,      -

  ,   ,   -
    ,   —    

,     .
   —     , 

       — -
  .     ,  .

 . ,     -
     ,  
   .   

       
  : 1)    

    ,    , 
2)   ,   ’  

    .
 .      

   —    
. .      -

   ,      
       ,  

        
    (    
), —   . .  -

,       ,  
         

.  ,        -
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   ,  ,  
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2.15.   
.  (overlapping demand theory)

   .  (S. Linder),  -
  ,     -

 ,        -
      .

,       -
  ,      

    .    -
          -

  .
.  ,     
    ,   -

 .       -
   ,      

      . -
        

,   - , —    -
    .

.  ,       -
     ,   -

     —    -
     — .

     — ,   
     ,  . 

   . , .   
«    »  ,    

  ,  ,     -
        -

     .     -
       

      .  
(      )  

  ,       ,
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    ,      -
 (overlapping demand).

2.16.  
(Rybczynski theorem)

  . ,   -
        -

 .      , 
    ( , ) -

      , 
 ’       

 (   , , )    -
  ,     

   (  ).
       ,  -

     ,    -
    . ,  -
        

        , 
      , 

     ,    
 .     ’  

     .
. ,     -
        ,

 ,         -
,       -

       .  -
      —  (  

 ),  ,    , 
      

       .  -
, ,      -

      .
 .     -

,       
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2.17.   
(theory of Customs Union)

       
     .

     ’   .   
   ’    
 :  ,   , 

,  ,  .    
   .  (J. Viner),      

«The Customs Union Issue» (1950);     -
  .  (J. Meade), , «The Theory of Customs

Union» (1955).
.     —   -

 (trade creation)     (trade diversion).
    (trade creation) ’

 ,     ’   -
      

 .    
(trade diversion)  ,   , 

 -   ’ , -
    .

    ,  
 (       -

    )    
    ’ ,   

     .  -
      — .
     ,    -

      ,   -
,     ’ .  -

        — -
 ,         -

,        ’ .  ,  
   — .

   ,     
       -

 /   ,  ,    
      .
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    (magnification effect).
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. ,     -

   — .
10.   .   .   -

      -
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11.       -
 .  (      ), -

 ,    —  
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12.       -
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.  (   ); )  .  
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1.   -  .   
,        

 .       -
 ,    ,  

 .     
       .
2.   .      -

        
  .     
   8—10 %.

3.    .   , -
        ,  -

      -
      . -

   10—15 %     .
      

   :
1.     .   -

    CIF (   )  « -
»   (   ). 

     FOB (   )
 « - »   (   ).

 « - » —    
,    ,      -

         ( ).
         

-  .   
,    ’     -

       12—15 %.
2.   .  ,  

    .     -
      20—25 %. -

        -
      ,   

,  .
3.       . 

       ’    -
    .    -

        , -
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     ,    -
 .

4.    .     -
   : , , ,  ,
,   (   ),     -

.       -  ,
 ,       -

   .
  ,   ,    -

  ,      -
.    20 ,    :
  ( ),  ,  —   -

    ,  20—30 %  
       2—5 % —  

 ;
          2—3 %;
   —    ;
       -

 ;
    ( )     -

       
(   ).      

   ( )    
 ,     .      -
    15—30 %,    -
      1—2 %.   -

       
 ( )      ( );

         
   ,    

 ;
   —    

          -
 15—20 %   ;

   —       ;
   —      ;
    ,    , — 

50 %   ;
   —     

    ,     -
 ;
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       —  
 20—30 %       -
   ,    ;  -

   ,  , .
      

  - .    
   ,     .

 .         -
- ,     «  ».    

,  ,       -
,  , ,   ,    

,  .
  —  ,    .  -

  ’      .   -
         .

     .
   :

  —      
;

  ( ) —    , 
    .

   ,     
   ,  - .

 .     -
.   -  .    -

          ( -
, ,    ,  ).
      

        .

5.4.   

      ;
    .

       -
     .  -

     : ,   
.
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       , 
     ( ). 

   .  «  » -
       .

        -
  ,      : -

        
;      -

  ;    ,
  ;     

       ,    -
   ,     
. ,       -

,    — .
      

       
   ,   —     

  .
  ,    ,   —

  ’ ,    , ,
       -

  ,    
   .

       .   -
    -   

,     (
).         -

  .    15—20 %
  ,    .

   ,    ,  
      .  , 

   ( ) .    
 ,        .

 ,    ,  -
 ,    10 %   .

        ,
    .

      ,   80—85 %, 
   ,     -

  ,     ’   -
.
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(   ),  (    ’  )  -

 (  ’      ).   -
  ,    ,  -
 ,   ,  , 
         .

    :
1.   —     

     .   
       - -
. ,   -    ,  

 .    
 , ,  :

  ’     , 
;

     ;
  ;
   .

     : 1) -
   ,  ;

2)        
  ( ).   -

    ,      -
.

2.        
 ,        

 .     ,  -
         

( ,    ) 
  .

    ,   -
    ,    

      .     
,   - .  

      , 
      .

3.   ,     -
   ,    :

       ;
        ;
     .
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,      ,  -
:
  — ,      -

 (  , ,     );
  — ,       

  (  ,   -
 ).

   :
1)  —    ,   -

  ;
2)  —    ,  -

  ,    
.

     
 ,       -

.    ,   
      .

4.   ,     -
   ,     .

     
      , 

      (1993).  -
      ,  

 ,          -
,           

,   (      )  
 ,      .

,   —   ’  -
,       -  

 .
,   ’ ,    -

      .   -
 ,        .

        ,
    .

       -
   :

 ;
 
 ;
 .



120

       -
,       

        .
    ,  

 ,       -
  .

  ,    -
       
    ,     

 .
  —  ’    (  

,  ,    ,   —  
).

5.5.   

      -
      ’ ,  -

      ,
,       .

      
,    ,     
.      -

      .
 ’   : , 

 ,   .      
       -

  .
       
.          -
    .   

,    ,  -
,      (    ). -
         , 

   ’    .
        -

 :   ’  , 
     , 
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 ,  ,    
 .      -

      -  -
        .  ’    

      ,
   ,  :

- ,      -
    ,    -
,    ;

- ,      ,
       ,  

         
   ;

- ,       
   .

      -
 ,      -

        . -
     . 

        -
   ,   ’  -

.  ’     ,  -
 ,   . 

        
   ,   , -
     .

    : -
        ; 
  ’     -

      ; 
     ; 
       .

   

 ,  ,  ,  ,  
 ,   ( ),  , 

,  ,  ,  , -
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,  ,  ,  , ,
 ,  ,  , -

   .

 , 
   

1.      « »  « »?
2.     «  »?
3.          ?
4.        ?
5.       ?    

,     ’
?

6.    ?
7.      ?  

  .
8.    «  » -

  .
9.       -

   ?
10.       ?
11.      ?
12.      ?
13.       -

  ?

1.      :
) ’ , , ;
) , ,   ;
) ,   , ’ .

2.     :
)  ;
)  ;
)   ;
)  .
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3.      :
)  ,  ,  ;
)  ,  ,    ;
)  ,  ,  .

4.        -
  :

) ;
) ;
)  ;
) .

5.      :
)   ;
) ;
)      ;
) .

6.         -
 :

)   ;
)   ;
) , .

7.    :
)   ;
)  ;
)    ;
)    .

8. ,      
        -

 , :
) ;
) ;
) ;
)   .

9.      :
)     ;
)     , ;
) -    .

10.     :
)    ;
)    -    
 ;
)  ;
) -    .

11.   — :
)   ;
)      ;
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)      ,    -
       .

12.       :
) ;
) ;
)     .

13.    ,    
:

)  ;
)  ;
)  ;
)  .

14.       -
   ,    -
:

)  ;
)   ;
)  .

15.       
      :

)   ;
)  ;
)   .

16.        
 :

) ;
)  ;
) ;
) .

17.         -
      :

)      , , ;
)    ;
)  -    .

18.         -
,      ,  

   :
)  ;
)  ;
)   ,     .

21.   — :
)        

   ’ ;
)       ;
)    .
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22.        -
 :

) ;
)  ;
) ;
) ;
)  .

23.   :
)     ,  ;
) ;
)  -  .

24.    :
) , , ;
) , ,  ( , );
) , , .

25.  :
)   ;
)   ;
)    ;
)   .

1.    16.04.91  956-XII «  
». [  ]. —  :

http://www.zakon.rada.gov.ua/cgi-in/laws/main.cgi?pade=1&nzed=959-12
2.    3 . 1990 . «    »
[  ]. —  :
http://www.zakon.rada.gov.ua/cgi-in/laws/main.cgi?find=18textl=18uzer
3.    3 . 1997 . «     -

» [  ]. —  :
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/Z970168.html
4.    11 . 1996 . «     

     ( )» [  ].
—  :
http://www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
5.    05.02.92   2097-XII «    -

» [  ]. —  :
http://www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi? nzed=2097-12
6.        : -

     13 . 2000 . [ -
 ]. —  :
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http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1819-2000
7.        -

       ( ): -
     25 . 1996 . [ -

 ]. —  :
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1548-96
8.     :  -

    18 . 1998 . [  ]. —
 :

http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1998-98-%EF
9.  . .     : . : [  .

. . .] /  . . — . : , 2001. — 122 .
10.  . .    : .-

. : [  . . . .] /  . ., -
 . . —  :  -2000, 2006. — 512 .

11.  . .   :
.  [  . . . .] / .  — . :

, 2006. — 462 . — (    ).



6.1.     
 

    
   .       -

    :  , , -
,   .    ,

      ,  
  .

      
    . , 

       -   -
      ,   

   .   500 .  . .   -
        ,   

   .     -
       -
 .       :

 ,  ,       
    ,      

    .  , 
,   —       

       [1].
 ,    , 

—   ,     
    .

6.2.      

   ,   
,        
 .
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   ,     
,        

 .
 -      .  — -

  (  ),   , ,  .
         

,    «    ».   
-      (

),   ,    . -
      ,  -
    «    ».

        .
     ,  Toyota1, Airbus2,

Caterpillar3    .    -
       ,    —

      .
        . -

,  2007 .       40 %, 
 —  60 % [3].

        
 .       -

    ,     —   .
    .   -

       -
 ,       

,   ,    , -
, ,     .

6.3.    -  

    
  ,     (   
-  ).      

       .
                     

1 Toyota —    ,   -
        .

2 Airbus —     ,   
, , -  .

3 Caterpillar —  ,   -
,  ,  ,  .
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,        
      ,

        .    
       -    -

  ( , ,      -
  )   .

       -
       -

 , ,    .
  -     -

     (  )   -
  .   ,     , 
 —        ’  -

,    ,      .   —
         -
        -

  .    ,  
,        , 

        -
   ,   .

6.4.    

     ,  -
       ,  -

       
   ,      

 . ,     
  .

      
    ,   

   ,   -
   , , , -

,       .  
      ,    ,

      ,  .
       -

     ,    
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    ,  -
   .      -

  ,  ,   -
 .

       
      ,

    .  -
         -

  .    
   .

   ,   
  ,     

,       ,
 ,       

         
.

         -
       

   . ,  General
Electric4  International Electric Company5,    

         
.

       
-     ,  -

,         -
     .   

    , ,  ,
       

 ,       
-      . 

  ,   ,  
    .     -

 Ford6, Zinger7, Toyota.

                     
4 General Electric —   ,  
    ,  ,  -

,  ,  ,  , 
.

5 International Electric Company —  ,    
   ,    .

6 Ford —   ,   -
 « ».
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6.5.   

    -
         -

   ,       -
  ,   —   

  .
 « »     «stratos» ( -

)  «agein» ( ).     -
,      . 

      ,
     

  .
      

       
.  ,    ,   -

    .
 ,    ,    -

       « »  « »:
   ;
     ;
     ( ),  ;
       .

     
    ,    

   .  -
      : , -

    .
     

  ,  ,    -
,           

  .       ,
,     .   

  Mersedes,  Parker8   Omega9.
                                                                                                      

7 Zinger —  ,     ,  -
  , , ,    .
8 Parker —        

Parker Pen Company.
9 Omega —   .
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       ,  -
         

     . ,  Mercedes-
Benz10       ,   50—
100 . . ,   11    « »

 « »,     5 . . .
        -

        
   .   , 
  ,    -

  , ,     
 ( -     , -

  , ).     Bic12  -
        .

      -
         

 . ,   Ste. Suisse
Microelectronique et d’Horlogerie13 SA (SMH),   

 Swatch,       
  ,    ,  , -

   .
       , -
   :

   ;
   ;

     
         -
     ,  -

  - ,   -
     .

       
 ,    .

                     
10 Mercedes-Benz —   ,    , 

        .
11  —    ;  

.
12 Bic —   -     , -

  .
13 The Swatch Group AG —  ,    

 (  25%  ).
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6.6. 

  

     -
:   ,   ,  

     , -
       , -
  ,    -

   .
-    ,   -

         -
 ,        -

.       
     . -  -

,  ,    ,  -
      .

     
      ,    

, ’   .
      -

   ,       
 ,   —         

.      -
  - , , , -
’ .

 -    -
  .    , 

        
,    PR- ,   -

    .  ,   
           -

   ,  , 2—5 %    
  .
  ,     -

     .     
    -      . 

      
,  , 2—3 %   ,    -
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.         -
   ,  ,    -

.
     

   ,    .   -
     . 

-       ,  
   —   .  -

     ,   
   (del credere).   ,

        -
 ,    (indent).   

    .   -
   .

’    , 
        . -

         , 
  .   ’     -

  ,      
       . -

,      Mitsubishi Motors
Corporation14        .

        ,
      , -

,  .
   ,    -

   .     -
     :
         -

;
       ;
   ,      

       ;
   ,     ,
      (   

    cost plus — «  »).

                     
14 Mitsubishi Motors Corporation —   ,   

,          -
.
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6.7.   

         
      -

 , ’   .    -
 , , ,  ,

   .
    (    -

)  ,     
 .
    , 

      ’  -
        -

 .       
 .

     ,   -
    .    

-  ,      
    .    25—30 % -

    .
     ,   

        -
       .  

  ,     
      ,  

,        -
,    .

’       .  -
    ,     

 .
   ,      -

   :
   (barter transactions);
    (commercial compensation);
    (industrial compensation).

       -
     ,    
,   ,  ,   .

      -
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 .       -
,     .      

   .
     -

    . ,   
,  ,      ’

  ,      (    -
 50 . .      65 . .  

 ).
     

’    ,  ,    
  (     ,   -

,    ,   ).
   ,    -

,     ,     -
 ( )      ( ,

 ,  ,     -
)      ( ). , 

Walt Disney15        -
      16  ,   -

        -
  .

    ,   
 ,  ,      ( ), 

    ( )     -
 ,   ,      -

   . , McDonald’s Corporation17 
        .

   ,      
,          -

   .    
    .  ,  Mariott18

 Hilton19     ,   

                     
15 Walt Disney —        .
16   —   ,    

  1928 .
17 McDonald’s Corporation —  ,    -

   .
18 Marriott International —    .
19 Hilton —   ,    Hilton Hotels

Corporation.
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      .    
    ,  .

       -
  ( , )     -

    (     ) -
    .

       .
 ,      ,   -

.       
,   , ,  

     . -
,   ,    ,  -

   ,     
.  ,    ’  -

      .
       -

   .  ,  -
   ,       -

.        
 .      -

      ,  
     .  , ,  

     -
 .

   -   -
, - , -

,  -   -
,       

,        -
     ,  -

   ,   
’ .

       -
      -

     ,   -
      ’  

   ,  , -
,  ,   

   .
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 ,   ,  -
 , , ,  -

,  ,  , .

 , 
   

1.      .  
       ?

2.          -
 ?

3.         :
) ; )  ?

4.       -
-       -

 ?
5.      .
6.         

  ?
7.      ?
8.      .
9.       , , ,

?

1. « »  :
)  ;
)  ;
)  ;
)  .

2.    :
)     ;
)     .
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3.      :
)       ;
)      ;
)    .

4.   «  » :
)     ;
)         

   ;
)       .

5.         
   ,  ,   -
  , :

)  ;
)  ;
)    .

6.      :
)        -

;
)       .

7.  -    -
 , :

)       ,     
   ,    ;

)        ,     
   ,     ;

)        ,     -
        .

8.    :
)     ;
)     ;
)   ,     

.
9.      :
) ;
) ;
) .

10.       
 :

)          
  ;

)       
  ;

)   .
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1. Chapman S. D. British-Based Investment Groups Before 1914,
Economic History Review. vol. 38 (1985). — . 230-235.
2.  .,  .   / .  .

 . . . . — . 4-  . — . : , 2006. —
1088 .
3.     
[  ] — 2010. —  :
http://www.torgpredstvo.ru/torg_pred.php?id_land=58
4.  :     :

.  . / . , . . . — . : , 1998. —
784 .
5.  . .    : [ .-

. .] /. . . , . . . —  : «   —
2000», 2006. — . 315.
6.    [ ] : . -

. / . .  [  .] ;  . . . . — . :   -
, 2007. — 328 .

7.   : .  /
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7.1.   
   

      
  —      

      .  -
      —   

(foreign direct investments, FDI)    (portfolio
investments, PI).       -

  ,       -
 —      ,   

,      .
   ( , FDI) —     -

       ’  -
 (    )   .  

,     -  
,     (home country),

 ,       , —  -
 (host country).       -

   Ford Motor Company  
   Volvo Corporation.    -

    Ford   Volvo  
,       

,      ,  -
  Ford   .

  —     -
       ,   -
 ( ).      -

  (   , ,   ),
          -

         
.
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       ,  -

         -
   .  

       
Sony   .    -

         ,
         

Sony.

7.2.    

       -
 .  ’      ,  -
 ,      -

.
  .      -

 ’      (ownership advantage
theory).       ,

        
,       ( ). 

     , ,  -
,        -

  .      Caterpillar,
      , , -

,    ,    
      ,   -
 .       Caterpillar,

 Komatsu,     ,   .
  , ’    

,       
. ,   ,    

         ,
       -

  , ,    ,
       

      .
,  Mcdonald’s     ,
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  Mcdonald’s   ,   

Boeing         -
   .

 .      -
        .

  (transaction costs) —    -
 ,  , ’     

 ,     ,  -
    .    

   ,    :  
        

       -
    ,   

 .
   (internalization theory),  

  (  ,  ,   -
   ,     -

),   ,       -
 ,     ,  

          -
,         -

. ,     Toyota —
   ,  ,    -

.        
        

. ,  Toyota    
      .

    ,     
       

       -
        
        .

,  Mcdonald’s     
       -

 Mcdonald’s.       
       , 

        -
   .

  .    -
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 .        
 ,        

 , —   ,    
 ,    .  ,   -
       

 ?
’      , 
  (John Dunning).   (eclecti»c theory) —

     ,   
      :

1)     ;
2)        
       .

         -
       -
 ,      . -

       
       

    :
1.   ,   -

 .      -
,         -

   .   ,    
 ,   ,  -

,       . ,
 Caterpillar        -

,       .
2.      

 .      -
         

   . , 
Caterpillar    ,  

,        
     ,      -

   ,   -
 .

3.      . 
       ,
        -

.         -
:        -
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        ; -
      ;

        -
    .

7.3.      

   (foreign direct investment, FDI) —
         -
.  , ,     

      24-  ,  -
    (Peter Minuet)   -

       .
     :

1)    (    greenfield);
2)    (  ,  -

 brownfield);
3)      .

     
    (  «greenfield» («  ») 
    —  :  ’  

   ,   ). -
  ,        ,
       ’ ,  /  -

 ,    ,   
  ’ .    Fuji

Film,     ,   -
   ,       -

 Mercedes- enz      Nissan  -
  .

      . -
,       , 

   ,     -
 ,   .  -

     ,     -
      , 

    .   
    .
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 ,       
    .   

    ,   -
         ,  

     ,     
. ,   GM   -

       (  
)     

   ,      -
  ,       .
 ,       

      ,  -
,      ’    

 .  ,   
   ’     -
        -
        

  ,   .
  ,      -

   . - ,     -
   . - ,  ,    -

 ,      .
     

      
.

 ,     
,        

  ’     .  -
,   ’     

      . -
,   Disney     -

        -
.        

 Disney      , -
 Disney       

 .      -
      ,  

20      ,   
     .   -

     ,    -
  150  .     (  



147

)    Disney.  ,  
Disney     ,   

     ,   -
  .

   .   -
  ,     ,   .
 ,      ,  

 ,      ,
  .     

 .   ,   -
  , , ,  

    .    
      

 ,  -       -
 .       

      
    .    -

    .
       
  ,      . -

,  Procter&Gamble    
  ,   Loreto   

—  Grupo Carso SA.    Procter&Gamble -
     Loreto,   -
        , 
    .    American

Eagle Outfitters       -
  m   Thriftys.  150  

      -
     .

       
    . , 

 Saudi Arabian Oil Co.     -
       -

,      Petron Corporation  -
  Ssangyong Oil Refining Company.  1974 .

     
    Koninklijke  Netherland  -

    ,   
       -

.   ,   -
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  TNT Ltd.,     ’  
 ,    ,   

   TNT.
       
. -      ’  ( -

,   .) ,  . ,  
     ,

     ,   
’       -
 , -     

    .  , ,  ,
        

    . ,  
    Matsushita 

  6,6  .      -
. ,     

   ,   
    .
  ( , joint ventures) ,  

       
 ,      
        .

    -   -
,      .

      : -
     ;  -

  (     ); -
    ;    

’   .
     . - ,

     
 - .      

      , 
    . - , -

         -
    . - ,  -

      
.     , 

     ,   -
  ,     

- .
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       -
    ,   

    — ,   
       -
  .

7.4. ,  
   

  ,    -
,       , 

 ,        -
        . 

         -
,       :  , -
     ( . 7.1).

 7.1
,     

   

   

    
 ( ) 

  -
 

 ,  
 

  -
 

   

7.4.1.  

       -
         -

   ,      
  , ,    

   .
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  .     -
     ,  -

     .  -
         

          -
,         -

         
    .
,  Novolabs,    

  ,    
      .  ( -

).      Novolabs  -
  ,  

 ,         -
,        . 
   Gumsung Plastics,    -
,  8  .      -

      ’  -
  .  ( ).    

      .   
    ,    -

    ,    
    .

.        
      ,   -

   . ,  Heineken -
       

 ,     -
   .  ,   ,

       
   ,     -

 ,   .
       ,  

 ,        . -
,  Citrovita,    -

 ,        
 ,  ,     

       . 
  Citrovita    

       -
      .   -
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,  ,    .
  .   

       ,  
    . ,  -

        
          -

    .      
 ,     - ,   -

         .
,  Ayala Corporation    

         .
          -

     ,    -
   ,    

 .      :  
8 .       ’   -

  600  .     
     24  .    -

  .
   .     —

       .   
       ,

         -
 . ,    -

       -
        

.      90-     Acer
Inc.,   ’    , 
100  .   ’  ,   « -

 »,       
    Acer Inc.    -

 ’ .

7.4.2.  

       
        -

  ,   .   , 
 ,       
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,  ,   
  .

      .   -
      -

  . ,     -
      
    (      -
,      

 ).  KFC  ,  
,     -   
  .      -

 ,       
.     IKEA     

        -
     .

 .     -
     .  -
       «

»      ,   
  .  ,    

       ,
   . ,   
    ,  «Time»  «Sports

Illustrated»,  Toyota    
      .

 ,       -
     . 

  Delta Products,    
   ’ ,   , 

          
 ,      -

    .      , « -
      ,   -

.      
,     ,   ».  -
      -

  Delta     
 ,    ,

     (  ).
  .    -
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 . ,     ,
   ,     -

        
 .

         
 . ,  Pari Mutuel Urbain (PMU)

  7 . ,   .  
     ,   

’ ,     ’ ,   
     ,  -

    6  .    -
       -
     , 

  ,  25 %,     
    .

 .     -
         -
  .       

    ,    
      , -

          
    .

      ,    -
   -    , 

         
   . ,   

        -
 .      ,  

   ,      
,   -  .  

       -
       

,    «  » (just-in-time).  -
 just-in-time     ,  
  ,      

,     .  
,    Samsung      -
         -

,        -
 .
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7.4.3.  

        
       -

   .      -
   ,    ,  

       -
  .

   .    -
       ,   -
       . , 

90-    Fuji Photo Film Company  200  .
        -
,       ,  -

 (   ).    -
   ,     .

         
 Fuji   3,7 %    , -

  ,    ,  -
 Kodak   Fuji     -

      .
,    .  -

    ( ,   -
)       -

,    .     
,        
  . ,     

  ,     
  .

         ,
    ,  -

 ( ,     ), 
        -

.       -
,        

          -
   ,       
 . ,      -

 Hyundai    118,5  . ,   -
     ,    

2 . .       2003 ., 
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 Toyota       
       -
.         ,

      Toyota    133
 . .        -

 ,  ,     -
   ,    .

7.5.  
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«   », «     
», «    », «  -
 ».
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 «    »  

(     )  ,    
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  , ,    -
,     , -  -

     ’     ,   
 ,     ,  -

      ’ ,  -
        ,

    ( )   
  , -   -

 ,       -
   ( )     -

 ,      
,       ,

  ,  ,  ,   -
  , -  ,     -
,        -

 ,      ,
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  .
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        -
       . 

       
    ,     

   .
        

        -
       , 

  ,      ’  
 .     
      ,  -

       , -
    .     

  .
         -

       
  «       -

»,    ,    -
     ,  

  12  2003 .  492     
  ,    

18  1999 .  127.
        -

   «    »  
    - ,     -

       ,    -
,         

    ( ,    -
  ).   -    
         -

       .

 , 
   

1.    «  ».
2.        -

?
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3.     .
4.       -

  ?
5.       

  .
6.       ?
7.        

   ?
8.        -

  ?
9.   ,     

    .
10.    «  »  

.
11.     .
12.        

 ?

1.   — :
)       -

  ( ),  ,   
 ,    

’  ;
) ,     , 

   (    
 );

)       -  
(        )

        -
      ;

)       
  ( ),  ,   -

  ,   -
  ’  .

2.   — :
)       

  ( ),  ,   -
  ,   -

  ’  ;



160

)         
( );      

  ’  ;
)       -

  ( ),  ,   
 ,    

’  ;
)   ’  ,    

.
3.   — :

)         
( );      -

  ’  ;
)         ( -

);       
 ’  ;

)         
( );      

  ’  ;
)       

  ( ),  ,   -
  ,   -

  ’  .
4.   — :
)    ,  , ’   

   ,   
 ,      ;

) ,        
        , 

   ;
) ,        -
     ;

) ,        -
        ,  -

   .
5.     ,  -

       -
 :     ; -

       
      

, — :
)   ;
)  ;
)   ;
)   .
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6. ,      ’
     ’  -

 ,      -
     — :

)  ;
)  ;
)  ;
)  .

7.      
  -  , -

     , — :
)  ;
)  ;
)  ;
)  .

8.      :
)     ,  ;
)   ;
)        ;
)  ,  ,     -

.
9.    35%  

 — :
)  ;
)  ;
)  ;
)  ;

10. ,  ’     ,
,    ,  

    ,    -
         -

   , — :
)  ;
)   ;
)   ;
)   .

1.  .,  .   /  .,
 .; .  .  . . — [4-  .]. — . : ,

2006. — 1088 . — (  «  »).
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2.   :  / [ ’  . .,
 . .,  . .  .];  . . . ’ . — . :

, 2003. — 387 .
3.   :  / [  . .,

 . .,  . .]. — . :   ,
2007. — 304 .
4.  . .,  . . :  -

:   / . . , . .  — . :
  , 2007. — 272 .
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       -
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8.2.   
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       -
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-  ,    , -
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 ,   ,  -
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        -
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   : 1)  ;  2) 

  .
     

 ,   , 
     .

     
         .  

      -
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       -
      . 

 ,    
,  :  , ,  -

 (     ),  
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   ,   
,      .

1.    —    
     :

. (8.1)

2.    —     
    :

. (8.2)

3.     — -
       ,     -

      -
 :

. (8.3)

     -
 ,  : )    

 )   .      -
    / :
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 /  =  (8.4)

  ,    -
    ,    -

     .
        

      
     

.       
 —   /   / :

 /  = , (8.5)

  —  ;  —  .
 ,      .  

        :

. . . (8.6)

 . . < 1      -
  — ;  . . > 1 — . 

   ,    ’      —
 ’          

1 (  100 %).     ,  
        .

8.3.  
  / 

     -
  ,     :

1.         -
  . . .:
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. . . = , (8.7)

  —   (     
—  );  —    (

  );  —  
,       .

2.       -
  .      

 , ’       -
  . . .     :

H
= 

.

.. .  (8.8)

3.        -
       :

 = H  –      =  . . – , (8.9)

4.     .  -
        :

. . (8.10)

       .   1.
    , -

  .
1.      . . ..

        -
 ,  : )   . . ,   

      ; ) 
  ; )    . .:

. ... . . (8.11)

      -
     :

..... . (8.12)
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2.   , ’   , 
   .     -
   , ’      -

        :

. .
 = 

.
 (8.13)

3.        -
     :

 =  – . . =  –  . . (8.14)
4.   ,    -
 .      

,  ,  : )    -
  )    .

       -
      1 

2   .  1 > 1  2 > 1 —   -
.   :

1 , (8.15)

2 , (8.16)

 . —    ;  — 
      -

  (    ,  
     ,  -

 ,   ,   -
,   );  —  ,  -

     ;  —  
 .
       -
        

  , ’    :

. (8.17)
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      -

     /  .
       -

    , - , , ’  
 , -  —  :

 =  – , (8.18)

  —     ;  — 
   ,  .

     ,  -
   , ,     -

,   (  > ),   
   .      -

    k ,   
     :

k  = 
.B

B

.. .

.. . = B . .

)(
, (8.19)

  —    ;  —  .

8.4.  
  

1.    . .  
          

        
    . . :

. .. .
. (8.20)

2.    . .   
        

 . . .         
 .:
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.  =
... .  (8.21)

3.        -
 :
    

.  =  – . . ; (8.22)

    

.  = . .  –  . (8.23).

8.5.   
  

     -
   (   )   -

      -
-  .     -

      :
        -

      (balance cost),  
,     ( ) ;

     
      (interest rate) ,  
  ,        

 ,    ,  -
         

;
      -

    ,     -
,    (  ,  )

  ;
        -

 , ’    
,        -

   (NPV — net present value);
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   ,    -
    

 « »      
 ;

       
     ’    -

 (futures, forward)      -
      (option).

  ,  
 ’  ,   -

        -
 .        -

 :
1.   —    -

    ,    -
        -

,  ,       
        -
 .

2. -   —    ,
- ,     /  

-  ; - ,   (
 ) , ,    -

 ,     
 ,    .

3.    .  
       -
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      -
 (  ,  ,  -

 -       -
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 ,   ’   , 

  ,     ,
   ;   —   -

        -
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8.6.    
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8.7.  
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 ,  ,    -
  ,   -

     .   
        -

    ,   -
      .

      
 —  ( )   ( ).

     1)  -
 ,      -

   2)   , 
  ,    

 .
      -

  ’   .  -
       
  :

  ,   , -
,   ,    -

 ,     ;
     (  

   ,    
,    );



175

    ;
    :   « -

»    (     -
)    «  ( ) » ( -

   ,     );
    —   

  «  » —   , 
 ,  ,   , 

   ,  ,   -
  ,   ,   -

  ,  ,   -
      , 

 —     .;
    ,   -

     .

8.8.    
 

    :
         — 

    ;
     .    

—      ;
  , ,   —  -

 . —      ,  -
,  ,      -

   ;
     ;
  ( ,  )  . . — -

         -
  ., -   . . 

  .;
   ;
   .;
     . ;
 , ’    -  -
 - ;



176

     , -
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       -
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.. .. BBBB  (8.24)

  ,      
 ,     :

.. ... BBB( .)B  (8.25)

     , 
      ,   -

, ’    ,    .
        -

,     ,  :

.. .... BBBB( .)B  (8.26)

      ,
  ,      

   ,  :

... BBB  (8.27)

8.9.     
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 . - , ,    -
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    ( . ).    -

    .     -
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 .B .     ( -
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 ,       .
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  —  .B     . .  

  ,     
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1.     :

.B
. (8.28)
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 ,   .
2.     :

.

..

B
B . (8.29)
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 .     ,  
1 ,  ;   —   ,  . 

,  1 ,     , ,   -
    ,    ; 

,  1 ,     , ,   -
   .

    , 
  ,     

« »:

. ..   . ... , (8.30)
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( .)

..

.. . .  (8.36)
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. .
. . (8.39)

      ,   -
 ,    -

        -
 .

8.13.    
   

 

    ’
     -

 ,     ’    
 .    -

: )   ;  )   .
       -
 ,    ,  :  -

  (NPV — net present value);    ;
   (IRR — internal rate of return).
     -
  

n

n
t
tt

i
CBNPV

1 )1(
, (8.40)

 Bt —        t; t —  -
   t;  —  ; n —    ( -

 ).
     , 

   ,   NPV > 0.
       -

     (  )   
      .   -

     ,   
;  —    ,  

  .      

   — ti)1(
1 .
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t
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 .;  , ,   , 
  , -

   —  .:
) + .+ + .+ .
) + + . + .
) + .+ .
) .+ + .+ .
) .+ .+ .

11.    ,    
      

. ,   B . ,   , -
      
 ( . )    :

) . < B .   < .

) . > B . .  < .

) . < B .   > .

) . > B .  > . .

) . >   B . < .
12.     . ,   

       
        -

       ,
     :

)    ,    -
 ;

)        -
   ;

)     (   -
)    .

1.  . .    : .
. /  . .,  . . —  : «  -2006»,

2006 — 512 .
2.    : . .
/  . . . . — 2-  . — . : - , 2001. —
640 .
3.    :  /
. . , . . , . . , . . ;  .
. . . — . :   , 2004. — 580 .
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4.  . .  : -
  : . . / . . , . .  ;
 . . . . — . : , 2005. — 495 .

5.  . .    -
 (   ) / .  , . .  ; 
. . . . — . :  , 2000. — 356 c.

6.  . .   -
: . . / . . , . . . — . : .

-  .  ., 2005. — 40 .
7.  . .   /

. . , . . . —  :   -
 -   , 2006. — 168 .



 1

 « »    -
 ’   .      -

     ,    
  ,     .   
   ( )  . -

    ,   -
         (  ),

    ,  : 1) -
 ; 2)  ; 3)  :

   

    (   ) 112,5 124,6

    104,1 103,8

    
 ( )     

      . 
( )        -

      .  ( -
)       

      (    
        -
       ).

 2

        
  .   ’   -
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1
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  .      
     ,   
    ,  , 

  .       -
 ,  : 1) ; 2) ;

3)  — ; 4) .    -
     .

  

 p0,
. .

 
q0,

.

 p1,
. .

 
 q1,

. .

  -
 . 0,5 . 54 1300 58 1240

17 6450 20 6900
 28 7820 33 7770
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01

qp
qpI p ;
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)(
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qpI p ;
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     (  1),  (  2), -
 (  3).       

.    ,    -
 ,     .

 ,      -
       .

       -
  ,          -
  .      

: 1)     ; 2)   -
  .       :

, . . , . . , . . , . .

1 77,5 12,4 78,0 18,6

2 83,6 50,5 86,3 64,0

3 71,2 29,0 75,1 41,7

    
      

:

)(
)(

p qqp
qqpI   

)(
)(

p qqp
qqpI .

 6

 « »       -
  ,       -
    -  .   -

     ,   
 .       

 ,         
 .        
-      «Brent»  « »

     :
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  ,
 . , .   1 .

 q0  (q1)  p0  p1

«  » 231 243 77,0 79,2

« » 209 237 76,5 79,0

« » 110 120 80,4 80,5
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1995 58,0 5,7 2003 63,6 8,7
1996 58,3 6,4 2004 63,3 8,5
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     ( . United Nations
Commission on International Trade Law)  ( . UNCITRAL). 

  ICC     Incoterms 3000,  -
        

      . 
  31        ICC. 

      
    ,

 .    4 :
  E —   (Departure):

EXW. Ex Works (  ):    .
  F —    (Main Carriage Unpaid):

FCA. Free Carrier (  ):    -
.

FAS. Free Alongside Ship (   ):  
  .

FOB. Free On Board (   ):   
 .
  C —    (Main Carriage Paid):

CFR. Cost and Freight (   ):   
  (  ).

CIF. Cost, Insurance and Freight (   ):  -
      (  ).

CPT. Carriage Paid To (   ):   -
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CIP. Carriage and Insurance Paid to (   ):  -
       

  D —  (Arrival):
DAT. Delivered at Terminal (   ) —  -

         -
       ;  

   , ’       
DAP. Delivered at Place (   ) —   

    ,  ,   -
    ;      -

, ’       
DDP. Delivered Duty Paid (   ) —  -

 ,     
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