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$
� ����� !
���	� 	"� ���� ��������� 	����	���� �� %����
�� 
�������	
��� ������� ����
��������� ����� �� �
�����	
���� 
��"�
������ ��
��
���	, �
�	���"���� %���
��	�� 
������ &���-
����	 ��
��� 	�� 28.10.1998 �. ' 1706.

�������
��� 	���	
�"���� ���� %����
�� � ��������� (
��� 
��
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� �	�������� 	 ��
�-
��», %���"��� (��
��
���	) ����
��������� ����� (%(�)+/), ��	��� 
��
�� �
����	, ��������	�� ����� 	 �
	!
����� ��
�
� � ������
� 
	��
�
��� ����
��������� ����� � 	�3�� �
	!
����� �
�
�
�.

4����!
� ������
 ����
��������� ����� �� �����	��"�	
�
�� 

��	
����� ����
�� 	 ��#�� ����
�, �����
 	 ��
�������, ����
�-
�	
���, ������� ��
	
, ��3�.

%�
������ ��
��� ��
�� !����� 5	���	�� ���
���
��� �����	�� 
(5/$) � :5 	��
�
��� 	�� ��� 	����	����� ���� � �
����
	��	�, 
����
 ��	��-��
	�	��� �
�����!����, �����
 3��� ����
�������-
�� ����� �
 ���
���	�� �	�������.

%���� ��
��
 �	��!��� ��� �
�	����� �������!��� � ��
��!-
��� �������, ��	’��
��� � �������	
���� ������� ����
��������� 
����� 	 ��
���, �����
:

�����"����� ��" ����
����-��������� ������	�3��  <
��
��� �
 �
������� ������
�� �� �����;
������!��	� ����"���� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	��  <
�	�������, �� ���
���� 	 ����	� %(�)+/;
	���������� ����������� 	 �������	
��� ���"
	���  <
����������;
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	���������� 	 ��
��	
��� ���
	�������� ����� ��3�. <
?
�	����� ��� �
 ��#�� ������� ����	��� 
��
������� ��-

����"���� #����	 �� 	���#���� �
 �
�����	 ���
��#��� ���	��� 
����
��������� ����� 	 ��
���. 

$�
������� ������� �
 ��� �
�������� ���� � ���
���	� �	��-
����� ���������� ��������� � ��
��	
���� ���
������ ���
	�����, 
�����
��� ���� ��������
������ 
���
�� � ��!�	��� �
���
 
������ 	 ��!
���� ���	
� ������
��	
���.

4���������� 	 ������ �
 �������� ������
���, �� 	�������	��� 
��	������, ���
��	� � ��
�����!�� ���
��, ���
	 ������� ������
� 
����������	
, ���������� ����������� � 	�����
����� �������!-
��� ������	 �����	
��� �
 ���� �	������ ������
���. 

� �
�� ����
��� ����	��� ��
��!��� ��������� � �
�����-
!���� 	 ��"
� ������ ������� ������ ������	
!�	, �������� ��� 
�����	� 	������������.

4�����!� � �����, ����� ���	������� ������"���� ���� 	���
-
!���� ��	�� �
�
����� ����
��������� �����, 
��	
���� 	����
� 
����	�� ������� 	 �������
� ���� !����	 ���������	
. 

4
"��	��� �������
�
�� ������"���� � �������
��� �
 ���-
���� 
	���
 ������	
�� �
 	�����
����� ����
��������� ����� 
	 ��
��� �����
: ���
����� ���������
��� ���
���	�� �	�������; ����-
��
 ��
������
��� �	������� ��
������ ����������	 � ���
���	� 
�	������� �
 &5@(; 
�������� ����	
������ 
�
���� ��� ��������� 
��#���; 
�������� �
�����	
��� ������������ ���"����; ������-
��	
��� �
�
����� ����
������ �����; ����������� �����	
��� 
������
��� 	 ������� ����
������ �����.



 

Розділ 1

������� �	�
	���� ����������� 
������	������ ������

1.1.� ���’���� � �!"#$%� &!#%'��(!)�* � +,-#� ��/&!0�-#+2�'&' 
'�0���

@��
���	
 �	������� ����������	 ������ �
�� �
� ��	�� 	��-
��������, ����	���� ����
������, ������!���� �
 ������!���� 
!����
��.

4���������� 	 ������
� �� ������ ���
���	�� �	���	 ��
!�� ���
�-
��	
�� 
�
��� ������
��� �
 ��������� ��#��� 	 ���	
� ���	��� 
��"�
������ �����	��, ��
���
����
����� �����
���, ����
���
��� 
���
���	�� ����	. A� ���	��� �� ��#�� �
 ��
���
��� �������	, 
������	
��� �
 �
�����!���� ����
	����� �
 ������������ ���
���	�� 
�	�������, �
 � 	
"��	�� �
����� ��"�
������ �����
���.

A� ������� �
�
��������� �� �
�����	
���� ������ �������	: 
«�
������
���», «��
��
����
���», «�����
���», «��	��������».

%���� � ��� � �
����"��� �
 	��!������� �����
���� ���
� ���-
���� ������� 3��� ����
!���� ��� �������	. (����
, &. &����� 
� &.%����
 �
	����� �
� 	���
!����:

�
������
��� – �����"���� ������ ������ ����
������- <
��� ����� � �	������� 		������� �� � �
�� �
�
����� 
�
����
���, ����� ��
��
����
��� ����� �� �����"����� 
�������� 	�����������;
��
��
����
��� – ����"���� �
��� 
������
��	��� ������	  <
��� �������� ���!���� ����
��������� �����;
�����
��� – �� 	���!���� 
������
��	��� ������	 ���  <
�������
��� ���!���� ����
��������� ����� ������
���-
�� ����
���, ����� �
 ����
	�� [207, c. 565].
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?
 ���� 4. &���
�	����� [223], �

 ��
�
��� ������ �
� 
����� ��	��� ����� ����������� ���	’��� 3��� ���	��� ����
�-
�������� ����� � �	���.

5��"� ����
!���� ��� ������ ��������� 	 ������"���� D. %�
-
�����#
:

�����
��� – 	����	
 	�� 
������
��	��� ������	 �����; <
��
��
����
��� – ����"��
 ��"��	���� 	����� 
������
- <
��	��� ������	;
�
������
��� – ������
��� ������ ������ ����
���������  <
�����;
��	�������� – 	����� �
��
3�� �����!�� ������	, �����- <
������ �������!��� ������
�� 
��, � 	��
�� 	���������� 
�
��� ���������, �����"���� 	���� 
�������� ��	��� ��-
���� [451, c. 55].

�������� 	!��� /.&. /����	���� �
 4.4. E�	
���	 �������
��� 
�
������
��� �
 ��
��
����
��� � #���� �����
��� ����
�������-
�� �����. %�� ����� 	��� 		
"
���, 3� ���� �
������
��� ������ 
������ ����
��������� ����� ����	�������� 	 �
�
� :	�����-
����� ���	��	
����	
, 
 ��
��
����
��� ����� ��������� E������ 
� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	������� [250, c. 73].

F. D���
����, D. +������ � G. H������� [4] �
�" 		
"
���, 3� 
�
������
��� – �� ���	�, �� 
���������� � �
��
����
����� �
�-
���
	��	��, �� �����	���"��� 	 :5, 
 ��
��
����
��� – �������, 
�� !
��� ��	’������ � �
��� � ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� 
�	�������.

�. %
��� [449] �
	����� �
� 	���
!���� ��� �������	:
�
������
��� – ������ �����
��� �����!����� ��
�� ���- <
�
��������� ����� ������ �
�� #����� ����"���� �����-
�� �� 	
��
���;
��
��
����
��� – ������, ��� ����	����� �� �����
���  <
�����	�� ��������	 � ���
���	�� �	���	.

D�
����!�� ����
!���� ��� �������	 �
	����� E. �������, %. ���-
�
� � %. I����� [460].

?
 ���� /. %����
, «�
������
��� ����
��������� ����� 
�	��� ����� ������ �����
��� ������	 � ��������	 ����
��������� 
����� � ����� ��
��
���	» [273, c. 44].

?
	����� 	���
!���� �	��!
�� ��� ���#�	
��� �
����
������ 
���
, 3� ����	����� �� �����"����� �
������
��� �
 �����
���, 
��
��
����
��� �
 �����
���, ��
��
����
��� �
 �
������
��� ��3�.
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� �	’��� � ��� � ��!� ���� 	����� ������	 ����
��������� ��-
��� ��"��	� ��� �������:

1) ������"���� 	����;
2) ����"���� 	����;
3) 	���������� 	�����.
?�����"������ 	����� ���
!
� 	������ 	���� �����	�� ����-

��� ���’���� ����
��������� �����. /���"���� 	���� ���
!
� 
�
�	����� «����» ������	 � ��J�����	
��� 	���� �� ���’���� �����-
�
��	
��� � ��
��	
���� ������� 	������
��� ��’���	 ����
����-
����� �����. 4���������� 	����� ���
!
� �����
�������� ������	, 
����� �� ��	�� �����
��� �, � �
�����, ����� �����	� ������� 
��� 	��� ����������	.

4�����!� � �����, �
������
��� ���
!
� ��	�� ������
�� ��" 
������
������ � �����
���� ������	 ����
��������� �����. %�� 
����� �
������
��� ��"� ���� ��#������, ����� ������	
��� 
�
 �
�����
��� ������	
��� �������	 �� ������	 �����, �
 ����-
"���� �����
���� ��#� ������ 
�����	, �
����
�, ����
��	 
�	������� �
 ��������	 �� ��
�
��� (���. 1.1).

���. 1.1. ������	� 
���������� 	��
��������
 	����.

I
������
��� (� ������
�������� � �����
���) ��"� ���� �����-
���
 #����� 	��
��� ��
��
���	, ������	, �
���	. ?
 	������ 	�� 
������	, �
���	 �
 ��#�� ����
��	��� 
��	, ��
��
��� ����� ��-
"��� ���� ���	’���	��� � �������
�������. E��� ����, F. D��-
�
���� �
 ��#� 
	���� [4] �
��
!
���, 3� ��"�
 ���	���� ��"� ��" 
�
������
���� ��-��� (����� �
�
������ ��
	��
��, ��
��
��
�� 
��3�) � �
������
��� ��-�
�� (����� �
�
����� ��
��� �����
-
��	��� �	�������).

� �"���� ��������� 	��
�� 
�� ��� ���� �
�� ���
 �� ���� 
�
������
��� ��"� ����	
�� ��� ��#��. ?
����
�, �
��� 
�� ���
-
��� ��"��� ������	
�� �
��������!� ��
	��
, 	��
��	���� ���
�
�� 
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��
��
����
��� 
�� �
	��� �
����
	����. ( ��#��� ���, ����	� 
!����� ���������� ��
������ � #	���
���� ���
��� ����	
�� 
���
���	� �	���, �� ��������� 	����	��
��� 
����-
����
����� 
��
����, 
��������� ��	�� [4, c. 59].

K 	�����, ��
��
����
��� � �������� 	��
��	����� �
 �
���-
��	
��� ��
��
���	. 5�
��
�� (	�� 
���. standard – ����
, ��
��) 
� #������ ����� ���	
 – ��
��, ��
���, ������, �� �����
���, � 
	������ ��� ����
	����� � ���� ��#�� �������� ��’���	. 5�
��
�� 
� ����
��	��-�����!��� ������� ���
��	��� ������ ����, 
��
	��, 	���� �� ��’��
 ��
��
����
��� [17, c. 1144]. %����� �
 ��
�-
�
����
��� ����
��������� ����� � ��� ������� ���#�� ������ 
�
��	��	 �������	�	
�� �� ����	
���.

$
, &.I. L��
!��� ��	���"��, 3� ����� ��
��
���	 ����
�-
�������� ����� 	 ������� �� �����, ������ 	��� �� �
�	���"��� 
��������� ���������� ��"�
������ ��
��
����
��� – ISO. ?
 ���� 
����, ��
��
����
��� ����
��������� ����� �����
� 	 �
���	
-
�"���� ������ ������������ � ����� ����3���� 	�
���	������� ��" 
������� �!
���
�� ������!���� "����, 
 �
�" 	���!����� 
�	���
!��� ���������
��� �
 ������������ � ���	��� �	�� ������!-
��� �	�3 ������
����� ��
��� [354, c. 9].

?
 �
# ������, �� 	����#���� �� ����
��������� ����� 
������ ��
��
����
��� �� ���� 	�������	�	
�� 	 ���� �	�!
����� 
���������. ?
�����# ���������� � ����� ������� � 	���
!����, 
�
�������	
�� +. N�	��, ��� ��� ��
��
����
���� ������� ��	�-
����� ����!�� �������	��� �������� ������
��� �
 !��� 	���
-
!���� ������ ������� ������
���, 3� ��
�
��� ������
����� 
�������� [187, c. 140]. /�"�, ��
��
����
��� ����
��������� ����� 
� ������ � ���� ���� �
������
���.

@���� � �
�#�
�� �
������
��� 	���
!
��� �� ���’���, �� �	�-
!
��� ��������� �
 ��"�
����� (�	���	�) � ������
����. @. +������� 
[25, c. 444] � /.%���� [273, �. 24] 		
"
���, 3� ���’��
�� �
���-
���
��� � 	���!�� ���������� ���
���
���, �� ��� 	��� 	��������, 
�����
, E������ � ��"�
������ ��
��
���	 ����
��������� ����� 
(E&5+/), //?, &�"�
����� �����
��� ����
�����	, :	�������� 
������!�� ���	��	
����	�, :	�������� �����
��� ����
�����	-
�������	, /��
���
��� ������!���� ���	���������	
 �
 ���	���, 
&�"
����
���� 
����
��� ����
�����	, @����
��� ����
�����	 
5������, A����
����� �
 %�	������ D����, E�������
��� ����
�-
����	 D��
������ �
 $�����
������ �������	 �
 ��.
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5��� �
��
!���, 3� //?, :	��������� 5��� �
 /��
���
��� 
������!���� ���	���������	
 �
 ���	��� � ������!����, 
 �� ���-
��������� ���
���
�����. $��� ���’��� �
������
��� ����
����-
����� ����� ��"�
 �������� �
 ������!�� �
 ���������� (���. 1.2).

���. 1.2. ��	’���� 
���������� 	��
��������
 	����

P�!
 	 ������
� �
������
��� ����
��������� ����� ������ 
�!
��� �
�
�� ���
���
���, ������������� ���� ������
�� ������ 
���
 �
��
����
����� ���
��	. ?
�
������ ���� 	���
!��� ��!
�-
�� ���� �
 ��
��� �
�� ��"�
������ ��
��
���	 ����
��������� 
�����.

E������ � &�"�
������ ��
��
���	 ����
��������� ����� 
(E&5+/) ���� ��	����� 29 !��	�� 1973 �. �
 �����
	� �����, ��
����� 
�
��	��� ���
���
����� ����
�����	 D	���
���, 4����� +���
���, 
Q��
����, E
�
��, ?�����
���	, ?���!!���, &����, 5RD, @�
���� 
�
 K�����. H��� ����� ���� �������	
���, 	��
��� �
 	�����
-
����� 	 �������
� ���������	
 ��
��
���	 ����
��������� �����, 
��� ���� �������	
���� ��� ���
��� ���
���	�� �	���	, 
 �
�" 
�������� ��������� �
 ������
��� �� 	 ���� �
��
�.

F��������� E&5+/ 	 ����� �
����� ��"�
 �������� �
 �’��� 
��
��	:

1973–1979 ��. 4���� �
�
����� ��
��
���	.
1980–1989 ��. ������
 ����# ���
����� ��
��
���	.
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1990–1995 ��. (���#���� ���!���� ��
��
���	.
1995–1999 ��. %������	
 �
��	�� ��
��
���	 ������ � ������ 

� IOSCO.
( 2000 �. – E��	�������� � ����
���� �
���	
�"����.
%��#� ��
��
���, 	��
�� E&5+/, ���� �
�
������ � �����	
��-

��, ����	��� !���� ���
�� ���
��� � �������� ������
��� ���
�-
��	�� �	�������.

5�
��
���, 	��
�� � 80-� ��
� �������� ��������, ���� ����# 
���������� � ������� 
������
��	�� ������ �����	
���, �� 	���-
��
"
�� ��
��� ����
��������� ����� ���	������, �
�
������ 

�����
�������, �
��.

� 1990–1995 ��. � ����� �
�����!���� ����
	����� ���
���	�� 
�	���	 ��
��
��� ���� ��������
��	
��, ���� � 
������
��	��� 
�������	 ���� 	���
!��� � �
������, 
 ��#�� – � 
������
��	��� 
����������.

4���������� � E&5+/ ��
����� 	�
�� 3��� �
���	
�"���� ���-
�������� ��� ��
��
���	 ������ 	���
�� �����!�� ��
	����� 
�� ��� � ��� �
��	��	. %���
��� ����� � ������� &.I. L��
!�� 
, 
��� � 1997 �. ��	���"�	
	, 3�:

1)  ����
��	�, �� 	��
����� E�������� � ��"�
������ ��
�-
�
���	 ����
��������� ����� (E&5+/) ���	���� �� �����
-
!��� ��� ������	
��� ����� � �	������� 	 ������ �
��
�, 

 �
�" ��� ��������������� 	������
��� �� �
 ��
����;

2)  ��" ����� :5 � E&5+/ ��#� ��
����� 	������� 	 ���
� 
!���� ���
 ���	;

3)  ��#� ����� ����� ���
��� (!� ����
����� ���
	
��) �	��-
����� ��	�� ��"�
������ ��
��
���	 ����
��������� �����;

4)  ���"
	� �� 	���!
����� 	 ������ �
������
���, 
 �3� � 
 	��� !
�����, �� �
 ����� ��
�� 	 
����� �
������ [354, c. 10].

( ����� ���	��� /.&. /����	���� � 4.4. E�	
���	 	����!
���: 
«U� 	 �������� 1990-� ���	 ��
	
����, 3� �������� ������	 � 	��-
��#���� �
������
��� ����� ���	
�����: &5@( �� �������	
�� 
��
!���� 	���	� �
 ��"�
����� � �
����
���� ��
��� �����; �� 
���� ��
��
��� «�
	���� 	 ��	����» – �� ����� �� 	����
	, 
�� ����� �� 
���������	
	 �� "����	�� �������» [250, c. 74].

%���� ����
��� �����	� ������
�� �
������� 1990-� ���	, ��� 
���
 �
	��#��
 �����
 �
� �
��	�� �������� &5+/. 4 1999 �. 
&�"�
����
 ���
���
��� ������ �� ������ �
���
� (International 
Organization of Security Commission – IOSCO) ��������	
�
 &5+/ 
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��� �
�����	
��� 	 ����� �������� �
 ���"
�, 3� ������� �����	��� 
��������� 
	�������� E&5+/ � ���	� ��	�� ����������	 � ���� ��-
��������.

%���� � ���, +
�������� ������ �
��	����� �
�����, ��� �
 
����
��� 4����� ���� � ����!�� �����
������ �
�
��, ����-
�����	 &�"�
����� ��
��
��� ����
��������� �����, ��	�����	 
��� �	�� �������� ��
��
���	 �
 �
������
��� ������� ����
����-
����� ����� 	 �	���	��� �
�#�
��.

(
 27 ���	 �	��� ���������� E&5+/ 	��
	 41 ��"�
������ ��
�-
�
�� ����
��������� ����� (&5+/), � ��� ����� 30. +���#� !
���-
�� ���!�� ��
��
���	 ��������
�� �
��#�, 3� ������� �����#�� �� 
������ ����� �
 ��#������.

( 1983 �� 2000 �. !���
�� E&5+/ ���� ��� �
��	� ���
���
��� 
����
�����	, 3� 	������ �� ��
�� &�"�
������ �����
��� ����
���-
��	 (&@+).

� ��
	�� 2000 �. ���� �������� ��	�� ��
���, ������ � ��� ��-
��	���
���� !�����	� ���� 	��������, 
 E������ ���������	
�� �
 
�
�� � ��"�
������ ��
��
���	 ����
��������� ����� (International 
Accounting Standards Board – IASB).

4����	���� �� ��	��� 5�
����, �&5+/ � �	��� ���������� �
� 
�
� ����:

����������� 	 �������
� ����
������� ������ �������  <
	����������, ���������� � ����
����� ��
��
���	 ����
�-
�������� �����, 3� �
��� ���	’���	� ����, 	����	���� �� 
��� � ���
���	�� �	������� ��	���
 �����	
���� ����
, 
������
 � ����	����
 ������
��� ��� ����, 3�� �!
���-
� �����	�� ����	 �
 ��#� ������	
!� ����� �����
�� 
��J�����	
�� ������!�� ��#����;
��#������ � �
�����!���� ��	����� ������
��� �
���  <
��
��
���	;
�
�����!���� �
���
������ ����"���� (��	��������)  <
�
����
����� ��
��
���	 ����
��������� ����� � ��"-
�
������� ��
��
��
��, 	�����!� � �
�����# �����
��-
���� ���	’��
��� ���
�� ����
��������� ����� � �	�������.

�&5+/ ���� 	����	��
������� �
:
����������� �
 	��
��� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	��  <
�	������� �
 �� ������	;
��	
����� ����
!���, ����������� E�������� � ����
!���  <
&�"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	�������.
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F� 	��
��� ���
��!���� ��
��
��� �
�
 �
� �������	
�� 
%���� ��� �����!��� �����
��	. F�� ��
!��� ������	 �	�!
��� 
��������� %���� 	��
�� ��������	 
�� ��#�� ������� ��� 
�����!��� �����
��	.

�
�
 �
�" 	��
� ����	� ��� 	����	�	 3��� &5@( �
 �� ������	.
E��!�	�� 	������ 3��� 	
����
��� !����	 �
�� � �����!�
 

��������
. F�	����� ����� �
�" �
��� ���� 	��	����, 3� 	 ���� 
!����	 �
�� �� ������ ������	
�� ��	�� �
������ 
�� ������
���� 
��������.

F�� ���������� �
�
��� ��������	� �
 ���	��� ����
���� 
�’��� !����	 �
�� ��	���� �
�� ��
��!��� ���	�� 
���������� ��-
��������.

� �
�
������ 	������ ��!
���� ������ ����������� &5@( ��-
�
�� �
 ���. 1.3).

?�	� ���� �&5+/ ����#�, ��" �
��#�, �������	
�� �
 �
���-
��!���� ��
��!���� �
�����	
��� ��"�
������ ��
��
���	 � ���� 
��	�������� � �
����
������ ������
�� �����. &��
 �
���
��-
���� ����"���� �
����
����� ��
��
���	 ���
���	�� �	������� � ��"-
�
������� 	 �
��� ������ � ������ � �
�	
"��	�#��. 5�
��
��� 
	���
!
��� ����	��� !���� ������ �����	
��� � ������� �� ��-
�
��� ������
��� � ���
���	�� �	�������.

���. 1.3. ����� ���	�� �� �����������! ��"#.

$��� ����� �����
���
��� 	 2001 �. �&5+/ ���������	
�� 
��
��
��� � «&�"�
������ ��
��
���	 ����
��������� �����» 
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(International Accounting Standards – IAS) �
 «&�"�
����� ��
��
�-
�� ���
���	�� �	�������» – &5@( (International Financial Reporting 
Standards – IFRS).

%��#�� &�"�
������ ��
��
�� ���
���	�� �	������� (IFRS 1) ��	 
�
�	���"���� 19 !��	�� 2003 �. 4�� ��#�������� �
 ���
���	� �	��-
����� �
 ������, ��!��
�!� � 2004 �. 4����!
� ��
��
���, 	���3��� �� 
�����, ������
��� �	�� ���#�� �
�	� (����� &�"�
����� ��
��
��� 
����
��������� �����) � ������ �
�������� &5@( �������	�.

F�� ��������� � ��
��!���� �
�����	
��� ��
��
���	 	
"��	� 
��
!���� �
� E�������
���
 ����	
 (Framework) ��
�
��� �
 ��-
�
��� ���
���	�� �	���	. 4��
 ������� 	��
� ��������, �
 ��� 
J���������� ���
���	
 �	������� �
�
������ �����
!����.

D�� E�������
���
 ����	
 �� 	������ �� ��
�� &5@(. L���� 
�� 	 �
�� 	�������� ������!����� ��" E�������
����� ����	�� 
�
 ������ ��
��
���� ������������� � 	����� &5+/. %��
��#� 
	�����
����� ��
��
���	 ������ �����"���� &5+/ � ������ E��-
�����
����� ����	��.

U�� ����
��	�� ��
��	
�� �
 �������� ��
��!���� �
�����-
	
��� ��
��
���	, �&5+/ 	��
� ����
!���� 	����	����� ����"��� 
���!�� ��
��
���	 �
 E�������
����� ����	�.

� #������ ����� ����� ������
 &�"�
����� ��
��
��� ���
�-
��	�� �	������� – �� ��
��
��� �
 ����
!����, �������� �&5+/. 4��� 
	��!
���:

&�"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	������� (IFRS); <
&�"�
����� ��
��
��� ����
��������� ����� (IAS); <
$���
!����, ���������� E�������� � ����
!��� ��"�
������  <
���
���	�� �	������� (IFRIC) 
�� ���#��� %�������� 
�������� � ����
!��� (SIC).

%������� �
 ������������, 3� 	�������	������ 	 &5@(, 
�������	
��, ���������, �
 ��������� ����������	
 (���	
���� 
�����). L���� �� ���"
	�� ���
��	� �
 ���������	� ���
���
���, �� 
�
"
��� �
�����	�	
�� &5@(, �
 ������������ ��"��� �����	
�� 
�
�	� ������ �	���	 �
 ���� ��	��� ��
���, 
 �
�" ���
	
�� ��-
�
��	� ��������� ���
���	�� �	���	. $
, ���������	� ���
���
��� 
������ !
��� �
����� �
�	� «�
�
��» 	�������	���� �
�	� «(	�� ��� 

��	�, ����	’��
��� �
 �
��#� �����	», 
 �
����� �
�	� «(	�� ��� 
������� �
 �����» – «(	�� ��� ������ �
 	���
��». 

( ����� �
������
��� ���
���	�� �	������� ����������	 � ���
��-
�
��� E������ ���"
	���� �����
 &�"�
������ �����
��� ����
���-
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��	 	��
	 E���	����	� ��� ���
���	�� �	������� ���"
	���� �����
 
(Guideline for Governmental Financial Reporting). � ����� ������
!�-
�� !����� �
�� ����� 	 ���"
	���� ������: 
��	
 (�
 ����	� ���-
#�	�� �����	); �������	
�
 
��	
; �
�
��	
���; �������	
�� 
�
�
��	
���.

F�����"���� E������� ���"
	���� �����
 &@+ �	��!
��, 3� 
����#
 !
����
 &5@( ��"� ���� �
�����	
�
 ���
���
����� ����� 
�����
, �� 	����� ���� �
 ����	� �
�
��	
���, 
 �
�
�� ��
��
���	 
	����	��
��� ���	
� ����� �
 ����	� �������	
���� �
�
��	
���. 
/��
 ��#� ����
!�
 !
����
 &5@( ��"� ���� 	������
�
 ���
-
���
�����, ���� ���������� ��� 	������� �
 
��	�� (
�� ������-
�	
��� 
��	��) ����	�. $��� ���"���� �
 ��#� ���"
	�� ���
��	�, 
�	������� ��� ��
������� J���������� �
 
��	��� ������ �����, 
�	�!
��� �� �
�����	���� &5@(.

E���	����	� ��� ���
���	�� �	������� ���"
	���� �����
 
� ����	�� ��� ������� &�"�
������ ��
��
���	 ����
��������� 
����� 	 ���"
	���� ������ (International Public Sector Accounting 
Standards – IPSAS).

?
 �������� 	"� �
�	���"��� 24 &�"�
������ ��
��
��� ���-
�
��������� ����� 	 ���"
	���� ������.

%���"���� IPSAS � ������ 
�
����!�� &5@(. %���� 	��� ���-
���� #��#�� �
��� �������	; ���� � ��� ��3� 	������������ 	�� 
&5@(.

/�"�, � �	
 �
����� �
������
��� ���
���	�� �	������� �
 ��"-
�
������� ��	�� (���. 1.4).

�&5+/ �
 &@+ �� �
��� ��	��	
"��� 		����� 	 ��� ��"�
���-
�� ����� 
�� 	��
�
�� 	����	������� �
����
������ �
����
	��	
 
����"����� &�"�
������ ��
��
���	.

/�"�, &5@( �� ��������� �
� �
����
	!��� 
�
��, 3� 
��������� ��
�
��� ���
���	�� �	������� 	 ��	��� �
���. L���� �� 
	���	
�"���� &5@( ������������, ���������, ��������� !����	 
�&5+/ �
 &@+ �
 ������, 3�� ������
�� ����� �
 ���
��, �� 
	��
��	����� ��
��
��� � ���������� ���� ������ �
����	, 
������
	���	 ����	�� �� �������	
���� &�"�
������ ��
��
���	 
��� !
� ��
�
��� ���
���	�� �	���	.

?
 	������ 	�� �����, �
������
��� � ����� ����
��������� ��-
��� 	 :5 ������������ ������	��.

%�	��	
"���� :5 3��� ������	
��� ��
	�	������� � ����� ��-
�������� ����������	
 (�����
, ����
��������� �����) 	���
!��� 
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��
��� 54 (3) (�) F���	��� ��� �
���	
��� :	���������� ������!-
���� ���	��	
����	
.

���. 1.4. ��	’���� � 	’���� 
���������� 	��
��������
 	����

/��
��, 3� 	�����
��� ����	�� ���� � ������	
��� ��
	�	����-
���, �: �
�
 &�������	; :	�������
 E������; :	��������� %
��
-
����; 5�� ���
	����	����.

�
�
 &�������	 ������������� �����
� �
����
	!� 
��, �� 
� ���	’���	��� ��� �
�����	
��� ���
���
�����–!���
�� :5. 
/���	���� �
����
	!��� 
�
�� 	 �
���� ����
��������� ����� 
� ������	� �
 ����
�����.

%����� �
����
	!�� 
��	 �
 �������� ���������� ����� :	��-
�����
 E������ ����� ���	������ �������
��� � �
����
������ �
 
�	���������� ������
��. /������
 ���������� �������
����� 
E�������� � ������!��� �
 ����
����� ���
�� �
 �	��������� 
%
��
������. (
 �������
�
�� ����	������ E������ 	������ ���-
��	� � �	�� ����� �
 �����
� ���� �
 ������� � �
�� &�������	.
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F�� �������� ���������� 	 �
�� &�������	 �	�!
��� ��	������ 
����!� �����. � �
�� ��	
����� ������ �������
 ����#���� !��-
��	 ����!�� ����� ���� �����
��� �� :	���������� �
��
����� 
�
 ����� !��
���.

%���� ��	
����� ������ :	���
��
�����, �
�
 &�������	 ���	� 
�������
� ���� �
 �����
�. %���� ��������� �
����
	!��� 
�� 
�
��� &�������	 ��� �
���–!���� :5 �
��� 	���	
���� ���� 	 �
-
����
���� �
����
	��	�, 
�� #���� 	���	
�"���� ���� �"��� 
�
��� ����
� �
��������.

%�� E������ ��	����� E���
���� ������, �� ���� 	������ 
������
	��� 	�� ���"
	-!����	 �
 E������. /���	�� ������ ����� 
�������:

������� �
�������	
���� �
�����	
��� ������	 � ����� ���- <
�
��������� ����� ���	������� ���������� �
���
��, �
 ���, 
�����
, 	���#�	
�� ��
��!�� ���
��� �� �
�����	
���;
	 �
�� ������������, �
�
	
�� �������
��� E������ 3��� 	��- <
����� ���������� ���� �
 ����	���� �� ������	.

E��� ����, E������ 	���#�� ���
��� ��� ��"��	���� �
�����	
�-
�� �
 ��������� 5��	��	
����	
 ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� 
�	������� (&5@().

� ����� E������ �����
�
� E������ � ������	
��� ����
����-
����� �����, ��� ��
�
����� � ������
	���	 ���"
	-!����	. A�� 
������, ��� 	�
��� �������!�� ������, 	����	��� ���� � ���-
	��� ���������� E������ 3��� ��������� &5@(.

%��������� E������ 3��� ��������� &5@( J���������� �
 
	����	� F��
�!�� I���� � �	��������� ���
���	�� �	������� 
(EFRAG). 

F��
�!� I���� � �	��������� ���
���	�� �	������� ���� ��	���-
�� 	 !��	�� 2001 �. F� �� ��
�� 	������ ������
	��� ����
�������� 
��������, ������	
!� ���
���	�� �	�������, �
����
����� ���
��	, 
3� 	��
��	����� ��
��
��� ����
��������� �����. 

I���	�� �
	�
��� F��
�!�� I����: 
���	����� �����!�� ��������� ��� :	��������� E������  <
3��� 	������
��� &5@( � :5;
��
�� �!
��� � ������� ��������� &5@( �
��� � ��"- <
�
������ ��
��
���	 ����
��������� �����;
�������	
�� 	 ��"
� :5 ������� � ������� 3��� &5@(. <

%������� ��"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	������� ������-
����� ��	����� �"��� ��������� ��	�� 5��	��	
����	
 � 	������ 
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����
����� E������ 	 /��������� 	����� :	��������� 5��	��	
-
����	. 4 ��
�
�������� 	������ ������ ��	
����� &5@( 	 :5 ��-

�
�� �
 ���. 1.5.

���. 1.5. ����� �����������! ��"# � $�

F� 1 ��!�� 2005 �. ��
	�	�������� � ����� ����
��������� ��-
��� 	 :5 ����
�����	
�� F�����	�, ����	���� � ��� � L��	���
 
[405] �
 5���
 [462].

F�����	� � ���	’���	��� ��� �
�����	
��� ���"
	
��-
!���
��. � �
�� ��������
��� ����	’��
�� 3��� �
�����	
��� ��-
����	 �
 ����
�����	 ���"
	��-!�����, :	�������
 ������ ��"� 
�	�������� � ����	�� �� 5��� ���
	����	����. %���
��� �
�� 
����
��� � ���
	
, 	 ��� 	����	��
!�� ���
 Q�
�����
 ��������
, 

 ����	
!�� – :	�������
 ������ [430].

%�������� ����	� ���� ��	���
��� ������ Q�
������� �����-
���� ����	’��
��� 3��� 	���	
�"���� L��	����� F�����	� :5 � 
�
����
���� �
����
	��	�.
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5�� ���
	����	���� ������	 ��#���� �
�
��� #��
� �
 Q�
���-
��� ��������� �
 ���	��!
��� �
���	
�"���� L��	����� F�����	� 
�
�� :5.

F�����	� :5 �� ������� ���
������ ����� 	������ ����
����-
����� �����. 4��� 	��
��	����� �����
���� 	����� �� ���
���, 
����� �
 �������� ������
��� 	 ��!��� ���
���	�� �	������� ��-
�
��� �
 ��������	
��� ���
���	�� �	�������. $��� ��� �����#���� 
��������	
��� 	�����#����� ���� 	 ����� ���
���	�� ������ 
� 2000 �. :	�������
 ������ 	�������
 � �����
��	��, ��	
����� 
������ :	��������� �
��
������, ��� ������� � 2005 �. 	��� �	��-
������� ���
���, !�� ����� �
���� ������	
��� 	 ����� �
 ���"
�, 
�� ��
�
��� �
 ���
��� ��������	
��� �	������� �
 &5@(, 
 �
�" 
�������� �����"������ ��" F�����	
�� :5 	 �
���� ����� �
 &�"-
�
������� ��
��
��
��.

(����
, � ���� ����� ����
������ (:5) ' 1606/2002 :	�����-
����� �
��
����� �
 �
�� 	�� 19 ����� 2002 �. 	���
!���, 3�, ��-
!��
�!� � 1 ��!�� 2005 �., ���
���, �� ����������� �
����
����� 
��
	�� ���"
	-!����	, ����	’��
�� ����	
�� �	�� ��������	
�� 
�	������� 	����	���� �� &�"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	������� 
(&5@(), �3� �
 �
�� �
�
��� ���� ����� �
���� ����3��� �� ���-
�
"� �
 �������	
���� ���� ����-��� ���"
	�–!���
 :5.

%���� � ���, ������ � ����
������ (:5) ' 1606/2002 :	�����-
����� �
��
����� �
 �
�� 	�� 19 ����� 2002 �. ���"
	�–!���� ��-
"��� ���	����� 
�� ����	’���	
�� �
�����	�	
�� &5@( �
�" 3��� 
��!��� �	������� ���
���, �� ���������� �����!�� ������� (������-
��	�� ���
���) � ��������	
��� �
/
�� ��!��� �	������� ���
���, �� 
�� ���������� �����!��� ������� (����������	�� ���
���).

��	�
�� 1.1. �!+�'+�3!��$ ��4� � �3#'"-5+2��/ �#!*�!/

Держава Використання МСФЗ для річних фінансо-
вих звітів лістингових компаній

Використання МСФЗ для 
консолідованих фінансових 

звітів нелістингових компаній

Дозво-
ляється

Вима-
гається

Заборо-
няється

Не визна-
чилися

Дозво-
ляється

Вима-
гається

Заборо-
няється

Австрія + +

Бельгія + +

Велика 
Британія

+ +
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Держава Використання МСФЗ для річних фінансо-
вих звітів лістингових компаній

Використання МСФЗ для 
консолідованих фінансових 

звітів нелістингових компаній

Дозво-
ляється

Вима-
гається

Заборо-
няється

Не визна-
чилися

Дозво-
ляється

Вима-
гається

Заборо-
няється

Греція + +

Данія + +

Естонія + +

Ісландія +

Іспанія + +

Італія + +

Ірландія + +

Кіпр + +

Ліхтенштейн + +

Латвія + +* +**

Литва + +* +**

Люксембург + +

Мальта + +

Нідерланди + +

Німеччина + +

Норвегія + +

Португалія + +

Польща + + +*

Словаччина + + +

Словенія + +

Угорщина + +

Фінляндія + +

Франція + +

Чехія + +

Швеція + +

* Лише для банків.
** Для всіх компаній, за винятком банків.

K 	���� � �
��. 1.1, ����#���� ���"
	–!����	 :5 �
�
��� ��"-
��	���� �
�����	�	
�� &5@( ��� ��!��� ���
���	�� �	���	 ������-

��������� ��	�. 1.1
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��	�� ���
��� �
 ��������	
��� ���
���	�� �	���	 ����������	�� 
���
���.

( ������ �
 �����	���"���� &5@( 	 :5, ����� 
	���� 		
"
-
���, 3� ��
��
����
��� �����, �
 ������
!
� 	��
��	����� ���-
��� ���� �
 	���� �� ����
��������� �����, ��!��
� ������	
��, 
������ 	��
 �� ����"������ �
�
�� :5 [273, c. 43], 
 ����
���
 
�
������
��� � ����# 
��
����� ���������, ��" ������
���
 [4, 
c. 60]. ?
 �
# ������, �
�� 	����	� �����!
����.

F�����	� �
 ����
����� � ���	’���	��� ��� �
�����	
��� 
���"
	
��-!���
��, 
�� ��#�������� ��#� �
 ���
���. /�"�, 
� 1 ��!�� 2005 �. 	 :5 �
��!�� ��� ���������!
���� ��	��� ������-
	
��� ���
���	�� �	������� (�
��. 1.2).

��	�
�� 1.2. 
�,-#-�)�!)�$ #-&�063!��$ ,��!�+'3'* (3���'+�� 3 7�

Фінансова звітність
Документ, що встановлює 

вимоги до фінансової 
звітності

Кількість підприємств

Консолідовані фінансові 
звіти товариства, акції якого 
знаходяться на лістингу 
на регульованому ринку 
держави–члена ЄС

Міжнародні стандарти 
фінансової звітності (МСФЗ)

Близько 8 тис.

Річні звіти товариства, 
акції якого знаходяться на 
лістингу, та фінансові звіти 
(консолідовані та річні) інших 
товариств

МСФЗ або Директиви ЄС Понад 4,5 млн

Фінансові звіти інших видів 
підприємств

Законодавство держави-
члена ЄС

Понад 15 млн

/�"�, �
 ��"
�� �
������
������ �������	 � �
���� ����
����-
����� ����� 	 :5 �
��#
����� ¾ ���� ����������	, 
 ����#���� ��-
��������	�� ���
��� �
��#
����� 	 ���� ����"���� �
������
���, 
������
!���� F�����	
�� :5.

$

 
����
 �
	��� !� �����	� ���������, ������ 	������� ��
��-
�� ���
����� �
���!���� ��� ����������	�� ����������	 (��� ���
�-
��	�� ���
��	) �����	����� �
�����	�	
�� &5@( ��� ��
�
��� �	��� 
���
���	�� �	���	. %�� �� �	��!
��, �����
, �������
�� ������"���� 
P.E. ?
	
��� � F. 5���
 [442] 3��� �
�����	
��� &5@( 	 Q��
���.

%�!��
�!� � ��!�� 2005 �., Q��
��� �
� �	� ������� ���
���	�� 
�	�������: ��� ��������	� ���
��� �
��� �
�����	�	
�� &5@( ��� �� 
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��������	
��� �	���	, 
 ����������	� ���
��� �
��� ��"��	���� 
�����	����� �
�����	�	
�� &5@( 
�� �����	"�	
�� �	���	
�� � 	�-
�����
���� ���
����� ��
��
���	 �����.

D	���� ��������� �!��	
��� ���
����� 
�������	 � �����"���	 
3��� &5@( �
��������� �������� 	�� ���
����� ��
��
���	 ����� 
�� &5@(. /�’���� ������"���� ���� ��� �����, �
 �� ���������� 
	���	
� ��� �������:

1) 
�������;
2)  ���
���	� �����"��� ���	
���� ���
���, 	�� ��� �� 	�-

�
�
����� �
�����	�	
�� &5@(, 
�� �� �
��� ��"��	���� 
�����	����� ������ �� (����� ���
���);

3)  ���
���	� �����"��� ���	
���� ���
���, 	�� ��� �� 	�-
�
�
����� �
�����	�	
�� &5@(, ������ 	��� ���
��� ��#� 
��!�� �	���.

D	���� �
�
�
���� �����
�� 	����	��� �
 �
� �
���
���:
1)  �
����� �
��	����� �� ����� ���
������ ��
��
��
�� 

�� 2005 �. � �� 	�����
����� 	��� ����������;
2)  �
 ��!
 ���� ��� ���� 3��� ������� �����, ��	’��
��� 

�� �
�����	
���� ��	���� ���
������ ���
����� &5@(.
�������
�� ������"���� �	��!
�� ��� ����
!�� �
��	������ 

�
����
������ ��
��
��
��, 
�� �� �� ���
!
�, 3� ���	
��� �����-
�����	� ���
��� ���������� �
 	���
��, ��	’��
�� � ��������� �
 
&5@(. $
�" 
	���� ����������� ������ 3��� ���� ���
���	�� 
�	������� �
 	����	����� �
�����"����, �� ��"��� ����"��� �
-
�����	
��� &5@( � �
���������.

%���� � ��� ��"�
 ����
��	
��, 3� &5@( ��
��� ���	’��� 	�� 
���	�� ����� ������ �
����	 �
 �	���	�� �����	�� ���
�. � �	’��� 
� ��� �����
� ������� ���
���, �
�
������ ��
���
����
�����, 
�� �
�����	���� &5@(.

&�"�
����� ��
��
��� �������� �
�
���
 �����	��� ���-
"
��, 	 ���� !���� N���������, @�
���������, �������, 
D������
�����, I���������, A��������. ?
 ����� �����	�� 
���"
� (?��-H������, H��
�����������) ���	�������� ���
	
�� 
���
���	� �	������� ������ � &5+/, 
�� 	��
�
����� �����"�	
�� �� 
� �����	��� ��
��
��
�� [86, c. 20–21]. 

5��� �
��
!���, 3� �� �������� �
 ?��-H������ �����	�� ���-
"� ����3��� 
��� 459 �
����"��� ���
��� �� 47 �
��, �� ��
��	���� 
33% �
�
����� ����	�� 
���
���
��� [446]. (����
, E������ � ������ 
�
����	 � ���" 5RD (SE5) 	��
�
� �
�
	
�� �����"���� �	��� ��� 
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������� � ����� �
 �
�
��� (��
������ �
 &5@() �� ��
��
��
�� 
5RD (US GAAP).

Q����!� �����"����� ��" &5@( � ��
��
��
�� ���
���	��� 
����� 5RD [163, �. 703–714] ����	����� �� ���
��	�� 	���
� �
-
����"��� ��������	�� ���
���, ��	’��
��� � �����"����� �	��� 
���
���	�� �	���	 � 	����
�� �������� ������
��� �
 �����	�� 
���"
� 5RD. ?
����
�, �"�
 � 250 �	��������� ���
���, 
��� 
��� ��
�������� �
 �������� �
 �����	�� ���"
�, 5RD 	���
!
��� 
5–10 ��� ���. 3���!�� ��� �����"���� � US GAAP [458, c. 5–6].

/�"�, �
�	����� �	�� 	���	�	�� �	���	�� ��
��
���	 (&5@( � US 
GAAP) ��
!�� ���
���	
�
 ������ �
������
��� ����
��������� 
�����.

� �	’��� � ��� � "�	��� 2002 �. ������
	��� �
�� � ��"�
���-
��� ��
��
���	 ����
��������� ����� � �
�� � ��
��
���	 ���
���	�-
�� ����� 5RD �
 ������!� 	 ����� ?��	�� ��
�� �����
���� ��� 
	�
������������.

� ����� �����
����� ������� ��������� ���
��� ������ �� 
����, 3��:

1)  ������� �����!� ��
��
��� ���
���	�� �	������� ��	����� 
��������� �
 #	���, �
����� �� ��
��!�� ��"��	�; 

2)  �������	
�� �� ����!� �����
�� ��� 	��	������� 	 ����, 
3� ��������
 ����
	����� ������
�����.

%��#��� ��
�� 	 �
����� ��
���
��� ���� ����� ���� ����-
��, ������	
�� �
 ���������� ���������� � ����� �����	
��� �
�
��	, 
����� ��’���
��� �������, ���	��� � ���������� ����������.

?
������� 2004 �. �
�
 �� ��
��
���	 ���
���	��� ����� 5RD 
(FAS4) 	��
�
 %���"���� ��� ��
��
�� ���
���	��� ����� (SFAS) 
151 «5���	
������ �
�
��	», ��� ������
!
�, 3� ���
�����
��	�� 
	���
��, ��
��, �
��
�� �
 ������
���, 	���
�� 	�� ��
� ���� 	���
-
	
�� 	���
�
�� ����!���� �������, 
 �������� ��������� �
�
����	�-
�����!�� 	���
� ���� �������	
�� �
 ����	� ����
����� 	������!�� 
����"�����. A� ����
	� �
�����!��� �����"���� ����� �
�
��	 
SFAS 151 � &5@/ 2 «(
�
��».

� �	�� !����, 	��
�� �&5+/ 	 2003 �. ��	� ��
��
��� IFRS 3 
«/�’���
��� �������» � IFRS 5 « ?�����!�� 
��	�», ������	
�� ��� 
����
"�, ���� ���������� �
 ����	� 	����	����� ��
��
���	 ���
�-
��	��� ��
�� 5RD:

SFDS 141 «/�’���
��� �������»;
SFDS 121 «I��	�� �
 ��#� ���
����
���� 
��	�»;
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SFDS 144 «/��� ����#���� ��������� �
 	������ ��	�������-
	�� 
��	�	».

%��
��#� ������ ������
!
��� ��	�������� � ����� �	��-
����� �
 �������
��, ���"
	��� ��
���	, �
�����!���, 	���
	����� 
������, ������� �
 
���, 	���
� �
 �����, 	���
��� ������, 
������"���� � ������� ��3�.

%�� ����� ���
�������� � �����
�� �	��!���, 3� ��
!��� 
����� �!������� 	������� ���� �� &5@( � ����� �� �����"���� �� 
US GAAP.

4����!
� �
� �����"���� ���������� ��#� �������	 �� 	���
��� 
����� �
 �������� ������
��� � ���
���	�� �	��
� � �� ������
!
� 
	��!���� �� &5@( ���
����� ����"���, ����
�
���� US GAAP. 

/�"�, 	 ������� ��	�������� ��� �� 	�
���� ������� ��	��� 
�
������
��� &5@( � ��
��
���	 ���
���	��� ����� 5RD.

?
 ���� �. D����-F�	��
 � �. &
����
, 	 ����� ���
� �������, 
������ ��	�������� ��"� �
�� ���
��	�� �
����� ��� &5@(, 
��	’��
�� � ���
��	��� 	���
�
��. E��� ���� �������� �������	� 
����� �����	
��� �����
��� &5@(, ������ 	 �
�
���� ��"��� 
	������� �
���
���, !��� ��
��
��� 	����� ����� ���������� 
�
�� !
���� �����	
��.

$��� 
	���� �� 		
"
���, 3� ���
� 
���
�� 	 �"���� 
	��
�� ��������� ������!�� ��
��
���. ?
�����# 	
"��	�� � 
��	��
 �� ����, 3� �	������� �������	���
 	����	���� �� 	����� 
��
��
���	, 
 �
�" ��, 3� 	 ���� ������
� ����� ������� ��	��-
��
!����� [3, c. 5–6].

%���� � ��� �&5+/ 
��	�� ���	��
��� � ���
�
��, 3� 	��
-
��	����� ��
��
��� 	 ���	������ �
��
�. 

(
�
� �
����
���� ��������� ��
��
���	 ���������� ������"��-
�� 	 �
�� ����
�: ����
 (E
�
�
); �����
 (4���
 +���
���); ������
 
���������� (D	���
���, E��
�, &
�
����, ?�	
 (��
����), 	�����	�� 
�
���� (D	���
���, E
�
�
, ?��	����, %�	����
 D���
), ���
����
��-
�� 
��	� (D	���
���), ������������� (D�������
 � &���
).

/�"�, ��"�
 ������� 	����	� ��� ����� 	����
 ��"�
������ 
��
��
����
��� ���
���	�� �	������� � �
������
��� �
 ��	�������� 
(���. 1.6).

%�� ����� ��	�������� ��"�
 	���
!���, � ����"���� ��
�-
�
���	 ���
���	�� �	������� ������ ��������� #����� ��������� 
	���
!���� ������ �����
����� ��������	 � ������	 ��������
-
�� ��� ��
��
���	.
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E��	�������� � 	��
��	����� ��
��
���	 ���
���	�� �	������� 
� ��#� ����� � ��������	 ������	
��� ����
��������� �����. 

��
���� �
���	
�"���� ��� ��
��
���	 �������� ���	��� ���
-
����� ����������� �
 �
�����!���� �� ������
���.

���. 1.6.  #���� ������ ��������� �������������� %������� ����-
����

4
���!� �
 ��, 5. F���
�
 � �. G�� �
��
!
���, 3� «������ 
����"���� ��
��
���	 ����
��������� ����� �� ����	��� �� ���	� 
�����
������ ����
����� �	�������. F�� ����� ���������� �
�" �
-
�
����� ������ �� 
�
���� �
 ������	
���» [132, �. 71–72].

$��� 	���
 !
��
 ������, ������	
��� �
 ����"���� � ��"-
�
������� ��
��
��
��, ��"� 	��	����� �
�����
���	��, �3� 
����� �
��� �
�����	�	
������ ���������	�� �
 ������!� ������� 
�� ����������� � �
�����!���� ������
���. ?��������	����� ����-
"�	
���� �����
��� ��	��� ��	�����
; �����	
��� ���	�3�	
���� 
	���
�� � ����������	, �
 � ��	������	 [16, �. 5]. 

@����� ����������� �
 �
�����!���� ������
��� ��
��
���	 
���	
��� �
 ���������� ���
���
��� 	����	
�� �� 	 �����. %�� �� 
�
������	 �
 XVI 4���	������� ������� ����
�����	 %�������� &@+ 
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�. �����, ��� 	���
	 ������������ �������� 	�� ��
�������� ����� 
�
��������	
��� ����
�������� �������� �� ���#
��� ����� �
 
��������� ������ �	’���	 � ������
��� 	 �
���� ����� �
 
����� � 
���
�
��, 3� ��������� ���
���	� ����. 

5�!
��� &�"�
����� 
��������� ������	
��� ���
���	�� ���-
�	 ��
�
�� 	 �
��. 1.3.

��	�
�� 1.3. �-&�0$�'#�� '#&!�� � +,-#� ,��!�+'3�/ #����3

Глобальні Європейські

Банки Базельський комітет
Комітет європейських банківських 
наглядачів (CEBC)

Цінні папери
Міжнародна організація комісій з 
цінних паперів (IOSCO)

Комітет європейських органів 
регулювання ринку цінних паперів 
(CESR)

Страхування 
Міжнародна асоціація страхових 
наглядачів (IAIS)

Комітет європейських страхових 
та пенсійних наглядачів (CEIOPS)

%�� ����� �
 ����
������ ��	�� "����� ���
� �� �������� 
���������� ������ ����������� � �
�����!���� ������
��� &5@(. 

?
 ���� %. +���
, ����	
�"���� ������� �	���	��� ������� 
�� ������	
��� 
�� ������������� ���
�� �� � 
�� ���������, 
�� 
�
"
���, ������ !�����, 3� 	���	
��� �
 �������� ������� 
����������� �
 �
�����!���� ������
��� �
 ������ �������	�����, 
	������������ 	 ������ �
��
� [16, �. 5].

%���� � ��� �
�����	�� �
 �	
�� ���	�� :5, �� �� ������ 
�������� E������ �	��������� ���
��	 ������	
��� ���� ������ 
�
����	 (CESR).

/��� � ��!�	�� ����� CESR:
�������	
�� �
	!
���� ���������� ����������� �
 ����- <
����� :5 (�
�	���"����) ��"�
������ ��
��
���	 ����
�-
�������� ����� (&5+//&5@();
������� �
��"���� �
 �������	���� �
�����	
��� &5+// <
&5@( ��������	��� ���
����� :5 !���� ������
��� 
�
�����	�� ���������� �
����
����� ���
��	 �
 ����� �����-
�
����;
�������	
�� ���������� ���	��� ����� � :	���� 	 �
����  <

�����.

(
	��� �����, 	 :5 ��	����� ����	�� ���
���� �
�	���"���� 
�
 �
�����	
��� &5@( (���. 1.7).
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���. 1.7.  &����� �'������ ������ ����������! �� ����������! 
��"# � $�

?
�	����� ������ �	’���	 ��" ���
����� �����
��	��� �	��-
�����, 
�����, �����
��	���� ���
	����� �
 ���������
����� 
����
�����	 �������� ���������� ������� �� �
������
��� 	 ����� 
����
��������� �����.

A� ���
!
�, 3� ��	�������� �
� ������	
��, ��-���#�, �� 
��#� ��
��
��� ���
���	�� �	�������, 
 � ��#� ���������� ��
��
��� 
	 ��� �
����. (����
, %. +��� 		
"
� �
 �������� �
��!
��	
�� 
����� ��"�
������ �
������
��� 
�����, �������� �� ������ 
�
������
��� � ��"�
������� ��
��
��
�� ����
��������� �����. 
?
 ���� ����, ���� 	���������� #����� �������� ����"���� 
� ��"�
������� ��
��
��
�� 
����� ��"� ����	���� �� �
����-
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���� 	���
!
��� �������	 �
 �
�����!���� ���������� � ������� 
��
��
���	 �� 	����� �	���, 
 �
�" �� �������	����� 
���������� 
���� �
 ����� ������	, 3� �
��� �������	
���� ������� ������ 
��
��
���	 [16, �. 4]. %�-�����, 	
"��	� ��
!���� �
� �����"���� 
�
��� ����������� ��
��
���	, �� ��
�
��� ����
�������� ���-
�
��������� �����. $

 ����
�������
, �
����
�, �������, 
�
�
������, ��"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	�������, 
�����, 
�����	
��� �
 ����������� ��	��� (���. 1.8).

���. 1.8.  ��������� ��%����������� ���������� � �%��� 	��
�����-
���
 	����

K3� ��"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	������� �
 
����� ����� 
��	’��
�� ��" �����, �� 	 ����� �����	
��� ��
!�� ��� 	 ����� 
�
����� ���� �������� ��#� ���
����� ��
��.

&�"�
����� ��
��
��� ����� (IVS) ��������� �
 ���������� 
E������ � ��"�
������ ��
��
���	 ����� (IVSC), ��� ��	 ��	���-
��� � 1981 �. A�� ������ ��’����� 
����
��� ����������� �����	
!�	 
42 �
�� � ����� 	�
������ � �
��� � ��"�
������ ��
��
���	, &�"-
�
������ �����
���� ����
�����	 � &�"�
������ ���
���
���� 
������ � ������ �
����	 (IOSCO).
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/��
��� 	����� &�"�
������ ��
��
���	 �����, 	��
�
 	 2005 �., 
������� �
� ��������: 3 ��"�
������ ��
��
��� ����� (IVS), 
2 ��
��
��� �� �
�����	
��� ����� (IVA) � 14 ���	����	 � ����� 
(GN). 5���� ��� ���� 	����
!��� IVA1 «/���
 ��� ���
���	�� �	��-
�����», ��� ��
���� �
 ����	� &5@(. ?
 �
#� ����, 	�� ����#�� 

��
������� �
��	
���� �
�" ���
��� �
������
��� ������	 ���
	-
�������� �����. A� ����	���� ������������ ��������� ���
	����� 
	
������� �
���"�� � ��� ���� �!
����	.

4
���!� �
 ��, %. F���� ��#�: «U�� ����#�� ����� �
 ��-
!
����� ����
������ ����, ��� �
�
����������� ��������	��� 
���������� ���������� ��������, ���
��� ��������, ��-���#�, 
��
�� �	�� 	���
�� �� 	����� ������!���� �
���"� �
, ��-�����, 
�
��� � ��#��� �!
���
�� ������!���� �
���"
 ������	
�� �� 
	���
�� � ��
����� �������
��� ����	��� �������
��. $��� ������ 
���
�� !
���#� ���������� 	�� ��!������� 	���
� ����� 	�
���� 
	�����#���� ���������� �� 
�������� 	����� ������!���� �������, 
	 ���� �
	��� ��"� 	���
 ���
��� �	��� ����� ��#� ���� �
��» 
[135, �. 155–156]. 

&�"�
����
 �����
��� ����
�����	 (&@+) �
� �����
����� 
������ � ���
���	��� �
 ���
	�������� �����, ����	���� �
	�
�-
���� ���� �:

������� ���	��� ���
	�������� ����� !���� ��	������  <
���	 ��� ���	�3���� ��	�� ������������� �
 �
�������� 
����
�����	-
�
�����	 � ���������	�, �����
�!� 	 �
�� ���-
��� 	���
��� ������� ������������ 	����;
�
�����!��� �"����� �����
��	 � ������� ���
	��������  <
����� � ���� �"������ ���
� �
 �������
��� � �
���� 
���
	�������� ����� ��� ��#�� �������	 &@+;
��������	
�� ������"���� � 	
"��	�� ���
�� ���
	�����- <
��� �����, 3� ������������ ���
���
�����–!���
�� 
&@+ �
 ������� ����
��, � 	������
��� ��� �������
��	 
� ��
��!��� ����������.

�
�
 &@+ ���	��	
"��
 E������ � ���
���	��� �
 ���
	������-
�� ����� ���������� �
 	��
	
�� �
����
�� � ���
�� ���
	�������� 
����� � 	������ ������"��� � ��
��!��� ����"���.

A� �
����
�� �����
!��� ��� �
������
��� ������	 � �������	 
���
	�������� �����.

E������ �"� �������	 � 	��
	 7 ����"��� � 9 ������"��� � ���
	-
�������� ����� [106, �. 25–26].
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%���� � ��� ���	����	
 � ������!�� �������
��� � ��
��� 
���
	�������� ����� ����������� ���������� ���
���
��� ����
�-
����	 5RD, 4����� +���
��� �
 ��#�� �
��.

/���� � �
�	���	�	�#� � �	��� � Q������� ���
	������� ���-
�
�����	 5RD (Q&D), ��� �
 ��
��� �� ���� � ��"�
������. A�� 
���������� 	��
�� ������ 60 ����"��� � ���
	�������� ����� [1, 
�. 88–98] , !
����
 � ��� �
 ���
���� ������ � ��"�
������� 
��
��
��
�� ���
���	�� �	�������.

%���� ������� 	�
����	’��� ��� ��
��
���	 �������� ���
��-
	��� ������"����.

4 ��
�
�������� 	������ 	�
����	’��� ��"�
������ ��
��
���	 
(����"���) �
	����� 	 F��
�� 1.

D��	
��� 	������
��� �
 ����
!���� &�"�
������ ��
��
�-
��	 �������� 	����	����� 	
����
��� ���, ��� ���� �
�����	�	
�� �� 
��
��
���.

D�� 	����� �
 ����� ����������� ��	��� ����
�����	 � ������ 
�
��
� �
� �	�� 	����������. %�� ��, �����
, �	��!��� (	�� E���-
��� &�"�
������ 
����
��� � ����
�������� ��	��� �
 ������"��� 
(IAAER), ��� ������� �������
�� 	�	!���� ���	��� ��������-
��� 	
����
���, ��	��� �
 �����������	� ����
�����	 � 28 �
�-
�
� [431].

F�� ���������� ����
	����� ���� ���������� ��!�	� ������ 
����
�������� ��	���, ����	�� ��������� ��� ������
	���� �
��� 
	
����
������� ��	����: ������ �� ������	
��� ��������; ����� 
	
����
������� ������ � �	’��� ����������� ��	��� �
 ��
��!���� 
���	���; ��	����� �������.

�������
�� ������"���� �	��!
�� ��� �
�	����� 	����������� 
3��� 	���� �� ��
��!���� ���	��� �
 ���� �������������� ��	��� 
����
�����	.

( ����� �
������
��� 	���� �� ��	��� � 	
����
��� ����������� 
����
�����	 &�"�
����
 @����
��� ����
�����	 	��
�
 &�"�
����� 
��
��
��� ��	��� [211], �� �
���� !������� � 1 ��!�� 2005 �.:

IES 1  «4������ 	����� �� �����
�� ����������� ����
�-
������� ��	���»

IES 2 «(���� �����
� ����������� ����
�������� ��	���»
IES 3 «%��������� �
	�!�»
IES 4 «%��������� ��������, ���
 �
 ��
	�����»
IES 5 «4����� 3��� ���	��� ������»
IES 6 «/���
 ����������� ���������� �
 �������������»
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IES 7  «%��
��#�� ����������� ���	���: �����
�
 ��-
�������� �
	!
��� �
 ���
��#��� ���	��� ��������-
��� �������������»

&��
 ����������� ��	��� �
 ��!
����� ��
��:
�������	
 ����������� 	
�����	
��� ����
�����	, ��
�- <
��� ������	" "���� ������ ������	��� 	���� 	 �������� 
� ���������	�, 	 ���� 	��� ��
�����;
����������� ����
���� �
� �
!��� #���� ����
����  <
��������	� ��� ��������� ���� ���	��	
����	
, 	 ���� 
��������� ������ �
 ��#� ���
���
��� [72 , �. 15].

A� ��
��
��� 	���
!
��� �����
���� 	
����
����� 	����� �� 
��	����� � ����������� ��
��, ��
��!���� ���	��� � ������� �����-
���	���� ���	�3���� 	
����
���.

IES 2 	���
!
� ������ ��������	, �� ������	
�� 	 ��� ������:
&����� 1. +���
�������� ����, ���
��� � ��	’��
�� � ���� ��
-

���;
&����� 2. /��
���
��� � 	������ �������;
&����� 3. Q�����
����� ����������.
%���� � ��� ��
��
��� �� ������� ������ ������ ��������	 � � 

�������
�������.
E�������� ����� ��������	 ������� $���	
 �����
�
 �
	!
��-

��� �������	� ����
�����	, �
 ���
 ���������
 &�"�����	�� ��-
��!�� ������ �������	 � ��"�
������ ��
��
���	 ����� � �	������� 
//? (TD/B/COM.2/ISAR/21 31 July 2003) � �����
!��
 ��� �������	� 
����
�����	 	������ ��	��.

4�����!� � �����, ��"�
 ��	����� ��� ��������� �
������
-
��� ��"�
������ �������	 �� ����������� �������	� ����
�����	 
�
 ����	� &�"�
������ ��
��
���	 ��	��� (&@+) � ����
����� ���-
��
�� //?.

1.2.  �-(�02�!�� �! "-#+"-���3� &!#%'��(!)�* ��/&!0�-#+2�'&' 
'�0��� �! '+�'3� ��4�

?��	
"
�!� �
 �����
�!� ���� &5@( � �	���, �� ���
 �
 	���	 �
 
���	��� ����
��������� ����� �
��#
����� ��������� �������. 
(����
 N. R�����
� �
�
������� &5@( � ����
���� ��
��� 
������� 	����, ��������	, !
���	� ��
	�� � �������� �����-
��	� ������� ��� #������ ��
 �
��
	����� ���� ������
��� 
[365, �. 7].
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A� ������
 ��
�
����� �� ��
��
���	 �
 ����
!���, ������ 
������ � 	���
!�����, �
	������ � �.11 &5+/ 1 «%��
��� ��-
�
���	�� �	���	»: «&�"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	������� 
(&5@() – �� ��
��
��� �
 ����
!����, ��������� �
��� � &�"-
�
������ ��
��
���	 ����
��������� ����� (�&5+/)». 4��� 
���������:

&�"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	������� (IFRS); <
&�"�
����� ��
��
��� ����
��������� ����� (IAS); <
$���
!����, ���������� E�������� � ����
!����  <
��"�
������ ���
���	�� �	������� (IFRIC) 
�� ���#��� 
%�������� �������� � ����
!��� (SIC).

&.$. U���
 � N.K. $����
 	���
!
��� &5@( � «�������, ��-
������ 	�����
��	
�� ������� ����� �
 ���
���	�� �	�������, 3� 
��
�
����� �������� � ��
	��
 ���
���	�� �	���	, �
 	����
 � ��-
�����
�� ��������� �������	 ������!��� ������
��� �
�� � ������-
	
�
 �
 ����"���� ����������� ����� �
 �	������� 	 ������ �
��
� 
�	���» [366, �. 41].

%���� � ���, /.&. %���� 		
"
�, 3� &5@( � �������
�� 
��
�
��� ���
���	�� �	�������, 
 �� ��
	��
�� [273, �. 221], ���� 
&5@( � ������
 ����
��������� ����� �� ����� [273, �. 80].

/�"�, /.&. %���� ��	
���� ��
��� ��#������ ����� ��� 
��, 3� &5@( � ��
��
��
��, �������	
���� �
 ��������, 
 ��
�-
�
��� ���
���	��� ����� 5RD � ��
��
��
��, �������	
���� �
 
��
	��
.

� ��������� ��� ��
��
��� ����
��������� ����� ����
����� 
�
 �������� � ������� ��	�� ��
	��
.

%���� � ��� ���		����#���� ��" �������
�� �
 ��
	��
�� 
	 ������ ��
��
��
� �����. 4 &5@( �
	����� ��#� �
�
���� ��
	��
 
3��� 	����� �
 �
�����	
��� �����	�� ������� 	������� ���
��� 
�
 �������� ������
��� � ���
���	�� �	��
�.

$��� 	���
!���� &5@(, �
�
�� N. R�����
���, ����� ����-
�����.

$
�" ���� ���������� � N. R�����
��� � ����, 3� �
�����-
	
��� 	 �
�	� �
�� � ��
��
���	 ���	 «��
��
��� ����
��������� 
�����» (accounting standards) ����������� ������	
!�	, �
�
#��-
	��!� �� �
 ��
������� ���
��� �����	��� �������. D�� �� � �� 
�
������ ����
	������� �����
�� ������
 «accounting», 
 ����-
�����	����� ������������, �
 �
�����	������ �
���	��
�� ���
��, 
��� ���
��	��� &5@(.
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E��� ����, �������� �
 ��
	��
 ���
���	�� �	������� ��	��� 
����� 	���
!
��� ����������� ����
��������� �����, ����� ���-
��� �
����
��� �
 ������
���
��� ���	����� �
���.

&5@( ���������� ���
���	�� �	���	 �
�
������ �����
!����, ��-
��� ��� � �
�
��� ������
��� ��� ���
���	� ��
��	�3�, �������
-
�� ���������� �
 ��� ���#�	�� �#��	 ����������	
, �
 � ������� 
��� #������ ��
 ������	
!�	 ��� ��������� ���� ������!��� 
��#���.

@��
���	� �	��� �
�
������ �����
!���� – �� �	���, 3� 	��-
��	��
��� ������
� ��� ������	
!�	, �� �� ��"��� 	��
�
�� 
�	���	, ��
����� � ��
��	
���� ����� �������� ������
������ 
������.

F� ������	
!�	 ���
���	�� �	���	 �
��"
�� �����!� �
 �����-
����� ��	������, ��
��	���, ��������, ������, �����	� ���
��	� 
�
 ����
�������.

$
� ���
���	� �	��� �� ��
��� �
�����!��� ������ ������	
!�	 
����� ������
����, ��������� �� ��� ��������� ��#���

L���� �� ����� ����� ������	
!�	 ��"��� ���
��	��	
�� ��#� 

�� ���
��	� 	����� �� ������
���. ?
����
�, ���� �
��� ��"� 
	��
��	��� ���
��	� �	��� ��� 	���
!���� � ������� ���
��	. 
5	��� !�����, ���	����	� ����������	
 	���
!
� ��
� � ����� 
	�����#���� �	�������, ���������� ��� ��
��	
���, ������� � ���-
������ ��#���.

4����!
� ����-�� ���
��	� 	����� �� ��	���� 	���	
�� �
 ��-
�
���	� �	���, 3� ��
�
����� ��� ��#�� ������	
!�	.

$
�� ������ ���
!
�, 3� "���
 ����
 ������	
!�	 �� ��	���
 
�
�� ���������� 3��� ������ ���
���	�� �	������� �
�
������ ���-
��
!����.

%���� � ��� ����������� ��
��
���	 ���
���	�� �	������� – �� 
������!��� ������, �� ���� �
��!��� �
�
�� ������, �� 	��
"
��� 
�	�� 	�
��� �������� [376, �. 78].

K.4. 5����	 � 4.K. 5����	 		
"
���, 3� &5@( ��	����� 	 ��-
�����
� ��"�
������ �����
���, 3�� �����#��� �� ��
�
��� 
��������	
��� �	������� �
 ��	������	, 3�� �����#��� �� ������-
3���� 
���
�� � ������ �
��� 	 ��#� [298, �. 136].

%������!� ���� 
	����	, 3� &5@( �������	
�� ��������� 
�
 �����!�� �
 ����������� ��	������	, �� ��"�
 ����������, 3� 
&5@( �� ��#� ��!��� �� �
� 	������
�, 
 � �
	
"
� ��
	����� 
������� ����#����� ������ ����������	
 [298, �. 139].
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@��
���	� �	��� �
��� ��
	��	� 	�����
"�	
�� ���
���	� ��
��-
	�3�, ���
���	� �������
�� ���������� �
 ����� ���#�	�� �#��	 
����������	
.

%�
	��	� ���
��� 	��
�
� ��
	������� 	�����
"���� ������-
�
��	 ����
���, ��#�� ����� �
 ����
	�� 	����	���� �� 	���
!��� �
 
�������	 	���
��� 
��	�	, ����	’��
��, ������ �
 	���
�, �
	������ 
� E�������
����� ����	� &5@(.

(
�����	
��� &�"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	������� � ��-
�
��	�� ���������, ��� �� ���������, ������
!
� ���������� 
��
	��	��� ���
��� ���
���	�� �	���	.

%�
	��	� ���
��� �
�" �������� 	�� ����������	
:
����
�� �
 �
�����	�	
�� �����	� ������� ������  <
� &5+/ 8 «/����	� �������, ����� 	 �����	�� ����
� 
�
 ������»;
���
	
�� ������
��� 	 ������, 3� �
�����!�� ����!��,  <
�����	����, ����
	�� � ��������� ������
���;
�
�
	
�� ���
��	� ��������, ��� ������
��� �� ���- <
��� 	���� &5@( ������
��� ��� ��
������ � �� ��� 	
!�	 ��-
�� ���� 	���	 ����
��� (��#�� ����� �
 ����
 	��) �
 ��-
�
���	� ��
��	�3� � �������
�� ���������� ��� �������	
.

���	� ��
	��	��� ���
��� ������
��� ������ � &5@( �
	����� 
�
 ���. 1.9.

(����� � 	���
!�����, �
	������ � &5+/ 8, «�����	� ������-
� – �� ��	�� ��������, ����	�, ����	�������, ��
	��
 �
 ��
��
, 
3� �
�����	������ ����������	�� ��� ��
�
��� �
 ���
��� ���
�-
��	�� �	���	».

K3� ��
��
�� 
�� ���������
��� ������� �
�����	������ 
�� ����
���, ��#�� ����� 
�� ����
	���, �����	
 ������
 (
�� ��-
�����) 3��� ���� ��
��� 	���
!
����� �
�����	
���� 	����	������ 
��
��
��� 
�� ���������
���.

&5+/ 1 �
��
!
�, 3� �����	� ������� ��"�
 �� �
�����	�	
��, 
�3� 	���	 �� �
�����	
��� �������	��. D�� �� ���	�������� ������ 
�������	� 	��������� 	�� &5@( ��� ���������� ��	���� ���
��� 
���
���	��� ��
��	�3
, ���
���	�� �������
��	 � ���� ���#�	�� 
�#��	. (
 	���������� ��
��
��� 
�� ���������
���, �� ������� 
�
�����	������ �� ����
���, ��#�� ����� 
�� ����
	���, ���	����	� 
����������	
 ���� 	�������	�	
�� 	�
��� ���"����, ������� 
�
 �
�����	
��� �����	�� �������, �������
��� ��� �
�����!���� 
������ �
�
������� �	�������.



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

34

���. 1.9.  ������� �������
 �����! ��%������ � %�������� ������

@��
���	
 �	������� �
� ���� �������	���
 �
 ����	� �����3��-
�� ��������	����� ����������.

+�������	����� ���������� ���
!
�, 3� ���	����	� �� �
� �
��-
�� ��	���	
�� ����������	� 
�� ��������� ����
���, 
�� �� ����� 
��
����� 
������
��	�, � ������� ��.

$
� �����3���� 	
"��	�, ������ 	 �
�� �
������	
 
�� ��-
	��
��� ����������	
 ���� ���
���	
 �	������� ��
�
�����, 	�����!� 
� ��#�� ��������	 �
 	���� 3��� ����� ��
���, ��" 	 ���	
� �	�-
!
���� ����������.

$��� ��� �������	�� ���
���	�� �	������� ���	����	� ���� �����-
	
�� ��
������ ����������	
 �����	"�	
�� �	�� ����������.



������ 1. 5�!
��� ��������� �
������
��� ����
��������� �����

35

&5+/ 1 	��
�
�, 3�� ����������	� ����	
�� ���
���	� �	���, 
��� (	��� ��� ��� ���#�	�� �#��	, � 	������
���� ����� �
 
����	� �
�
��	
���.

/��� �
 ����	� �
�
��	
��� ���
!
�, 3� ����
��� �
 ��#� ����� 
���� 	�����
"
�� 	 �����	�� ������
� �
 �
	����� � ���
���	�� 
�	��
� ��� �������	, �� ��� 	��� 	����������, 
 �� ���	’���	� ����, 
��� ����������	� ������� 
�� ���
!�� �#��.

%�� �
�����	
��� ����	� �
�
��	
��� ��
��� 	���
����� � 
-
��	�, ����	’��
���, 
���
�, ����� 
�� 	���
��, �3� 	��� �
��	���-
����� 	���
!���� �
 ������� 	���
��� ���� ��������	, �
	������ 
� E�������
����� ����	� &5@(.

4�����!� � 	�3� 	��
������, ��"�
 ����
��	
��, 3� &5@( 
� ��������, �
 	���
!
� ��’��, ��������, ���� �
 ���	� � ����	� �� 
���������� (���. 1.10).

���. 1.10. ������� ��"#
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U�� 	���
!��� ��������� ���	��� ��"�
������ ��
��
���	 ��-
�
���	�� �	�������, ���� ���
�
����	
�� ���
��� ����� 	 ����� &5@( 
�
 ��
�� 3��� �� ���
��#��� 	�����
�����.

/���� ���� 	 &5@( [93] �	��!��� ��������� ��� ��������� 
���
������ ��
��
���	. A� ����	�������, �����
, 	 �����
��� 
������ ������
���, �
 ������
� ��������, ���#������ ����� �
-
�����	
��� ������������ ���"����, �����#���� ������� ��’���	 

������
��� ����	��� �
����	 	 ���	
� ������������ �������, 
���#������ ����� �
�����	
��� ����	�� ����� � �����	
��� �
 
������� ����#���� ���������.

F���
 ���������, �
 ���	���
� �	
��, �� ���
��#� ����"���� 
��"��	���� �
�����	
��� 
������
��	��� �����	�� ������.

4 �������
�� ����������� ���� � 1 ��!�� 2005 �. �
��	
�� �
� 

������
��	�:

�����	
��� �
�
��	 �
 �������� NQ@/; <
	�����
"���� ���� �����	�� �������; <
	�����
"���� ������ ������� �������	 � ��
�� ���
�- <
��	�� �������
��	 ����!���� �������;
�����	
��� !
��� ���#���� 	 !����� 
��	
� �����
����  <
�������, 	�����!� � �
�
���	�� 	
������;
	�����
"���� ��’���
��� ������� �� �
�����	
���� ������  <
��’���
��� ��������	;
�
�����	
��� 	
������� ���� �
 �
�� ����
��� ��� 	���- <
��
"���� ���	��� �
 �����	
�� ���
	����	�� 	
������ 

��	�	 � ����	’��
�� ����� �����
��� �
��������� ���-
�������	
.

%���� � ��� � 2007 �. ���� ����������� &5+/ 23 «4���
�� �
 
�����».

4 �������
�� ��������� &5+/ 23 	��
�
� 
���
���
��� 	���
� �
 
����� 3��� ���� 	
����
������ 
��	�	. 

%���� ��� ���� 
������
��	�, ������
!��� &5@(, ����"������ 
�����
��:

�����	
��� 	������ �
�
��	; <

������
��� ����	��� �
����	; <
�����	
��� ����	��� �
����	, ���
����
����� 
��	�	  <
� ��	���� ������ ����������� ����� ���	������ 	���
���;
�����	
��� ���"
	��� ��
���	; <
	�����
"���� ��	������� 	 
������	
�� ��!���� �
 �������  <
����������	
 	 ������ �
 ��������	
��� ���
���	�� �	��
�.
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/����� � 	
"��	�� ���������, �� 	����!
��� �
��	�� [297, 329], 
� ������� �� ����� ��
��� ���
���	�� �	������� �
 ���
	����	�� 
	
������. 

� 1993 �. �
�
 �� ��
��
���	 ���
���	��� ����� 5RD (FASB) 	�-
�
�
 ��
��
�� FAS – 115, ��� �
���	
���
 ����� ������ 	���	 
���
���	�� �����������	 �
 ���
	����	�� 	
������ �
����� ��
	��
 
��"!�� ����� �
 ����	
������ !� ����	�� 	
������.

� 1998 �. 
�
����!��� ������ ���� �
���	
�"��� 	 &5+/ 39 «@�-
�
���	� �����������: 	���
��� �
 �����». 

%����#� ����� �
 ���
	����	�� 	
������ ���� �����	���"��� 
� �
 �� ���
���	� 
��	�, �����
 ��	��������� �����������, �����-
��!�� 
��	�, ��3�.

$

 ��������� ��-������� ������
����� � � ���	������ �
�-
�
�, �
 � 	 �
��
� � ���������� ��������.

?
 ���� $. F��
���
, �

 ��������� ����	���
 ���, 3� ���
-
	����	
 	
������ �
� ��	�� ����	
�� �
� ������!��� ����	
������, 
������ �� �
��"��� 	��:

�
�� �
 	���
�, ��	’��
��� � 	�������� ����	’��
��� �
  <
�����
���� 
��	�	;
��������� ����������	
; <
�
����	 ����������	
 3��� �����3���� 
��	�	 � ����	’� �
��. <

%���� �
�����	
��� ���
	����	�� 	
������ 	 ���	
� ����	, 3� 
����� �
���"������, ��	’��
�� � ��	���� ������3
�� �
 	���	
-
��� ��	� 	����� 3��� ����� �����"�����, 
�����, 	
����
���, 
��3� [65, �.63].

$. ��#
� 		
"
�, 3� �� �
�����	
���� �
�� ����	
���, � «���
-
	����	
 	
������», ��
�����
 ������
 ����� ��"� �����	������� 
�
 �����	� ������, �������	
�� �
 «	
���	��» �����"���	 
�� 
��	������	 [82, �. 14].

K.4. 5����	 �
 4.K. 5����	 �
��
!
���, 3� 		������ 	 ���� 
«���
	����	�� 	
������» ��	����
!�� ��	��
��� ����
��������� ��-
��� 	 �
#��� ��������� [298, �. 142], 
 4.4. E�	
���	 �������
� �� � 
���
� ��	������ 	 ����� [33].

4.+. Q	
#�	�! 		
"
�, 3� 	������
��� ������
 «���
	����-
	
 	
������» – ��
	������, 
 �
�����	�	
�� ���� �������� � ��"-
��	� [33].

%���� � ��� ��-������� ��
������� ���
	����	
 	
������.
/.F. I���������, I.I. E������	 � 4.E. 5
	!� 		
"
���, 3� 

����
��	�� �
�������� 	 ��"�
������ � �
����
����� ��
��
�-
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�
� ������� ���
	����	�� 	
������ ���
!
� 	����	� ���������	
 	�� 
���������!���� ��
!���� 
������� «���
	����	����» � �	��!��� ��� 

��	��� �
���� 
���
�� �
 ������ [123, �. 11].

4.@. %
��� �
��
!
�, 3� «���
	����	
 	
������» – �� ���	��� 
������, ��� 	���
!
� �����	���� 	����� ����	� 	
������ ��’��
, 
��� � 	����	�
 	
������ [255, �. 8].

?
 ���� 4.K. 5����	
, 	 ����	� ���
	����	�� 	
������ ���
��-
�� ���� �.F. L
�����
, 
 ���
	����	
 	
������ – �� 	
������ �������
 
�
 ������ ��
�
��� �
�
��� [296].

4.4. E�	
���	 [33] 		
"
� ���
	����	� 	
������ 
�
����� ����-
	�� 	
������.

5��"� ��!� ���� 	����	��� /. E����, ��� ��	���"��, 3� 
«	��!����» �� ��
������ ����
��	��� 
��	 ������� ���
	����-
	�� 	
������ �
�
��� �	�!
�������� ������ ����. � �
����
����� 
��
��
��
� ��
	�����#� ���� � �����	
�� �������� ����	�� 	
�-
����� �
����� ���
	����	��» [161, �.41].

N.I. N�	����
 �
������ ���
	����	� 	
������ � 	�� ����!��� 
	
������ [194, �. 87], 
 �. I�
!�	
 	
���, 3� ���
	����	
 	
������ ��"� 
���� ���	����� 	
������ ������
��� �����
��� 
��	�	 [121, �. 12–13].

Q. L
��� [347] 		
"
�, 3� ���
	����	
 	
������ �
�����	������, 
��� ����
���� �� ��"� 	���� �
 ���� 	����	��
������� �
 ��!-
����� ���� ������!��� ����� 
�� � �
�� 	���������� ��’���	��-
���	���
������ ���#�	��� 	������
. 

�. %
��� [449] 	
���, 3� ���
	����	
 	
������ �������
����� 

��	� �	�!
��� J���������� �
 ���� ����!��� 	����	��	
��� ����-
	
������. 

A� ������!��� �	���"���� 4.K.5����	
 � ���	��� ����, 3� 	 
����	� ���
	����	�� 	
������ ���
���� ���� �.F. L
�����
, ������ 
���
���� 	������	
	 ����� �
 ����	� !����� ��
���
������ 	
������.

%���� � ��� 	 &5@( �
��
!
�����, 3� «!���
 	
������ ��
���
��� 
���������� !����� ����, �� ���’�� ������
��	
��� �!��� �����
�� 
	�� ����
"� �
�
��	 � �	�!
����� ���� �������. 5��
	����	
 	
������ 
	�����
"
� ����, �
 �� �� �
�� �
�
�� ��"�
 �������� ��" �����
-
���� �
 �
��
	������ �������� �
 ����
	���� ����. %��#
 – 
	
������, 	���
!��
 ���’���� ������
��	
���, ���
��� – ��. L���
 
	
������ ��
���
��� ��� �
�
��	 ��"� �� ���� ��	��� ���
	����	�� 
	
������ ����� 	���
�� �
 ����
"» [214, �. 1166].

?
 �
# ������ �����"����� 	 ������
� �� ����
!���� ������� 
«���
	����	
 	
������» ����	���� �
�
������ 	���������� ������ 
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!���� �
����
��� �����, �� �
�����	������ 	 ����
��������� 
�����, �
 ������
������ 	���	 �����, �� 	"�	
����� 	 ����� «&�"-
�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	�������».

� �	’��� � ��� ��������� �
�
������ �’���	
�� ����� �
�����-
	
��� ���
	����	�� 	
������ ������ � &5@( �
 �� �	'��� � ��#��� 
	��
�� �����.

(����� � 	���
!�����, �
	������ 	 &5@(, ���
	����	
 	
������ 
(fair value) – �� ���
, �
 ��� ��"�
 �������� 
��	 
�� ���
���� 
�
�����	
����� 	 ����
��� ��" �����
����, �
��
	������ �
 ���
-
��"���� ������
�� [214, �. 1158].

5��"�� ����� �
� 	���
!���� ������
 «����	
 	
������» �
	����� 
	 &�"�
������� ��
��
��� ����� 1 «/����	
��� �
 ����	� ����	�� 
	
������» (IVS 1): «����	
 	
������ � �����, �
 ��� ����������� �
� 
������� «� �� � ���» �
 �
�� ����� ��" �����	������ ������� 
� �����	������ ����
	��� 	 �������
�� ���������� ����
��� ����� 

��	
����� �
�������; ��� ����� 		
"
�����, 3� �"�
 � ������ 
����
 ����������, ��������	� �
 ��� �����#����» [427].

F
�� 	 ����� ��
��
��� �������������, 3� ������� «����	
 
	
������» �
 «���
	����	
 	
������» �� � �������
��. ?
 	������ 	�� 
«����	�� 	
������», ������� «���
	����	�� 	
������» ������
�, 
3� ����
��� ��"� 	�������� �
 �
�	����� ��	��� �����"������ 
�� 
�
 ����
	��, 3� 	������������ 	�� ����
������ ������� ���������-
���� 	 ���	
� 	�������� ����. $
� ����
	��� 	��!
��� ��"��-
	���� ���������� �������	�� ����
���, ��� ���
 �� ������ ��
�������� 
	 �������� ��
��	�3�, 
 �
�" ��#� 	��
��, �� ������
!��� 	 �
-
	������� 	�3� 	���
!���� ����	�� 	
������.

/�"� ������� «���
	����	
 	
������» � ���� �����, 3� �
�����-
	������ 	 ����
��������� ����� �� � ��������� ������
 «����	
 
	
������». %���� � ��� ����	
 	
������ � ����
����	�� 	���!�-
���, ��� 	���
!���� ��� ��"��� ���� �
�����	
�� ����� ������, 
�����
: �
��
���� � ����
	����� ����
"�; 
���
����	
���� ������; 
�������	
��� ���#�	�� �����	. A� " ������ ��"��� ���� ����	�� 
��� ����
���� ���
	����	�� 	
������, 
�� ���
��!�
 ���
	����	
 
	
������ 	�
��	�	
���� ��
� 
��	�	 �
 �� �����
!����.

E�������
���
 ����	
 &5@( �������
� !����� ����	� �����, 
�� 	��!
���: ������!�� ����	
������, ����!�� ����	
������, 	
������ 
��
���
��� (���
#����) � ������#�� 	
������ [213, �. 43].

Q�����!�
 ����	
������ ������
!
�, 3� 
��	� 	�����
"
����� 
�
 ����� ���
!���� ���#�	�� �#��	 !� �� �	�	
�����	 
�� �
 ���
-
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	����	�� 	
������ ������
���, 	��
���, 3�� �����
�� �� �
 ������ 
�����
���.

(���	’��
��� 	�����
"
����� �
 ����� �
����"���, �����
��� 
	 ����� �
 ����	’��
��� 
��, �
 ����� ��#�� ����
	�� (�
����
� 
���
��	 �
 �������), �
 ���
�� ���#�	�� �#��	 !� �� �	�	
�����	, 
3�, � �!�������, ������ ���
!��� � ����� ���
#���� ����	’��
��� 
��� !
� �	�!
���� ����������.

%�� �
�����	
��� ����!��� ����	
������ 
��	� 	�����
"
����� 
�
 ����� ���#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	, �
 ���
 � ���
!�-
�
 	 �
�� �����
��� �
��� " �
���� 
��	� �
 ����!��� ������, 

 ����	’��
��� – �
 ���������	
��� ����� ���#�	�� �#��	 
�� 
�� �	�	
�����	, �
 ���
 � ��������
 ��� ���
#���� ����	’��
��� �
 
����!��� ������.

4
������ ��
���
��� (���
#����) ������
!
�, 3� 
��	� 	���-
��
"
����� �
 ����� ���#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	, �� 
��"�
 ���� � �����
�� �
 ����!��� ������ #����� ����
"� 

��	� 	 ���� �	�!
���� ��
���
���. (���	’��
��� 	�����
"
����� 
�
 	
������ �� ���
#����, ����� �
 ���������	
��� ����� ���-
#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	, �
, � �!�������, ���� ���
!��
 
��� ���
#���� ����	’��
�� ��� !
� �	�!
���� ���������� ������-
����	
.

$�����#�� 	
������ ���
!
�, 3� 
��	� 	�����
"
����� �
 ��-
����#���� �������	
��� 	
������ �
������� !����� �
����"��� 
���#�	�� �#��	, 3�, � �!�������, �
� ������	
�� ��
��� ��� !
� 
�	�!
���� ���������� ����������	
. (���	’��
��� 	�����
"
����� 
�
 ������#���� �������	
��� 	
������ �
������� !������ 	������ 
���#�	�� �#��	, ��, � �!�������, ������ ��������� ��� ���
#���� 
����	’��
�� � ���� �	�!
���� ����������.

/�"�, &5@( ������
!
� ��"��	���� 	������
��� ������!���, 
����!��� 
�� ������	
��� ����� � ����� ���
���	�� �	�������, 
�� 
�� 	������ � ������ 	�� ����� ���
	����	� 	
������. � �	’��� 
� ��� ��"�
 ����������, 3� ���
	����	
 	
������ � ������ ����-
	�� �����, �
 �� ���
 	��!��
 �� �������
����� ����	�, �����-
� ���
��� �� � ��
��	�� ��
��
���	 � ���
 ���������
 �
��#�, ��" 
���
	����	� 	
������ ���� 	��!��� �� &5@(. F���� �����3���� 
���
!
�, 3� ���
	����	
 	
������ �� � �
��������� ����	�� �����, 

 � �� �����	����.

� �	’��� � ��� ���� �	������ �	
��, 3� �
	����� 	�3� 	���
-
!���� ������!��� ����	
������ ������
!
�, 3�, �
����
�, ������!-
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��� ����	
������ 
��	�, �����
���� 	 �������
�� ������ �
 ��#�� 

��	, ��"� ���� ���
	����	
 	
������ 	����	���� �����
���� 
�� 
	���
���� 
��	�.

A� �������	�� �	���"���� �. I�
!�	�� �
 Q. L
����, 3� ���
	��-
��	
 	
������ �� � ������!��� ����	
������ �
 �
����
��� ���
	��-
��	�� 	
������ � ����!��� 	
������, �
�������	
�� N. N�	������.

?
 �
# ������, ���!���� �
�
���� ������, 3� ������
���-
�� 	 ������� �
����
��� �����, � 
����
��	
��� 	�� !
��, �� ���� 
�
�����	������ ����
, �
 !
��, 	 ���� 	��
 ������������.

K.4. 5����	 		
"
�, 3�, �
��"�� 	�� ������� 	����� 	�� ����-
� �
��"��� 	�������� �� ������#����� !
��. %�� ����� ����� 
��"��� ���� ����
�� ��������, ������#����� 
�� �
��������� 
(����� �
�
������	
�� 	
������ �
��
 	 ����� ������� !
��) �
 ���-
�
���� �
 ������
���, �
 ���������� ��������, ������#����� 
�
 �
���������. 4�����!� � �����, 4.K. 5����	 	������ ��	’��� ���-
��: ������, ������#�� �
 �
������ ����� ��������, ������#�����, 
�
 �
��������� [300, �. 200].

%������!� ���� K.4. 5����	
 3��� ������� �� �
����
��� 
����� �
 ����	� ��������� !
��, �� ��"�
 ����������, 3� ����� 
���� 	�������� ��#� �� ������#����� �������.

@��
���	� �	��� ������� �������	 	�����
"
��� �����, ������-
�� 	 ������� ������
�.

$��� ����!�� �������� ����� �
��"�� 	�� !
�� �� ���������� �
 
������ �
 ����!��.

$��� � ��
��	
���� !
��, �� ���� �
�����	������ �� �����, 
��"�
 ������	
�� �
����� (�
��. 1.4).

5��� �
��
!���, 3� ���
	����	
 	
������ �
�
������� �� !
� 
����
��� ������, 
 ���	� �
�� ����
���.

4�����!� � 	���
!����, ���
	����	
 	
������ ������
!
� �
�	-
����� ����� ���	: ���
��"�����, �����
����� �
 �
��
	������� ������.

?��
��"����� ���
!
�, 3� ������� �� � �	’��
����, ������ 	 ����
-
���� ��" �	’��
���� ������
�� ���� ��"��� 	����������� 	�� ����	��.

/����
����� ������ ������
!
�, 3� ������� 	�������� ������
-
���� 3��� ����	�� ����
��� �
 ���.

(
��
	������� ���
!
�, 3� ����	� ������� �� � ���#����� 
�������	
�� ����
��� ��� 	���	�� ����
	�� (�
����
�, � �
�� 
������������ �������	��� ����
"� �
��
).

4�����!� � �����, ���
	����	
 	
������ ��"� ���� � ���	�����, 
�
 � ����!��� ������ ��������	 ���
���	�� �	�������.
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��	�
�� 1.4. 
�+"'(�)�$ ')��'� � 9!+�

Час здійснення 
оцінки

Час, до якого
застосовується
оцінка

Минуле Сучасне

Минуле Історична собівартість

Історична собівартість 
Поточна собівартість 

Вартість реалізації (погашення) 
Теперішня вартість

Сучасне Нормативна собівартість
Поточна собівартість

Вартість реалізації (погашення)
Теперішня вартість

Майбутнє
Бюджетні (прогнозні) 

оцінки
Ліквідаційна вартість

Майбутня вартість

%��	���
 ����
 � 	������
���� ���
	����	�� 	
������ �
�����-
	������ 	 �
�� ���	��-����
"� 
��	�	 	 ����
��� ��" ���
��"���� 
�
 ����������	
���� ������
�� 	 �	�!
����� ���� ����������.

(����� � &5+/ 18 «F����», ����� �
� �����	
���� �
 ���
	����	�� 
	
������ ������
���, �
 ���
 �����
�
 
�� ������
� �����
���.

%�� ����� ���
 ������, �
 	���
� 	 �������
�� ����
���, 
� ��
	���, 	���
!
����� #����� ����� ��" ���’���� ������
��-
	
��� �
 ������� 
�� ������	
!�� 
��	�.

� ����#���� 	��
��	 ������
��� �
�
����� 	 ���#�	�� ����� 

�� � ����� �	�	
�����	 ���#�	�� �#��	, 
 ����� 	��
"
����� 
	 ��� ���� ���#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	, �� ���� �����
�� 

�� ������
��� �����
���. %���� 	 �
�� 	������!� �
����"���� 
���#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	 ���
	����	
 	
������ ������
-
��� ��"� ���� ��"!�� 	�� �����
����� ���� ���#�	�� �#��	, �
 
���
 !� ���� �����
�
. ?
����
�, ���’�� ������
��	
��� ��"� 
�
�
�� ���	������	�� ����� ������	� 
�� �������� 	�� ����-
�� � 	������ ������
��� �
 ����
" ��	
��	 	����� �� �����
���, 
��
	
 	�����
 ���� ���� ��"!�� �
 ����	�. E��� ����	������� 
�
��!�� � ���
���	�� ����
����, ���
	����	
 	
������ ������
-
��� 	���
!
����� #����� �������	
��� 	��� �
������� �
����"��� 
�� 	������
���� ���	��� ��
	� 	�����
. ���	�
 ��
	
 	�����
 
���� �
���!��#� 	���
!��
 � �
�� ��
	�:


) �������!�� ��
	� �
 �������� ���������� �������
 � ����-
���� �������� ��
	��
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��
�) ��
	� 	�����
, �
 �������� �����
���� ���� ������
��� 

����������
 �� ����!��� ���#�	�� ���� ����
"� ��	
��	 !� �
�
��� 
������.

������� ��" ���
	����	�� 	
������ �
 �����
����� ����� 
������
��� 	���
����� � ����� 	�� 	�����
. E��� ��	
� 
�� ��-
����� ����������� !� ������
��� ������ �
 ��	
�� 
�� �������, 
�� � ��������� �
 �
�
����� �
 	
������, ����� �� �������
����� 
� ����
���, ���
 ������� �����. A� !
��� 	����	
����� � �
��� 
��	
�
��, � ���� 
�� �����, ��� ����
!
����� ����������� �
-
�
�
�� 	 ������ ������
� ��� 	!
����� �
��	������ ������ 	 ��	��� 
�����	����. E��� ��	
�� ����
����� 
�� ������� �
�
����� 	 ����� 
�
 ��������� ��	
�� !� �������, ����� �������
����� � ����
���, 
�
 ������� �����. F���� ���������� �
 ���
	����	�� 	
������ ����-
�
��� ��	
��	 
�� ������, ������	
��� �
 ���� ����-��� �����
��� 
���#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	. K3� ����"��	� �����	���� 
������� ���
	����	� 	
������ �����
��� ��	
��	 
�� ������, ����� 
���������� �
 ���
	����	�� 	
������ �����
��� ��	
��	 
�� ������, 
������	
��� �
 ���� ����-��� �����
��� ���#�	�� �#��	 
�� �� 
�	�	
�����	.

( ����� 	����	
�, 3� ���	����� ������ ����������� �
���-
��	
����� ������	 �	�!
��� � ���
	����	
 	
������ ��
����	
��� 
�������� (��	
��	, �����, ������), 	���
!��
 	 ����� ��" ����
	��� 
� �������. A� �������	�� ���� ��� ��, 3� ���
	����	
 	
������ �
� 
���	��� �
�
���, ������ 	���
!
����� �� �
 ��
����� ������ 
[195, �. 247].

( ��#��� ���, ���
	����	
 	
������ �	�!
��� � ����	�� ���-
	����� 	
������ �����
��� ����������	�� 
��	�	, ������ ���
, 
���
!��
 (
�� �

, 3� ������
� ���
��) �������, � ����	��� ��-
�������� �
��!��� ����	
������ �����
���� 
��	�.

/���� �������
���� 
��	�	, �����
��� �
 ���	
� ���"
	���� 
��
��
 ������ � &5+/ 20, �	�!
��� ���� �������	
�� �
 ���
	����-
	�� 	
������ �
 �����	�	
�� � ��
��, � 
��	 �
 ���� ���
	����	�� 
	
������.

(����� � &5+/ 17 «/����
», �
 ��!
�� ������� ���
���	�� 
������ �����
� 	�����
"
� 	 ����� �����
�� 
��	� � ��	’��
�� 
� ���� ����	’��
��� �
 ���
	����	�� 	
������ ������	
���� �
�-
�
, �3� 	��
 ���#
, ��" ������#�� 	
������ �����
����� �����-
��� ��
��"�	.
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F�� ����� ����	��� �
����	, ���
����
����� 
��	�	 �
 ��	��-
�������� ����������� ����� �� ���	������ 	���
��� &5@( �����-
�
!
��� �	� 
������
��	�� ������: ����	
������ 
�� ��������
 
�
 ���
	����	�� 	
������. 

(����� � �.43 &5+/ 39 «@��
���	� �����������: 	���
��� �
 ����-

» ���
���	� 
��	� �
 ���
���	� ����	’��
��� ��� !
� ���	������ 
	���
��� ���� �����	
�� �
 ������ ���
	����	�� 	
������ �� ��� 
���
����� (��� ���
���	�� 
��	�	 � ���
���	�� ����	’��
��, 3� ��-
���	������ �
 ���
	����	�� 	
������ � 	�����
"����� ��������� 
� ��
�� �������	 � �����	) 	���
�� �
 ����
���, �� ����� 	����-
������ �� �����
��� 
�� 	����� ���
���	��� 
��	� !� ���
���	�-
�� ����	’��
���. %��
��#
 ����
 ���
���	�� 
��	�	 � ���
���	�� 
����	’��
�� �
��"��� 	�� �� �
����
��� (�
��. 1.5).

��	�
�� 1.5.  �)���! ,��!�+'3�/ !���3�3 � ,��!�+'3�/ ('�'3’$(!�2 
"�+0$ "-#3�+�'&' 3�(�!��$

Категорія Оцінка Відображення змін у 
балансовій вартості

Перевірка 
на зменшення 

корисності

Фінансові активи за справедли-
вою вартістю з відображенням 
переоцінки у складі прибутків і 
збитків

Справедлива 
вартість

Прибутки та збитки Ні

Позики та дебіторська заборго-
ваність

Амортизована 
собівартість

Прибутки та збитки Так

Інвестиції, утримувані до 
погашення

Амортизована 
собівартість

Прибутки та збитки Так

Фінансові активи, доступні для 
продажу

Справедлива 
вартість

Власний капітал Так

Фінансові зобов’язання за 
справедливою вартістю з відо-
браженням переоцінки у складі 
прибутків і збитків

Справедлива 
вартість

Прибутки та збитки х

Інші фінансові зобов’язання 
Амортизована 

собівартість
Прибутки та збитки х

Придбані інструменти капіталу, 
які не котируються і справедливу 
вартість яких не можна достовір-
но оцінити 

Собівартість з 
урахуванням 
зменшення 
корисності

Прибутки та збитки Так
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&5@( 2 «%�
��" �
 ����	� 
���» 	��
�
� �����	
�� ��
��"� �
 
����	� 
��� �
 ���
	����	�� 	
������ �
 ��	�� �
�� (�
��. 1.6).

��	�
�� 1.6.  
!�! ')���� (! +"#!3-:0�3'6 3!#��+�6 "0!�-;�3 
�! '+�'3� !�)�5

Вид операції Дата оцінки за справедливою вартістю

Платіж на основі акції з використанням 
інструментів капіталу

Лише на дату угоди (надання права)

Платіж на основі акції з використанням 
коштів

На кожну звітну дату

Платіж на основі акції за наявності альтерна-
тиви розрахунку коштами

Лише на дату угоди – для компонента 
капіталу та на кожну звітну дату – для 
компонента зобов’язання

(
��"�� 	�� 	��� ��
��"� �
 ����	� 
��� ���
	����	
 	
������ 
��"� ���� 	���
!��
 	�����!� ��:

���
	����	�� 	
������ �
�
��� 
��� 
�� ��
	 �
 
���; <
���
	����	�� 	
������ �����
��� ��	
��	 
�� ������; <
	�����#���� 	
������. <

+���#���� ��
��"�	 �
 ����	� 
��� �� �
������ �	�	
�������� 
�����������, ��� � ��’���� ���	��-����
"� �
 
��	���� ����. 
$��� ��� 	���
!���� ���
	����	�� 	
������, ������ � &5@( 2, ���� 
�
�����	�	
�� ��	�� ������ �����	
���, �����
 ������ +��
-
R����
, ������� ������ ��3�.

&5@( 2 	��
�
�, 3�� �
� ������ �����	
��� �����"�	
-
���� �� �
�
�������������� ������������ ������	������ 3��� 
���
���	�� �����������	, 	�
��	��!� 	�� !����� �
 �����3��-
���, �� 	�������	���� ���
��"�� �!
���� ���� ���
���	�� 
�����������	.

� �
�� �����
��� �
���	��� ������� #����� ��’���
��� 
������� ������ � &5@( 3 «/�’���
��� �������» ������� ��	�-
��� �����	
�� 	
������ ��’���
��� ������� � ���� ���
	����	�� 
	
������ �
 �
�� ������ �
�
��� 
��	�	, ��������� !� ��������� 
����	’��
�� 
�� �����������	 
���
��, 	���3���� ������� 	 ��-
��� �
 ������� �
 ��’���� �����
���, ���� ����-�� 	���
��, �� 
������������� 	���������� �� ��’���
��� �������.

F
�� ������	� ���� �
 �
�� �����
��� ����������� 	
������ 
��’���
��� ������� #����� 	���
��� ���������	
��� 
��	�	, 
����	’��
�� �
 ��������
!���� ����	’��
�� �
 �� ���
	����	�� 	
�-



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

46

����� �
 �� �
��, �
 	������ ������!��� 
��	�	 (��	��
������ 
����), ������	
��� ��� ����
"�, ��, ������ � &5@( 5, ���� 	���
-
	
�� �
 ���
	����	�� 	
������ ����� 	���
�� �
 ����
".

%��	���
 ����
 
��	�	, ��	������ ����������	��, �
 ���
-
	����	�� 	
������ ������
!��
 &5+/ 41 «5������ ������
���	�» 
3��� �������!��� 
��	�	 � �������������
����� ��������.

(����� � &5+/ 41, �������!��� 
��	 ��� ���	������ 	���
��� 
�
 �
 �"�� �
�� �
�
��� ���� �����	
�� �
 ���� ���
	����	�� 	
�-
����� �
 	��
��	
���� 	���
� � ����� ����
"�. 4������ � ����� 
��
	��
 � 	��
��, ��� ���
	����	� 	
������ �������!���� 
��	� 
�� ��"�
 �����	���� 	���
!���.

5������������
���� ��������, ����
�� � ���"
� �������!-
��� 
��	�	 ����������	
, �
�" ���� �����	
�� �
 �� ���
	����	�� 
	
������ ����� 	���
�� �
 ����� ����
"� �
 !
� ����
��� 	��"
�.

� ���
��#��� � �
��, ��� �
�����	������ &5+/ 2 «(
�
��» 

�� ��#�� ��
��
��, �
��
!��
 ����
 �������
����� � ����	
������ 
�������������
����� ��������.

4�����!� � ���	������� ������"����, ��"�
 ������� 	����	�, 
3� &5@( ������
!
��� �	� ����	�� �����: ������!�� �
 ����!��, 
�� ��"��� �
��	
���� �
 ���
	����	�� 
�� �����
	����	�� 	
������.

Q�����!��� ������ �	�!
��� � ����	
������ �����
��� 
�� ��-
��	
������ 	��������	
 (��	������) 
��	�.

5���	
������, � �	�� !����, ��"� �
��	
���� �
 �
��!��� 	�-
��
�
�, ��������� (�������	
 ��� 
�� ���������	
���) ����
� 

�� �� �����
���.

A� 	����	
� � ���!������ 	���
!���� ������
 «����	
������», 
�
	������� 	 &5@(: «5��
 ���
!���� ���#�	�� �#��	 !� �� �	�	
-
�����	 
�� ���
	����	
 	
������ ��#�� ����� ������
���, �
�
��� 
��� �����
��� 
��	� �
 !
� ���� �����
���, 
�� ��	����
, 
��, 
�3� ���������, ���
, �� 	�������� �
 ��� 
��	 ��� ���	������ 
	���
��� ������ � ��������� 	����
�� ��#�� &5@(, �
����
�, 
&5@( 2 «%�
��" �
 ����	� 
���» [214, �. 1158].

A� �	��!���, 3� ����	
������ 	 &5@( ��
������� ����# #���� 
��" �
�
������������ 	���
!���� ���� 
������� �
 �� ���� ����"�
 
������� «���	���
 	
������».

4�����!� � �����, ���� 	����
!��� �����������!�� �������-
��	�����, �
 �
� ����� 	 ����� &5@(. %� ���� ����
 �����
��� 
���
���	�� �����������	 �
 �� ���
	����	�� 	
������ ���� 	�-
��
��, ����� ��	’��
�� � �����
����, ��!�� �� 	������������ 	�� 
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	���
!���� ����	
������ �����
��� ����	��� �
����	 �
 ����	� 
���� �����
��� 
�� ���
	����	�� 	
������ �
�
��� ������
��� 
���� 	���
�� �
 ���	������ �� � ��
� 	������
��� �
 �����
-
!�����.

( ��#��� ���, ����
 ������
��� �����
��� 
��	�	 �
 ���
	��-
��	�� 	
������ ���� �
��!�� 	���
�� �
 ���	������ ��� 
��	�	 
� ����� �
 ��
� 	������
��� �
 �����
!����� � �����
���� ��-
������� ����� �
 �
��!��� 	���
�. 

&�"��	���� ������	
��� ����� �
�
���
 �
�" � �. 16 
&5+/ 16 «/���	�� �
����», ��� ������
!���, 3� ����	
������ 
��’��
 ����	��� �
����	 ��
�
����� � ���� �����
���, ����-��� 
	���
�, �� ������������� ��	’��
�� � ����
	�� �
 ���	������� ���� 
	 �
��
��	
��� ��
� 	������
���, 
 �
�" ���	����� ����������� 
����� 	���
� �
 ������
", ������3���� ��’��
 �
 	����	����� 
���������, �
 ��� 	�� ����
#�	
���, ����	’��
��� �
 ���� ���’�� 
������
��	
��� ���� 
�� ��� ���� ��� ��’��, 
�� ��� 	�����-
��	�� ���� �������� ��	���� ������� � �����, �
 	������������ 	�� 
	��������	
 �
�
��	 �������� ����� �������.

� �	�� !����, ������ � �. 13 &5+/ 41, ����	
������ ����������-
���
����� �������� 	���
!
����� ��������� #�����, ����� �
 �� 
���
	����	�� 	
������ ����� 	���
�� �
 ����� ����
"� �
 !
� ���-
�
��� 	��"
�.

�������
��� �
�� ����� � ����	
������ �
 �
��, ��� �
�����	�-
����� &5+/ 2 «(
�
��» 
�� ��#�� ���������� ��
��
��.

%���!�
 ����
 �
	"�� � ��������� ������, �
 ������
!
� 
��� ������� �
��"�� 	�� �
����	 ����������	
:

1)  	����
 ����
 (	
������ � �
�� �����
���) – ����!�
 (	����	-
��	
�
) ����	
������;

2)  	
������ 	������
��� – ������#�� (�������	
�
) 	
������ 
�
������� ���#�	�� �
����"���, �!��	
��� 	�� 
��	� (
�� 
	��
��	 ��� ���
#���� ����	’��
���);

3)  	�����
 ����
 (	
������ � �
�� ����
"�) – 	
������ ��
���
��� 
(����
"�).

$��� �
�����	
��� ������ ���
	����	�� 	
������ (
�� ����
 
�
 ���
	����	�� 	
������) ����� ���	������ 	���
��� �� ���� ���
-
!
� �
�����	
��� ���
	����	�� ����!��� 	
������ �� ��	��� ��
���.

%�� ����� ���
	����	� 	
������ 	���
!
���, 	�����!� � ����-
	�� ���� �����
��� !� ����
"� 
�� 	�����!� � ������#���� 	
������ 
�
������� ���#�	�� �����	.
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%�� ����� �� ��"�
 ���������� � 
	���
�� [43], �� 		
"
���, 
3� �
�����	
��� ���
	����	�� ����!��� 	
������ ������ ����#��-
�� �������� ��
!�����. F
��, �
	����� 	 F��
�� 2, �	��!
��, 3� 
����	��� ��������� �����, ��� �
�����	������ 	 &5@(, � ����-
��� 	��#���	
��� 	���
�, ������ � ��� �
�
���	
 	
������ 
��	� 
�� �
� ����	�3�	
�� ���� ���� �!��	
���� 	��#���	
��� (����	�� 
�
����, ���
����
���� 
��	�, ��3�) 
�� !���� 	
������ ��
���
��� 
(�
�
��).

(����� � 	���
!�����, �
	������ � &5+/ 36 «(���#���� ����-
����� 
��	�	», ����� �!��	
���� 	��#���	
��� � ����#
 � �	�� ���-
�� 
��	� (
�� �������, �
 ������� ���#�	� �#��): ���
	����	�� 
	
������ ����� 	���
�� �
 ����
" �
 ���� 	
������ 	������
���.

4. I
�
�� �
 ��#� 		
"
���, 3�, ������ � ��������� ��
!�����, 

��	� ���� 	�����
"
�� 	 ����
��������� ����� �
 ��"!�� � �	�� 
�����: 	
������ 	������
��� 
�� !����� ���� ����
"� [43, �. 43]. 
%���� �
��!�� �� ����	��� �� ����#���� �������� ��
!����� 
� 	��
��, ��� ��"!
 � �
�
��� ����� ����	�3�	
���� �
�
���-
	� 	
������ 
��	�.

/����� &5@( ���	������ �
�����	�	
�� ����� �
 ���
	����-
	�� 	
������ ��#� �
 ���	 ��"��	���� �� �����	������ 	�����	
��� 
�
 ������
!
��� �����	
��� �
 ����#���� ���������, ���
� �����
	 
��	���"�	
�� ��� ����#���� �������� ��
!�����.

4 ��� "� !
� ������� 	��#���	
��� 	���
� ����	����� �� #�-
����� �
�����	
��� ������	
��� ����� � ���
���	�� �	�������. 
( ����� ���	��� 	 E�������
����� ����	� &5@( �
��
!
�����, 3� 
����	�� �����, �
 �
�!
���#� �����
����� ����������	
�� ��� 
��
�
��� ���
���	�� �	���	, � ������!�
 ����	
������. 4��
, � ��
-
	���, ����������� � ��#��� ����	
�� �����. ?
����
�, �
�
��, 
�
�	�!
�, 	�����
"
����� �
 �
���"!�� � �	�� ����� – ����	
�-
����� 
�� !����� 	
������ ��
���
���; ����	� ����� �
���� ��"��� 
	�����
"
���� �
 ����	�� 	
������, 
 �������� ����	’��
��� – �
 ��-
���� ������#���� 	
������. +���#� ����, ���� ����������	
 	��-
�����	���� � ����	� ����!�� ����	
������ � 	����	��� �
 ����
������ 
�����	�� ������ ������!��� ����	
������ 	�����
"
�� 	���	 ����� 
��� �
 �������
��� 
��	� [213, �. 44].

D�
��� ����� &5@( �	��!��� �
�" ��� #���� �
�����	
��� 
�������	, �� �
�
��������� ����� ��	��� 
��	�	 � ����	’��
��. 
5���� ��� ���� 	������� �
�: 
��
��
 ������#�� 	
������ (&5+/ 
26), 
�������	
�
 ����	
������ (&5+/ 39), �
�
���	
 	
������ 
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(&5+/ 16, 36, 38, 40, 41), 	
������ 	������
��� (&5@( 5, &5+/ 
36), 	
������, 	���
!��
 ���’���� ������
��	
��� (&5+/ 16, 38), 
	�����#�� 	
������ (&5@( 2), !���� ��	������� 	 ������ (&5+/ 17), 
�
�
���	
�
 ��	��
����
 	
������ (&5+/ 17), ��	��
����
 	
������ 
(&5+/ 16), ����
 �
 ������� �!
��� 	 
���
�� (&5+/ 28), ���
�
�-
��	
�
 ��	��
����
 	
������ (&5+/ 17), ����	
������ (&5+/ 16, 40, 
38), ���
	����	
 	
������ ����� 	���
�� �
 ����
" (&5+/ 36), ���
 
�!��	
���� 	��#���	
��� (&5+/ 36, &5@( 5, &5+/ 16), ���
, 3� 

������������ (&5+/ 16, 36, 28), !���
 	
������ ��
���
��� (&5+/ 2), 
�������
 ����	
������ (&5@( 1).

D�
��� 	���
!��� ������!���� 	�3� �������	 �	��!���, 3� 	��� 
� ��������� 	�� ��	��� �
��	�� ����� (�
��. 1.7).

��	�
�� 1.7. <#��0!:� �!('3�/ �! "'/�:��/ ')��'� ��4�

Базова оцінка Похідна оцінка

Собівартість
Амортизована собівартість
Сума, що амортизується
Оцінка за методом участі в капіталі

Вартість реалізації

Чиста вартість реалізації
Ліквідаційна вартість
Гарантована ліквідаційна вартість
Негарантована ліквідаційна вартість

Теперішня вартість

Актуарна теперішня вартість
Вартість використання
Чисті інвестиції в оренду
Вартість визначена суб’єктом господарювання 

Справедлива вартість
Справедлива вартість мінус витрати на продаж
Внутрішня вартість

4�����!� � 
�
���� �����, �� �
�����	������ 	 &5@( ���� �
-
����
��� ��"� ���� ������
	���
 �
 ���. 1.11.

Q� �
�������	
��� �
����
��� ��"�
 ����
��	
��, 3� ���
-
	����	
 	
������ � �
��	�� ������, �
 ��"� ���� ������!��� 
�� 
����!��� �
 �������	
��� 
�� ���������	
���.

E��� �����������, ����� 
	���� 	�������� �
�" �
� ������-
���, ��	’��
�� � &5@(:

��������� �
�
���; <
�
���
 �������� 	�
������ ��������� �������; <
������� 	�� ����� �
��
 �� ����� �������	, 	�� ������- <
����� �� �����-�����;
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	����	
 	�� ������	
��� ����� �
 ������ ������	
���  <
�	������� [297, �. 5].

K.4. 5����	 ��	���"��, 3� 	 ������� &5@/ �	�� ��� ������� 
�
 ����� 	�����
� ���������� ����, 
 ���� ��
!���� ����#������ 
� �"��� ��	�� ��
��
����, ������ ���� 	������� 	 �������
� ��-
	�����
, ��� ���� ����# 	
"��	�� � ��
��� !����� 
��	�	, ��" 
����
��������� �������.

���.1.11. (����%�����! ����, !�� �������)���! � ��"#
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$��� ������� �������	 �
��������� �������� �������� ����-
�� , 
 �
���� �������	 � �����	 �� �������
����� ��
� �������!��, 
���
��	�� �� �
����	 
���
��	 ����� �, � �
�����, ���
� � �
-
�
��� [298, �. 140].

5��� �
��
!���, 3� �
�� 	����	� �� 	����	��
� ���������. 
?
�
������ ������� �� ��� ������� �����, 
 ��� 	���������!�� 
�������. 4���������!��� ������� (comprehensive income) 	���-
��
"
� ����� 	 !����� 
��	
� ����������	
 	�
����� ���� ����
��� 
� �����, ��� ����
��� �� 	�
���
�� [464, �. 92],

4���������!�� ������� ��
�
����� � !������ ������� �
 
��#��� 	���������!��� �������. Q�#�� 	���������!�� �����-
�� – �� �������, ��� ���� 	�����
"��� ������������� 	 ��
�� 
	�
����� 
���
�� ����������	
.

F� �
��� ������� �
��"
��:
����
 ������� ����	��� �
����	 � ���
����
����� 
��	�	; <
������� (�����), 3� 	���
��� 	�� ����	������  <
���
���	�� �	���	 �
�������� ������
����� �������;
������� (�����) 	�� ��������� ���
���	�� 
��	�	, ��- <
������� ��� ����
"�;
�����	�
 !
����
 ������� (�����) 3��� �����������	  <
���"�	
��� ���#�	�� �����	;

��
��� ������� (�����) �
 �����
�
�� � 	���
!����  <
	���
���.

/���� 	 �	��� ��� ������� �
 ����� 	�����
"
����� �� 	�� 
������� �
 �����, &5+/ 1 	��
�
� ���
	
�� 	 ������� ���
�-
��	��� �	���:


) ������� 
�� ����� �
 ������;
�) �"�� ��
��� ������ 
�� 	���
� �
 ������, �
 	��
�
����� 

��#��� ��
��
��
�� 
�� ����
!������ � 	���
�
 ������������� � 
	�
����� 
���
��, �
 �
�
����� ������� ��� ��
���;

	) ���� ������	 � 	���
� �
 ������ (����
��	
�� � ������� ��� 
�����	 � � 	), � ������ 	�����
"����� �
�
����� ����, 3� 	��-
�������� �� 	�
����	 
���
�� �
���������� ����������	
 �
 �� 
!
��� ���#����;

�) ��� �"���� ��������
 	�
����� 
���
�� – 	���	 ���� 	 ����-
�	�� ������
� � 	���
	����� ������, 	���
��� ������ � &5+/ 8.

E��� ����, 	 ����� (	��� 
�� 	 %�����
� �� ����� ���� ���
	
��:

) ���� ����
��� � 	�
���
�� 
���
�� � ������ 	�����
"��-

��� ��������� ������� (
���
��) ��" ����;
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�) �
���� ��������������� ������� �
 ��!
�� ��	���� �����-
��, �
�� �
�
��� �
 ����� �
 ������;

	) �����"���� �
�
���	�� 	
������ �"���� �
�� 	�
����� 
��-
�
�� �
 �"���� �����	� �
 ��!
�� � ����� ������� � ��������� 
�"��� ����� �����.

/�"�, &5+/ 1 ������
!
� �	
 	
��
��� ���
��� ������
��� ��� 
����� � 	�
����� 
���
��.

(����� � ���#�� 	
��
����, ��� ��� 	����� ����� � 	�
����� 

���
�� ��
�
������� 	 ������ �	��� – (	��� ��� ����� � 	�
����� 

���
��.

F����� 	
��
�� ������
!
� ���
��� (	��� ��� 	���
�� ����� 
�
 	���
��, ��� ��
��� ��#� 	��������� �������, 
 	�� ��#� 
����� � 	�
����� 
���
�� (��	������� 	�
����	, �������� ������-
� ��" ����, ��3�) �����	
����� 	 %�����
� �� ���
���	�� 
�	���	.

5�
��
�� ���
���	��� ����� 5RD '133 (5@/ 133) �����
� 
�
�" �����
��� ��
��������� �	��� ��� ������� � �	��� ��� 	��-
������� �������.

4�����!� � �����, ������ � �����
��� ��	�������� &5@( 
�
 5@/ 5RD �
 ���#��� ��
�� ��������� (��
��� D) ���
��� ��-
����
��� ��� ���
���	� �������
�� ������������ ��
�
�� ����-
!
��� �	�� ��� 	���
�� 	���
�� � ������ (����� 
�� �
��� �� �	���� 
��� ������� �
 �����) �
 �	�� ��� ����� � 	�
����� 
���
��, ��� 
���� ������� �
�
���� ���� ������� �
 ������ �
 ��#�� 	���
��� 
������	 � 	���
�.

?
 ������� ��
�� 	�����
����� &5+/ 1 (��
��� +) ������
!
-
����� ����������� �������� ���
���	�� �	���	 � ����� 	������-
������ ���
��� ������� 	�� ����
��� � ������� 	�� ���������, 

 �
�" ����# ����� �������� �
����
��� ��������	 ���
���	�� 
�	���	. A� �
� 	
"��	� ��
!���� 	 ������� ���#������ �
�����	
�-
�� ����!��� ���
	����	�� 	
������.

4
���!� �
 ��, 5.D. F���
�
 � �.F. G�� 	����!
���, 3� 	��-
��������� ���� 	
������ 	�� �
�
��	
��� ������	 � �	��� ��� ���-
���� � ����� �
� ��	������ ������ ������
��� �
 ������"� 
���	���� ������	
�����, ��	’��
�� � 	��
����������, �
 
���������� 
� ������ �
 ��
����� 	
������ [132, �. 69].

%���� � ��� �
�������	
��� !���� �������� �
�
���	�� ��
-
���, ������	, 	���
� � ���#�	�� �����	 �
 �
�, 3� ��	’��
�� � �����-
���, �
 �
�, 3� ��	’��
�� � ���� ���
���	
����.
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4�����!� � ����� 	 �
�� � ��"�
������ ��
��
���	 �
�
� ����-
	�������� �
������� ������ �� ���
��� ������
��� � ���
���	�� 
�	��
� (�
��. 1.8).

4�����!� � �
	������� 	�3� ���
� �����
	 ��	����� ��� ����-
���������� �
�
��� 	 &5@( �
 	���!���� � ����� 	���!��� ���-
����.

U��� �
���� �������� 	�
������ ��������� ������� � ����-
���� 	�� ����� �
��
 �� ����� �������	, �� �� �� ��"�
 		
"
�� 
���������� &5@(, ������ ��!
��� ��
��	
��� ��������	 ���
�-
��	�� �	������� ���	���� ���� ������
!��� � E�������
����� ����	� 
&5@(.

4�����
"���� �
 �
�
��� 
��	�	, �� �� �
��"
�� ����������	�, 

�� �
�����!���� ���� ������!�� 	�����, � �
������ ���	
��	
�-
�� �������� �
� �����!��� ������. $
�� ������ ����
�
���� 

�����
������� ������� ����
��������� �����.

��	�
�� 1.8.  ��#����#! ,��!�+'3�/ (3���3, >' '�&'3'#6��2+$ ����� 
[475]

Баланс
Звіт про всеохоплюючий 

прибуток
Звіт про рух грошових 

коштів

Бізнес
Операційні активи  �
і зобов’язання (опера-
ційний робочий капітал, 
інші операційні активи 
та зобов’язання)
Фінансові активи �

Прибуток бізнесу
Операційний прибуток �
Казначейський прибуток �

Грошові потоки бізнесу
Операційні грошові потоки �
Казначейські грошові  �
потоки

Фінансування
Фінансові зобов’язання �
Власний капітал �

Фінансові витрати
Фінансові грошові потоки

Не власний капітал �
Власний капітал �

( ��#��� ���, ���� ���������� � 4.K. 5����	��, 3� ��
��	
�-
�� 
��	�	 � ����	’��
�� � ������� �
�������� ������!��� 	����� 
�������	� ����	��� �� 
���
���
��� ��’���	 ����
������ ������, 
������� �������	 ��3�.

$
� ��������� ����	���"���� 	����	� %. %
���
, 3� 
�� ��#� ��’��� ���
���	�� ������, 
 � ����#���� ��’���	 ����
���-
��� ������ ��
����� �	�� 	�����
"���� 	 �
�
��� �����
��. ( ��#��� 
���, 	�
��	��!�, 3� �
�� ���
����
���� 
��	� (��������
����� 

���
�) � 	
"��	��� !����
�� �����
��� 	
������, ���� �!��	
�� 
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	���
��� 	 �
�
��� �
�� «����
��������» 
��	�	, � �������
�� 
������"���, ����������, �
�� �
��� 3��� ������	, �
	�!� ��
��	-
���	 ��3�. A� ���	����� 	�����
���� ��
���� �
������ ������!�� 
	����� �������, 	������ 	 ���� 
��	
� [447].

%���� � ���, �

 ���������, �
 �
#� ����, �� ��	’��
�
 
� ��������� �������. %�� �� �	��!��� ����	������ ������ 
��	�� �������
����� ����	� &5@(, � ��� ������������ �
� 
	���
!���� 
��	�: «D��	 – �� ������#��� ������!��� ������, 
3��� ���� ���’�� �
� ������#�� ��
	� 
�� ��#�� ����	
"��� 
������» [474].

/�"�, �
	����� 	���
!���� �� ������� ���	
 «��������	
���», 

 «����	
"��� ������» 	����	
� #��� �� #��#��� 	���
��� «��-
�
�
�
���	��» ��
���, �� 	������� ������!�� 	�����.

4.K. 5����	 		
"
�, 3� ������ &5@( ����"������ 	���!�� 
�	�������, ���
��� 	������ �����	�� �
����	 	�	������� �� ����� ��-
����	
��� � �������!��� ������"��� �
 ��
��� ���	
���� ���
	�� 
���
���. A� �
 ���� ���� �����#�� ���������� ��" ���
���	�� 
�
 ���
	������� ������, �� ��� �� ����� �������
	����� ����� 
�
 �	������� [297, �. 7].

/����� � ���!�� ����� �
��	
��� ��, 3� &5@( �������	
�� �
 ��-
�
���	�� ���������	, 
 �� �
 ��������	��	-����������	 [298, �. 139].

?
 ��������� ���������� ����
��������� ����� �
 ���
���	�� 
�	������� 	
��� � /.D. D���	
. ?
 �� ���� ��
�
��� ���
���	�� 
�	������� 	 ���	
� ��"�
������ ��
��
����
��� ����� ������
!
� 
	������
��� �����, 	�������� 	�� ���, 3� 	�������	������ 
	 ����
��������� �����: ���
	����	�� 	
������, �������	
��� 
	
������ [2, �. 13].

?
 �
# ������, �
	����� 	����	� �� � �
������ �
�����	
��� 
&5@(. �����"����� ��" �����
��, �� �
�����	������ 	 ����!���� 
����� � ���
���	�� �	������� ����	
�� � �
��#�. (����
, ���-
������ 30–50% ���
��� �
�
���� ���	������ �
�� �
�����	���� 
«�����-������» � 	�����#��� ������� ����
��������� �����, 

 !
����
 � ��� 	�������	���� «�����-������» ��� 3�����!���� 
����� 	���
� [418, �. 302].

A� �����	���� �����"������� ��" ������
�� 	�����#��� �
 ��	-
��#��� ������	
!�	, �� 	����� �
��	�� �� ���	� &5@(, �
 ������� 
�� ������	� ������
������ ������� ����������	
. K3� ����!��� 
���� 	������� ������ � &5@(, ���� �����"����� ��" �����
�� 	���
�-
�� �
 ����� ����!���� ����� �
 �	������� �� 	���
������.
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$
�" �� ��"�
 ���������� � �����, �� 	���	
��� ����� 
	-
���� [298], 3� ���	���� �������� ������
��� ���� �����
	�� ��� 
����
�������� �
�
��	.

%��!���� �����, �
 ���� /.D. D���	��, � ��, 3� ��
!�
 !
����
 
���
��	�� �
���, �� �
��� ���� 	�����
"��� � ���
���	�� �	������� 
������ � 	����
�� &5@(, �� ����	���"��� ���	������ �������
��.

� �
3��� 	��
�� 	��� ����	���"��� ����
���
��, 
 	 ���-
#��� – ����
����� ���
�� �
�	����� ������� �
 ��
���� 
����	��� �������.

$��� 	������ ����� �
 &5@( ����	��� �� ���
������ 
�
����!-
���� �����, «�
�
�
3����» ����
��������� ����� �������
���� 
������	���"���� ������
���� [2, �. 14].

5��� �
��
!���, 3� � � ��
��������� ����
��������� ����� 
�����
	�� ��� ����
�������� �
����	 � ����
����. $���	�� ���-
�
��� � ����
���� 
������
���. $��� ��������� �
��"��� !�-
��� ����
���� 	������� ������ ���	������ �������
.

U��� �
�	
"���� /.D���	�� , �� ������� �� ��� �
�� ���	���� 
��������, 
 ��� ��, 3� &5@( ������
!
��� �
�����	
��� �����-
������� ���"����, ��� 	���
���, ����� �
 �������� �
��	 �����-
�
������ "����.

%���� �� �� 	���!
� �
�����	
��� ���	����� ��������	, ��-
���
 ��������	 ����
��������� �����.

%���� � ���, ���� ����������, 3� ���
���	
 �	������� ��#� !
��-
�	� �
������� �
 �
��� ����
��������� �����, ������ ������
!
� 
�
�	����� ������
��� �����	��� �
�
����, �����
 ��� �����	� ��-
����� ����������	
, ��	’��
�� �������, ����� ����� �
�� �
�
��� ��3�.

4�����!� � �����, �� � ����!��� ���������� ����
	��� ��
 
��	����� ��" �������� «����
������
 �	�������» � «���
���	
 �	��-
�����» �
 �
���� �����������!�� ������� [25, �. 349].

K �
!���, 	�����
 �� 	 ������������, 
 	 ����, 3� ���
���	
 �	��-
����� ����� � �
���� ����
��������� ����� ������� ����� ��#�� 
�
��	��	 �
 ���	����	
 ����������	
.

%���� � ��� ����� ���
, 3� �	������� ��� ����#� ���������� 	�� 
����
�����	 �� ����������� ������	
!�	 	 ����� ���
���	�� 
�
��-
���	, 
�� �� ���	�3�� ��	��� �������� ����
����
 [297, �. 7].

D�� �� �� ���
!
� 	����	� 	�� ������	
��� �����, ������ 
���’���� ������	
��� � �����, �
 � �	������� � 	����	���� ���
��, 
�� 	 ������ �
��
� �
�����	���� ����� ������� 3��� ���� �
 ������-
�����	 �
��� ������	
���.
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4�����!� � ���	������� 
�
����, ��"�
 ������� 	����	�, 
3� &5@( � ���
��!��� ��������, �
 ������	
�
 �
 �����
��� 
��������	 � ������	 	���
���, ����� � �������� ������
��� � ��-
�
���	�� �	������� �
 ����	� ����"���� �� ��
��
��
�� ���
���	��� 
����� 5RD � �������	
�
 �
 ������� ����	 
���
��.

%�� ����� ����
 ���	’���	��� �
�����	
��� &5@( �
 ��	�� 
������ ��������� �������� ���
��#��� ������"����.

1.3.  ��!0�( &!#%'��(!)�* ��/&!0�-#+2�'&' '�0��� 
:-#;!3 – 90-��3 7� 

/����� F�����	� :5 	���
!
��� ��#� �
�
���� 	����� �� 
��
��, ������ �
 ���
��� ���
���	�� �	���	, ������
����� �
�
�� ���-
��"������ 3��� �����, ���
��� �
 �������� ������
��� 	 ��!��� 
���
���	�� �	��
� ��	
����	 �
 ��������	
��� ���
���	�� �	��
� 
[15, 40, 419, 420].

(����� � L��	����� F�����	�� :5 [405], ��!�
 ���
���	
 �	��-
����� ��	
����	
 ��
�
����� � �
�
���, �	��� ��� ������� � ����� 
�
 ������� �� ���
���	�� �	���	. 

�
��� � ���, ���"
	�-!���� ��"��� ���	����� 
�� 	��
�
��: 
1)  	��!���� ��#�� �	���	 �� ��
�� ��!��� ���
���	�� �	�������;
2)  �������� ��#�� ������
��� 	 ��!��� �	�������, ��� ����, �
 

��	���
 	��	����	
���� ������ � L��	����� F�����	��.
(
����
	��	�� +������, F
���, @��������, I�����, Q��
����, %��-

���
���, Q��
���, R	���� �
 4����� +���
��� 	��
�
����� ��
�
��� 
� ���
��� 	 ��
�� ��!��� �	������� ��#�� �	���	, �� �� 	��!��� �� 
����� L��	����� F�����	� :5 :

(	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	 (F
���, @��������, Q��
����,  <
%�����
���, R	����, 4���
 +���
���);
(	�� ��� �
�
���� 	���
�� ������� �
 ����� (Q��
����, 4�- <
��
 +���
���);
�����"���� � ������
�� �
 ����
�� �
 ������!���  <
����	
������ (Q��
����);
(	�� ��� �"����
 �
 	������
��� �#��	 (Q��
���); <
(	�� ��� ������������ ������� (I�����); <
5���
����� �	�� (+������). <

I���	��� 	������ �� ���
���	�� �	������� � ��, 3� 	��
 �
� �
-
�
	
�� ��
	��	�� �
 ���
	����	�� ������ �
 ���
���	� ��
��	�3� 
��	
����	
 �
 ���
���	� �������
�� ���� ����������. 
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N�#� � 	�����	�� 	��
�
�, �3� �
�����	
��� L��	����� 
F�����	� �� �
�����!�� ������
��� ���� 	�����, ���	�������� 
	������ 	�� ����"��� F�����	� � ����� ���������� ��
	��	��� 
�
 ���
	����	��� �������. $
�� 	������ �
� ���� ������� 	 ���-
���
� �� �	���	 �
��� �� ���������� ����
	��, 3� ���� ����!���-
��, �
 ���� 	���	 �
 ���
���	� ��
��	�3� � ���
���	� �������
�� 
��	
����	.

(
����
	��	� ���"
	-!����	 	��
�
� �
�����	
��� ������ 
���� ����	 �����	
��� ��
��� ���
���	�� �	���	:

�����3���� ��������	����� ����������; <
�������	����� �
�����	
��� ������	 �����	
���; <
�����	
��� �
 ����	� ��������	����; <
	�����
"���� 	 �	������� ������	 � 	���
� �	������ �������  <
���
��"�� 	�� �
�� �
����"���� 
�� 	���
�� �#��	, 
��	’��
��� � ���� �����
�� �
 	���
�
��;
��������� �����	
��� ��
��� 
��	�	 � ����	’��
��; <
�
�
�� �
 ��!
�� ���
���	��� ��� ��	���� ���������	
- <
�� � �
�
���� �
 ����� ������������ ���.

�
��� � ���, �
����
	��	�� +������, Q��
����, N��������
, 
4����� +���
���, R	����, ?�����
���	 �
 %�����
��� �����
����� 
	������ 	�� �
	������ ��������	 �
 ��	��� ����
	��.

� 	��� ���"
	
� ����	��� ��������� �����	
��� � �����	
�-
�� �
 ����� �����
��� 
�� 	������!�� ����	
������. E��� ����, 
	 ������ ���"
	
� 	��
�
����� 
�� ���	�������� �
�����	�	
�� 
�
� ������ �����, � 
������
��	� ������!��� ����	
������ :

����� 	����	��	
����� 	
������ (F
���, Q��
����, N����- <
����, ?�����
��� ,R	����, 4����� +���
���);
������ (��#�, ��" 	����	��	
�
 	
������), 3� 	�
��	����  <
�������� (N��������, %�����
���);
���������	
��� 
��	�	 (��� ���"
	�, ��� D	�����,  <
?���!!��� �
 Q�
���).

D������
��	�� ������ ����� ��"��� ���� �
�����	
�� ��#� 
�� ������ ��
��� 
��	�	 (�
��. 1.9).

L��	���
 F�����	
 ������
!
� �	
 ����	��� ����
�� �
�
���: 
	����
����� (���. 1.12) �
 ��������
����� (���. 1.13).
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��	�
�� 1.9.  �02�-#�!��3�� %-�':� ')��63!��$ +�!�-5 !���3�3

Стаття Держава (метод)

1. Матеріальні основні активи

Бельгія, Данія (переоцінка), Франція, Ірландія (по-
точна собівартість, переоцінена сума), Нідерланди, 
Португалія, Іспанія, Швеція (переоцінка), Велика 
Британія (поточна собівартість, переоцінена сума)

2. Земля Фінляндія

3.  Нематеріальні основні активи (крім 
гудвілу)

Ірландія (поточна собівартість), Швеція (переоцін-
ка), Велика Британія (поточна собівартість)

4. Фінансові активи
Бельгія, Данія (переоцінка), Франція, Нідерланди, 
Великобританія, Люксембург

5. Фінансові основні активи Фінляндія

6. Довгострокові фінансові інвестиції
Ірландія (переоцінена сума),
Велика Британія (переоцінена сума)

7. Поточні фінансові інвестиції
Ірландія (переоцінена сума),
Великобританія (переоцінена сума)

8. Запаси

Бельгія (відновлювана вартість)
Ірландія (поточна собівартість)
Нідерланди (відновлювана вартість)
Швеція (відновлювана вартість)
Велика Британія (поточна собівартість)

���. 1.12. *����������+ %���� 	������
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���. 1.13. /����������+ %���� 	������

F�� ������ ��
��� �
�
��� L��	����� F�����	�� ������
!�-
�� ���
 	
��
���	 �� ���
��� (�
��. 1.10).

��	�
�� 1.10. @!#�!��� "':!��$ '�#-%�/ +�!�-5 �!0!�+�

Стаття Варіант 1 Варіант 2 Варіант 3

1. Несплачений 
підписаний капітал

Розділ А активу
Розділ D активу в 
складі дебіторської 
заборгованості (ІІ (5))

Розділ L пасиву

2. Витрати на 
створення

Розділ В активу
Розділ С активу в 
складі нематеріаль-
них активів

–
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Стаття Варіант 1 Варіант 2 Варіант 3

3. Витрати майбутніх 
періодів і нарахова-
ний дохід

Розділ D активу в 
складі дебіторської 
заборгованості (ІІ (7))

Розділ F активу –

4. Збиток за 
фінансовий рік

Розділ F активу
Розділ А пасиву (IV 
прибуток або збиток 
звітного періоду)

–

5. Нараховані 
витрати та доходи 
майбутніх періодів

Розділ С пасиву в 
складі кредиторської 
заборгованості 

Розділ D пасиву –

6. Прибуток за 
фінансовий рік

Розділ Е пасиву Розділ А пасиву –

4����!
� ���"
	�-!���� ��"��� ���	����� ��
�
��� ����!�-
���� �
�
��� ��	
����	
��, �� �
 �
�� ���
��� �
�
��� �� ����	�-
3���� ��" �	�� �� ����� �
�� �������	:

������� �
�
���: 3 650 000 �	��; <
!����� ������: 7 300 000 �	��; <
������� !���������� ��
��	���	, �
������ �������� ���
�- <
��	��� ��� – 50.

$
�� �
�
�� ��	���� ������� ����� �� ��
���, �� ����
!��� ��	
-
�� �
 ������� �����
���� 	 ��
���� 9 �
 10, �
 ����� ������ �� ��-
����
���, �
 	��
�
����� 	 ��"
� � ������� D (II) D��	�	 �
 	 ������� 
5 � ����� %
��	�	 � ��
��� 9, �
 	 �������� D (II) � ��
��� 10, 
�� �
 ���-
����� ��� �"��� ��
���.

(
����
	��	� ���"
	-!����	 	���
!
� ����� ������� �� ��"��-
	���� ��
�
��� ����!����� �
�
��� ����������	
��, �� 	����	��
-
��� ��������, �
	������ � ��
��� 11 L��	����� F�����	� :5.

?� ���	�������� ��
�
�� ����!���� �
�
�� 	 D	�����, F
��� 
�
 R	����.

4����!
�, ������� �����"����� 	 ������ �
 	�����
"���� ������ 
��
��� �
�
���, �� ������ ���������� �
��.

�!&!02�� 3�%'&� :' �!0!�+� �! (3��� "#' "#����'� � (���'�

@���� �
�
��� �
 �	��� ��� ������� � ����� ���� �
�����	�	
�� 
�������	�� � ��� 	 ��.

4������ 	�� ����� ��
	��
 ��"� ���	������� ��#� � 	�����	�� 
	��
�
� �
 �����	
���� 	 ������
� �� �	���	 �
��� �� ���������� 
����
	��, 3� ���� ����!�����.

��������� ��	�. 1.10
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+���# ���
����� ����� ��
��� ���	�������� ��#� 	 ��"
� ���
-
��	������ ����
��. ?�	� ��
��� ��"��� ���
	
���� �
 ���	, 3� �� 
��
!���� �� ������
!��� "����� �� ��
���, ���
��	����� ������.

F��"
	�-!���� � ��
��	
���� �������� ��	���� �����
 
������� ��"��� �����	
�� �
�	� �
 ���
��� ��
���, �� ����
-
!
����� 
�
����� �����
����. (����
, �
� ��
��� ��"��� ���� 
��’���
���, ���: 


)�	��� �� �������;
�)��
� ��’���
��� ������ ����#�� ����������, �
 ���	�, 3� 

��
���, �� ��’���
��� �
�� !����, 	������������� 	 ������
� 
�� �	���	.

F��"
	�-!���� ��"��� 	��
�
�� �����
���� ����� ��!��� 
�	������� ��	���������� ��	
����	 �
 ���
���	�� ��������	 �
 ���	�, 
3� �
��� ����
�� ���� �
�����!��� �
�
��� ��
	��	��� �
 ���
-
	����	��� ��	����� ��� ���
���	� ��
��	�3� � ���
���	� �������
�� 
���������� ��	
����	
.

F��"
	�-!���� ��"��� ���	����� 	��!���� �� �
�
��� � �	��� 
��� ������� � ����� ��
����	 ������������ ������� �
 �
���-
��!���� �����	.

(
����������� 	�
����
�� ��
��� 
��	�	 � �
��	�	, 
 �
�" 
��
��� �������	 � �����	. 

@�%'&� :' "':!��$ �! #'(�#���$ '�#-%�/ +�!�-5 �!0!�+� 
�! (3��� "#' "#����'� � (���'�

�������� 
��	�	 �
 ����	�� �
 ����!�� ������������, 	�����!� 
� �� �����	��� �����
!����.

4 ���� ���"
	
�-!���
� ����	���� 
��	
�� � �� 
��	�, 3� �
 
��������� ����	� 	�������	������ 	 ���������� ��	
����	.

U��� �
�� 
��	�	 	��
�
����� �������� ������
��� ��� ���� 
����� ����� �
 �"��� ��
����, �����
:

	���
� �
 ��	������ (���
���
����� 	���
��); <
�
����
����� 
��	�	; <
���
����
����� 
��	�	; <
���
���	�� 
��	�	. <

(���� 	 ��
�� ����	��� 
��	�	 �
 	���
� �
 ��	������ ���� ���-
��	
�� ������������� 	 �
�
��� 
�� 	 ������
� �� �	���	. $
� ���-
����� ������
!
� �
	������ �
 �"��� ��
��� ����	��� 
��	�	 �� 
���	����� 	
������ �
 ����� �������� ���
���	��� ���.
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%�
	
 �
 ����������� �
 ��#� ������� ��
	
 �
��� ���� 	������ 
�� ��
��� «(���� �
 ����	��».

��� ����	�� 
��	�, 3� �
��� ����"���� ���� �������� 	�-
�����
���, ������
��� 
������
��� �
 ������
��!��� ����	�.

4 ���� ���"
	
� (��� I�����) ���	�������� 	��!
�� �� ����	
�-
����� ����	��� 
��	�	 	���
�� �
 �����. 4 ���� ���"
	
� (��� @��-
������) 	��
�
����� ����
��� �
�
���	�� 	
������ ����	��� 
��	�	.

�
��� � ��� ������� ��	�� �����"����� � ������
� �� ����� 
����	��� 
��	�	.

(����
, 	 F
���, @�
����, ?���!!���, Q��
����, %�����
��� �
 4�-
���� +���
��� 	��
�
����� 	�
��	�	
�� ��	��
����� 	
������ ��� 
	���
!���� 3���!��� ���� 
������
���.

D�
����!��� ������ ���	�������� (
�� �� 	��
�
�����) 	 D	�����, 
@��������, Q�
���, Q��
��� �
 ?�����
��
�.

D�� �� �� ���	�������� 	 +������, I�����, R	���� �
 N���������.
$
�", �
 	������ 	�� ��#�� ���"
	, � +������ �
 4����� +��-

�
��� �� 	��
�
����� ����
��� ����� ����	��� 
��	�	 �
 �
���� 
�������	 � �����	.

� ���"
	
�-!���
� ������
����� ��
!�� �����"����� 3��� 
��-
�
���
��� 	���
� �
 ���
����
���� 
��	�, �������	 
������
��� 
-
���
����	
��� 	���
� �
 ������	 	�����
"���� ���	��� � ���
���	�� 
�	��
�.

E
���
���
��� ���
���
������ 	���
� ���	����
 �
����
	��	�� 
���� ���"
	-!����	 (��� F
���, R	���� �
 4����� +���
���).

&
���
����� ������ 
������
��� 
���
����	
��� ���
���
-
������ 	���
� 	 ���� ���"
	
� ��
��	��� 5 ���	.

4 D	�����, +������, ?���!!���, I�����, N��������� �
 Q��
��� 
-
���
����	
�� ���
���
����� 	���
�� 	�����
"
����� ������ ��
��� 
�
�
���, 
 	 @��������, @�
����, Q�
���, ?�����
��
� �
 %�����
��� �
� 
	���
�� 	��!
����� �� ��
�� ��
��� «?��
����
���� 
��	�».

E
���
���
��� 	���
� �
 ������"���� �
 ������� ���	�������� 
�
����
	��	�� +������, @��������, @�
����, I�����, Q�
���, N����-
����
, ?�����
���	, Q��
���, %�����
���, R	����.

� F
���, Q��
���� �
 4����� +���
��� ���	�������� 
���
���
��� 
��#� 	���
� �
 �������.

4 D	����� �
 ?���!!��� 
���
���
��� 	���
� �
 ������"���� 
�
 ������� �� ���	��������.

%�� ����� ������� ����� 	����� 3��� ������� ����
��� 
���
-
����	
��� 	���
� �
 ������"���� �
 �������.
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4 Q��
���� �
 4����� +���
��� �
���
����� ������ ����
��� 
(
������
���) 
���
����	
��� 	���
� �� 	��
��	����, 
 	 %�����
��� 
	�� �
��"��� 	�� 	���
�. 4 ��#�� ���"
	
�-!���
� �
���
����� 
������ ����
��� �
�� 	���
� ��
��	��� 5 ���	. 4����� �����-

����� � @�������� (� 	�����	�� 	��
�
� �
���
����� ������ 
��
��	��� 20 ���	, �3� ������ �������� 	������
��� ��	#�� 
�
 �’��� ���	) �
 @�
���� (�������� 
������
��� ��"� ���� ������ 
�������� 	������
���).

%������ �� 
���
���
��� ���	��� 	������������ 	 ���"
	
�-!���
� 
�
��"�� 	�� ����
���, ��	’��
��� � ���� 	��������� (�
��. 1.11).

$
�" � ���"
	
�-!���
� �
�����	������ ����� ������ 	�����
-
"���� ���	���.��� ���"
	�-!���� �
�����	���� 
���
���
��� ���	��� 
� �
�
��	
���� 
������
��� ������	" ����"����� �������. %���� 
� ��� � @�
���� ���	�������� 
���
���
��� ���	��� ��� 
������
��� 
�
 � �������!��� ����	���� 3��� ����#���� ���������. 

5���
��� ���	��� ������������� �
 �
���� 	�
����� 
���
�� 
(�����	�) ���	�������� 	 F
���, Q��
����, 4����� +���
���, ?�����
�-
�
� (��#� ��� ���	���, 3� 	��� � �������
�� �����
��� 
��� ��#�-
�� ��	
����	
) �
 %�����
��� (��#� � 	��
�� ���#��� �
�����	
��� 
�������
��� �	�������).

E��� ���� 	 +������, F
���, I�����, ?�����
��
� � ?���!!��� ���	�-
������� �����	
�� ���	�� ������������� �
 	���
�� �	������ �������.

4 ���� ���"
	
�-!���
� (��� I�����) ���	�������� 
������
��� ���-
	��� ������	" �������, 3� ����	�3�� �’��� ���	 �
 ���	�, 3� ������ 

������
��� �� ����	�3�	
���� ���� �������� 	������
��� ���	���. 

&
���
����� ������ 
������
��� ���	��� ��
��	���:
10 ���	 – 	 Q��
���;
20 ���	 – � @��������, %�����
���, R	����, 4����� +���
���.
4 ��#�� ���"
	
� �
���
����� ������ 
������
��� ���	��� 

�
����
	!� �� 	���
!���.
� @�
���� �
 ��
���� �
�� ������ ��
��	��� 15 ���	, ������ 

������
!���� ���
��	�� �
����
	��	��.
Q������ �����"����� �
�" � ������
�, 3� �
�����	������ 	 ���-

"
 	
�-!���
� 3��� 
���
���
��� 	���
� �
 ��#� 	��� ���
����
��-
��� 
��	�	. 

� ����#���� ���"
	-!����	 	��
�
����� 
���
����	
�� 	���
�� 
�
 �����
��� ���
����
����� 
��	�	. 4������ � �
�����
 �����	-
�� 
���
���
��� 	���
� �
 �����
��� �����
����� �
�����!����, 
�����	�� �
�� �
 �
�� �
��� 	 Q�
���.
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��	�
�� 1.11. <�:/':� :' �!"��!0�(!)�* &�:3�0�

Категорія гудвілу Вимагається Дозволяється Не дозволяється

1.  Гудвіл придбано в третіх сторін у 
ситуації, коли єдиним об’єктом 
придбання був гудвіл

Бельгія
Фінляндія
Франція
Люксембург
Іспанія

Данія
Ірландія
Італія
Нідерланди
Велика Британія

Австрія
Греція
Німеччина
Португалія
Швеція

2.  Гудвіл придбано в результаті по-
глинання активів та зобов’язань 
іншого підприємства

Бельгія
Фінляндія
Франція
Іспанія

Австрія
Данія
Німеччина
Ірландія
Італія
Нідерланди
Португалія
Швеція
Велика Британія

Греція
Люксембург

3.  Гудвіл придбано в результаті 
купівлі акцій іншого товариства

Греція
Іспанія

Данія
Ірландія
Італія
Нідерланди
Португалія

Австрія
Бельгія
Фінляндія
Франція
Німеччина
Люксембург
Швеція
Велика Британія

4.  Гудвіл розроблено власними 
силами

– Люксембург
Усі держави (крім 
Люксембургу)

E
���
���
��� 	���
� �
 ���
����
���� 
��	�, ��	����� 	�
����� 
���
��, �
�������
 	 D	�����, F
���, ?�����
��
� � ?���!!���, 
�� 
���	�������� 	 ��#�� ���"
	
�-!���
�.

� �
��
�-!���
� �� ����� ������� ������� 3��� 	�����
 	 
���
-
�� ��#��� ��	
����	
, ��� �	��!��� ��� �
�	����� �!
��� 	 
���
��.

4 D	�����, F
���, @��������, ?���!!���, Q��
����, Q�
��� (��������-
��	� ��	
����	
), Q��
��� (����������	� ��	
����	
), R	����, 4����� 
+���
��� ������
����� 	���!��
 20%.

� +������, @�
����, I����� �
 Q�
��� (��������	� ��	
����	
) – 10%, 

 	 Q��
��� – 3% (��������	� ��	
����	
).

%�� ����� 	 ?���!!��� �
�� 	������ ���������� ��#� !
��� 
��
������� 
���
�� (�����
����� 	
������ 
���
��), 
 	 R	���� – 
!
��� ������	.

%�� �����	�� 	���	 �
 ��#� ��	
����	� 	 Q�
��� �	��!��� !
��
 
10% (�3� 
��� ��	
����	
 � �
 ��������), 
 	 F
���, Q�
��� (��� �����-
�����	�� ��	
����	
), N���������, ?�����
��
� � %�����
��� – 20%.
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4 ��#�� ���"
	
�-!���
� �������� ����� �� �
���	
�"���.
$
�" ������� 	����� 3��� 	�����
"���� !
��� �!
��� 	 
��-

�
�� 	 ��
���� �
�
��� �
 �����
� �� ���	����� ����� [40, �. 64].
� 	��� ���"
	
�-!���
� �
 ���	� �����	
��� �
�
��	 �
 ������!-

��� ����	
������ 	��
�
����� 	�����
"
�� �
�
�� �
 �
�� �
�
��� 
�
 ��"!�� ������: ����	
������ !� ����	�� 	
������.

� 	��� ���"
	
�-!���
� ��� 	���
!���� ����	
������ �
�
��	 ��-
�	�������� �
�����	�	
�� ������ FIFO �
 ���������	
"���� ����.

%���� �
�����	
��� ������ LIFO �� ���	�������� 	 F
���, @�
�-
���, Q��
����, R	���� �
 4����� +���
���.

� I����� �
 %�����
��� ����� � �
	������� 	�3� ��� �����	
�-
�� �
�
��	 ���	�������� 	�������	�	
�� ����
��	�� ����	
������. 
4���
�� �
 �����	���"���� �
�
��	 ���	�������� 	��!
�� �� �� 
	������!�� ����	
������ ��#� 	 +������ �
 ?�����
��
� (�
 ���	�, 
3� 	��� ��	’��
�� � 	��������	��).

4 ��#�� ���"
	
�-!���
� 	��!���� 	���
� �� 	������!�� ��-
��	
������ �
�
��	 �
��������.

� ���"
	
�-!���
� ������� �����"����� 	 ������
� �� �
�
��	
-
���� ������.

� @��������, I�����, Q��
����, Q�
���, N���������, %�����
���, Q�-
�
���, R	���� �
 4����� +���
��� �
�� ����� 	�����
"
����� 	 ��
�� 
��
��� «%�������
�� �
 ?
�
��	
��� �����». 4 D	�����, +������, F
���, 
@�
����, ?���!!���, ?�����
��
� �
 4��������
��� ���� �
	����� 
� ��
�� ����������� �
�����	
�����.

� 	��� ���"
	
�-!���
� (��� Q��
����, ?�����
���	, %�����
��� 
�
 4��������
���) 	��
�
����� �����	
�� �
�� ����� (�3� 	�� 
�����	��) � ������
� �� ���
���	�� �	���	.

4���
!���� �
 	����� 3��� ��	������ �
�����!��� 	 ������ 
���
�	� 	 ���� ���"
	
�-!���
�. (
�����!���� �
������� 	���
� ��-
�	�������� ��	���	
�� 	 D	�����, @��������, ?���!!���, N���������, 
%�����
��� �
 	��
�
����� 	 ���� ��#�� ���"
	
�-!���
�. (
����-
������� ��	���	
�� �
�����!���� 	���
� ��� �����	
��� ����� 

��	�	 	 ���� ���"
	
�-!���
� (��� I����� �
 Q�
���).

� 	��� ���"
	
�-!���
� (��� ?�����
���	) 	��
�
����� 	�����
-
"
�� ����� �
������� �������	 �
 ��
���� «?
�
��	
��� �
 ������ 
�
������� �������	». 4��
�� 	�����
"��� 	 ����!���� ����, �� ��-
���� ���
!��� 	 �
�������� ����, 	�����
"
������ � ��
�� ��
���: 

«?
�
��	
��� �
 ������ �
������� �������	» – � @��������,  <
I�����, Q��
����, Q�
���, N���������, %�����
���, Q��
���, R	����;
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«E��������» – 	 D	�����, F
���, @�
����, ?���!!���, ?����- <
�
��
�;
	 ���� ��
���� – � +������ �
 4����� +���
���. <

�3�� "#' "#����'� � (���'�
L��	����� F�����	�� ������
!��� !����� ����
�� �	��� ��� 

������� � �����: 	����
����� �
 ����
������ ����	�, 	����
��-
��� �
 ����	� ��������	 	���
�, ��������
����� �
 ����
������ 
����	�, ��������
� ���� �
 ����	� ��������	 	���
�.

�
��� � ��� ���"
	�-!���� ��"��� ���	����� 
�� 	��
�
�� 	�� 
���� ��	
����	 
�� ����-��� �
��	 ��	
����	 �
�
	
�� �	�� ��� ���-
���� � ����� �
 ��#�� ������, �
 ���	�, 3� �
�
�
 ������
��� 
�, ����
����, �	�	
������� ���, �
 	��
�
����� ��
����� 23–26 
�
��
!���� ������	�.

F��"
	�-!���� ��"��� �
�" ���	����� ��
�
�� ����!���� 
�	�� ��� ������� � ����� ��	
����	
��, �� �
 ������ ���
��� �
-
�
��� �� ����	�3���� ��" �	�� �� ����� �
�� 
�������:

������� �
�
��� – 14,6 ��� �	��; <
!����� ������ – 29,2 ��� �	��; <
������� ������� ��
��	���	, �
������ �������� ���
���- <
	��� ��� – 250. 

5���!���� �	�� ��� ������� � �����, � �
�� 	����	������� 
����������	
 �������� ��
��� 27 L��	����� F�����	� :5, ��-
�	�������� ��
�
�� 	 +������, F
���, @�
����, ?���!!���, Q��
����, 
N���������, ?�����
��
�, Q��
��� �
 %�����
���. 4 ��#�� ���"
	
� 
�� �� ���	��������.

� �
��
�-!���
� :5 ������� ��	�� �����"����� 3��� 	���
!���� 
������ ������ ��
��� �	��� ��� ������� � �����.

� F
���, Q�
���, N���������, ?�����
��
� �
 %�����
��� 	��
-
�
����� �
	����� ����� 	�� �!
��� 	 
���
�� ������ ��
��� � �	��� 
��� ������� � �����. 4 ��#�� ���"
	
�-!���
� �

 	����
 �� 
�
�����	������.

$
�" ������� �����"����� 	 ������
� 3��� 	���
!���� ���� 
������ 	�� �!
��� 	 
���
��. (����
, 	 ?�����
��
� � %�����
��� 	�-
�
�
����� 	���
!
�� ����� 	�� �!
��� 	 
���
�� 	 ���� !
��� !������ 
������� ��’��
 ��	����	
���. 4 F
���, Q�
��� �
 N��������� ����� 
� �
�� �������� ���	�������� 	���
!
�� ����� 	�� �!
��� 	 
���
�� 
	 ���� ��	������	 �����
��� 
�� �
��, 3� ������
��� �����
���. 
4 ��#�� ���"
	
�-!���
� �
� ������� �� �
�����	������.
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� 	��� ���"
	
�-!���
� 	��
�
����� 	�����
"
�� ������ �
 	�-
��
��, �� 	������������ 	�� �	�!
���� ���������� ����������	
, 
������ ��
��� � �	��� ��� ������� �
 ����� � ������	
�� �� ���� 
�
 �
�
��� � ������
� �� ���
���	�� �	���	.

Q������ ����� ������� �� 	�����
"���� ���
�� �
 ������� 	�� 
�
��	�!
���� ����������.

� +������, @��������, @�
����, ?���!!���, I�����, Q�
���, N����-
�����, %�����
��� �
 R	���� ���	��������, 
 	 D	����� �
	��� 	��
�
-
����� ��’����	
�� ���
�� �
 ������� 	�� �	�!
���� �
 ����
����-
�
���� ���������� 	 ���� ��
���.

� F
���, Q��
����, ?�����
��
�, Q��
��� �
 4����� +���
��� 
	��
�
����� ����� 	�����
"
�� ������� 	�� �
��	�!
���� (��-
��
�����
����) ���������� 	�� ���
�� �
 ������� 	�� �	�!
���� 
����������.

�3�� "#' #�/ &#'A'3�/ �'A��3
/����� F�����	� :5 �� ��#�������� �
 �	�� ��� ��� ���#�	�� 

�#��	, �� 	 ���"
	
�-!���
� 
�� 	������� 	����� 3��� ���
��� �
��� 
�	���, 
�� ������� �����"����� 	 ������
� �� ���� ��
�
��� [384].

� �������
� ������������ ���
��	 �
 ����������� ���
���
��� 
D	�����, +������, F
���, @��������, @�
����, I�����, Q�
���, N�������-
�
, Q��
��� �
 R	���� 	������� 	���
!���� ������ «���#�	� �����» 

�� ��� ���#�	�� �#��	. � ����
��	��� �������
� ��#�� ���"
	 
�
	������� ����� 	���
!��� ����� �������: «G	�	
����� ���#�	�� 
�#��	 	���
!��� � �#��, �
��	��� ��������, ��	��
����� ����-

��� 	����� �
 !��, ��������, 3� ������
��� ���
�� �
 	����� �
 
	������	���� 
��	�» (?�����
���).

I��#�	��� ����
�� � �
����"���� �
 	����� ���#�	�� �#-
��	 �
 �� �	�	
�����	. I��#�	� �#�� �
 �� �	�	
����� 	��!
��� 
���#� 	 
��, !�� �
 �������� �� �
���
���, �3� 	��� ������-
����� ��� �
��	������ ����������	�� ����	’��
��. G	�	
����� 
���#�	�� �#��	 ��	���� ���� ��������� ����
!���� ����� 3��� 
��	���
��� 	 ���#�, 
 �
�" ��"��� ���� #	��� �����	����� �
 
���#�	� �#�� 
�� �
��� ����#�� ������ ���
#���� (?���!!��
).

I��#�	� �#�� ��
�
����� � ����	� 	 
�� � ��������	 �� �
-
���
���. G	�	
����� ���#�	�� �#��	 – �� ����������	� 	���-
���	���� ��	�������, �� 	����� ��	��������� � 	����� ���� ���-
#�	�� �#��	 � ��� ����
�
���� ����
!��� ���� ����� 	
������ 
(%�����
���).
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4���������� 	 ���
��� ���#�	�� �����	 	�� ����
������ �����-
����� �
	����� 	 �
��. 1.12. 

4 ������ ���"
	
� (F
���, @��������, Q�
���, ?�����
���, %��-
���
���, R	����) ���
���	� �
 ������� ���
��	�, 
 �
�" ���
��	� 
����������	
 �	������� 	�� ���	’��� ���
	
�� �	�� ��� ��� ���#�-
	�� �#��	.

��	�
�� 1.12.  �-�':� "':!��$ #�/� &#'A'3�/ �'A��3 3�: '"-#!)�5�'* 
:�$02�'+��

Держава Законодавчі норми Практика

Прямий метод Непрямий 
метод

Прямий метод Непрямий 
метод

Австрія х

Бельгія х

Данія х

Фінляндія х Х х

Франція х Х Х х

Німеччина х Х х

Греція

Ірландія та Велика 
Британія

х Х Х х (дуже рідко)

Італія Х

Люксембург

Нідерланди х Х х

Португалія МСБО МСБО

Іспанія х (вимагається)

Швеція х

I��#�	��� �#�
�� � �#�� 	 
�� �
 ��������, 3� ������
-
��� ���
#���� �
 	����� �
�� 
�� ��#�� ���
���	�� ���
��	�. 
G	�	
����
�� ���#�	�� �#��	 � ������������	� ��	�������, �� 
��
���� ��"��� ���� ��	����	
�� � 	����� ���� ���#�	�� �#��	 
��� �������"���� �
 �� ���� �����
�� (�
 	������ 
	
���	 	�� 
�
��	, 3� ������
��� ���
#���� �������� ����� ������	) – Q��
�-
��� �
 4���
 +���
���.

4����	���� ������� ���� 	���������� � �
����
��� �
 ���
��� 
���#�	�� �����	 � �	��� ��� ��� ���#�	�� �#��	. ?
����
�, 	 Q�-
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�
� ��� �
 4����� +���
���, ��� ����
������, ��	���������� �
 �� �
�-
��	�� ���������� 	 ������ ������ 	������� ���#�	� �����, �� 	’��
�� 
� 	�����
�� �
 ��	�����
��, 
 	 D	�����, F
���, @�
����, ?���! !���, 
Q�
���, ?�����
��
� �
 Q��
��� �
�����	������ 	
��	�� ����� ���
��� 
���#�	�� �����	.

<#�%���� :' ,��!�+'3�/ (3���3

L��	���
 F�����	
 	���
!
� �
�� �����
����� ����� �����-
�
���, 3� ��	���� �
	������� � ������
� �� ���
���	�� �	���	.

1)  ������ �����	
��� �
 ���������	
��� ��
��� ��!��� �	��-
�����;

2)  �
�	
 �
 ����� ������
��� ����� 	��� ����������	, � ��� ��-
	
����	� �
� �!
��� � 
���
��, ��
���!� !
��� 
���
��, 
��� 	��� 	������, ������ 
���
��, �����	�	 �
 ������� 
(�����) ��� ���’���	 ������
��	
��� �
 ���
���� ���
���-
	�� ��. 

3)  �
�	
 �������
���"���� ����	���� !� �
�������	
���� ����� 
�
 ���
���
�����-��
	�	
 ����
 �"���� � ����������	, 
�!
���
�� ���� ��	
����	� � ��	��� 	����	��
�������;

4)  ������� �
 �����
���
 	
������ (
��, �
 	���������� �����
��-
��� 	
������, �
�
���	
 	
������) 
���, ������
��� �������� 
���
���	��� ��� 	 ��"
� ��
������� 
���
��;

5)  ��� ����� �����
 �
��	 
���, �
 	���������� �����
����� 
	
������, �
�
���	
 	
������ ��� �"���� �
�� 
���;

6)  �
� ����	
��� ����-��� ��������	, �� �
�	���"���� 
��
	� �!
���, �����	�� ����	’��
��, �� ��	���������, 
�� 
�������� ������ �
����	 �
 ��
	, �� �
��
!����� �� ������� 
�
 ���’������� ��
	, �� 	��� �
�
���; 

7)  ����, �
�����	
�� ��	
����	��, ���� ���
�� ��� �
��
� 
!���� �’��� �
 ����#� ���	, 
 �
�" ��� ����� ��	
����	
, 
�
�����!��� ������� �
���
��, �
�
���� ��	
����	��, 
� ���’�������� �
�
���� �
 ����� �
�� ������ �
����	;

8)  �
�
���
 ���
 ����-��� ���
���	�� ����	’��
��, �� �� ���� 
	��!��� �� �
�
��� (�3� �

 ������
��� ��"� ������� 
��
	������ ������ ���
���	��� ��
��	�3
), � ������ ���-
������ ��������� 	���
� �
 ��	’��
��� ������;

9)  !����� ������ � ������� ������
����� �
 �����
��!��� ���-
�����	 ��	
����	
;
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10)  ������� !���������� ��
��	���	, �
������ �������� ��-
�
���	��� ���, �� ������� �
 
�������, 
 �
�" 	���
�� �
 
������
�, �� 	���������� �� �
��� ���
���	��� ���, �3� 
�� �� ���� ����� ������� � �	��� ��� ������� � �����;

11)  	���	 	������� 	�� 	��
��	����� ��
	�� ����� �
 ������� 
� ����� �
 ���
���	�� ��;

12)  ������� ��" ���
�
��, �
��!�� ���
!����� �
 ���
���	�� 
�� �
 �
 ��������� ���
���	� ���, �
 ���
�� ���
��, ��� 
�
��"��� ���
���� �������� ��� ���	, �
 ���	�, �3� �

 
������� � �����	�� ��� ����� ����
��	
��� 	 �
���������;

13)  ���� 	��
������, 	���
!���� �������� ���
���	��� ��� !��-
�
� 
��������
��	��� ���
��	, ���
��	 ���
	����� �
 �
�����	�� 
���
��	 �
 	���
��� �� ���	’���	, 
 �
�" ����-�� ����	’��
���, 
�� 	����� � �	’��� � ���������� 	���
�
�� ���#��� !��-
�
� ��� ���
��	, �� �������� ��� �"��� 
�������;

14)  ���
 ������	 �
 ����, �
�
��� !���
� 
��������
��	��� 
���
��	, ���
��	 ���
	����� �
 �
�����	�� ���
��	 � 	
��	�� 
���������� ��
	�, ����	����� ���	 �
 ���
!���� ���, 
 �
�" 
����	����� ����	’��
��, ��
����� 	�� ����� ��� ���� � 	������ 
����-��� �
�
����, �� �������� ��� �"��� 
�������.

F��"
	�-!���� ��"��� ���	����� ��	
����	
�, �� ��
�
��� 
����!���� �
�
��, ��
�
�� ����!��� ������� �� ���
���	�� 
�	���	.

5���!��� ������� �� ������� ������
���, �
��
!���� 	 �. 1, 
5–13 �
	������� 	�3� �������. 4����!
�, ���� �
	����� ������
-
���, ������
!��� �. 1 � 6 ��� �� ���
���
��� �
 ������� ��
�����.

5��� �
��
!���, 3� ��#� 	 +������, @�
����, I�����, %�����
��� 
�
 Q��
��� �
����
	��	�� ���
��	���
 ��
��
���
 ����
 ���
��� 
������� �� ���
���	�� �	���	. 4 ��#�� ���"
	
�-!���
� �
� 	����� 
	�������.

� 	��� ���"
	
�-!���
� 	��
�
����� �
	����� 	 ������
� �� ��-
�
���	�� �	���	:

������ �����	
���, 3� �
�����	������ �� ������ ��
���  <
� ���
���	�� �	��
�;
������, 3� ���� 	������
�� ��� �����	
��� ����� ��
- <
��� �	�������;
����	� ����	������ ��������� 	
���� 	 �����	� 	
����. <

$
�" ������� � 	����� 3��� �������� �
�� ������
��� ��� 
����������	
, 	 ��� ��	
����	
 �
��� !
��� �!
���:
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�
�	
 ����������	
; <
����� ������
��� �����; <
	������ �!
��� 	 
���
��; <
���� 
���
��, �����	�	 �
 �������	 (�����	) ����������	
  <
�
 ���
���� ���
���	�� ��.

%���� �����
����� 	������ �!
��� 	 
���
��, 3� 	��
�
� ������-
�� �
�� ������
���, 	������������ ����� ���"
	-!����	 � ��
��	���:

5% – � %�����
��� (10% ��� ��������	
��� �	�������);
10% – � +������, @�
����, I�����;
20% – 	 D	�����, F
��� (��
	� ������), @��������, ?���!!���, Q�-

�
����, N���������, ?�����
��
�, Q��
��� (3% � �
�� �!
��� 	 
���
�� 
��������	�� ��	
����	), R	����, 4����� +���
��� (	������ ����-
�
����� 	
������ ����-���� �
�� 
���).

�
��� � ��� ������� ��	�� 	���������� � 	����
� �� �������� ��-
����
��� 	 ������
� �� ���
���	�� �	���	, �� ��
�
������ 	 F��
�� 3.

(
����
	��	�� ���� ���"
	-!����	 :5 ���	�������� �
��� ��-
	
����	
� ��
�
�� ����!��� ������� �� ���
���	�� �	���	. %���� 
������� ����!���� ������ ������
���, 3� �
	������� 	 ������
�, 
	������������ ����� ���"
	 (F��
�� 4).

��9��5 (3��
��!��� �	�� ��	
����	
 �
��� � ���
���	��� �	��
�� ��	���� 

������� �
� ������
���:
1)  ��’���	��� ����� ���	��� ������� ��	
����	
 �
 �� ��
��	�-

3
 �
��� � ������ ����	��� �����	.
$
�� ����� ��	����:

) ���� ��
�
���	
��� � ��������� ������"����� ���	��� 

�
 	������ ������� ��	
����	
 �
 �� ��
��	�3
, �������� � �������� 
�
 ��
������ �������;

�) 	��!
�� � ���
���	�, �
 �, �3� �� ��������, �����
���	� 
��
���� ����������, �� ���������� �
���� �������, �����
 �����-
�
��� �����	�� ���
�� ��	���� �
 ��
��.

F�� �
�����!���� ����� ������"����, ��!��� �	�� �
�, �3� 
��������, 	��!
�� �����
��� �
 ���
��	� ��������� ����
����	, 
�� ��������� 	 ��!��� �	�������;

2)  	
"��	� ����� ����� �
�� �
�
���;
3)  ��"��	���� �
��������� ���	��� ��	
����	
;
4)  ���������� � ����� ������"��� �
 �������;
5)  ������
��� 3��� �����
��� 	�
���� 
���.
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4 ���� ���"
	
�-!���
� 	��
�
����� �
	����� 	 ��!���� �	��� 
����� 3��� ���	��� ������� ��	
����	
 �
, �����
, 	��
�
����� 
�
	����� ������
��� ��� ��������	� ���	��� ����������	
 �
 
���� ���������� � ����� ������"��� � �������.

4����!
� � ��	�� �����"����� � 	����
� 3��� �
�
��� 	 ��!���� 
�	��� ������
��� ��� ����� ����� �	����� �
��, 	��� 
��� 	�
���� 
������ �
 �����, �� ��
�
������ 	 �
��. 1.13. 

Q������ ����� 	����� � 3��� ��
�
��� ��!���� �	��� �
���� 
����������	
��, �� ��
�
��� ����!���� �
�
�� ������ �� ��
���� 
11 L��	����� F�����	� :5.

4 D	�����, +������, F
���, @��������, ?���!!���, Q�
���, N��������� 
�
 ?�����
��
� �
� ����������	
 ��"��� �� ��
�
�� ��!���� �	���.

4 ��#�� ���"
	
�-!���
� 	��
�
����� ��
�
��� ��!���� �	��� 
�
���� ��	
����	
��.

� %�����
��� �
�� ��	
����	
 �� ��
�
��� ��!���� �	���, �3� 
	��� �� � ��’���� ���	’���	��� 
�����.

@��
���	
 �	�������, 3� �
��"��� !���� �
�	���"��
, 
 �
�" 
��!��� �	��, �
��� �� 	����	�� 
�������	, ��	���� ���������	
��-
�� 	 ������, ������
!����� �
����
	��	�� ���"
	-!����	, ������ 
� 	����
�� ��
��� 3 F�����	� 68/151/:G5.

(
��
�� ���"
	-!����	 �
�" ������
!��� 	��
��, ��� 
��! ��� �	�� �� �������������� 	 ������, ������
!����� 	�3�. 
(� �� �
, ���"
	�-!���� ��"��� ���	����� ��	
����	
�, 3� ��
-
�
��� ����!���� �
�
��:

1)  ���������	
�� ����!���� �
�
�� �
 ����!��� �������;
2)  �	������� �
� ��	
����	
 	�� ���	’��� ���������	
�� 

�	��� ��� ������� � ����� �
 ��!�� �	���, 
 �
�" 	����	� 

�������	.

F��"
	�-!���� ��"��� �
�" ���	����� ���������	
�� ��-
��!���� �
�
�� �
 ����!��� ������� ��	
����	
�, 3� ��
�
��� 
����!���� �	�� ��� ������� � �����.

K3� ��!�
 �	������� �� ���
 ����������
 	 ��	���� ������, �
� 
���� �������
 	
��	
, 3� �

 	����� ����������� 	 ����!����� 
	������.

�
��� � ��!��� �	���� ���� ���������	
�� �
� ������
��� 
(�3� �� �� ������� � ���
���	�� �	��
�):

�
��
��	
�� ������������ �������	 
�� ���������  <
� �����	;
������������ �������	 
�� ������� �����	. <
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��	�
�� 1.13. �'(��;�'+�� � 3�%'&!/ >':' #�9�'&' (3���

Інформація Вимагається Не вимагається

1. Значні події, що відбулися після 
звітної дати

Усі держави-члени (крім 
Нідерландів)

Нідерланди

2. Викуп акцій власної емісії

2.1. Причини такого викупу
протягом фінансового року

Усі держави-члени (крім 
Данії, Франції, Нідерлан-
дів, Швеції
та Греції)

Данія
Франція (у Примітках)
Нідерланди (у Примітках)
Швеція
Греція (не застосову-
ються)

2.2. Кількість та номінальна (або 
облікова номінальна вартість) акцій, 
викуплених та перепроданих
протягом фінансового року

—||— —||—

2.3. Частка викуплених та перепро-
даних акцій у загальній
величині підписного капіталу, до
якого вони належать

Австрія
Бельгія
Фінляндія
Німеччина
Ірландія
Італія 
Іспанія
Велика Британія
Люксембург

Данія
Франція
(у Аримітках)
Нідерланди (у Примітках)
Португалія (обмежен-
ня 10%)
Швеція
Греція (не застосову-
ється)

2.4. Кількість та номінальна вартість 
усіх акцій, викуплених та утримува-
них товариством

Австрія
Бельгія
Фінляндія
Німеччина
Ірландія
Італія
Португалія
Іспанія
Велика Британія
Люксембург

Данія
Франція (у Примітках)
Нідерланди (у Примітках)
Швеція
Греція (не застосову-
ється)

2.5. Частка викуплених та утриму-
ваних акцій у загальній величині 
підписного капіталу, до якого вони 
належать

Австрія
Бельгія
Фінляндія
Німеччина
Італія
Люксембург
Португалія
Іспанія
Велика Британія

Данія
Франція (у Примітках)
Нідерланди (у Примітках)
Швеція
Греція (не застосову-
ється)

3. Наявність філії Усі держави-члени (крім 
Нідерландів та Іспанії)

Іспанія
Нідерланди
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F��"
	
-!���, � ��� �
���	
�� ��	
����	
, �
��
!��� 	 ���-
���� �
 �������� �������
� ��
��� 1 (1) (	����	����� ���’�� 
������
��	
���), ��"� �	������� ��� ���’�� ������
��	
��� 
	�� ���	’���	 ������������ ���� �	������� ������ �� ��
��� 
3 F�����	� 68/151/:G5 �
 ���	�, 3� �
� �	��� �������� ��� 
�����!���� ���
�������� �
 �������
���"����� �� ����	���� 
�����, �3�:


)���� �!
���� � ������"���� 	����	��
������� 	����	������ 
���’��
 ������
��	
��� � ��	
����	
��, �
��
!����� 	 ���#��� 
�������� ��
��� 1 (1), ���������� ��� ����������� ��
	�� ��#�� 
���"
	-!����	, ��" ���"
	
-!���, ��
	� ��� ��#�������� �
 
���’�� �������������� ����������, �
 "���� � �
�� ��	
����	 �� 
���������� �	������� ����� ���’��
 �������������� ���������� � 
�	��� 	�
���� �	�������; 
��

�)���� �!
���� � ������"���� 	����	��
������� � ��	
����	
-
��, ���������� ��� �� ����������� ��
	�� ���"
	�-!���
, 
�� �� 
�
��� ���
���
�����-��
	�	� �����, ����	��	
�� � �
���, �� 
�
��
!��� 	 F�����	� 68/151/:G5.

4 ���� ���"
	
�-!���
� 	��
�
����� �����
��� ��!��� ���
���-
	�� �	���	, ��!���� �	��� �
��� �� �	���� 
�������	.

�����"����� ������� � 	����
� 3��� �����
��� �	������� �
��� 
� �������� ��	
����	 [40, �. 77] �
 ��������	
��� ���
���	�� �	���	 
[40, �. 181–207].

/�"�, ��"�
 ����
��	
��, 3� ������
����� �����	� �����"����� 
	 ������
� ���"
	-!����	 �� ��
�� ��!��� �	�������, �
�����	
��� 

������
��	��� ������	 �����	
��� �� ��
���, ����� ���
����
��-
��� 
��	�	, 	���
� �
 ������"���� �
 �������, �������� ����
���, 
!
��� �!
��� 	 
���
��, ������ ������
���, 3� �
�
����� 	 ������
� 
�� ��!��� �	���	 ��3�.

@�+�'3�� :' #'(:�0� 1

?
 ����	� ���	������� ������"���� ��"�
 ������� 	����	� 
��� ����� 	����
 ��"�
������ ��
��
����
��� ���
���	�� �	������� 
� �
������
��� �
 ��	��������.

E��	�������� ��"�
 	���
!���, � ����"���� ��
��
���	 
���
���	�� �	������� ������ ��������� #����� ��������� 	���
-
!���� ������ �����
����� ��������	 � ������	 ��������
�� ��� 
��
��
���	.
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5�!
��� ��"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	������� (&5@() 
� ���
��!��� ��������, �
 ������	
�
 �
 �����
��� ��������	 
� ������	 	���
���, �����	
��� � �������� ������
��� � ���
���	�� 
�	������� �
 ����	� ����"���� �� ��
��
��
�� ���
���	��� ����� 
5RD � �������	
�
 �
 ������� ����	 
���
��.

��
���� �
���	
�"���� ��� ��
��
���	 �������� ���	��� ��-
�
����� ����������� �
 �
�����!���� ������� ������
���. $��� 
��	�������� �
� ������	
�� �� ��#� ��
��
���, ���
���	�� �	��-
�����, 
 � ��#� ���������� ��
��
��� �� ��
�
��� ����
�������� 
����
��������� ����� (��"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	�������, 

�����, �����	
��� �
 ����������� ��	���).

/���� ���� 	 &5@( �	��!��� ��� �
� ���������:
1)  ���
������ ��
��
���	;
2)  ���
��#� ����"���� ��"��	���� �
�����	
��� 
������
-

��	��� �����	�� ������;
3)  ���#������ ����� �
�����	
��� ���
	����	�� 	
������ ��� 

�����	
��� ��
��� ���
���	�� �	�������.
�����"����� 	 ������
� �� ����
!���� ������� «���
	����	
 

	
������» ����	���� �
�
������ 	���������� ������ !���� �
����-

��� �����, �� �
�����	������ 	 ����
��������� �����, �
 �����-
�
������ 	���	 �����	
���, �� 	"�	
����� 	 ����� «&�"�
������ 
��
��
���	 ���
���	�� �	�������».

&5@( ������
!
��� ��"��	���� 	������
��� ������!����, 
����!���� 
�� ������	
���� �����	
��� � ����� ��
�
��� ���
�-
��	�� �	�������.

/���	��� ��������� �����, ��� �
�����	������ 	 &5@( � ����-
��� 	��#���	
��� 	���
�, ������ � ��� �
�
���	
 	
������ 
��	� �� 
�
� ����	�3�	
�� ���� ���� �!��	
���� 	��#���	
��� (����	�� �
��-
��, ���
����
���� 
��	� ��3�) 
�� !���� 	
������ ��
���
��� (�
�
��).

%������ 	��#���	
��� 	���
� ����	����� �� #������ �
-
�����	
���. 5��
	����	
 	
������ �� � ��������� ����	�� 	
������ 
� �
�
������� �� !
� ����
��� ������, 
 ���	� �
�� ����
���.

5��
	����	
 	
������ � �
��	�� ������, �
 ��"� ���� ����-
��!��� 
�� ����!��� �
 �������	
��� 
�� ���������	
���.

Q�����!��� ������ �	�!
��� � ����	
������ �����
��� 
�� ��-
��	
������ 	��������	
 (��	������) 
��	�.

5���	
������, � �	�� !����, ��"� J�����	
���� �
 �
��!��� 	�-
��
�
�, ��������� (�������	
 ��� 
�� ���������	
���) ����
� 

�� �� �����
���.



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

76

5���	
������ 	 &5@( ��
������� #��#�, ��" �
�
����������-
�� 	���
!���� ���� 
�������, �
 �� ���� ����"�
 ������� «���	���
 
	
������».

5��
	����	
 	
������ �	�!
��� � ����	�� ���	����� 	
������ 
�����
��� ����������	�� 
��	�	, ������ ���
, ���
!��
 (
�� 
�

, 3� ������
� ���
��) �������, � ����	��� ���������� �
-
��!��� ����	
������ �����
���� 
��	�.

(
�����	
��� ������ ���
	����	�� 	
������ (
�� ����
 �
 ���
-
	����	�� 	
������) ����� ���	������ 	���
��� �� ���� ���
!
� �
���-
��	
��� ���
	����	�� ����!��� 	
������ �� ��	��� ��
���.

%���!�
 ���
	����	
 	
������ �
	"�� � ��������� ������, 
�
 J���������� �
 ����	��� �������. � �
�� 	���������� 
��	���� 
����, &5@( ������
!
��� �
�����	
��� ��������� ������� (���-
����	
�
 	
������ �
������� ���#�	�� �
����"���, �!��	
��� 	�� 

��	�; ������ +��
 – R����
 ��3�), 
 	 ������ 	��
�
� – 	�-
��
����� ������� (	����	��	
�
 ����	
������). 

%�������	���� �
����
�� ���
��#�� ������"��� ������� 
����� � ����
��������� ����� � �����
��� ������������, 3� 	�-
������	������ 	 ��"�
������ � �
����
����� ��
��
��
�, �
 ����-
��
 	���
!���� ���
	����	�� 	
������ ��� ������ ��’���	 ����� 
	 ���	
� ����	, 3� ����������.

4�����!� � ���	������� ������"����, �
�������	
�
 �
����-

��� �����, �� �
�����	������ 	 ��"�
������ ��
��
��
� ���
���-
	�� �	�������.

I
������
��� � ����� ����
��������� ����� 	 :5 ������������ 
������	��� #�����.

F�����	�, 3� 	���
!
��� ��
	�	�������� � ����� ����
����-
����� ����� 	 :5, ������� �
������
��� �����, ������ �
 ����� 
��
��� ���
���	�� �	������� ��	
����	 ���"
	-!����	.

F�����	� �� ���
��	����� ������	
��� ��
	�� ���-
�
��������� �����, 
 	���
!
��� ��#� �����
���� 	����� 
3��� ������, ����� �
 ���
��� ������
��� 	 �
�
���, �	��� ��� 
������� � �����, 
 �
�" � %�����
� �� ���
���	�� �	���	. 
F��"
	�-!���� ��"��� 	���
!
�� ���
��	�, ����# ���
����	
�� 
��
	��
 ���
��� �
 �������� ������
��� � ���
���	�� �	�����-
��. (�����
����� �����	� �����"����� 	 ������
� ���"
	-!����	 
�� ��
�� ��!��� �	�������, �
�����	
��� 
������
��	��� ������	 
�����	
��� �� ��
���, ����� ���
����
����� 
��	�	, 	���
� �
 
������"���� �
 �������, �������� ����
���, !
��� �!
��� 	 
-
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���
��, ������ ������
���, 3� �
�
����� 	 ������
� �� ��!��� 
�	���	, ��3�. 

F�����	� �� �
�����!��� ���������� ���
���	�� ������
���, 
���������� ��� ���	��� 	�����#����� ���� � ����� ���
���	�� ��-
����. $��� ���
����!��� �
������ ���
��#��� ���	��� ��
	�	��-
����� � ����� ����
��������� ����� � �
�����	
��� &�"�
������ 
��
��
���	 ���
���	�� �	������� (&5@() ��� ��
�
��� ��������	
-
��� ���
���	�� �	���	 ��	
����	, ����� �
���� ��� ����3��� �� ���-
����� �
 �����	�� ���"
� �
��–!����	 :5, �
 ���
��#� �����"���� 
������	 � ����"������ &5@(.



 

Розділ 2

�	����<	��B@�BC ������ 
�� ��<�D�B �	4����@���D 
������	������ ������ 
@ �������

2.1.  �-,'#%�3!��$ ��/&!0�-#+2�'&' '�0��� 3 ��#!*�� (! 9!+�3 
�-(!0-;�'+��

%���� �������#���� ���
��"����� ��
��� 	 ������ 1991 �. ��-
��
�� �
	�
��� ��	����� 	�
��� �
����
	!� �
��, �����
 � ����� 
����
��������� �����.

( ��
��	
���� ������������ ������
��� ��
��� 	 �	���	� ����-
��� �
��� %��������
 ��
��� 	�� 23 ��
	�� 1992 ��� «%�� ����-
��� ��
��� �� �
�
������������� 	 ��"�
������ ��
���� ������� 
����� � ��
������» ���� ���
���� ��!
�� �������	
��� 	 �
���� 
����
��������� �����.

?
 �����
	� ����� �
�� E
����� &�������	 ��
��� %���
��	�� 
' 326 	�� 4 ��
	�� 1993 �. �
�	����	 E�������� ������	� �
���-
�
����� ������� ��
������ ��
��� � F��"
	�� �����
�� �������� 
�� ��"�
������ ������� ����� � ��
������. 4��
 ������
!
�
 
��	������ ������	" ����� ���	 ����
��	��-������!��� �
�� ���-
�
��������� ����� (�
��. 2.1).

4����	���� �� �
�� %��������
 ��
��� 	�� 23.05.92�. E
����� 
&�������	 ��
��� %���
��	�� 	�� 3 	���� 1993 �. ' 250 �
�	����	 
%���"���� ��� ���
���
��� ����
��������� ����� � �	������� 	 
��
���. � ����� ���� 	���
!���, 3� ����� � ����	��� �
	�
�� ���-
�
��������� ����� � �����	
��� ��	��� �����	����� ������
��� 
��� ������
���� ������� � �������
�� ���������� ����������	
, 
���
��	�, ���������� ��� ����
��	���� ���	����	
 �
 ���
	�����, 
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 �
�" ��� �� 	������
��� ��	�����
��, ����
!
����
��, ����-
����, �������
��, ���
���	���, ���
��	���, ��
�����!���� 
� �
��	����� ���
��	
�� �
 ��#��� �
��
	������ ���
�
�� 
� ���
���
�����.

��	�
�� 2.1.  @��$& ( "0!�� (!/':�3, "-#-:�!9-��/ 
-#;!3�'6 "#'-
&#!%'6 "-#-/':� �! %�;�!#':�� +�+�-%� '�0��� � +�!��+-
����

Реформа бухгалтерського обліку

Заходи Строк виконання Виконавці

початок закінчення

Бухгалтерський облік підприємств

Розробка і затвердження 
галузевих рекомендацій з обліку 
витрат виробництва

I квартал 1993 р. ІІІ квартал 1993 р.

Міністерства і ві-
домства, Мінфін, 
Мінекономіки, 
Мінстат

Вивчення організації та 
методології бухгалтерського 
обліку і аудиту із застосуванням 
міжнародних стандартів і ЕОМ у 
країнах з розвинутою ринковою 
економікою

I квартал 1993 р. IV квартал 1995 р.
Мінфін, Асоціація 
бухгалтерів 
і аудиторів

Розробка вітчизняних стандартів 
бухгалтерського обліку, звітності 
й аудиту на базі міжнародних 
стандартів і комп’ютерної 
техніки

I квартал 1993 р. IV квартал 1995 р.

Мінфін, 
Асоціація бухгал-
терів і аудиторів, 
Держстандарт

Уніфікація форм первинної 
облікової документації, 
проектування якої пристосовано 
для оброблення на термінальних 
пристроях ЕОМ для підприємств 
різних галузей, форм власності 
та господарювання (альбоми 
форм первинних документів)

I квартал 1993р. IV квартал 1995р.
Мінстат, Мінфін, 
Асоціація бухгал-
терів і аудиторів

Удосконалення форм бухгалтер-
ського обліку з використанням 
обчислювальної техніки і 
міжнародних стандартів

I квартал 1994р. IV квартал 1995р.
Мінфін, Асоціація 
бухгалтерів 
і аудиторів

Розробка Плану рахунків бух-
галтерського обліку фінансово-
господарської діяльності 
підприємств, взаємозв’язаного 
із Системою національних 
рахунків з використанням 
міжнародного досвіду

I квартал 1993р. IV квартал 1994р.
Мінфін, Мінстат, 
Асоціація бухгал-
терів і аудиторів
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%���
��	�� E
������ &�������	 ��
��� 	�� 27.02.1993 �. ���-
��� ������	
��� !���� ������� � 	���	
�"���� ������ ������-
����!��� �
�
� ����
��������� ����� � �	������� �
 ����������	
�, 
	 ���
���
���� � ���
��	
� (��� �
��	) ���� �
������� �
 &�������-
��	�� ���
���	 ��
���.

%���"����� ��� ���
���
��� ����
��������� ����� � �	������� 
	 ��
���, �
�	���"���� 3 	���� 1993 ���., �
 &���������	� ���
�-
��	 ���� ���
���� �
�" ���������� ����������!���� ���	����	
 
����
�������� ������ � �	�������.

� 1993 �. 	 �������� �����
������ 
�
�
�� &���������	
 ���
���	 
��
��� ��� ���������� �������� ������� 3��� �
�����!���� 
������ ����������!��� �
�
� ����
��������� ����� ���� ��	����� 
���
	����� ����������� ����
��������� �����. ���
	������ ���� 
���������� ����"���� �
 ��������� 3��� ��	�� ��� ������
����� 
��
��� ��
��� ����
���: �������, ���	��-����
"� ����	�	�� 
��������� 	
����, �������	�	��� ������� ��������� 	
����, 	�-
�������� �����, 	������
��� ���
����
����� 
��	�	 �
 ����	��� 
������� [266].

%���������	
 �����
�� ��
	� �
�������� 	��
��	��	
�� 	��-
���#���	������!� ������� �����, �	������� �
 �������, 		����� 
�������� ����
����, ����
�� ���� �� �������	
��� 	
��
���	 ����-
� ��	
��	, ����� �
�������� ��������	, ������� � ���
���	��� ��-
�
�
�� !� ����������	
�� 	������ ���������� ��� ��	������ ��#�� 
	���	 �����	�	 �
������� 	���
� � ��
��"�	. &
��� ����������	
� 
���� ���	����� 	���� ����!���� ����	���� � "���
����-�������� 
������ �
��� ��������	 ����
��������� ����� � ��
�
�� 	 ����!�-
���� 	������ ����
������� �	�������.

%���� � ��� , �
 ���� &.5. %�#
��, 	 ��
��� ������
	�� 
����
�����!��� 	
��
�� ����
��������� �����, ��� ��	 �����-
��	
��� �
 ������� �
 	���
���� ��
��	, 
 �� �
 �
�����!���� 
���
	����� ���������� ������
����. &���������	� ���
���	 �
 
E&� ����������� ����
��	�� 
�� � ����
��������� �����, 
�� J���������� �
 �
��
����� ��������� �
 �� ������� 	 ���� ��	�� 
��������	�� �������	 �� �� �����������, �� �� ���
���
��� ����� 
[281, c.197].

� �	’��� � ��� �.�.�., ����. 4.I. I����
� 3� 	 1993 �. 	
-
��	
	 �
 ������������ 	����	����� 	�� ��
�������� �������	 �� 
���
���
��� ����
��������� ����� �
 �
������ �� ��	���, 	"� 

�����	
���� 	 �
��
� � ����	�� ��������. ?
 ���� ����, 
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���� �
�" ��������� ��	�� ��
� �
����	 � �������� (
�� ��� 
����
�������� ���� 	 ��
���, 	 ����, �����
, 	��
��� ����-
	�� �
����� ���	�� � 	 ���	
� �������� �� ����	�� ������� 
[45, �. 23–24].

?��
�
��� %���
��	�� 4����	��� �
�� «%�� ������ 		������ 
	 ��� (
��� ��
��� «%�� 
��������� ����������»» 	�� 22 	���� 
1993 �. '3126-PQQ E
������ &�������	 ��
��� ���� ����!��� ���
�� 
�
 ������� 4� ��
��� ����� (
��� ��
��� «%�� ����
�������� 
����».

D�� E
����� &�������	 	���
	 (���� '18-1268/4 	�� 16.06.93) ����-
������� �����
�� 	 ��� !
� (
�� ��� ����
�������� ����, ����-
	��!� �� ���, 3� «…�
�
� 	����	
����� ��
��	����� ����
�������� 
�
 ��
�����!��� �	������� 	����	���� �� ��"�
������ ������� ����� 
� ��
������, 
 �������� E
������� &�������	 ��
��� %���"���� 
��� ���
���
��� ����
��������� ����� � �	������� 	 ��
��� 	����-
���	�� �� ���
���». 

%����, ���	
"
�!� �
 ���
��	�� ��
	����� E
������ &�������	 
�� ��������� (
��� ��
��� ��� ����
�������� ����, ��
����� 
	!��� ������	
�� ������� ������	 	
�
���� �
��� �
 ��
�� �
-
����	 ����
��������� �����.

+������!��� ������� �
 ��������� �������	
��� ������� 
����
��������� ����� 	 1992–1995 �. ��	 �.�.�., ����. D.&. E���-
�������. 5
�� 	�� ��’���
	 �
	��� ���� ����� ��������	��� 
�!����, �� ��� 	������ 4.4. 5���, 4.Q. :������, (.4. I��
���, 
4.I. I����
� �
 ��.

4 �������
�� 	"� � 1994 �. ���� ���������� �
 	������� ��� ����-
	������ E�������� �
����
������ ��
�� �
����	 ����
��������� 
����� [178] �
 ��� E�������� �������� (
��� ��� ����
�������� 
���� 	 ��
��� [322]. /���	������ E�������� (
��� � �
����
��-
���� ��
�� �
����	 ����
��������� ����� 	�������� � 	�3�� 
�
	!
����� �
�
�
� [41, 202, 238, 321, 348] � �
 ������
� �
��	�� 
	��
��[18,129, 131, 138, 165, 196, 291].

%���� � ���, 	 &���������	� ���
���	 	�����
�� �
�
�
 (�
 �!
��� 
�
��	��	, ��
��	���	 ����
�������� ���"� ����������	 � 	������	, 
����������	, ���������� �������) � ����	������ �������� 
?
����
������ ��
�� �
����	 ����
��������� ����� 	 ��
���. 
?
 �
�
�� ���� �������� ��#����: ��	
���� �������� ?
����
��-
���� ��
�� �
����	 ����
��������� �����; �������� �� �
 ����	� 
��� 	��������� ���
��!���� 	
��
��� ����� �������
; ����!��� 



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

82

&������ ��
��� ��	����� ����!� ����� 	 ��
�� 10–12 !���	� ��� 
��
�
������� �
�	
"��� � ����������; 
�����	
�� ��
� �
����	 �
 
������ � ����������	; ��������� ��������� �� ��
�� �
����	, �
 
�
� ������� ���
���� �
�
�������� ������������� �
����	, ��-
����	
�� ���
��� ��
��!���� �����"���� ������ 	������ ����� 
�
 ����������	
� ������ ���� ���������� �
 ���� 	�
������.

%���� ����	������ ������	 �������� �������� (
��� ��� 
����
�������� ���� 	 ��
��� ���� �������	���� �
 �������	
�� 
����!�� ����� (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� � �	��-
�����» [245], ��� �����	 ����"���� ��
�
�� 	 �
��. 2.2. 

��	�
�� 2.2.  @��$& ( #'�'9'&' "#'-��� �!�'�� ��#!*�� «<#' ��/&!0-
�-#+2��5 '�0�� � (3����+�2»

Стаття Зміст статті

Стаття 3. Фінансовий 
і управлінський облік

Бухгалтерський облік поділяється на фінансовий та 
управлінський.
Фінансовий облік зобов’язані вести всі підприємства, уста-
нови, організації незалежно від форм власності, розмірів, 
видів діяльності. Фінансовий облік повинен забезпечити 
повне і комплексне відображення всієї господарської

діяльності підприємства за звітні періоди, складання 
фінансової (бухгалтерської) звітності. Фінансовий облік 
та звітність регулюються державою, стандартами різних 
рівнів. Інформація фінансового обліку використовується 
внутрішніми та зовнішніми споживачами.
Управлінський облік ведеться підприємствами для 
забезпечення внутрішніх потреб в інформації всіх рівнів 
управління

Стаття 9. Стандарти 
бухгалтерського обліку

Організація бухгалтерського обліку в Україні ґрунтується на 
загальновизнаних міжнародних стандартах бухгалтерсько-
го обліку, що розробляються і публікуються Комітетом по 
міжнародних бухгалтерських стандартах.
З урахуванням національних особливостей методики 
і організації обліку по окремих ділянках обліку розробля-
ються національні стандарти України. Розробка націо-
нальних стандартів обліку покладається на Методологічну 
раду з бухгалтерського обліку і стандартизації за участю 
Асоціації бухгалтерів України, окремих груп спеціалістів. 
Національні стандарти бухгалтерського обліку затверджу-
ються Мінфіном України

Стаття 43. Асоціація 
бухгалтерів

Професійною громадською організацією бухгалтерів є Асо-
ціація бухгалтерів України, яка створюється і функціонує 
згідно з цим Законом, Законом України «Про об’єднання 
громадян», статутом Асоціації бухгалтерів України
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/�"�, ����!�� ����� (
��� ��� ����
�������� ���� �����-
�
!
	 �������� ����� �
 ���
���	�� �
 ���
	�������, �
�����	
�-
�� &�"�
������ ��
��
���	, � ����	� ����
��������� ����� 	 
��
��� �
 ������� �
����
����� ��
��
���	 �
 �!
��� ����
����� 
���
���
��� – D����
��� ����
�����	 ��
���.

� ������ 1994 �. �������	
�� ��	�� 	
��
�� ������ (
��� 
��
��� «%�� ����
�������� ����», ��� ���� ���������� � 
��
��	
���� �
�	
"��� �
������
 I���	� E������ 4����	��� �
�� 
� ������!��� ������� �
 ���
	����� �
������ ������
���	�� 
/.4. E�"���, �
��	��	 � ��
��!��� ��
��	���	, 
 �
�" �������	 

���������� ����� «G���� ��� K��» [246]. A�� ����� �
�" �� ���-
�
!
	 ����� ����
��������� ����� �
 ���
���	�� � ���
	�������, 

��, �
 	������ 	�� ������������ 	
��
���, �
����#�	
	, 3� ���
���
-
��� ����
��������� ����� 	 ��
��� J���������� �
 �������������� 
��
������ �
����
����� ��
��
���	, ������	
� �
�� :G5 � ��"-
�
������ ��
��
��
� ����
��������� �����.

P�!
 	 1995 �. %���� (
��� ��� ����
�������� ���� ���-
����
�� 	 ���#��� !��
��� � 4����	��� �
�� (����	��
!�� ���
 
/.4. E�"���), 
�� ����� ������� ����	������ ���� 	����
	��� �
 
�����
��	
���. ( ��#��� ���, ��#� 4.4.5��� �
�
�
	�� �����-
	"��� ������ � ������� ��
�� �
����	 ����
��������� �����, 

�� �
�������	
��� ��� ���!����� ����� ��
�� �
����	 [308] 
�� ��
�#�	 #����� ��������.

%� ���� 	 1995 �. F��"
	�� �����
�� �������	
��� ����
�-
�������� ����� ���� ��������, 3� ��
�#�� 	�����
"���� 	 �
�� 
%��������
 	�� 14.04.95 �. ' 312/95 «%�� �
���� 3��� �����#���� 
������ ���
��	 ���"
	��� ��
������ ��
���». A�� �
��� ���� 
��	���	
�� E������
����� �
�� � ���
�� ���
���
��� �������� 
��
��� �
 ��"�
����� ������� ����� �
 ��
������, 
 ����	��� 
�����	�-��
�����!��� ������� ���"
	� ���� 	���
!��� &�������-
��	� ��
������ ��
���.

?�	���
��� F��"
	��� �����
�� �������� �
 ��"�
����� 
������� ����� � ��
������ ���
��	�� ����
!����� �
 ���	��� �
-
����
����� ������� �����.

(����
, �
��	� ������"���� � ������� ����� �
 ��������-
	����� ����	� ��
��!�� �����������, �����!��� �
 �������� 
�� 	��
����� !���� �!��	
��� ���� � ������� ����� 	 �	’��� � 
���������� ��	��� ��
�� �
����	, 
 ���� ��������� �
���������� 
[281, c. 197].
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( ���������� (
��� ��
��� 	�� 28 ������ 1994 ��� «%�� ���-
�
��	
��� ������� ����������	» ��
!�� ������	�� ���
��	�� 
	���	 �
 ����
�������� ����. A�, �����
, �����	
���� ����"���� 
��
�� 	���
�, 3� ���	������� 	�������� �� ����	
������ ��������, 
�
������ �
�
��	
��� 
������
��� ��	��� ���
����
����� 
��	�	 
(���-�
�, ���	���, ��
�	 �
 ��	
�� � �������) ��3�.

F� ���� ", 	 ���	
� ������������� (����� �������� 	 ��
��� 
��
��	�	: � 1993 �. – 10155%, 1994 �. – 401%, 1995 �. – 181,7%) �
��!-
�� ���� ����"��	� ����
	���� ��
���� ����
�������� �	������� 
� 	����	������ ��
���
�� ���������� �	����� �������	. 

� ��� ������ ������	�� ��
!���� �
�� �����
�� ���	�3���� 
	
����
��� 	��
�
!�	 	�3�� �
	!
����� �
�
��	 ��
���, �� 
�������	
���� �
 �������� +���
������ ����� «?��-P
�», :	-
���������� ���	��	
����	
 (TACIS), @���� 	�����"���� �
 ��. ?
-
	!
��� �
 ���� �����
�
�� ���	����� ����#� ��" 100 ��
������ 
	��
�
!
� ��
��	
�� ����	� ���
���	��� � ���
	�������� �����, 

����� � ���
���	��� �����"�����, ���
�������� � ���
���
���� 
�����, 
����� 	 ���
���� � �
	!
������ ������� 	 ���	�������
� 
4����� +���
���, @�
����, Q��
��� �
 ��#�� �
��.

4
"��	��� !����
�� �������	
��� ����
��������� ����� 
� 1996–1999 �. ���� 	����� 4���	������� �
�� 3��� �
�
��� ���� 
��
���, ���
��	
 ������
 � 
��	�� ��� ��	���	������ ����������� 
���
���
��� ����
�����	 � 
�������	 – @%+D�.

� 1996 �. ���� �����!
�� ����� «������
 ����
��������� 
����� 	 ��
���», ��� �������	
�
 ���
��� «Price Waterhouse» 
�
 ���
���	�� �������� D����
������ 
������	
 � ���	��� 
(USAID).

/���� � ���#�� �
����	 � �
�
� ����� %����� ���
 ���
��-
�
��� � ���	������ 	 E��	� 29–30 ��
	�� 1996 �. ���������� �
 ���� 
«������
 ����
��������� ����� 	 ��
���» [169]. ?
 ���������� 
	����!
����, �����
, ��� ������������ ��	������ 	 ��
��� ���-
�������� ���
���
��� �
��	��	 � ����
��������� �����, ���	��� 
���
	�������� �����, �
���	
�"���� &�"�
������ ��
��
���	 
����
��������� �����.

20 !��	�� 1996 �. 	�������� ���
��	!� ����� ����
�����	 � 
�����-
��	, �
 ��� ���� ��	����� @����
��� ����������� ����
�����	 � 
���-
����	 ��
��� (@%+D�), �
 �����!
�
 
��	�� ���������� � ������� 
������	 �
��� ��� ����
�������� ����, ��
��
���	 ����
��������� 
�����, ����� ���� �
 �����
� ����������� ��	���.
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21 ������
�
 1996 �. �	���	�� �
��� ��	 ���	������ ����� 
���� �
 ���� «%������� �������	
��� ������� ����
��������� ��-
��� 	 ��
���», �!
���� ���� ����	���	
�� ���
��� 3��� ����-
�������� �
��� ��� ����
�������� ���� � #���� �������	
��� 
����� [314].

?
������ �����
� 4. ?�����	���� 	����	�	 ����, 3� �
�� 
��� ����
�������� ���� �
� ���� �
��!���, ������ 	�� �� ��"� 
	�
��	
�� ������	���� 	��� 	���	 ����������.

?
������ �����
� /. E�"��� �
�������	
�
 	����� �
 ������� 
�
����
	��	 �������� �
���, 
 	"� ����� ����	
�� �
��.

%�����
	��� �
��	���� �� ��J�����	�	
�� ������������ ��-
����	
��� ����
��������� ����� 	 �
�
� ?
����
����� �
���, 

 �� &������� �
 ���	������ ������� ����� 	 �
�
� ����� 	�� 
�
�
����� ������� ����
��������� �����.

P�!
 ������
	��� ������ 	������	 �
 �
���
��� ������� ����� 
	�����
�� �
 �������	
��� �����, 	 ���
��#��� 	��� �
�
�
���� 
��
����	
�� 	�
��� ������� �
 ��� ������.

?
 ��!
�� 1997 �. �
������ &������
 ������� 4. I���	
! 
�
��
	�	 �
 ������� E
������ &�������	 E�������� �������	
��� 
����
��������� �����, �
 ������
!
�
 �
� ����	�� �
����� ��-
�����	
��� ����
��������� �����:

�����
��� �
 ����3���� ���
���	�� �	������� �
 ��������	  <

�
����!���� �����:
�������� �����	�� ������� �����	�� ������	 �
��	�����  <
���
���	�� �	������� �
 	���
!���� ����� ��� �
��, 3� 	�-
���� ���� ��� �
�����	
��� ������ ���	������ �
����;
�
���	
�"���� �	�� ��	��	 ��
	�	��� ������	
��� ���- <
�
��������� �����: �
����
	!��� �
 ����
��	���� (�
 
�
����
	!��� ��	�� 	��
��	������� ������ ��
�
��� 
���
���	�� �	�������, 
 �
 ����
��	���� ��	�� 	���
!
����� 
������ 	������ ���
	�������� ����� � 	������ ������� 
���� ��������	 
�
����!���� �����);
���
��� ���
��	�� ���
�
� ����� ���
��	�� ���
�
���,  <
3� ���	����� ��
!�� �������� 	���
�� �
 	������ ����� 
�
 ���	�3��� �����	����� ������� �
 �
����"����� 
���
��	 #����� �������������� ����	��� ���	����� 
��������	;
���	’���	� ������������ �
 
���� ��!��� ���
���	��  <
�	������� ��� �����	�� �������, �� �
��� ��
!��� ����� 
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������
������ �������, ��
������� ����� �
���� �
 ����-
�
��� ���#�	� �#�� 	�� �
������� 
�� ���������� ��	��!� 
����
���;
	���
!���� ���
��, 3� ���������� ��!�� ���
���	� �	�������  <
(������������ ��!��� ���
���	�� �	������� �
�����# ������-
�� ����!��� &���������	� ��
������ ��
���);
������
 ������� �
����
����� �
����	 �
 �������	
 �
 ��  <
����	� ��
�� ����
�������� �
����	;
�
�
��� ��
�� ����
�������� �
����	 �������
�������  <
�
�
����;
�
�����!���� ������
��� ������� ����
��������� �����  <
�������� �	������ ������� � �
 ������� ����������	�, �
 
� �
 ��	��� �
����
	!��� �
 ����
��	���� ������	
���;
���������� �������	
��� ���
��	�� ������� �
 �
���- <
	
�"���� �������	 ����!��� � �����!��� ����;
������
����� ������� �������	� �
 �����������	�  <

���	 ����
�����	, ���
���	�� �����"���	, ���	���	 
����������	, ���
��	 � ���
���
���, 
 �
�" ��#�� �
��	��	 
�����	�� �
����� ��
�� � ���
�� ����
��������� �����;
�������
��� �����
���� �
����	 ����
��������� �����  <
[112, c. 42–43].

%���� ��������, �
�������	
��� 4. I���	
!��, �� ��
�#�	 
��������, ������, �
 ����!����� ���������
 ��
���, ���	
�
 
������
 ������ (
��� ��� ������� ����
��������� ����� 
�
 �	�������, 	 ���� �
�� ���� 	�
��	
�� 	�� ����	�� ����"���� 
��
�
��� ��������.

F� 1 ����� 1997 ��� ����
�������� ���� 	 ��
��� ��	 ����-
��	
��� �
�
������ �
 ������� ������� ����
��	
���. L���� 
	����	����	� �
����
	��	
 3��� ����
��	
��� �
� ����"������ 
� ����
��������� ����� ����-�� ����� 	 ���
��	��� �
����
	��	� 
����	��	
�� 	����	���� ����� 	 ����������� ����
��������� �����.

%�������� 	 1997 �. 4����	��� �
��� ��
��� (
���	 ��
��� 
«%�� ���
�� �
 ���
�� 	
������» �
 «%�� 	������� ���� �� (
��� 
��
��� «%�� ����
��	
��� ������� ����������	» ����	��� �� 
	�������� ������� «���
��	�� ����» �
 ����	��� ��	� ������-
��, ��	’��
�� � ���������	
���� ����
��������� ����� ���
��-
��� ��
	��
�.

(����
, ����� � �����"�	
���� 	
��	�� ������	 � 	
��	�� 	�-
��
� 	�� ������	 � 	���
�, 3� 	�����
"
����� 	 ����
��������� ��-
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���, ���� ����	��� �
����	 �
��#�	�� «���	’��
���» �� ���
��-
	��� �
����
	��	
 ���������� � ����
��������� ����� �
�
���	�� 
	
������ ���� ����	��� �����	, �
�	���"���� �

��� &���������	
 
���
���	 ��
��� 	�� 24 ����� 1997 �. '159. 4�
����� ����� 	 ���-
�
��������� ����� 	����� �
� ��������:

� ��
�� ���
���	�� �������
��	 �� 	�����
"
���� �������  <
�
 ����� 	�� ��
���
��� ��’���	 ����	��� �
����	 ���� 2 � 3;
������!�	
�
�� �
�
���	
 	
������ ����	��� �
����	; <
�� �
�����!�	
�
�� ����"����� �
��� �������!���� �
  <
����’�� ���� ����� ����	��� �
����	;
!
����
 ����!��� 	���
� (�
 ����!��� �
 	 ��	��� 	��
�- <

� 
���
����� ������) 	��!
�
�� �� ��
�� 
���
����� 
	���
�.

4 �������
�� �������, �
 �
���� ����
��������� ����� 	 
��
���, 	������������ �� ����� 	�� ����
��	
���� �������, 
 � 
	�� ������� �
 &5+/. � �	’��� � ��� �	���"���� 4. %
������
 
[319], 3� �������, 	�����
"���� � �
�
���, ����� 	��
"
� �����-
���, ����"
��� ��
���� ����������	�� ������� 	�� ���� �����-
�����, 
 �
�������	
�
 ������
 ����
��������� ����� �� 		
"
� 
���	’���	�� ���������	
����� ����
��������� ����� ���
����� 
������
�, �� 	����	��
�� ���������. ?
���
	�� �
�� ���������	
��� 
����� ����	��� �
����	 ���
����� ������
� ��
!��� ����� 	���-
���� �
 	���������� 	 �������. A� ����	��� �� �
	�3���� ����� 
����	��� �
����	 � ��������������� ������� 	 �
�
���, ��
������ 
�
 �
���� ����
��������� ����� 	 ��
��� [50].

4 ���	
�, ��� 	�����
"���� 	
��	�� ������	 � 	
��	�� 	���
� 
� ������� �
����	 �� ���	’���	�, ��������� ����
�������� ���� 
����	��� �
����	 �
 ���
��	�� �
����
	��	��, � ������ ���, ��-
�����	
	 ��
������
��� �
��� ����
��������� ����� ��� ��
�
��� 
���
��	�� ���
�
���, 
 � ��#��� – ��� ������ ��	������	 � ���	��-
��	
 ����������	
.

5���
��!�� ������� ����
��������� �����, 3� ����	
�
 	 ��
-
��� � ������ ����	��� 1997 �� 2000 �., �
	����� �
 ���. 2.1.

/�"�, ����
�������� ���� 	 ��
��� �
 ��� !
� �� �
�����!�	
	 
������
��� ��� ��
���� ���
���	� ��
��	�3�, ���
 ���
 ��!� ��-
�����
 ��� �
��!���� ��	�������, ������ «��� ���������� ��	�����
 
	
"��	�� � ��� ������, 3�� 	�
����� ��� 	 ��
����� ������� 

���
�, 	���
!���� �
 �
���� ����
��������� ����� ������� 
(�������
�) ���� ��
������ � �
 �
����, ���������� 	 ��"�
���-
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��� ��
����, � ������ � ��"�
������� ��
��
��
��. D �� �������� 
�
��� ����
��������� �����, ��� ���� ��������� ��"�
������ 
����������» [307, �. 21].

���. 2.1.  "�������! ������ ��%������ � :������ ����! ������� 
��%��� 1997 �.

$���, ������ � ��������	 �����
��� ���� 4���	������� �
�� 
��	 ������� ?+� � ���������� �
��	 ��
��� 	 1998 �. �
 &�"�
-
����� ��
��
��� ����
��������� ����� (&5+/), 
 �
�" �
���	
-
�"���� &5+/ �!
���
�� �����	��� ����.

( ��
��	
���� ���	��� �������	
��� ����� 	 �
�
� �
 � ����� 
���	������ �
����
����� ������� ����
��������� ����� � 	����	��-
����� � 	����
�� ����	�� ������� � &5+/, %���
��	�� E
������ 
&�������	 	�� 28 "�	��� 1998 �. ' 1706 ���� �
�	���"��� %����
�� 
�������	
��� ������� ����
��������� ����� �� �
�����	
���� 
��"�
������ ��
��
���	.

%����
�
 ������
 ��
� �
����	, ������ � ��� � 1998–2001 ��. 
������
!
����, �����
, ��������� ����"���� (��
��
���) �
 ��
� 
�
����	 ����
��������� �����, ����������� �
	!
���� �����
�� 
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�
�
��	 ��	��� � �������	� �
 �����������	� �
��	��	 � ����
�-
�������� ����� � 
�����, ��������� �
 	��
�� ��	� �
	!
����-
������!�� �����
���� ��3�.

?
 ���� &.5. %�#
��, �� �����
�
 �� 	����	��
�
 ��!
����� 
�
��	��� ��	��, ������: «…�� 	���
!��� �������
����� ����	 
� ��������	�� ���� 	 ������� �����, �� �������� ������������ 
����	� ������	
��� �����, ��
	�	� ����	� �
 ��#� 
����� ���� 
��������	
���. %����
�
 �������
 ��� 	�
��	
��� ���� �
��	-
��	 � ��
���	, 	��
 �� 	�
��	�� ����	��� ������	�3
, �� 	�������-
����� 	�� 
�
����!��� ��������	 �������� !
��, 3� �
� ���	�� �� 
�����	�	 3��� �� ��
���
��� 	 �
��
!��� �����» [281, c. 116].

%������!� ��!� ���� &.5. %�#
�� 3��� ������������ �
��!��-
�� #������ ��
 �����
�����	 �� ������� �����
�� ����� �� 	
��� 
�����, ���� 	�������� !�����, �� ����"�	
�� �
� ��"��	����.

%�-���#�, ���� 	������� �������� �
��	� ������"���� 	 �
���� 
����
��������� �����, �� ����� � ��
�� ����	�� �����
�� �����-
��	
��� ����
��������� �����. ( ����� ���	��� &.I. L��
!��� 
	 1997 �. ���
	����	� �
��
!
	, 3� ����
���, �
 ��
�
�� 	 ��
��� �
 
���
��� �’��� ���	 � �
�
����������� ��
��!�� ��	��� 	��������-
�� �
��	�-����������!��� �����
���, � ������������� �, ����#� 
����, �
��, 3� ���
���� ����
��� [354, c. 6].

%�-�����, 	���������� !���� ������ ������!��� ���
����� ��
��� 
���
���	
�
 ������ ������"���� #����	 ���	��� ����
��������� 
����� [281, c. 14].

%�-�����, ���	���� 	!��� 	����	��	
�� ����� �������"�� ��!� 
���� 3��� �
�����	 ���
��#��� ���	��� ����
��������� ����� 	 
��
���. +���#���� �
��	��	 		
"
��, 3� ������
 ��������
, 
�� 
�������	
�� �� ���� �	
"��� �
 ��������� [221, 354, 363].

%�� ����� �
�����# ���
����� � ��������� 
�
��� �������, 
3� ������� �� ����, �
	�
���, ��������, ���
���
��� � ���
���	� �
-
�����!����, �������	 &.I. L��
!��� [354]. 4�� !��� ��������	
	 
���� �������: ��	������ �
����
����� ���������� ����
��������� 
�����, 
��	
���� ��	�� 	������!�� � ����
����� 	�������
�.

%���� �� ��"�
 ��	����� ����������, 3� 	������ ������� ��-
����� �
��� �
���	�	
���� �
 �������
� ������#����� �
��	�� 
���	 ���	��� ����
��������� �����, �����
, ������
��� �
 ��-
����	� 	�
���� ������, 3� J���������� �
 ����
��"���� ���
���!�� 
��������	
��� �������, �
 ��
������ � 	�
���	�������
�, 3� ��
-
���� ��" 	������!��� ���������
�� � 	������	
��.
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5��� ��
��	
�� ��!
��� ��������� ���	��� �	���	�� ���������, 
!
������ ��� � �
#
 ���"
	
. I���
���
��� �	���	�� ������� 
���"�� ��
!���� �
����
����� �����
���, �
����
������ 
���
��, 
������� � �
����
����� ����������. $

 ��������� ������ ������-
!�� �
������
��� ����
��������� ����� 	 �	���	��� �
�#�
��.

� �	’��� � ��� ����� ����!�� �
�	
"���� :.4. &���
 [221], 
3� 
�
� ����	�� ������� ���
�	�� ��� 	��� �
��, ������ 
	���
!
����� ��’���	���� ��
����� �������� �����, 
 ���� � ��-
�
���� ������
��	
���, �, ���������, ����
�������� ���� �������-
��� ��"�
������ ��
��
����
���.

%����, ������	��, ������� �
 &5+/ – �� ���
 �������, 
 ��#� 
	
"��	�� �� ��. ?
������� �
	�
���� � ��	������ �����	��� 
�������	
��� ������� ����
��������� �����, 3� �
��� ����� �
���-
��!��� �������� 	��� ���� ������	
!�	.

?� ��"�
 ���������� � &.I. L��
!����, 3� ������� ��
��-
����� !���	���. F����� ��
�
�� F��"
	�� �����
�� �������� �
 
��"�
����� ������� ����� � ��
������ (�
�	���"��� %���
��	�� 
E
������ &�������	 ��
��� 	�� 04.05.1993 �. ' 326), �
 ������
!
�
 
������� 	��!������� ��
��
���	 ����
��������� ����� � 
����� �
 
����	� ��"�
������ ��
��
���	 �� ���� 1995 �.

?
 �
#� ����, ������
 ����
��������� ����� �� ��"� ���� 
���
	�� ��#� ���"
	��� ���
��	. F��	�� �������	
��� ����� 	 
�
��
�, 3� ���	�	
�����, �
�	��!��, 3� ���
����� ������� 	��!
� 
��� ����	��� ��������: ��	������ ����	�� �
��	�� ���
���
��� ���-
�
�����	, �������� ����	��� �������!�� ����"��� � �����������	� 
����
�����	. $��� �
����
 ������ ������ 	 ��
��� �����
� 	 ��-
������� ������� �
 ������
��� ������ �
��	�� ���
���
��� ����
�-
����	 � 
�������	, ������� �������� ���	���������	� � ���"
	���� 
���
�
��.

/���� 
	���� 	����	��	
�� ����, 3� 	 ������� ���
� ��-
����� �������. $
� ��!� ���� 
��	�� 	������	
	 /.5. +������. 
4�� 		
"
	, 3� ���	������ �
��
����� ������� 	 ����� 	 ��� 
������ �����!
��� � ����������, ������ �� ����� �� ����	� �� ���-
�������	
, �� ���
�� ���
	�����; �������	
 � �����������	
 
���	 
���������� ��
!��� ��	������� [19, c. 45].

?
 ���� " &.@. /���!�
 [247], 	 ������� 	�
�
�� ���
� �������-
�����, ������ ������
 ����
��������� ����� 	 ��
��� 	"� �
�����-
!�� 	��� �!
����	 ���� 	����	����� ����
�������� ������
����, 
�
 ����	� ��� 	��!������ �
 �������� ��	������ ��"��� �����
�� 
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�����	���� ������
��� ��� ���
���	�� ��
� � �������
�� ������-
�������� ����������. $
�� 	����	� �
��	
	�� �
 �	���"���� ��� 
��	�� 	����	������� %���"���� ��� ���
���
��� ����
��������� 
����� � �	������� 	 ��
��� ��"�
������ ��
��
��
� ����
��������� 
�����.

%���� � ���, ���	������ 
�
��� [59] �	��!���, 3� ��!
 ����-
��	" 1991–1998 ��. ����
������
 �	������� ��
������ ����������	 
�
��
�
 �����	��, ����	
"�� ���������� ����, 	��
 �� 	����	��
�
 
	����
� &5+/ �
 ����� 	
"��	�� �
�
�����	, �� ��"�
 	������� 
	 ��� �����:

��
� �	�������; <
�������
 � ����� �	���	; <
����
 ��
��� �	�������. <

4���������� 	 ��
�� ��!��� �	������� ���� ����	���� ��������� 
���, 3� (	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	 � (	�� ��� ����� � 	�
���-
�� 
���
��, �� ������
!��� &5+/ 1 «%��
��� ���
���	�� �	���	», 
�� ���� ���	’���	��� 	 ��
��� (�
��. 2.3).

��	�
�� 2.3.  ��0!: #�9�'* ��/&!0�-#+2�'* (,��!�+'3'*) (3���'+��

МСБО 1 Законодавство України 

Баланс Баланс підприємства (форма № 1)

Звіт про прибутки та збитки Звіт про фінансові результати (форма № 2)

Звіт про рух грошових коштів –

Звіт про зміни у власному капіталі –

Примітки до фінансових звітів
Довідка до балансу 
Звіт про фінансово-майновий стан (форма № 3)
Пояснювальна записка

Q�����
���, �
	����
 	 ��	���� �� +
�
��� (���� 945, 946, 950, 
951) �
 	 ������� Q ����� ' 3, �� ���
 
��	
���� ������ �	���	 ��� 
��� ���#�	�� �#��	 � ��� ����� � 	�
����� 
���
��, ������
!���� 
	����	���� &5+/ 7 «(	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	» �
 &5+/ 1.

� �	�� !����, �	�� ��� ���
���	�-�
���	�� ��
� � ������	
���
 
�
���
 �� ��!���� �	��� ��
������ ����������	 ��#� ��	��� ��-
��� 	����	
�� ������ ������� �� ���
���	�� �	���	, ������ �� 
������	
�� 	���� ������
��� (!����	�� �
 �����	��), �������� ��� 
� ���	’���	�� ������ � &5+/.
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?
��#��, 	 ��
��� �� 	��
�
�
�� ��������	
�
 ���
���	
 (���-
�
������
) �	������� 3��� ����
��� �
���������� ����������	
 �
 
���� ��!����� ����������	.

5����	��� �
�" ���� 	���������� 	 �������� �
 ������ �
�
��� 
�
 �	��� ��� ���
���	� �������
�� ��
������ ����������	 � �
�
��� 
�
 �	��� ��� ������� �
 ����� �
 &5+/.

(���� �
��. 2.4 ��������	� �	��!��� ��� ����
����� �
 ����-
�����	��� ������ �� ������ 
��	�	 � �
��	�	 � �
�
��� ��
������ 
����������	 �
 ����������	� (��������, ����!��) �
 ��	�������-
	� (����������, ������!��).

%�-���#�, 	 �
�
��� ��
������ ����������	 ��� �#�� ���� 	��-
������ �� ��������� 
��	�	, 
 ������ � &5+/ �� �
�� 
��	�	 �� �
-
��"
�� �#��, ����"��� ��� 	������
��� 	 ����!��� ����������.

%�-�����, ����#
 !
����
 ��#�� 
��	�	 �
 ����	’��
�� 
� �
�
� �� ��
������ ����������	 ���������� �
 �����- �
 ��	-
�������	�, 	�����!� ��#� � ������� ��
���
��� (���"�	
���) 
�� 
���
#���� ��.

&�" ���, ������ � &5+/, �
�� ������ �
�����	�	
	�� ��#� �� 

��	�	, �� �� � !
������ ����
������� ���� ����������	
 (�
-
����
�, ���������
 �
�����	
�����, �� ��	’��
�
 � ��
���
���� 
��������, �
�
��, �����
!��� ��� ���	������ ����
����-��������� 
�
����	 ��3�).

D��	� � ����	’��
���, �� � !
������ ����
������� ���� (��-
�������
 �
�����	
����� ������	, ���������
 �
�����	
����� ��-
��
!
����
�, ����	��
, ���
	��#��� ����	�� 	��������	� ��3�), 
		
"
����� ����������	��� (����������, ����!����), �
	���, 
�3� ������ ��
���
��� (���"�	
���) 
�� ���
#���� �� ����	�3�� 
���� ��.

%�-�����, �
	��� ��� ����
����� ������ �� �
�����	������ 
	 ��
��� �������	��.

?
����
�, ��
����� ����������	
 � ���	
��� (����#� ��" 
���� ��) ����
������ ����� 	�����
"
�� ���������� �
�����-
	
����� (� �
�� ����
���� ���
��) 	 �
�
��� 	 ��
�� ���
	��#����� 
	��������	� (�
���� �
���� 36 «4���
�� ��
�� �� ���
	��#���� 
�����
�»).

��� 	���
�� �
������� �������	 	�����
"
���� 	 �
�
��� � ���-
����� 
��	�.

U� ����� ����
��� ���������	����� � ���������
 (����-
�����
) �
�����	
����� �
 ����
�� (�����
��) ����	�� �
����. 4��
 



������ 2. ����������	��� 
�
��� �
 �
����� �������	
��� ����
��������� �����

93

������
�
 	�����
"���� 	 ��
�� ���
��������� 
��	�	 (��	������-
�	�� �
��	�	), �
	��� �3� ������ �� ���
#���� ��
��	��� 1–2 ���.

��	�
�� 2.4.  ��0!: �'#'��'+�#'�'3�/ !���3�3 � ('�'3’$(!�2

Активи і 
зобов’язання

Українське законодавство МСБО

К
о

р
о

тк
о

ст
р

о
ко

ві
 (

п
о

то
чн

і, 
о

б
о

р
о

тн
і)

 а
кт

и
ви Кошти (в касі, на рахунках у банках, 

в дорозі)

Кошти (в касі, на рахунках у банках), 
які можуть бути вільно використані 
для поточних операцій, та їхні 
грошові еквіваленти

Фінансові вкладення на строк не 
більше, ніж один рік

Фінансові вкладення на строк не 
більше, ніж один рік

Дебіторська заборгованість (крім 
заборгованості за продані основні 
засоби) строком погашення менше 
ніж один рік

Дебіторська заборгованість, 
пов’язана з реалізацією (незалежно 
від строку погашення).
Дебіторська заборгованість, яка 
не є частиною операційного циклу 
та підлягає погашенню протягом 
12 міс. з дати балансу

Запаси (крім запасів, що призначені 
для капітального будівництва)

Усі запаси, що є частиною операцій-
ного циклу.
Запаси, які не є частиною опера-
ційного циклу, якщо вони будуть 
реалізовані або спожиті протягом 
12 міс. з дати балансу

К
о

р
о

тк
о

ст
р

о
ко

ві
 п

а
си

ви
 

(з
о

б
о

в’
яз

а
н

н
я)

Малоцінні предмети незалежно від 
строку експлуатації 

Витрати наступних періодів
Витрати наступних періодів, що під-
лягають списанню протягом 12 міс. 
з дати балансу

Кредити банку та суми іншої 
кредиторської заборгованості, що 
підлягають погашенню пізніше ніж 
через 12 міс. після звітної дати.

Зобов’язання, які будуть погашені 
у звичайному процесі операційного 
циклу.
Зобов’язання, не пов’язані з 
операційним циклом, які мають бути 
погашені протягом 12 міс. з дати 
балансу

?
��#��, ���� 	���
!���, 3� �
������� �
 #	������#�	
�� 
�������� �
	������� � �
�
��� 	 ��
�� ��������� 
��	�	 ���
��"-
�� 	�� ������� ������� 	������
���.

(����� " � &5+/, 	
������ �
�� ��������	 ���� 	�������� �
 
	���
�� 	 ������ �����
��� (�3� ���� 	
������ �������	
 ��� ���-
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�������	
) 
�� 	��!
�� �� ��
�� ����������� 
��	�	 �
 
�����-
��	
�� �������� ������� �������� 	������
��� ��.

%�-!��	����, �� 	�� ���
���	� 	�
�����, 	��!��� �� ��
�� 
����������	�� 	 �
�
��� ��
������ ����������	, 	���
����� 
�
��� ������ � &5+/. (
 &5+/, ����!���� (����������	���, 
����������) � ��#� �� ����������	� ���
���	� 	�
�����, 3� 
���� ��"��� ���� �����	����� �
 �#��.

%�-�’���, 	 ��
�� 
���
�� �
 �����	 �
	������� ��
��, ��, ������ 
� &5+/, � ����	’��
�����, 
 �
��:

«5����
���� ����� � �����	� ���
���	
���»; <
«F����� �
������� �������	»; <
«�����	� �
������� 	���
� � ��
��"�	». <

� �	��� ��� ���
���	� �������
�� (����
 ' 2) ��������� �� ���� 
!��� 	������� ��
���, ��	’��
�� �� �	�!
���� ����������, �
 �
��	�-
!
��� ��
���.

� ����� ' 2 ���
���	� �������
�� 	�� �
��	�!
���� ����
��� 
���� 	��!��� �� ��
��� «Q�#� ���
��
���
����� ������ � 	���
��», 

 ������ � &5+/ 	��� �
�� ���� ���
�� ������ ��
���� ����� 	�-
��
!���� !������ �������
�� 	�� �	�!
���� ����������.

� ��� ����� ���� 	������� �
�" ��
���: «L����� ����� 	�� ��
���
��� 
��������», «�������
�� ����
������ ����������», «@��
���	� 	���
��», 
«%������ �
 ����� 	�� �	�!
���� ����������», �� ���� ���	’���	��� 
�������
�� �	��� ��� ������� �
 ����� ������ � &5+/ 1.

F� ��
��� «4���
�� �
 	��������	� ��
����	
��� ��������» 
	��!
�
�� ��
!�
 !
����
 �
�
����� � 
��������
��	��� (�
�
����-
������
�����) 	���
� � 	���
� �
 ���� (�����
��� 	������ �����, 
��
��	 ����	�� �������� ��3�), 3� ������!��� ����"����� 
&5+/ 2 «(
�
��».

F� ��
�� ��#�� ����
������ ������	 � 	���
� (���� 060) 	����-
������ 	���
�� � ������, �� �� � ����
�������: ������� � ����� 
	�� ��
���
��� ����	��� �����	, ���
����
����� 
��	�	 � �
����
��	, 
	�� ��
!� ������ ��’���	 ����	��� �
����	 	 ������, 	�� ��
���
��� 
������ �
����	, 	�� ����
��� � ���	�� �
 ����
"� ��������� 	
����.

4����!
� 	���
�� ��
������ ����������	 ���� ��
!�� �
��-
"���, ������ !
����
 	���
� �������
�
�� � 	������
��� ���-
���� (������ QQ ����� ' 2, ���� 220, 230, 20, 260). A� �
	
�� ����� 
		
"
�� ����������	� �������	�� �
 �
���� ����� ' 2 (���� 
100), 
�� 	��� ����� �������
���� � �����	� ������ � ������ ' 1, 
�3� ���
 	������
��� ������� ����	�3�	
�
 ���
����.
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&�" ���, ������ � &5+/ 	������
���� ������� � �������� 
���� ��" 	�
���
�� (�!
���
��) ����������	
 (��	������), ��	�-
����� �����	���� 
���
�� �
 ����� 	��� ����	����	
���.

4���������� 	 ������ ��
��� �
�
��� (�
��. 2.5) ���� ��	’��
�� 
��������� � ������ ����	��� �
����	 � ���
���	�� 	�
����. 

��	�
�� 2.5. �)���! +�!�-5 �!0!�+�

Стаття Законодавство України МСБО

1. Основні засоби Первісна або переоцінена 
(за єдиними індексами) вартість, 
збільшена на суму закінченого 
ремонту за вирахуванням 
зносу, визначеного за нор-
мами податкової амортизації 
з використанням знижуючого 
коефіцієнта

Первісна або переоцінена 
(справедлива) вартість за ви-
рахуванням зносу, визначеного 
за нормами підприємства

2. Гудвіл Первісна вартість (різниця між 
балансовою вартістю активів 
підприємства та його звичайною 
вартістю як цілісного майнового 
комплексу)

Первісна вартість (різниця між 
вартістю придбання підприєм-
ства та справедливою вартістю
придбаних ідентифікованих 
чистих активів) за вирахуванням 
зносу, визначеного за нормами 
підприємства

3. Довгострокові 
фінансові вкладення

Фактична собівартість Собівартість чи переоцінена 
сума або нижча з двох оцінок 
портфеля інвестицій: собівар-
тість чи ринкова ціна

4. Короткострокові 
фінансові вкладення

Фактична собівартість Ринкова ціна або нижча з двох 
оцінок: собівартість чи ринкова 
ціна

5. Інвестиції в асо-
ційовані та дочірні 
підприємства

Фактична собівартість За часткою в капіталі об’єкта 
інвестування

6. Довгострокова 
дебіторська та 
кредиторська 
заборгованість

Вартість розрахунку (платежу) Дисконтована вартість майбутніх 
грошових надходжень або 
платежів

7. Незавершене 
виробництво

Фактична або нормативна собі-
вартість, яка включає виробничі 
витрати, а також частину витрат 
на збут і витрати на управління 
підприємством

Нижча з двох оцінок: фактична 
виробнича собівартість або 
чиста вартість реалізації
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%���� ����� ���������, �
�����	
��� �������	��� ���
��	�� 

������
��� �
 ���"��!�� ����������	, #��!���� �����#���� 	
�-
����� ����	��� �
����	 	�
����� �� «�����#����» ��"�
 ����
��-
	
��, 3� ����#
 !
����
 ��
������ ����������	 	��
���
 ��
���� 
����� ����	��� �
����	, 
 �
�
���	
 	
������ �
�
���� ��’���	 ���
 
��
!�� �
	�3��
.

(����� � &5+/ 16 «/���	�� �
����», 	 �
��, �3� ����!�
 	
�-
����� ����	��� �
����	 �����	� 	����������� 	�� ������ ������!��� 
(���	�����) 	
������, ��"� ���� ���	����� ���������	
��� ����	��� 
�
����	, 	�����!� �� ���
	����	�� (����	��) 	
������ ����� ��’���	 
�
 ������ ���������	
���, 
 �� � �����������, �
�
����� ��� 	��� 
����������	 ������	.

&5+/ 16 ������
!
�, 3� �"�� ����������	� �
�������� 	�-
��
!
� ������ �������� 	������
��� ��’���	 ����	��� �
����	 
�, 	�����!� � �����, �
�
��	�� ���� 
������
���. /�"�, ������� �
 
&5+/ �������	
���� 	�� ����������	
 ��	��� 	���
� ��� 	���
-
!���� ��
����� ����� ����	��� �
����	.

4����	���� �� ��
������� �
����
	��	
 	�� ���
���	� 	�
���-
�� 	�����
"
���� 	 �
�
��� �
 �
��!��� ����	
������. /��
, ����-
�� � &5+/ 25 «/��� ��	�������», ����!�� ��	������� 	 
��� ��#�� 
����������	 �
�� ���� ��
�
�� 	 �
�
��� �
 ����	�� 	
������ 
�� 
�
 ��"!�� � �	�� ����� – �
 ����	
������ 
�� ����	�� �����.

4���������� ��
����� 	������!�� ����	
������ ���
	��#����� 
	��������	
 ����	��	
�
 ��	����	������� ����� ����	�� �������� 
�
 ����	
������ ��
����	
��� ��������.

I���	�
 " �������
 �����"���� ����� ��
��� ����
�������� 
�	������� � &5+/ �����
�
 � 	���������� (��� ������ 	��
��	, 
��� ������
!
����� ��������
) 	 ���	
� ��
��� ��"��	���� �
-
�����	
�� ���������� ���"���� ��� �����	
��� ��
��� �	�������. 
&�" ���, ���"���� ���	����	
 ����������	
 	 &5+/ 	�����-
��	������ � ����	
 �����	
��� ��’���	 ����
��������� ����� �
 
���
��� �� � ���
���	�� �	��
�.

���������� 	���������� 	 ��
��, ��������, ������ �	������� 
�
 ������ �� ��
��� �	��!
�� ��� ��	����	������� �	������� ��
������ 
����������	 	����
� &5+/ 3��� ��
	��	��� 	�����
"���� ��-
�
���	��� ��
��	�3
, ���
���	�� �������
��	 ���������� �
 �����	 
���#�	�� �#��	 ����������	
.

%�������� �
����� ���	
��	
��� �������� �
� ������, �� 
	��
�
����� &5+/, 	 ��
��� ������
	�� ������� ���	
��	
��� 



������ 2. ����������	��� 
�
��� �
 �
����� �������	
��� ����
��������� �����

97

����� �
� ��������. A� ���
!
�, 3� ��� 	�����
"���� ����-��� 
������
����� ����
��� 	 ����� �
 �	������� ����
���� �
	 ���	
���� 
��#� 	����	������ �
��
��, ����������� �
 ����"������, 
 �� 
�
�
�� ��
����� ���������. L���� ��, �
����
�, ��
!�
 !
����
 
	���
� �
 ������ ����	��� �
����	 ���
	
�
�� �� ������ �
�
���	�� 
	
������.

?
������� ����
��� � ���
���	
 �����
 (������). (����� � (
-
���� ��
��� «%�� ������», ���
���	�� 		
"
	�� ������, ��� 
	����	��
	 ����� ���	
�:

��’�� ������� �����
����� 	 ��
��� ������	
��� �����
- <
��	� �
 ���� �
��	����� �
 ������ �� ���#��, ��" ������, 
�
 ��� 
������������ 60 % 	
������ ��’��
 �������, 	���
-
!� ��� 	 ���� ��
�
��� ����	���;
���
 	��#���	
��� 	
������ ��’��
 ������� 	 ��
��  <
�������	�� ��
��"�	 �
� 	��!
�� �� ���#� ��" 60 % 	
�-
����� ��’��
 �������;
����� �
��!���� ����� ����	��� ��’�� ������� ����������  <
� 	�
������ �����������"�	
!
 
�� 	����	������ ��� �
 �
-
��#�	�� 	
������.

&5+/ 17 «/����
» �� 	��
�
� �
�	����� 	��� �
	������ ����-
���	 	����!
� �
 ������� ��3� ����� ��
��	� ��. (����� � ��� &5+/ 
���
���	�� �������� � �����
, �
 ��� �����
����� 	 ����	���� 
	�� ����� �
 	��
������, ��	’��
�� � ��
	�� 	�
������ �
 ��’�� 
�������. %�� ����� ��
	� 	�
������ ��"� �����
	
���� 
�� �� ��-
���
	
����.

%�� ��
�
��� ����
�������� �	������� 	 ��
��� 	�� ����������	 
�� 	��
�
���� ������
��� �����3���� ��������	����� ����������. 
L���� �� �
	���, �3� ����������	� �
�� �
��� �����	� �������� 

�� ��	���	
�� �	�� ����������, 	��� �
�����	�	
�� �
�
���	�, 
 �� 
����	� 	
������ ��� �����	
��� 
��	�	 � ����	’��
��.

?�������
��� �������� ��
!����� 	 ���	
� ����!��� ��������-
�� ����	����� �� �
	�3���� ����� 
��	�	 � �
�
��� ��
������ 
����������	.

%�������� � ��
�� 
��	�	 �
�
��� (����
 ' 1) 	�����
"
���� 
��
���, �� �� � 
��	
�� ������ � &5+/. A� ���
 �
���� �
���
 84 
«?���
!� �
 	��
�� 	�� ���	
��� ���������», �
 �
	����
�� � ��
�� 
����
����	 � ��#��� �������
�� (���� 240), 
 �
�" ��
��� «4�-
�����
��� ����!�	�� �#��	» (���� 300), �� ���� �������
�� � 
#��!��, ������ 	��
 �� � ��
����� ��������.
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F�� ��
���
��� �������� �����-�
�
��� 	 ��	���� ������ ���� 
�
�" 	��
��	�	
�� � ������� 	�
����� 
���
�� ����������	
 
���� �
�����	
����� �!
����	 �
 	���
�� 	 
���
� � 	�
��� 
���, 
	������� 	 
�������	. %���� 	��� 	�����
"
���� 	 
��	� �
�
��� 
	����	���� 	 ��
���� «F��������
 �
�����	
����� �!
����	» (���� 
225) �
 «Q�#� ���#�	� �#��» (���� 290).

?� 	����	��
� �������� ��
!����� ���!�� ������ ��	������ 
�����	� �����	��� �����	.

(����� � �

��� &���������	
 ���
���	 ��
��� «%�� 	������� 
���� � ����	���� �� ����
��	��� ��������	 � ����
��������� ����-
� �
 �	�������» 	�� 25 !��	�� 1998 �. ' 138, �
�� �����	 ���	������� 
��	���	
��, �3� ���������
 �
�����	
����� �
 	��	
��
"��� ���-
����� �� �
�����!��
 �
�
������, �� ���
!��
 ���"���� � ������ 
����#� ��" 30 ���	 	�� �
��, 	���
!���� ���	
�� ����	���, � ��� 
��������� �� ����������	� �	�������� �� �
�	�� �� ����.

4����	���� �� &5+/, �����	 �����	��� �����	 ���� ��	���	
��, 
�3� � �����	 3��� ���
#���� ����������� �
�����	
����� ���
-
��"�� 	�� �������, 3� ����	 ����� �� 	��������.

?� �����"�	
�
�� � ��������� ��
!����� �
�" ������
 �
-
�
��	, �
	�3���� ����� ����	��� �
����	, ���	��� �
 ���
���	�� 
	�
����.

5��� �	������ �	
�� � �
 ����3���� ������ �� �
�
��	
��� ��-
����	 � 	���
� �
 ���
�����!���� 	����	������� �� � ��
���� ��
��-
����� �����.

%��������, ������ � %���"����� ��� ���
���
��� ����
����-
����� ����� � �	������� 	 ��
��� (�
�
�� – %���"���� ' 250), �
��� 
��
���
��� ��������, ��	
��	 (�����, ������) 		
"
�
�� �
�
 	��	
��
-
"���� (�����
	
���) ��������, ��	
��	 (������
��� ��������	 ��� 
	���
�� ������, �
�
�� �������).

4����	���� " �� &5+/ 18 «F����», 	��	
��
"���� 
�� �����
-
	
��� �������� �� ���
!
� �����
��� ������ 	�� ����
"�, �3� 
����������	�-����
	��� �� �����
�� ������	� �����	� ����� �
 
	��
������, ��	’��
�� � 	�
������ �
 ��	
�.

/�"�, ���!�� 	 ��
��� ������ ����� ������ �
�" ��	 
�
������ �"� ��
��	
���� ���	
��	
��� ����� �
� ��������. 
?
 �������� �
��� ������� �	���
����� �	
�
 	 �. 35 E�������
��-
��� ����	 &5+/.

� �	�� !����, ��
!�
 !
����
 	���
�, ������������� �� ��	’��
��� 
� 	��������	�� (	���
�� �
 �����
��� 	������ �����, ��
��	 ����	�� 
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��������, 
��������
��	��-������
���� 	���
�� ��3�), �� 	��!
-
�
�� �� ��
�� 	���
� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� 	 ������� �� 
	��������, 
 	�����
 �� ����	
������ �
�
��	 (���
	��#����� 	�-
�������	
 
�� ����	�� ��������). 

(����� � ��������� 	����	�������, �
� 	���
�� �
�� ���� 	��-
!��� �� ��
�� ����
������ 	���
� 

%���
��� ��	����	������� 	���
� � ������	 ���� �
�" ������-
� �
 ����� ������� ���	, 	��	���� 	 ����!���� ����. �� 	��!
�� 
�� ��
��� «Q�#� ���
��
���
����� ������ � 	���
��» ����� ' 2, 3� 
����	����� �� 	�����
"���� 	 ������ �	��� ������	 � 	���
� ������ 
�	����� �������	 � ���	����� 	�
����� ����� 	���!��� !������ ���-
���� (�����).

(����� � &5+/ 8, ��� �������� �
�� ����
��� �
 ���� �����	�� 
������ ������� �	����� �������	, 	��	���� 	 ����!���� �	������ 
�������, ���� �����	
�� �
���� ��������������� ������� �
 ��-
!
�� ���.

%�
	��	� ���
��� ������
��� 	 �	�������, ������ � &5+/, ��
-
!��� ����� �
�����!������ �
	��� 	����� �
 �
�����	
��� 	����-
	����� �����	�� �������.

��
����� ����������	
 ��
��!�� ���� ����
	���� ��"��	��-
�� 	�����, ������ 	
��	� 3��� ���
���
��� ����
��������� ����� 
	 ��
��� �
�
	
�� ����������	� ��"��	���� ����
�� ��#�:

����� �
�
��	
��� ����� �
�������� � #	������#�	
���  <
��������	;
������ 	�����
"���� 	
������ ��	
��	 � �
�
��� ����	��  <
�
� �����	��, ����
!
��� �
 �����;
�����	�	
��� ������ 	���
� (�
 	�������, 	���
�� 	�- <
�
������ �
 	������ ���	 ��
��	��
� ��3�) �
 �
���� 
����	
������.

%�� ����� 	����	���� �� %���"���� ' 250 ����������	� �
� 
�
�����!��� ����������� 	�����	" ����!���� ��� ��������� ������-
����� 	�����
"���� ������ ������
����� ����
��� �
 ����� �
��
.

/��
 &5+/ �� ����� 	��
�
��� �������	����� �
�����	
��� 
������	 ����� �������� ������ ���, 
 � "����� �� ��	’������ 
��"��	���� ����� �����	�� ������� � ��!
��� ��	��� �����	��� 
�������.

F����� ����3��� 	 %���"���� ' 250 ��
��	
�
�� 	����
 ���-
��	
��� ��	��� ������
��� ��� ������
���� ������� � �������
�� 
���������� ����������	
, ������ 	��
 ����"�	
�
�� ��	����� 	�-
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����
"���� 	 ����� �
 �	����� ������ ���� ������
����� ����
���, 
���	������ � �
��
!���� !
�, �
 �������
��	 ��	���
���
��� �
��
 
� ����	’��
��. 

(����� � &5+/ ������
��� � �	������� �
� ���� ��	��� 	 ��"
� 
�����	���� �
 	���
�, ��	’��
��� � �� �����
����. %�� ����� 	
"-
��	� �
�
�� ������	
!
� ������
��� �� ����� ��� ����
���, 3� 
�
�� ����� �������� �	������ �������, 
 � ��� 	
"��	� ����� ����� 
�
�� �
�
��� �
 �����, 3� 	������� �
 ���
���	� ��
��	�3� ������-
����	
 	 �
���������.

5��� ����
����� �
 ����"���� ���
 	����
 	 �	��
� ��
��-
���� ����������	 3��� ����
	����� ������
���.

� �	��� ��� ���
���	� �������
�� (����
 ' 2) 	�
�
�� �� ���� 
������
!��� �
	������ ������
��� �
 ���������� �	����� ������.

U��� �
�
��� (����
 ' 1), �� ��� ����	����� �
��� ���� 
��
��� �
 ��!
�� � ����� ��� ������
���
 ��
��� �
�	���"�-
���� �
�
��� �
 ��!
�� ��� �
�
 ���� ���	����
 � 	����	������� 
� ������
����� �
 �����	
���� �������	 � ��
���, 	��
��	���� ��� 
�
�
��� �
 ����� ���.

/��
 ��� ����� �� 	��
�
�
�� � �� �������	
�
�� ����
	����� 
����������� �����	
��� ��
����	 �	������� �
 �	����� �
 ������-
���� �������.

4�
����� ��	����	������� �	������� ��
������ ����������	 
������
� ��	������	, ��������	 � �����"���	 �� ��
������
��� 
� �	�������, �
 	����	��
� 	����
� &5+/, �
��#
�
�� 
��
����� 
��������� [49].

(
����
	!� �
������� �������� ��	�� ������� ����
�������-
�� ����� 	 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� 
�	������� 	 ��
���», ��� ���� �������� 4����	 ��� �
��� 16 ����� 
1999 ���. A�� (
��: 

1)  �
����
	!� �
����	 ��
	
 ���� ���� ������	
!�	 �
 ����-
�
��� �����	����� ������
��� ��� ���������� ����������	
 
#����� 	������ ����
��������� ����� � ��
�
��� �	������� 
������ � �
����
������ ����"������ (��
��
��
��) ����
�-
�������� �����, �� �� ��"��� ������!��� ��"�
������ 
��
��
��
�;

2)  	���
!�	 ���’��� ����
����
��� ����
��������� �����;
3)  ���
��	�	 ����	�����"�� 	����� �� ����� � �	�������.
/�"�, ����� #���� ���	 ������� � ������������ (
�� ���� 

��������, 3� ��
�� �������
��� «�
�
����
��	�� ������ � 	�
���-
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��� �
����
	!�� � 	���
	!�� ���� 	�
��, �
��	�� �� � ��’���
�� 
����
�����	 …» [269, �. 7].

/���� � 	
"��	�� �
	�
�� ������� ����� ���� ��	������ ���-
���� �
����
����� ����"��� (��
��
���	) ����
��������� ����� 
� �	�������, �
 �
�
 �
�����!��� ���������� ������
���� ������-
	
!�	, ��������� ��	������	.

������� ������	 ����"��� (��
��
���	) ����
��������� ����� 
	 ��
��� 3� 	 1997 �. �����!
�
 @����
��� ����������� ����
�����	 
� 
�������	 ��
��� (@%+D�). 

%���� ��	������ 	����� 1997 �. &���������!��� �
�� � ����
�-
�������� ����� ������ ����������� %(�)+/ ���� �����
�� �
 
������� ����� ���
�!��� ���
��. 

/���	������ ������	 %(�)+/ ��������� 	 
�������� ������� 
�������, �� ��!�����, �����
, 3��� ��	�� �������	 �
 �������	 
�� �����, ������
!���� &�"�
������� ��
��
��
��.

D�� !���� &�����
�� ������ ��
��� ���������� ��#����. 
4 �������
�� �� ���� 1999 �. ���� ��	
���� &�����
��� � �
�	���"�-
�� &���������	�� ���
���	 12 ���#�!����	�� %(�)+/, �� �
��
�� 
!������� � 1 ��!�� 2000 �.

%
�
������ � �����
�� %(�)+/ ���	
�� ����	������ ������ 
��	��� ��
�� �
����	 ����
��������� �����.

%��	���
 �������� ��
�� �
����	 [202], ���
�
 �
 ������� 
&�����
�� �.�.�. 4. R	���� 7 "�	��� 1998 �., 	 ���
��#��� �
��
�
 
�����	�� ���� � 	 ���
��!���� 	������ %���� %�
�� �
����	 ���� 
��	
���� �
 �
���
��� &�����
�� 12 ��
	�� 1999 �. [279].

K �
!��� � �
��. 2.6, ����	�� 	���������� 	 �������� ���	������ 
� ���
��!���� %�
��	 �
����	 ��	’��
�� � �������� �� �����	
��� 
�
����	 �
�
��	. 4 ���
��!���� ������ �
���� ����	�� ��������, 
���
	��#����� 	��������	
 � ��	
��	 ���� 	���������� 	�� �
-
����	 	���
� � ��’���
�� �
��� � �
���
�� 	������!�� �
�
��	 
	 ������ �
� «(
�
��». A� ���	����� �
���
���� �
������� 
�������� %�
�� �
����	 �� �������� �
�
���	 � �	��� ��� ���
�-
��	� �������
��.

( ����� 
��	��
��� ���
���
�����-������!��� ������ � 	�-
��
��� %����
�� �������	
��� ������� ����
��������� ����� 
�� �
�����	
���� ��"�
������ ��
��
���	 &���������	� ���
���	 
��
��� �
 �!
��� !����	 &���������!��� �
�� � ����
��������� 
����� ��� &���������	� ���
���	 ��
��� �
 ����!����� E
������ 
&�������	 ��
��� 13 "�	��� 1999 �. ���	��� �
�
��-�����
� «��-
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�����	
��� ����
��������� ����� 	 ��
���» � 	����	��
������ 
��
��	��
�� ����������	, �������	, 	������	 �
 ��#�� ���
��	 
�����
����� 	���
	!�� 	�
��. �!
���� �
�
��-�����
��, �����
, 
	���
��, 3� «� ����� ������� � ����������� �
�����	
��� %�
�� �
-
����	 �������� ���� �
���	
�"���� �������	
�� ����������	
�� 
� ����-��� �������	����� ��� ����� ������ � 2000 ����» [191]. 

��	�
�� 2.6.  <'#�3�$��$ +�#����#� "-#3�+�'&' �! '+�!�'9�'&' "#'-
-���3 "0!�� #!/����3

Проект станом на 07.10.1998 Проект станом на 12.05.1999

Клас 0. Довгострокові активи.
Клас 1. Виробничі запаси.
Клас 2. Витрати за видами діяльності 
(внутрішньогосподарський облік).
Клас 3. Витрати діяльності за елементами.
Клас 4. Готова продукція, товари: собівар-
тість, реалізація, фінансові та інші витрати.
Клас 5. Грошові кошти, дебітори та інші 
активи.
Клас 6. Короткотермінові зобов’язання.
Клас 7. Довготермінові зобов’язання.
Клас 8. Доходи і результати діяльності.
Клас 9. Власний капітал.
Клас 10. Позабалансові рахунки.

Розділ I. Балансові рахунки
Клас 1. Необоротні активи.
Клас 2. Запаси.
Клас 3. Кошти, розрахунки та інші активи.
Клас 4. Власний капітал та забезпечення 
зобов’язань.
Клас 5. Довгострокові зобов’язання.
Клас 6. Поточні зобов’язання.
Клас 7. Доходи і результати діяльності.
Клас 8. Витрати за елементами.
Клас 9. Витрати діяльності

Розділ II. Позабалансові рахунки
Клас 0. Позабалансові рахунки.

4 �������
�� ����� 	�� ������3� � ��������, ��	’��
�� � ���-
����� �
 �
���	
�"����� %(�)+/ � ?�	��� ��
�� �
����	, �
	��� 
�
���� ����� �������	
��� ����
��������� ����� ���� ���#��� 
	���
��, 3� «…��
��
, ������	
�
 �
���"���� ���������� 
��
���, �������� 4.&. %
��������, ����
	�!�� 	���
�
 �	�� 
������ 3��� ������� ��	��� %�
�� �
����	 � �
����
����� 
��
��
���	 ����� �
 ��	������ �� �� ����������	» [25, �. 118–119].

( 1 ��!�� 2000 �. �����!
�
�� ��	
 ����
 	 ��
������� ����
�-
�������� �����, ������ �
�� � ���� �
�� �
���� !�������: (
�� 
��
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� �	������� 	 ��
���» 
	�� 16.07.1999 �. ' 996-XIV, %�
� �
����	 ����
��������� ����� 

��	�	, 
���
��, ����	’��
�� � ������
����� ����
��� ������-
����	 � ���
���
��� �
 Q�������� ��� ���� �
�����	
���, �
�	���"�-
�� �

��� &���������	
 ���
���	 ��
��� 	�� 30.11.1999 �. ' 291, 

 �
�" 13 %���"��� (��
��
���	) ����
��������� �����. E��� ���� 
������	" 2000 ��� ���� �
�	���"��� 3� 7 %���"��� (��
��
���	) 
����
��������� ����� (%(�)+/ 7, 11, 12, 14, 17, 21, 25).
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P�� � �������� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
��� 

��	�� ����	���	
���� �
 �
��	�-��
��!��� �����������.

�������
��� [285], �������� �
 ������
�� ������ �������-
���, �	��!��� ��� �������� � ��� �
��	��	 �
����	, ������
!���� 
%����
��� �������	
��� ������� ����
��������� ����� � , ����-
�
, �
���	
�"���� %(�)+/.

4����!
� �
 ����������� � ������
� �
��	�� 	��
�� ���� 
	����	���� ����!�� �
�	
"���� 3��� ������ %(�)+/, ��
�� �
-
����	, ������������ ��3�. D��	���� ����
�� %(�)+/ � ��	��� 
��
�� �
����	 ����, �����
, /. +������, &. +����
, ?. I�����
, 
�. I�
!�	
, /. E��# �
 ��.

$
 �
�����# ���
��	�� ����� ������� �������	
��� ����
�-
�������� ����� �
	 @. +�������. ?
 ���� ����, �
����� �����-
��	
��� 
�
������!��: «4��
���� ���� � ������� �
 �����"����� 
�
��
 	�
���
, �� �
��� ������
��� � ��� ������ ���
	�����, 
���3��� ����	� �����» [25, �. 326]. 

A� ��!� ���� �������� &. +����
 [14, �. 13] �
 /. +������ [21, 
�. 63]. D�� �
� 
������!�� 	����	� �� ���� ����	���"��� �
�
�� 
� �� ��
�#�� #����� ��������.

� 2001 �. ���� �������� ���
��#� ��� 3��� ����3���� ����
�-
�������� ����� �
 �	������� ��� ���’���	 �
���� ������������	
.

� ������ 2001 �. ���� 	������ ����� �� %(�)+/ 25 «@��
���	�� 
�	�� ���’��
 �
���� ������������	
», ������	
�� �
 ����3���� 
�	��� ��� ���
���	� �������
�� ���’��
 �
���� ������������	
 
(�. ' 2-&).

( ��
��	
���� ����� �

��� &�����
 ��
��� 	�� 19.04.01 �. 
' 186 ���� �
�	���"��� ����3���� ��
� �
����	 ����
��������� 
�����. A�� ��
� �
����	 �����	 ��#� 25 �������!��� �
����	 
� ������
!
	 ��� 	
��
��� ����3����� ����� 	���
�. $��� ��"� 
��	��� � �	���"����, 3� 
���� � �
�
���� 	 ��
��� ��
����� 
�
 &�"�
������� ��
��
��
�� ���
���	�� �	������� [25, �. 411].

4 2001 �. �
�" ���� �
�	���"��� %(�)+/: 18 «+���	����� ����-

��», 13 «@��
���	� �����������», 23 «�������� ������
��� 3��� 
��	’��
��� ������» � 24 «%������ �
 
���».

/�"�, ��
��� �
 ����� 2001 �. ���� �
�	���"��� 24 ���#�!��-
��	�� ����"���(��
��
���	), 3� ���	���� 		
"
�� 	���
��� %�
� 
�
����	 3��� �
���	
�"���� ���#�!����	�� �
����
����� %(�)+/.

( ����� ���
��#�� ������
��� �����	��� ���� ��
��� 	 ��"�
-
����� ������� %���
��	�� E
������ &�������	 ��
��� 	�� 14 ������ 
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2001 �. ' 1046 «%�� �
�	���"���� (
����	 3��� ��
���
��� /���-
	��� �
�����	 ���	��� �����	��� ���� �
 2001–2005 ���» ���� 
������
!���, �����
, �
���� �
	����� 	 �
��. 2.7.

��	�
�� 2.7.  �!/':� >':' #-!0�(!)�* �+�'3��/ �!"#$%�3 #'(3���� 
,'�:'3'&' #���� (3��$&)

Захід Виконавці
Термін виконання, 

роки

Внести зміни до положень (стандартів) бухгалтер-
ського обліку щодо приведення їх у відповідність 
з міжнародними стандартами бухгалтерського 
обліку, зокрема, для підприємств, цінні папери 
яких допущені до торгівлі на організаційно 
оформлених ринках

Мінфін, Федерація 
професійних 
бухгалтерів 
та аудиторів 
(за згодою)

2003

 Запровадити міжнародні стандарти бухгал-
терського обліку емітентами, цінні папери яких 
допущені до торгівлі на організаційно оформле-
них ринках, професійними учасниками фондового 
ринку, інститутами спільного інвестування

Державна комісія 
з цінних паперів 
та фондового 
ринку

2003

4 "�	��� 2002 �. 	 &���������	� ���
���	 ��
��� �
 �����
��	� 
&������
 Q.�#� 	�������� �
���
��� ������� ����� � ����	������ 
���
�� �
�����	
��� �
 	�����
����� %(�)+/ �
 �������� ���
�-
��	�� �	������� ����������	 � ���
���
��� [146]. 

� �
���
��� 	���� �!
��� ������
	��� ����������	, 	������	, 
�
��	�� ���
��	 �
 	�3�� �
	!
����� �
�
��	, D������	
 5RD 
� ��"�
������� ���	��� (USAID), ������
	����	
 :	��������� 
E������ 	 ��
���, ��’���
�� ����������	 � ����
���, !���� &���-
��
�� � ����
��������� ����� &���������	
 ���
���	 ��
���.

(
 �������
�
�� ����	������ ���� �������� &����
� ��� [205], 
� ���� ����
������� �
���	
�"���� 	 �����	� ������� ������-
����	 ��
��� ����	��� ��������	, ������	 �
 ����� �
 &5@(, 
�
��
!
����� ������������ �����������	
��� 	���� 3��� ������ 
�������� ������
��� � ���
���	�� �	������� ��� ������ ���� ���-
�������	, ��	������ �����
����� ������ 	�
����	’��� ������� 
����
��	
��� � ����
��������� �����, 	�����
����� ���!�� %(�)
+/ �
 ������� ���������� 3��� �������
��� ����	��� ����
�����	 
����������	, �� �
��!
��� �#�� ����!��� � �����!��� ����.

?
 	���
��� �
�� %��������
 ��
��� 	�� 21 ������� 2002 �. 
' 280 «%�� �
���� 3��� ���	��� �����
��	���� ���
	����� 	 
-
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��������� ��	
����	
�», E
����� &�������	 ��
��� ��������"����� 
	�� 18.01.03 ' 25-� �
�	����	 �
���� 3��� ��
���
��� ������������ 
�
�����	 ���	��� �����
��	���� ���
	����� 	 
��������� ��-
	
����	
�, ��, �����
, ������
!
�� �
���	
�"���� ��"�
������ 
��
��
���	 �
 �������
��� ����
�����	 D$ (�
��. 2.8)

��	�
�� 2.8.  �!/':� >':' #-!0�(!)�* "#�'#��-���/ �!"#$%�3 #'(3���� 
�'#"'#!��3�'&' �"#!30���$ 3 !�)�'�-#��/ �'3!#�+�3!/ 
(3��$&)

Захід Виконавці Термін ви-
конання,

роки

Удосконалення системи розкриття інформації про діяльність акціонерних товариств

13

Запровадити міжнародні стандар-
ти розкриття інформації, встанов-
лені Міжнародною організацією 
комісій з цінних паперів (IOSCO)

Державна комісія з цінних паперів 
та фондового ринку, Мінфін, 
Національний банк, Аудиторська 
палата, Федерація професійних 
бухгалтерів і аудиторів

2004

14

Забезпечити перехід акціонерних 
товариств на міжнародні стандарти 
бухгалтерського обліку, встанов-
лені Комітетом з міжнародних 
стандартів бухгалтерського обліку 
(IAS)

Державна комісія з цінних паперів 
та фондового ринку, Мінфін, 
Національний банк, Державна 
податкова адміністрація, Феде-
рація професійних бухгалтерів і 
аудиторів, Аудиторська палата

2004–2005

15
Запровадити міжнародні стандар-
ти аудиту, встановлені Міжнарод-
ною федерацією бухгалтерів (IFAC)

Спілка аудиторів, Аудиторська 
палата, Федерація професійних 
бухгалтерів і аудиторів

2004–2005

Створення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації спеціалістів, 
інформування населення з питань корпоративного управління в акціонерних товариствах

30

Забезпечити підготовку та серти-
фікацію бухгалтерів акціонерних 
товариств відповідно до міжнарод-
них стандартів бухгалтерського 
обліку

Державна комісія з цінних паперів 
та фондового ринку, Мінфін, 
Федерація професійних бухгалте-
рів і аудиторів

2003–2004

( ��
��	
���� �����, &���������	�� ���
���	 ��
��� �
��� 
�� &�������, F��"
	��� ������� � ������ �
����	 �
 �����	��� 
����, ?+� �
 F��"����
��� �
 	���
��� %�
�� �
����	 � ���	�-
3���� ����� ���
	����� ���"
	��� ������� �������, �
�	��-
�"����� %���’��-��������� ��
��� 13 ��
	�� 2003 �. ' 11579, ���� 
�������	���� �
�������� «%�� 	������� ���� �� (
��� ��
��� 
«%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 ��
���». A�� 
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�
���������� ���� ������
!���, �����
, 3� «���
���	
 �
 ��-
������	
�
 �	�������, 3� ������
��� ������������, ��
�
����� 
�
 ��"�
������� ��
��
��
�� ���
���	�� �	�������» [166].

/�"�, 	 2001–2003 ��., �
���� ����� 	 �
���� ����
��������� ��-
��� �
 �	������� ���� ������	
�� �
 ���
��#� �
���"���� ��
��-
����� �
����
	��	
 �� �
����
	��	
 :5 � ����"��� &�"�
������ 
��
��
���	 ���
���	�� �	�������, 
 �
�" ���	�3���� 	���� �� 	
��-
��
��� ����
�����	.

%���� � ��� � ��� ������ ���	
�
 ����
 � ��� ������ 
	!����, �� ���#����!���� �������	 ������� ����
��������� 
����� 		
"
�� 	���������� �� �
��	��� ��J�����	
��� �
 �
��"���� 
���
���	
���.

&. E�"������ � ����� ���	��� �
��
!
�, 3� ���� ���� 3� 
� 1992 �., ��
�� ����� �
����� !������� �
�� %��������
 ��
-
��� 	�� 23 ��
	�� 1992 �., 	������� 	�
��� �#�� �
 ������	
�� 
�����	� �#�� ��"�
������ �������� �
 �� �
�	����	��
���� 
� 	
"��	� ������ � �
 ��������	����� ���	
� ���������� �� �� 
	���
���. ������� ����"��� (��
��
���	) �
 ��#�� ����
��	-
��� ��������	 ����
��������� ����� ��������� � �
�����# 
���	��!���, 	���� 	
�����	
�� �
��	�� – ������ �
 
����
�� 
�
�. A� �
�� � ����� 	���
�� !
�, ��������� ����� ����
��	�� 
�������� � �
	�� �
�	������ ������� �
 ������
���� ������� 
����
��������� ����� � ��
��	
���� ��"�
������ ��
��
���	 
[173, c. 14].

&. +����
 		
"
�, 3� ��� ���	������ �
�� �
�������� ����-
�� �������� ���� �
��!��� �
��	�-�������� ���
��	� � ���	����� 
�
��	��	 �
 �������� ����
��������� �����, 
�
���� � 
�����, 
�
�	������ �����
�� ����� �
 ������ �� ���#� �	�� ���	. %���� 
������� ��
��
���	, ��
��	 �
����	 ����
��������� �����, 
 
�
�" ���������, ����"��� �� �� �
�����	
��� � ��
��	
���� 
�
����	�� ������	����� ���������� ���� ���� ���	���� ����-
������
���� 	���	
�"����, �
 �������
�
�� ���� �������� 
(�
��	�-�������
 ���
���
���) �
	 �����
��	
�� 	�� ����
��	��-
������!�� �������� � ���
�� �
 �
�	���"���� ���	����	� 
&���������	
 ���
���	 ��
���. ?
 "
��, ����� �� ��
����, ���� 
�
�	���"��
 &���������	�� ����
��	��-������!�
 �������
��� 
� ������� ����
��������� ����� 	��	��
�� ��	����� �����, ��� 
3� �	��!
�� ������
��!�� ����� � ����	�����, �� 	������ �� ��� 
&���������	� ���
���	 ��
��� [14, c. 14].
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F�����, � �	��!
�� �
��, �
	����� 	 F��
�� 5, ����� �� %(�)
+/ �
/
�� %�
�� �
����	 	�������� � ���������� 2–3 �
�� �
 
��. D�� �
� ����� � ����	����� ����	���� �� ����� �
 �� ������ 
�����
��, 
 � ������������ ���!����� 
�� ���
���
��� ������ 
����"���, ����
�� 	 �
����
	��	� ��
��� �
 &�"�
������ ��
�-
�
��
�. %������ ����� 	�������� �� ����
��	��� ��������	 3��� 
����
�����	
��� ����� 	 �
�
� ��
��� ����� �� 		������ 	 ��� 
	 1998 �., �����	"���� 	�������� ����� �� &�"�
������ ��
��
�-
��	 ���
���	�� �	�������.

$��� �
	��� !� ���	����� 	!���� � �
��	�� ���
���
���� 	�
-
���� � ��������� «���
����» ��������.

4
���!� �
 ��, 4. N
���	����� ��#�: «(�������� �
� �����-
� �
 ������� ������� ����
��������� ����� ��� ������ «����� 
����» � ���3��� ��
��!�� ����"��	�. ?
	��� �
 ���	 ���	
��� 
������� �
����	 ������� ����
��������� ����� � �
��!����� 
�
��	�� ���
��	, �
����, �� 	�
���� � 	�
��	
�� 	�� ��� 	����� 
������	���� [185, c. 35].

/�"�, �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
��� 	���
� 
��������
!�� ����� �
��	��	, 3�, �
 ���� :.4. &���
 [219], ����-
��� ������ ��������	��� ���� 
�� �
�
� �� ����	������ �����. 
5��
	����	���� 	����	� :.4. &���
 ����	���"���� ���������	�� 
��� �������	
��� ����
��������� ����� 	 2004–2007 �.

5��
����!�� �
����� ������
����� ����
��������� ����� 
	 ��
���, ��	
���� �
 �
���
��� &���������!��� �
�� � ����
����-
����� ����� ��� &���������	� ���
���	 ��
��� (������� ' 95 
	�� 25 ��
	�� 2004 �.) ������� ���
�
��� 3��� ������
����� 
%(�)+/ � ��
��	
���� ���!��� 	 ��
��� �
����
	��	
 � ��"�
���-
��� ��
��
���	 ���
���	�� �	�������. 4�
����� ����� �����"����� 
��" ����
�� �
����
	��	
 � ����"������ &5@( ����	��� �� 
�����	������� �
�����	 �������	
��� ����
��������� �����.

( ������ ���, 	 2005–2007 �. ���� �
�	���"��� %(�)+/ 29 «@�-
�
���	
 �	������� �
 �������
��» (�

� ' 412 	�� 19.05.05), %(�)+/ 30 
«+������!�� 
��	�» (�

� ' 790 	�� 18.11.05); %(�)+/ 31«@��
���	� 
	���
��», �� ������� ���
��#�� �
������
��� %(�)+/ � &5@(. ( ��-
#��� ���, �
�	���"���� %���"���� ��� ������ ����
��������� 
����� ������ 
��	�	 �
 ����
��� � (��� �� ����� ����
��	��-
��
	�	�� 
��	 &���������	
 ���
���	 ��
��� � ����
��������� 
����� ' 1213 	�� 19.12.2006 �. �
��!�� ����	��� �� ����#����� 
��
��� 1 � 4 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� 
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�	������� 	 ��
���» , ���� ������
!���, 3� �
����
���� ����"���� 
(��
��
���) �� �
��� ������!��� ��"�
������ ��
��
��
�, 
 ���-
�
��� ���� �����	�	
�� 	����	���� �� �� ��������, 
 �� ��#� 	�����!� 
� �����!��� ����� [217].

( ����� ��	������ ��������	�� ���	 ��� 
��	��
��� �
 ���-
	��� ��	���������� ����������, �������� ����#�� � �� ���������� 
�
 � ��
��	
���� �������
��	 VII �
���
��� E�������
��	��� �
�� 
� ���
�� ��������� ��	������� 	 ��
��� «5�	������ ��������	 ��� 
��	����������� �����	� 	 ��
���» �
��� %��������
 ��
��� 	�� 
10 	���� 2006 �. ' 300/2006 ���� �
�	���"��� %�
� ���#�!����	�� 
�
����	 � ����� ��	���������� ���������� [277]. %����� 18 ����� 
%�
�
 ������
!��� �
�����!��� 	 ���
��	������ ������ 	�����-
�� ���� �� 
��	 �
����
	��	
 3��� �
���	
�"���� ��"�
������ 
��
��
���	 ���
���	�� �	������� ���:

���
��	���� ���
���	�� ���
��	 – �������� 2006 �. (&����- <
�����	� ���
���	 ��
��� �
 �!
��� ?
����
������ �
�� 
��
���, &���������	� ������� ��
���, F��"
	�
 ������ 
� ������	
��� ����	 ���
���	�� ������ ��
���, F��"
	�
 
������ � ������ �
����	 �
 �����	��� ����, &���������	� 
������� ��
���);
��#�� ���'���	 ������
��	
��� – �� 2008 �. (&���������	�  <
���
� ��	 ��
��� �
 �!
��� ?
����
������ �
�� ��
���, 
&���������	� ������� ��
���, &���������	� ������� 
��
���).

4������! �
��
!����� �
�� %��������
 ��
���, ������ � %��-
���� (
��� ��
��� «%�� 	������� ���� �� ���� �
����
	!�� 

��	 ��
��� � ���
�� ����
��������� �����» [278], �������	������ 
&���������	�� ���
���	 ��
���, 	����
 3��� ���
��� �
 �������-
����� ���
���	�� �	������� �
 ��"�
������� ��
��
��
�� ��������-
�� ��#� ����������	 – ��������	 ������ �
����	, 3� ������	
��� 
� �������� ���
���
����	 �����	�� �
 �����	��� ����.

/�"�, &���������	� ���
���	 ��
��� �� ���� ������� ��� �
 �
-
���	
�"���� &5@(, 	���
!���� %���������� ��
���, � ��
����� 
���� 	!����, �� 		
"
��� ��#���� �����	�� ������� �
���	
�"���� 
&5@( ����������� � �
��	� ����J�����	
��� [195, �. 68].

� �	’��� � ��� �
�����	�� �
 �	
�� ���������� 	��!������� 	!�-
���, �����
 @.@. +������, :.4. &���
, &.5. %�#
�� [25, 219, 281], 
3��� ������������ ��������� �������� ���	��� ����
��������� 
����� 	 ��
���.
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%���� ��#� &.5. %�#
� �
�������	
	 �������� �
 ����� 
�
�� �������� [281, c.144]. (
�������	
��� &. %�#
��� ������ 
���
�� 	
"��	�� ��� ������	� �������� ���
��#��� ���	��� 
����
��������� ����� 	 ��
���, 
�� �� 	�!���
���. $��� ���
��� 
�������� �
 ������ ���� �������� ���������� ���
��#��� ����	�-
�����. ������
 ��������, �
 �
# ������, ������
!
� ��������� 

�
��� �����!��� ��
�� ����
��������� ����� �
 	���� ��������	-
��� �
�
�����.

2.2.  �����+�2 �#!�+,'#%!)�* �! �:-���,��!)�$ +�9!+�'* +�+�-%� 
��/&!0�-#+2�'&' '�0��� 3 ��#!*��

5���� 	��!������� �!���� ������� �����, !
��� ������� ���� 
3��� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
���.

(����
 @.@. +������� 		
"
�, 3� «… �
 ���	
��� !
� ���	��-
������ ����� ��
��
 ��
��!�� 	��
���
 ���#��� ����
����-
���� ����, 
���, �� �������� ��
!���� � ���� ������ �
 ��
��� 
�����, ���� �������� � ������ 	 !
����� �����"���� �
��
 	�
���
, 
�
�
��� ������
��� ��� ���
	�����, ��
	�������� ��!������� ��-
�
���	��� �������
�� ����������» [25, �. 111].

Q�#�� ��!� ���� ������������ 4.N
���	�����, ��� ����
���, 
3� �������	
��� ����
��������� ����� 	����	���� �� ��"�
���-
��� ��
��
���	 	 ����	���� 	��������. /���	��� ������	�� 
	��� 
		
"
� ��, 3� �
����
���� %���"���� (��
��
���) ����
��������� 
����� �� � ������ &5+/, 
 	�
��	���� ������	���� �
 ������	�� 
�
��
��� �
�������� ������� [185, �. 35].

A� ������� �������� 4.+. &���
�	����: «�������
�!� �����-
�� �����, �
 ��
�
����� 	 ��
��� ���
����� ��
��, ���� �
��
-
!���, 3� 	 ��� ��	��� ����� 	������
�� �
�
��, �� �
�����	�	
-
���� 3� 	 5�5�, � �����
��� � ����, 3� ����
�
��� ��"�
������ 
��
����, �����
, �
������� 	 ��"�
������ ��
��
��
�.

$�� �
��� ��	�������� ��������	� ��� ����#���� ���	��� 
	 ��
��� �
�� ������� �����, �
 	����	��
�
 � �
�	�3�� �	���-
	�� 	����
�» [225, �. 11].

$
� �����"����� 	 ������
� �
 �������	
��� ����
��������� 
����� 	 ��
��� ��	��� ����� ����	���� 	���������� 	����!���� 
������"���� �������� �
 �������
��	 ��
������
��� 	��!������� 
������� ����
��������� �����. Q�������
��� ��!
����� ���-
�
��������� ����� 	 ��
��� 	��
�
� ��������� ������ ������� 
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����
��������� ����� �
 �� �
��"����� �� ��	��� �
����
������ 
�����.

� 	��!������� �����
���� [29, 281, 364] � ����
��������� ����� 
������� �	�!
��� �������
��� � ��������!���� 
�� ����������-
�� 
����
�. /���� � �
�����# �����	���"���� � �
� 	���
!����: 
«5�����
 – �� �

 ��������� ��’���	, �
 	 �������
�� �� ��’���
��� 
�
��	
� ��	�� 	�
���	�����, 	�������� 	�� 	�
���	����� �"���� � 
������ ��’���	» [281, �. 37].

4�����!� � �����, @.@. +������� � N.N. I�����
 		
"
���, 3� 
����
�������� ���� – �� ������
 ������
��� ��� ��
� �
 ��� �����-
��	 ����������	
 � ��� �
�
��� � �������
�� ������
����� �����-
�����, 3� 	�����
"
� � ��
�
����� ������
���� ����
��� 	 ������� 
���#�	��� 	������� [30, �. 16].

4.@. %
��� � K.4. 5����	 	���
!
��� ����
�������� ���� � 
��
��� �������, �
 �
� ��� ��	��: ������!���, �����!��� �
 ���
-
���
������ [261, �. 6].

?
 ���� 4.Q. $
!
 � &.4. $
!
, �������� ����
��������� ����-
� � ��	��� ����!��� ������, ������	
��� �
 ����	� ��
�� �
���-
�	 �
�
��� ����� (	������!��, ��������, �������	��, 	���
����), 
��� ��
�
����� ������� 	��������	
, ����
!
��� � ��
���
���, 3� 
	���#�� !��� 	���
!��� ���� �
 ����- � �
����	�� �
 �
�����!�� 
���
	����� ����������	�� � ���� �����
�� 	����	��
������� �
 
����	� ��
���
��� �
��!��� � ���
����!��� ��#��� [317, �. 8].

&.5. %�#
� 		
"
�, 3� ����
�������� ���� � ������
 �	-
��� ����� ��������� ��������	 ��	��� ����� � ������, �� 	�
���� 
��	’��
�� ��" ����� � ��’���
�� ���������� 	�
�������.

F� ��������	 ���� ������� 	�� 	�������� ����� ������
���, �
����, 
���	����� �
���, ����� ������
����� �
��	, 
��������, ��	���
-
���
���, ����
�������� �
�
��, �	�������, �������� ����
��������� 
�����, ����� �����, ������ ������ ������
��� [281, �. 42].

�.D. E���������� 	���
!
� ������� ����
��������� ����� 
� ������ �
 ������� �� �
�����	
���, �����, �
 ���� 	�� 	������� 
[177, �. 11].

5��"� 	���
!���� ������� ����
��������� ����� �������� 
	 �
����"��� �����
���� [325, 369, 409].

?� ��	��!��� �
 �����"����� 	 �
	������ 	���
!�����, ����-
#���� 
	����	 �������
��� ����
�������� ���� � ��
���, �������, 
	������ ������
����� �������, �
 � ��
��	�� ������
������ 
������� ����������	
.
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%�� ����� ����� 
	���� 		
"
���, 3� �
����
���
 ������
 
����
��������� ����� ��
�
����� �� ������� ����
��������� ��-
��� �
 ������� ����
����
��� ����
��������� ����� [273, �. 116].

�.D. E���������� 	�����
� ����� �
��� �������, ������ 
����
��	��-��
	�	� �
�����!���� ����
������ ���
���
��� �
 	�-
����� ����� «�	����», �
 ���"
	���� ��	�� � �� ��"� 	������� �
 
�
�� �������� ����
��������� ����� [177, �. 8].

K3� �������� �
� ��!� ����, �� ���� 	���
�� ������!����� 
������ ����
��������� ����� ������ �
��, ������ 	�� �
��� �
-
�����	���� ���	����� �
���, �
����, �
�
�� ��3�.

D�� 	���������� ��" �
����
������ ������
�� ����
��������� 
����� ��
� � ����	���� 	������������ 	 ����
����
��� ����
����-
����� ����� � ��� ����� 
�� ���	��	
"���� ��� ���
��	.

$��� ���� 	���
��, 3� �
����
���
 ������
 ����
��������� ��-
��� ��
�
����� � ����!�� �
 ���	
��� ���������.

D�� �� ��"�
 ����������, 3� ����
�������� ���� � ������-
����� ���
�� �	�� �������
��	��, 
�� ������������� ������: ��-
����	
��� (�
��#� – ���
	�����) �
������ ������
���	�� ������ 
�
��� �
 ������� ���
	����� ������ ����������	�� [273, �. 115].

� ��������� �
 ��	�� ����������	
 �
�" ��"�
 	������� ����-
!� �
 ���	
�� ���������� ����
��������� �����.

/�"�, �
 ��	�� �
��� ����!
 ���������
 ����
��������� ��-
��� 	���
!
� ���
���
��� �
 ����������� ����
��������� ����� 
���’���	 ������
��	
���.

� �	�� !����, �"��� ���’�� ������
��	
���, 	�����!� � ���� 
�
����
	��	
 � 	 ��"
� 	���
!���� ��� ��	��	
"���, ���
����� 
�	�� ������� ����
��������� �����. 

4�����!� � �����, �
����
���
 ������
 ����
��������� ����� 
��"� ���� ������
	���
 � �������� ��	��	
"��� 3��� ����
���-
�
��� ����
��������� ����� (���. 2.2).

4 ������!��� �����
���� [15, 171, 231] ����� !�����	, �� ��-
��	����� 	���������� �
����
����� ������ ����
��������� �����, 
�	�!
��� 	�������� �
�:

��� ������	
!�	 �	�������, 3� ��������������; <
������� ���
���
��� 	 �
��
� 
�� ��
��
��
�; <
	
"��	���� ���
��	�� ��
	�� ��� �����	
��� ��
���; <
��
!����� 3��� �����	
��� ��
���; <
��	������ 3��� �
�����	
��� ������!��� ����	
������; <
��
��
 �������
���; <
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��
������ ��	���	
�� �����	� ��� �
�����!���� �
�������  <
	���
�;
���
�	���� ��
	��, 3� �
�����	������ ���
�����. <

���. 2.2. ��������� ���������� ������� 	��
��������
 	����

( ��
��	
���� �����, 	 70–80-� ��
� �������� �������� ��
!�
 
�	
�
 	!���� ���
 ��������
 �
����
��� ������ ����
��������� 
�����.

%�� ����� �
�����	�	
���� �	
 ������� �� �
����
��� ������ 
����
��������� �����: ������	��� �
 ������	��� [388, 455, 460].

F�����	��� ������ �
������� �
 ���"���� ������ 
	����	.
%��#� �
� �
����
��� ������ ����
��������� ����� �
�����-

��	
	 I.�. P������, ��� 3� 	 1911 �., 	����!
	 ���"���� ����� 	 5RD � 4�-
���� +���
��� �
 ������� ���� ��
������� � �������� ������ �����.

� ���� ��
���, ����	��
��� 	 1966 �. [413], ����
�� ��� ���� ���-
��� ����
��������� �����: ����
��-
����
���
, ��������
���
 
�
 ��	�����
����
���
.

� 1967 �. I. &����� [439] ������	 ������� ����
��������� ��-
��� �
 !����� ����: �
��������!�� (R	����), ����������!�� 
(?�����
���), ������	
�� (@�
����, ?���!!��
), ���
��"��� ���-
������ (5RD, 4���
 +���
���).

%����#� I. &����� �������	 
������
��	�� �
����
���, 3� 
�
������� �
 !������� �
�
�������
� ������!���� � ���������� 
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������	�3
 �
���: ��
��� ������!���� ���	���, ��
������ �����-
��, ������!��� ������
�� �
 ��
	�	�� �������.

4�����!� � ��� ���
, I. &����� 	�����	 ������ ���� ������ 
����� [440]:

1. 5RD/E
�
�
/?�����
���.
2. +���
���
 5��	���"����� (��� E
�
��).
3. ?���!!��
 �
 K�����.
4.  E��������
���
 :	���
 (��� ?���!!���, ?�����
���	 �
 

5
����
	��).
5. 5
����
	��.
6. &���
 �
 Q��
���.
7. %�	����
 D����
.
8. E�
��� +������� �
 F
����� 5����, 3� ���	�	
�����.
9. D���
 (��� %D�).
10. E��������!�� ���"
	�.
� ���
��#��� �����
�� ���	��� �
�
������� �
 ���
���!�� 

�
����
��� ������ ����
��������� �����.
Q��� �
�
�������� �
����
��� 	������
�
 D����
���
 

D����
��� ����
��������� ����� (American Accounting Association – 
AAA), �
 	 1977 �. ��������
 ���������� ������ �����.

A� ���������� �	��� ����� �
�����, �
 ������� 8 �
�
��-
���	, 3� 	���
!
��� 	���	 �
 ������� �����. E�"�� � ��� �
�
-
�����	 ����� ��	 ����
��� � ������� �’��� ����	 ������� ���"
	� 
(�
��. 2.9).

%���	
��� �
��� ������� � �������
 �
�
�������
, �
 
���	���� ���������	
�� ������� ����
��������� �����, 	�����!� 
� ����	��� �
�
�����	, �� 	���
!
��� ��. ?
����
�, ������
 ���-
�
��������� ����� 4����� +���
��� ��"� ���� ����
�
 � �1

5 �2
2 

�3
5 �4

1 �5
4 �6

4 �74 �8
4.

/����� ����
�������� ���� � 	
"��	�� ��
��	�� ������� 
���������	
, 5. I��� �
�������	
	 �
����
���, 3� J���������� �
 
	�
����	’��� ����� �
 ������� [412]. 

4 ����	� ���� �
����
��� ���
���� ������"���� 	���	� ���-
���� �
 ������, �� ���� ��������� Q��������� ������"��� ��"�
���-
���� ���������� ���	���������	
 ��� ���	����	�� I. P�������.

F�����"���� I. P������� [416] ���	����� 	������� !����� ����-
	�� �������, �� 	���	
��� �
 ���
���
��� �������: ����	���
����/
�����	���, 	����
�� 	�
��, �������� ��	���
!������ �
 ��"�����/
"���!����.
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%��#�� ������� 	���
!
� ������� ���
��"�����, 3� ������
-
����� ��" !���
�� ���������	
 («K» !� «&�»).

4����
�� 	�
�� 	�����
"
� ������� ����	����� !����	 ���������	
 
"��� 	 ���	
� ����	���� ��������� 	�
�� ��" ��������
�� (���’�, 
#��
) �
 ���
���
����� (���
���, ����
) �
 	�������� ���.

�������� ��	���
!������ �
�
������� ������� 	��!���� ���-
������� !���
�� ���������	
 	 ���	
� ��	���
!������ 
�� ������-
�
�����.

E������� ��"�����/"���!����� 	���
!
� #���, ��� ���������	� 
���������� ����
���� ���� ��" ��
����. E���-��������� 
�
��� 
���	���	 	���
!��� !����	� 	���!��� ��� ����
 �
�� �	���, �� 
��
�� ����	�� ��� ���
��#�� 	����	�	 ��� 	���	 ��������� 	��-
���������. 

4�����!� � �����, �
��� ���� �������� �
 ������ ����:
�
������ 	�������	����� (+������, @�
����, D�������
,  <
+�
�����, Q��
���, Q�
���);
�
������ ��
�����	����� (E�������, G	
���, &���
,  <
4�������
, E���
-��
, L���, I	
���
�
, %
�
�
, %���, 
%�����
���, 5
��	
���, ����	
�);

��
���� 	�������	����� (K�����); <

���
���� (5����
 � (
����
 D���
); <

��
���� ��
�����	����� (Q��������, %
���
�, $
�	
��,  <
Q����, &
�
����, @��������);
+������� 5���� (
�
���� �
���, I�����, Q�
�, $���!!��
,  <
�����
	��);

��
���� �����
���� (I�����, 5���
���); <
����
���� (D	�����, ?���!!��
, R	���
���, Q��
���); <

����-
����
���� (D	���
���, E
�
�
, Q��
����, ?�	
 (�- <
�
� ���, 4���
 +���
���, 5RD, %D�);
�
����
	��� (F
���, @��������, ?��	����, R	����, ?����- <
�
���).

5. I��� ���#�	 	����	�, 3� �� �������� ���
� 	���	
��� 
�
�
������ �
 �
� �������� ������� ����
��������� �����, � 
������	
��� �
 ���
 �����
���, �������� �����	
��� 
��	�	 
� ������� �
 ���
 �������� ������
��� (���. 2.3).

���������
 5. I���� �
����� [455, �. 49] �	��!���, 3� ����	�-
��
����, ����
!�
 ����
���� 	�
�� �
 ��
�� �������� ��	���
!�-
����� ������	�� 	���	
��� �
 ���������
����, ���!����, �������� 
�
 ����������.
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���. 2.3. #�’!�� �������� �� ������� 	���� [455, �. 50]

4 �	�� !���� ����� ������ �	'��� ��" �����	�����, ��
!��� 
����
����� 	�
�� � ��
!��� ��������� ��	���
!������ �
 ���"
	-
��� ��������, ���
�	����, �����	
������ � ����������.

4�����!� � �����, 5. I��� 	���
!�	 ����� ��������� ���� 
P������� � ������� ������
� 	����	����� «�����	�� �������	» 
(���. 2.4, 2.5). 

���. 2.4. ������� 	����: ���������! �� ���������! [412, �. 12]
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���. 2.5. ������� 	����: ����� � �������! [412, �. 13]

E. ?���� �
�������	
	 ���
���!�� �
����
���, �
 J��������-
�� �
 	�	!��� ��
��� �����	
��� ��������	�� ���
��� !�����
�-
���� ���	������ �
�� (���. 2.6).

?
	����
 �
����
���, � ������ ���, 	����	
� � �
����
��� 
I. &�����
, 
 � ��#���, 
������ �	
�� �
 �����"������ � ������� 
��
	
.

4.Q. $
! � &.4. $
! � �
�������� 	�������� ������� ����
����-
����� ����� ���"
	 5������ :	����, :5, 
�����
������, ��
�-
�����, 
���
����� ����
�������� �
��, //? �
 ��"�
������� 
������� ��
��
����
��� ����� /G5� [317, �. 10].

E������� �
�� �
����
��� ��� ��
�������, 
���
����� �
 
:5 ����
�����. 5����� ����� //? � /G5� ���
�, ������ ������� 
��#� ��� ����� �������
���. 4 �������
�� �� �
����
��� ��
��-
���������� 	 ��� �������: ��������
����, 
�����
������ �
 
���"
	 5������ :	����.

Q�����	��� ������ �� �
����
��� ������ ����
��������� ��-
��� ������
!
� ������!�� ������"���� ��	���� �
��	� ��
�����!-
��� ������
���.
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���. 2.6. <������'�� �����%�����! ������ 	��
��������
 	���� [444].

4 ����� �
��� �
��	� !
��� 	�������	���� �������
�� �����-
�"���� Price Waterhouse International [452].

(����
, �. ?
�� � 4. @�
� [441], 	�����!� � �������
��	 �
��
-
!����� ������"����, ���#�� 	����	� 3��� ������������ 	������-
����� ��
��� �����	
��� �
 ��
��� �������� ������
���, �� 
��-������� 	���	
��� �
 �
����
���.

5���
�!��� �
 ��
��� �����	
��� ��
��� ���
���	�� �	��-
�����, 
	���� 	�������� !����� ������� ����
��������� �����: 
����
����� ���	���"�����, �
����
����
����, ��������
���� 
�	�������� �
 5RD. 

$.5. F���� � 5.+. 5����� [400] ��������� �
����
��� ��
-
��� ����
��������� ����� �’�������� �
�� �
 ����	� ������"��� 
�������	 ��� �
��.
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(
	��� ����� 	��� �����
�� �	
 #����- �
 ��	’����
������ 
�����	
���, �� 	 ������ �����"������ � �������� L. ?����
 (����- 
�
 �
���
��) �
 ������"����� �. ?
�� � 4. @�
�
.

A� ����	���"�� 	����	� @.F.5. L��, E.G. @���� � I.E. &��
 ��� 
��, 3�, �� ��	��!��� �
 �����	� 	����������, �������
�� ������	��-
�� �
 ������	���� �������	 �� �
����
��� ������ ����
��������� 
����� 	 ������ �����"��� [388, �. 49].

%�
��!�� �
�����	
��� ����������� �
����
��� ��� ������-
��
��� ��!
���� ������� ����
��������� ����� 	 ��
��� ���
���-
����� 	�
����� ��	��������, ����������	����� �
 ����"���� ����� 
��� �
����
���.

F�	�������� �
����
��� ����	���
 	���������� !����� ����-
��� (����	�) 	��������� ��’���	 ������"���� �� ��	��� ����. $��� 
�� �
����
��� �� ��"�
 	���
�� 	�
��� �
����
����� 	 �
��	�-
�� �����.

����������	����� �
����
��� ��	’��
�
 � ���, 3� 	��� ���� 
������	
�� 15–20 ���	 ���� � �� 	�
��	���� ��� ��
������
��� �
-
����
����� ������ ����
��������� �����, 3� 	�������� ���
����� 
��������!!
��.

?
����
�, 	������
 I. &������� ������
 ����
��������� 
 ����� ��������!��� ���"
	 �� ���� 	"� �� �����. 4 �	�� !����, �
�-
�����
��� ���
���	�� �	������� 	 :5 ����	��
 �� ����
������ �	’��� 
��" ���
���	�� �
 ���
��	�� �	�������.

/���"������ �
����
��� E. ?����
 ��#� ���	������� 
�
��
�� �� ���	���� �
�����	�	
�� �� �� �
��, 3� ���	�	
�����. 
� �	’��� � ��� $. E� � �.����
� [391] 		
"
���, 3� ������� ���-
�
��������� ����� ���	������ �
�� � �
��, 3� ���	�	
�����, ���� 
�
�����	
�� �����.

&��������� ������ ����
��������� ����� (�
��. 2.10) ���	���� 
����
�� ��!
��� 	��!������ ������� ����� � �1

3 �2
3 �3 �4

5 �5
3 �6

2 �7
4 �8

1. 
%���� �

 ��������� ����#� �
�
������� ������	�3�, �� ���� �
-
��"��� ������
 �����, ��" �������� �
��� �������. 

%����� 5. I��� �� ������� ����
��������� ����� 	 ��
��� �� �
-
�����	
	��, ���� 3� � ��������!��� ���!�� ������"���� I. P������
 
�� ������	
�� 5�5�.

%���� � ��� ������� �� ��������� 
�����	 ���
���
��� ������� 
����	�	 ������ �
�����	
��� ������� I. P������� ��� ��
������ 
�������. (����
, D. %
�!��� ���	�	 �
� ������"���� �
 �
�� 
��������� ��
�����-
����
������ ����������	
 � �������� 
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�����
����� ����	���, �� ����
#�	
�� 	 �������� �����	���� �
 
��	��� ��
��� [263]. �������
��, �����
�� D. %
�!���, �����	� 	��-
���������� 	�� �������
��	 ������"����, ���	������� 	 1999 �. ��� 
���	����	�� Q.4. D���	�� [478].

��	�
�� 2.10. �)���! ��02��#�'* '#����!)�* '�#-%�/ �#!*�

Країна Індивідуалізм Відстань влади Уникнення 
невизначеності

Бразилія 38 69 76

Велика Британія 89 35 35

Італія 76 50 75

Нідерланди 80 38 53

Німеччина 67 35 65

Південна Корея 18 60 85

США 91 40 46

Франція 71 68 86

Швеція 71 31 29

Японія 46 54 92

Росія 23 77 98

Україна згідно з оцінками 
А.Панченко, 
І. Агєєвої

13
53

119
70

119
63

Середня 50 52 64

4����!
� ?.4. N
��	
 � �.4. N
��	 [186] 	����!
���, 3� ������-
�
�� Q.4. D���	�� ������ ������ �� ���������. %���� �
�� �
��. 2.10 
�	��!
��, 3� ��
����� �
 �������� ����� �
���"��� ��#� �
 ��-
������ 	����
�� 	�
��. D�� �
 ��� �������� 	��� ��
�������� �
�" 
�
 ��	�� +�
����� �
 @�
����.

(
 �������� �������� ��	���
!������ ��
��
 �����
 �� ?�-
��!!���, 
 �
 �������� ����	���
����� �
� ������� ��
!����.

?
 ���� ?.4. N
��	�� � �.4. N
��	
 [186], �������
 ����
������� 
������ �
��
 	�� ����
������� �	�������	 � �
���"��
 �� ������-
��� ��������� �
�� D��� �
 %�	������ D�����.

?
	����� �
�� �	��!
��, 3� ��
������ ����
����� ����#� �����-
��	
��� �
 �	�������� ��������.



������ 2. ����������	��� 
�
��� �
 �
����� �������	
��� ����
��������� �����

121

%���� �
	����� �
�� ������
	��, ������ ������"��� I. P������� 
	���������� �� 70-� ���	, 
 �
�� ����� �
 ��
��� – �� 90-� ���	 ��-
������ ��������.

� 1999 �. &.5. %�#
� [281], 	�����!� � �
�
������� ����	��� 
#�� ����
��������� �����, ���#�	 	����	� ��� ��, 3� ���� ��
-
��� 	���������� �� ��������
����� ������ � �	��� ����� �����
��� 
��������	 ��
������� �
 �������� #�� � ���������: � : �. 

4�����!� � �����, ���� ��������� �������, 3� 	 2000–2010 ��. 
���� 	 ��
��� ���� ��
�������	
���� � �
����� ��������
�����, 

 ����� 2010 �. ��"� �������	� �
���"
���� �� 
����-
����
����� 
������ [281, �. 195].

� 2005 �. /.&. %����, 
�
�����!� �
����
���� ������� ����
�-
�������� �����, ��	���"�� ��� «���������» �
�
��� �������, �
 
	 ����	���� �������� �
� �
 
����
����� ���	��, 3� ���� �
�����-
�� ��-��� 	 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ����». A�, �
 ���� 
����, � ���
����!��� �������, ������ ������
 ����
��������� 
����� 	 ��
��� ������!�� ������	
�
�� ��� 	���	�� ��������
��-
���, �
�
������ ��������, �����	�� #��� [273, �. 201].

4�����!� � �����, ��"�
 ����������, 3� ��
������
��� ���-
�
��������� ����� 	 ��
��� 	����	
���� � �
����� �
���"���� �� 

�����
������� �������, ��
��� ��� ��� ���� ���
�� ������� 
����� 5RD.

%���	���"���� 
�� �������	
��� ���� �������� �������� ��-
�
����#��� 
�
���� 	����������� ��" 
�����
������� � �������-
�
����� ������
�� ����� �
 �������� ��
������
��� 	��!�������� 
����
��������� �����.

P�!
 ����	� �� ������� J���������� �
 �
�
������������� 
�������
� ����
��������� �����, 	��� �����	� 	������������, 3� 
����	���� �
�
������ 	������������ 	 ��
	�	�� �������, ����
��-
��-������!���� �
���
��, ������!���� ��
������� ��3� 
(�
��. 2.11).

4
"��	�� 	���������� 	 ����������� ����
��������� ����� � 
	���
!���� ���
���	��� �������
�� ���������� ����������	
.

+���#���� ��������	�� ����������	 �
�� 
�����
������� ���-
�� 	�������	���� �������	
�� ������� �����, �
 ������
!
� ����-
�
��� ������
��� ��� ��	��#��� � 	�����#��� ������	
!�	 � ��"
� 
������ ������� �
����	. A� �����
����� !���� «	�����	
���» �
����	 
	������!��� ����� 	 �
�
���� ������� �
����	, 	�
����� !��� 	��� 
������������ � �
���
�� ���
���	��� �����. Q������	
�
 ������
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����� J���������� �
 ��������	���� ����� �
�
��	, ����� 	�� ����!�� 
����� �
�
��	 ����	���, ���
	��#����� 	��������	
 �
 ����	�� ���-
����� 	�����
"
����� �
 �
���
� 	����	����� �
�
��	.

��	�
�� 2.11.  <'#�3�$02�! /!#!��-#�+���! +�+�-% ��/&!0�-#+2�'&' 
'�0���

Ознака Англосаксонська система
Контінентально-

європейська система

1. Правова основа Загальне права Римське право

2. Основа бухгалтерського 
обліку

Загальноприйняті принципи 
бухгалтерського обліку

Загальноприйняті принципи 
бухгалтерського обліку

3. Орієнтація бухгалтерсько-
го обліку

Інвестори
Держава (податки, статис-
тика)

4. Регулювання бухгалтер-
ського обліку

Недержавний орган 
регулювання

Державне регулювання

5. Форма звітності Не уніфікована Уніфікована

6. План рахунків
Децентралізований.
Інтегрована система рахунків

Централізований.
Двокругова система рахунків

7. Облік витрат і визначення 
фінансових результатів

Функціональний підхід на 
основі реалізації

Елементний підхід на 
змішаній основі

4 ����	� 	�������� �
����	 ��� ����� 	���
� ����������	
 
	 
���� �
������� ������� ����� ���
���� �������
���� ���
�.

F�� ����� �
�����	������ �
���� «4��������	�», «4������!� 
�
�
��� 	���
��», «4���
�� �
 ����» � «(
�
���� �
 
��������
-
��	�� 	���
�». ?
 ���#�� �	�� �
���
� 	�����
"
����� 	���
��, 
��	’��
�� � 	��������	��. %���� 	������!� 	���
�� 	�����
"
���-
�� ������������� �
 �
���� «4��������	�», 
 ������� �
���!�-
����� �
 �
���� «4������!� �
�
��� 	���
��».

4���
�� ����������	, �� ���������� ��	������!� ������ 
(���
	�����, ���� ��3�), �� 	��!
����� � 	������!� ����	
������ 
��������. A� 	���
�� �������� �
 �
���� ���
���	�� �������
��	 
� ���� �	������ �������, 	 ���� 	��� ���� ���������.

I����	
��� �
��� �
 ��
����� 	���
�, 	��
�� �������� �
 ���-
��
�� 	����	��
������� ������������ !���� 	����	���� ���
���
��� 

�
����!���� �����.

F�� ��������
����� (�	���������) ������ ����� �
�
������ 
� 	�������� �	�� 
	�������� ������ �
����	 	����	���� ��� ����� 
���
���	��� �
 ���
	�������� �����.
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4 ������� �
����	 ���
���	��� ����� ������������ �������!-
��� ���� �
�
��	, 	���
�� ���������� �
 �������
�� (�
����
��, 
�
���
�
, 
������
��� ��3�), 
 ������ – �
 	��
�� ���������� (����-
	�
, ���
���	
, �
��	�!
��
), 	�����
"
����� ����
���� � ������-
�
�� �
 �������
��, 	���
!
����� ���
���	�� �������
� ����	��� 
���������� ����������	
.

�
���� ���
���	��� �
 ���
	�������� ����� �� ���������-
��� ��" �����. 4�
����	’��� ��" ���� �����
����� �
 ��������� 
�����
����� (	�����
"
�!��) �
����	 («4�����
"��� �
�
��», «4�-
����
"��� �
���», «4�����
"��� 	���
��», ��3�).

?
 �� �
���� 	���������� (��� ����
�������� �
����	) ����-
�������� �
�� ���
���	��� ����� ��� �������� 	���
� � �
�
��, �� 
����� �������������� ��� ����� ���
	�������� �����.

%��	������ 
�
��� [52] �	��!���, 3� �"�� � �������	 �
� ��	�� 
����	
�� �
 	
��.

D�����
�����
 ������ ������#
 �
 �������	��#
, ������ 
J���������� �
 �������� ��
����	
��� ��������. $
�� ������ ��-
�	���� 	���
!��� 	
������ ������ ������ ������� �
 ������� 
����� ���
	����� ����.

E��������
���
 �	�������
 ������ ��
���#
, ������ ��-
����� ������ ��
���
��� �
 	��������	
. $
�� ������ �
� ��"��	���� 
�
!��� �
 ������� ��	������ ���
��� 	
������ �
 �� �������� ��" ���-
"�	
!
�� (��
��	��
��, �������
��, ���"
	�� �
 	�
���
�� 
����������	
).

F� 2000 �. ��
����
 ������
 �� �
�����	�	
�
 "������ � ���-
�������� �������	 � �� �
�
 ����-��� �������� ������	�. +���#� 
����, ����� 01.07.97 �. ��
����
 ������
 ����
��������� ����� 
�����	����
�� �
 ���
��	�-����
�������� �����
�, ������, �
 
	������ 	�� 	���
� � ������	, ����
�������� ���� ����	��� �
����	 
"����� ���	’��
��� �� ���
��	��� �
����
	��	
.

&�" ���, ������
 �
����	 � ����
� �	��� ��� ���
���	�� ������-
�
�� 	 ��
��� ����#� �
���"��� �� «
�����
�������» ������.

D�� 	 ��
������ ������� �������
����� ������� �
�����	
-
��� �� �������	��. %�������� ��
!�
 !
����
 �
�
����� � 
��������
-
��	��� (�
�
����������
�����) 	���
� � 	���
� �
 ���� (�����
��� 
	������ �����) ���
 	��!��
 �� 	������!�� ����	
������ ��������. 
%�-�����, �� ��
�� ��#�� ����
������ ������	 � 	���
� 	��!
���� 
	���
�� �
 ������, �� �� � ����
�������: ������� � ����� 	�� ��-

���
��� (����
"�) ����	��� �����	, ���
����
����� 
��	�	 � �
��-



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

124

��
����� ���������, 	�� ��
!� ������ ��	���
���� ��’���	 ����	��� 
�����	 	 ������, 	�� ��
���
��� ������ �
����	, 	�� ����
��� � ���	�� 
� ����
"� ��������� 	
����.

?
	����� 	���
�� 	 ���� ������
� (
�����
������� �
 ����-
����
�����) �� 	��!
����� �� ��
�� ����
������ 	���
� � ������	, 

 ��
������� � ��#� (�� ��	’��
�� � ����	��� ����������) 	���
�� 
�
 ������.

4�����!� � ����, 3� 
�����
�����
 ������ �	������� ����#� 
�����	���"��
 �
 �������	
�
 �
�
������ �
 ������� ��	������	, 
��"�
 		
"
�� ��������	��� ������	� ���
���	�� �	������� 
	 ��
��� �
 ����	� 	
�
��� ������. $
�� ������ ��	 ��#�	#�� 
� ���������!�� ��������	��, ������ �� �������	
	 
����
����� 
���� � ���!��� ��
�� �
����	.

��	�
�� 2.12. ��+�-%! ��/&!0�-#+2�'&' '�0��� 3 ��#!*��

Ознака До 2000 р. Сучасна

1. Правова основа Правова система формуєть-
ся, але ближче до римського 
права

Правова система формуєть-
ся, але ближче до римського 
права

2. Основа бухгалтерського 
обліку

Деякі загальноприйняті 
принципи бухгалтерського 
обліку, але превалювання 
форми над сутністю

Загальноприйняті принципи 
бухгалтерського обліку

3. Орієнтація бухгалтерсько-
го обліку

До 01.07.97 – податкова, 
після 01.07.97 – ніякої

Чітко не визначено

4. Регулювання бухгалтер-
ського обліку

Державне регулювання Державне регулювання

5. Форма звітності Уніфікована Уніфікована

6. План рахунків Централізований 
Інтегрована система рахунків

Централізований 
Інтегрована система рахунків

7. Облік витрат і визначення 
фінансових результатів

Непослідовний функціо-
нальний підхід на основі 
реалізації

Функціональний підхід 
на основі реалізації та еле-
ментний підхід для суб’єктів 
малого підприємництва

?
	����� �
�� (�
��. 2.12) �	��!
��, 3� ��!
��
 ��
����
 ������
 
����
��������� ����� ������� ���� ���� �
������ �������. ( ��!-
� ���� ����
����
��� ����
��������� �����, 	 ��
��� ����	
"
� 
��������
���
 ������, �
 �
�
����������� ���"
	��� ������-
	
���� �����, ������	
���� ����
�� �	������� �
 �����
����	
-
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��� ��
��� �
����	. ( ��#��� ���, ��� �
�����	������ �������	
�
 
������
 �
����	 � �������
����� ������ �
 ����	� ��
���
��� �� 
	���
!���� ���
���	��� �������
�� (��� ���’���	 �
���� ������-
����	
), 3� ����
�
��� 
�����
������� ������.

F
�� �
��. 2.12 �� ��	����� 	�����
"
��� �������� ��
�����-
�
��� ������� ����
��������� ����� 	 ��
���, ������ �

 
��
������
��� ������� ����� ��	��, �����
 �������
�����, 
���������� � �����!���.

(���� �
 �������
������ ��	�� ���# �
 	�� ��	’��
�� �� ������ 
����� 	�
������ � ���	���� ����	�� 	������� 	 ��
���.

(
 	���
!����� ?.I. &��’�, «����	
 ������
 – �� ������
, 
	 ��� ������� �������������� �
 ����	� �������
����	
��� ��#���, 
3� �����
����� �
�
���
 ����
�� � ���
#���� ������
���	
�� 
	 ������� ������ 	�
������ �
 ���� ��	
��	 � ������» [229, �. 36].

F������
���
��� ��������� �������	 ���
!
�, �����
, �����-
��
���
��� ���
���	
��� ������
����� ����������.

$��� �����	
��� ����	�� ������� 	 ��
��� ����	��� ����-
����� �� ����� �
��	�� �������� 
���
��. 

� ������ ����
��������� ����� [335, 459, 463] �
�����# �����-
	���"��� �������� 
���
��: 	�
������, ������
����� ������� � 
�����.

E�������� 	�
������ 
������ �	
�� �
 	���
!���� !������ �
-
�
���	
 	�
���
. 4����	���� �� ����� �
�
���	� ��	����� �
� �
�� 
	�����: 

���
�
 – �	��’������ = ������� �����
��
A� �������� �������	
�
 �
�
������ �
 �
�
�� � 	���
!���� 

����� 	 !
���� 	�
����	.
F����� � 	���
�� �������
����� 	����	���� � �����#���� �
 

����#���� � 	�
����� 
���
��, �� �� ��	’��
�� � ��	��������� 
	�
���
 
�� 	���!����� ��� !
��� 
���
��.

A� �������� ����#� ���������� ����������	, �� ��
�������� 	 
����������� 	�
������ 
�� �
�������	, ��!
 ��"� ���� �
�����	
�
 � 
	 
��������� ��	
����	
�.

E�������� 	�
������ �
�, ����
����, �	� ����� �
��"�� 	�� 
����, ��� 	��!���� �� ����� 	�
����	.

4����� ������ � �������� �
��#�	��� 
���
��, �
 	����-
���� �� 	�
����	 ��#� 	�
����	 ������� 
���. � ����� 	��
�� 

���
�, 3� �
��"��� 	�
���
� ���	�����	
��� 
���, �
��� 
�� ����	’��
����� 	��
��	������ � 
��	�	 ��� 	���
!���� 
���
�� 
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	�
����	. � #������ ����� 
���
� �������
����� � 
��	�, 3� 
�
��"
�� ���� 
������
�, � ����
����� �� �����, 3� 	�����
"
����� 
	 ������� «4�
���� 
���
�» � �
�
���.

E�������� ������
����� ������� �������
� ���’�� ������
��-
	
��� � �������, 	���������� 	�� ����, 3� �
�
�� �� 
���
�.

$

 ������� 	������ ������
�� � ���� 	����	��
������� �
 	�-
���
�� 	�
����	 � ��������	.

4����	���� �� ���� �������� �
�
���	� ��	����� �
� �
�� 	�-
����:

���
�
 = �������

��

���
�
 = �	��’������ + ������� �����
���
A� �������� �������	
�
 �
�
������ �
 
�������� ��	
-

����	
, ��!
 ��"� �
�����	�	
���� � 	 �������
��	��� ����
� 
�������.

4�����!� � ���� ��������, ������� � �����
���� 
��������-
�� 
���
�� ��#� ����� 	���
��� 	���� ��#�� �!
����	 (���
�
 
	������	, ���
��	 � ������� ��3�). %�� ����� �����
��� 
���-
������� 
���
�� 		
"
����� �������� 
�������	 ��#� 	 !
����� 
�����#���� ��	������	, 
 �������������� ������� �������
����� 
� 	�
������ ��	
����	
.

?
 	������ 	�� �������� 	�
������, �������� ������
����� 
������� ����#� �������	
�
 �
 �	�� ��� ������� � 	���
!
� ��-
������ ��������	
��� �	������� � 	�����
"����� !
��� ���#���� 
	 ��
�� 
���������� 
���
��.

(����� � ��������� �����, ��’���� ����� � ��������� 
��-
	�	, ��	’��
��� � ���� ����	’��
�� � ����"��� 3��� 	������
��� 
��� 
��	�	. $���, ������ � ���� ���������, �
�
���	� ��	����� 
�
� �
�� 	�����:

���
�
 = �	������� ���� ���
���
/�"�, ������ ����� ��������	
�
 �
�
������ �
 ���
	����� 

�
 �����	� 	������
��� 
��	�	. %������ � ��� �������� �
� 
���������� ��
!����. $��� ����	��� ������ �	������� � �	�� ��� 
�"����
 � 	������
��� �����	.

(
 ������� �� �������� �����
�
 #���� ��
��!�� �
-
�����	
��� 	 ���"
	���� ������ �
 ���������	�� ���
���
���� 
(���	�������
�, ��
���� ��3�). (����
, 	 ������� �����	��� ��-
��� 5RD 	�������� ��� ���� �����	: ���"
	�� ����� (�
�
�����, 
����� �����
������ ������, ����� 
���
����� ������	, ����� 
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�������	�	
��� �����), ����� 	�
������ (����� ����������	
, ���-
�� 	�����#����� �������	�	
���) � ��	��!� ����� (����� ��
���, 
�������� ����� ��3�).

5��� �
��
!���, 3� ����
�������� ���� � ���"
	��� ����-
������ ����������	
� 5RD, �
 	������ 	�� ��#�� ���"
	��� �����	, 
��!�� �� 	������������ 	�� ����� 	 ���	
���� ����������	
� [428, 
�. 936–937].

5�����
 ����
�����!���� �����	��� ����� ���
 ��	����
 
	 5�5� �
 ��!
�� 30-� ���	.

@.@. +������� �
��
!
� 3� 	 1930 �. 	 ���� ��������� �������
� 
�	������� ���	� «
���
�» ���� �
������ �
 ���	� «����» [27, �. 145]. 
D�� 	 ���������, ������ «����» �
����	 
���
� � ��!��� �	������� 
	 1933 �. � ���� " 1933 �. 	���#� 	 ��
�� ��!���� �	��� �’�	��
�� 
�	������� ��� ��� ���������	 (�
��. 2.13). � 1951 �., ��� �������
 
� ��
� � ����� ��!���� �	��� ���
��!�� ��
������	
����, �	������� ��� 
��� �����	 ���
 ������
	���
 �
��� ����
��:

'3 «��� ��
������� �����»;
'10 «��� �#��	 ���
���	
��� � ���������	»;
'11 «��� ����	��� �
����	 � 
������
������� �����».
5���
�����!��� �����	�� ���� ��������	� 	�������	�� 	�� 
-

���
�����!���� �����	��� ����� ���, 3� 
�����	
	 �	
�� �� �
 	�-
�����
��� �#��	, 
 �
 	������
��� �����	. $���� ������� ��	 
�������"���� �
 �
��	
� �
�
���, 
 �� �
 ���� 
��	
�.

��	�
�� 2.13.  �3����+�2 "#' #�/ ,'�:�3 � +�0!:� #�9�'&' (3��� "#'%�+-
0'3�/ "�:"#��%+�3 3 1931–1940 #'�!/ [190]

Рік Форма звітності

1932 №2 Рух статутного капіталу

1933–1935
№20 Рух спецфондів

№21 Рух статутного фонду

1936
№3 Рух статутного фонду

№4б  Розрахунок відрахувань до фонду директора 
підприємства 

1937
№4 Рух спецфондів

№4а  Розрахунок відрахувань до фонду директора 
підприємства

1938–1940
№3 Рух статутного фонду 

№4б  Розрахунок відрахувань до фонду директора 
підприємства
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A� ���� �����	���� 	���������� 	������������ ����� 
��	�	 
	����	������ ����� � �	��� ��� ��� ���#�	�� �#��	. $��� ����-�
 
����
��� � ���
���	
��� 
���
����� 	�
����, �
�
��	
��� 
���-
���
���, ���
���	
��� ����
����-��������� �
����	 ��3� 	���	
�
 
�
 	���!��� 	����	������ �����.

4�
����� ����� ������ �
�
��	
��� �
 	����	������� �
�����-
	�	
���� ���������	��, ������ !
����
 	���
� �����	
�
�� �����-
�������� 	 ����� �
����	 �����	 �����
������ �����
!����.

F�����
" ������ ����
�����!���� �����	��� ����� 	 5�5� 
�����!
	�� 3� �
������� 80-� ���	 �������� �������� � �	’��� 
�� ��	������� �������� ����������	.

@���
 �
�
��� 5% (����
 1-5%), �
�	���"��
 N����� &������ 
5�5� � I������
�� 5�5� 	�� 8.08.1989 �. '91/8-07, 	"� �� ������
-
!
�
 ����� ��
������� ����� 	 �
�� �
����"���� � 	������ ����	��� 
�
����	 �
 �
�
��	
��� �� 
������
���.

4����!
� ������
	�� ������ ����� ��	������ � 	������
��� 
�����	 �����
������ �����
!����. � 1990 �. � �	’��� � �����	�-
������ ���"
	��� ����������	 � ������
���� ��	
����	
 N����� 
&���������	
 ���
���	 5�5� 	�� 31.07.1990 �. '89 «%�� 	������ 
����
��������� ����� 	 
��������� ��	
����	
� � ��	
����	
� 
� ����"���� 	����	��
�������» ���� ������
!���, 3� ������
�-
��� ��	
����	
 �� 	�������	���� �
����	 82 «4������
��� 
�����	�� �#��	», 93 «@��
���	
��� 
���
����� 	�
����», 
86 «D������
������ ����».

4 �������
�� ����� ����
�� 5�5� 	 ��
��� �
�
������ ����	
�� 
�	� ������� �����: ������
 �����	��� ����� ���"
	��� ������-
����	 � ������
 ���#
���� (
���
��-�����	���) ����� 	 �������� 
� �
��� ����������	
� �
 ������
����� ��	
����	
�.

� ��� ������ �
���� 88 «@���� �����
������ �����
!����» 
�������� ����	��	
	�� ��	��� ����
���
��, �� �� ���� �����	
�� 
«... �
	�
��	
��� ��	���#���� ������� ����
��������� �����» 
[313, �. 7].

/��
��!��� ������� 	�� ������� ����
�����!���� �����	��� ��-
��� �� �������� ������
����� ������� �
	��#�	�� 	 2000 �.

4 �������
�� ����� �
���� �����	 ����
��������� ����� ���� 
�����
�����	
�� � �
���� 
���
��, ����	’��
��� 
�� ����
-
��	�� �
���� [206]. 

$�
������
��� ������� ����
�����!���� ����� ����	��
 �
�" 
�� ����� �������� 
������
���.
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� ������ ����
��������� ����� [463] �����, ����
����, �’��� 
�������� 
������
���, �� ��������� �
 �	� �����: ����
����� �
 
���
���	� (���. 2.7). 

A� �������� 	 ����� ��� ��-������� 	���	
�� �
 ����������� 
����
��������� ����� ������ �
��, �����
 5�5�.

���. 2.7. &����� 	����� �������� ����������

/���
����
 �������� 
������
���, �� !
��� �
��	
��� ���-
!�����, 
�� 
��
�����, ������
!
�, 3� ���!���� 
������
��� � 
���
��	
���, ��
����� ��3�, ����� 	����	���� ����!�� �
 ������-
�
���� !�����. $��� 	 ����� ���� 	�����
"
�� 
������
��� 	 ���� 
���
��	
��� ����	��� �
����	.

$
�� ������ #���� 	�����
"���� 	 �����	�� �����
���� �
 
	�����
	 	
"��	� ������!�� ���� 3��� 	���
��� ������������ 	���
� 
�
 
������
��� 	 ��
�� 	���
� ����������	
.

%���� � ���, ��!
 ����!��� �
 ���
����� ���� ������ �� �	
�� 
��� 	���
!���� ������� 	������
��� ��’��
, �
 ��
���� ����"-
��	� 	������� ���� ���� ����!���� 
�� ���
������ �����. E��� ����, 
������ 	������
��� ��’��
 ����������	�� ��"� 	����������� 	�� 
������� ���� �����!��� �����
�
���.

4 �������
�� �� �������� �� �����
�
 ��
��!���� �
�����-
	
��� 	 
���
�����!��� �
��
�, 	�
����� !��� 	���
�� �
 ������ 
� �������	�	
��� �� ���� 	��!��� �� ��
�� 
������
���.

4����!
� 	 5�5� �� �������� �����
�
 �� ��#� �������!��, 
 � 
��
��!�� ��#������ � 	������ �
�
��	
��� 
������
��� �� ��#� 
�
 ��	�� 	����	����� ����	��� �����	, 
 � �
 �� 
���
����� ������.
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(
��#�	�� 	���	�� ���� �������� �
 ����
�������� ���� 
��"�
 �
�" 		
"
�� �
�	� ����
���
 «(��� ����	��� �
����	» 
� 	����	������ ���
 �
�
���, �
 ������
����� ����.

%���� � ���, �
����� ���� �������� 3� ��
�������� 	 �
������ 
���	��
� [295] � ��
��� 	��!������� 
	����	, �� �����	"���� 		
-
"
��, 3� «…
������
����� 	���
��	
��� 	�����
"
��� ���#�	
��� 
����	��� �����	» [351].

E�������� �����	
��� �������
� 
������
��� � ����� �����-
	
��� 
��	�	, 	�����!� � ������#���� 	
������ �
������� ���#�	�� 
�����	, ����	�� ���� ��3�. K ����
 ������
 �����!�
 
�����-
�
��� �� 	�������	������ 	 ���	
� �
�����	
��� �������� �����-
���	����� ����������. $��� �� �������� �� �����
�
 ��
��!���� 
�
�����	
���, ��!
 ���
 ������ ���������� 	 PQP ��.

E�������� �����"���� 
���
�� ������
!
� �����	
��� 
���-
���
��� ��� 	���
!���� ������� 	 ���	
� ����� ��� �
 ��������.

/���� � 	
��
���	 ��
��!���� �
�����	
��� ���� �������� 
� 	���
!���� 
������
��� � ������� ��" ������������ 	
������ 
����	��� �
����	 �
 ����� ������� �
 �� ����� �
 ��!
�� ������� 
� ��
��	
���� �
����"���� ������	" �������.

A� �������� �����
�
 ��
��!�� 	������� 	 ������
� �����-
������� ����� �
 ����� �
�����	������ ��� ����3���� �
�
��	
��� 

������
��� �����������	. 

E�������� 	����	����� ��������� �	
�� �
 ������!��� ���� 

������
���, ��� 		
"
����� �
�����!���� 	����	����� 
���
��-
��� 
��	�	, ���"���� � ������� ����������.

%��������� ���� �������� ��-������� ��
��	
�� ���� 
���-
���
��� � 	����	����� 
��	�	:

1)  
������
��� ������������ � ����� �����	�	
��� �#��	 ��� 
�
���� 
��	�;

2)  
������
��� �
�
 � �#�
��, �����
!����� ��� �
���� 
��	�;
3)  
������
��� �
�����!�� �#��.
A� ������� �	��� !
�� #���� ����	���	
���� � �
������ �����
-

���� � ���� ����
�� ������, ������:
�
�
��	
��� 
������
��� 
	���
��!�� �� ����	����� ��  <

�����	
��� �#��	;

������
��� �
�
��	������ �
	��� �
 �� 
��	�, 3� �� ������  <
�
������.

?
�����# ���	
��� ���� (�
 ��	��� ����� � �
��#
�����) 
������	� ��	����� ����, 3� 
������
��� �
�����!�� �#�� � 
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!
� ���� ������. /����� 	���!��
 ������ 	���
!
�����, �����
, 
����� �������� (��	
��	, �����, ������), 		
"
����, 3� 
������
��� 
� ��
��	�� ����.

$
�� ������ �
 
������
��� ����	�	 �� ����, 3� 	 5�5�, 

 �����#� 	 ���
��"��� ��
���, �
 ����� ��’��� ����	��� �����	 

������
��� �� �
�
��	�	
�
��. (����
, 
������
��� �� �
�
��-
	�	
�
�� 3��� �������	��� ������, ��������!��� �����	, ������ 
������� ��
�������� (���������	
��� 	�����
� �����	�� �
� 
�����
��	 �����3��), 
	����������� ����� �
�
������ ������	
���, 
����	��� �����	 �
��	�-��������� � ������������� ���
���
���, 
����	������ �
 ��������
���� [32, �. 27].

/�"�, ������ �� 
������
��� ��	��� ����� �
��"
	 	�� �"�-
�� �
 ���
���	
��� 
���
����� 	�
���� � �
����	 3��� �� 	����	-
�����.

?� �
�
��	
��� 
������
��� ����	����� �� ���"���� 	���
� 
�
 ����� 	��� ���������� �
 ���	����� ����"�	
�� ���� �
 ����� 
	��� ����� � ������.

5��� �
��
!���, 3� �
 �����	
��� ���� 	���	
��� ����� !����-
�, 
 ������ �� ������	������ �
 ��������� «	���
�� ���� �
���
» 
	 ���	
� ��������� �����������	���.

��� ����#� ��#�������� ����� �����	��� ������	������ 
�
 ��� ���!
�� 	���
!
����� ���
, 
 ����� 	��
��	������� 
��
��!�
 ����	
������, �� ���� ������� #����� «�������	
��� 
	
������».

(
 �
�� ���	 ����������� �������� 	����	����� ��
� 3� ����# 
�!�	�����.

(����� � ��������� 	���
� 
�� �	������ �������, ����� 
���-
���
��� � 	���
!���� !������ ������� #����� ��������� 	
������ 

��	�	 ��" 	����	������ �	������ ������
��.

$
�� ������ �
 
������
��� J���������� �
 �
�
����������-
��� �������
� ����
��������� �����, �����
 �������!����� �
 
	����	������� 	���
� � ������	, �� ���
���� 	 ����	� &�"�
������ 
��
��
���	 ���
���	�� �	������� (&5@() � 	��!������� %���"��� 
(��
��
���	) ����
��������� �����.

4�����!� � �����, 	 ��!
����� ����
��������� ����� 
���-
���
��� �������
��� � ������
��!��� �������� ���� 
��	�, 3� 

������������, �������� ����� ���� ������� �����
�
���.

/�"�, 
������
��� ��� �� ��	’��
�
 �� ���
��	
���� 
��	� 

�� ������ ���� 	
������.
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%��������!� ��, G.5. P�������� � &.@. 4
� +���
 ��#���: 
«… ���� �
�’��
��, 3� 
������
��� – �� �
��� ��������� 	
������ 

��	� �
 	��� ���� ���� ���"�� � �� ����#� ����» [335, �. 338].

4���	
�"���� %(�)+/, �����"���� � &5@(, �� ���� ���
!
�� 
������� 	�� �������� 	����	����� �� �������� 	���
�.

(���
 �������� 
���
�� � 
������
��� ���	����
 	 ��	���� 
������ �
���	
���� �
�
������������ �������� ����
��������� 
�����, �����
 ��
!�����, �
�
��	
��� �
 	����	�������.

?
 ����������� ��	�� ���� �
	��#��� ������� 	�� �
�
���-
������ �� �
�
���-�����. ?
������ ����� � 	�����
"���� �
��#�	 
����
��	��� �
����	 («(��� (
������
���) ����������� 
��	�	», 
«�����	 �����	��� �����	») 	 
��	� �
�
���, 
 �
��#�	 ����-
�
��	��� �
����	 («?����
!���� 
���
�», «4���!���� 
���
�») � 
��������� �����	 – � �
��	� �
�
���.

(���
 �������� �
�
��� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� 
����	��� �� ����� ������	� ��
�� �
����	 ����
��������� 
�����. /����� ���
���	
 �	������� �
� �
��	������� ������� 
#������ ��
 ������	
!�	, �������
 ��
�� �
����	 ���
 
�����������	
�
 �� ��
��� ��������� �
����	 �
 �
����
��� 
��������	 ���
���	�� �	���	.

$
�� !����, � �������
�� �������	
��� ����
��������� ��-
��� 	 ��
��� 	�����
�� ���� ��
������
��� �
 �������
������, 
����������� � �����!���� ��	��� (���. 2.8).

$�
������
��� ������� ����
��������� ����� �
 ��	�� ���-
�!�� ���������� ����
��������� ����� 	 ��
��� ��	’��
�
 ����-
����� � ��������� 	�� �������� «��
	�������» ����� (�����, 3� 
J���������� �
 ��
	��
�) �� «��������	���» ����� (�����, 3� 
�
�����	������ �
 �������
�). %�� �
�� ������ (Principles-based 
Accounting) ��������� ������, �
 ��� ������	
��� ����� �������-
����� #����� 	��
��	����� �
�
����� ����"���, 3� ������
!
� 
#���� ����� ��� �
�����	
��� ������������ ���"����.

/���, �
���	
��� �
 ��
	��
� (Rules-based Accounting) �����-
�
!
� ����
�����	
��� ����� #����� ���
��	����� ���
���� 
��
	��, 3� 	�
��	���� �
����	� �
 �
�
����������!�� �
�
�����-
��� �"��� ������
����� ����
���.

(
 ����
� ��
��
���	, �������	
��� �
 ��
	��
, �	�!
��� ��-
���� ��
��
��� ���
���	��� ����� 5RD (US GAAP), 
 ����
��� 
��
��
���	, �������	
��� �
 ��������, � &5@( � ��
��
��� ���
�-
��	�� �	������� 4����� +���
��� (UK GAAP).
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���. 2.8.  �������� �����%������ ������� ���������� 	��
��������-

 	���� � :������

4 ���	
� ��������
����� ������� ����� ���	
��� ������
��� 
�
 ��
	��
 	������ ����
��������� �����. 4�����!� � �����, /.&. 
%���� �����	 �
� 	����	�:

1.  &5@( � �������
�� ��
�
��� ���
���	�� �	�������, 

 �� ��
	��
�� 	������ ����
��������� �����.

2.  $

 ����
 ����
����
���, � �������, ��	���
 	�������	�	
-
���� � ��� �
��
�, ��, ��-���#�, �� ����� "������� ���"
	���� 
������	
��� ����
��������� �����, 
 ������	
��� �������-
����� ����	
"�� ���
��"���� ������������ ���
���
�����; 
��-�����, ����� ���
��	�� ���� �
�
������ � ���
���	��.

3.  4 ��
��� ����!
��� �
�����	������ �������� � ��
	��
, 
3� � �
�
���
����� ����
���� [273, �. 22].

( �
��� 	����	
�� �� ��"�
 ���������� � ����� ���!��.
%�-���#�, 	�� ��
��
��� ����
��������� ����� ����
����� 

�
 ��������. A� �������� 	��
����, �����
, 	 E�������
����� 
����	� &5@(, %���"���� ��� �������� ���
���	��� ����� 5RD, 
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%���"���� ��� �������� ���
���	�� �	������� 4����� +���
���, 
(
�
������ ��
�� ����
��������� ����� @�
����.

%�-�����, 	�� ��
��
��� ������� ��	�� ��
	��
, �� ���	�	
��� 
� ����������� ��������. 4��������� ������� ��#� 	 ��
�
���� 

�� �����, �� ��������� ��
	��
. ?
����
�, ��
	��
 ��"��� 
������	
�� 	�� 
�� ��#� ����� ��
��� �����	��� �������.

R����� ��
�
��� ��
	�� �	�"�� ����� ������������ ���"��-
�� �, �
	�
�, 	����� ��
�
��� ��
	�� ����	����� �� #������ 
�
�����	
��� ������������ ���"����.

(
���	
�"���� ��������	 � ������	 &5@( 	 ��
��� ����	��� 
� ������ ���, �� ��
!���� ����!���� ��
�
���� �
�����	
��� ��
-
	�� 	�
����� �
���� !�������� ����"��� �
 ���������, �������� 
��
��
��
��.

( ��#��� ���, ������
����� ��
	��
 	�����
"���� ����
��� �
 
�
���
�, �
������� 	 ��
�� �
����	 �
 ��������� 3��� ���� �
���-
��	
���, �
 ��
	��
 ��
�
��� ���
���	�� �	���	, �
������� 	 �����-
�	
��� ����
� �	�������. /�"�, 	 ���	
� ���"
	���� ������	
���, 
	 ��
��� ��
	��
 ���������� ����	��� !���� ����� �����	������ 
� ���
��� ������
���, 
 �� 	���� 3��� �� 	���
��� �
 ��������.

%���� � ���, ����"���� ���� ��#� �
 ���#�� ������ �
���-
��!�� ������� 3��� �����	�� ��������.

( ����� ���	��� 5. F���
�
 � �. G�� [132] �
��
!
���, 3� !�� 
����#� �������, ��� ��
���# ��
	��
. $��� �
	��� � ������, 3� 
�������	
�
 �
 ��������, �����
� !���� �������	
��, 	�
����� 
!��� ��
��
��� ��
��� ����# ���
�����, 
 �������� ��"��� ��-
���	������� �
 ��
	��
.

F�� ����, 3�� ��
��
��� �
��#
���� �������	
���� �
 ����-
����, 	��� �
���:

���� ����
���� #������; <
�
��"��� !���� 	�����
"
�� ������!��� ���� ����
���; <
�
�����!�	
�� ���
�	�� ������ �� ���"�� ����
���; <
�
	����� ���
 
������
��	��� 	
��
���	 	���!���  <
�
 ���������	, �3� �
� �������;
�
�����!�	
�� ���������� �
 ��	���� �	�������, �� �������  <
�� ������� ��� ��������� ��#��� [132, �. 64].

4�����!� � �����, �� ��"�
 ����������, 3� �����������	
��� 
� ��
	�� �
 �������� 	 ��
��� ����	��� �� ����, 3� �����	
 �����-
�
��� 	��
���
 �����
��������, ������
�
 ���� ����	�����, 
 �

 
�
�
�������
 ������
���, � �����	�������, ��	����� 	��
!
� �	�� 
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����, ������ ����� � ��� �
��� ������
����� ���������� ��"� 	����-
	��
�� ����-�
 ������
��� – �
��"�� 	�� ������ ����������	
 [273].

$
�� 	����	� �� ����	���"���� ��
����. ?
	�
�, �
�-
�����	� ���
��� Enron �
�	��!���, 3� �
�� 	 ������� ��
	�� ���#� 
��
������ «#�
����» ��� «���
�����» ���	"�	
��, ������ 
���-
����� ������� � !��� ��
	��
 ����	����� �� �����	
��� ��	� 
��
��
���, 
 �� ���� ���� [132, �. 63].

K �
����� �����, 	 ����� 2003 �. E������ � ������ �
����	 �
 
�����	�� ���"� 5RD ���
�
 �� E������� 5RD ���������� 3��� 
�������� �
 ����, 3� �
���	
��� �
 �������
�.

/�"�, ���������
����� ��������� ���
��#��� ���	��� ��
��
�-
��	 ���
���	�� �	�������, �������	
��� �
 ��������, �
 ��
������ 
��� #��#� �������� [132, 342, 453].

4�����!� � ���	������� ������"����, ��"�
 ������� 	����-
	�, 3� 	���	
�"���� &5@( 	 ��
��� �� ���� ���
!
� ��
���
��� 

�����
������� �������� ���
���	�� �	������� 	 ���	
� �������-
�
������ ������� �� ����
����
��� ����
��������� �����.

%���� �� ��"�
 ����������, 3� 	 �������
�� �������	
��� 
	��!�������� ����
��������� ����� «... ��	����� ���3��� ���	�� 
� �
��	� �
��
��	
��� ����������	, ...�
���� �	�� �������, �	�� 
����, ��������� �	��� ����������	, ��3��� ��, 3� ��	����� 	
"-
�� ��
��� �
���	 �
 ��
����	» [25, �. 449, �. 452].

( ����� ���	��� 4. N
���	����� �
��
!
�: «&� �
�� 	���	-
���� ����� ����
��������� �
�
���: 	 
��	� ��
��	
���� ����� 
� «	������
��� ����»; ����	�� �
���� – �
 ���	����� 	
������, 

 ��	
�� – �
 ����
"���; �
������� ��������, �� �
����
����	
-
���� 	 ����	��� ������� �������� ����� ���	, 	�������� �� ���-
������ �
����	.

&� �
�� �
�����	
��� �
 ������
�� ��
� �
����	, 	����	
-
��� 	�� ����� ����
��������� �
�
���. (�
!�� !
����� ���
�� ��
-
�� �� 	�����
"
�� � 	������ ������ �
 �
���� �����	, ��	������ 
�
 �
���� �������. 4�� �� 	���	����� �� �
�� ��!��� ��������� � 
������!��� �������, �� �
� �����#�	
�� �
��	
�� «������!��� 
�������� ����
�����». $���� �� 	����� ����� ���������, 
�� ����� 
�
 	��� ��� ��"���» [185, �. 35].

?
 ���� :.&���
, �
����
����� ���	��, ��
����� ����� �� ���� 
�����"��	
�� � «... ��	�������� �
�
�"���� ���	���� ����
�����!-
���� �����. 5
�� ��	�������� �����	
��� �
��	�� ��#� ��
-
������ 	!���� 	�����	 ������� ���� �
�� �
 �����
 ����������.
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&���������� �
 ���
���
��� ����
�����!���� ����� 	 ��
��� ���-
��	
�
�� ��#� ����� 20-� ���	, 
 	 I
��!��� – 
" ����� 50-�. F� ����� 
!
�� �������
���� �
�
�� ����� �
 �	��� ������� ���� 
��	
��� 
	����
� ��!
���� ��"�
������ ��
��
����
���» [219, �. 11–12].

/�"�, ����
��� /.I��
!�	
, «������
 ����
��������� ��-
��� 	 ��
��� – �� �� ������� �
 «
����
����� ����», � �
�	
-
"�� �����, 
 ��	��� ����� ��	������� �� ��
���, ����� �
����� 
��
�����, 3� ��
	�
 ����	
�� 	 �����, � � �
������ �������-
	
��� ������� 	����	���� �� 	���� ����	��� ������	�3
» 
[122, �. 22].

$�
������
��� ����
�����!��� ������� ����
��������� ����� 
	 ��
��� �������	
�
�� �������	� � ���
!
� ��	������� 	��!������� 
������� ����� �
 ������
�����!��� ��	���, �������	
��� � ��
��-
	
���� ��!
���� �	���	�� ���������.

?
������ �
�� ��
������
��� � ���#
�
 ������
 ����
����-
����� �����, �
 � �
�
������ ��� ����#���� �
�� � ���������� 
��������.

( ��
��	
���� ����� ��� ��� 	���
!���� �
�����	 ���
��#��� 
���	��� 	��!������� ������� ����
��������� ����� ����!�� �����-
���� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��#�� �����
������� 
�
��
� �
 ��������	� �
������
��� ���
���	�� �	������� 	 ������� 
���� ��
��� �
 �	��������
���.

2.3.  �!"#$%� &!#%'��(!)�* ,��!�+'3'* (3���'+�� 3 �'��-�+�� 
��#+� ��#!*�� �! �3#'���-&#!)�6

/���
 �������	
��� ������� ����
��������� ����� 	 ��
��� 
���� ����	��� ��� ����	����� � 
�
����!���� ������
�� 	 ���#-
��� ��������
� 5�5�.

�
��� � ��� ������"���� ��
������ �!���� ����"������ 
����	������ ������ ��������	 �
����
	��	
 ��
��� � ���"
	 – 
�!
����� 5?F, �����
 ������������ [178], ����"��� �
���	 ��� 
����
�������� ���� [179, 253], �
����
����� ��
��
���	 [252] � ���� 
���
���	�� �	������� [158]. �������
��� �
��� ����
	����� � 	����-
	� ��� �������
����� ������ ���� ��
������� �
����
	��	
 
� ����
��������� ����� �
 ����������� �� �����, 	�����!� � ���	��� 
��#�� �����
������� ���"
	.

$
, �.D. E���������� �
 ����	� ����	����� 	���
!��� ������
 
«����
�������� ����» � �
��
� ���"
	 – �!
������5?F����#�	 
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	����	�, 3� 	���
!���� ����� ������
 	 (
��� «%�� ����
����-
���� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 ��
���» �������
��. ?
 ���� 
����, ����
�������� ���� – �� �� ������, 
 ������
, � ���� 
	��� 
�������� �	�� 	���
!����: ����
�������� ���� – ��
��	
 ���
	-
�����, �������-��
	�	
 ������
����
 ������
 	�����
"���� 
	 ���#�	��� 	��
"���� �
����	 ���������� ���'���	 ������
��-
	
��� �
 ���� [178, �. 219].

/. /��
��	�! �������� 	����	����� 	�� ����"���� &5@(, 
�
����	
���� 	 %(�)+/ 21 «4���	 ���� 	
������ ����	» � «…��� 
�
����"���� !� 	��	
��
"���� ��	
��	 (�����, ������), �
 �� ���� 
�����
��	
�� 
�� �����
�� 
	
��, �� 	
������ !� ����� 	�� ��
��-
�
��� 	
��� 	���
!
�� 	 ������ �
����"���� 
�� 	��	
��
"���� 
��	
��	 (�����, ������) � �����
��	�	
�� 	 ���#�	� ������� 
��
��� �� �
�����	
���� 	
������� ���� �
 �
�� ���������� 
������ ���
�
���, 
 �� �
 �
�� ���
!����� !� �����
���� 
	
���» 
[252, �. 51].

@. @. +������� 		
"
�, 3� ���������� ��� �������	
��� ���-
�
��������� ����� 	 ��
��� � ���	�� �����, +������� �
 E
�
���
�� 
[25, �.101].

%������ ������� �� �����	
��� �������
��	 � ��������	 ��-
�����	
��� ����
��������� ����� 	 ��
��� �� ��"�
 	���
�� 

��	
�����.

%�-���#�, �
����
	!� 	���������� ������ ���"
	 �
�� �� 
���� �� �
��� ��	����� ��� ������� ���	��� ����� � ���������� 
����
	����� ����� �������	
���. $��� ��
�����
��� ����	����� 
����"��� ������ �
����
����� ��
��
���	 ��� ��
��	
��� ������� 
�����
!���� � ����� �
�����	
���, �
 �
# ������, �� ��"� ���� 
����	�� ��� ��������� 	����	�	.

%�-�����, ������"���� ����� ����
��	��� �
�� ������
���� 
��� ��������� ��������� ���	��� ����
��������� �����. K ��-

��� ��
��
, �������	
��� ����
��������� ����� 	 ���"
	
� 
� ���������� �������� ������� ��� 	
"��	� �����: �������� 
����
��	��� ��������	, ��	������ � ���	��� ����������� ���
��-
�
��� ����
�����	 � 
�������	, 
 �
�" ������
����� ������� ������ 
����������� ��	���. 

4�����!� � �����, ����!��� � ����� �
�����	 � �������
��	 
�������	
��� ����� 	 ���"
	
� – ���#��� ��������
� 5�5� 
� 	���
!���� (�
 ��� ����	�) ��	�� �
 ��������	 ���	��� ����
�-
�������� ����� 	 ��
���.



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

138

%���� ����
�� 5�5� ���� �������� ������ �
������
��� �����-
�� ����
��������� ����� �
 
����� 	 �
�
� 5?F. ( ���� �����, 
�����
, ���� ��	����� E������
����� �
�� � ����������� ����
�-
�������� ����� �
�� 5?F.

?
 !��	����� ���������� E������
������ �
�� 	 1994 �. �
-
��
!
����, 3� �
��	�!
��� 	
"��	�� � ��������� ������
��� 
������ ����
��������� ����� �
�� 5?F ��� �������� ������ 
� �������	���� 	������
��� �������	, �
�
��� ������� �� ����-
������ ������
��� 	��� �
��
	����� ������
� �
 ���������� 	���� 
	 ���
	� �
������
��� &�"�
������ ��
��
���	 ����
��������� ��-
��� [249, c. 36].

U�� ��������� ����� ����������!�� �
�
�� 	 ����� ����
����-
����� ����� � �	�������, G�����!�
 �
�
 5?F 25 ��
	�� 2000 �. 
�������
 ��#���� ��� ��	������ E������
������ �
�� � ����
�-
�������� ����� ��� 4���
	!��� ������� 5?F � �
�	�����
 %�-
��"���� ��� ���. 

4
"��	�� �������
��� ������ E������
������ �
�� ���� (
-
�
���� ����"���� �����	
��� ����
�������� (���
���	��) �	������� 
���������� ���
���
��� � ���"
	
�–�!
������ 5?F, �� ���� 
�������� 	 1998 �. �
 5����� ���������� E������
������ �
�� 	 
E�#���	� [12] � ��	
���� ��#����� G�����!��� �
�� 5?F 	�� 25 
��
	�� 2000 �. (� ��
��	
���� ����, ��������� E������
������ �
-
��� � ����
��������� ����� ��� 4������ 5?F, 27 	������ 2001 
�. 	 �. E��	�).

A� ����"���� 	���
!
��� ����	�� ������� �� �����	
��� 
����
�������� (���
���	��) �	������� ���
���
��� (����������	), 3� 
J���������� �
 &5@( �
 ���� ���� ���	
���� ���	��	
"���� ��-
�
�
� ���"
	–�!
����� 5?F ��� �������� �
����
����� ��
��
���	 
����
��������� �����.

%���	����� 	���
!��� ��������	 � �������� ���
���	�� �	���	 
� 	����	������ 	���
!������ � ����
�� ���
���	�� �	���	, �� 
������� ��
����� %(�)+/, �	��!���, 3� &���������	� ���
���	 
��
��� ����� 	 ��	��� 	����	������� � ����������� 	 ��"
� 5?F 
����	��������� 3��� �
������
��� ���
���	�� �	�������. :����� 
	������� ���
���	�� �	������� ��
������ ����������	 � �
�����-
	
��� 	 %(�)+/ 4 ��������� ������ ���
��� ������
��� ��� ��� 
�#��	 	�� ����
������ ����������, 	 ��� !
� � ��
�
�� %���"���� 
������
!
� ������ ����� (�3� ��#� �� 	��
��	���� �
����
	-
��	�� ���"
	�-�!
����� 5?F).
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F��������� E������
������ �
�� �
�
 ������	�� ��
!���� ��� 
������ ���	���� � ��#���� �
�
����� �
	�
�� �������	
��� ����
�-
�������� ����� 	 �
��
� 5?F. %���� ��� ���
� �� ���� 	�!���
	 
����, ������ �
����
	��	� ���"
	 – �!
����� 5?F ���	�	
����� 
� ��
��	
���� ������ 	�����#���� � ��	��#���� �������, � ������
 
������
����� ����"��� 	��
���
 
��
�������.

$��� ���� ���������� � 4. &���
�	����, 3� ���
� ��-
����� ��	���	
�� ������ ����	 ������	� ����� 	 �
��
� 5?F 
� ��'����	
�� ������� 	!���� � ��
���	 �
 ������� ������
����� 
��
��
���	 [223, c. 28].

%��	����� ������"���� [105] �	��!���, 3� 	 �������
�� �����-
��	
��� ����� 	 ���"
	
� – ���#��� ��������
� 5�5� 	����-
���� �����	� ����� 	 ������� ������	
��� � ����������� ����� �
 

�����.

%���� �� ��� � ����#���� �
�� ������
����� ���"
	�� ��-
����	
��� �����, ���'���� ���� � &���������	� ���
���	 (
�� 
&���������	� ������� � ���
���	). � I����� � E�������
�� ��
��� 
���"
	���� ������	
��� �������� ��	������� E������ �� ��
��
�-
��	 ���
���	�� �	�������. � N
�	�� �
 G������ ���'���� ������	
��� 
����
��������� ����� � �����"
	��� ���
� – �
�
 � ����
����-
����� �����.

&���������� ����
��������� ����� 	 ����#���� ���"
	 �������-
	
�
 �
 �
�����	
��� ��������	 � ����"��� &5@(, 
�� � 	���������� 
	 ����� � !
�� �� 	������
���. 

F
�� F��
�
 6 �
��� ����� 	������� #���� ���
����� ����	
-
�"���� &5@( � ��������� ��
	�	��� ����:

1. %�	�� ����� �
�����	
��� &5@(.
2. /���"��� ����� �
�����	
��� &5@(.
3. %�	�� �
�����	
��� &5@( !���� 	���	
�"���� ?5+/.
4. /���"��� �
�����	
��� &5@( !���� 	���	
�"���� ?5+/.
5. Q��������
��� ����	��� ����"��� &5@( 	 ?5+/.
6. /���"��� ����� �
�����	
��� &5@( � 
������
��	��.
%�	�� ����� �
�����	
��� &5@( ���
!
� ���	'���	� 	�����-

�
��� &5@( ����
 ���'��
�� ������
��	
���. $

 ������ ��
��-
������� 	 E�������
�� �
 I����� (�
 	������ �
��� � ������������ 
����������	).

E��� ����, �� ������ ��"� ��
�� ��
����� ��� ��
��� 	 �
�� 
��
��!���� ���������� �. 18 %�
�� ���#�!����	�� �
����	 � ����� 
��	���������� ����������, �
�	���"����� �
��� %��������
 ��
-
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��� 	�� 10 	���� 2006 �. ' 300/2006, ��� ������
!���� ������� 
�
 &5@( �� 2008 �. ���� ������
���!�� ���'���	.

F��	�� �
�����	
��� ���� ������ 	 ������ ��������
�����!��� 
���"
	
�, �����
 +���
��� � �������, �	��!���, 3� ���
�
��	�� 
�������#���� ���� �
 &5@( �
 ��
���� �� ���	����� �� ��	���� 
�����"
��� 	���� &5@( !���� 	���������� � 	
����
��� ������
�� 
�
 ����	
��� ������ ���'���	 ������
��	
���. $��� ������ �

 ��-
���� �
�	�!
� ��
������������ 	 �
����� ����"����� �
�����	
��� 
&5@(.

/���"��� ����� �
�����	
��� &5@( ������
!
� ���	'���	� 
	������
��� &5@( ������� ���'��
�� ������
��	
���.

$
� ������ ���������� ���"
	� +
����, ������ 	��� 
� !���
�� :5. %�� ����� N��	
 � N
�	�� ����"���� ����� 
���	'���	��� �
�����	
��� &5@( ��������	
��� �	������� ���-
�����	�� ���
���, 
 G������ 	��!
� 	 �� ����� �
�" ��!�� 
�	������� ���
���, �� 	������ �� ��
�� �����, 3� ���
� ����-
����	
�� �	������� �
 &5@(.

%������ �
 ����"��� �
�����	
��� &5@( � ����� ������
!
� 
��������� ��� ��������	
��� �	������� ���!
�� ��������� ��
!�3�� 
������
����� ���'���	 (�� 2007 �.), 
 ����� (�� 2010 �.) – ��#��.

5����� �������� �� ����"����� ������� �
�����	
��� &5@( 
	 ��
��� ���� �������� 	 ���
��� ��� ��� #����� �������	� ���� 
�� (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 
	 ��
���», �� ������
!
��, �����
, 3� ����������	
, ����� �
��-
�� ��� ������	
��� �
 ��������, �
�� �
 ��#� ���
���	� ���
��	� 
�
��� ��
�
�� � ���������	
�� ���
���	� �	������� � ��������-
	
�� ���
���	� �	������� 	����	���� �� &5@(.

/��
 ��� �
�������� �� �����
	 ���������� ������� ������	 
��� ���� �������� � 4����	��� �
�� ��
���.

?������� ��#������ &5@( ����� �
 ��������	
�� �	�������, 
� ������ ���, � ���
������ ������� �������
��� 	�
����� �
���-
��	
��� ������ ��
��
���	 ����������	
�� �����. ( ������� ���, 
��#���	
�� &5@( �
 	�� ����������	
 �����, � �	��!��� ���	�� 
%���3�, ���������� 	 ���	
� ���
��!����� ��������.

%�	�� �
�����	
��� &5@( !���� 	���	
�"���� ?5+/ �
�
�
-
���� �������	
�� 4������� � &����	
. � ��� ���"
	
� �����
���, 
�
�	
 �
 ����� �
����
����� ��
��
���	 ��
��!�� �� 	����������� 
	�� &5@(. /��
 ��� ������ ���� �� 	���
	�
	, ������ ���
��#� 
����� 	 &5@( ����	��� �� �����
��� �����"������ ��" ���� 
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� ?5+/. � �������
�� 	 &����	� �� 2000 �. ���� ���������� ����� 
20 ?5+/, 
 � 4������� ����� 2001 �. ��	� ��
��
��� �� ���� ��������-
��, ���	
"
�!� �
 ��
!�� ����� &5@(.

/���"��� �
�����	
��� &5@( !���� 	���	
�"���� ?5+/ ���-
��!
�
 +�������, � ��� ���	
� ������
 ?
����
����� ��
��
���	 
���
���	�� �	������� �
 ����	� &5@( ��� �
��	����� �����
. 
( ������ �
 ���	�� 4������� � &����	�, ��"�
 ��������	
��, 3� 
	 +������� 	������� 
�
����!�� �����"����� ��" ?5@( � &5@(.

+���#���� ���"
	 �
 �����
�������� �������� ��!��
�� 
�������	
��� ������� ����
��������� ����� � ������� �
���-
�
����� ��
��
���	 �
 ����	� &5@(. $
�� ������ �� ���������
��� 
&5@(, �����
, �����	"���� �
�����	�	
�� E
�
���
�, �������
�, 
��
��
, $
�"����
�. Q�#� ���"
	�, �������	� ���������� �� ��-
��"����� �
�����	
��� &5@(.

K ��
����� ������"���� [443], ���������
��� ����"��� &5@( 
	 ?5+/ ��!
 � �
� ����� ������� ��
!���� ������� �
������
���, ��-
�
 ������
� 	���
!���� ��
�
��� �����"������. %�� ����� �
�� 
������, � � �	
 �
��#� �����������, ����	����� �� ������������ 	��-
����� ���� � ?5+/ 	 ���� ����� &5@(.

E��� ����, ����������	
, 3� �����	����� �
�����	���� &5@(, 
���#��� ��
�
�� �	
 ������� ���
���	�� �	�������: ���� ������ �� 
?5+/, 
 ������ – 	����	���� �� &5@(.

� �	'��� � ��� 	
��� �	������ �	
�� �
 ������ D����
��"
�� 
�� 	���#���� ���� ��������. K �"� �
��
!
����, ��	�� (
���� 
D����
��"
����� ��������� «%�� ����
�������� ����» ������
-
!���, 3� � 1 ��!�� 2008 �. ��������� ����������	
, �� �� ����	'��
�� 
�
�����	�	
�� &5@(, ��"��� �
 �	��� 	������ 	�������	�	
�� 
?5+/ 
�� &5@(.

4 ���� ����������� ���"
	
� 	
"��	�� ����
��	��� ������-
��� �
��#
����� %�
� �
����	 ����
��������� ����� �
 Q�����-
��� � ���� �
�����	
���. %�� ����� ���� ���"
	� �����	"���� 
���	�	
�� ������ �
 ����	� ����������� �#��	, �
�
����� � �
-
�������� ��
�� �
����	, 
 ��#� (4�������, I�����, &����	
, N��	
, 
N
�	��, G������, ��
��
) �����#�� �� ������	� %�
�� �
����	 �
 
����	� �������� ���
���	�� �	���	.

/���	
 ������� �� %�
�� �
����	 �
��� ����� ��
����	
�� 
	����� &�"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	������� (IFRS). %�� 
���#��� ������� �������
 �����
���
 	����
 ��� ��
�
��� ���
�-
��	�� �	���	 �
 ����	� �
��� �
����	 ����
��������� �����. F����� 
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������ �
�����!�� ����# ���
��!��� 	�
����	'��� �
����	 � ��
��� 
���
���	�� �	�������, 
�� 	�
����� ����� 	�� !����	�#�� �� ���� 
����
�� ���
���	�� �	�������.

4
"��	
 ���� � ���	��� ����� �
 
�����, ���	�3���� 	
����-

��� �����	�� ��
��	���	 �
��"��� ����������� ���
���
���� 
����
�����	 � 
�������	, 3� ������
	����� �������� �
 ��"�
���-
���� � ������
������ ��	���.

/���� �� �
�����	 ���������� ����������� ���
���
��� � ���-
����
��� ����
�����	 � 
�������	. ?
 	������ 	�� �������
��� 
�-
������	, �������
��� ����
�����	 �
�	�!
� �����	����
. 4������ 
� �
����
	��	� 4�������, �� ������
!
� �������
��� ����	��� 
����
�����	, �� �
��� ��
	� �������	
�� ���
���	� �	�������, 3� 
�����������.

� �����, %���
�������� � (

	
���� ���"
	
� ������������ 
�
����
���
 �������
��� ����
�����	, 
 	 &����	�, +�������, ��
��� 
�
 5�������
��
����� ��������
� �
���
 ��#������ ��"�
����
 
�����
�
 �������
��� ����
�����	 – CIPA. 5������
��� ����
�����	 
J���������� �
 ��
��
��
� ����������� ��	��� &@+.

%��#�!����	�� �
	�
���� �
����
����� 	�����#���� �
 ��-
	��#���� ������� 	 PPQ ��. � 	���"���� ��
��� �� �	���������� 
������!����, ������!���� �
 ��
	�	��� ��������, ��	���"���� 
�� � 	���	�	�� �	��������� ���"
	� �
 �
����� ��	����
	���� 
!�����	
 	 :	���������� 5����. /����� � ����	��� ��������	 
	����� ��
��� �� :5 � ���	������ �
����
����� ��
	�	�� �������, 
	��!
�!� ������� ��������, �������� �
 ��
	�	� �������, � 	��-
��	������� � acquis :5.

D�
��
��� �
����
	��	
 ��
��� �� �
����
	��	
 :	��������-
�� 5���� � ��	��#���������!��� ����	’��
���� ��
���, �� �
#
 
���"
	
 	���
 �
 ���� 	����	���� �� ����� ��� �
�������	� ��" ��
-
���� � :	��������� 5��	��	
����	�� �
 ���� ���"
	
��–!���
�� 
	�� 14 !��	�� 1994 ���. /���� � ������������ �
�����	 �
�� 
�
�-
�
��� � �
����
	��	� � ����� ����
��������� ����� � 
�����.

D��
������� �
������
��� � ����� ����
��������� ����� 
� 
����� �����
� � �	’��� � ���#������� :	���������� 5����, 
�� 	�������� 1 ��
	�� 2004 �. �
 	������ ��	� ��������	� ��� 
�
�������	
, ������!��� ������
��� �
 ���	���������	
 ��
��� �
 
:	���������� 5����. E������� �
���� 	 ����� �
����� ������� 
%�
� ��� «��
��
–:5 	�� 21 ������ 2005 �., ��� ������� !
��	� 
�
�� 	 ��� ���. (����
 :5 � �. 2.3.2. d) %�
�� ��� �
����#�� �
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������������ 
�
���	
�� �
 �
�����!��� �����	�� ���������
��� 
����	��� ��������	 	����	����� ��"�
������ ��
	�� �
 ��
��
�-
��	, 
 �
�" ��
	�� � ��
��
���	 :5. 

D�
��� �����
��� 	��!������� �
 �
����"��� 
	����	 �	��!���, 
3� ���
��� �����"���� ���
���	�� �	������� ��
������ ������-
����	 � 	����
�� :5 �� ���� ��’���� ���������� ������"����. 
4�����!� � �����, 	
"��	�� ���
���� ���
��#��� ���	��� 
����
��������� ����� 	 ��
��� � 	���
!���� 	���� �� ������ �
 
����� ������
���, �
 �
�
����� ��	��#��� ������	
!
� � 	������ 
���
���	�� �	�������.

F�� �����, ���� �
�
������ �’���	
�� ��� ����� %(�)+/ ����-
�"������ � F�����	
�� :5. F
�� �
��. 2.14 �	��!
��, 3� �
����
	-
��	� ��
��� 3��� ��
�� ��!��� ���
���	�� �	������� �����"��� � 
	����
�� L��	����� F�����	� :5.

P�!
 L��	���
 F�����	
 :5 	��
�
� ��#� ��� ��
��	� ��!-
��� ���
���	�� �	�������, ��
��� 2 ���� F�����	� ������
!���, 3� 
���"
	�-!���� ��"��� ���	����� 
�� 	��
�
�� 	��!���� ��#�� 
�	���	 �� ��
�� ��!��� ���
���	�� �	�������.

��	�
�� 2.14. <'#�3�$��$ +�0!:� ,��!�+'3'* (3���'+��

Фінансова звітність Четверта Директива ЄС [405] Законодавство України [143]

Річна Баланс 
Звіт про прибутки та збитки 
Примітки до звітів

Баланс 
Звіт про фінансові результати 
Звіт про власний капітал 
Звіт про рух грошових коштів 
Примітки до фінансової 
звітності

Проміжна Не розглядається Баланс 
Звіт про фінансові результати

%���	������� 
�
��� ����� �
�
���, 	��
��	����� %(�)+/ 2 
� ������ �
�
���, ������
!���� ��. 9 L��	����� F�����	� �
�� 
:5, �	��!��� ��� �
�	����� ��	��� 	�����������, ����	����� ������ 
�������� ���
���
��� ������ �������	 �
 ��
��� 
��	�	, �
 ���-
��"������� 	 �
����
��� ����	’��
�� (�
��. 2.15). A� �����"����� 
���������� �
�
������ ����# ���
������ ���
��� ������
��� ��� 
����	�� �
����, ���
����
���� 
��	� �
 ���
���	� ��	������� 	 �
�
�-
�� �
 ����
��� :5.
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��	�
�� 2.15.  <'#�3�$02��5 !�!0�( �!0!�+� (&�:�' ( <(+)�� 2 �! ,'#-
%'6 �!0!�+�, "-#-:�!9-�'* +�. 9 �-�3-#�'* 
�#-���3� 
�!:� 7�

П(с)БО 2 Стаття 9 Четвертої Директиви Ради ЄС

Назва статті Код рядка

1. Необоротні активи С. Основні активи

Нематеріальні активи: І. Нематеріальні активи
 1. Витрати на дослідження та розробку
 2.  Концесії, патенти, ліцензії, торгові марки і 

подібні права та активи.
 3. Гудвіл.
 4. Авансові платежі.

залишкова вартість 010

первісна вартість 011

Знос 012

Незавершене будівництво 020 ІІ. Матеріальні активи
 1. Земля та будівлі.
 2. Машини та устаткування.
 3.  Інші прилади та оснащення, інструменти 

та обладнання.
 4.  Авансові платежі та незавершене 

будівництво.

Основні засоби:

залишкова вартість 030

первісна вартість 031

Знос 032

Довгострокові фінансові 
інвестиції:

ІІІ. Фінансові активи
 1. Частки в компаніях Групи.
 2. Позики компаніям Групи.
 3. Участь у капіталі.
 4.  Позики підприємствам, з якими компанія 

зв’язана участю в капіталі.
 5.  Інвестиції, утримуванні як основні активи.
 6. Інші позики.
 7. Власні акції. 

які обліковуються за методом 
участі в капіталі інших підпри-
ємств

040

інші фінансові інвестиції 045

Довгострокова дебіторська 
заборгованість

050

Відстрочені податкові активи 060 –

Інші необоротні активи 070 –

Усього за розділом І 080 X

II. Оборотні активи D. Поточні активи

Запаси: І. Запаси

виробничі запаси 100 1. Сировина та витратні матеріали

тварини на вирощуванні та 
відгодівлі

110

незавершене будівництво 120 2.  Незавершене виробництво.

готова продукція 130 3. Готова продукція та товари

Товари 140 4. Авансові платежі.
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П(с)БО 2 Стаття 9 Четвертої Директиви Ради ЄС

Назва статті Код рядка

Векселі одержані 150 ІІ. Дебіторська заборгованість
 1. Торговельна дебіторська заборгованість.
 2.  Дебіторська заборгованість компаній 

Групи.
 3.  Дебіторська заборгованість підприємств, 

з якими компанія зв’язана через участь 
у капіталі.

 4. Інша дебіторська заборгованість.
 5.  Підписний капітал, оголошений, але ще 

не сплачений.

Дебіторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги:

чиста реалізаційна вартість 160

первісна вартість 161

резерв сумнівних боргів 162

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками:

з бюджетом 170

за виданими авансами 180

з нарахованих доходів 190

із внутрішніх розрахунків 200

інша поточна дебіторська 
заборгованість

210

Поточні фінансові інвестиції 220 ІІІ. Інвестиції
 1. Частки в компаніях Групи.
 2. Власні акції.
 3. Інші інвестиції

Грошові кошти та їх еквіва-
ленти:

IV. Кошти в банку та в касі

в національній валюті 230

в іноземній валюті 240

Інші оборотні активи 250 –

Усього за розділом ІІ 260 Х

ІІІ. Витрати майбутніх періодів 270 Е. Передплати та нарахований дохід

БАЛАНС 280 X

Пасив Пасиви

І. Власний капітал А. Капітал і резерви

Статутний капітал 300 І. Підписний капітал

Пайовий капітал 310 –

Додатковий вкладений капітал 320 ІІ. Рахунок премії по акціях

Інший додатковий капітал 330 ІІІ. Резерв переоцінки

����������� ��	�. 2.15 
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П(с)БО 2 Стаття 9 Четвертої Директиви Ради ЄС

Назва статті Код рядка

Резервний капітал 340 IV. Резерви
 1. Обов’язкові резерви
 2. Резерв власних акцій
 3. Резерви, передбачені в статуті
 4. Інші резерви

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток)

350 V. Прибуток або збиток минулих періодів
VI. Прибуток або збиток за звітний період

Неоплачений капітал 360 –

Вилучений капітал 370 –

Усього за розділом І Х

ІІ. Забезпечення наступних 
витрат і платежів

В. Забезпечення
 1. Забезпечення пенсійних та подібних 
зобов’язань.
 2. Забезпечення податків.
 3. Інші забезпечення.

Забезпечення виплат 
персоналу

400

Інші забезпечення 410

Цільове фінансування 420

Усього за розділом ІІ 430 Х

ІІІ. Довгострокові 
зобов’язання

Довгострокові кредити банків 440 С. Кредиторська заборгованість
 1. Забезпечені позики
 2. Заборгованість кредитним установам
 3. Отримані авансові платежі
 4. Торговельна кредиторська заборгованість.
 5. Векселі видані.
 6.  Кредиторська заборгованість підприєм-

ствам, з якими компанія зв’язана участю 
в капіталі.

 8. Інша кредиторська заборгованість.
 9.  Нараховані витрати та доходи майбутніх 

періодів.

Інші довгострокові 
зобов’язання

450

Відстрочені податкові 
зобов’язання

460

Інші довгострокові 
зобов’язання

470

Усього за розділом ІІІ 480

IV. Поточні зобов’язання

Короткострокові кредити 
банків

500

Поточна заборгованість 
за довгостроковими 
зобов’язаннями

510

Векселі одержані 520

����������� ��	�. 2.15 
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П(с)БО 2 Стаття 9 Четвертої Директиви Ради ЄС

Назва статті Код рядка

Кредиторська заборгованість 
за товари, роботи, послуги

530

Поточні зобов’язання за роз-
рахунками:

з одержаних авансів 540

з бюджетом 550

з позабюджетних платежів 560

зі страхування 570

з оплати праці 580

з учасниками 590

із внутрішніх розрахунків 600

Інші поточні зобов’язання 610

Усього за розділом IV 620 X

V. Доходи майбутніх 
періодів

630 D. Нараховані витрати та доходи майбутніх 
періодів

БАЛАНС 640 Х

%���� �����	�� �����"������ 3��� �����	
��� ��
��� �
�
��� 
���
�. (����� � L��	����� F�����	��, ��
��� �
�
��� ���� �����	
-
��, 	�����!� � 	
������ �� �����
��� 
�� ����	
������ 	��������	
. 
E��� ����, ���"
	�-!���� ��"��� ���	����� 
�� 	��
�
�� �
�����-
	�	
�� ��#� ������ �����	
���, �����
:

1)  �
 ������� 	����	����� 	
������ ��� �
����
����� ����	��� 

��	�	 � ����"���� �������� �������� 	������
��� �
 
��� �
�
��	;

2)  �
 �����
��, �� �
��� �
 ���� 	�
��	
��� �������� � ��
���� 
�
�
���, 	��!
�!� 
���
� �
 �����	�;

3)  ���������	
��� ����	��� 
��	�	;
4)  �����	
��� ���
���	�� �����������	 (� ���� !���� ����	
��-

	�	) �
 ���
	����	�� 	
������.
@���
 �	��� ��� ���
���	� �������
�� (�. '2), 	��
��	���
 

%(�)+/ 3, 	 ������ �����"������ � ������ �	��� ��� ������� 
�
 �����, ������
!���� ��
��� 25 L��	����� F�����	� �
�� :5 
(�
��. 2.16). 

��������� ��	�. 2.15



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

148

/���� 	���������� ��	’��
�� � 	���������� � �	��� ��� ������� 
�
 ����� �
�� ��
���:

����� (	���!
) 	�� ��
���
��� �������� (��	
��	, �����, ��- <
����);
���
�� �
 ���
�� 	
������; <

������ ����; <
��#� 	��
��	
��� � ������; <
��#� ����
����� 	���
��; <
���
���	� �������
�� 	�� ����
������ ����������; <
��#� ������; <
	���
�� 	�� �!
��� 	 
���
��; <
���
���	� �������
�� 	�� �	�!
���� ���������� �� ����
��- <
	
���.

��	�
�� 2.16.  <'#�3�$��$ ,'#%!��3 (3��� "#' "#������ �! (�����, 
3+�!�'30-�'&' �-�3-#�'6 
�#-���3'6 7� (+�. 25), 
( ,'#%'6 (3��� "#' ,��!�+'3� #-(�02�!��, 3+�!�'30-�'6 
<(+)�� 3 «�3�� "#' ,��!�+'3� #-(�02�!��»

Звіт про фінансові результати (Додаток до П(с)БО 3) Звіт про прибуток і збиток (стаття 
25 Четвертої Директиви ЄС)

Назва статті Код рядка Назва статті

Доход (виручка) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг)

010 –

Податок на додану вартість 015 –

Акцизний збір 020 –

025

Інші вирахування з доходу 030 –

Чистий доход (виручка) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг)

035 Чистий оборот

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг)

040 Собівартість продажу

Валовий: Валовий прибуток або збиток

прибуток 050

збиток 055

Інші операційні доходи 060 Інший операційний дохід

Адміністративні витрати 070 Адміністративні витрати

Витрати на збут 080 Витрати на збут
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Звіт про фінансові результати (Додаток до П(с)БО 3) Звіт про прибуток і збиток (стаття 
25 Четвертої Директиви ЄС)

Назва статті Код рядка Назва статті

Інші операційні витрати 090 –

Фінансові результати від операційної 
діяльності

–

Прибуток 100

Збиток 105

Дохід від участі в капіталі 110 Дохід від участі в капіталі

Інші фінансові доходи 120 Дохід від інших інвестицій та 
позик. Інший процент, що підлягає 
отриманню і подібний дохід.

Інші доходи 130 –

Фінансові витрати 140 Процент, що підлягає сплаті та 
подібні витрати

Втрати від участі в капіталі 150 –

Інші витрати 160 Коригування вартості фінансових 
активів та інвестицій

Фінансові результати від звичайної 
діяльності до оподаткування

–

Прибуток 170

Збиток 175

Податок на прибуток від звичайної 
діяльності

180 Податок на прибуток (збиток) від 
звичайної діяльності

Фінансові результати від звичайної 
діяльності після оподаткування

Прибуток 190 Прибуток або збиток від звичайної 
діяльності після оподаткування

Збиток 195

Надзвичайні:  

доходи
200 Надзвичайний дохід

витрати
205 Надзвичайні витрати

Податки з надзвичайного прибутку
210 Податок на надзвичайний при-

буток (збиток)

–
– Інші податки, ще не відображені 

у вищеназваних статтях

����������� ��	�. 2.16
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Звіт про фінансові результати (Додаток до П(с)БО 3) Звіт про прибуток і збиток (стаття 
25 Четвертої Директиви ЄС)

Назва статті Код рядка Назва статті

Чистий прибуток 220 Прибуток або збиток за фінансо-
вий рік

Чистий збиток 225

?
 �
# ������, 	��	���� �����"����� 	 �������� �	��� ��� 
���
���	� �������
�� �� �������, ������ L��	���
 F�����	
 
���	���� ����# ���
����� ����� ��
��� � ��"
� 	��
��	������ 
����
��.

?�	� ��
��� ��"��� ���
	
���� �
 ���	, 3� �� �� ������
!��� 
"����� �� ��
���, ���
��	����� �
 ������. E��� ����, ���"
	�–
!���� ����
��	
���� �������� ��	���� �����
 ������� ��"��� 
�����	
�� �
�	� �
 ���
��� ��
���, �� ����
!
����� 
�
����� 
�����
����. $
� ��
��� ��"��� ���� ��’���
��, ��� 	��� �� � ��-
������� 
�� �
� ��’���
��� ������ ����#�� ���������� (�
 ���	�, 
3� ��
���, ��’���
�� �
�� !����, 	������������� 	 ������
� �� 
�	���	).

L��	���
 F�����	
 :5 	���
!
� ��#� �����
����� ����� ��-
����
���, 3� �
� �
	������� � ������
� �� ���
���	�� �	���	. 4��-
��!
� ���������
����� ��������� ���#������ 	���� 3��� �������� 
������
��� 	 ������
� �� �	���	.

(����
, �� ��
��� 43 L��	����� F�����	� 	������ �����, ��-
�� ������
!��� �������� ������
��� ���:


)��
�
��� � ������
���� ���� ���� ���
���, �� �� 	��!��� 
�� �
�
���, � ���
���	�� 	���	 �
 ���
��� ��� ����, �
��
!
�-
!�, 3� ����� 
�� 	����� 	�� �
�� ���� �����	�,����� ������� 
������
��� ��� ��� ��������� ��� ����, 3�� ������� ���
���	�� 
��
� ���
���;

�)�����
��� � ��	’��
���� ������
��, �����
 ���� �
�� 
����
���, �
�
��� �������	 � ��	’��
��� �������� �
 ��#� �����-
�
��� ��� ����
���, �� ��������� ��� ��������� ���
���	��� ��
�� 
���
���, �3� �
� ����
��� �����	� � ��������� �� �
 �	�!
���� �-
��������� ���	. Q�����
��� ��� ����	���
���� ����
��� ��"� ���� 
��
�
������� 	����	���� �� �� �
�
����, �
 	������, ��� ����
 
������
��� ��������
 ��� ��������� 	���	� ����
��� ��	’��
��� 
������ �
 ���
���	�� ��
� ���
���.

��������� ��	�. 2.16
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E��� ����, ���
��	�� ��
��� 46
 	��
�
�����, 3�� ���
���, 
����� �
���� ��� ����3��� �� �����	�� �
 �������	
���� ����, 
	��!
�
 �� ��!���� �	��� �	�� ��� �����
��	�� ���
	�����.

F��"
	�–!���� ��"��� ���	����� 
�� 	��
�
�� ������� 
��#� ������
��� 	 ��!��� �	�������, ��� ����, �
 ��	���
 	��	����-
	
���� ������ � L��	����� F�����	��. 

E��� ����, L��	���
 F�����	
 �
�� :5 ������
!
�, 3� 
���"
	�-!���� :5 ��"��� ���	����� ��	��� ���
���� ��
�
�� 
�
 ���
	
�� ����!��� ���
���	� �	�������.

��	�
�� 2.17.  �0!+�,��!)�$ "�:"#��%+�3 (! */ #'(%�#'% (&�:�' �( 
(!�'�':!3+�3'% ��#!*�� �! 7�

Тип підпри-
ємства

Критерії визнання

Господарський Кодекс України [115]
Рекомендація Європейської Комісії 

[389]

Середньооблі-
кова чисельність 

працюючих за 
звітний рік (осіб)

Обсяг валового 
доходу від реа-
лізації продукції 

(млн євро)

Кількість працю-
ючих (осіб)

Річний оборот 
та/або підсумок 
річного балансу 

(млн євро)

Велике > 1000 Сума > 5 > 250 
Оборот > 50та/

або підсумок 
балансу > 43 

Середнє 50 – 1000 0,5 <Сума < 5 < 250 
Оборот < 50 та/

або підсумок 
балансу < 43 

Мале � 50 Сума ��0.5 < 50 < 10 

Мікро Не визначено Не визначено < 10 < 2 

?
	����� �
�� (�
��. 2.17) �	��!
��, 3� ������� ������ ����������	 
�
 �� ��������, 	��
��	���� I�����
����� E������ ��
���, 	�����-
������� 	�� �������	, �
	������ � �������
��� :	��������� E������. 

/���	�� 	���������� �����
��� � ����, 3� I�����
����� E�-
��� ��
���:

1) �� ������
!
� 	�������� ��������������	;
2) �� 	�
��	�� ������� ��!���� �
�
���;
3)  	���
!
� ��
!�� ���#�� ������ ������ ����
"� (�������) 

��� 	��������� ����������	 �� 
������� �
��� � ��������.
4 ��� "� !
�, ������� !���������� ������
�� ��� �
���� ���-

�������	
 	 I�����
������ E����� ��
��� �
 �������
��� :	��-
������� E������ ����
�����.
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���������� ������� �
����
��� ����������	 �
 �� �������� 
������������� �� � ����	�� ��� ���������
��� 	���� 3��� �� ���
�-
��	�� �	�������. (����
, 	 ��
��� ��
	� ���
��� ���
���	�� �	���	 
�
 ����!���� �
 ��
����� ������ �
��� ����� �� �
�� ������-
����	
, �� 	����	��
��� �������� ���’��
 �
���� ����������	
 
(5&%), 	���
!���� 	 �
�� %��������
 ��
��� 	�� 29.06.1999 �. 
' 746/99 «%�� ���"
	�� �������� �
���� ������������	
», 

 �
��, 	 ���: 

�������������	
 !���������� ��
��	���	 �
 �	����� ������  <
�� ����	�3�	
�
 50 !���	�;
����� 	���!� 	�� ��
���
��� �������� (��	
��	, �����, ��- <
����) �
 �� �� ����	�3�� 1 ��� ���.

F� 5&% �� 	����������: ��	��!� ��	
����	
, ���
��	� ���
���, 
�
��, ��#� ���
���	�-������� � ���
��	��� ���
���	� ���
��	�, 

 �
�" ���’��� �������������� ����������, 	 ��
������� ����� 
��� !
���, 3� �
��"
�� �����!��� ����
�-�!
���
� � �
���-
	��
� �
��� ���’���	, �� �� � 5&%, ����	�3���� 25%.

5���!��� ����� �
�
��� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� 5&%, 
	��
��	���� %(�)+/ 25 «@��
���	�� �	�� ���’��
 �
���� ��������-
����	
», 	 �	�� !����, ������ �� ��
��� 11 L��	����� F�����	� �
�� 
:5, ���"
	�-!���� ��"��� ���	����� ��
�
�� ����!���� �
�
�� 
���
����, �� �
 �� �
�� �
�
��� �� ����	�3���� �	�� � ����� �
�� 
����"���:

1) ������� �
�
��� – 3,65 ��� �	��;
2) !����� ������ – 7,3 ��� �	��;
3)  ������� ������� ��
��	���	 ������	" ���
���	��� ��� – 

50 ����.
?
	����� ������� �	��!
��, 3� ������� ��� ����������	
, 	����-

���� �� 
������� �
��� ������ � �������
���� :	��������� E������ 
(�
��. 2.17).

%���	����� ����!����� �
�
���, ���	������� L��	����� F�-
����	��, � ������ �
�
���, 	��
��	����� %(�)+/ 25 (�
��. 2.18), 
�	��!���, 3� ��
����� �
����
	��	� �������� ���
����#�� ��-
����
��� ��� ���
���	�� ��
� ���’��
 �
���� ����������	
, ��" 
�
����
	��	� :5 3��� �
���� ��	
����	
. 4������ � ��
��� «?�-
�
����
���� 
��	�» �
 ����#
 ���
���
��� ��
��� 	�
����� 
���
�� 
	 ����
�� �
�
���, �
	������� 	 L��	����� F�����	�. E��� ����, 
��� �
�����	
��� ����!����� �
�
��� 	��
�
����� ������� �����-
�
��� ��� ��
� ����������� �
 ����������� �
�����	
�����.
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( ��#��� ���, � 	���� � �
��. 2.19, L��	���
 F�����	
 	��
�
� 
����# ���
����� ������
��� ��� ������ �
 	���
�� � ����!����� 
�	��� ��� ������� �
 �����, ��" %(�)+/ 25.

� ��
��� 27 L��	����� F�����	� �
��
!
�����, 3� ���"
	�-
!���� ��"��� ���	����� ���
����, �� �
 �
�� �� �
�
��� �� ����-
	�3���� �	�� � ����� �
�� ����"���:

1) ������� �
�
��� – 4.5 ��� �	��;
2) !����� ������ – 29.2 ��� �	��;
3)  ������� ������� ��
��	���	 ������	" ���
���	��� ��� –  

250 ����,
�
����� !������ ������� �
 ����	
������ ��
����	
��� �������� 
�� 
(�
��"�� 	�� ����
��, �
����� ����� �
��#�	 �
�
��	 � �
����
��-
��� 	���
�) �
	����� � �	��� ��� ������� �
 ����� ���� ��
��� 
«4
��	�� ������� 
�� �����».

��	�
�� 2.18.  <'#�3�$02��5 !�!0�( �!0!�+� (&�:�' ( <(+)�� 25 �! +�'#'-
9-�'6 ,'#%'6 �!0!�+�, "-#-:�!9-�'6 +�. 11 �-�3-#�'* 

�#-���3� �!:� 7�

П(с) БО 25 Четверта директива ради ЄС

Актив Активи

І. Необоротні активи С. Основні активи

- І. Нематеріальні активи

Незавершене будівництво -

Основні засоби:
 залишкова вартість

ІІ. Матеріальні активи

 первісна вартість

 знос

Довгострокові фінансові інвестиції ІІІ. Фінансові активи

Інші необоротні активи -

ІІ. Оборотні активи D. Поточні активи

Виробничі запаси І. Запаси 

Готова продукція

Дебіторська заборгованість за товари, 
роботи, послуги: 
чиста реалізаційна вартість

ІІ. Дебіторська заборгованість

первісна вартість

резерв сумнівних боргів 
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П(с) БО 25 Четверта директива ради ЄС

Дебіторська заборгованість за розрахунка-
ми з бюджетом 

Інша поточна дебіторська заборгованість

Поточні фінансові інвестиції ІІІ. Інвестиції

Грошові кошти та їх еквіваленти: 
в національній валюті 

IV. Кошти в банку та касі

в іноземній валюті

Інші оборотні активи 

Усього за розділом ІІ

ІІІ. Витрати майбутніх періодів E. Передплата та нарахований дохід

Баланс Х

Пасив

І. Власний капітал А. Капітал і резерви 

Статутний капітал І. Підписний капітал

Додатковий капітал ІІ. Рахунок премії по акціям

ІІІ. Резерв переоцінки

Резервний капітал IV. Резерви 

Нерозподілений прибуток (непокритий 
збиток)

V. Прибуток або збиток минулих періодів

VІ. Прибуток або збиток за звітний період

Неоплачений капітал –

Усього за розділом І Х

ІІ. Забезпечення наступних витрат 
і цільове фінансування 

В. Забезпечення

ІІІ. Довгострокові зобов’язання С. Кредиторська заборгованість 

ІV.Поточні зобов’язання 
 Короткострокові кредити банків 

Поточна заборгованість за довгостроковими 
зобов’язаннями

Кредиторська заборгованість за товари, 
роботи, послуги

Поточні зобов’язання за розрахунками: 
з бюджетом

зі страхування 

з оплати праці

����������� ��	�. 2.18
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П(с) БО 25 Четверта директива ради ЄС

Інші поточні зобов’язання 

Усього за розділом ІV Х

V. Доходи майбутніх періодів
D. Нараховані витрати та доходи 
майбутніх періодів

Баланс Х

%� ���� �
� ��"��	���� �
��� �
�� � ������� ����������	
.
/�"�, 	 :5 ������� 3��� ���
���, �� ��"��� ��
�
�� ����-

!��� �	�������, 	��
��	���� ����� ��� �
�
��� � �	��� ��� ������� 
�
 �����.

E��� ����, ������ �� ��
��� 44 L��	����� F�����	�, 	 �
�� 
��
�
��� ����!����� �
�
��� ���
��� ��"��� �
�" ��
�
�� 
����!��� %������ �� �	���	.

L��	���
 F�����	
 �
�" ���	���� ���
����, �� ��
�
��� 
����!��� ���
���	� �	���, ���������	
�� ��#� ����!���� �
-
�
�� � ����!��� %������ �� �	���	 � ������ �������� �������� 
������
��� ��� ���
���, �� 	����	��
��� ��������, �
	������ � 
��
��� 11 � 27.

16 !��	�� 2006 �. :	���
��
���� � �
�
 :5 �������� F�����	� 
2006/46/:5, ��� 	������ ����� �� F�����	 78/660/:G5 (L��	����� 
F�����	�) � 83/349/:G5 (5����� F�����	�).

��	�
�� 2.19.  <'#�3�$02��5 !�!0�( (3��� "#' "#������ �! (�����, 
3+�!�'30-�'&' �-�3-#�'6 
�#-���3'6 7� (+�. 24), 
( ,'#%'6 (3��� "#' ,��!�+'3� #-(�02�!��, 3+�!�'30-�'6 
<(+) �� 25

П(с) БО 25 Четверта директива ради ЄС

В. Дохід 

Дохід (виручка) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг)

Непрямі податки та інші вирахування з 
доходу 

Чистий дохід (виручка) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг)

1. Чистий оборот

��������� ��	�. 2.18
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–

2. Збільшення запасів готової продукції та 
незавершеного виробництва

3. Роботи, виконані для власних потреб і 
капіталізовані

Інші операційні доходи 4. Інший операційний дохід 

Інші звичайні доходи 5. Дохід від участі в капіталі

6. Дохід від інших інвестицій та позик

7. Інший процент, що підлягає отриманню і 
подібний дохід

–
8. Прибуток або збиток від звичайної 
діяльності після оподаткування 

Надзвичайні доходи 9. Надзвичайний дохід

Разом чисті доходи 10. Прибуток або збиток за фінансовий рік

А. Витрати

Збільшення (зменшення) залишків незавер-
шеного виробництва і готової продукції

1. Зменшення запасів готової продукції та 
незавершеного виробництва 

Матеріальні витрати
2. (а) Сировина і витратні матеріали 
  (б) Інші зовнішні витрати

Витрати на оплату праці 3. (а) Зарплата
  (б) Витрати на соціальне забезпечення Відрахування на соціальні заходи

Амортизація
4. (а) Коригування вартості матеріальних 
і нематеріальних основних активів 

Інші операційні витрати 5. Інші операційні витрати

Інші звичайні витрати

6. Коригування вартості фінансових активів 
та інвестицій.

7. Процент, що підлягає сплаті та подібні 
витрати 

–
8. Податок на прибуток або збиток звичайної 
діяльності 

–
9. Прибуток або збиток звичайної діяльності 
після оподаткування 

Надзвичайні витрати 10. Надзвичайні витрати

–
11. Податок на надзвичайний прибуток або 
збиток

Податок на прибуток
12. Інші податки, не відображені у наведених 
вище статтях

Чистий прибуток (збиток) 13. Прибуток або збиток за фінансовий рік

��������� ��	�. 2.19
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(����
, 	 L��	����� F�����	� ������� ��
��� 11 � 27, �� ������� 
������� 	���
!���� ���
���, ��� ���	�������� ��
�
�� �
 ���
-
	
�� ����!��� ���
���	� �	��� (�
��. 2.20).

( �
	������ �
��� 	����, 3� ��
��!�� ��
!���� ������� �
�
�-
�� �
 !������ ������� �����#��� �
 20%, 3� ���	��� �� �����#���� 
���
���, �� ��"��� ��
�
�� ����!��� ���
���	� �	���.

%���� � ��� ���"
	�-!���� �� �
��� ��"��	���� �
�����	�	
�� 
�����, �� ������
!
��� ����!��� ���
���	� �	������� �� ���
���, 

��� ��� ����3��� ��� �����	�� �
 �������	
��� ���
�.

F��	�� �
 ��������� ������	
��� ����
��������� ����� 	 :5 
�	��!
��, 3� 	
"��	�� ���
���� ���
��#��� ���	��� ����
�-
�������� ����� 	 ��
��� � 	���
!���� 	���� �� ������ �
 ����� 
������
���, �
 �
�
����� ��	��#��� ������	
!
� � 	������ ���
�-
��	�� �	�������.

?
 �
#� ����, 	�� ���’��� ������
����� ���������� ��	���� 
�
�����	�	
�� ����� �������� �����	
��� �
 �������� ������
-
���, 
�� ����� ������
���, �
 ������
� ��������, 	���
!
����� 	�-
����	� ������
�� ������	
!�	. $��� �
 �
����
	!��� ��	�� ���� 
���
��	��� �����
���� 	����� �� ��
�� ���
���	�� �	������� 	����-
	����� ���’���	 ������
��	
���, 
 ���
��	� ������
��� �"��� 
���’�� �
�
	
���� �
��"�� 	�� �������� ����
���. 

��	�
�� 2.20.  �%��! (�!9-�2 �#��-#�*3 >':' "':!��$ +�'#'9-��/ 
,��!�+'3�/ (3���3

Звіт Критерій
Значення

До зміни Після зміни

Баланс

Підсумок балансу 3,65 млн євро 4,4 млн євро

Чистий оборот 7,3 млн євро 8,8 млн євро

Середня чисельність 
працівників

50 50

Звіт про прибутки 
та збитки

Підсумок балансу 14,6 млн євро 17,5 млн євро

Чистий оборот 29,2 млн євро 35 млн євро

Середня чисельність 
працівників

250 250

� �	’��� � ��� �������� ���!����� ��
��� �
����
����� ����-
"��� (��
��
���	), ������ 	"� �
�
� ��� 	����� �������� �����-
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�
��� ������ � %(�)+/ �����	���"������ ��#� �
 ����������	
, 3� 
����	’��
�� ���������	
�� ���
���	� �	�������.

4�
��	��!� ���
������ ����"��� ��"�
������ ��
��
���	, 
	����� ��
�
��� �	������� ������ � &5@( �������� �����	������ 
��#� �
 ����������	
, �� �
��� ���������	
�� ���
���	� �	��-
����� 	����	���� �� ��. 14 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
�
 ���
���	� �	������� 	 ��
���». @���� ���
���	�� �	���	 ��#�� ���-
�������	 �
 ����� ������
���, 3� ������
� �������� 	 ������
� 
�� ���, ���� �������� � F�����	
�� :5.

%���� � ���, ���� �
�����	
�� �����������	
��� ������ �� �	��-
����� �
��� ����������	, �����
 ������
!��� ����!��� �	������� 
���:

�
��� ��	
����	, �� 	����	��
��� �������� L��	����� F�- <
����	�, � ��
�� �
 ����� ����!����� �
�
���, ����!���-
�� �	��� ��� ���
���	� �������
�� � ����!���� ������� �� 
�	���	, 	���
!���� �
��
!���� F�����	��;
��#�� �
��� ����������	 � ��
�� ����!����� �
�
���  <
� ����!����� �	��� ��� ���
���	� �������
�� �
 ������, 
	���
!���� �
����
������ ����"������ (��
��
��
��) 
����
��������� �����;
��������������	 � ��
�� ����3���� ���
��	�� �	�������. <

%�
��!�� �
�����	
��� �
�������	
��� �
����	 ���	����� 
��������� 	����� 3��� �	������� ��
!��� ������� ����������	 �
 
�
�������	
�� �� � 	����
�� �
����
	��	
 :5.

4
"��	�� ��������	�� �
�������	
��� ���������
��� ���
�-
��	�� �	������� 	 ��
��� � 
��	
������ �������	 �� ����� �
 �	������� 
������ � &5@( � F�����	
�� :5 � %(�)+/.

%���� � ���, ������
����� ����� �����"����� �
 ��	���
!����-
��, �����
 3��� ����� 	����	 	 ��������� 	
���� �
 	�����
"���� 
�
��	�!
���� ��
��� � ���
���	�� �	��
�.

:����� �
����
����� ����"����� (��
��
����) ����
����-
����� �����, ��� �� ��#� �
 �������, 
 � �
 ������� �
 �
�	�� 
�����"������ � 	����	����� ��"�
������ ��
��
����, � %(�)+/ 21 
«4���	 ���� 	
������ ����	». A� ��
��
��� (��"�
������ �
 �
-
����
�����) ������� ���
�	� ������� �����	�� �����
���� ����
-
��� �
 ��
��� 	 ��������� 	
���� �
 	�����
"���� ����	�� ������� 
� ����
��������� ����� �
 ���
���	�� �	�������.

%���� «����� ������» ���� ��
��
���	 � ���
��� �����	�� ��-
��� 	����	 	 ��������� 	
���� �� 	�
����� 
���
�� ����������	
. 
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5��� 	����
!���, 3� ����� ���
��� �� ������������ ����
���� 
�	
�� �� � 	��!�������, �� 	 �
����"��� �����
����.

5������� �������� ������������� �
 �
��� ����
��.
$/4 ���� ��	����� � ������
�� 2002 �. �!
���
�� ��	
����	
 

� ����
����� ��
��� �
 ����
����� E
�
��. L
��
 ����
�����
 
E
�
�� ��
��	��� 100 000 ���
��	 5RD, �����
 60 000 ���
��	 � 
	������ ���
��	
���, 
 ��#�
 – ���#�	��� �#�
��. ���
��	
��� 
���� 	������ 	 ������ 2002 �., 
 ���#�	� �#�� – 	 ��!�� 2003 �.

%���������, 3� 	
����� ���� ���� �
���:
�
 �
�� ������
��� ���
��	!�� ��������	 – 5,5 ���. �
 ���.; <
�
 �
�� 	���� ���
��	
��� – 5,52 ��� �
 1 ���.; <
�
 �
�� ��!���� �
�
��� ( < 31.12.2002) – 5,4 ��� �
 1 ���.;
�
 �
�� 	���� ���#�	�� �#��	 – 5,45 ��� �
 1 ���. <

(����� � %(�)+/ 21, ���������� �
�����	
����� �
 	����� �� 
��
������� 
���
�� �
 �
�� ������
��� ���
��	!�� ��������	 
� ���� 550 000 ��� ���� 	�����
"��� 	 ������� I %
��	� �
�
��� �
 
��
��� «?����
!���� 
���
�». (
 ����
����� ���
�� �

 �
-
�����	
����� �� 		
"
����� �����
����, ������ �� � �� 
��	��, �� 
����	’��
����. $��� �
 31 ������ 2002 �. 	��
 ��
��	����� 220000 ��� 
(40000 � 5,5).

D�� �3� 	������� � �������� ���	
��	
��� �������� �
� ���-
���, ��
��� «?����
!���� 
���
�» ��"� ���� �����
���� ��
���.

%�-���#�, �
���� 46 «?����
!���� 
���
�» � �����
-
����� �� �
��	��� �
����	 
���
�� – �	�!
��� �� �
���� 40 
«5�
������ 
���
�», 
 	 ������ 	��
�
� – � �� �
���� 42 «F�-
�
��	�� 
���
�». $����� «�����
����» (� 	��!������� ������ 
����
��������� ����� 	������ � «����
���� �
����») #���-
� 	�������	������ 	 �
������ ��������� �
 ��
����. ?
����
�, 
� 	������� �����!��� 
����
����� 
	����	 �
	����� �
� 	�-
��
!���� �����
����: «E�����
���� (Contra account) 	 �
�
��� 
� ��
���, �
 ����#�� �
���� 
��	�, ����	’��
��� 
�� 	�
����� 

���
��» [432, c. 205].

/�"�, �����
��	��� �
���� 46 «?����
!���� 
���
�» � 
-
��	��� �
�����, �
 ���� 	�����
"��� ���������� �
�����	
����� 
�!
����	 �
 	���
�� �� 
���
�� ����������	
.

� �	�� !����, �� ���������
 �
�����	
����� 	����	��
� 	���
-
!���� 
��	�, 
 �
��:

1)  	����
 	�
����� ������� ����� (������
��� ���
��	!�� 
��������	);



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

160

2)  ������������ ����������	�� 	�
����� ��
	
 �
 �����
�-
�� 	���� ������ � ������;

3)  �!������� ������!�� 	����� 	�� �� ���
#���� � ����� �
�-
���"���� ���#�	�� �#��	.

@���
� �
�
���, 	���
!���� L��	����� F�����	�� :5, �����-
�
!
� 	�����
"���� ����������� �
�����	
����� �
 	���
�� �� 
-
���
�� 	 
��	� � ������� D 
�� D, 
�� 	 �
��	� – � ������� «E
���
� 
� �����	�».

L� ����!�� 		
"
�� ���� � �� �
�� �
�����	
����� �����
����, 
�3� 	��
 	�����
"��
 	 
��	�, �
 �������
����, �3� 	��
 	���-
��
"
����� 	 �
��	� 	��
��	
���� � 	�
����� 
���
��?

/����� 	 �
��� F�����	� �
����
��� �����
���� �
 ����-
���
���� ��
��� 	�������, F��
�!�� ����� � ����
��������� ����� 
	��
	 �����
����� ������� «%���	������ ��������� 	
����», ��� 
������� !��� ��������� [448, �. 22–25] 3��� ��������� ��
��� �
�
��� 
�
 �����
��� �
 �������
��� (F��
�� 7).

?
	����� 
�������� ���	������ ��	���"�	
��, 3� ���������
 
�
�����	
����� �
 	���
�� �� 	�
����� 
���
�� � �����
���� 
��
���, �3� �� ���
#���� ���� ��������� ���#�	��� �#�
�� 
�� 
�	�	
����
�� ��.

/�"�, �

 �
�����	
����� 	 ��������� 	
���� ������
� �����
���� 
�
 	
������ ����� �
 �
�� �
�
��� �
 �
�� ���
#���� �
�����	
�����.

K3� 	������� � ����� 8 %(�)+/ 21, �� ����	� ������� 	�� ��-
���
���� �����
!����� 
���
�� ���� 	�����
"
�� 	 ��
�� ��#�� 
������	 
�� ��#�� 	���
�.

%���� �� ������!��� �������� ������	 � 	���
�, 	���
!���� � ��-
�����
����� ����	� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	������� 
(&5@() �
 %(�)+/ 3. (����
, �����
��� 
���
�� ����������	
 �
 
�
���� 	����	 	�
����	 �� � �������.

$��� ����-�� �������
�� (������� �
 �����) ����
��� � 
-
���
��� (� ���� !���� ���
�� �
 �������) 	�����
"
����� �
 
�
���
� 	�
����� 
���
�� (�	�!
��� ���
��	��� 
���
�� 
�� ��-
������������� �������).

$
�� ������, �����
, !��� 	���
!��� � &5+/ 12 «%��
�� �
 
�������» �
 &5+/ 32 «@��
���	� �����������: ���
���».

4�����!� � �����, �
	����� 	 ����
�� ����
��� ���� 	�����
��-
�� �
��� �
���
��:

1.  4�����
"��� 	���� ���������� �!
���
 �� ��
������� 
��-
�
�� $/4 «4����	
» (100 000 ���.):
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!�	�� 46 «"��������
# �������» 550 000
����
� 40 «$���%��
# �������» 550 000
2.  4������ ���
��	
��� ��������� �!
����� �� ��
������� 


���
�� (60 000 ���.):
!�	�� 10 «������� ����	
» 330 000
����
� 46 «"��������
# �������» 330 000
3. 4�����
"��� �
 �
�� �
�
��� (31 ������ 2002 �.) ����	� �����-

�� �� �
�����	
����� �����	�� 	���� �� ��
������� 
���
��:
!�	�� 425 «&�'
# �������
# �������» �	� 
44 «"������������ ��
	%��
 (������
�� �	
��
)»   4000
����
� 46 «"��������
# �������»  4000
4.  ?
���#�� 	�� ���������� �!
���
 	 ���
#���� �
�����	
-

����� �
 	����� �� ��
������� 
���
��:
!�	�� 312 «������� ��*%��
 � ��������# ���,��» 218 000
����
� 46 «"��������
# �������» 216 000
����
� 425 «&�'
# �������
# �������» �	�
44 «"������������ ��
	%��
 (������
�� �	
��
)» 2000
F�� ���
���
��� �
�� ����������� ����� ����	�� ������� �
 

�����
����� ��
����� 3��� �
�����	
����� �
 	���
�� �� 	�
���-
�� 
���
�� ���� 	����� 	����	���� ����� �� %(�)+/ 21 «4���	 ���� 
	
������ ����	».

(����
, 	���
!���� �����
���� 
��	�	 ���������� 	��
��� 
	 �
�� ���
���: «&����
��� ��
��� – ���#�	� �#�� �
 �� �	�	
���-
��, 
 �
�" ��#� ��
��� �
�
���, �
 ���� �!������� �
����"���� 

�� 	��
�� ���#�	�� �#��	 
�� �� �	�	
�����	 � ����	
��� (
�� 
	���
!����) ����».

%���� � ���, ���#� ��!���� ����� 9 %(�)+/ 21 ���� ����	���� 
�
 	��
��� 	 �
�� ���
���: «E����	� �������, �� 	���
��� 3��� 
�����
���� ��
���, �� � �
������ ����
��� � 	�
���� 
���
��� 
(�
�����	
����� �
 	���
�� �� ��
������� 
���
��, 	��� �
 ����-
����
" 	�
���� 
��� ��3�), �
 ���
���	�� ��	������� � ������
�-
��� ������� �
 ��"
�� ��
���, 	�����
"
����� 	 ��
�� ��#��� 
���
��	��� 
���
��, 
 ��� ���� 	���������� ���������� �
 �
���� 
��������������� ������� (���������� �����)».

(
���	
�"���� �
����
����� ����"��� (��
��
���	) ����
����-
����� ����� ����	��� �� ���	� ��	�� �������	, 
������� � ��’���	 
����
��������� ����� 	 ��
���. /����� � �
�� 
������� � «�
�-
�	�!
��
 �����», 	���
!���� ��� �
	����� 	 %���"���� (��
��
���) 
����
��������� ����� 3 «(	�� ��� ���
���	� �������
��».
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� 	��!������� �����
���� [119, 153] ������ ���
��� ���������� 
���
��� �������
������ ���������� �
 	�����
"���� ��� ����� 
� ������� �
����	 ����
��������� ����� � ���
���	�� �	�������. 

%���� 	�������� 
�
��� 	����	������� �������	 �� ����� �
��	�-
!
���� ������	 � 	���
� 	 ��
��� �
 ��"�
������ ��
����.

4�����!� � �����, ����� ��
��� � ������"���� 	��!�������� 
�
 �
����"���� ���	��� ����� �
�����	 �
��	�!
���� �������	 
�
 �
�
��� �������
��� 3��� ���
��#��� 	�����
����� %(�)+/.

(����� � %(�)+/ 3 «(	�� ��� ���
���	� �������
��», � ��
�� �
�-
�	�!
���� 	���
� � �
��	�!
���� ������	 	�����
"
����� 	����	���� 
	���
�� � ������ 	�� ����� � ����
���, �� 	����	��
��� 	���
!���� 
�
��	�!
���� �����.

� �	�� !����, �� ����"���� (��
��
��) 	���
!
� �
��	�!
��� 
����� � ����� 
�� ����
���, �
 	������������ 	�� �	�!
���� �����-
����� ����������	
, �
 �� �!�������, 3� 	��
 ��	����	
�������� 
�������!�� 
�� 	 �"���� �
�������� �	������ �������» [267, �. 45].

$
� 	���
!���� J���������� �
 ����� &5+/ 8 	 ���
���, 3� ��-
��
 �
 !
� ������� %(�)+/ 3: «G���
�����
��� ��
��� – �� ����� 
�� 
	���
��, �� 	���
��� 	 �������
�� ����� !� ����
���, 3� !��� 	��-
���������� 	�� �	�!
���� ���������� ����������	
, 
 ��
!��� �� �!��-
�����, 3� 	��� ��	����	
�������� !
��� �
 ���������» [212, �. 170].

%���� ������� 	
"��	�, �
 �
# ������, �����"����� 	 ��
��	
�-
��� �
��	�!
���� ����� � ��"�
������ � �
����
����� ��
��
���	. 
&5+/ �� �����
!��� ��� �
�����	
��� 3��� �������	�� ��
���. 
$���, ������ � &5+/, �� �
��	�!
���� ������	 � 	���
� ���� 	��-
������ ��#� �����	� ����
�����
��� ��
���. D�
����!��� ������ 
�
�����	������ 	 5�
��
��
� ���
���	��� ����� 5RD [471].

?
 	������ 	�� �����, 	 %(�)+/ �����	���� �
� ��"� ����"��� 
�
�����	
���, �����
 %(�)+/ 3 �� ����"�� �
��	�!
��� ������ 
� 	���
�� �����	��� ��
�����. 4�����!� � �����, �� �
��	�!
���� 
����� 	�������� ��� ����� �
 ����
���, �� ����
�
��� ��� �� 	���
!��-
��. (����
, N. Q���# �� �
��	�!
���� 	���
� � ������	 	�������� 
	��#���	
��� #��� ��� F$% [153]. 

U� #��#� ��
��� �
��	�!
��� ����� �. I�
!�	
, �
 �
��
!
�, 
3� «… �� ����� �
��	�!
���� � ��"�
������ ����
�������� ��
-
���� 	���������� ������ � 	���
��, �� "���� ����������	� �� ��"� 
��
��	
�� �
��
������ � �������� � ���������, �� ���� �
��� ����� 
	���������� ������ � 	���
��, �� �� ��"��� ���� �	�!
����� ��� 
��������� ����������	
» [119, �. 4].
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$���, �
 �� ����, «… ����
" ����������� 
��	�	 – �� �
	"�� �
�-
�	�!
��
 �����, 	"� ��!
 � ����, 3� �
 �
�
��� ����������	
 �� 
��	� 
��������� �� ��
���� �����������, 
 �� ���������» [119, �. 3].

F�� ��J�����	
��� �	��� ������� �. I�
!�	
 �����
����� �
 
�. 72 E�������
����� ����	� &5@(: «F���� �
 	���
�� ��"��� 	�-
����
"
���� 	 �	��� ��� ������� �
 ������ !���� ��� ����, 3�� 
�
�
	
�� ������
���, ����!�� ��� ��������� ������!��� ��#���. 
?
����
�, �
�
������������� ��
���� � �����"�	
��� ��� 
��
��� ������ �
 	���
�, �� 	���
��� ��� !
� �	�!
���� ���������� 
����������	
, � ��
���, �� 	���
��� ��� !
� ��#�� 	���	 ��������-
��. A� �����"�	
��� �������� �
 ��� ����	�, 3� �"����� ��
��� �
� 
	����#���� �� ����� ��
������ ����������	
 ������	
�� ���#�	� 
�#�� �
 �� �	�	
����� 	 �
���������. ?
����
�, �
�����	����, 
3�� �

 ����!�
 ����������, � ����
" ��	�������	�� ��	����-
���, 	����	
�
�� �
 ��������� ����	�. E��� �����"�	
��� ��
��� 
���	������� �
 �
�� ����	�, ��������� ��
�� �� �	
�� �
�
��� 
����������	
 �
 ���� ����������. 5�
���, �� � �
������ �	�!
���� 
���������� ������ ����������	
, ��"��� ���� ���	�!
����� ��� 
��#���» [212, �. 62].

5��� �
��
!���, 3� �. I�
!�	
 ����
���
 	 �����������!�� 
«�
���», ������ �����"��� «���	�!
���» (unusual) � «�
��	�!
�-
��» (extraordinary) ��
���. P�!
 � «���	�!
���» � «�
��	�!
���» ��
��� 
������	 � 	���
� � �������������, ��" ���� ����� ���
 	��������-
���.

%�-���#�, �����	
 ��
��� � �
��	�!
���� �
 ���	�, 3� 	��
 
� ����!
��� ���	�!
���� �
 ��!
����.

%�-�����, �
��	�!
����� 		
"
����� ��#� �� ������ � 	���
��, 
�� �� � �
������ ����	��� ���������� ����������	
.

?
 	������ 	�� �
��	�!
���� ��
���, �� 
������� «���	�!
����» 
	�������� ������ � 	���
��, �� ��!
 �� ��	’��
�� � ����	��� �����-
����� ����������	
, 
�� � ����	��� ��
��	��� �	�!
���� �����-
�
����� ����������.

%����, �3� ���	�!
��� ��
��� � �����	���, �� ���� 	�����
"
�� 
����� 	�� ��#�� ��
��� �	�!
���� ����������.

?
 ��, �����
, 	
��� �. 16 &5+/ 8 «L����� ������� 
�� 
����� �
 ������, �����	� ������ �
 ����� 	 �����	�� ��������»: 
«� 	��
�
�, ��� ����� �
 	���
�� 	 ��"
� ������� 
�� �����	 
	�� �	�!
���� ���������� �
��� �
�� ������, �
�
��� �
 !
�����, 
3� �� �������� � 	
"��	�� ��� ��������� �������
��	 ���������� 
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����������	
 �
 ��� ������, �
�
��� �
 ���� �
�� ��
��� ���� ���-
��	
�� �����» [212, �. 172].

F
�� �
��
!
�����, 3� ��!
 ��
��� ������ � 	���
�, 	��
���� 
	 �
�
��
�� 16, �� � ����
�����
����� ��
�����, �
�
��� �
 ���� 
�
�� ��
��� ��"��� �
�� ��
!���� ��� ������	
!�	 ���
���	�� 
�	�������, �� �
3� ������������ ���
���	�� ��
� � �������
�� ��-
�������� ����������	
, 
 �
�" ��������	
������ ���
���	�� ��
� 
� �������
�� ���� ����������.

%���
�� ����
	��, 3� ��"��� ����	���� �� ������� ���-
����� ��
��� ������ �
 	���
� [212, c. 172–173]:

����
��� 	
������ �
�
��	 �� !����� 	
������ ��
���
��� 
��  <
����	��� �
����	 �� �� ���� �!��	
���� 	��#���	
���, 
 �
-
�" ������	
��� �
��� ����
���;
�����������
��� ���������� ����������	
 �
 ������	
���  <
����-��� �
�����!��� 	���
� �
 �����������
���;
����
" ����	��� �
����	; <
����
" ��	�������	�� ��	�������; <
��������
 ����������; <
�������	
��� ����	�� ����	�	; <
��#� ������	
��� �
�����!���. <

D�
����!��� ������ ������� ��
��
��� ���
���	��� ����� 5RD, 
�� �
�
��� !��� 	
��	� 3��� 	�����
"���� � ���
���	�� �	������� 
������������ ��
��� (�
��. 2.21).

K �
!���, 	���������� 	 ���
��� «���	�!
����» � «�
��	�!
�-
���» ��
��� � 5RD � �
�" ��, 3� ���#� 	�����
"
��� 	
��	�� 
�����, 
 ����� !����� �����, ����� �
 	��
��	
���� ���
�� �
 
�������.

4����!
� ������� ����� ������� �� 	�����
"���� ���
�� �
 ���-
���� 	�� �
��	�!
���� ���������� 	 ���"
	
�–!���
� :5 [40, c. 56]. 

(����
, 	 +������, @��������, @�
����, ?���!!���, I�����, Q�
���, 
N���������, %�����
��� �
 R	���� ���	��������, 
 	 D	����� �
	��� 
	��
�
����� ��’����	
�� ���
�� �
 ������� 	�� �	�!
���� �
 �
�-
�	�!
���� ���������� 	 ���� ��
���.

� F
���, Q��
����, ?�����
��
�, Q��
��� �
 4����� +���
��� 	��
-
�
����� ����� 	�����
"
�� ������� 	�� �
��	�!
���� ���������� 
	�� ���
�� �
 ������� 	�� �	�!
���� ����������.

D�� ��
��
 	�������� �
��	�!
���� ��
��� �
��#
����� 
��’���� �����, ������ �� �
	"�� ���� ���������� «���	�-
!
���» �
 «�
��	�!
���» ��
���. (����
, � 4����� +���
��� ���
� 
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������
!���� ��
��	
��� 3��� ����
"� ����	��� �
����	 � ���
�-
�����	�� 	���
�.

��	�
�� 2.21.  �(!&!02�-��$ �-#-&�0$#��/ +�!�-5 � (3��� "#' "#����'� 
[432, c. 146]

Стаття Критерій Приклади Відображення у звіті 
про прибуток

Припинена діяльність Вибуття сегмента 
діяльності, який є 
окремим напрямом 
бізнесу або класом 
замовників

Продаж диверсифі-
кованою компанією 
значного підрозділу, 
який здійснює лише 
діяльність у галузі 
електроніки

Показується (за ви-
рахуванням податку) 
в окремій частині 
звіту про прибуток 
після діяльності, 
що триває, але до 
надзвичайних статей

Надзвичайні статті Суттєва та одночасно 
незвична і нечаста 
(неперіодична)

Прибутки або збитки 
внаслідок аварій, 
експропріації або 
заборони згідно з 
новим законодав-
ством

Окрема секція у звіті 
про прибуток під 
назвою «Надзвичайні 
статті» (показується 
за вирахуванням 
податку)

Незвичайні прибутки 
та збитки, які не 
розглядаються як 
надзвичайні

Суттєві, характерні 
для типової госпо-
дарської діяльності 
незвичайні або 
нечасті, але не 
обидва одночасно

Списання дебітор-
ської заборгованості, 
запасів; прибутки та 
збитки від курсових 
різниць; прибутки та 
збитки від продажу 
активів

Окрема секція в 
звіті про прибуток. 
Часто наводяться 
в складі інших до-
ходів та інших витрат 
(не наводяться 
за вирахуванням 
податку)

Зміна принципу Зміна від одного 
загальноприйнятого 
принципу до іншого

Зміна основи 
оцінки запасів з 
методу FIFO на метод 
середньозваженої 
собівартості

Кумулятивний вплив 
зміни відобража-
ється у звіті про 
прибуток між над-
звичайними статтями 
та чистим прибутком 
(показується за ви-
рахуванням податку)

Зміни в оцінках Нормальні, періо-
дичні виправлення та 
коригування

Зміни щодо реалі-
заційної вартості 
дебіторів і запасів, 
зміни в очікуваному 
терміну служби 
обладнання

Зміни в звіті про при-
буток лише в статті, 
на яку це впливає 
( не показується 
за вирахуванням 
податку)

5�
������ �
 ���’���	��� ��������
��� �
��	�!
���� ������	 
� 	���
� 	���
�� ����� ��
��� ���
��	, 3� 	��
��	����� ��
�-
�
��� ����
��������� �����.
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�
�
 ��
��
���	 ����
��������� ����� 5RD �
�
� ������ 	�-
��
� � ������	, �� �� � �
��	�!
����� [471]:

1)  ����
��� 
�� ������	
��� ����������� �
�����	
�����, �
-
�
��	, ������	
��� ��’���	 
�� ���
����
����� 
��	�	;

2) ������� �
 ����� 	�
����� ����	�� �������;
3) ������� �
 ����� 	�� ��	��
��� ��������	 ����������;
4)  ������� �
 ����� 	�� ����
"� 
�� ��	��
��� ����	��� �
-

����	;
5) �
����� ���
��	;
6) �����	
��� �
�
��	
�� �
 ��	�������	��� ����
�
��;
7)  ����� �
 	���
��, 3� 	����� 	�
����� ����� 11 	������ 

2001 �.
?
 	������ 	�� �����, �
�
 � &�"�
������ ��
��
���	 ����
�-

�������� ����� 	�
�
�� 	����	��
�� 	�� �������� �
��	�!
���� 
��
���.

%����������� &5+/ 1 «%��
��� ���
���	�� �	���	», 3� �
��	 
!������� ��� ���
���	�� �	���	 �
 ������ � 1 ��!�� 2005 �. 
�� �����-
#�, �
������� ������ �������� «�
��	�!
��� ��
���» � ���
���	�� 
�	��
�.

A� ����	����� �� �����"������ � ������
� �� �
��	�!
���� 
��
��� 	 &�"�
������ ��
��
��
�, � ������ ���, �
 5�
��
���	 ��-
�
���	��� ����� 5RD, L��	����� F�����	� :5 � %(�)+/, � ��#��� 
���.

/�����, ������ �� (
���� ��
��� «%�� ����
�������� ��-
�� � ���
���	� �	������� 	 ��
���» %(�)+/ �� �
��� ������!��� 
&�"�
������ ��
��
��
�, ���� 	����� 	����	���� ����� �� %(�)+/ 
3 � 	���!��� � ����� '2 «(	�� ��� ���
���	� �������
��» ���� 
200–210. /���!
��� ���� ������
!��� �������� ������	 � 	���
� 
	�
����� ���������� ���
, 
	
��� ��3� 	 ������
� �� ���
���	�� 
�	���	.

%��
��#
 �
�������	
�
 ���������
��� 	���� �� ���
���	�� 
�	������� ���	����� �
�����!��� ���������� ��	��� �������� 
������
��� ��� ��
!��� ���
��	�� 	���
� � ��� ����������	. 
%���� � ���, 	������
��� ��������	 &5@( 	 ��
��� �������� 
���
��#��� ������"���� � ��
��	
���� �
���!����� ���	��� �� 
�
�����	
���.
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@�+�'3�� :' #'(:�0� 2

?
 ����	� ���	������� ������"���� ��"�
 	������� ��� ��
�� 
���	��� ����
��������� ����� 	 ��
��� �
 !
� �� ���
��"�����.

������	" ���#��� ��
�� (1991–1996) ���� 	���
!��� ����	�� ��-
�����
���� �
�
�������� ��	�� ������� ����
��������� �����.

(����
 ���� ��	����� 	�
��� ������� ������	
��� ����
�-
�������� ����� �
 �������#��� ��� �
 ������� �� ��"�
������ 
��������	 � ��
��
���	 �����, ��� ��
�#�	 	������� 	 ���"
	��� 
�����
��. 

U�� ��
����	
�� �� �����
��, ��
����� 	!��� ��������� ��-
�����
���� ����	� ��	�� ������� ����� � 	������ %����� (
��� 
��� ����
�������� ���� � �
����
������ ��
�� �
����	. %���� 
�
 ����� ��
�� �� 	�
���� ��
����	
�� F��"
	��� �����
�� 	 !
���-
�� �������� �� �
�
������������� 	 ��"�
������ ��
���� ������� 
�����. 

?
 ������� ��
�� ( 1997–1999) ���� ��	����� ��
	�	� �
 ������-
����!�� ��������	� ��
������
��� ������� ����
��������� �����. 
4 ��� !
� ���� ��������� 	
"��	� ��� � �������	
��� ������� 
����
��������� ����� �� �
�����	
���� &5+/. (
���	
�"���� 
&5+/ 	 ��
��� �������	
���� #����� ������� �
 �
�	���"���� 
����"��� (��
��
���	), ��
��	 �
����	 ����
��������� ����� 
� ���� ���
���	�� �	�������, ����������� 	����	���� �� ����"��� 
&5+/.

%�
	�	�� ��
��� � �������� ����
��������� ����� ���� �
�-
���
	!� �
������� 	 (
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� 
�	������� 	 ��
���». ����#�� 	���
��� �����
�� �������	
��� 
����
��������� ����� ��
�� ��"��	�� �
	��� ��’���
��� ������ 
������
	���	 �
����
	!�� �
 	���
	!�� 	�
��, �
��	��	 �
 ���-
�������� ����
����� ���
���
���.

?
 �������� ��
�� (2000– �������) 	�������� �
���	
�"���� 
��	�� ������� ����
��������� ����� �
 ���	
� �� 
����
���.

4 �������
�� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
��� 
	�����
�� ���� ��
������
��� �
 �������
������, ����������� 
� �����!���� ��	���.

?
 �������
������ ��	�� ����
 �������� 
���
�� � 
�����-
�
��� ���	����
 	 ��	���� ������ �
���	
���� �
�
������������ 
�������� ����
��������� �����, �����
 ��
!�����, �
�
��	
��� 
�
 	����	�������.
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?
 ����������� ��	�� ���� �
	��#��� ������� 	�� �
�
���-
������ �� �
�
���-����� �
 �������	���� �������
������ ������� 
3��� ���
��� 	���
� � �	��� ��� ���
���	� �������
��.

� �	�� !����, ����
 �������� �
�
��� � �	��� ��� ���
���	� 
�������
�� ����	��� �� ����� ������	� ��
�� �
����	 ����
����-
����� �����, �������
 ���� ���
 �����������	
�
 �� ��
��� ����-
����� �
����	 �
 �
����
��� ��������	 ���
���	�� �	���	.

$�
������
��� �
 ��	�� ����!�� ���������� 	 ��
��� 
��	’��
�
 ��������� � ��������� 	�� �����, 3� J���������� �
 
��
	��
�, �� �����, �
�����	
���� �
 �������
�. (
���	
�"���� 
��������	 � ������	 &5@( ����	���, � ������ ���, �� ��
!���� 
����!���� ��
�
���� �
�����	
��� ��
	�� 	�
����� �
���� !�-
������� ����"��� �
 ��������� �������� ��
��
��
��. ( ��#��� 
���, ������
����� ��
	��
 	�����
"���� ����
��� �
 �
���
�, 
�
������� 	 ��
�� �
����	, �
 ��������� 3��� ���� �
�����	
���, 
�
 ��
	��
 ��
�
��� ���
���	�� �	���	, �
������� 	 ������	
��� 
����
� �	�������.

4 �������
�� ��!
��
 ��
����
 ������
 ����
��������� ��-
��� ������� ���� ���� �
������ �������. ( ��!� ���� ����
���-
�
��� ����
��������� �����, 	 ��
��� ����	
"
� ��������
���
 
������, �
 �
�
����������� ���"
	��� ������	
���� ������, 
������	
���� ����
�� �	������� �
 �����
����	
��� ��
��� 
�
����	. ( ��#��� ���, ��� �
�����	������ �������	
�
 ������
 
�
����	 � �������
����� ������ �
 ����	� ��
���
��� �� 	���
!���� 
���
���	��� �������
�� (��� ���’���	 �
���� ����������	
), 3� 
����
�
��� 
�����
������� �������.

$

 ���#
�
 ������
 ����
��������� ����� �
�
����
 ��� 
����#���� �
�� � ���������� ��������.

%��	����� ������"���� �	��!���, 3� 	 ���"
	
� – ���#��� 
��������
� 5�5� 	�������� �����	� ����� 	 ������� ������	
��� 
� ����������� ����
��������� �����.

%���� �� ��� � ����#���� �
�� ������
����� ���"
	�� ������-
	
��� �����, ���’���� ���� �	�!
��� � &���������	� ���
���	 (
�� 
&���������	� ������� � ���
���	), 
 	 N
�	�� �
 G������ ���’���� 
������	
��� ����
��������� ����� � �����"
	��� ���
� – �
�
 
� ����
��������� �����.

&���������� ����
��������� ����� 	 ����#���� ���"
	 �����-
��	
�
 �
 �
�����	
��� ��������	 � ����"��� &5@(. %�� ����� 
�����
������ ���"
	� 	�������	���� ����� ���
����� ��������-
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�
��� &5@( � ��������� ��
	�	��� ����. ?
�����# ������-
��	��� � ������ D����
��"
��, ��� ������
!
� ����"��� ����� 
�
�����	
��� &5@( � 
������
��	�� �� �����	������� �
�����	
��� 
����������	
�� �
����� ?5+/.

/�"�, �������	
��� ����
��������� ����� ������� ������
��� 
���
���	��� ������ ��
��� 	 ��"�
����� �������, ���	��� ���-
��	��� ���� ��
���, ���	�3���� ���������� ���
���	�� �	������� 
�
 ���	��� �������� ����
����
. 4 ��
��� ��������� 	������ ��	�� 
�
������
��� ?
����
����� ����"��� (��
��
���	) ����
��������� 
����� � &5@(. 4����!
� �
����
 ������������ �������� �� ����"�-
���� ������� �
�����	
��� &5@(.

D�
��� ��������� 3��� �
������
��� 	���� �� ���
���	�� �	�����-
�� 	 :5 �
 ����
	����� �� � 	����
�� �
����
	��	
 ��
��� ���	���� 
������� �
� 	����	�:

(
����
	��	� :5 	���
!
� ������ ��
�
��� �
 ���
�- <
�� ���
���	�� �	���	, �����
 ����!����, ��#� ��� ��	
-
����	;
����� ���
���	�� �	���	 ��
������ ����������	 �
���  <
��	�� 	���������� 	�� ����
��	 ���
���	�� �	���	, ������
!�-
��� L��	����� F�����	�� �
�� :5;
I�����
����� ���� ��
��� 	��
��	��� ������� ������  <
����������	 �
 �
��, ������� �
 	����, �� �� 	����	��
��� 
(��� !���������� ��
��	���	 ��� �
���� ����������	
) 
�������
��� :	��������� E������;
�
�� �
 ������� ��	
����	
 ���"
	–!����	 :5, �� �
��	���- <
����� ��������, 	��
��	����� L��	����� F�����	��, 
��"��� ��
�
�� ����!��� ���
���	� �	������� �
 ����-
�����	
�� ��#� ����!���� �
�
�� � ����!��� ������� 
�� �	���	;
	 ��
��� ����!��� ���
���	� �	��� ���’���	 �
����  <
����������	
 �
 ��
��� � ������� �����	� 	������������ 	�� 
	���� L��	����� F�����	� :5.

4�
��	��!� ���
������ ����"��� ��"�
������ ��
��
���	, 
	����� ��
�
��� �	������� ������ � &5@( �������� �����	������ 
��#� �
 ����������	
, �� �
��� ���������	
�� ���
���	� �	��-
����� 	����	���� �� ��. 14 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
�
 ���
���	� �	������� 	 ��
���». @���� ���
���	�� �	���	 ��#�� ���-
�������	 �
 ����� ������
���, 3� ������
� �������� 	 ������
� 
�� ���, ���� �������� � F�����	
�� :5.
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$
�" ���� �
�����	
�� �����������	
��� ������ �� �	������� 
�
��� ����������	, �����
 ������
!��� ����!��� �	������� ���:

�
��� ��	
����	, �� 	����	��
��� �������� L��	����� F�- <
����	�, � ��
�� �
 ����� ����!����� �
�
���, ����!�-
���� �	��� ��� ���
���	� �������
�� � ����!���� ������� 
�� �	���	, 	���
!���� �
��
!���� F�����	��;
��#�� �
��� ����������	 � ��
�� ����!����� �
�
���  <
� ����!����� �	��� ��� ���
���	� �������
�� �
 ������, 
	���
!���� �
����
������ ����"������ (��
��
��
��) 
����
��������� �����;
��������������	 � ��
�� ����3���� ���
��	�� �	�������. <

4
"��	�� ��������	�� �
�������	
��� ���������
��� ���
�-
��	�� �	������� 	 ��
��� � 
��	
������ �������	 �� ����� �
 �	������� 
������ � &5@( , F�����	
�� :5 � %(�)+/.

%���� � ���, ������
����� ����� �����"����� �
 ��	���
!����-
��, �����
, 3��� ����� 	����	 	 ��������� 	
���� �
 	�����
"���� 
�
��	�!
���� ��
��� � ���
���	�� �	��
�.



 

Розділ 3

��<	��B �	4����@���D 
������	������ ������ @ ������� 
�� ����@� ��N����
�B� ����
����@

3.1.  ��!0�( 3�:"'3�:�'+�� <'0';-�2 (+�!�:!#��3) 
��/&!0�-#+2�'&' '�0��� %�;�!#':��% +�!�:!#�!%

%����
��� �������	
��� ����
��������� ����� ������
-
!
���� ��������� ���#�!����	� �
 	�����
���� (�����������) 
���!� ����"���� (��
��
���) ����
��������� �����, 3�� 	��� 
�
������	
�� � ����	���� �������
�� � 	����
�� ��"�
������ 
��
��
���	. %����� ���#�!����	�� ��
��
���	, 3� ������
��� ���-
�����, ������� �� �
�	���"���� �
 	���	
�"���� ���� 	���
!��� 
��
����, �
�	���"���� �

��� &���������	
 ���
���	 ��
��� 	�� 
01.12.1998 �. ' 241.

5�
��� �
 1 ��!�� 2003 �. ���� ���������� � 	���	
�"��� ��� 
� 24 �
��
��	
��� %���"��� (��
��
���	) ����
��������� ����� 
(%(�)+/) �
 ���� «���
��
��	��» ��
��
�� – %(�)+/ 25 «@��
���	�� 
�	�� ���’��
 �
���� ������������	
». � 2003–2006 ��. ���� �
�	��-
�"��� 3� ��� %(�)+/. /�"�, 3��� !���������� �
 ��
�� ���#�!��-
��	�� ����"��� (��
��
���	) �����
�� ��"�
 		
"
�� 	���
���.

%�� ��, �
����� ���
���	
 �	�������, ��
���
 �
 %(�)+/, 	����-
	��
� 	����
� &�"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	�������, ������� 
����� ��!� ����. (����
, ��
�#�� �
����� ����� «%�
��	�����
-
�� E�����» F. %
���� �
��
!
�, 3� «������� �
 ��
����� ��
��
��� 
����
��������� �����, �� �� 	���
�� �
 ����������� 	 �	���, ����
 
	��
�
 !
��. ?��
� ������� ��	�����, 3� 	��� ����	
�� �
 &�"-
�
������ ��
��
��
� ����
��������� �����, 
�� �3� �� �� ��"-
�
����� ��
��
���, �� 	��� �� ������ �������� 	 �	���. Q ��
����� 
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���
���, �� �
��!��� ��
��	
�� �
 (
����, ������ ����� ���
��	� 
	���
��» [130, �. 5].

E������
��� %����� &�"�
������� ������ ����
��������� 
����� (GAAP-2001) 	 ��
��� /. 5	����! 		
"
�, 3�: «�"� �
�
� 
�
�����	
��� ��	�� �
����
����� ��
��
���	 ���	���� ���
�� ��-

������ ������!���� ������ ���
���	�� �	�������. � ���� 	������, 
	 ���� 	��� 	"� �������, �� ��
��
��� ���	������ ������ ��, 3� 
��������� ��� 	���#���� ����# ����
������ �
	�
��� – !���� �
���-
��!���� ������������ � ���������� ���
���	�� ������
��� ��� #���-
��� ��
 ��	������	, ����	�� �
������	, ������	 – ������� ���	��� 
�
����
������ �������» [236, c. 22].

� �	��� 4���	������� �
�� [457], ��!
 � ���� 	����!��� ��	
����� 
������� 3��� ��
��
���	 �����, �
��
!���, 3� �� ��
��
��� �� �
-
�����!��� ��� ��	��� ���������� �
 ����
	�����, ��� 	��
�
����� 
&5@(.

� 2000–2001 ��. � ��"
� ����� ������	 ���� ��������� 
�
��� 
3��� 	����	������� %(�)+/ � &5@(. 4 �������
�� �
��� 
�
���� [476] 
������� ���
��� Q4$5Q, �
 �������	
�
 «%���� ������� ����
�-
�������� ����� � ���	
����� ������ 	 ��
���», ���#�� 	����	�, 
3� %(�)+/ �� ��	����� 	����	��
��� &5+/, ���� �
����� ������� 
�
����
����� ��
��
���	 ��
��� �������� �����
�� &5+/ 	 «!�-
����� 	������».

?
 �
#� ����, ��� 
�
��� ��	 ��3� ����
�����, ������ 
������� �
��!�� ����"����� ����	������ %(�)+/ � �������� 
&5+/ ��� ��
��	
��� ������� 	 ����� ��������.

?
����
�, ��� 
�
���� %(�)+/ 2 «+
�
��» � %(�)+/ 3 «(	�� ��� 
���
���	� �������
��» ������� Q4$5Q 		
"
��� 	���������� ��� 
%(�)+/ 	�� &5+/ 1 ��, 3� %(�)+/ 2 � %(�)+/ 3 �� 	��
�
��� ���
	
�� 
!
��� ���#����, ���� � �� 	����
 � 	 &5+/ 1.

/��
 !
��
 ���#���� �
	������� ��#� 	 ��������	
��� ��-
�
���	�� �	��
�. � �
�
����� ����"����� %(�)+/ 2 � %(�)+/ 3 !��� 
�
��
!���, 3� ������	���� ��
�
��� ��������	
���� �
�
��� 	�-
��
!
����� ������ ����"����� (��
��
����), 
 �
�� – %(�)+/ 20, 
� ���� ������
!��� ����� ���
��� !
��� ���#����.

$� �
�� ���������� 	����	�, 3� 	 %(�)+/ 2 �� �
	������� ������ 
�� �
��"��� �
����
��� ��	�������	�� ����	’��
��, �
 ���� �
-
�
��	������ 	������, � ������!���, ������ � &5+/ 1. %���� �
� 
����� ������� %(�)+/ 11 «(���	’��
���». D�� �
	������ ����"���, 
�
����
� &5+/ 1, 	 ����� %(�)+/ �� ��"�
 		
"
�� 	���������� 
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	�� &5+/ �� ����. ?
 �� 	
����� ������� ��#��� ������ «�����-
�
 ����
��������� ����� 	 ��
���» (%���� TACIS FINUK 9802), 
�� �
��
!
���, 3� ������, ��������� 	 ��
���, � ����# ����!���, 
��" ������ 	 &5+/. 4 %+/ ��������� ��
��
��� ��� 	��� ����	��� ��-
�
���	�� �	���	, �� ���
��������� 	 �
������� ��
��
��
�. $��� %+/ 
��
��� 3��
��
3� ��’���
�� ����� �����!�� 	�����, 	��
���� 	 
&5+/, 	 ����# ��������	
�� ����� [327, c. 6].

&�"�
������ ����� ����
��������� ����� [406], ��� ����-
������� 11 ������ 2001 �. ��� �
�����#�� �
 ��� !
� � �	��� ����, 3� 
�����
��������� �
 ��� ���
����, �	��!�	, 3� �
��#����� ��	�� ���-
��"����� ��" ��
������� �
 ��"�
������� ��
��
��
��. +���#���� 
�� ��� �����"������ ���� ������� 	 ������� ���
��#�� ������� �
 
	�����
����� %(�)+/. %���� ��� ����� �� ��"�
 		
"
�� 	�!���-
���, ������ 	�� �� ������� ���� 	����������� ��" ��
������� 
��
��
��
�� �
 &5+/. ?
����
�, &5+/ 34 	��
�
�, 3�� �����"-
�
 (	
��
���
) �	������� (�3� �� ���
� ����������	�) 	��!
�
 
�
�� �
��� ������ ���
���	�� �	���	 (��	��� 
�� �������), � 
� ��!�
 ���
���	
 �	�������. %����, ������ �� ��
��� 13 (
��� ��
��� 
«%�� ����
�������� ��� � ���
���	� �	������� 	 ��
���», �� ��
�� 
�����"��� �	������� 	��!��� ��#� �
�
�� �
 �	�� ��� ���
���	� 
�������
��.

(����� � &5+/ 1, ���
���	� �	��� ����������	
 	����	��
��� 
��"�
������ ��
��
��
� ��#� �
 ���	�, �3� 	��� 	����	��
��� 
���� 	����
� �"���� 	����	������ ��
��
��� � �"���� 	����	��-
���� ����
!����, �� 	������ �� ��
�� &5@(.

4���������� ��	���� ����
��� ���� %(�)+/ �
 ����"��� ��"-
�
������ ��
��
���	 �� ���	’���	� ��"� ����	���� �� ��	����	��-
����� �	������� 	����
� &5+/, �3� �����"����� �� �����	�. E��� 
����, �
	��� �����	� �����"����� 	 ������ ����"����� ��"��� �� 
	���	
�� �
 	����	������� &5+/ ���
���	�� �	������� ������� ���-
�������	
. ?
����
�, �����"����� 	 ������
� �� ����� ����	���-
��� ����
��	 �� 	���	
������ �
 ���
���	� �	������� ����������	, 
�� �� �
��
����� �
�� ����������.

4�����!� � �����, 	����	������� ���
���	�� �	������� ��
�����-
�� ����������	
 ��"�
������ ��
��
��
� ��"� ���� 	���
!��
 
��#� #����� ������
������ ���������� 
�
���� 	����	����� 
��������	 � �������	.

?
 �
#� ����, ��	�
 	����	������� �	�������, ��
����� �
 
%(�)+/, ���� 	����
� &5+/ ��"� ���� ��������
 �
 ���	:



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

174

1)  ����
��� �������
����� ����	 %(�)+/ � &5@(;
2)  	����	������� ���� %(�)+/ ����"����� ��"�
������ ��
�-

�
���	;
3) 
��	
����� ����
!���� �
 ������
��� ���� %(�)+/;
4)  �������	���� �����!�� �����"������ �
 ������� 	���	� �
 

����� ���
���	�� �	�������;
5)  �
�	����� 
����������� 	����	� ��� 	����	������� ���
�-

��	�� �	������� 	����
� &5@(, ��
������ �
 ����	� 
�����, 
���	������� �
 ��"�
������� ��
��
��
��.

� �
�
������ 	������ 
������� 
�
���� 	����	������� ���
���	�� 
�	������� 	����
� &5+/ �
	����� �
 ���. 3.1.

P�!
 �������
���
 ����	
 �� 	������ �� ��
�� &5@(, 	��
 
������� 	��
� �������� �
 ���������, �� �
��� 	
"��	� ��
-
!���� ��� ��������� � ��
��!���� �
�����	
��� ��"�
������ 
��
��
���	.

$��� 
�
��� �������� �����!
�� � ����	����� �������
����� 
����"��� �
 �
�
����� 	���� &5@( �� ���
���	�� �	������� � 
�
��-
��!���� ����
�� ��
������� �
����
	��	
 �
 %(�)+/.

F�����"���� ������ �������
����� ����"��� ����
����-
����� ����� 	 ��
��� ��������� 	 ��
��� 4. R	��
, ?.I�����-
��, �. I�
!�	��, 5. $�
�, 5. &�#�������, /. %����
 �
 ��#�� 
 
	����	.

?
 ���� 4. R	��
 [362], ������ �������
����� 	����������� 
��" %(�)+/ �
 &5@( � �
� �������� �
 �����3����: ��������	-
����� �
 ��
��������� �����	�� �������; ����� �
�
��	
���; �����-
	����; ����	
�
 �������� �
� ������; ��
!����� (�����	
����). %��-
�� �
 	���
 �
	������� ���������, ��� ��
!�����, 
	��� 	
��� 
�
 ��������
��� ��� ��������	 	 ��
��� �
 ��
����, ��!
 � �� 
�
	����� ����� �
��	 
�� �����
�� �
 �������
�� ��#�� �����-
�"���.

U� ���������� �����	����, ��, � 	�����, &5@( �� ��#�������� 
�
 �������	� ��
���. &�" ���, 	 ��
��� ����#���� ���� %(�)+/ ���-
��	���"������ �
 ������
���� ����
��� �
 ��
��� �	������� ��� ��
-
��	
��� �� �����	����. $��� ���� ���������� � 4. R	���� � ����, 3� 
��������� ����� ����� �������	�� ��������	 ��
��� �
 ����"��	� 
��� ������� ����
��������� ����� [362, �. 350].

/.&. %���� �
 ����	� 
�
���� ��������	 ��
�
���, �������	� 
���
���	�� �	������� �
 (
���� ��
��� «%�� ����
�������� ��-
��» �
 &5@( ���#�	 	����	�	, 3�:
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���. 3.1.  =�
���� ������� ����������� %������� �������� ���
�� 
��"#
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�������
 �
 ����� ��������	 �����	
��� ����
��������  <
�	������� 	 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ����» 
�� ����
����� � &5@(;
� ���� 	��
��	 � ������"���� ��" ��
��� �
 �
��	������  <
��������	 	 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ����»;
����	���� � &5@(, � (
��� ��
��� «%�� ����
��������  <
����» ����	�� ����3���� � ���
���
��� ����
��������� 
����� �
��	
����� �������
��. F� ��
�� ��������	 �
-
�" 	��!��� �
�, 3� 	����	��
��� �
 ������� ������ �
-
�
�������
� �	�������;
�� ���������	
�� 	 (
��� ��
��� «%�� ����
������- <
�� ����», �
 	������ 	�� &5@(, ������� �����	������ 
�
 ��’���	���� ������
	����� ���
���	�� �	�������, 
 �
�" 
������� ����
	����� ���
���	�� �	�������, �� ��
�#�� ���-
����� ��#� 	 %(�)+/ 1;
� ���� ��������	 (
��� ��
��� «%�� ����
��������  <
����», �� � 
�
���
�� ��������	 &5@( (��������	��� 
����� ����� ����������	
, ���	
��	
��� �������� �
� ���-
���, ��
!�����), � 	���������� 	 ��
��	
���;
��� �������� � &5@( �����	
����� ���
���#�, ��"  <
� (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ����», � ������� ��
!-
�� ������� ����
��	. � (
��� " 	��	������ ��#� ����� 
�
 ��3� ��	�����	� �������	
��� [273, c. 220–221].

%�� ����� 
	��� 		
"
�, 3� ����	�� �������� ����
�������-
�� ����� �
 ���
���	�� �	������� 	 ��
��� 	����	��
��� � ��	��� 
����	�����"��� �����3�����, �
 � ������ �
�
�������
� 
&5@( [273, c. 215].

5. (�����	�! [148, �.18] 	����
!
� 3�, �
�
���� 	����� �� ���
�-
��	�� �	������� ��
������ ����������	, 	��
����� 	 %(�)+/ 1, 	��-
���������� 	�� &5@(:

	��
��	������ ��������	 �������	� ���
���	�� �	������� �
  <
���
�� �� ������ �
�
������� ���
���	�� ������
���;
���	’���	��, 
 �� �������
������ �
�
����� ����  <
���
���	�� �	���	; 
����"���� �
�����	
���� ���"���� ���	����	
 3���  <
�����	���� ������
���, �
 �
�
����� 	 �	��
�, 	�
����� 	��
-
��	����� ���	’���	�� ������	
��� ���� ���
���	�� �	���	. 

?
 �
# ������, �
� �	���"���� ���������� ���!�����. %�-
���#�, �� ��"�
 ����������, 3� 	 %(�)+/ 1 �������� �������	� 
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���
���	�� �	������� 	��
��	���� �
 ���
�� �� ������ �
�
�����-
�� ���
���	�� ������
���.

� E�������
����� ����	� �
 &5+/ 1 «%��
��� ���
���	�� �	�-
��	» �������
����� � �������� (��������	�����, �
�
��	
���), �
 
� ����� �
�
�������� ���
���	�� �	���	. 4���������� "� �����
� 
	 ����, 3� ����� ��������, �
	����� 	 (
��� ��
��� « %�� ���-
�
�������� ���� � ���
���	� �	������� 	 ��
���» �
 %(�)+/ 1, �
��� 
��#�� ��
���.

(����
, 	 &5@( ��������	����� �������
����� � �����3��-
��, 
 ��
!�����, ���	
��	
��� �������� �
� ������ �
 ��	���
 – 
�  ��
��	� �����	�������. � �	�� !����, �����	������� ������
���, 
�
	������ � ���
���	�� �	�������, �����
����� �
 ���������:

�����3���� ��������	��� ����������; <
��������	 �
�
��	
��� �
 	����	�������; <
������� ���
��� 
��	�	 �
 ����	’��
��, ������	 � 	���
�; <
������� ���
��� �
 ��’���
��� ��
��� 	�����!� � ������  <
�����	����;
�������	����� ���
��� ������
���; <
����
	����� ������
���. <

/�"�, �������� ��
�
��� ���
���	�� �	������� � �
����� �
-
�����!���� �� ������ �
�
�������. $��� 	���������� ��� ����-
����	 ��#� ���	�3�� �� ��
���.

%�-�����, %(�)+/ 1 �� 	���
!
� ���	’���	�� ���� ���
���	�� 
�	�������. %�	��	
"���� 	��
��	����� ���� ���
���	�� �	������� 
����������	 (��� �
��	 � ���"����� ���
��	) �
������� �
 &����-
�����	�� ���
���	 ��
��� � �
����
	!��� ������, 
 �
�� ����� 
�
	����� 	 ���
�
� �� %(�)+/ 2–5.

%�-�����, ��"��	���� �
�����	
��� ���"���� ���	����	
 3��� 
�����	���� ������
���, �
 �
�
����� � �	��
�, ����"��� �� ��#� 	�
���-
�� 	��
��	����� ���	’���	�� ������	
��� ���� ���
���	�� �	���	.

(����� � %(�)+/ 1, �����	���� ������
��� 	���
!
����� 	����-
	������ ����"������ (��
��
��
��) ����
��������� ����� 
�
 ���	 ����	�� ����������	
. /�"�, �� ����, ��
�
��� �
�����	
��� 
���"���� ���	����	
 3��� �����	���� ����"������ 	��
�
��, 
������
!����� %(�)+/.

4�����!� � �����, ��"�
 ����
��	
��, 3�, �
 	������ 	�� &5+/, 
��
����� ����"���� (��
��
���) �� �������
��� �����	���� �����-
�
��� � �
��� �
�����!���� ����!����� �
 �����	������� ���
���	�� 
�	�������.
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E��� ����, �. 21 &5+/ 1 ������
!���, 3� 	�����	� ����, ��� 
���	����	� ������� 	����	�, 3� ������
��� 	���� ��
��
��� 

�� ���������
��� ���� �
������ ��
���	��, 3� ����	��� �� ���-
����!!� � ����� ���
���	�� �	���	, �
	������� � E�������
����� 
����	� &5@(, ����������	� ���� 	������
�� 	�� �
��
!���� 	�����, 
�3� ����!�
 ����������
 ����	
 	��
�
� 
�� �� �
������� �
��� 
	�������.

K3� ����������	� 	������
� 	�� 	����� ��
��
��� 
�� ����
-
!����, ���� ���� �����	
��:

1)  ��� �
�, 3� �
 	����	�� ���	����	
 ���
���	� �	��� ��
	-
��	� 	�����
"���� ���
���	� ��
��	�3�, �������
�� ���
�-
��	�� ���������� �
 ����� ���#�	�� �#��	 ����������	
;

2)  ��, 3� �
 	���
 �����	��� 
����
�� 	��� �����"������ � 
	����	������ ��
��
��
�� �
 ����
!������, �
 	������ 
	������� 	�� ��	��� 	���� ��� �
�����!���� ��
	��	��� ��-
�
���;

3)  �
�	� ��
��
��� 
�� ����
!����, 	�� ��� 	���������� ���-
�������	�, �
�
��� 	�������, �����
, ������, ��� 	��
�
	-
�� � ��� ��
��
���� 
�� ���������
����, ���!���, � ��� 
�
�� ������ ��	 �� ��
���	�� �
 ����
	��, �� ������!
�� 
���� ���
���	�� �	���	, �
	������ � E�������
����� ����	� 
&5@(, �
 �
�����	
��� ������;

4)  ���
���	�� 	���	 (�
 �"��� �
	������ ������) 	������� �
 
�"�� ��
��� ���
���	�� �	���	, 	�����
"��� 	����	���� �� 
	�����.

� 	��
��, ��� ���	����	� ���#�� 	����	� 3��� �������-
����� 	������� 	�� 	����� ��	���� ��
��
��� 
�� ����
!����, 
�� 
����������
 ����	
 �
������� �
�� 	������, ����������	� �
� 
	 �
���
���� ��"��	�� ��"
� ����#��� ���������� ��
���	�� 

�����	 	����	������� #����� ��������:

�
�	� ��
��
��� 
�� ����
!����, �
�
���� 	����� �
 ���- <
!���, � ��� ���	����	� ������� 	����	�, 3� ������
�-
�� 	����� �
������ ��
���	� 	 ��� ����
	��
�, 3� ����-
��!��� ���� ���
���	�� �	���	, �
��
!���� � E�������
����� 
����	� &5@(;

�

�����	
��� (	 �"���� �
	������� �������) �"��� ��
���  <
���
���	�� �	���	, ��, �
 	����	�� ���	����	
, ��������� 
��� ���������� ��
	��	��� ���
���.
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?
 	������ 	�� �����, ��
����� �
����
	��	� �� ������
!
� 
	������� 	�� ���� %(�)+/ 
�� �������� 	����	����� ������
���.

%���� � ��� 5. $�
� � �. &�#������ [318, �. 45] �	���
��� �	
�� 
�
 ��, 3�, �
 	������ 	�� (
��� ��
��� « %�� ����
�������� ���� 
�
 ���
���	� �	������� 	 ��
���», 	 E�������
����� ����	� &5+/ 
����
 �
 ������!��� ����	
������ �� �������
����� � ���������-
�
.

4
�
�� 
	���� �
�
�����, 3� E&5+/ �������� !����� ����	� 
�����	
��� 
��	�	 � ����	’��
��: ������!�
 ����	
������, ����!�
 
����	
������, 	
������ ��
���
��� �
 ������#�� 	
������.

F�����, 	 E�������
����� ����	� (�. 101) �
��
!
�����, 3� 
«����	�� �����	
���, �
 �
�!
���#� �����
����� ����������	
-
��…, � ������!�
 ����	
������. D�� 	��
, � ��
	���, ����������� 
� ��#��� ����	
�� �����	
���… +���#� ����, ���� ����������	
 
	�������	���� � ����	� ����!�� ����	
������ � 	����	��� �
 ��-
��
������… ������ ������!��� ����	
������ 	�����
"
�� 	���	 ���� 
���» [213, c. 44]. 

4
"��	�� ��
��	�� E�������
����� ����	� &5+/ � 	���
-
!���� ����	��� ��������	 ���
���	�� �	������� : 
��	�	, ����	’��
��, 

���
��, ������	 � 	���
�. 

4���
!���� 	
�
��� ��������	 ��������� 	 (
��� ��
��� «%�� 
����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 ��
���», ����"����� 
(��
��
��
�) ����
��������� ����� (1 «(
�
���� 	����� �� ���
���-
	�� �	�������», 2 «+
�
��», 3 «(	�� ��� ���
���	� �������
��»).

?
 ���� �. I�
!�	�� �
 ?. I�������, 	���
!���� 
��	�	, 
����	’��
��, �
 
���
�� �� 	����	��
��� &5+/ 	�
����� ����!���� 
�����
�� � 
��������� �
 !
���	� 	�
����� �� ��
��	
����� ���-
�
!����.

(����
, ?. I�����
 ��	���"��, 3� 	���
!���� ������� «
-
��	», �
	����� 	 %(�)+/ 2, �� 	����	��
� &5@(, ������ ��
�
 «� 
�!�������» ���
!
� ��	��	������� 3��� �����
��� �
������� ��-
����!��� 	����, �
 	������� 	 &5@( [114, �. 16]. 

/�����
����� ���� &5@( ������� �
� 	���
!���� 
��	�: 
«Asset- a resource controlled by an enterprise as a result of past events 
and from which future economic benefits are expected to flow to the 
enterprise» [423, c. 42]. /�"�, ���	� «�!��	
��» (expected) �������� 
� ����� 	���
!����, 
 	����	� ?. I������� �� 	����	��
� ���������.

�. I�
!�	
 �
�" 		
"
�, 3� 	���
!���� 
��	� 	 ��
������ 
����
��	��� �������
� �������� ���!�����, ������ 
��	
�� 
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� �� 	��, 3� ������������ ����������	��, 
 ��#� �� �������, �� 
� 	 ���� ��������������� ��������"���� [118, �. 55–56]. 4�����!� 
� �����, �. I�
!�	
 ������ �����3���� ��� ����������� �����
-
�� �������	 «
��	» � «����	’��
���», �
	������ 	 ������
�� &5@(, 
�
 �������� 	�
��� 	���
!���� ��� �������	.

(����� � 	���
!����� �
	������ 	 &5@(, 
��	 — �� ������, 
��� ������������ ����������	�� 	 �������
�� ������� ����� �
, 
� �!�������, �
�����!��� �����#���� ������!��� 	���� � �
����-
�����.

%�� ����� ��� ������!��� 	������ ��������� �������
���� 
��
������ 
��	� ������� (����� 
�� �������) �
����"���� �� ���-
�������	
 ���#�	�� �#��	 
�� ����� �	�	
�����	.

(	�!
���, ������� 	����	
� � ��
	
 	�
������ �
 
��	� 
�� ��-
#��� �����!���� ��
	
 (�
����
�, 	������
��� 
��	� �
 ���	
� 
���
���	��� �������), 3� �
� ����������	� ��"��	���� �������	
-
�� �
������ 	�����, �� 	��� �!��� ����"
�� 	�� ����� 
��	�.

5��� �
��
!���, 3� 	 ����� 	��
�
� ������ ��"� 	����	��
�� 
	���
!���� 
��	� �
	��� �
 	���������� �����!���� �������. ?
-
����
�, ������
�!� 	 �
������ �	�� ���-�
�, ����������	� ��"� 
�������	
�� 	�����, �� �!��� ����"�	
�� 	�� �����.

D��	 	�����
"���� (	���
���) � �
�
���, �3� � ���	������� 
�����
�� 	 �
��������� ������!�� 	�����, ��	’��
�� � ���� 	��-
����
����, � ����
 
��	� ��"� ���� �����	���� 	���
!��
. 

&
������ 	�����, 	������ 	 
��	
�, ��"��� ���� �����
�� ���-
���� ������
��: 

	������
���� 
��	� 	 ������� 	��������	
 ��������,  <
��	
��	, ������ ��� ��
���
���;
������� ���� �
 ��#� 
��	�; <
���
#����� �
�����	
����� 
�� ���������� ��" 	�
���
��. <

K3� � ����������	
 � �����	 3��� ��"��	���� �����
��� 
�
������� ������!��� 	����, 
��	 ���� ���
��� �����	
�� � �
�
�-
�� �
 	�����
"�	
�� 	 ��
�� 	���
� ����!���� ������� 	 (	��� ��� 
������� �
 �����.

Q�#�� �������� 	���
��� 
��	� � ��"��	���� ���� �����-
	������ �����	
���. ?
	��� �
 �
�	����� ���	������� �����
��� 
�
������� 	���� 	�� 
��	� ���� �� 	�����
"���� � �
�
���, �3� 
����"��	� ��������� ���� �����	���� (��J�����	
��) �����.

K3� ����������	� �
� ��������
���� 	�
������, �����	���� 
������� �� ���
� ��"��	����, 	��
 �� ��"� ���� 	��!��
 �� ��
-
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�� ���
����
����� 
��	�	 ����������	
. %����, �3� ������
��� 
��� �� 	�
������ �
� �����	� ��
!����, �� ���� �
	���� 	 %�����
� 
�� ���
���	�� �	���	. 

/�"�, �
������ ������!�� 	����� �� ��"�
 �����"��	
�� 
� �!��	
��� ��������, 
 ��������	
����� 	����	���� � ��"��	���� 
��������"
���� ��������. 4�����!� � ������������ 	�3� ��"�
 	�-
��
!��� �
������ ����	�� 	���������� �
����
	��	
 ��
��� �
 &5@( 
3��� �
�
����� �������	 �� ���
���	�� �	������� (�
��. 3.1).

��	�
�� 3.1.  �+�'3�� 3�:%���'+�� (!�'�':!3+�3! ��#!*�� �! ��4� 
>':' (!&!02��/ "�:/':�3 :' ,��!�+'3'* (3���'+��

Положення МСФЗ Законодавство України 

Склад проміжної 
фінансової звітності

Згідно з МСБО 34, проміжна 
фінансова звітність включає 
комплект повних або стислих 
фінансових звітів, передбачених 
МСБО 1

Згідно п.1 статті 13 закону 
України про бухгалтерський облік 
і фінансову звітність в Україні, 
проміжна звітність включає 
лише баланс і звіт про фінансові 
результати

Суттєвість Згідно з МСБО 1, при поданні, 
згортанні та об’єднані статей 
у фінансовій звітності слід 
виходити з їх суттєвості

Форми фінансових звітів та 
їхній зміст, встановлені П(с)БО, 
які не передбачають подання, 
об’єднання або згортання статей, 
виходячи з їхньої суттєвості

Порівняльна 
інформація

Згідно з МСБО 1, слід роз-
кривати порівняльну інформацію 
за попередній період щодо всієї 
числової інформації у фінансових 
звітах.

У типовій формі №5 «Примітки 
до річної фінансової звітності» 
подання порівняльної інформації 
не передбачено

Відступ від вимог 
стандартів

Дозволяється у виняткових 
випадках

Не дозволяється

%���"���� (��
��
��) ����
��������� ����� 2 «+
�
��» 	���
!
� 
����� �
 ����� �
�
��� � ��
��	
���� 	���� �� �������� ������
��� 
	 ����� �	���, �
	������ � &5+/ 1 «%��
��� ���
���	�� �	���	».

%���� � ���, � 	���� � �
����� 3.2, ������	
�
 ����
 �
�
���, 
�
	����
 	 ���
�� �� %(�)+/ 1, �� ���	���� ��
����	
�� ����� 	�-
���� &5@(.

� �
��. 3.2 ��
�
�� �� 	�� 	����������. F��
����#� �����	�� 
������ ��
��� �
�
��� 	��� ������ ���������� �
��.
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��	�
�� 3.2.  @�:%��� <(+)�� 3�: "'0';-�2 ��4� +�'+'3�' "':!��$ 
��,'#%!)�* � �!0!�+�

Положення МСФЗ П(с)БО

Формат балансу Не визначає формат балансу. 
Додаток до МСБО 1 є лише 
ілюстрацією формату балансу

Додаток до П(с)БО 2 визначає 
форму балансу (Ф. №1), яка є 
обов’язковою для всіх підпри-
ємств (крім банків і бюджетних 
установ)

Класифікація статей Активи та зобов’язання слід 
поділяти на поточні та непо-
точні або подавати їх у балансі 
в порядку їхньої ліквідності

Активи поділяються на нео-
боротні, оборотні та витрати 
майбутніх періодів, а зобов’я-
зання – на забезпечення, 
довгострокові зобов’язання, 
поточні зобов’язання та доходи 
майбутніх періодів

Ступінь деталізації 
інформації

Визначено мінімум статей, 
які повинні бути наведені 
безпосередньо в балансі. 
Додаткові рядки, заголовки 
та проміжні підсумки слід 
подавати в балансі, коли цього 
вимагає будь-який МСБО або 
якщо таке подання необхідне 
для правдивого відображення 
фінансового стану підпри-
ємства

Подання додаткових рядків, 
заголовків та проміжних статей 
(крім рядків гудвілу та частки 
меншості в консолідованому 
балансі) не передбачено

Фінансові активи Фінансові активи слід подавати 
окремим рядком

Фінансові активи можуть бути 
об’єднані з нефінансовими 
активами (наприклад, стаття 
«Довгострокова дебіторська 
заборгованість», «Інша 
дебіторська заборгованість» 
тощо)

Інвестиції в асоційовані 
підприємства

Інвестиції в асоційовані 
підприємства, які обліковують 
методом участі в капіталі, 
слід відображати в балансі 
окремим рядком у складі 
довгострокових активів

Інвестиції в асоційовані 
підприємства, які обліковують 
методом участі в капіталі, 
окремим рядком не виді-
ляються

D�
��� ����"���� (��
��
���) ����
��������� ����� 3 «(	�� 
��� ���
���	� �������
��» �	��!��� ��� ��	�� ��	����	������� ���� 
	����
� &5@( (�
��. 3.3).

?
 ���
�� �� �����, 5. (�����	�!, ?. I�����
 �
 �. I�
!�	
 
	
����� �
 ��#� �����"����� ��" %(�)+/ 3 � &5@(.
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��	�
�� 3.3.  @�:%���'+�� <(+)�� "#�3�$�' ( "'0';-��$%� ���� 
+�'+'3�' (3��� "#' ,��!�+'3� #-(�02�!��

Положення МСФЗ П(с)БО 2

Формат Дозволяє вибір класифікації 
операційних витрат: за функціями 
або за характером (елементами)

Визначає єдину форму звіту 
(ф. №2), у якій операційні витрати 
подаються за функціями у розділі I 
та за елементами у розділі II

Деталізація 
інформації

Додаткові рядки, заголовки та 
проміжні підсумки слід подавати 
у звіті, якщо цього вимагають інші 
стандарти або якщо це необхідно 
для правдивого відображення 
фінансових результатів діяльності 
підприємства

Наведення додаткових рядків, 
заголовків або підсумків не 
передбачено (крім інших податків 
з обороту та частки меншості 
у консолідованому звіті)

Подання доходів 
і витрат

У додатку до МСБО 1 наведено 
приклади звітів про фінансові 
результати, де доходи і витрати 
звичайної діяльності подано 
у такому розрізі:

пов’язані з операціями; �
пов’язані з фінансовими  �
інвестиціями та залученням 
фінансування.

Доходи та витрати звичайної 
діяльності поділено на:

операційні; �
фінансові; �
інші �

Подання діяльнос-
ті, що припинена

Згідно з МСФЗ 5, прибуток 
(збиток) до оподаткування 
від припиненої діяльності слід 
наводити безпосередньо у звіті

Відсутні вимоги щодо подання 
прибутку (збитку) від діяльності, 
яку припинено

Подання надзви-
чайних подій

Окреме подання надзвичайних 
подій не передбачене

Доходи і втрати від надзвичайних 
подій наводяться окремо від 
звичайної діяльності

?
 ���� 5. (�����	�! [148, c. 25], ������ �� ���	������ 	���-
��
"���� ������ 	�� ��
���
��� �������� (��	
��	, �����, ������) 
������� ������ � �
������� 	��
��	
���� �
�
��� ���"�, ��-
	������� ����
��� ��	
��	 �
 ���
��	 (�
 ���
�� 	
������, 
����	) 
���� ��!��� &5@(. 4����	����, ��#� ��
��� «L����� ����� (	���!
) 
	�� ��
���
��� �������� (��	
��	, ������)» �
 �	��� ������� 	����	�-
�
� 	����
� &5@(.

( �
�� �	���"����� �� ��"�
 ����������, ������ &5+/ 
1 ������� ��#� �����
����� ������ ��
���, �� ������
��� 	���-
��
"���� ������������� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� �
 �� 
�
�������, 
 �
	�
� ������
!
� (� �
�� ������������), �
	������ 
���
��	�� ��
��� 
�� ����	. 
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?. I�����
 	����!
� �����"����� � 	���
!���� ������
 
«/���	�
 ����������» �
 ��
��	
��� ������ �
�
��	
���. (����� 
� %(�)+/ 3, ����	�
 ���������� – �� ����
���, ��	’��
�� � 	����-
����	�� �
 ��
���
���� (��	
��	, �����, ������), 3� � ����	��� 
����� ��	������ ����������	
 � �
�����!���� ����	�� !
��� 
���� ������.

?
 	������ 	�� �����, ?. I�����
 ��	���"��, 3� �
 &5@( ����-
	��� 		
"
����� ����������, �
 ��������� ����� ����������	�, 

 �
�" ��#
 ����������, 3� �� 	���������� �� ��	���������� 
�� ��-
�
���	�� [114, �.38]. � �	’��� � ��� ���� �
��
!���, 3� &5@( �� ���-
���� 	���
!���� ����	��� ����������. %���� 	���
!���� ����
������ 
����������, �
	����� 	 &5+/ 7 «(	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	», 
?. I�����
 ��	����� ��
���, � ����	�� ����������.

$
� ����
	����� �� ������ � �� �
� �����
	 ��	���"�	
�� ��� 
��	����	������� 	���
!���� «/���	�
 ����������», �
	������� 	 %(�)
+/ 3 ������
� �
 &5@(. 

%���� � ���, ?. I�����
 		
"
�, 3� �.13 %(�)+/ ������!��� 
�������� �
�
��	
���, ������ ������
!
� 	�����
"���� � ��
��� 
«����� (	���!
) 	�� ��
���
��� �������� (��	
��	, �����, ������)» 
�
�
������ ������ (	���!�) 	�� ��
���
��� �������� ( ��	
��	, �����, 
������) [114, �. 39].

D�� 	���!
 �’�	������� ��#� ����� ���
��, 
 ����� ��"� 	���-
���� �
 �
��� �
�
��� ������ (	��	
��
"���� ��	
��	, �������� 

�� 	���
��� ����� ���
��"�� 	�� �
�� ���
��). A�, �
 ���� ?. I�-
������, ������!��� ������ �
�
��	
���, �������� ���� �
 &5@( 
�����
� 	 ����, 3� 	 ����
��������� �����, ����
��� �
 ����� 	���
-
����� ����, ��� 	��� 	����	
����� (
 �� ����, ��� ����������� 
�� 
	���
!������ ���#�	� �#�� 
�� ���� �	�	
�����), 
 	�����
"
��� 
�� 	 �����	�� ������
� �
 � ���
���	�� �	��
� ��� �������	, �� ��� 
	��� 	����������».

?
 �
# ������, �������!!� 	 �
���� 	��
�� �� �����, �����-
�, �
����
�, � ���������� �����	�� �	�!
��� (��� ����
����	 
�
 ��������� 
��
��) �����
��� ����	� ����
����� � �������� 
	�������� ������. $��� 	�����
"���� 	���!� 	 ��
�� ������ 
�� ������!��� ������ �
�
��	
���.

4 ��#�� 	��
�
� ��� ������� 	���
��� ������ 	 ������ �
�-
���"���� 
��	� 
�� ���
#���� ����	’��
���, �� ����	����� �� 
�����#���� 	�
����� 
���
�� ����������	
 (��� �����
��� 
���
-
�� �
 �
���� 	����	 �!
����	), ������
!���� �. 7 %(�)+/ 3.
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4����!
�!� 	���������� 	 %(�)+/ 4 
������
��	� ���
��� �����-
�
��� ��� ��� ���#�	�� �#��	 	�� ����
������ ���������� ������ 
�������, 5. (�����	�! [148] � ?. I�����
 [114] 	���
��� 3�, ��
��-
���� ��
��
�� �����	� �� 	������������ 	�� &5+/ 7. 

4�����!� � ���	������� 
�
���� (�
��. 3.4), ��"�
 ������� 	�-
���	�, 3� 	���������� %(�)+/ 4 «(	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	» 	�� 
&5+/ 7 «(	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	» ����	���� 	���!�� 	��-
�������� 	 ��
������� ��
��
��� 
������
��	��� �������	 ���
��� 
������
��� ��� ��� ���#�	�� �#��	. 

�������
�!� �������� %(�)+/ 5 «(	�� ��� 	�
���� 
���
�», 
?.I. I�����
 	����!
�, 3�:

1)  ��
�� �	��� ��� 	�
���� 
���
� 	����	��
��� ���#��� 
������� �
��	� �
�
���, 
�� �
��� �����"����� � &5@( 	�
-
����� �����"������ ��" ����
�� �
�
���, ������
!����� 
%(�)+/ 2 �
 &5+/ 1;

2)  	 ����	� ����� �	��� ��� 	�
���� 
���
� ���
���� ������-
�� &5@(, 
�� ������� ��
����	 � ����� %(�)+/ 5 ��
!�� 
����#
, ��" 	 &5+/ 1, 3� �
�
�
�� �����#�� ������������� 
�� �
��	����� [114, �. 51–52].

?
 ���� 5. (�����	�!, 	���������� ����� �	��� ��� 	�
���� 

���
� �
 %(�)+/ 5 	�� �����
������ ������� ��
��� ����� �	���, �
-
	������� 	 &5+/ 1, �����
� 	 ����, 3� 	��
:

J���������� �
 ������ � �	�� 	
��
���	 ���
���, ��  <
������
!��� &5@(;
�� 
������ �	
�� �
 !����� ������
� � ����
�, �� 	
- <
�
��� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� (� 	������ �
�
��-
���� ������� �
 ���� ��
�����), ��!
 �
�	����� �
��� 
�����"���� ������� 	��
�
����� �. 86 &5+/ 1;
���
����� ������ ��
���; <
�� ������� ��
��� «F�����
 (����
) ��	�������	�� ���
�- <
��	�� ��	�������» �
 «E����	� �������», ��	’��
��� � �����
�-
���� ��
�����, 3� � !
������ !����� ��	������� 	 �������� 
����������	
 � 	�����
"������ 	 ��
�� 	�
����� 
���
�� 
	 ���
���	�� �	��
� �� 	������ ��� !����� ��	������� [148, 
�. 26–27].

5��� 	����
!���, 3� 	������ ����� �	��� ��� 	�
���� 
���
� �
 
%(�)+/ 5 (�.'5) 	�� ����
�� �
 &5+/ 1 �� ��"�
 		
"
�� �����"-
�����, ������ ����
�, �
	������ � ���
�� �� %(�)+/ 1, ������-
��	
��� �
 �� ������� 	�!������� ������� ��
���. ( ��#��� ���, 
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����"������ � ����� ' 4 ������� 	������ ����	 �� �
� ��"��	���� 
	�����
"
�� ����� ��� ��"��	� ����� � 	�
����� 
���
��.

��	�
�� 3.4.  @�:%���'+�� <(+)�� 4 "'#�3�$�' ( "'0';-��$%� ���� 7

Положення МСБО 7 П(с)БО 4

Формат звіту про рух 
грошових коштів

Не визначає формату звіту про 
рух грошових коштів. Додаток 
до МСБО 7 є лише ілюстрацією 
подання інформації про рух 
грошових коштів

Додаток до П(с)БО 4 вста-
новлює форму звіту про рух 
грошових коштів (Ф. №3), яка 
є обов’язковою для всіх підпри-
ємств (крім банків і бюджетних 
установ)

Подання інформації 
про рух грошових 
коштів від операцій-
ної діяльності

Інформація про рух грошових 
коштів із застосуванням прямого 
або непрямого методу

Передбачено лише непрямий 
метод подання інформації 
про рух коштів від операційної 
діяльності

Подання інформації 
про відсотки та 
дивіденди

Сплачені та отримані відсотки та 
дивіденди можна класифікувати 
як рух коштів від фінансової та 
інвестиційної діяльності

Отримані дивіденди та відсотки 
відображаються в складі інвес-
тиційної діяльності, а сплачені 
відсотки та дивіденди – відпо-
відно у складі операційної та 
фінансової діяльності

Подання податку на 
прибуток

Рух грошових коштів, який ви-
никає від податків на прибуток, 
класифікується як рух грошових 
коштів від операційної діяльнос-
ті, поки вони не будуть віднесені 
до фінансової або інвестиційної 
діяльності

Рух коштів, пов’язаний 
зі сплатою податку на прибуток, 
наводиться в складі операційної 
діяльності

%����"��!��� �� 5. (�����	�! 3��� 	���������� � ����� ' 
4 ������ ���	’���	�� ��
����	, ������
!���� &5+/ 1, ���� 
���!����, 3� 	����� &5@( ���������� ���������	
��� �� ��	��-
�����	�� ���
���	�� ��	�������, 
 ���
���	�� �����������	.

E��� ����, ������ � &5+/ 12, ������� �������� ������
� 
������� ����!��� � 	������!���� ���
��, ��	’��
��� �� ��
�����, 
3� ������������ �� �
���
�� 	�
����� 
���
��. $
�", �
 �
# 
������, �����	�� �������� %(�)+/ � 	����
 ����	��	
�� ��!�� 
�	������� ����������	
 �	���� ��� 	�
���� 
���
� �
 ���������� 
��, 
 &5+/ 1 ������
!
� ����
�, � ���� �������	�� �
	������� 
�
�� �
 ���������� �
 ����!��� ��. ?
 ��
���� �� �	�"�� ��"-
��	���� ����
	����� ������
���. 5����	� 	������ %(�)+/ 5 «(	�� ��� 
	�
���� 
���
�» 	�� ����"��� &5+/ ��
�
������ 	 �
��. 3.5.
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N. I�����
 �	���
� �	
�� �
 �
� �����"����� ��" %(�)+/ 6 �
 
&5+/ 10:

1)  &5+/ 10 ������
!
� ��"��	���� �����	
��� !� �������� 
��	������	, �����#���� ����� �
�� �
�
���, 
 ������ � %(�)+/ 
6 �� ���� �����	
�� 	 ������
� �� ���
���	�� �	���	;

��	�
�� 3.5.  @�:%���'+�� <(+)�� 5 "'#�3�$�' ( "'0';-��$%� ��4�

Положення МСФЗ П(с)БО 5

Формат звіту про 
власний капітал

МСБО 1 не встановлює конкретний 
формат звіту. Дозволяє два варіанти по-
дання інформації про зміни у власному 
капіталі

Визначає єдину форму 
звіту (ф.№5), яка передбачає 
відображен-ня усіх змін 
власного капіталу безпо-
середньо у цьому звіті

Подання інфор-
мації про окремі 
зміни у власному 
капіталі

МСФЗ вимагають окремого розкриття 
інформації про:
1) загальну суму за статтями доходів 
і витрат, відображених безпосередньо 
у капіталі (МСБО 1,п.96);
2) сукупний поточний і відстрочений 
податок, пов’язаний зі статтями, що 
дебетуються або кредитуються на 
власний капітал (МСБО 12, п.81);
3) суму прибутку чи збитку від пере-
оцінки наявних для продажу активів 
до справедливої вартості, що її було 
визнано в капіталі протягом поточного 
періоду та суму, що її було вилучено з 
капіталу і наведено в чистому прибутку 
чи збитку за період (МСБО 32, п.94є);
4) чисті курсові різниці, класифіковані 
як власний капітал у вигляді окремого 
складника власного капіталу, а також 
узгодження суми таких курсових різниць 
на початок і кінець звітного періоду 
(МСБО 21,п.52б)

Розкриття такої інформації 
у ф.№4 не передбачено

Подання зістав-
ної інформації

МСБО 1 вимагає послідовного наведен-
ня інформації за попередні та поточні 
звітні періоди

П(с)БО 5 вимагає доповню-
вати річну звітність підпри-
ємства звітом про власний 
капі тал за попередній рік

2)  &5+/ �� ������� 	����� ��
�
��� ���
���	�� �	������� 
��� �
�����	
��� �������� ��������	��� ����������, �3� 
����� ����� �
�� �
�
��� �	��!
�� ��� �
���� ����������	
 
��������� ���������� !� ��� ����"��	���� �� �����	"���� 
[114, c. 54].
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5��� 	��������, 3� �
���
	�� ��
�
��� �����"������ �� �����, 
������ &5+/ 10 ��	 ������������ � �
��
	 !������� � 1 ��!�� 2000 �. 
��� �
�	�� «%����, 3� 	����	
����� ����� �
�� �
�
���». %�� ���-
����	�� %(�)+/ 6 ��	 	������
��� ����� ������������� &5+/ 10, 

 ?. I�����
 	�������	�� &5+/ 10, �� 	��
���� !�������.

%���� � ��� ������ �����"����� ��" %(�)+/ 6 � &�"�
������� 
��
��
��
�� 	�
����� ��������� &5+/ 8.

%����������� &5+/ 8 �
� �
�	� «/����	� �������, ����� 	 
�����	�� ����
� �
 ������» �
 ������
!
�, 3�:


)������	� ������� 	 &5@( �� ���� �
�����	�	
��, �3� 	���	 
�� � �������	��;

�)����
���	� �	��� �� 	����	��
��� &5@(, �3� 	��� ������� 
�����	� ������;

	)������	� ������ ������������ ������� ���� 	���
	���� ��-
��������	�� 	 ���#��� ������� ���
���	�� �	���	, �
�	���"���� 
�� 	����� ����� �� 	��	�����.

A�� ��
��
�� 	��
�
� ����������	���� �
�����	
��� �����-
	������ ���� 	 �����	�� ������
� �
 ����������	���� ����-
�
��	
��� ��� 	���
	����� ������ ������������ �������. 4�� 
	���!
� ���	������ 
������
��	��� ������ ������������ &5+/ 
8 3���:


)�	��!���� 	 ������� 
�� ����� �
 ����!��� ������ ���-
��	
���, 3� � �
������ ����� �����	�� ������� 
�� ���� 	���
	-
����� ������ ������������ �������;

�)����
��� ���������� ����	������� ������
��� � ���
���	�� 
�	���	 ���������� �������	.

4�
����� 	���!���� ���	������� 
������
��	���� ������� ��-
��	������ ������
��� �
 ��������� ������� ���
��� �
, �
!���� 
��	� �����	� ������� �
�����	�	
���� �
	"�� � ������ ������-
������ ������� ����� �� ����.

&5+/ 8 �
�" �
��
!
�, 3� ��� ����"��	� 	���
!��� ���-
����	��� 	���	 �
 ��!
�� ����!���� �������:


)��
�����	
��� ��	�� �����	�� ������� �� 	��� ���������� 
�������	 
��

�)������� �
 	�� ��������� �������, ���’�� ������
��	
��� 
������ ����	������ ������
��� �
, �
!���� �
�����	�	
	 ��	� 
�����	� ������� 
�� ������ ���� 	���
	���� ��������	�� 
� �����
 �
����� ��"��	�� �
��.

E��� ����, ��� ��
��
�� 	��
�
� �����	
��:
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������
��� ��� ���
��#� ����� 	 �����	�� ��������, �3�  <
���’�� ������
��	
��� 	"� �
� �
���	
���� ��	�� ��
�-
�
�� 
�� ����
!����, �� �������	
��, 
�� 3� �� �
���� 
!�������;
	����� ������
��� 
�� ������
���, 3� ������
� ��J���- <
��	
��� ������ � �
 � ����!��� ��� �����	
��� ��"��	�-
�� 	���	�, ��� �
���� �
�����	
��� ��	��� ��
��
��� 
�� 
����
!���� �
 ���
���	� �	��� ���’��
 ������
��	
��� 
� ������ ���#��� �
�����	
���;
���
���#� ������
��� ��� ���� �����	
��, 3�  <
� �
������ ����� �����	�� ������ 
�� 	���
	����� ��-
���� ������������ �������.

?
	����� ����� ���� �� 	�
��	
�� 	 %(�)+/ 6.
%��	���� ����	�� �����"����� ��" %(�)+/ 7 «/���	�� �
����» 

� &5+/ 16 «/���	�� �
����» �����
�� 	 ����, 3�:
1)  %(�)+/ 7 �����	���"������ �
 ��	��������� �����������, ��� 

��� ������ � &5+/ 40 �
�����	������ ��#� ������� �� ����� 
�
 �����;

2)  %(�)+/ 7 ���	���� �
�����	�	
�� ������ �
 ����� ���
��	�� 

������
���, 3� �� ������
!��� &5+/ 16;

3)  %(�)+/ 7 �� 	��
��	��	
	 ������ ����#���� ��������� 
����	��� �
����	 �
 	������ 	�� &5+/ 16, ��� ������� ��-
���
��� �
 &5+/ 36;

4)  &5+/ 16 �
 	������ 	�� %(�)+/ 7 �� 	��
��	��� ����� �
-
����
��� ����	��� �
����	 �
 �
�� (�����) � �� ������� 
����"���� �����	�� ����� �
�������� ����	��� �
����	;

5)  &5+/ 16 �
 	������ 	�� %(�)+/ 7 �� ������
!
� ���	���� ����-
� ������
��� �����
��� ����	��� �
����	 �
 ���
	����	�� 
	
������.

%�� ����� �� ��"�
 ����������, 3� ��"��	���� 	�������-
	�	
�� ������ � ����� 
������
���, ������
!��� ���
��	�� �
�-
���
	��	��, ���
!
� ��, 3� «��
����� ��
��
��� ����
��������� 
����� ��������� ���
���	� �	���, �����
!��� ����	
"�� ��� �
��-
	������ ������ ���
��	�� ���
��	» [457].

%�-���#�, %(�)+/ 7 	��
�
� ����
�� ����� 
������
���, 	���-
��!� �� � ���	 ���!�����, 
 � ������ �
 �!��	
��� ������ ����"
��� 
������!��� 	���� 	�� 	������
��� ��’��
 ����	��� �
����	. $��� 
����������	� ��"� ���
�� ���
��	�� ����� 
������
��� ��#� �
 
���	�, 3� ��� ����� 	�����
"
� ��
���� 	������
��� ��’��
.
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%�-�����, 	 ����-���� 	��
��, ���
��	� ����� 
������
-
��� ���� �
�����	�	
�� �� 	
������ ����	��� �
����	, 	���
!���� 
%(�)+/ 7.

/. E���� ����
��� «�
�» �
�	����� 	 %(�)+/ 7 �	�� 	�
���	�-
��!��� ����������!��� �������	 �� ����� ����	��� �
����	 ����� 
�� ���	������ 	���
���: 
�� ����������	� �������� ���������� 
����	�� �
����, 
�� 	�����
"�� ����� �� ��������� [159, c. 60].

/�"�, /. E���� 		
"
� ����#���� ��������� ����
�
���� 
��#� �
��	��� ������� &5+/ 16 3��� ����� ����	��� �
����	 
����� �� ���	������ 	���
���. %����, ������ � ������ 31 &5+/ 16, 
� �
�� ��������� ��’��
 ����	��� �
����	 ������������ ����� 
�
��� ��’��
 � ���� ���
	����	
 	
������ �
 �
�� ��������� �
 
������� ���
��#�� �
���!���� 
������
��� �
 ���
��#�� �
���-
!���� �����	 	�� ����#���� ���������.

?
 �
# ������, ��������	�� 	������� ����#���� ��������� 
����	��� �
����	 	�� �� ��������� � ��, 3� 	 �
�� ��������� ������ 
��’��
 ���� ���������	
�� ��� ��#� ��’��� �
��� ����� ����	��� 
�
����	. � �
�� ����#���� ��������� ������ ��’��
 ��������
 	��� 
��#�� ��’���	 	����	����� ����� �� � ���	’���	��.

P�!
 ����#���� ��������� 
��	� ��"�
 �������
�� � �� 
�����, �����"����� ��� ������ ��"� ����	���� �� ����
	������� 
��
��	
��� ����"��� &5@( �
 %(�)+/.

( 1 ��!�� 2005 �. �����"����� ��" %(�)+/ 7 � &5@( 	��!���� 
������ 	�
����� �����	�� ����, ��� �
��
�� ����"���� &5+/ 16, 
�����
 3��� ����� ��� !
� 	���
���, ���
��#�� 	���
� � ����-
�����, 
������
��� �
 ���������� 	���
���. %����������� &5+/ 
16 ������
!
� ��#� �
�
����� ������� 	���
��� 	��� 	���
� �
 
����	�� �
���� (�����
, ���
��#��), ��� 	��� 	����	
�����. %�� 
����� ���	���
 	
������ ��’��
 ����	��� �
����	 	��!
� �
�" 	�-
��
�� �
 ������
", ������3���� 
�� 	����	�����, ����	’��
��� �
 
���� ���’�� ������
��	
��� ���� 	�
����� 	������
��� ��’��
 
�������� ��	���� ������� � �����, 3� 	������������ 	�� 	������-
��	
 �
�
��	 �������� ����� �������.

%����������� &5+/ 16 �� ������� ������ 
��	�	 �
 ������� 
�
 ���������. (
����� ����� 	�� ���’��
 ������
��	
��� 	��
�
����� 
�����	
�� ��’�� ����	��� �
����	, �����
��� 	 ����� �
 ������-
�
���� 
��	 !� 
��	� 
�� �����
��� �����
���� �
 �������
�-
��� 
��	�	, �
 ���
	����	�� 	
������, �3� ����
��� ������ �
� 
��������� ��������.
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E��� ����, ����� ���������	
��� ����	��� �
����	 ��"� ����-
���	
���� ��#� 	 ���� �
��, �3� ���
	����	� 	
������ 
��	� 
��"�
 �����	���� �������.

4
"��	�� ������ � ��, 3� ������������ &5+/ 16 	��
�
� 
�
�����	�	
�� ����������� ������ �� �
�
��	
��� 
������
��� 
����	��� �
����	. A� ���
!
�, 3� �"�� !
����� ��’��
 ����	��� 
�
����	, ����	
������ ��� � ��
!��� 3��� �
�
����� ����	
������ ���-
�� ��’��
, ���� 
�������	
�� �����. ?
����
�, ����!�� ����� 

�������	
�� ������" �
 �	����� ���

 ���
��"�� 	�� ����, !� 
� 	�� 	�
������ ����������	
, !� �����
������� ��� �
 ���	
� 
���
���	�� ������.

4����!
� ��
!�� !
����� ��’��
 ����	��� �
����	, �� �
��� 
���
�	� ������ �������� 	������
��� �
 ����� 
������
���, 
��"�
 ��’����	
�� 	 ���� ����� � ����� 	���
!���� 
������
���-
��� 	���
��	
��. 5��� �
�" ��’����	
�� �
 ����� 
�������	
�� 
��#�� !
���� ��’��
 ����	��� �
����	, �� ����	���
���� �� � ��
!-
����.

K3� ����������	� �
� ����� �!��	
��� 3��� �
�� !
����, �� 
��"��� ���� �
�����	
�� ������ �
���"���� ��� 
������
��� ��� 
!
���� � ������, ��� ��
	����� 	�����
"�	
���� ������ �� ���"�-
	
��� �
/
�� ������ �������� 	������
���.

%���������	� ��"� �
�" ����� 
�������	
�� !
����� 
��’��
 ����	��� �
����	, ����	
������ ��� �� ��
!�
 3��� ����	
�-
����� ����� ��’��
.

/���	�� �����"����� ��" %(�)+/ 8 �
 &5+/ 38:
1)  ������ � %(�)+/ 8, �� ��
�� ���
����
����� 
��	�	 	��������-

�� ��#� 
��	�, ���� �������� 	������
��� ��� ����#� 
������ ��� � �� 	�������	���� ��� 	��������	
, �����	��, 
	 
��������
��	��� ����� !� �
�
��� 	 ������ ��#�� ����
�. 
$

 	����
 	 &5+/ 38 	�������;

2)  � �
�
��
�� 13 %(�)+/ 8 �
�
����� ��	��� ����"�	
��� 
	���
��� ������
��� �����
���� ���
����
������ 
��	� 
�
 ���
	����	�� 	
������, �
 ��� !
� � � �
�
��
�� 44 &5+/ 
38 ����"���� ����# �’��. � &5+/ ���	�������� 	���
	
�� 

��	 ���	���� �
 �����
����� ����� ���� ����-�� 	��
��, 
�� ����� 	���������� �� �������	� 
��	� �� �����
!����� 
	������
���;

3)  � �
�
��
�� 17 %(�)+/ 8 �� 	���
����� �
�
��� 	���
��, 
��������� ��� ��	������ 
��	� �
 �� ��"�
 ��J�����	
�� 
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� �������	�� ����������� �
 
��	 � !
����� ���	����� 	
�-
����� ��	������� �
 ����������	� ���
����
������ 
��	�, 
���� � � �
�
��
�� 66 &5+/ 38 	��� �
	�������;

4)  � %(�)+/ 8 �� ������
!���, 3� ���
����
���� 
��	� � ��	�-
��
!���� ������ �������� 	������
��� �� 
����������-
�� �
 �� 	��
�
����� 	���
!���� ���� �!��	
���� 	��#���-
	
��� �
�� 
��	�	, 
 �
�" ��� ���
����
����� 
��	�	, �� 
3� �� ����
��� ��� 	������
���. 

F�� 	���
!���� 	����	������� ���!��� ������ ����� �
�
��	 
��"�
������ ��
��
��
� ���� ����	���� ����� %(�)+/ 9 � ����"��-
���� &5+/ 2. $
� ����	����� �	��!��� ��� �
�	����� �����"������ 
� ������
� �� �
����
��� �
�
��	 � �������� ������
��� ��� ��� 
� ���
���	�� �	�������.

?
�
������ &5+/ 2, �
 	������ 	�� %(�)+/ 9, �� 	��
��	��� 
������ �
����
��� �
�
��	 �
 �
�� (�����) � �� ������
!
� 	���-
����� 	 ����� ����� �
�������� � #	������#�	
��� ��������	.

L
����
 ����"��� &5+/ 2, �� ���������� �����	
��� 	����-
��!�� ����	
������, �������
����� 	 %(�)+/ 16 «4���
��». %���"��-
�� %(�)+/ 16 	 ������ �����"������ � &5+/ 2, ��� ����, 3� �. 15.9 
������
!��� 	��!���� �� ��
�� �
�
����	������!�� 	���
� ���� 
����
! ���
	��#����� 	��������	
, ����
!� 	���
� 	�� ���	
��� 
�
����
����� ��������� � ���
�.

%(�)+/ 10 «F��������
 �
�����	
�����» � %(�)+/ 11 «(���	’��
�-
��» �� �
��� 	����	����� 
�
����	 � ��
�� &5@(, 
�� J���������� 
�
 ����"����� ���
����.

?���� %(�)+/ 10 � ��������� 	�� &5+/ 39 «@��
���	� ������-
�����: 	���
��� �
 ����
» 3��� ����� ����������� �
�����	
����� 
�
 ������� ���
���
��� ��������� 	���
!���� �
 	�����
"���� ���-
��	��� �����	. $��� %(�)+/ 10 	 ������ �����"������ � ����"������ 
&5@(.

%(�)+/ 11 «(���	’��
���» ������� ����� ����"���� &5+/ 1 
«%��
��� ���
���	�� �	���	» � &5+/ 37 «(
�����!����, ��������
-
!��� ����	’��
��� � ��������
!��� 
��	�».

%���� � ���, �.8 � 9 %(�)+/ 11 �� 	�
��	����, 3� &5+/ 1 «%�-
�
��� ���
���	�� �	���	» 	��
�
� 	�� ���’��
 ������
��	
���:

�
�����	
�� � ����!�� – ����	’��
���, ������	
��  <
��������� � ����� �����	�� (����
"�);
�
�����	
�� � ����!�� – ����	’��
���, 3� ������
� ���
- <
#���� �������� �	
�
����� ������	 ����� �
�� �
�
��� 
�� 
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���
#���� ���� ���’�� ������
��	
��� �� �
� ������	-
���� ��
	
 	������!�	
�� ����
���� �������� �	
�
����� 
������	 ����� �
�� �
�
���. %���� �� 	����
 �� 	���	
� �
 
�
����
��� ����	’��
��� � ������!����, �3� ���’�� 
������
��	
��� �
� ������ � ���	
�� �����!�� �������� 
����� ��
	� �
 �	�� ������ �����
���	
�� 
�� ���������� 
����	’��
��� � �������� �
 �
������� ������, ����
���� 
�
 �	
�
����� ������	 ����� �
�� �
�
���;
�
�����	
�� ��	�������	� ����	’��
���, �� ������
�  <
���
�� �
 	������ (������ ���’�� ������
��	
��� ��-
��#�	 ���	� ����� ��� ����� �� �
�� �
�
��� 
�� ����� 
���), � ����!�� �
 �
�� �
�
���, �
	��� �3� ����� �
�� �
-
�
��� � �� �
�� �
�	���"���� ���
���	�� �	���	 �� 	����� 
������
	��� ������	�� �� 	��
�
�� ���
�� 	�
����� ��-
��#����.

E��� ����, %(�)+/ 11 �� ������� ����"��� 3��� ��������
!���� 

��	�	 �
 ���
����� �������� 3��� 	���
��� � ����� �
�����!���.

D�
��� 	����	������� %(�)+/ 12 «@��
���	� ��	�������» ��"�
���-
��� ��
��
��
� ��������� 	 �����
���� K. E���� [170], 4. +��
���-
����� [23] �
 Q. L
���� [345]. %�� ����� 4. +��
������� ����	��� 
%(�)+/ 12 � &5+/ 25 «/��� ��	�������», ��� 	��
��	 !������� 
� 01.01.2001 �. � �	’��� � �
�	���"����� &5+/ 39 «@��
���	� ������-
�����: 	���
��� �
 ����
» � &5+/ 40 «Q�	��������
 �����������». 
$��� 	����	� 4. +��
�������� �� � 
��
������.

%���� � ���, ���� 	��������, 3� 	 %(�)+/ ������
����� 	���
-
!���� ���
���	�� ��	�������, �� ��������� � &5+/ 25: «@��
���	� 
��	������� – 
��	�, �� ����������� ����������	�� � ����� �����-
#���� ������� (	������	, ��	������ ��3�), �����
��� 	
������ 

���
�� 
�� ��#�� 	���� ��� ��	�����
». $
� 	���
!���� 	 &5@( 
	�������.

4 �������
�� �
 	���������� � ��
�� %(�)+/ ��
��
���, �	�-
	
�������� &5+/ 40, ��	��������
 ����������� �
 	���
!�����, 
�
	������ � %(�)+/ 12 � ���
���	�� ��	��������, 
��, ������ 
� %(�)+/ 7, �����	������ 	 ��
�� ����	��� �
����	. � �	’��� 
� ���, 	���
!���� «���
���	�� ��	�������», �
	����� 	 %(�)+/ 2, 
�������� ���!�����.

K. E���
 �������"�� �	
�� �
 ����� ��	������� �
 ������� 
�!
��� 	 
���
��. ?
 ���� ����, �������� �
 ����
 �
�����	
��� ����-
� �
 ����� ��	������� �
 ������� �!
��� 	 
���
�� �
 �
����
��-
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���� %(�)+/ 	 ����	���� J���������� �
 	����	����� ��"�
������ 
��
��
��
� �����. 4����!
�, �
 ���� ����, ������� �
� 	���������� 
3��� 	���
!���� ���’���	, 3� ����	’��
�� �����	�	
�� ��	������� 
�
 ��� �������:

1)  	 %(�)+/ ����� 	
�
�� 	��� ����������	, ��	������� 	 �� 
��	���� �����	�	
���� �
 ��� �������, 
 ������ � &5+/ 
��� ����� �
�����	���� ���’���, 3� �
��� �����	�� 	���	 
�
 ��’�� ��	����	
��� 
�� ���������� ���� ����������;

2)  � %(�)+/, �
 	������ 	�� &5+/, �����#��
 	������	
 ��"
 
(� 20 �� 25%) �����
������ ������� !
��� 	 ��
������� 

���
�� ��� 
������	
��� ����������	, �� ����	’��
�� �
-
�����	�	
�� ����� �!
��� 	 
���
��;

3)  � %(�)+/ 12 	������� (��� ���������� �!
����	 ��������� 
����������	
) ���
��	� ���
� �����	��� 	���	�, �� �
	�-
���� � &5+/ 28;

4)  � %(�)+/ 12 �� ������
!��� 
������
��	�� ������ ����� 
��	������� 	 ��!����, 
������	
�� �
 ������� ����������	
;

5)  ����"���� 	 �
�����	
��� ������ �!
��� 	 
���
��, �
	����� 
	 &5+/, �
 	������ 	�� %(�)+/ 12, �� ����������� ������� 
«������ �
������» �
 «��	�������	� ����"����», 	�����-
!� � �������, 3� ��
��	��� 12 ������	.

L
���	� �
�	
"���� 4. E���� ���� 	�
��	
�� #����� 	��-
����� 	����	����� ���� �� %(�)+/ 3 «(	�� ��� ���
���	� �������
��» 
(	���
!���� 
������	
���� ����������	
) �
 %(�)+/ 12 «@��
���	� 
��	�������» (	���
!���� ������� «�����	�� 	���	»).

%���� � ��� �
��#
����� �����"�����, �
 �� 	
��� 4. E���
, 
3��� ����� �
�����	
��� ������ �!
��� 	 
���
�� �
 
������
��	��� 
������	 ����� ��	�������.

%���� �� ���
��� ���� ���	’���	
�� � ��
��	
���� ���
���� ����, 
	������� �� ��"�
������ ��
��
���	, �� 	���
!
��� ���� ��	����-
��� 	 
������	
��, ������� �
 ��!���� ����������	
.

%���� ����, 	������� �� &5+/ 27, ��� ��
��
�� �
� �
�	� «E��-
������	
�� �
 ����� ���
���	� �	���». $���� � ����� ��
��
��� 	�� 
�
���������� ����������	
 �� 	��
�
����� ���
��� ��������	
-
��� ���
���	�� �	���	, �3�:


)��� �
�������� ����������	� �
�� � ��!����� ��������-
��	��, 3� ������	
� 	 ��	��� 
�� !
���	�� 	�
������ ��#��� ���’��
 
������
��	
���, 
 ��#� ���� 	�
����, 	 ���� !���� � ��, 3� ��
#� 
�� �
��� ��
	
 ������, ���� ���������	
�� ��� ��, 3� �
�������� 
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����������	� �� ����� ��������	
��� ���
���	�� �	���	, � �� �
��� 
�
����!��� 3��� ����� ��#����;

�)������	� ����������� �
���������� ����������	
 
�� ���� 
����������� 	�
����� 
���
�� �� ������	
��� 	 ����� �
 	������-
�� ���� (�
 �
����
����� !� �
 ��������� �����	�� ���"�, 
�� " 
�
 ���
���"�	��� ����, 	 ���� !���� �
 �����	��� �
 ������
����-
�� ���
�);

	)��
�������� ����������	� �� ���
	
�� �
��#� � �� ���
� 
���� �	��� ���
���	�� �	���	 �� ������ � ������ �
����	 
�� �� ��#��� 
�������!��� ���
�� � ����� 	����� �
 	������� ���� ������-
�����	 ����-���� �
��; 

�)��
�������� ����������	�, 3� 	�����
� ����	�� 	�
���-
��, 
�� ����-�� �
�������� ����������	�, �� �
�� � ��!����� 
����������	��, ����� ��� ������������ ��������	
�� ���
���	� 
�	��� 	����	���� �� 	���� &5@(.

5�
��
�� �� 	��
�
� �������
��� �����
���� ��!������� ������-
����	
, �3� ����� �	��!���� 3��� ���!
��	���� �
��� ��� ����.

%���� ���’�� ������
��	
��� �� ��"� 	���!
�� � ������-
�
��� ���’��� ������
��	
���, �� 	�� �����	"�� �������	
��, 
������ 	��� ���������� �	�� ���������� 	 ���	
� "������ ��	��-
�����	�� ����"���, 3� �����	� �����#���� �� ��
������ ����	����� 
�#�� �� �
���������� ����������	
. 4��� ��"��� 	���!
���� 
� �������
��� ����� 	 �
�� 	��
�� �������.

E��� ����, ������������ &5+/ 27 	��
�
� 	�� ���’��
 ������
-
��	
���:

	�������	�	
�� ����� �����	� ������� ��� 	�����
"����  <
� �	������� �������� ����
��� �
 ��#�� �����, 3� 	�� ��-
	
����� �
 �������� ����
	��;
	�����
"�	
�� !
��� ���#���� 	 ��������	
���� �
�
���  <
	 ��
�� 	�
����� 
���
�� ����� 	�� 
���������� 
���
�� 
�
���������� ����������	
;
	�����
"�	
�� 	 ������ ���
���	�� �	��
� ���’��
 ��- <
����
��	
��� ��	������� 	 ��!����, ������� �
 
������	
�� 
����������	
 �
 ����	
������ 
�� 	����	���� �� 	���� &5+/ 
39 «@��
���	� �����������: 	���
��� �
 ����
».

(����� � &5+/ 28 «Q�	������� 	 
������	
�� ����������	
», ��-
	������� 	 
������	
�� ����������	
 ���� �����	�	
�� �
 ������� 
�!
��� 	 
���
��. %���� ����� �!
��� 	 
���
�� �� �
�����	������ 
� 	��
�
�, ���:



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

196

1)  � �	��!����, 3� ��	������� �����
�
 �
 ����������� 	�����	� 
� ����� �� ���
��#��� ����
"� 	�����	" �	
�
����� ������	 
� �
�� �����
��� �
 ���	����	� 
��	�� #�
� ������;

2)  �
�������� ����������	�, �� �
� 
������	
�� ��������-
��	
, �� ���
� ��������	
�� ���
���	� �	�������;

3)  ��	����� � ��!����� ����������	��, �� ��	����� �
��"��� 
��#��� (�
����������) ����������	�;

4)  ��	����� � ��!����� ����������	��, �� ��	����� �� �
-
��"��� �
���������� ����������	� �
 ���� 	�
���
� 
(	��!
�!� ���, 3� �� �
��� ��
	
 ������);

5)  �����	� ����������� �
 ����������� 
���
�� ��	�����
 
�� ����
����� �
 	������� ���
� 
���
�� (�����	�� � �
-
����"��� �����	�� ���"
� 
�� �
 	�������� ���
�);

6)  ��	����� �� �
�
� 
�� �� ������	
� 	 ������� �
�
��� ��-
�
���	�� �	���	 �� ������ � ������ �
����	 
�� ��#��� ��-
�����!��� ���
�� � ����� 	����� ����-���� ����������� 
�
 	������� ���� 
���
��;

7)  ����	� 
�� ����-�� �����"�� �
�������� ����������	� 
��	�����
 ��
�
� ��������	
�� ���
���	� �	������� ������ 
� ��"�
������� ��
��
��
��, �
 �������
 ��� 	�������� 
������	
���.

Q�	������� 	 
������	
�� ����������	�, �
 �����
�
 	�����	� 
��� ���
��#��� ����
"� 	�����	" �	
�
����� ������	 � �
�� ���-
��
��� �
�� ��	�������, �������
����� � ������	
�
 ��� ����
��� 
�
 �����	������ ������ � &5+/ 39 «@��
���	� �����������: 	���
��� 
�
 ����
».

4 ������ ���
���	�� �	��
� ��	�����
 ���� ��	������� 	 
����-
��	
�� ����������	� ���� 	�����
"�	
�� �
 ����	
������ 
�� ������ 
� &5+/ 39.

&5+/ 31 «L
��� 	 �������� ����������	
�» 	���
!
� 	����� 
	 �
�����	
��� ������������ �������
��� !� ������ �!
��� 	 
��-
�
��, �� � ��������� �� ��� 	�����	, 3� ������
!��� ��� ��	��� 
�
��������� ����������	 � ��
�
��� ��������	
��� ���
���	�� 
�	���	. A�� ��
��
�� �
�" �� �������� �
�����	
��� ������������ 
�������
��� 
�� ������ �!
��� 	 
���
��, �3� !
��
 �!
��� 	 �����-
���� ����������	� �������� �
 ����������� � ����� �� ���
��#��� 
����
"� �������� �	
�
����� ������	 	�� �
�� �����
���.

%���� ��
��
�� �� ���	���� ��������!��� �!
����, ��� 
������
� �������� ������� �
� !
���� �!
��� 	 ��������� ������-
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����	�, �� �
�����	�	
�� ����������� �������
��� 
�� ����� �!
�-
�� 	 
���
��, �3� �� ������� ����������	� ��������� 	 ���	
� 
"������ ��	�������	�� ����"���, 3� �����	� �����#���� ���� 
��
������ ����	����� �#�� ��������!��� �!
����.

/�"�, %(�)+/ 12 «@��
���	� ��	�������» �������� 	������� ���� 
� ����	����, 
��	
���� ����������� 	�3� ����
� 	 &5+/ 27, 28 � 31.

Q. L
��� 	
��� �
�" �
 ��, 3� 	 %(�)+/ 12, �
 	������ 	�� 
&5@(, 	������� ��"��	���� 	�����
"���� ������� ��	�������	�� 
���
���	�� ��	������� � ��
�� 	�
����� 
���
�� [345]. $

 ����
 
������
!��
 &5+/ 39 «@��
���	� �����������: 	���
��� �
 ����
» 
3��� ��������� ��	�������, ��������� ��� ����
"�. � �	’��� 
� ��� ��������� 	����� 	����	���� ����� �� &5+/ 13 «@��
���	� ��-
���������» 3��� �
����
��� �
 ����� ���
���	�� �����������	.

/���� 
	���� [9, 232] 	
����� �
 ��	����	������� ���� %(�)+/ 
14 «/����
» ����"����� &5+/ 17 «/����
». (����
, Q. ?
�
�-
�
�	
 � /. R
��	
� [232, c. 50] 	����!
���, 3� �
 	������ 	�� &5+/ 
17, ��� ������� ��#� ����
�� ����
���, ��� ������ �������#��� 
���� �
�����	
�� � ���
���	�, %(�)+/ 14 �
	����� 	�!���
��� 
������ ���
, �
 ��� �����
 		
"
����� ���
���	��.

/�"�, ������ �� �
����
��� ������ 	 %(�)+/ 14 �� �����"������ 
� �. 10 &5+/ 17, ������ � ���, «!� � �����
 ���
���	��, !� ���-
�
������ �������, �
��"��� 	�� �������� ����
���, 
 �� 	�� ����� 
����
��».

%���� � ��� 	 �. 12 &5+/ 17 �
��
!
�����, 3� �
	����� 	 ����� 
����
�� �
 ��
���� 3��� �
����
��� ������ � ���
���	�� �� 
�
	"�� � ��������	���. $���, �3� 	�����!� � ��#�� ���
, ����, 
3� �����
 �� �����
� 	 ����	���� 	��� �����	 �
 	��
����� 3��� 
	�������� 
��	��, ������ �
�������� � ����
����� ������.

?
����
�, �� ��"� 	����	
����, �3� ��
	� 	�
������ �
 
-
��	 �����
����� �
������� ������ �
 ������ ��
��, 3� ����	��� 
�� ���
	����	�� 	
������ �
 ��� !
�, 
�� �3� �����
 � ��������
-
!�	
���, 	�
����� !��� �����
� �� �
� (	 ����	����) 	��� �����	 
�
 	��
����� [213, c. 988].

/. +
��� 		
"
�, 3� �.10 � 13 %(�)+/ 14 ������!
�� ����"��-
��� &5+/ 17.

%�� ����� ���
���	�� ������ �������
	��� 	����	���� �� �. 10 
%(�)+/ 14 ��	���� �
�
	
�� � ���
���	� ������ ��’�� � 	�����
"
-
�� 	 ���� �����
����� �������� ��
��"�	 �
 ���
�
���	
��� ��	��
-
������ 	
������ �
 	��
��	
���� ���
���	��� ������, ��� ������
� 
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�����
���, � 	���
���� ��#��� ������ (������ 	�� ��
���
��� ���-
�������� 
��	�	). %�� ����� ��������� 	���!
�� � �
�
��� ��’�� 
���
���	�� ������ �
 	�����
"�	
�� ����	
������ ��
����	
��� ���-
�������� 
��	�	.

?
 ���� /. +
���
, �
�� ������ �� 	����	��
� &5+/ 17, 
�� 	���
!���, 3� ����� 	�� ��
���
��� �
 ����	
������ ��
����	
��� 
����������� 
��	�	 ���� 	���
	
�� ����� ��� ���
���	�� ������ 
���� ����
"�. 4 �
��� 	��
�� ��� ������ ���
���	�� ������ ��-
��� 	�� ��
���
��� �
 ����	
������ ��
���
��� ����	��	
������ ���� 
������ � ������� �
���� �����	� ��
!����, 
�� �� ��"� 		���� 
	 ��
�� ������	
!�	 ���
���	�� �	������� 
�� 
�
�����	, ������ 
��#�� ����� �
���� ����#� ��
!����. $��� 	�� �������� 	����� 
����� �� �. 10 %(�)+/ 14 3��� ����, 3� ���������
 �
�����	
����� 
�����
�� ��	���
 	���
	
���� � ���� 	
��	�� ��	������� 	 ������ 
��� 	�����
��� 	�� ��� ���
���	��� ������, 3� ������
� �����
�-
�� [9, c. 34].

� �. 13 %(�)+/ 14 �
��
!���, 3� ��� �������
	��� � 	�-
����� ��’��
 ���
���	�� ������, �� ���������
 �
�����	
����� 
�����
�� 	���
����� � ���
 	���
���� ������ 	�� ��
���
��� 
����	�� �������� � ������#���� ���
�
���	
��� ��	��
������ 	
�-
����� ��’��
 ������ ����!
��� � 	���
���� ������ 	�� ��
���
��� 
����	�� ��������.

/. +
��� �
�
�
����� ��	����, 3� �� ��	��� �� 	����	��
� &5+/ 
17 � 		����� 	 ��
�� ����
�����	 ����������	 [9, c. 34]. /. +
��� 
�����	 �
� 	����	� �
 �����
	� ����
��	 	�����
"���� ������, 
�
	������ 	 
����
����� �����!��
�, �� 	�����
"
��� �����
!� 
	 ������ ��	�� ����	��� �
����	 �� �
�����	
���� �
����	 (�����
, 
��
����), ����
�
���� ��
���� �
 ��
������ ����� 	 5RD.

%���� �. 10 &5+/ 14 ������
!
� ��"��	���� �����
!� � ���
�-
��	� ������ ��’���	, 3� 	"� ������	
�� 	 �����
�
���. 4 ����� 
	��
�� 	���
� ������� 
�� �����, ��� ����	��� ������� ��" 
�
�
���	�� 	
������ �����
���� ��’��
 �
 !������ ��	��������� 
	 ������. 4���!��
 �
��� ������� �� �
��"��� 	�� ������� �� ���� 
	�����
"���� 	 ������� �
����	.

(
 
����
����� �������� ����� ���������
 �
�����	
����� 
	�����
"
����� 	 �
�
��� 	 ���� 	
��	�� ��	������� 	 ������, ����-
#���� �
 ���� ���
���	��� ������, ����� 	 ���� !����� ��	�������. 
4 ��
������ ������� ����� �
���� ������	 �
������� �������	 
� ����� ����
��	���� �� 	�������	������, ���� ��������� � 
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�
�����	
����� ���
�� 	�����
"
��� ��� 	�
��	
��� ���
���	��� 
������.

4 �������
�� �
�
���	
 	
������ ����������� �
�����	
����� 
�������
	�� 	 ���� ������
� ����� ���� 	�����
"��
 ���
�	�. 
%���� � ���, �
	������ �
�� ����
� [96, c. 117] �	��!��� ��� ��	�� 
	����	������� �.13 %(�)+/ 14 � �.44 &5+/ 17.

4����!
�, ���� �����"����� ��" %(�)+/ 14 � &5+/ 17 	����� 
	 �������
�� �
��
��� !������� � 1 ��!�� 2005 �. ���� �
 ����	����, 
	������� �� &5+/ 17.

%���� 	������� ���� &5+/ 17 «/����
»:
	��
�
� �
�����	�	
�� ����������� ����� ���
���	��  <
������, 	��
��	���� 	 ����� ��
��
��� ��� ��	���������� 
�����������, ������	
��� �
 ����
�� ��� ������;
������� ���!����� ������ �������	. (����
, ���	����  <
����� 	���
�� – �� ���
��	� 	���
��, �� ��"�
 ����� 
����������� �
 	������ ������	���	 �
 ��
�
��� ����� ��� 
������. 4���
!���� ����������� ��
	� 	�����
 	 �
�� ����-
�� ������� ��� ���’������� ����, 3� �� ��
	
 �������, �
 
���	����� �� ������#���� 	
������ �����
����� �������� 
��
��"�	 �
 ����-��� ���
�
���	
��� ��	��
������ 	
������, 
����	��� ���
	����	�� 	
������ ������	
���� 
��	� ���� 
���	���� ��!
��	� ����� 	���
�� �������
	��;
�����"�	�� ��!
�� ������ (��� ������ �
��������)  <
�
 ��!
�� ������� ������ (��� 	����	
����� 	���
���);
������
!
�, 3� ��� !
� �
����
��� ������ ����� �
 ����	���  <
���’�� ������
��	
���, � ��
	���, �������
� �������� 
����� � ����	��� �����. $��� �����
���� ������� ��
��"� 
�������������� �
 �������� ������ �
 ����	�� ����������� 
�� 	����	����� ��� ���
	����	�� 	
������ ������	
��� ��-
������� �����
� � ����	��� �
 ������ ��� ������;
	��
��	���, 3� �������
	�� (��� �������
	��	-	�������	  <
� �������
	��	-������	) 	��!
��� � ���	���� ����� ���� �����-
�� �
�����	
����� �
 ���
���	�� ������� ���	���� ����� 	�-
��
��, �������� ��� !
� 	������ ������	���	 ��� ������;
�
��
!
�, 3� ���	���� ����� 	���
��, �������� �������
	- <
���� ��� !
� 	������ ������	���	 ��� ����
����� ������, 
���
����� �� �
�
���	�� 	
������ ������	
���� 
��	� � 	��-
�
����� �������� ������� ������ �
 �
�� �
��� ����	�, 
� � ����� 	�� ������.
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/�"�, �
 ��� ��
��
���� �� ��"�
 	�������� ���	���� ����� 
	���
�� �������
	��	 �� 	���
� � ��� !
�, ��� 	��� ��������.

(
�	���"���� &5@( 3 «/�’���
��� �������» �
����� &5+/ 22 
«/�’���
��� ����������	» ����	��� �� �����	�� �����"������ ��" 
%(�)+/ 19 «/�’���
��� ����������	» �
 ��"�
������� ��
��
��
-
��. A� �����"����� �����	���� ���, 3� &5@( 3, �
 	������ 	�� %(�)
+/ 19, ������
!
�:

�
������ ������ ����� ��’���
��� ��������	. A� ���
!
�,  <
3� 	�� 	��� ��’���
��� ����������	 ���� �����	�	
�� ��-
����� �����
���;
	������ 
������
��� ���	��� �
 ��#�� ���
����
�����  <

��	�	, �� �
��� ������"���� ������ �������� 	����-
��
��� (
�� �� ���, ����
���� 3����, �
�����	�	
�������� 
���� ��"��	��� ����#���� ���������);
���
��� 	���
��� ���
��	���� ���	��� � ��
�� �������; <
	������
��� ��#� ������ ������ ����� !
��� ���#����  <
� �����
��� 
��	
� – �
 �� ���
	����	�� 	
������.

D�
���, ���������� 4. E����!��� [168], �	��!��� ��� �������-
����� 	������� ���� �� %(�)+/ 20 «E��������	
�
 ���
���	
 �	�������» 
��� ���	������ ���� � 	����	������� � &5+/ 27, �����
, 	 �
�� 
����
�:

������ �
��������� ���
���, 3� �	���������� 	�� 	���- <
�� ��
�
��� � ���
��� ��������	
��� ���
���	�� �	�������;
������ ��!����� ����������	, ��
���� ���
���	�� �	���	  <
��� �� 	��!
��� �� ��������	
��� ���
���	�� �	�������;
��"��	� 	��������� 	�� �����	�� �������, �
�����	�	
���  <
��� !
� ��
�
��� ��������	
��� ���
���	�� �	�������;
	���
!���� � 	�����
"���� 	 ��������	
���� �
�
��� !
��- <
� ���#����;
	�����
"���� 	 ��������	
���� �	��� ��� ���
���	� ������- <
�
�� !
��� ���#����;
������������ ��
�
��� ������ ���
���	�� �	���	; <
������� ����� ��	������� � ��!���� ����������	
,  <

������	
�� ���
���, !
��� ��������!��� �!
���
 
	 ����� �� ��������	
���� ���’��� ������
��	
��� 	 ���-
��� ���
���	�� �	��
� ��	�����
 [168, c.41].

?�	����	������� %(�)+/ 22 «4���	 ��������» ����"����� 
&5+/ 29 «@��
���	
 �	������� 	 ���	
� �������������» ��"� 	���-
���� 	�
����� ����
	������� ��
��	
��� 	 �. 12 %(�)+/ 22, �
 3� 



������ 3. D����� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
���

201

	
��� Q. L
��� [346, c. 26]. A�� ������ ������
!���, 3� «�3� 
������ � 	���
�� �������� �	������ ��� (
�� �����"��� �������	) 
	���
	
���� �
�"� ��	�������, ����������	� ��"� �
�����	�	
�� 
�������� ����� �������� �������� ����� ������� �� �
�
����� ���� 
��
��� ������	 � 	���
� �
����� ������ �������� �
 �
�� 	���
��� 
������ ������	 � 	���
�».

%�� ����� 	 ���
�� �� %(�)+/ 22 �������� ����� ����
��	
�� 
� ������� ��������!��, 
 �� ��������
�������!�� 	���!��� � 
����!��� ������	 ��������, 3� ����	��� �� ������!���� ������-
	
��� 	
������ ������	 � 	���
� (F��
�� 8 ).

E��� ����, �. 26 &5+/ 29 ������
!
�, 3� 	�� ���� �	��� ��� ���-
���� �
 ����� ���� �����
��	�	
�� � 	������
���� �
�
������ 
������ ���, ��!��
�!� � �
�, ��� ��
��� ������	 
�� 	���
� ���� 
���	���� 	�����
"��� � ���
���	�� �	��
�.

$��� �
�����	�	
�� ������� ������ ���������, �3� �� �����	� 
�� 	����� �
 �������
�� �����
����. $
�" ���� 	����
!���, 3� 
&5+/ 29, �
 	������ 	�� %(�)+/ 22, �� 	��
��	��� 
���������� ��	�� 
�������������.

%�	�
 ��	����	������� %(�)+/ 21 «4���	 ���� 	
������ ����	» 
� 23 «�������� ������
��� 3��� ��	’��
��� ������» 	���
�
 
� �	’��� � ���������� 	����	����� ��"�
������ ��
��
���	.

� &5+/ 21 «4���	 ���� 	
������ ����	» ������� «	
���
 �	��-
�����» �
������ �	��
:

«�������
����� 	
�����», ����� 	
����� ����	����  <
������!���� ������	�3
, 	 ���� ���’�� ������
��	
��� 
�������� �	�� ����������;
«	
����� ���
���», ����� 	
�����, 	 ��� ���
�����  <
���
���	� �	���.

4����	���� ��
��
�� 	��
�
�, 3�� �"��� ���’�� ������
��	
�-
�� 	���
!
	 �	�� �������
���� 	
���� �
 �����	
	 �	�� �������
�� 
�
 ���
���	�� ��
� � ��� 	
����. %�� ����� ���’�� ������
��	
���:

�� �
� ��
	
 	������� 	����� �������
����� 	
����; <
�� ��"� ������� �����
���� 	����	���� �� &5+/ 29  <
«@��
���	
 �	������� 	 ���	
� �������������» #�����, �
���-
�
�, ��������� ��
������� 	
���� � �	��� �������
����� 
	
����.

� �������
�� �����:
�� ����� �����"�	
��� �
 �
����"�� ������
���� �������,  <
�� � ��
��	�� !
������, �
 �
������� ���’��� ������
-
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��	
���. 5��’�� ������
��	
���, �
��#� �
�����	
��� 
� �
����"�
 ������
���
 �������, �
 � ��
��	�� !
���-
���, �
���� ����	
"�� �
� �
�� �������
���� 	
����, 
� � ���’�� ������
��	
���, 3� �	����;
��#� ���� ����� ����	������ 	 ��#� 	
���� 	�������- <
	������ ��� �
����"��� ������
����� �������, 
 �
�� 
���, 3� ����
�� � ������������ &5+/ 21 � �
�����	��� 
�� �
����"��� ���’���	 ������
��	
���.

%����������� &5+/ 21 �
� ����� ���’���	� ������
��	
��� 
���
	
�� �	�� ���
���	� �	��� � ����-��� 	
���� (
�� 	
���
�), 

 �
�" 	��
�
� ����	����� ���� �������
�� �
 ���
���	�� ��
� 
�� ���� �������
����� 	
���� � 	
���� (
�� 	
����) ���
���, �
-
�����	��!� ��� ����� �����, ��� ������
!
����� ��� ����	����-
�� �
����"��� ������
����� ������� ��� 	��!���� �� ���
���	�� 
�	���	 ���’��
 ������
��	
���, 3� �	����. (����� �� ��� ������� 

��	� �
 ����	’��
��� ����	������� �
 ����� �
�����, 
 ����� �
 
	���
�� – �
 	
������� ���
�� �
 �
�� ����
��� (
�� �
 �������� 
����� �
 ������, ��� �� � ��J�����	
��� �
���"�����).

� �������
�� ���� � &5+/ 24 «�������� ������
��� 3��� 
�	’��
��� ������»:

	��
�
����� �������� ������
��� 3��� 	��
������  <
���	������ ���
	�������� ������
��;
���’��� ������
��	
���, ���������� ��� � �������	
���  <
�
 �����
��� �������, ����#� �� 	�	���������� 	�� ���-
����� ������
��� 3��� ����
��� � ��#��� ���’��
�� ��-
����
��	
���, �� ������������ ���"
	��;
	���!��� ����"���� 3��� ������	������ �
 ����
�����  <
��" �	’��
���� ������
�� � ��	’��
���� � ��� ������-
�� ������
���, ������ ��� ��
��
�� �� �
�����	������ �� 
����� ����
��� ��" �	’��
���� ������
��;
���#����� 	���
!���� «�	’��
��� �������» �
 �
���� ��- <
�
���:

������, �� �
��� �������� ������� �
� ���’���� ���- �
���
��	
���;
�������� ����������	, � ��� ���’�� ������
��	
���  �
� ��������!�� �!
�����; �����
� 	���
� �� �
��-
!���� �����	�� ���������� ��
��	���	 ���’��
 ������
-
��	
��� 
�� ����-���� ���’��
 ������
��	
���, ��� 
� �	’��
��� �������� ����� ���’��
 ������
��	
���.
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%���� �� ���, ������������ &5+/ 24:
������� 	���
!���� «������� !����	 ������ ����!���  <
�����» � ���!���, 3� ��	���
	!� �������� �
��"
�� �� 
���	������ ���
	�������� ������
��;
���!���, 3� �	
 ��������!�� �!
���� �� � �	’��
����  <
������
�� ����� !���� ��, 3� 	��� �
��� �������� ��-
����� �
� �������� ����������	��;
���!��� 	����� 3��� �������� ������
��� ��� ����
���  <
�
 ������� �	’��
��� ������.

%(�)+/ 29 «(	������� �
 �������
��» �
� ����# #���� ����� 
�
�����	
���, ��" &5+/ 14, �, �
 	������ 	�� ���
������, 	��
��	��� 
������	
�� ����� �	��� �
 �������
�� ( �. '6).

4�����!� � ���	������� ������"���� ��"�
 ����
��	
��, 3� 
��!
 %(�)+/ �
 &5@( �
��� ���
�	� �������
���� ����	�, ��" 
���� ����� ��	�
 ��	����	�������, ����
 ������� ��� �
	����
 
� �
��. 3.6.

��	�
�� 3.6.  ���"��2 �-3�:"'3�:�'+�� <(+)�� %�;�!#':��% 
+�!�:!#�!%

МСФЗ/МСБО П(с)БО Ступінь 
невідповідності

МСФЗ 1 Перше застосування 
МСФЗ

– Повна

МСФЗ 2 Платежі, на основі акцій – Повна

МСФЗ 3 Об’єднання бізнесу
П(с)БО 19 «Об’єднання підпри-
ємств

Висока

МСФЗ 4 Страхові контракти – Повна

МСФЗ 5 Непоточні активи, 
утримувані для продажу та 
припинена діяльність

П(с)БО 27 Діяльність, що при-
пиняється

Повна

МСФЗ 6 «Оцінка та розвідка 
запасів корисних копалин»

– Повна

МСФЗ 7 Фінансові інструменти: 
розкриття

П(с)БО 13 «Фінансові інструмен-
ти»

Висока

МСБО 1 Подання фінансових 
звітів

П(с)БО 1 Загальні вимоги до 
фінансової звітності

Помірна

П(с)БО 2 Баланс
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МСФЗ/МСБО П(с)БО Ступінь 
невідповідності

П(с)БО 3 Звіт про фінансові 
результати

П(с)БО 5 Звіт про власний капітал

МСБО 2 Запаси
П(с)БО 9 Запаси

Незначна
П(с)БО Витрати

МСБО 7 Звіт про рух грошових 
коштів

П(с)БО 4 Звіт про рух грошових 
коштів

Незначна

МСБО 8 Облікова політика, зміни 
в облікових оцінках та помилки П(с)БО 6 Виправлення помилок 

і зміни у фінансових звітах
Помірна

МСБО 10 Події після дати 
балансу

МСБО 11 Будівельні контракти П(с)БО 18 Будівельні контракти Незначна

МСБО 12 Податки на прибуток П(с)БО 17 Податок на прибуток Незначна

МСБО 14 Звітність за сегментами
П(с)БО 29 Звітність за сегмен-
тами

Помірна

МСБО 16 Основні засоби П(с)БО 7 Основні засоби Висока

МСБО 17 Оренда П(с)БО 14 Оренда Помірна

МСБО 18 Дохід П(с)БО 15 Дохід Незначна

МСБО 19 Виплати працівникам П(с)БО 26 Виплати працівникам Помірна

МСБО 20 Облік державних 
грантів і розкриття інформації 
про державну допомогу

П(с)БО 15 Дохід Помірна

МСБО 21 Вплив змін валютних 
курсів

П(с)БО 21 Вплив змін валютних 
курсів

Помірна

МСБО 23 Витрати на позики П(с)БО 31 Фінансові витрати Незначна

МСБО 24 Розкриття інформації 
щодо зв’язаних сторін

П(с)БО 23 Розкриття інформації 
щодо зв’язаних сторін

Помірна

МСБО 26 Облік та звітність щодо 
програм пенсійного забез-
печення

– Повна

МСБО 27 Консолідовані та окремі 
фінансові звіти

П(с)БО 20 Консолідована 
фінансова звітність

Висока

МСБО 28 Облік інвестицій 
в асоційовані компанії

П(с)БО 12 Фінансові інвестиції Помірна

МСБО 29 Фінансова звітність 
в умовах гіперінфляції

П(с)БО 22 Вплив інфляції Помірна

����������� ��	�. 3.6
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МСФЗ/МСБО П(с)БО Ступінь 
невідповідності

МСБО 31 Частки у спільних 
підприємствах

П(с)БО 12 Фінансові інвестиції Помірна

МСБО 32 Фінансові інструменти: 
подання

П(с)БО 13 Фінансові інструменти Помірна

МСБО 33 Прибуток на акцію П(с)БО 24 Прибуток на акцію Незначна

МСБО 34 Проміжна фінансова 
звітність

– Повна

МСБО 36 Зменшення корисності 
активів

П(с)БО 28 Зменшення корисності 
активів

Незначна

МСБО 37 Забезпечення, 
непередбачені зобов’язання та 
непередбачені активи

П(с)БО 11 Зобов’язання Помірна

МСБО 38 Нематеріальні активи П(с)БО 8 Нематеріальні активи Помірна

МСБО 39 Фінансові інструменти: 
визначення та оцінка

П(с)БО 13 Фінансові інструменти

ВисокаП(с)БО 10 Дебіторська заборго-
ваність

МСБО 40 Інвестиційна нерухо-
мість

– Повна

МСБО 41 Сільське господарство П(с)БО 30 Біологічні активи Незначна

–
П(с)БО 25 Фінансовий звіт 
суб’єкта малого підприємництва

–

Тлумачення КТМФЗ – Повна

?�	����	������� %(�)+/ ��"�
������ ��
��
��
� �����	� ����-
�
 � 1 ��!�� 2005 �. 	�
����� ��������� ��	�� ��
��
���	 (&5@() 
� 	������� ���� �� ����#���� �
��#� ��������� ��
��
���	 (&5+/).

4�
����� ����� ��	�
 ��	����	������� ����� 	�
�����:
1)  	���������� ����"��� (��
��
���	), �	�	
������� &5@( 1, 2, 

4, 6 �
 &5+/ 26, 34, 40;
2)  	���������� � ��
�� %(�)+/ ����"���, �	�	
������� ����
-

!����� &5@( (%E$ � E$&@();
3)  ��	����	������� %(�)+/ 27 ����"����� &5@( 5.
4���
 ��	����	������� ��"�
������ ��
��
��
� ���������
����� 

�
�" � ����� ����� ��’���
��� �������, �������
��� ���
���	�� �	���	, 
���
��� ������
��� ��� ���
���	� ����������� �
 ����	�� �
����.

%���� � ��� �
	��� � 	��
�
�, ��� %(�)+/ ������� 	����� 3��� 
�������� ������
��� 	 ������
�, �� 	 ������ 
��	
��� &5@(, ��-

��������� ��	�. 3.6
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����� �����	� 	���������� 3��� �������� ������
��� � ���
���	�� 
�	������� ��
������ ����������	.

%�-���#�, ��� 	����� �������� ������
��� ������ %(�)+/ ���-
��	���"������ ��#� �
 ����������	
, 3� ����	’��
�� �������-
��	
�� ���
���	� �	�������. 4����	���� �� ��
��� 14 (
��� ��
��� 
«%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 ��
���» �� �
�� 
����������	 �
��"
�� 	������ 
�������� ��	
����	
, 	
����� �
 
�����	� ���"�, ��	��������� �����, ��	��������� ���
���, ������� 
�����, �����"
	�� �������� �����, ���
��	� ���
��� �
 ��#� ���
�-
��	� ���
��	�.

%�-�����, ������ � &5+/ 1, ���� �����	
�� (�3� ��	��� ��
�-
�
�� �� ���	���� 
�� �� 	��
�
� ��#���) ����	������ ������
��� 
�
 ���������� ������ 3��� 	���� !����	�� ������
��� � ���
���	�� 
�	��
�. �
��� � ���, ���
��� �
�� ������
��� 	 ����	�� ����� '5 
«%������ �� ��!��� ���
���	�� �	�������» �� ������
!���.

?�	����	������� ���
���	�� �	������� ��
������� ��������-
��	
 	����
� &5@( ��"� 	������� �
�" 	�
����� "������ 
����
����
��� ���� ���
���	�� �	������� 	 ��
��� �
 	���������� 
��
��!��� �
����	 �
�����	
��� �������� �����	����. � �	’��� 
� ���, 	�����!� � �
���!����� ���	���, ���� �
��
!��� ������-
��	� �
 #���� ���
��#��� �
�����	
��� 	 ��
��� ��������	 
� ������	 &5@(.

3.2.  �-�':�9�� !+"-��� �#!�+,'#%!)�* ,��!�+'3'* (3���'+�� 
��#!*�+2��/ "�:"#��%+�3 � ,��!�+'3� (3����+�2 (! ��4�

4�
����� ����������� �����"������ ��" %(�)+/ � &5@(, 
��
����� ����������	
, 3� ��
�
��� �	������� �
 &�"�
������� 
��
��
��
�� ���
���	�� �	�������, ���#��� 	���� �
�
������� ���� 
������ � &5@( 
�� �������!�� ��
�������	
�� �	�������, ��
���� 
������ � %(�)+/.

(
 �	��!������ ��������� �
��	��	 [133, 305], �����	
��� 
���
���	�� �	������� 	����	���� �� 	���� &5@( �	�!
��� �������-
����� #����� ��
������
���. D�
����!��� ������ �����	���"���� 
	 ��
��� �
 ��#�� �
��
� 5?F.

%���� 	 �����
����� �����
���� ������� ����� 	���
!���� ������� 
«��
������
���» 	 ������� ����
��������� �����.

$.�. F��"���	��
 [134] 	���
!
� ��
������
��� � �����
-
���� � ���������	
��� ������
���, �
 ���������� �
 ��
	��
�� 
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���������� ����
��������� �����, 	 ������
���, �
 	����	��
� 
��
	��
� &�"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	�������.

E���	����	� � ���	������ ��
������
��� ���
���	�� �	�������, 
���������� �����
���� «E
�
�
», ������� �
� 	���
!����: «$�
��-
����
��� – �� ���	������ 
�
���� ���
���	�� �	�������, ��������� 
��������� ����������	��, � 	������� �����	
��, ���������� ��� 
�������	� ��	���� ���
���	��� �	��� ����������	
, ��� 	 ������ 
	����	��
	 �� &5@(» [289].

/.4. 5���	��	
 � G.4. 5�
��	����	
 [305] �������
��� ��
��-
����
��� � �����
���� ��
����	, 	��
"���� 	 �
����
����� 
	
����, 	 �������� 	
���� �
 �������� ��������	�� 	�����������.

?
 ���� ?.4. I����
��	��, ��
������
��� ��������� �	������� 
� �	�������, ��
���� 	����	���� �� &5@(, – �� ������ ��
�
��� �	��-
����� �
 &5@( �
 ����	� �
��� �	�������, ��
����� �
 �%+/, #����� 
����� 	���
��� (�
����
��� � �����) � �������� ������
��� ��� 
��’��� ����
��������� ����� � 	����	������� � 	����
�� &5@( 
[44, �. 51].

&.D. 4
���#��
 �
 ��#� [39] 	���
!
��� ��
������
���, 
� ��
�
��� �	������� �
 ��	���� ��
��
��
�� #����� �����	
�-
�� �
�	��� �	�������.

D. 4
����� 		
"
�, 3� ��� ��
������
���� �	������� ���� ������-
�� �����	������ �
����
���, �����, 	���
��� � ���
��� � �	�����-
�� ��’���	 ����
��������� ����� 	����	���� �� 	���� ����
��	��� 
��������	 �
���, �� ��� ���� ���
�� �	������� [38].

?
	����� 	���
!���� 	������������, ����	��� !����, ����-
���� ��������, �� �
�����	������ 	 ������� ��
������
���. %�-
��� � ���, ��’���� ��
������
��� ��"� ���� �� ��#� �	�������, 

 � ������
������ �
��	, ��	������ �
 ����	� �
��� ����
����-
����� �����.

4�����!� � �����, ��
������
��� ��"�
 	���
!���, � ����-
����� �������� �����	������ ���
���	�� ������
���, �
 �
� 	���
-
!��� �
�
�����, � ���
���	� ������
���, �
 �
� ��#� �
�
�����. 
%�� ����� ��
������ � ������� ��
������
������ �������� �
-
��"��� 	�� ������� �����"������ 	������� � ����	�� �
�
�����	. 

4 �
���� 	��
�� ������� ��� ������� ��	����	������� %(�)+/ 
� &5@(.

/����� ������ ����� ��
��� �	�������, 	��
���� 	 %(�)+/, 
�����"������ � &5@(, ��
������
��� ��"� ���� ��������
 �
 �
�� 
���
���	�� �	���	, ��
����� 	����	���� �� 	���� %(�)+/.
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(
�
���
 �������	����� �
�������	
��� ��
������
��� ���
���-
	�� �	������� �
	����
 �
 ���. 3.2.

%��#�� ���� ��
������
��� � 	���� �����	�� ������� 
�
 ����
�� ���
���	�� �	���	 � ��
��	
���� ����"��� &5@(.

/����� &5+/ 1 	��
�
� ����
	��� ������
��� ����
���� 
�
 ���� ���������� ������, ��������� 	����	���� �����
��	
�� ��-
����
��� �
 ��!
�� ���, �
 ��� �
�
����� ����
	�
 ������
���.

?
����
�, 	���#� ��
�
�!� �	������� ������ � &5@( �
 2007 �., 
������
���
 ������� �
� ����������	�� �����
��	
�� �
��#� 
�
 1 ��!�� 2006 �. ������ � ��"�
������� ��
��
��
��, 3� ����� �
 
31 ������ 2007 �.

$�
������
��� 	��!
� 
�
��� �
�
��� (�. '1) � �	��� ��� 
���
���	� �������
�� (�. '2), �� 	����	��
��� 	����
� %(�)+/, 
�
 	������� �� ��� ���������� �����	
�� ��� �
�����!���� ���
��� 
������
��� � ��	��� 	����	������� � &5@(.

&5@( 1 ������
!
� �
� �����	
��� ��� �������� 	�� ����-
������ �� ��"�
������ ��
��
���	: ���������� 	���
��� ������ 
��
��� 
��	�	 �
 ����	’��
��; 	���
��� ������ ��	�� 
��	�	 
� ����	’��
��; �����
����
���; ����
.

%��������� 	���
��� ��
��� 
��	�	 � ����	’��
�� ���
!
� 
����
��� � �
�
��� ��� 
��	�	 � ����	’��
��, �� �
 �
�� ���#��� 
�
�����	
��� &5@( �� 	����	��
��� �������� 	���
��� �
 ��"�
-
������� ��
��
��
��.

(����
, �� ���������� �
��
����� ��’���	 ����	��� �
����	 
�
 ���
����
����� 
��	�	, �� ���� 	���
	
�� 	���
�
�� �������.

%���� � ���, ���� 	���
�� �� 
��	� �
 ����	’��
���, �� 	����-
	��
��� 	����
� &5@(, 
�� �� ���� 	���
�� ������ � ����������� 
��
��
��
��. %���
��� ����� � �
�����!����, �� �� ���� 	���
��, 

�� �� � ����	’��
���� � ������
��� 	�����
"���� 	 �
�
��� ������ 
� &5+/ 37.

%����
����
��� ���
!
� ����������� ���� ��
��� �� ��#��. F�� 
�����	
��� ���� 	���
��� 
��	�	 � ����	’��
�� ���� �
�����	�	
�� 
��
	��
 �����	
���, ������
!��� &5@(, �� ����� �
 �
�� �
�
���.

��� �����	
���, ��	’��
�� � ��������� �� &5@( �
 �
�� �� 
���#��� �
�����	
���, ���� 	���
	
�� ������������� 	 ��
�� �����-
���������� ������� 
�� ��#�� 
������� 
���
��.

� ������� ��
������
��� ���
���	�� �	���	 ���� 	�
��	
�� ���-
������� �
��#� �����"����� ��" &5+/ �
 ��
������� ��
	��
�� 
�����.
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�#!�+,'#%!)�$ +�!�-5 �!0!�+�
/����� &5@( �� 	��
��	����� ����
� �
�
���, ���	���� ���� 

	���
!��� ������ �� �
����
��� ��
��� �
�
���.
%���������	
�, �� �
�����	���� %(�)+/ 2, �������� �
�����	�-

	
�� �
����
��� 
��	�	 �
 ����	’��
�� �
 ����!�� �
 ������!�� 
(��	�������	�).

�-%!�-#�!02�� !���3�
$�
������
��� ��
��� «?��
����
���� 
��	�» ������������ 

	 �
�� �
����
�:
1)  ���!���� ��
� � 	
������ ���
����
����� 
��	�	 � ��
��	
�-

��� �
	������ 	�3� �����"������ ��" %(�)+/ 8 �
 &5+/ 
38;

2)  ����
�� �
 	���
�� ��’���, �� �� 	����	��
��� 	����
� 	�-
��
��� ���
����
����� 
��	�	 ������ � &5+/ 38;

3)  	���!��� ���� 
������
��� ���
����
����� 
��	�	, ������ 
�������� 	������
��� ��� ��	���
!����;

4)  �����	
��� �
�� ��’���	 ������ � &5+/ 36 �
 ����
��� 
(� �
�� �
�	�����) !
����� 	
������ � ����� 	�� ����#���� 
���������.

�-(!3-#A-�- ��:�3��)�3'
(����� � %(�)+/ 2, 	 ��
��� «?��
	��#��� ����	����	�» 	�����
-

"
����� 	
������ ���
	��#���� 
���
����� ��	������� � ����	��-
��	�, ��	������, 	�����	�����, �����������, ��������
���, ���-
��
��� ����������� 
��	�	 (	��!
�!� ���������� �
����
���� 

��	�, �����
!��� ��� �
���� ���!�� � ���
��	
��� ��� ����
"�), 
3� ������������ ����������	��, 
 �
�" 
	
���	� ��
��"� ��� ��-
�
���	
��� 
���
������ ����	����	
.

@
��!�� 	 ��
�� �
��� ��
��� 	�����
"
����� 
���
���� ��	��-
����� 	: ����	�� �
����; ��#� ���������� �
����
���� 
��	�; ���
��-
��
���� 
��	�; �������!�� 
��	�.

&5@( �� ������� ������ ����"��� 3��� ���
	��#���� 
��-
�
����� ��	�������, 
 �������
��� �� � ��
��	� ����	��� �
����	 

�� ��#�� 	����	����� 
��	�	.

$��� �������� �����
�����	
�� �� ��
��� �
 	��!��� �� 
��
��	� �� 	����	����� ��
��� ��	�������	�� 
��	�	 ��
�����-
��	
���� �
�
��� (���. 3.3) �
 ����
�� (	 �
�� �
�	�����) 	���
�� 
�
 �����
��� (��	������) �
�������� ����������� �
����
����� 
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��	�	, 	
������ ��� � ��"!�� �
 ����� �����	����, 	��
��	����� 
����������	��.

���. 3.3. >����%�����! ������ «?���������� 	���������»

�+�'3�� (!+'��
$�
������
��� ��
��� «/���	�� �
����» ������
!
�, �����
, 

���!����� ��
�� ����	��� �
����	 � ���!����� ���	����� (���
��#�� 
�����) �
 �
�
���	�� 	
������ ����	��� �
����	 ������ � &5+/ 16.

���!����� ��
�� ����	��� �
����	 ���
!
�:
1)  	�������� (	 �
�� �
�	�����) 	 ����� ��
��� ��	���������� ��-

��������� ;
2)  	���!���� �� ��
�� ����	��� �
����	 ��’���	, 3� �� 	��-

��	��
��� 	���
!���� 
��	�	. %�������� �� ���������� ��� 
��’���	 ����	��� �
����	, 	�� ��� �� �!������� ����� �
�-
������ ������!��� 	����, 
�� �� �������� � �
�
��� �
��� 
�������� ���
��	�� �
�����	.

(
��#�	
 	
������ �
�� ����	��� �
����	 �
 ��!
�� ��� 
���������� �
 �
���� �
���� ��������������� ������� �
 ��!
�� 
���.

/���!
��� ���������� ���
 ������	 � 	���
�, ��	’��
��� �� �
-
�
��	
���� 
������
��� �
 ����
���� �
�� ����	��� �
����	 ���-
����� �	������ ���.

3)  �
����
��� ����	��� �
����	, 	�����!� �� �������� �����-
����� ����������	
. 4 �������
�� ��
������
��� �
� (����
) 
����	��� �
����	 �
 &5+/ 16 ��"� 	����������� 	�� �
����-

��� ����	��� �
����	, 	��
��	����� �. 5 %(�)+/ 7;

4)  ����
��� 	
������ ����	��� �
����	, �
 � ��"!�� �
 ����� 
�����	����, 	��
��	����� ����������	��.
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���!����� �
�
���	�� 	
������ ����	��� �
����	 �
��"��� 	�� 
������� �� �� �����, ���
���� ����������	��. 

(����� � &5@( 1, ����������	� ��"� 	���#��� ������� ��’�� 
����	��� �
����	 �
 �
�� �������� �
 &5@( �
 ���� ���
	����	�� 
	
������ �
 	������
�� �� ���
	����	� 	
������ � �������� ��-
��	
������ �
 �� �
��.

%���� � ���, ����������	�, �� 	���#� �
�����	
�� &5@(, 
��"� 	���#��� 	������
�� ��������� ��������� (�
 �
����
��-
���� ��
��
��
��) ��’��
 ����	��� �
����	 �
 �
�� ��������� 
�� 
�� ���� �
�� � �������� ����	
������ �
 �
�� ���������, �3� ����-
����
 �
 �
�� ��������� ���
 	 ����	���� ����
	�
:


)��� ���
	����	�� 	
������ 
��
�)�����	
������ !� 
�������	
��� ����	
������ �
 &5@(, ��-

����	
��� ��� 	�����
"����, �
����
�, ���� � �
�
������ 
�� 
��������� ������ ���.

� ���
��#��� ��
������ ����������	
� (��� ��3��
	�� 
��	������) �������� ����
�� ������ ��������� ����	��� �
����	.

K3� ����������	� �
�����	�	
�� 	 ����� ����� ���
��	�� 

������
��� ������ � %(�)+/ 7, ���� �����
��	
�� ���� �
���!���� 

������
��� ������ � &5+/ 16 � 	����	���� ������	
�� �
�
���	� 
	
������ ����	��� �
����	.

4 �
���� 	��
�� ������� �� ��� ����� ������ 
������
��� 
������ &5+/ 16, 
 ��� ���#� �
�����	
��� &5@( � ���	����� 
����	� �����. 4����	���� 
������
��� �
 	������ ����	��� 
�
����	 � �	������ ���� ���� 	�����
"
��, 	�����!� � ���
���� 
������ 
������
��� �
 ������	
��� �
�
���	�� 	
������ ����-
	��� �
����	.

� �
�� �
�	����� �
 �
�
��� ����������	
 ������
��� �����
��� 
����	��� �
����	, 3� �����	���� �
 ���	����� 	
������ �
 	��
��-
	
���� �
���!���� 
������
��� �
 �
���!����� ����� 	�� ����-
#���� ���������, �
��#�	� 	
������ �
�� ����	��� �
����	 ���� 
����
�� � �
�
��� �
 �
���� ��#��� ���
��	��� 
���
��.

4 ��
�
�������� 	������ ����	�� ��������� ��
������
��� 
��
��� «/���	�� �
����» �
	����� �
 ���. 3.4.

��3-+��)�5�! �-#�/'%�+�2
� �
�� 	�������� ��
��� «Q�	��������
 �����������», �� ����� 

�
 ���
��� ���� �������	
�� ������ � &5+/ 40 «Q�	��������
 ����-
�������».
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���. 3.4. >����%�����! ������ «&����� ���	�»

&5+/ 40 	���
!
� ��	��������� ����������� � ����������� (���-
�� !� ����	�� 
�� !
����� ����	��, !� ����), �
 ����������� 	�
�-
���� 
�� �����
��� �
 ���	
� ���
���	�� ������ ��� �����
��� 
�������� ��
��"�	 !� ��� �����
��� 
���
�� 
�� ���� � ��#���.

Q�	��������
 ����������� �� 	��!
� �����������, �
:

)������������ ��� 	������
��� � 	��������	� 
�� ����
!
��� 

��	
��	 !� ������, 
�� ��� 
��������
��	��� �����;
�)�������"������ ��� ������ ������;
	)������
!��
 ��� ����
"� 	 ������� �	�!
���� ����������; 

����������� �
 ���	
� ����
������ ������, �
	��� �3� ��������-
��	� �����
�� ��	�������	� !
��� 	 �
�� �����������.

&5+/ 40 ������
!
� �	� ������ ����� ��	���������� ������-
�����:

1)  �
 ���
	����	�� 	
������;
2)  �
 ����	
������.
� �
�� 	����� ���#�� ������ ��	��������
 ����������� �����-

����� �
 ���
	����	�� 	
������, 
 ����
 ���
����� 	�����
"
����� 
� ��
�� �������	 
�� �����	 	����	������ �	������ �������.

F���
 ������ �� ���� ���
!
� ����� ��	���������� ����������� 

�
����!�� �
��	��� ������� �� ����� ����	��� �
����	 ������ 
� &5+/ 16, ����� ���	����� 	
������ ����� �
���!��
 
������
��� 
�
 �
���!��� 	��
�� 	�� ����#���� ���������. 


'3&'+�#'�'3� ,��!�+'3� ��3-+��)�*
$�
������
��� ��
��� «F�	�������	� ���
���	� ��	�������» ��-

������ ���!����� �� �
����
��� �
 �����	
��� ��
���, 3� �����-
	������ ������� �!
��� 	 
���
��.
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?
�
������ ���� 	�
��	�	
��, 3�, �
 	������ 	�� %(�)+/ 12, 
&5+/ 27, 28 � 31 �� ������
!
��� ���	’���	��� �
�����	
��� ����-
�� ����� �!
��� 	 
���
�� ��� 	�����
"���� ���
���	�� ��	������� 
	 ��!����, 
������	
�� �
 ������� ����������	
 	 ������ ���
���	�� 
�	������� ��	�����
 (�
���������� ����������	
, ��������!��� 
�!
���
 ��3�).

%�� ����� ������� ���
���	��� �	��
�� � �	���, ���
�� �
��-
������� ����������	��, ��	������� 	 
������	
�� ����������	� 

�� ��������!�� �!
����� ������� ��������	
���� ���’��
 
������
��	
���, 	 ��� ��	������� �����	������ �
 ����	� !
��� 
������ �!
���, 
 �� �
 ����	� 	�����
"���� � �	������� �������
��	 �
 
!����� 
��	�	 ��’��
 ��	����	
���.

� �
�� �
�����	
��� &5@( �� ������ ���
���	�� �	���	 ��
��-
���� ����������	, ����� ���
���	�� �	���	 �
 ������� �!
��� 	 
��-
�
�� ���� ������	
�� 	����	���� �� 	���� &5+/ 39 
�� ����	
������.

(����� � &5+/ 39, ��	������� �������
����� � ���
���	�� 
-
��	, ��������� ��� ����
"� � �
� �����	
���� �
 ���
	����	�� 
	
������ � 	�����
"����� ������� � ��
�� 	�
����� 
���
��.

� ����� 	��
��, �3� ���
	����	
 	
������ ���
���	�� ��	����-
��� ����	�3�� �� ����� �
 ������� �!
��� 	 
���
��, �
� ��	������� 
���� ���������.

K3� 	
������ ��	������� �
 ������� �!
��� 	 
���
�� ��"!
 
�
 �� ���
	����	� 	
������, ���� ���� 	���
�� ����� 	�� ����#���� 
��������� �
�� ��	������� ������ � &5+/ 36.

� �
�� �����	
��� ���
���	�� ��	������� �
 ����	
������, �� �
-
�
���	� 	
������ ���� ��	���� �� ����	
������ #����� 	�����
"���� 
������� ��" ����	
������ � �
�
���	�� 	
������ �
 ��!
�� �	������ 
������� 	 ��
�� «?�������������� �������» 
�� ��#�� 	����	����� 
��
��� 	�
����� 
���
��.

(���� �
�
���	�� 	
������ ��	������� ������	" �	������ ������� 
���� ����
�� #����� �����	
��� 	����	���� ��
��� «F���� 	�� �!
�-
�� 	 
���
��» 
�� «4��
�� 	�� �!
��� 	 
���
��» � (	��� ��� ���
���	� 
�������
��.

� �
�
������ 	������ 
������� �����	
��� �
�
���	�� 	
������ 
���
���	�� ��	������� �� �� ����	
������ �
	����� �
 ����
�� ��	��-
����� 	 
������	
�� ����������	� (���. 3.5).

��� �
	����� �����	
��� ���������� 	����	���� ��� ������� 
(�����) �
 
������
��� �
 �	����� �
 	�� ��������� ������� � �����-
�� �����
��� ��	�������.
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�-"'�'9�� !���3�, ��#�%�3!�� :0$ "#':!;�
� �
�� �
�	����� 	 ��
�� ����	��� �
����	, ���
����
����� 
��-

	�	, ��	���������� �����������, �������!��� 
��	�	 
�� ��	�������-
	�� ���
���	�� ��	������� 
��	�	, ������	
��� ��� ����
"�, �� ���� 
	�����
���� ����� ������ � &5@( 5 «?�����!�� 
��	�, ������	
�� 
��� ����
"�, � ��������
 ����������».

���. 3.5.  *����'���! �	�������� %������� ����������, !�� 	�����-
����! ����� �'���� � ��������
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(����� � &5@( 5, ������!��� 
��	 (
�� �
���	�� ������) 
�
�������� � ������	
��� ��� ����
"�, ��#� �3� 	�� 	����-
	��
� �
�� ��������:


)�����
���� �� ���
����� ����
"� � ���� ������#����� ��
�� 
��#� �
 ���	
�, �� � �	�!
����� �
 �
���	
�� �
 ���	��� ����
"� 
�
�� 
��	�	 (
�� �
���	��� �������);

�)����	������� ���� ����
"� � 	�����.
?�����!�� 
��	�, ������	
�� ��� ����
"�, ���� �����	
�� 

�
 �
����#�� � �	�� �����: �
�
���	�� 	
������ 
�� �
 ���
	��-
��	�� 	
������ (�
 	��
��	
���� 	���
� �
 ����
").

$
� 
��	� �� 
���������� � 	�����
"
��� 	 �
�
��� ����� 	�� 
��#�� 
��	�	.


'3&'+�'#'�'3! :-���'#+2�! (!�'#&'3!��+�2
(����� � %(�)+/ 2, ��
��� «F�	�������	
 ���������
 �
�����	
-

�����» �
��!�� ��’����� ���
���	� �
 �����
���	� 
��	�:
�
�����	
����� �
 �
���, 3� �����
�� � ���
���	� ������; <
��	�������	� 	����� ����"
��; <
��#
 ���������
 �
�����	
�����. <

4�
��	��!� ������������� ��
��	�� ���� ��
���, �������� 
��
�������	
�� �� #����� 	�������� 	����	����� ������ ��
��� 
(���. 3.6).

F�� �����	
��� �
 ���
��� 	
�
��� ��
��� ���� ���	
���� 	��-
��	���� ����"������ &5+/ 17, 32 � 39.

��� 3.2.5.  >����%�����! ������ «@�
������ ��	������� ��	�
-
�������»
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@�:+�#'9-��� "':!��'3� !���3�
F�� 	���
!���� ���� 	������!���� ���
��	�� 
��	�	 ���� 

�
�����	�	
�� 	�� 	����� &5+/ 12 �� ��
��� ��
�������	
���� 
�
�
���. %�� ����� ���� �
�" 	���
�� 	������!��� ���
��, 
��	’��
�� � �����	
���� ����� 
��	�	 � ����	’��
�� 	 ������� 
��
������
���.

�:3�0 � �-&!��3��5 &�:3�0
(����� � %(�)+/ 19, ���	�� �
/
�� ���
��	��� ���	�� 	�����
"
-

����� 	 �
�
��� ������� ����������	
 �
 �
��#�	�� 	
������ 
� 	���
���� ���� �
�
��� 065 «I��	��» ������	��� 
�� 	��’����� 
	���!����. 

?
 	������ 	�� �����, ������ � &5@( 3 «/�’���
��� �������», ���-
�� ���	������ 	���
��� ������� �
� �����	
�� ���	��, �����
��� 
� �������
�� ��’���
��� �������, �
 ����	
������ ����� �
���!��� 
����� 	�� ����#���� ���������. A� ���
!
�, 3� �����
��� ���	�� 
�� ������
� 
������
���, 
 ������	� 3���!�� (
�� !
���#�) ���� ��-
��	����� ���	�� �
 ����#���� ���������. 4�����!� � �����, 	 ��
��-
�����	
���� �
�
��� ���� �����#��� �
�
���	� 	
������ ���	��� �
 
���� �
��#� �
�
��	
��� 
������
��� �
 	���
��, 	 �
�� �
�	�����, 
����� 	�� ����#���� ���� ���������.

(����� � &5@( 3, ���� ���
��	���� ���	��� ���� 	���
�� ������� 
�	������ �������.

E��� ����, ���� �
�� �
 �	
��, 3� �
 �
�
��� ��
������ ������-
����	, ��	������ � ������� ���	
���
��� (�����
���
���), �����	�-
��� ���	��, ��� 	��� � ������� ���	
���
���.

(����� � %���"����� ��� ������ ����
��������� ����� 
������ 
��	�	 � ����
��� �
 ���� �� ����� ����
��	��-��
	�	�� 

��	 &���������	
 ���
���	 ��
��� � ����
��������� ����� 	�� 
19.12.2006 �. ' 1213, �
�� ���	�� �� 
������������, ��	����� 
�� 
!
���	� 	�� ��"� ���� ����
��� �
 ��#����� ���	��	
"����� ��-
�
�� �
 �
���� 	�
����� 
���
�
. 

%���� ���	��, ��� 	��� � ������� ���	
���
���, �� 	����	��
� 
	���
!���� ���	��� �
 &5@(, ������ ���� 	�����
"��� �� �
 
�
�
��� ������, 
 �
 �
�
��� �����
���� ����������	
. $��� �
-
��#�	� 	
������ �
��� ���	��� 	 ������� ���	
���
��� ���� ����
�� 
� �
�
��� �
 �
���� 	�
����� 
���
��.

4�����!� � 	�3�	��
������, ��
������
��� ���	��� 	�����
-
"��� �
 ���. 3.7.
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���. 3.7. >����%�����! 
������

�!"!+�
( ��
��	
���� 	���
!���� �
��#� �����"������ ��" %(�)+/ 9 �
 

&5+/ 2, ���� �����
�����	
�� ��
��� �
�
��	, 	�����
"��� ������ 
� %(�)+/, �����
, 	������� 	 ����� ��
���: �������!�� 
��	�; ����-
���������
���� ��������, ����
�� � ���"
� �������!��� 
��	�	 
����������	
; �
�
��, 3� ���������� �
 &5+/ 2.

���. 3.8. >����%�����! �����+ �������
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+������!�� 
��	� �
 �������������
���� ��������, ����
�� 
� ���"
�, ���� ������� �
 	�����
���� ������ � &5+/ 41. 4
��	
 
���������
 �
�����	
����� ����
��	������ ������ � &5+/ 11.

Q�#� �
�
�� ���� ����#��� �
 	
������ �
�
��	, �� �� 	����	�-
�
��� 	���
!���� 
��	�	 �
 �
�������� � #	������#�	
����� 
��������	, 	
������ ��� ��"!� ������ �����	���� ��� �
�� 
��	�	, 
	��
��	����� ����������	��.

%��
��#
 �
����
��� �
�
��	 �
 �
�� ������������ ���-
�������	�� �
��������, 	�����!� � ������	����� ���� ���������� 
�
 �����	
����� � ������
� �� ���
���	�� �	���	.

� �
�
������ 	������ ��
������
��� ��
��� �
�
��	 �
	����� 
�
 ���. 3.8.

<'�'9�! :-���'#+2�! (!�'#&'3!��+�2
$�
������
��� ����!��� ����������� �
�����	
����� ������
-

!
� �����
:
1)  	���!���� �� ��
��� «F��������
 �
�����	
����� �
 	��
���� 


	
��
��» ���� !
����� �
��#� ����
���� 644 «%��
��	�� ��-
���« (� ����!
���� 	���!����� ���� ���� �� ��
�� ��
��� «Q�#� 
����!�� ����	’��
���»), �
 ��	’��
�
 � 	��
���� 
	
��
��;

2)  	���
��� ����������� �
�����	
����� �����	�� �
�
��� ��-
���� (	���
��� �����), �� ��� �� ���� ��������� 
�� 
(� ����!
���� 	���
���� ���� ������ � �	��� ��� ���
���	� 
�������
��);

3)  	���
��� �����	��� �
�����	
����� (� �
�� �
�	�����) �
 ��#�-
�� ��
����� ����������� �
�����	
�����, �� � ���
���	��� 

��	
��.

&5@( �� 	���
!
��� ������� ������ ��!������� �
 	���-
��
"���� �����	��� �����	. $��� ����������	
 ��"��� ��	���	
�� 
�����	 �����	��� �����	 
�� ����� �����	
�� ���� �����	���� ����� 
�
 	���
�� �� �
�����	
���� �
�������� ���
��� ������	, �����
, 
� 	������ �� ���� !������ ����
"�.

%(�)+/ �
�
� ��"��	���� 	���
!��� �����	 �����	��� �����	 
���"����� ���������
 �����	����� �
 ����	� !
��� ����
������ 
�����	 � !������ ������ �
 ���� �
��#� ����������� �
�����	
���-
�� �
 ��!
�� �������.

$
�� ������ ������������ � ��!� ���� &5@(, ������ � ����-
��!����� ������ 	���
!���� �����	� �����	��� �����	 � !������ 
������ 	�� ��
���
��� �������� (��	
��	, ������).
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#'A'3� �'A�� �! */ -�3�3!0-���
(���� ��
��� «I��#�	� �#�� �
 �� �	�	
�����» �
 	���
!���� 

�	�	
�����	 ���#�	�� �#��	, �
	����� 	 %(�)+/ 4, 	����	��
��� 
&5@(. $��� �������� ��’���
�� ����, �
	����� 	 ���
� 230 � 240, 
�
 	��!��� �� �� ��
�������	
���� �
�
��� �
 ��
��� «I��#�	� 
�#�� �
 �� �	�	
�����».

F��
����#
 ������
��� ��� ���#�	� �#�� �
 �� �	�	
����� 
���� �
	����
 	 ������
�, ������ � 	����
�� &5@( 3��� ������-
�� ������
���.

<'�'9�� ,��!�+'3� ��3-+��)�*
� ��
��� «%���!�� ���
���	� ��	�������» 	�����
"
��� ���
���	� 

��	������� �
 ����, 3� �� ����	�3�� ���� ��, �� ��"��� ���� 
	����� ��
����	
�� 	 ����-��� ������ (��� ��	�������, �� � �	�	
-
����
�� ���#�	�� �#��	).

4���
!���� �
 ����� ���� ��
��� �� ������!��� &5@(, ���� 
�� ��"�
 ��������� �� ��
�������	
���� �
�
��� �
 ������� ��-
����
��� ��� ��� � ������
� �� ���
���	�� �	���	.

��A� '�'#'��� !���3�
$�
������
��� ��
��� «Q�#� �������� 
��	�» ������
!
� 	�-

��!���� �� �
���� ����
���
 643 «%��
��	� ����	’��
���» ���� 
!
�����, �
 ��	’��
�
 � �����
���� 
	
���	 (� ����!
���� 	���-
!����� ���� ���� �� ��
�� �����
��� 
	
���	�� ��
��"�	, 	�����
-
"���� � ��
�� ����	’��
�� 	 �
��	� �
�
���).

@��#!�� %!5�����/ "-#�':�3
$�
������
��� ��
��� «4���
�� �
������� �������	» �����
� 

	 ��������� �� �
 ���� ����!��� � ������!��� 
��	�	 �
 	��!���� 
�� �� ��
�� 	
�
��� �������	 
��	� �
�
��� ������� ��
����� 

�� ��’���
���� � ����������� �
 �
�
����� ���
�� ��#�� 
��
���.

<!+�3 �!0!�+�
� �
�� �
����
��� ����	’��
�� �
 ����!�� �
 ��	�������	�, 

�
��	 ��
�������	
���� �
�
��� 	��!
���� ��� �������:
1. 4�
���� 
���
�.
2. F�	�������	� ����	’��
���.
3. %���!�� ����	’��
���.
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@0!+��5 �!"��!0
4�����
"��� ������ � %(�)+/ ��
��� «5�
������ 
���
�», «%
��-

	�� 
���
�», «F��
��	�� 	�
����� 
���
�», «�����	��� 
���
�» 
� «?����
!���� 
���
�» ��"��� ���� ������������� ���������� 
�� ��
�������	
���� �
�
���.

5�
��� «Q�#�� ���
��	�� 
���
�» �������� �����
����
-
���. (����
, �
��#� ������� (�����
���) ����������� 
��	�	, 
���	������ �� 2000 �., ���� 	���!��� �� ��
��� «Q�#�� ���
��	�� 

���
�» � 	��!��� �� ��
�� ��
��� «?������������� �������».

� ��
�� ��
��� «Q�#�� ���
��	�� 
���
�» ���� 	�����
"��� 
��#� �
��#� ������� ����������� 
��	�	, ���������� 	����	���� 
�� 	���� &5+/ 16, 38 � 39.

4
������ ����������� 
��	�	, ����#��	�� �����
��� ��������-
��	��, ���� 	���!��� �� ��
�� 	�
����� 
���
�� �
 
��	� ������-
����	
, 
 ���� 
������
��� �
�� ����������� 
��	�	, �
�
��	
��� 
	 ���������� ��
�, ��������� �� ��
�� ��������������� �������.

5���
��!�� ��
������
��� ��
��� «Q�#�� ���
��	�� 
���
�» 
����
"��� �
 ���. 3.9.

���.3.9. >����%�����! ������ «<���+ �������+ �������»

5��
 ��
��� «?������������� ������� (��������� �����)» 
	����	���� �����#������ 
�� ����#������ 	 �������
�� ���!����� 
����� ��#�� ��
��� �
�
��� �
 ���
�� �
 �������.

$�
������
��� ��������������� ������� �
 ��!
�� ��� 
������������ ����� ��
������
��� 	��� ��
��� �
�
��� �
 ��!
�� 
��� �
 ��
������
��� �	��� ��� ���
���	� �������
�� �
 ���������� 
�� �
 ��������:

Н
тр

 = Н
п
 + Д

м
 – В

т
 – П

м
 ± К

і
,

�� ?�� – ��
�������	
��� �������������� ������� (�����) �
 ��-
!
�� ���;

?� – �������������� ������� (�����) �
 ��!
�� ���;
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F� – ������ (�������) ������� ���	, 	���
�� 	 ������� ��
��-
����
���;

4� – 	���
�� (�����), 	���
�� 	 ������� ��
������
���;
%� – ���
�� �
 ������� ������� ���	;
E� – ��#� �����	
���.
$�
������
��� ��������������� ������� �
 ����� ��� 

������������ ����� �
	��#���� ��
������
��� �	��� ��� ���
���	� 
�������
�� �
 �	����� �� �
 ��������:

НТ
к
 = НТ

п
 ± ЧП – РТ ,

�� ?$ – ��
�������	
��� �������������� ������� (�����) �
 �-
���� ���;

L% – !����� ������� (�����) �	������ ���, �
	������ � ��
��-
�����	
���� �	��� ��� ���
���	� �������
��;

�$ – ��
�������	
��� ������������ !����� �������.

�!�-("-9-��$ �!+��"��/ 3��#!� � "0!�-;�3
� �
�� �
�����	
��� �
����
��� ����	’��
�� �
 ��	�������	� 

�
 ����!�� ����, �
	����� � ��
���� �
�
��� «(
�����!���� 	���
� 
������
��» (���. 400), «Q�#� �
�����!����» (���. 410) � «A����	� 
���
���	
���» (���. 420), �
�" ���� �������
�� � ����!�� 
�� ��	-
�������	� ����	’��
��� �
 	��!��� �� ��
�� 	����	������ ������� 
����	’��
�� ��
�������	
���� �
�
���.

%�� ����� ���� 	���
�� �
�����!���� 3��� 	��� ����	’��
��, �� 
	����	��
��� 	���
!���� �
�����!���, �
	������ � &5+/ 37.

?
�
������ ���� �	������ �	
�� �
 �
�����!���� 	������� ��
��	-
��
�, ������ ����#���� ����������	 �� �
�
��	�	
�� �
�� �
�����-
!��� 	�����!� � �����	’���	���� ����"���� %(�)+/ 11 3��� ��	������ 
�
�����!��� � 2000–2002 ��., 
 �
�" �
�����!��� 	���
� �
 ������
", 
������3���� �
 	����	����� ���������, �
 ��� ����
#�	
��� ��’�� 
����	��� �
����	, � �� ������
!��� ������������ &5+/ 16.

�'�'3’$(!��$
F� ��!
�� ��
������
��� �������	 QQQ � QV �
�
��� ���� ������
-

����, 3� ��
��� ��	�������	�� � ����!��� ����	’��
�� 	�����
"��� 
������ � 	����
�� %(�)+/.

� ������� ��
������
��� ������� ��	�������	�� ����	’��
�� 
��������� ��������� �
� �����	
���:

1)  	��!��� �� ��
�� ��	�������	�� ����	’��
�� ����, 	���-
��
"��� 	 ��
�� �
�����!��� �
������� 	���
� � ��
��"�	 
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(������ QQ, �.1) � ������	 �
������� �������	 (������ V, �.1), 
�� 	����	��
��� 	���
!���� ��	�������	�� ����	’��
��;

2)  	������� 	 ����� ��
��� �����	� 	��� ��#�� ���
���	�� 
����	’��
��, �����
 ����	’��
��� 3��� ���
���	�� ������, 
	���3���� �����
��� ��3�;

3)  ���!���� ����� �
 ����� ��
��� «4������!��� ���
��	� 
����	’��
���».

5��� �	������ �	
��, 3� 	 ��
�� 	������!���� ���
��	�� 
����	’��
�� 	�����
"
����� ������������	
�
 �
�����	
����� � 
���
��	, �
 �
� �����	�	
���� �
 �
���� 55 «Q�#� ��	�������	� 
����	’��
���» � 	��!
���� 	 ���� +
�
��� 470 «Q�#� ��	�������	� 
����	’��
���».

��
���� ���� 	������!���� ���
��	�� ����	’��
�� ���� 	���
-
!
�� �� �
�����	
���� ����"��� &5+/ 12 «%��
�� �
 �������» 
�� ��
��� ��
�������	
���� �
�
���.

%���� � ���, ���� �
�� �
 �	
��, 3�, ������ � %(�)+/ 11, �
 ����-
��#���� 	
������ 	�����
"
����� ��#� ��	�������	� ����	’��
���, 
�
 �� �
�
��	������ 	������.

(����� � &5@(, ���� �������	
�� ����-�� ��	�������	� ����	’�-
�
���, �3� ��#� �� ������
!��� 	����	������ ��
��
��
��.

$�
������
��� ��
��� ����!��� ����	’��
�� ������
!
� ���!-
����� ��
�� �
 �����	
��� ��� ��
���:

1)  � ��
�� ����!��� ����	’��
�� ���� 	�����
���� ����!�� 
����	’��
���, �
	����� 	 ������
� QQ � V �
��	� +
�
��� 
(�. ' 1);

2)  	���
�� (� ����!
���� 	�����
"����� � ��
�� 	���
�) 
���������� �
�����	
����� �
 �
��!�� �����
�� ������� 
(������), �� �� ���� ��������� 
���;

3) �� ��
�� ��
��� «Q�#� ����!�� ����	’��
���» ���� 	���!��� �� 
!
����� �
���� ����
���� 644 «%��
��	�� �����» (� ����!
���� 
	���!����� �� �� ��
�� 	����	����� ��
��� ����������� �
�����	
-
�����, � ��� 	�����
"��� ���� 
	
���	��� ��
��"�), �
 ��	’��
�
 
� �
�
���� 
	
��
��.

� �	�� !����, �� ��
��� «%���!�� ����	’��
��� �
 ����"
���� 

	
��
��» ���� 	���!��� ���� %F4, �
 ��	’��
�
 � �����
���� 

	
��
�� �
 ��
��	��� !
����� �
���� ����
���
 643 «%��
��	� 
����	’��
���»).

5�
��� ����!��� ����	’��
�� � ����
���
�� � ���"����, � ���
-
���"����� ��
��"�	, �� ���
��	
��� �
 �
 ����
���
�� � �!
���
-
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�� ��"��� ���� ��’���
�� 	 ���� ��
��� «?
�
��	
�� ����	’��
���» 
� �
������� �� ��������� � ������
� �� ���
���	�� �	���	.

�#!�+,'#%!)�$ (3��� "#' ,��!�+'3� #-(�02�!��

F� ��!
�� ��
������
��� �	��� ��� ���
���	� �������
�� ���� 
������
����, 3� ����
 �
 ��
� ���� ���� ��
��� ��	����� 	����-
	��
��� %(�)+/. 

+������������ ��
������
��� �	��� ��� ���
���	� �������
�� 
	��!
� �
� ����	�� ���������:

1) 	���� ����
�� �	���;
2) 
�
��� ��
�� � ���������	
��� ��
��� ������	 � 	���
�;
3)  	�����
"���� ������	 � 	���
�, 	���
��� 	 �������
�� ��
��-

����
��� �
�
���.
/����� &5@( �� 	���
!
��� ����
�� ���
���	�� �	���	, 

�
 ����	� ���� �������� ���� � �	�� ����
��	 �	��� ��� ���
���	� 
�������
��, �
	������ � ���
�� �� &5+/ 1. (����� � %(�)+/ 3, 
��
����� ����������	
 (��� ���’���	, 3� �
�����	���� %(�)
+/ 25), 	�������	���� ����� �	���, 	 ���� 	���
�� �
�����-
����� �
 ������ �������. 4�����!� � �����, �	�� ��� ���
���	� 
�������
�� (�. '2) ������#� ��
�������	
�� � ����
� �	���, 3� 
�
	������ � ���
�� �� &5+/ 1, ��� �������� �
����
��� 	�-
��
� �
 �������.

/���	
 ����
��, �� �
	����� 	 ���
�� �� &5+/ 1, ������
!
-
��� �������� ������	 � 	���
� �
 �	� �����:

1) ������ � 	���
��, ��	’��
�� � ����
����� ����������	
;
2)  ������ � 	���
��, ��	’��
�� � ���
���	��� ��	��������� �
 

�
��!����� ���
���	
���.
� �	’��� � ��� ���� ���
�
����	
�� ������ �
 	���
��, 3� �
-

	����� � �. '2, �
 ���������	
�� �� ������ � 	����
�� &5@(. 


'/�: (3�#�9�!) 3�: #-!0�(!)�* "#':��)�* (�'3!#�3, #'���, "'+0�&)

� ������� ��
������
��� ���� ������
����, 3� ���
 ������, 	�-
����
"����� 	 �	��� ��� ���
���	� �������
�� (�.'2), 	���
�
 ������ 
� &5+/ 18. %�� �����, � �
�� �
�	����� �
�
��� ������, �� ��� �
 
�
�� �
�
��� �� ���� ������
�� 
��, ���� ������ 	�� �
�� ������ 
���� 	���
�� � ����!
���� 	���
���� ����������� �
�����	
����� � 
�
�
���.
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� �	���	�� ��
����, 	 �	��� ��� ���
���	� �������
��, �	�!
��� 
�
	����� ��#� ���� !������ ������. $��� �� ��
�������	
���� 
�	��� ��� ���
���	� �������
�� �������� 	��!��� ����, �
	����� 
	 ���� 035 �. ' 2.

�'��3!#��+�2 #-!0�('3!�'* "#':��)�* (�'3!#�3, #'���, "'+0�&)
(����� � &5+/ 2, � ��
��� «5���	
������ ��
����	
��� �������� 

(��	
��	, �����, ������)» �
��� ���� 	�����
"���:
�
�
���	
 	
������ ��
����	
��� �������� (��	
��	, �����,  <
������);
������������� 	������!� �
�
��� 	���
��; <
�
�����
��	�� 	������!� 	���
�� �
�
��	. <

E��� ����, ������ � &5+/ 2, ����
	���, 3� ��
���� �
 ������-
����	�, ��"��� 	���
	�
�� 	��!���� ��#�� 	���
�, �
�� � 	�-
��
�� �
 ����.

(����� � %(�)+/ 16, ����
!� ���
	��#����� 	��������	
, ����
!� � 
	���
�� 	�� ���	
��� ��������� 	�����
"
����� 	 ��
�� �
�
����	�-
�����!�� 	���
� � �
������� 	��!����� �� 	���
� �
 	��������	�.

$��� 	 ������� ��
������
���, ���������, ���� 	���!��� 
�� ��
�� ���
	��#����� 	��������	
 � 	��!��� �� ����	
������ 
����
"� �
�����
��	�� 	��
�� �
�
��	. E��� ����, 	 �
�� 	���
��� 
������ 	�� �
�
��� ������, �
 ���� �
 �
�� �
�
��� �� ���� ���-
���
�� 
�, ��������� 	���
�� � ����	
������ ��� ������.

�:%���+�#!��3�� 3��#!�� �! 3��#!�� �! (���

���. 3.10.  >����%�����! ���������������� ������ �� ������ �� �	��
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5�
� 
��������
��	��� 	���
� � 	���
� �
 ����, 3� 	���
!���� 
%(�)+/ 16, 	 ������ 	����	��
� 	����
� &5@(, �
 	������:

�� ��
�� 
��������
��	��� 	���
� ���� 	���!��� 
�����- <
�
��� ���	���, �
 ������
� 	�����
"���� 	 ��
�� 	
������ 
���	��� 	 �
�
���;
�� ��
�� 	���
� �
 ���� ���� 	��!��� 	���
�� �
 �����	��  <
�
 ����
����� �����, �� 	����	���� ���� 	���!��� �� ��
�� 
��#�� ����
������ 	���
� (���. 3.10).

��A� '"-#!)�5�� :'/':� �! 3��#!��
$�
������
��� ��#�� ����
������ ������	 � 	���
� ������
!
�:
1)  �����	
���, 3� ��	’��
�� � ��
������
���� ��
��� «5�-

��	
������ ��
����	
��� �������� (��	
��	, �����, ������)», 
«D��������
��	�� 	���
��», «4���
�� �
 ����», �� ���� ���-
������� �
��#�;

2)  	��!���� �� �� ��
�� ��#�� ������	 �
 ��#�� 	���
�, (��� 
������	 � 	���
�, ��	’��
��� � ���
���	��� ��	���������);

3)  	��������� � �� ��
�� ������ ��
��� � �
�� �� �����	����. $
-
�� ��
���, �����
, ��"��� ���� «4���
�� �
 ������"���� 
�
 �������».

%����� ��
������
��� ��#�� ����
������ 	���
� � ������	 ���-
�
��!�� ������
	���� �
 ���. 3.11.


'/':� �! 3��#!�� 3�: �9!+�� 3 �!"��!0�
� ��
�������	
���� �	��� ������ �
 	��
�� 	�� �!
��� 	 
���
�� 

���� 	�����
"
�� ����� � ������� (�����) 	�� �!
��� 	 
���
��:

������	
��� ����������	; <
��!����� ����������	; <
�������� ����������	. <

� �
�� �����
��� �������	 � �����	 	�� �!
��� 	 
���
��, 	 ��-
"
� �"��� � ����� 	
�
��� 	�3� ��
���, � ������
� �� �	��� ��� 
���
���	� �������
�� ���� �����	
�� ��
��	� (������� �
 �����) 
�"��� ��������� ����.

4 �
�
������ 	������ ������ ��
������
��� ������	 � 	���
� 	�� 
�!
��� 	 
���
�� ��
�
�� �
 ���. 3.12.

� �
�� ��
������
��� ������ ���
���	�� �	���	 ������ � 	�-
��
�� 	�� �!
��� 	 
���
�� ���� 	���!
�� �� ��
�� ������	 � 	���
� 
�	������ ������� � 	�����
���� �
����� ��� ��#� 	���
�� ������ 
� 	������ �����
��� ��	������	.
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���. 3.11. >����%�����! ���������������� ������ � �����
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���. 3.12. >����%�����! ����� � ������ ��� �'���� � ��������

4��!�+'3� :'/':� �! ,��!�+'3� 3��#!��
(����� � %(�)+/ 3, ���
���	� ������ �
 ���
���	� 	���
�� ����-

��
	���� � �	��� ��� ���
���	� 	���
�� ��
�����: «Q�#� ���
���	� 
������» �
 «@��
���	� 	���
��». 

� ��
��� «Q�#� ���
���	� ������» ��
������� ��	������, 	����-
�� �
 ��#� ������, �����
�� 	�� ���
���	�� ��	������� (��� ����-
��	, �� �����	������ �
 ������� �!
��� 	 
���
��).

� ��
��� «@��
���	� 	���
��» ��
������� 	���
�� �
 �������� 
�
 ��#� 	���
�� ����������	
, 3� ��	’��
�� �� �
��!����� �����-
	��� �
�
����.

(����� � &5+/, � ��
�� ���
���	�� ������	 �
�" 	�����
"
��� 
���� 
������
��� ������� (������) �� ��	�������� 	 �����	� ����� 
�
����, ���
���	�� �����, 3� ��	’��
��� � ���
���	�� (
���
��-
���) �������, 
 �
�" ������� 	�� ����
"� �
 ������� ���
���-
	�� ��	�������. 4����	���� ����� 	�� ����
"� �
 ����� ���
���	�� 
��	������� 	��
��	���� �� ���� ������ 	�� ��	�������.

$��� 	 ������� ��
������
��� ��������� 	���!��� �� ��
��, 
	����	����, ��#�� ������	 (��#�� 	���
�) ����, 3� 	���
!
��� ���-
���� (�����) 	�� ���
���	�� ��	�������.

� ��
�� ���
���	�� 	���
�, �����
, 	�����
"
���:
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���� 
������
��� ������� (������), 3� ��	’��
�
 � �����	�- <
�� ����	’��
�����;
���� 
������
��� ������"��� 	���
�, 3� 	���
���  <
� �	’��� � �����
���� ����
��;
���
���	� 	���
��, 3� ��	’��
�� � ���
���	�� (
���
�����)  <
�������;
����	� �������, 3� 	���
��� � �	’��� � ����
��  <
	 ��������� 	
����.

%���� � ���, ������ � &5+/ 23, 	���
�� �
 �����, �� �������-
������ 	�������� �� �����
��� 
�� ��	������ (����	����	
, 	����-
����	
 ��3�) 	
����
������� 
��	�, �
��� ���� 
���
����	
��, 
����� 	��!��� �� ����	
������ ����� 
��	�.

(����� � %(�)+/ 31 ����������	� �
� ��"��	���� 	����� 3��� 
������ 	���
� �
 �����, ��	’��
�� � 	
����
������ 
��	��: 
�����	
�� �� �
 	���
�� 
�� 
���
����	
��. K3� ����������	� 
�
�����	�� ���#�� ������, ���� �� ��
��� «@��
���	� 	���
��» ���� 	�-
��!��� ���� 	���
�, �
 ������
� 	��!���� �� ��
�� �
�
���	�� 
	
������ 	����	������ 	
�����	
���� 
��	� 	 �
�
���. � ��
���� 
���
���	� 	���
�� !
��� ���
��� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� � 
!���� ���
���	� 	���
�� (����� �
 	��
��	
���� ���
���	�� ������	) 
�3� �� ���
 �� �����	
.

� �
�
������ 	������ ����� ��
������
��� ��#�� ���
���	�� 
������	 � ���
���	�� 	���
� �
	����� �
 ���. 3.13.

��A� :'/':� �! ��A� 3��#!��
%���� 	���!���� �� ��
�� ��#�� ������	 �
 ��#�� 	���
� 

������	 � 	���
�, 3� ��	’��
�� � ���
���	��� ��	���������, ��#�
 
������	 � 	���
� ������������ �� ��
�� 	����	���� ��#�� ����
���-
��� ������	 �
 ��#�� ����
������ 	���
�. K3� ��
���
��� �
���-
	�� �������	 	����	��
� 	���
!���� ���������� ����������, ���� 
������� 
�� ����� 	�� �
�� ����
��� ���� 	�����
"
�� ������ 
��
��� ������ � &5@( 5.

5���
��!�� ��
������
��� ��#�� ������	 �
 ��#�� 	���
� ��-
��
"��� �
 ���. 3.14.

<':!�'� �! "#����'� 3�: (3�9!5�'* :�$02�'+��
� ��
�������	
���� �	��� ��� ���
���	� �������
�� 	 ��
��� 

«%��
�� �
 �������» ���� ��
�
�� ���� ���
�� �
 �������, 3� 
������
� ���
��, ������ � !����� ���
��	�� �
����
	��	��, ����-
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��	
�� �
 ���� ���� � ��
�� 	������!���� ���
��	�� 
��	�	 � 	��-
����!���� ���
��	�� ����	’��
��, 	���
!���� ������ � &5+/ 12.

��� 3.13.  >����%�����! ����� %�������� ����� � %�������� ������

�!:(3�9!5�� (-�+�#!'#:��!#��) +�!���
&5@( �� ������
!
��� ������� 	�����
"���� �
��	�!
���� 

(����
�����
����) ��
��� � �	��� ��� ���
���	� �������
��. $��� 
	 �
�� �
�	����� � ����� ' 2 ���� �
��	�!
���� ������	 
�� �
��	�-
!
���� 	���
�, �� ���� 	�����
���� 	 ��
�� ������	 � 	���
� �	�!
���� 
����������, 
 ���
�� � �
��	�!
����� ������� 	��!��� �� ��
�� 
���
�� �
 ������� 	�� �	�!
���� ����������.

%���� ��
������
��� 	��� ��
��� ������	 � 	���
� �������	�� 
	���
!
����� �
 	�����
"
����� � �	��� ��� ���
���	� �������
�� 
��
����:

	
��	��� ������� (�����); <
������� (�����) �� ����
��	
���; <
!������ ������� (�����); <
������� �
 
���. <
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��� 3.14. >����%�����! ����� ����� �� ����� ������
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<#����'� �! !�)�6
%�
���� �������	���� 
��� �
��	����� 
�������� ��	
-

����	
, ������ 
��� 
�� ���������� ������ 
��� ��� 	������ ���-
�
��� �
 ������ �
 �����	�� ���"
�, 	��!
�!� ��	
����	
, �� 
������	
��� � ������� 	����� �
�� 
���.

+������������ 	 ��
�������	
���� �	��� ��� ���
���	� ������-
�
�� ����!�� �
	���� ��#� ��
���� «L����� ������� (�����) 
�
 ���� ������ 
��� �
 «5�����	
��� !����� ������� (�����) 
�
 ���� ������ 
���».

%�� ����� ���� ������
����, 3� ����
���� ��� ��
����	 
��������� 	 ��	��� 	����	������� �� ����"��� &5+/ 33. ��#�� ��-

����	, � ���� !���� ������� 
��� �
 ��	������ �
 
���, ������-
�� ������� 	 ������
� �� ���
���	�� �	�������.

%���� �
	��#���� ��
������
��� �
�
��� �
 �	��� ��� ���
���-
	� �������
��, �
 �� ����	� ��
�
����� �	�� ��� ����� � 	�
����� 

���
�� �
 �	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	. (	�� ��� 	�
���� 
���
� 
�������� ����	
�� �
 ����	� ����
��, �
	������� 	 ���
�� �� %(�)
+/ 5 � ��
��	
���� ����������� (	 3.1) 	����� ���� 	�� &5+/ 1. 

%�� ��
�
��� �	��� ��� ��� ���#�	�� �#��	 ���� ���	
���� 
	���!�� ����"������ &5+/ 7.

(
	��#
����� ��
��� ��
������
��� � �������	
 ������� 
������ � &5@(.

4����	������� ��
�������	
��� �	������� ����"����� &5@( 
��	���
 ���� ����	���"��
 
���������� 	����	��, �
	������ � 
�	��� 
�������	. D���� ���
���	�� �	������� ���� ���	����� � ��	��� 
	����	������� � &�"�
������� ��
��
��
�� 
����� 

$������������ ��
������
������ �������� �
 ���
��!����� 
�
������
��� �������	 �� ���
���	�� �	������� �� ���	������ 		
"
-
�� ��
������
��� �����
����� ������� ��
�
��� �	������� �
 
&5@(.

F��	�� �	��!���, 3� ����	���� ����	
�
�� ��
������
��� � ��-
	���� ���
���	� 	���
�� �
 	���
�� !
�� �
 �������	� �	�������, 
�� 
����� ���
���� 	���
!
����� 	
����
���� �
��	��	, �� ��������� 
��
������
���.

E��� ����, ��� 	����� 
�� �
�
������������ ���
��� ������ 
��
��� 	��	��� 	�� ��������� �����	
���, ����	���� ��������� 
������
����� ����������.

4�����!� � �����, ����� 
	���� [44, 92] 	���
��� ����	
�� �
�
-
�������� 	������ ����
��������� ����� �
 &5@(.
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?
 �
#� ����, �
�
������� ���� �������� ���
��	�� 	���
�, 

 ��
�����
��� 	���
	�
�
 ��#� � ���!
��	�� �
���, �����
 ��� 
��
�
��� ���#�� ���
���	�� �	������� �
 &5@(. � ���
��#��� 
�������� ���	����� �
�� ����������	
� ��
�
�� �	������� ��#� 
�
 &5@(, 3� �������� 	������� 	����	����� ���� �� !������ �
�-
���
	��	
 3��� ���������
��� 	���� �� ���
���	�� �	������� ������ 
���’���	 ������
��	
���.

3.3.  <#'�0-%� "#!���9�'&' (!+�'+�3!��$ "#��)�"�3 � %-�':�3 
%�;�!#':��/ +�!�:!#��3 ,��!�+'3'* (3���'+�� 3 ��#!*��

%�������� �
 �
���	
�"���� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���-
	�� �	������� 	 ����� 	����� �
��� 	����	
����� 	 ������	�3� �
 ��� 
	���	�� ��	��� ������!���, ������!���, ��
	�	�� � ��������� 
!�����	. 

( ��
��	
���� ����� 	 2003 �. &�"�
����
 �����
��� ����
�����	 
(&@+) 	���
�
 �
 ��������� !���#� 	���
!��� ������3�, ��	’��
�� 
� ���������� ��"�
������ ��
��
���	, � �
	���� ����#�� ����
�� 
����, � ����	
�"�	
���� 
�� 	���	
�"������ ��"�
����� ��
�-
�
���.

%����, ��� �!���	 ���#��� !��� ��
	����� &@+ %���� 4���, 
������� ����
�� ���� �
��	��	 � ��"�
������ ���
���	�� �	�������: 
������
	���	 ������
����� � �
����
����� ����������� ����
���-
��	; �������	 � ��������� ����!�� ���� &@+; �
����
����� ���
��	 
��
��
����
���; ������	
!�	 ���
���	�� �	�������; �������!�� 
���
��	, 
 �
�" ����������� ����
�����	, 3� ��
����� � ������ 
�
�����.

(
 �������
�
�� ���	������� ������"���� ���� �������	���� 
�	�� [320], ����� ���� � �
���!���� ���
��#��� ����	������ � ��� 
� ��������� � �
���	
�"���� ��"�
������ ��
��
���	, 3�� ������-
�� ��
��
��� 	 ��"�
������� �
�#�
��. 

� ����� ��������, ��� !
��� �
��	
��� �	���� 4���
, ���-
����
����� �
� ���������� ������3� ������� ��������� �
 �
���-
	
�"���� ��"�
������ ��
��
���	: 

���
��� ����	
��� – !�����, �� ��"��� ������� 
�� �
	
- <
���� ��	
����� �
����
������ �������!��� ���
�
��;
���
��� ������	
��� – ��������	�� ������3� �� ���������; <
���
��� ������� – ������3� !���� ����	
��� ���������  <
�
�’���	, �� ��������� �
 �
���	
�"����;
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���
��� �
�#�
�� – �������
 	���
� �
��� �
 ��������  <
����������	 � 
���������� ����, ��	’��
��� � 	���
���� 
��
��
���	;
���
��� ����������� ������, ���� ��
������ �
 �������
; <
���
��� �����
�� – �������
 �����
�� �
 �
�	�����  <
�������	, ��������� ��� 	���
��� �����
��;
���
��� ��	��� – ��	��
 �
 �
	!
��� ��������	 � �����������  <
����
�����	 � ���
�� ��"�
������ ��
��
���	.

@
��	�� �
��
!
���, 3� �������� ��������� ��"�
������ 
��
��
���	 ��"� �� ������� ����
!����� 	 �
��
� � ���������� ��-
������, 3� ��"� �
	
���� ��	����� �
 ���
�	��� �
�����	
��� 
&5@( [334, �. 20].

%�� ����� ���� 	��
��	����, 3� ��������� &5@( ��"�
 	��-
����� �� �
�� 
�������: ��	���� ��������� &5@(, ��	���� ���-
������ &5@( �� �
������ 	 !
��; 	�����	��� ��������� &5@(, 

 �
�" �
����
����� ��
��
���	, 3� «�
�������» �
 &5@( [320, 
�.  9]. 4 ��
��� �
�����	������ ���
���� ������.

(����� � (
���� ��
��� «%�� ����
�������� ���� �
 ��-
�
���	� �	������� 	 ��
���», �
����
���� ����"���� (��
��
��) 
����
��������� ����� – �� ����
��	��-��
	�	�� 
�, �
�	���"��� 
&���������	�� ���
���	 ��
���, ��� 	���
!
� �������� �
 ����-
�� 	������ ����
��������� ����� � ��
�
��� ���
���	�� �	�������, 
3� �� ������!��� ��"�
������ ��
��
��
�.

/�"�, �
�� �� 	��
�
� ��	��� 	����	������� �
����
����� ��-
��"��� (��
��
���	) ��"�
������ ��
��
��
�.

4���������� �
�� 	����� ����������� ���, 3�:
1)  &5@( ��������	
�� �
�
������ �
 	���� ��
���
����
���� 

�����
��� �
 ���
���, 
��� ��� ���������� �
 �����	�� 
���
�;

2)  &5@( – �� ��	��� ����� «��������» ��" �������� ���-
�
��������� ����� ������ �
��;

3)  &5@( ���������� � ��
��	
���� ��	���� ��	�� ������!���� 
�
 ����
����-���������� ���	���;

4)  &5@( �� ��������� ���� ���
��, �
����
�, �����	"������ 
������
 ��
��
���	 3��� «�
����	��» ������������ ����� 
(���
��	
���, 	�����	�
 ��������	���� �
 ��.);

5)  ���!
 	 ��
��� ������
 ��
������ �
 ��
	
 �� �
� ����� 
�
�����	�	
�� «	�����» ����� �	������� � ������� �����-
	����;
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6)  ��	
 &5@( 	������������ 	�� ��	� ����
��	���� �������
, 
�� ��� �	��� ��
����� ����
�����;

7)  &5@( �� � �������!��� �
� �����	��� ����"������, �� 
��������� 	���� ���
���	�� �	���	.

/�"�, �� (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� � ��-
�
���	� �	������� 	 ��
���» 	����	
�, 3� &5@( ��"��� �
���-
��	�	
�� �
 ��������� ��
��� ����� ���������	
��, #����� 
	��
��� �
 �� �����
	� �
����
����� ����
��	��� 
��	 	 ����� 
����
��	���� ������	
��� ����
��������� ����� � �	�������. 
5
�� �� ���� &5@( ��� 	��!������� ����������	 � ����
�����	 �� 
�����"���� "����� �����!��� �
�����	. (
�����	
��� &5@( 
� ���
	�� ���� �����	������, � �
	�
�, �� ���
�����	
��� �� 
	���
� "����� ��
	�	�� �
�����	 ��� ���’���	 ������
��-
	
��� [273, �. 259].

4�
����� ����� �������
��	� ������ �
���	
�"�	
�� �����-
�������� &5@( ��� ������ 
������� ����������	 �
 �����
	� ��-
��
��	 � ��������"��� ����� �� �
�� ������.

/�"�, ��� ���� 3�� ���� �����	���� 	 ���	
� �������� �
-
���, ��"�
����� ��
��
��� ���������� �
�����	
��� ���� �
��� 

�� ��#�� ����
��	��� ��������.

(
���	
�"���� ��������	 � ������	 &5@( 	 ��
��� �������-
����� 	 ���	
� �����!�� ������� ���"
	���� ������	
��� ����
�-
�������� �����.

F�� �
���	
�"���� &5@( 	 ���	
� ���"
	���� ������	
��� 
����
��������� ����� �
��� ���� ��	����� 
��	
��� ����������� 
��������	�. A� ����	���� ���, 3� ��
	�	
 ������
 �
��� ��"� 
�����	� ����"��� ��"��	���� ���
���
��� ��"�
������ ��
��
���	, 
��	������ ��"�
������ �������	�� ���
���.

A� ���������� �
�
������ 	���������� �	’��� ��" ����"������ 
(��
��
��
��) ����
��������� ����� �
 �
��
�� � ����
��, �� 
	���	
��� �
 �
�����	
��� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	��-
�����.

(����
 ���������� 
�
�
� ������
������ � ��	������� 
�����	 	 ������ 	��
�
� �� 	����	��
� ����������� 
�
�
�� 
����
��������� �����, ��� �
�����	������ 	 %(�)+/ �
 ��#�� ���-
�
��	��� 
�
�.

4��!������ 	!��� ���������� ����� #���� 	���#���� ���� ���-
�����. (����
 �
 ���� 4. &���
�	����� [225] ��������, 3�� ���-
��� �
����
	!�� 
��	, �����
�� �
 ������� 4����	��� �
�� (�
	��� 
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��, �� ������������� �� ���������� �����	�� ����������), ��������� 

����
��� �
��	���� � ����
��������� �����.

&.K. F��’����� �������� �������� ����� (
���, ����� (
-
�� «%�� 	���
��», (
�� «%�� ������», (
�� «%�� 
������
���». 
A��� �
����
	!��� 
�
�� ��	���� ������	
���� 	�� ��
	�	� 

����� ������!��� �������	, ��	’��
��� �����	
���� ������	, 
	���
�, 
������
���. Q 	"� � 	����	������� (�������������) � ���� 
����	�����"���� �������
�� ��	���� ������������ 	�� ��#� ���-
����� �����	�� ������	, 	���
�, 
������
���, ����� �
��� ��	����� 
�� ��������	���� ��	�� � 	�
��	
���� ���	 �� �
�����	
���» [128].

/.&. %���� 		
"
�, 3� ��������� �
�������	
�� �
����
	��	� 
� ����
��������� ����� � ��#�� �
����
	��	�� � !
����� �
�� 
������ � «
��	�», «����	’��
���», «������
���
 ����
���» �
 
������	 �� 	�����
"���� [273, �. 252–253].

%�� �����, �3� ����-�
 ����
 (
��� ��
��� «%�� ����
����-
���� ����» ������!��� �����, �
	������ � I�����
������ �����, 
��� ����
 I�����
������ �����, 
�� �3� ����-�� %(�)+/ ���� 
������!��� ����
� (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ����» �� 
��������� 	���
�� ����� (
���, 
 �� %���"���� [273, �. 278].

%��������� 4. &���
�	����� � ���#���, 
�� �� ����
���� 
��������� 	 �����!��� ��
	�	��� ����.

( ��#��� ��� ������, 3� ������������ &.F��’����� �
 
/. %������ �� ���� ���
!
� ���	
��	
��� �����!��� ����� 
�
� ������!��� �������� ������
����� ����
���. ?
����
�, 
��
��� 75 I�����
������ ����� ��
��� [115] ������
!���, 3� 
���"
	�� ��������� ����������	
 ��	������ �
 �
���� ������-
� (������) �����
���� (�����	�) �����, �����
!��� ��� ������� 
	���
�, ��	’��
��� � ������ ����������, �����
, 
������
������ 
����.

/�"�, �3� ����������	� �� �
�� ������� 
�� ������ � �	��-
���� �������, �� 
������
��� �
�
��	�	
�� �� ����, 
 �3� �
��, 
���� �� ���� 	�����
"
�� �
 ������� �
���
 ������� 
�� ������ �
 
������ �
���� 
������
������� �����.

$
�� ������ ������, ������ �� ����	��� �� 	�����
"���� 
	 ����
��������� ����� ���� ��
	
, 
 �� ��
����� ������!��� 
�������	 � �� �
�����!��� ���������� ���� ���
���	�� �	�������.

%�
��
 �
�����	
��� &5@( �	��!���, 3� 	���	
�"���� ����-
����	 � ������	 ��"�
������ ��
��
���	 ��
!��� ����� �
��"��� 
	�� ���	��� ���
��	�� �������.
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@��
���	
 �	�������, ��
���
 ������ � &5@(, ��	���
 �����	
�� 
������
� ����	 
���
��, �� ��"��� ������� 	����������� 	�� ��-
���� ���
��	�� ���
��	.

%���� �����!� 	 ������ �
��
� ������� �� 	�
����	’��� ��" 
����
�������� ������ �
 ����
��	
���� �����	� 	������������ 
��" �����. &�"�
������ ���	�� �
�	��!��, 3� 	�
����
��"����� 
��" ������ �
 ����
��	
���� �� �
� ��"��	���� ������� �	�� 
����� ����!
���. F� ���� " 	��
 ��	’��
�
 �� ��
!���� 	���
�
�� 
��� ����������	. 

F�����"���� [50] �������	 �� 	���#���� ���� �������� 	 ������ 
�
��
� �
�� ����� �������� �� �
 �	� �����: ���
��"����� � �
��"-
�����. ?��
��"����� ���
!
�, 3� 	���
!���� ������� 	 ����
����-
����� ����� �� �
��"��� 	�� 	���
!���� ������� � ����� ����
�-
�	
���. 4 ����� �
�� ����������	
 ��"��� ���
�� ����� �����	� 
������� ��� ����� ����
��	
��� �
 ����� ����
��������� �����.

(
��"����� ���
!
�, 3� 
�� ����
�������� ���� ��	����� ��-
���������� ���
��	�� ��
	�� (� ���� 	 ��
��� �� 1 ����� 1997 �.), 

�� 	���
!���� ������� � ����� ����
��	
��� J���������� �
 
��������, 3� �
�����	������ 	 ����
��������� �����.

$
�� 	
��
�� �
������	��#� ��
��� ����, ��� ���
� ��
!��� 
�����"������ ��" �����
��, 3� �
�����	������ 	 ����
��������� 
����� �
 	 ����
��	
���. K �	��!��� ���	�� ?���!!���, ����� 
��"�
 ������� ��#� �
	��� ������
��� �
 �����"���� �������� 
���"
	� 	 ����� ����� �
 ����
��	
���.

F. P��
��� �
 ��#� 	����
!
���, 3� !�� 	�3�� ��	��� �
��"-
�����, ��� 	
"��	�#
 	��������
 ���
���	
 �	������� ��� 	���
-
!���� 	���	� ������� �
 ����
��� ���
��	 �
 ������� ���
��� 
[334, �. 19]. 

%���� �
���	
�"���� %(�)+/ 	 ��
��� ����� ����
���
 ���
-
��"����� ��" ����
�������� ������ � ����
��	
����. %���� �

 
���
��"�����, � ������ ���, �� �
���!�� �
�����	
��� ��������	 
&5@(, 
 � ��#��� – ���
���� ������� �
 ������
���� ���
��	��� 
�
����
	��	
. ?
����
�, �
�
� ����������	
� ������!�� �� 	�-
����� �
�����	�	
�� ������� ��
!�����, �3� ����
��� �
��
����� 

�� ����������� 
��	�	 ��	’��
�� � ���
��	��� �
����
��. 

%���� � ��� �������"������ �������	 �� 	���
!���� 	
��	�� ��-
����	 � 	
��	�� 	���
� � �������
�� � �����
�� ����
��������� 
����� ����	��
 	�������� «���
��	��� �����», 3� ����	��� �� 
�����#���� ������	 ������ ����
�����	 � ���
��	�� 
�������	.
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4 ���	
� ��	����	������� ���
��	��� �
����
	��	
 ����
-
��	��� 
�
�, 3� ��������� ����
�������� ����, ����� ������ 
������� �
����
	!�� �
��3������ ���
��	��� �
 ����
��������� 
�
����
	��	
. A� ����
	��
 ���	���� ��� ��	������ �
 	������
�-
�� ���
��	��� �
����
	��	
 �����	
�� ��
	��
�� �
 ���������, 
	"� ������	
���� 	 ����
��������� ����� �
 �� 3� ���������� 
�
 ��!
����� ��
�� � ��
��	
���� ��"�
������ ���� �
 ��
��
���	. 
��� �� �����	� ���
���� �	'��� ������� �
������
��� �
 ���	��� 
������� ����
��������� �����, �
 ��
� �
��"��� 	�� ���
��	��� 
�
����
	��	
 [273, �. 185–186].

/�"�, 	 ��
��� ������
����� �����	�� 	���	 ���
��	�� ���� 
� ��
	�� �
 ���
���
��� ����
��������� ����� �
 �����	�� ���
��	 
�
 ������� ����������� �
 ��������� ����"��� (��
��
���	) ���-
�
��������� �����.

����
����
��� ����� � ��� &���������	
 ���
���	 �
 ��������-
�	
��� ����� ���
����� �����, �
 ���� &.5. %�#
��, ������� 
�
��	� ��#�� � �� �
� ��
��
� ��"��	���� ��������� �
�� 
	
��
�� �����	��� �������, ��� �
�����!�	
	 �� ��������� �����-
�
��� ��� ���
	����� [281, �. 30].

Q������ ����� ��!� ���� 3��� ���’���	 ����
����
��� ����
����-
����� ����� ��
���. /��� 
	���� [140, 225] 		
"
��� �
 ��������� 
��	����� F��"
	��� ������ � ����
��������� ����� �� ��
�����, 
������� �� &���������	
, �
 ��� �
��� ���� ���
���� ���	’��� � 
�������	� ����
��	��� ��������	 � ����� ��� 	��� �
����� �
�����-
�� ������
���	
 ������� � 	����	������ ����������	
�� � 	������	
��; 
��’���
��� ������ �
��	��	 � �
��	�-��������� ���
��	 (��������� � 
�
��	�-���������� �������� � ����
��������� �����) �
 �
	!
����� 
�
�
��	; ������� ���	����� ��������	 	����	���� �� ��	�� ���	 ���-
���
��	
���; ������
��� ���������� 	 �
���� ����� � E�������� � ��"-
�
������ ��
��
���	 ����
��������� ����� 3��� ���!����� ����
!��� 
������ ����"��� � ����� �������	� �
�
��������� ����
��������� 
���	��
, �������	� �
��	�� ��
�� � ������ �
 ��
��� ����
����-
����� ����� ��3�; �������	
 �
��	�� �������	 [225, �. 19].

Q�#� 
	���� [273, 302] 	�����
��� �
 �����"�	
��� ������ 
���"
	��� ���
��	 �
 ����
����� ���
���
��� 3��� ������	
��� 
����
��������� �����.

$
� �����"�	
��� ������ �� �
�����!�� ��������	 ���� �
��-

	����� ������, �3� ���
��� �� �
��!��� �� �������	 ����	������ 
�
 ��������� ��
��
���	.



������ 3. D����� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
���

239

� ������ ����
��������� ����� [459] �������
����� �	� ����	�� 
������ ������	
���: ������ ����
������ �������� � ������ �������� 
�����.

� ���#��� 	��
�� ������	
��� ������������ 	 �������
� ����-
�� ���������	
, 
 	 ������� – 	 �������
� ��	��� ����� !����	 ����� 
���������	
. 

4 ��"
� ��� ������ ��"��	� �	
 ������� �� 	��
��	����� ��
�-
�
���	 ����
��������� �����: ������	
��� � ��� ���	
����� ��-
���
 
�� ������	
��� � ��� ���"
	���� �����
 [459, �. 138–144].

/���	
 ������� �����
�� #���� �����	���"���� 	 ��
����. 
K �	��!
�� �
�� F��
�� 9 , ���	
��� ���
��, 3� 	��
��	����� ��
�-
�
���, ����� �� ��#� 	 
�����
������� �
��
�, 
 � 	 D	�����, F
���, 
?���!!���, ?��	���� �
 ��#�� �
��
�. 

%���� � ���, � ����#���� �
�� �
�� ������
����� ���"
	�� 
������	
��� ����
��������� ����� �
 ��	�� �
���	.

( ��#��� ��� 	 ���"
	��� ���
�
�, 3� 	��
��	����� ��
��
�-
��, #��#� ������
	���� �������� ���
��	�� �
 ��#�� ���"
	��� 
���
��	.

%�
��
 �	��!���, 3� 	 ���� 	��
�
� ������
����� ��"��	���� 
��
!���� 	���!
��� ���"
	� 	 ��
��� �����.

$�
������� �
� 	���!
��� ����# ����
�
��� ��� �
�� 
�
��, � ?���!!��
, @�
����, Q�
���, K�����, �� ���"
	
 ��	���� 
���	� ��� �����
��� �����	�� �������	, ������
!�� ��
���!� 
����-�� ���"� ����� �
 ����
���. A� �����#�� �������	� ����
�-
����	, ������ �
	!
��� 	��!
� ����	
"�� 	�	!���� ���������, 
���	����� � �����!���� �����. ?
�	����� � �!
��� � ��� ������
� 
����������� ���
���
��� ����
�����	 �� ������ �������� �
�� 
��
���.

� �
�� ���	
� �
�����!���� ������
��� ��������	 ���� ����-
��	
!�	 ���
���	�� �	������� �������
��!��, ������ ����
����
��� 
����� � ��� ������ � ������	
!�	 – ���"
	� �
�����!�� ������-
�������� �� ��������	 �
� �������
�� ��#�� ������.

A� ��	����� ����	���"�� 	��!�����
 ��
��
. � ��
�� &���-
������!��� �
�� � ����
��������� ����� ��� &���������	� ���
���	 
��
��� ������
	��� ���"
	��� ���
��	 ��
�
�� 48–68 %, 
 ����-
��
	��� ����
����� ���
���
��� ��#� 13–23 % (�
��. 3.7).

%�
��!��, �� ������
	���� �������� ���, ��� ��
�
� ���
���	� 
�	�������.
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��	�
�� 3.7.  ��#����#! �-�':'0'&�9�'* #!:� ( ��/&!0�-#+2�'&' 
'�0���, %

Представництво
27.10.97 – 
16.09.99

16.09.99 – 
07.04.03

07.04.03 – 
29.03.04

29.03.04 – 
25.04.05

25.01 – 
09.06

09.06

Органи державної 
влади

68 61 60 48 45 36

Громадські організації 20 23 21 13 21 4

Науково-дослідницькі 
установи та навчальні 
заклади

12 7 10 39 31 48

Інші – 9 9 – 3 12

%���� � ���, ������ ��
� � ������
	����	� &���������!��� 
�
�� �� 	���
!��� � (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
� ���
���	� �	�������», ���	����	� &���������	
 ���
���	 �
� ��"-
��	���� #��!�� �����	
�� �� �������� (3� � ���������
���� � 2004 
� 2006 �.) ��� �
�����!���� ��	
����� ��	��� ��������	.

(
��"����� ���	 � �������� ��������� %(�)+/ 	�� ������ �� �-
�����	
!�	 ���
���	�� �	������� ����	����� ����
���� �� �	�� ��-
�
��	��� �
�����	.

%�-���#�, ������ ������� ��
��
���	 ���
���	�� �	������� 
��
	 ���
	�� ������!��� [207, �. 255]. P�!
 	 ��
��� 	�
����� ��-
����
������ ���	��� ����	�� ������� �����	
��� 	 ����� ���-
�
��������� ����� 3� �� 	��!����, ���
 ���������
����� ������ 
�
��� �����	
��� � ��� ������ ���"
	��� ���
��	 ������
	���	 
������ �
����� � �
��	�-��������� ���
��	. /.4. ��"��	
 		
"
�, 
3� 	 ���
��#��� 	 ��� ����� ��"� ������������ ������ "����
 
��������
 �������
, �� ��� ������ �
��!��� � ������!�� �
���� 
[288, �. 17–18].

%�-�����, �3� ����������� ���
�� 
�� ��#� 	�
��� �������� 
	�������� ��
	�� �
	’���	
�� 	�
��� 	����� 3��� �	������� (�
-
����
� ��� ���
��	�� 
�� ������������ �	�������), �� ��"��	�, 
	��� �� �
!
�� ������������ ��	����	
��� 	 ������� ���
���	�� 
�	������� [334, �. 25].

%���	���"����� ����� � 	���������� ���
���	
��� ������ &�-
��������!��� �
�� � ����
��������� ����� �
 ������� ����"��� 
(��
��
���	) ����
��������� �����.
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� �	’��� � ��� 4. R	��� �
��
!
�, 3� «…�����	�� �������-
	
��� 	��
�
�, ��� ������
��� �
��	��	, � ��
!��� �#��	 – � ��-
�"�����, �
 � �
��!����. 5����	
���� ��#� �
 �����!�� ��������, 
�
 	���������� 	 ��"
� �����
� ��"�
������ ���
���	�� ���
��-
�
��� �
 �����	, �
�
��. /���	��� ���
� � �
�� ��������	���, 
�� 
������� ���
	� ���
���	
��� ��������
��� �����	�� ������� �
��� 
������ 	���� �
 ���� ���"
	
» [361, �. 8].

?
	����� �
�� (F��
�� 10) �	��!
��, 3� 	 �
��
�, �� ��
��
��� 
����
��������� ����� 	��
��	��� ���"
	��� ���
�, ���� ���
���-
	
��� �������� ���"
	
.

( ��
��	
���� 	�3�	��
������ �������� 	����� � �
����
	!� 
�
������ ����� 3��� ��
����, ������
	����	
 � ���
���	
��� ��-
�������� &���������!��� �
�� � ����
��������� �����.

?
�
������ ���� �
�����!��� �
������� ������
	����	� 	 ���-
�� ���
�� 	��� �
��
	����� ������. F�� ����� ���������� 	��!��� 
�� ��
�� &���������!��� �
�� �� �’��� ������
	���	: ���������-
��� ���
��	 (&���������	� ���
���	, F��"
	�� 
��
!����	� ��
���, 
F��"
	�
 ������ � ������ �
����	 �
 �����	��� ���� ��
���, 
F��"
	�
 ������ � ������	
��� ����	 ���
���	�� ������, ?
-
����
����� �
� ��
���); ����
����� ����������� ���
���
��� 
����
�����	 � 
�������	; 	�3�� �
	!
����� �
�
��	 � ���������� 
�
��	�-������������ ���
���
���; 	�����, �������� � �
��� ���-
�������	.

$
�� ������ �
�����!��� ������
	����	� (�
 ������������ 
����	�) ���
��	, 3� ��������� ���� �
 �	�������; ������	
!�	 �����-
�
���; ����������� ����
�����	, 
�������	, 	��
�
!�	 � �
��	��	.

@��
���	
��� ���������� &���������!��� �
�� �
� ���� �����-
�
!��� 	 ���"���, 
 ���	��
 ���� ����
�� � !���
 �� !����	.

$
�� ������ �����	
��� � ���
���	
��� &���������!��� 
�
�� ���� �
������ 	 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
� ���
���	� �	������� 	 ��
���».

4����!
� ������ ������� � ����	������ ������	 %(�)+/ ���� 
������� ����# �������� � �������	���. F�� ����� ��"�
 	�����-
�
�� ��������� ������� &5@(. A� �
��� ��"��	���� �
��!��� �� 
������� ������� ��
��
���	 ��� �
��
	���� �������, 	�
��	
�� ��-
�	�� �
��	��	 ������ �
�����, 3� ������	� 
��
���� 	 ���	
� ����� 
������	
��� ����� �
 ��	�� �
����	�� ����������	 � 	������	.

4 ���	
� �����!�� ������� ������	
��� ����
��������� ����� 
	 ��
��� �����	� ������
�� ���� �
����	�� ����������	.
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(����� � (
���� ��
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� 
�	������� 	 ��
���» ����������	
, ��#� �����
����� ���
�� 	���
	!�� 
	�
�� 	 ��"
� �	��� ����������, 	����	���� �� �
����	�� ������	��-
��� ����������� �
 �
�� �
����
����� ����"��� (��
��
���	) ���-
�
��������� ����� ������!�� �������
��� 3��� �� �
�����	
���.

%���� � ���, � �	��!��� 
�
��� [188] ����
��	��-����������!-
���� �
�����!���� ����� 	 �
����� �������, 	 ����#���� �����-
�����	 � 	������	 ������!�� �������
��� 	�������.

N�#� ����� ����������	
 �
�����!���� ���	����!� ����������-
	
 ������!��� �
���, �
��!
�!� �� ����� ���������� ����
������� 
�
 
����� 	����	����� 	�3�� �
	!
����� �
�
��	 [189, �. 7].

� �	’��� � ��� @. +������� 		
"
�, 3� «�������� �� 	������� 
�
����	�� ����, �
���� ��� �����, 
�� �
��
�� !
�, ��� ������
-
���� ��
������� ����� ������� �� 5RD 	�	!
�� ���	�� 	������ 
����� 	 �
�����» [25, �. 26].

%������!� �� ��!� ����, 4. �� [140] ����� ���!�� �
���
�� 
����
��������� ����� 	 D%E �
��	
� �
�:

1)  ������ � !����� (
���� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
�
 ���
���	� �	������� 	 ��
���», &��
���������� �� ��"� 
	��
	
�� ��������	�� �
����
�� � ����
��������� �����, 
�� ���� � ���	’���	� �� 	���
��� ����������	
�� D%E;

2)  &��
���������� �� ��"� 	���	
�� �
 ��
� ����
��������� 
����� 	 �
����, ���� 3� �� �
� ��
	
 �����
�� ����
����-
��� �	������� �����"
	��� ����������	 � 	����	������� � 
���!�� �
����
	��	�� ��
���;

3)  �
 ������ ������ � �	’��� � �����	
���	���� ������ 
	 �
���� 	��
!��
 ��
!�
 !
����
 ����
�������� 
���	 � 
����������	, �
 � ����������	 &��
���������� ���� ��	��	 
���
	�����;

4)  ��#���� �����	�� ������� D%E �� ��
������ �
��"���� 
���
���	
��� � ��� &���������	
 
��
���� ������� � �
��-

	������� �� �!
��� 	 ����� ��"�
������ ������	;

5)  � ���	������ 
��
���� ������� &���������	� �� ����
����� 
�
 �������
��	�� ������
���, �� �
�
��� �
 �
���� ���-
�
��������� ����� ����������	 D%E, 
 ������������ �
 
�	������� F��"����
�� ��
���, �
 	����	
�
 	�� ��
����� 
��
����	.

%���� � ���, � 	����!
� 4. &���
�	���� [225], ��!
 	 �
�
-
���� �
����� �
������� ������
���	
 ����������	
 ���	
����	
��, 
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�� � �
����, �� ��� ������ �� 	����	
	�� (�
����
�, &���������	� 
�������) 
�� 	����	
	�� !
���	� (�����
, 	 ���������	
��� &�-
��������	
 ��������	�� ������� �
 &���������	
 
��
���� ������� 
�
��#����� �� 200 ����������	, �� �� ������
��� ���	
���
���).

� �	’��� � ���, �
 ���� 4. &���
�	�����, ��� �	�������, ����-
��	
�
 �
 �
��� ����
��������� �����, �
� ���� �����"��
 � �����-
�
�� ���
	����� �
 ��	�� ������� �
 ����������	, 3� ��"��	� ��#� 
�
 ���	� ������� 	����	����� �
����	�� ��������� [225, �. 14].

/�"�, � 	�3��
�	
���� 	����	
�, 3� ����	�
 �������
 �
����-
	��� ����� �����
� � 	���������� 	 �
����	�� ����������	 ��"��	���� 
	��
�
�� 	 �����"
	��� ����������	 �	������� �
 �
	’���	
�� ��� 
�	�� ���������.

Q�#�� ��!� ���� ������������� 4. N
���	����� [181]. ?
 ���� 
����, ���	
"
�!� �
 ������	���� ��������	��� �
 ������������-
�
������ 	��������	
, ����	������� 	��������	
 � ������, 
 �
�" 
	����������� � ���������� ����������	 ����	�� � ���������� �����	��, 
����
������ �
�!�	
���, 	�������	
�� ����
�������� ���� 
� �
����	�� �� 	
���. K � �� �������� �
����	�� ���������, 
 ��"�, 
�����!���	 � �
����	��� �����, � ����� ����	
�� ����
�����	.

A� ����	���� ���, 3� 	����� ����������	, �� �����
�������-
�� �
 ����� �������� ������ �
����� ��������	����, �
��. Q �
	��� 
�
 ��� ����������	
� � �������� ���"��, ��
�������� ����������, 
����������	
 �����	��, ����
������ �
�!�	
��� �
 ���� ��#�.

5������������
���� ����������	
, ��	����� �
 �
�� �����-
��	 � �
������	, �
��
����� �� ����� ����������	�� � �	
���-
����	��, 
 � ��������	�� ��������� �
 ��#�� 	��������	�� 
� ������
��.

/�"�, 
	���� ���
����� �	�� 
�����	 �
����	��� �����: ����-
��������� �
 �������	� 
���	. %��#����!���� ������� ������-
������� �
�
���� � 	���������� !����� 	���
!���� ������ �����-
�����	 	 ���	
� � 	������	 3��� ������	
��� ����	�� 	�������.

%���� � ��� �������� ������
������� �
�����!���� �����-
�����	 � 	������	 ���� 	���#�	
�� �
 �
���� 	�����
����� ������� 
��
�����!��� �	�������, 
 �� #����� �����	���"���� �
 �����"
	�� 
����������	
 ���	’���	�� �
����	�� ��������� �
 	���� ���
��-
	�� �
����	�� ����
�������� �	�������.

4����!
� ���
���	
 �	������� �
� 	�
��	�	
�� �������� �
����. 
( ���� ����� 	"� 	��
�� &5@(, �� ���������� ������ �
�����: 
&5+/ 11 «+���	����� ����
��», &5+/ 26 «/��� � �	������� 3��� 
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�����
� ���������� �
�����!����», &5+/ 41 «5������ ������
�-
��	�», &5@( 4 «5��
��	� ����
��», &5@( 6 «���	��
 �
 ����
 
�
�
��	 ������� ��
���».

?
 ����	� ��"�
������ ��
��
���	 ���������� %(�)+/ 18 «+���-
	����� ����
��» � %(�)+/ 30 «+������!�� 
��	�».

%���� � ��� ���
���	
 �	�������, ��
���
 �
 ����	� �
��
!���� 
��
��
���	, �� �
�����!�� �
��"��� ����������.

4 ��
��� �� ����	���� ���, 3� ����������	
 ������ �
����� 
��
�
��� ������	
�� ����� ���
���	�� �	�������, 3� ����
	��� �� 
��"��	���� �
�������� 	������� 
�� ��’����	
�� ��
��� � ���
���	�� 
�	�������, 	�����!� � �� �����	����.

4 �������
�� �������������
���� ����������	�, ���
��������� 
�����
� � ���
��	
 ���
��� ��3� ��
�
��� ���
���	� �	�������, 
�
 �� �����	
� �������� �� ����������.

?
 ����
������ ��	�� �������� ���������� ���
���	�� �	������� 
��	’������ � ���, 3� 	��
 �� �����	
� �
����	 	
������, �� �����
-
�	� 	 ������ �
����� � �������#��� �
��� �����
���	�� �
�
���.

4�����!� � �����, 5.D. F���
�
 � �.F. G�� [132] ��J�����	���� 
������������ ��	������ �
����	�� ��
��
���	, �� �
�����!
�� �����-

��� �	������� ���������� �
 �
�
����� ���
��� �, � �
�����, 
���������� � ������.

A� ��
��
���, �
 ���� 
	����	, �
��� ���� ����������. ����-
��
	��
�� �
���� �
 �����	������ ����	� �� �
��!����� 
������-
���� ����, 
�
�����	 � ��	������	.

/�"�, �������
 �
���� 	��
�
� �����
����� ��
��. D ���� �� 
��"�
 ���������� � 4. N
���	����� 3��� 	����	� 	�� �����!���	 
� ���	����	 � �
����	��� �����.

( ��#��� ���, ��������� �
����	�� ��
��
���	 � ������!��� 
�������
��� 	���
!
�������� �� �� ���	’���	�� �
�
�����, 

 ����� � 	���
���� ����� ������	
!�	.

( ����� ���	��� 5.D. F���
�
 � �.F. G�� �
��
!
���, 3� �3� 
��
��
��� ������� ��	�� 	��	������ ��������, ���� �
��
	���� 
������� ��!���� 	��
�
�� 	�� ���
��� �	�������, 3� ��
���
 �
 �� 
����	� [132, �. 102].

� ������� �
�����	
��� &5@( 	���
� ������
 	 ����
!���� �� 
����"��� �
 ��	��� ����
	��.

D��
������� �
�� ����
!��� ��
!�� �����
� 	 ��
���, ������ 
%(�)+/, �
 	������ 	�� &�"�
������ ��
��
���	, �� ������� ������-
	
����� ����"��� � ���
����� �������	
��� ����
��	.
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K �
�����, ���� %(�)+/ ������� ������ 250 �������, 
 ����� 
&5@( �
��� � ����������� ����	�3�� 2500 �������.

� �	’��� � ��� /.&. %���� �������� �������� 	 ������� ��-
���!�� ��
��
���	 ���������, �� ������
!�� 	���
!
��� ����� ��-
����� � ���
��	����� ����	
��
���� ������ �� 	������ �� ��	���� 
���
��#�� �������� �� 	���
��� [273, �. 191].

$

 ���������� ����������
, ������ «...����
�����	
�� 	�� 
������
���� ������� ����� �� 	�
�����, 
 ������	
�
 �
 ������-
��� 	���������!��� ������	
��� ������
 ���� � ���������, � 
����	���» [284, �. 49].

$��� ���
���
��� ��
��
���	 ��	���� �������� �������"�-
����� ���������, ����#���� ��������	 �
����
������� �
 ����-
��!�����.

/����� %(�)+/ �
������� �
 &�"�
������ ��
��
��
� ����!-
�� 	���
�� &5@( �
 ��#� �������� 	 ����� ����
!��� %(�)+/.

A� ��������� 
��	
����� �
�����	
��� ����"��� %(�)+/ 
�
 �
��� ��"��	���� �
�3
���� !
� � �#�� �
 ������� 	�
���� 
����
!��� � ������!��� �������
���.

4
"��	�� ��������� ������	
��� ����
��������� ����� 
� ������� �
 ������
���� ��
��
���	 � ����� ���
���	�� �	�������.

$
�� ������� ����� 	 �
�
���� �
��
� � ������������ ������� 
#���
��.

4 5RD �� ������ ���
���
 �
 E������ � ������ �
����	 
� �����	�� ���", � 4����� +���
��� ��� �
��
����� ���
��"��� 
������.

� ����� �
��
� ���
��� ������� �
 ������
���� ��
��
���	 
���� �� 	���#���. 4 ��
��� �� ����	��� �� ���
��	��� �
�����	, 
�
 �� 	
����� @. +������� [25], 4. N
���	����� [183], /. F
�����-
� [126] �
 ��.

(����
 «�
 ��
!��� ������� ����������	, ������
 ����� 
�� ��
���, 
 ���
���	
 �	������� ���
����� �������	����� 
�� � 	�
-
�
�� �� ���
�����» [183, �. 5].

/����� � ���!��, 3� ����	��� �
� ����
���, �
 ���� 5. %��-
���� [277] , � �������"������ ��	��	
"��� �
 ��� ���"
	��� ����-
�������� ���
��	 � ����� ����
��������� �����, 
 �
�� ��, 3� ��
�-
�
��� ���
���	�� �	������� 	��
��	��� &���������	� ���
���	 ��
���, 
�����"
��� ��� 	��� �� ��������. F��"
	�
 ���
��	
 ���"�
 
�������� 	�����	� ���
��	� �	�������. F��"
	�� ��
�����!�� 
���
��, ��� ���
����� ���
���	
 �	�������, � ����� ������	
!
�� 
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�
��� � ��
�����!��� �	������� �
 ��
�
��������, �� �
	"�� �
	��� 
��������!� �
� �
� ���
��� ���
���	�� �	������� ���’��
�� 
������
����� ����������. :����� ���"
	��� �������!�� ���
���, 
��� �
 �	���� ��	��	
"������ �
� �������	
�� �����	������� 
�	�������, � F��"
	�
 ������ � ������ �
����	 �
 �����	��� ����, �
 
�
��!�� �� ��"� ������	
�� �����	��� 	
�����	
��� ������
� 
��� 	���
��� �
�� ������. /��	’���	�� 
���� ���
���	�� �	��-
����� ��������	 ������ �
����	, ��� ������������� D���������� 
�
�
�� ��
���, �
�" 	��	�	�� ����
���� �
�����!��� �����	������� 
�	�������, 
 ��"�, �
������� �������� ��������	 ������� 
�������	. 
$���� ��
��!�� ������ 	�
����-
������� ����
	���� ���"
	���� 
�
����� �	��� ���
���	�� ��������	, 
 ����#���� �� ��� ����
��� ������� 
����� ������������ �	���	 
��������� ��	
����	 [277, �. 22].

4����!
�, ��
��!�� ���
� 	����	��
������� (�� 	�
��	��!� 
���	���!�� 
����#��
��) �
 ���
��"�� 	������ ����
��������� 
�����.

(
 	���������� �
��"���� ������� �
 ������
���� ��
��
���	 
����
��������� ����� �����
� ���� ������!���� �
 �
������-
��� ��
���
�� ���
���	�� �	�������. %�� �����, � �
��
!
� /. 
F
������, �� ��"� ���� ����� ���
���� �
������	
��� �
���� 
��
���
��.

$

 ����
��� ��"� 	������� �����
, ��� ����������	� ��� 
���������� ����-��� �������� �
	�
�� (�
����
�, �����
��� 
������, �
��!���� ��	�������) ��� !
� 	����� ���� !� ��#��� ��-
���� ����� ���	
�������� �� ������ ����	
���� ��!����� � ��-
���	�������, ����� �
"
���� �����
�� 	������ ��� ���� ��
���� 
���
���	�-������
����� ���������� [126, �. 45–46].

����� 3��� �
�������� �
 ����� ���
���	�� �	���	, ��	’��
�� 
�
�" � ���#������� ����� ������������ ���"����.

/����� ��
��!�� ����"��	� 	��
��	��� ����� ��
	��
 ��� 
�"��� ����������� ����
���, ����� &5@( ������
!
��� ����� 
�� �
�����	
���� ������������ ���"����.

%���� ������ 	�������� ����
����
�� �	��� ������������ 
���"���� � �
�����# ��
���� � �
��	�	!���� ������ ���������� 

���	, 3� �
�����!�� ������ ���
	����� 	 ������� �����
��� �����-
	�� ������
��� [288, �. 220].

/��
���� !
��� ����� ���
��� ��
�� ��������� ����#� �	
��.
F�����"���� ������ 
�����	 	�������� ������������ ���"��-

�� 	 ����� ����
��������� ����� ����	�!��� ��
�� 5.D. ?���
�	��, 
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4.&. %
������
, /.&. %����
, K.4. 5����	
, /.4. ��"��	�� [241, 
268, 273, 288, 301].

%���� �� 
	���� ��-������� ��
����� ������� ������������ 
���"����, ���� ���’��� � ��’���. 

5.D. ?���
�	
 		
"
�, 3� ���������� ���"���� �	��� ����� 
��J�����	
�� ���� ������������ ����
����
 	������� �������	 	
-
����
��� �
 �������� �����	����� ������
��� ��� ���
���	�� ��
�, 
���
���	� �������
�� ���
���
��� �
 �� ����� [241, �. 51].

5��"� 	���
!���� ���������� 4.&. %
������� � /.&. %����.
4.&. %
������� ��
��� ��� ������ � «��J�����	
��� ������ 

������������ ����
����
 	������� �������	 	
����
��� � �������� 
��	���, ��
	��	�� � ��������"���� ������
��� ��� ���
���	�� ��
�, 
�������
�� ���������� �
 ��� ���#�	�� �#��	» [268, �. 8].

/.&. %���� �
 ���	�	
� ��� 	
��
��: «���������� ���"���� 
�	��� ����� ��J�����	
��� ������ 
�� 	����	� ������������ 
����
����
 	 ���	
� ��	���
!������ 3��� �������	 ��
��	
��� � 
�������� ��	���, ��
	��	�� � ��������"���� ������
��� ��� ���
�-
��	�� ��
�, �������
�� ���������� �
 ��� ���#�	�� �#��	 ������-
����	
» [273, �. 272].

/�"�, �������� � ����������� 	���
!����� � ��, 3� ���"���� 
�������
��� � ����, ������ 
�� 	����	�, ���’���� ���� � ���-
�������� ����
����, 
 ��’���� – ��
��	
��� !� 	
����
��� �
 
�������� ������
���.

5��� 	����
!���, 3� ���’���� ������������ ���"���� 	 ����-
��� &5@( � �� ��#� ����
����.

4 ����� &5@( ����� �
��
!
����� 	��
��, 	 ��� �
�����	����-
�� ���"���� ���	����	
 (�����"�����) ���’��
 ������
��	
���.

(����
 �. 10 &5+/ 8 ������
!���, 3� 	 �
�� �3� ���
� ��
�-
�
��� 
�� ����
!����, �� ������� �
�����	������ �� ����
���, 
��#�� ����� 
�� ���	�, ���	����	� ���’��
 ������
��	
��� �
� 
�
�����	�	
�� ���"���� ��� !
� ������� �
 �
�����	
��� �����	�� 
�������.

� �. 114 &5+/ 1 �
��
!
�����, 3�, �
�����	��!� �����	� ����-
��� ���’��
 ������
��	
���, ���� ���	����	� �������� ����� ��-
�"����, �� ��"��� �����	� 	���	
�� �
 ����, 	���
�� � ���
���	�� 
�	��
�.

?
����
�, ���	����	� �
�����	�� ���"����, 	���
!
�!�:

)�!� � ���
���	� 
��	� ������	
���� �� ���
#���� ��	����-

�����;
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�)����, 	 ����	����, 	�� ��
!�� ����� �
 	��
������ 	�� 	�-
������� ���
���	��� 
��	
�� �
 ������	
���� 
��	
�� �����
-
����� ��#�� ���’��
� ������
��	
���;

	)�!� � ��	�� ����
"� ��	
��	, �� ����, ����
�� ��� ���
���	
�-
��, 
 ���� �
���, 3� �� 	����� �� �����#���� ������;

�)�!� �	��!��� �������� 	������� ��" ���’���� ������
��	
��� 
�
 ����������	�� �����
������ �����
!���� ��� �
�	����� ���-
���� �
��� ����������	
 � ��� ���’��
 ������
��	
���.

5����� ���"���� ���	����	
 � �
�" 	���
!���� ������-
�
����� 	
���� (�. 12 &5+/ 21), ����
 �
�����!���� (�. 38 &5+/ 
37), 	���
!���� ��
�� �������� ������� !� �����
��!���� �������
 
(�. 15 &5+/ 14) ��3�.

(	�!
���, 3� ���	����	� ����������	
, �����
�!� ��	�� ��-
#���� 
�� �����!� ��	�� 	����	� 3��� 	���
!���� �
 �
�����	
�-
�� �����	�� �������, ����
����� �
 ���������� ���"���� �
��	��	 
	����	������ �������.

?
����
�, ������ � �. 57 &5+/ 16, ����
 ����� ������� 
�����
�
��� 
��	� �
� ����
���� �
 ���"����, �� J��������-
�� �
 ���	��� 	������
��� ���’���� ������
��	
��� �������� 
 
��	�	.

(��������, 3� ��� ����� ������ �
��!��� ��
��	��� �����!��� 
����������	. � �. 32 &5+/ 16 ������
!���, 3� 	 �
�� ��������� 
����� �
 ����	���, �� ���
	����	� 	
������ 	���
!
��� �
 ����	� ���-
�	�� �	��!��� �
 ��������� ��������� �����, 3� ��, � ��
	���, 
���������� ���������� �����	
!� [213, �. 955].

� �. 38 &5+/ 37 	
�������, 3� �����, 	���
!��� �
 ����-
	� ���"���� ���	���	 ���’��
 ������
��	
���, ����	������� 
���	���� �������� ����
���, 
 	 ����� 	��
�
� – � 	����	
�� 
���
��"��� �������	. $
��� ������
��, �����
, ��"��� ���� 
�
��	�� � �
���� ��
	
, ������� ��3�.

4�����!� � �
	�������, ��"�
 ������� 	����	�, 3� �����-
����� ���"����, �� �
�����	������ 	 ������� ��
�
��� ���
���	�� 
�	�������, J���������� �
 ��
����, ���	��� �
 	
����
��� 	����	����� 
�
��	��	, �����
 ���
���	�� �����"���	, ����
�����	, ������	, ���-
��	
!�	, 
�
�����	 ��3�.

$��� ���� ���������� � 	���
!�����, �
	������ � ��
�� 
N.(. R�����
�
: «%��������� ���"���� (professional judgment) – 
�� ���
, 	����	� ���������
�
, 3� ���"��� ����	�� ��� ���-
������ ��#���� 	 ���	
� ��	���
!������» [365, �. 59].
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?
����� �
 ������������ ���"���� ����
����
 	 ��
��� �������-
�� � 	��!������� 
	����	, ����	�����, �
 �
# ������, ���, 3� 
���
���	� �	������� �����"����� � ����
��������, 
 ���� �
�����-
	
��� ��������	 � ������	 &5@( 		
"
����� ���� ����
�������� 
���
	��.

%�
��	
 	 ����� ���
��� ������� :. +���, ���������
 �����	�� 
���
��� «����
�»: «...��
������
��� ��
���� �������� 	 ��	��, � 
� 	�
�
�� ��	����� ��	�� ��
��
���	, – �� ���
	
 �� �
��� ��
��
 � 
��� ��	����, � �
 ����, �
��
���� ����	��� ����
����. Q ����	
�� 
�	������� �
 ��	��� ��
��
��
�� ... – �� ��" ���� ���
	
. D�� �� ��-
�
���
����� ���
	�, �� 	���
��� ��� !
� �������	
��� �������� , 
��	���� ���� ��� �������� ���	��
» [278, �. 15].

/�"�, ��"�
 ����������, 3� 	 ����#���� ��
������ ������-
����	 ��
	� ���������� ������������ ���"���� 3��� ���
���	�� 
�	������� ������	
�� ����	���� ����
����� 
�� �����, �
 	����	��
� 
�
 ���
���
��� ����
��������� ����� �
 ����������	�.

5��� �
��
!���, 3� ����
 �
�����	
��� ������������ ���"���� 
����
����
, � ������ ���, ��
!�� �	�"��
, 
 � ��#��� – ��
!�� ���-
#����
 ����	���� �� ������ �
�����	
��� ������������ ���"����, 
������
!����� &5@(.

(	�"���� ����� �
�����	
��� ������������ ���"���� ����	-
���� ���, 3� 	 ��
��� 	��
��	���� ������	
�� ����� ���
���	�� 
�	���	, ������
!��� %(�)+/ 2–5 �
 �

��� &������ ��
��� 	�� 
29.11.2000 �. ' 302 «%�� ������� �� ��!��� ���
���	�� �	�������».

A� 	���!
� ������������ ���"���� 3��� ��������
��� ��-
�
���	�� �	���	 (�. 47 &5+/ 1), ���
���
��� ��
��� � �	��
� �
 ����	� 
����� �� �����	
 ���� (�. 72 &5+/ 1) ��3�.

( ��#��� ���, %(�)+/, �
 	������ 	�� &5@(, �����	���"������ 
�� ��#� �
 ���
���	� �	�������, 
 � 	���
!
��� ����������!�� �
�
�� 
�����	
��� ������
��� 	 ����
��������� �����.

A� ����	��� �
�����	
��� ������������ ���"���� 3��� 	����� 
�
�" ���� � �������� ��� �
�����!���� �����
��� � ������
���
-
��� ���������� ������
���.

/.&. %���� �
 �
��"����� �� �	����� �������	, � 	����#���� 
��� ���������� ���������� ���"����, ���	�� ������� �� �
 �	� 
�����:

1)  ���������� ���"���� � 	����#���� ���������
��� �
������� 
�
��	 ������
����� ����������, 	��������� ��� � ������ 
	����� �������� �����	������� ������
!
�����, 	�����!� �� 
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��
��� �
��	 ���������� �	����� �������	 
�� ��#�� �����-
�
���;

2)  ���������� ���"���� � 	����#���� �
��	 ������
����� ��-
��������, 3� 	���
��� � ����!���� �	������ �������.

� ���#��� 	��
�� ���������� ���"���� ������������ � �
-

� ��� �����	� �������, 3� �
�	���"������ �
 ��!
�� ���; 
� ������� – 
�� � ����
, 
�� � ����	����� �� �����	�� ������� 
�������� ��� [273, �. 414–415].

%���� �
�� ����� ���������� ��#� �����	�� ������� �
 �� 
������� ��#�� 	���	 ���"���, �����
 ���, �� ���������� 	���
��� 
�
 �������� ��������	 ���
���	�� �	�������. ( ��
��	
���� ����� �
-
��"�� 	�� !
�� ����������, ��� ���������� ���"���� 3��� ��������	 
���
���	�� �	������� ��"�
 �������� �
 ��� 
�������: ���������, 
����!�� �
 ���
��#� (���. 3.15).

���. 3.15.  ����������! ��%���+��� ������� � ��������) � '��� 
���+�����! 
���������� ������+

%��������� ���"���� �
 ��
��� �����	
��� �����	�� ������� 
����������	
 ���������� 	����� �����	�� ������� �
 �
�	����� 

������
��	� �
 ������� �����	�� ������� � 	��
�� �� 	��������-
�� � ����"����� (��
��
��
�) ����
��������� �����.

%���� � ��� ��
����� ��	���
!������, 	�
���	�� ������
����� 
����������, �
�
�� ��
��� � ���
���	�� �	��
� �� ��"�
 ������� ��!-
��, 
 ��#� ����������.

?
����
�, ��"��� ���� �������� ��������� �����: ����
-
������ �����	; ��
����� �
�
��	; ���
	����	�� 	
������ ���
���	�� 

��	�	 
�� ���
���	�� ����	’��
��; �����	 ������� �����
�
��� 



������ 3. D����� �������	
��� ����
��������� ����� 	 ��
���

251


��	�	, 3� 
������������, !� �!��	
��� ������ ���"�	
��� ��-
����!��� 	����, �������� � ���; �
�
������� ����	’��
��.

D�
��� %(�)+/ ���	���� 	���
!��� ����� �
�����	
��� ���-
�������� ���"��� 3��� 	����� �����	�� ������ �
 ���������� 
�����	�� ����� (�
��. 3.8)

%��������� ���"���� �
� ����
���� �
 ��	�� �������� �
 �"�-
���
 ������
���. � �	’��� � ��� /.&. %���� 		
"
�, 3� �3� �
 
����������	� � ������� 	������ ����
��������� �����, �
�
��-
�����
 ��� 	������� 	 ����
��	��� 
�
� �
 ������ ��������� 
�����	�� �������, 	��� ��	���� ���� ��J�����	
��, 	�����!� 
� ����	��� ��������	 �����	
��� �����	����� ������
���, 3� � ��-
�����
��� 	������ ��	�� ���������
����� ����
�������� ���"��.

?���
��	��� ����	�� ������������ ���"���� 	 �
���� 	�-
�
�� � ����"����, 	��
���� 	 �
�
����� !
����� Q�������� ��� 
�
�����	
��� «%�
�� �
����	 ����
��������� ����� 
��	�	, 

���
��, ����	’��
�� � ������
����� ����
��� ����������	 � ��-
�
���
���» [273, c. 277]. %�� �����, �
 ���� ����, ��������� ���-
��������� ���"���� ����
����
 � �
�" ������!��	���� ���� �
-
����
	��	
 � 	����#���� ������� 	������ ����
��������� �����. 
$��� 
	��� �������� ��� 	����	��	
��� ������������ ���"���� 
� 	��
�� ������!��	���� ����
��	��� 
��	 	������� � �� ��
	�-
	�� ���
����.

��	�
�� 3.8.  �,-#! (!+�'+�3!��$ "#',-+�5�'&' +�:;-��$ >':' 
'�0��'3�/ "'0���� � '�0��'3�/ ')��'� (&�:�' <(+)��

Облікова політика Облікові оцінки

Необоротні активи методи амортизації необорот- �
них активів;
вартісна ознака предметів, що  �
входять до складу малоцінних 
необоротних матеріальних 
активів;
періодичність (період) зараху- �
вання сум дооцінки необоротних 
активів до нерозподіленого 
прибутку;
метод оцінки необоротних  �
активів

строк корисного використання; �
ліквідаційна вартість; �
справедлива вартість (у разі  �
переоцінки);
сума очікуваного відшкоду- �
вання; 

Запаси методи оцінки вибуття запасів; �
періодичність визначення  �
середньозваженої собівартості 
одиниці запасів;

чиста реалізаційна вартість �
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Облікова політика Облікові оцінки

 порядок обліку (ідентифіко- �
вано чи загалом) і розподілу 
транспортно-заготівельних 
витрат;
окремі субрахунки обліку  �
транспортно-заготівельних 
витрат

Дебіторська 
заборгованість

метод обчислення резерву  �
сумнівних боргів

коефіцієнт сумнівності �

Забезпечення – оцінка створюваних забезпе- �
чень майбутніх витрат і платежів

Дохід порядок визначення ступеня  �
завершеності робіт за будівель-
ним контрактом;
порядок оцінки ступеня за- �
вершеності операцій з надання 
послуг

період відстрочення доходів �

Витрати перелік і склад змінних  �
і постійних загальновиробничих 
витрат, бази їх розподілу;
перелік і склад статей кальку- �
лювання виробничої собівар-
тості продукції (робіт, послуг)

період відстрочення витрат �

Сегменти визначення сегментів,  �
пріоритетного виду сегмента, 
засад ціноутворення у внутріш-
ньогосподарських розрахунках 

звітні сегменти �

Податкові активи 
та податкові 
зобов’язання

періодичність відображення від- �
строчених податкових активів 
і відстрочених податкових 
зобов’язань

можливість відшкодування від- �
строчених податкових активів

Фінансові 
інструменти

дати визначення придбаних  �
в результаті систематичних 
операцій фінансових активів;
бази розподілу витрат за  �
операціями з інструментами 
власного капіталу

справедлива вартість �

Біологічні активи – справедлива вартість �

Фінансові витрати метод обліку фінансових витрат,  �
пов’язаних зі створенням 
кваліфікаційного активу

–

��������� ��	�. 3.8
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( �
�� ��!�� ���� �� ��"�
 ����������. /����� �
���-
�
���� %(�)+/ �� �
��� ������!��� ��"�
������ ��
��
��
�, ��� 
	���
!���� �����	�� ������, �� 	������� 	 %(�)+/, ���� ���	
���� 
����"������ &5@(.

(����� � �. 10 &5+/ 8, � �
�� ������� �����	�� ������� �
-
��� ���� �
�����!��� �����	������� �	����� ������
��� �
 �� ����!-
����� ��� ������ ������	
!�	 � ��������� ������!��� ��#���. 
%�� ����� ������
��� �
� ���� �����	����� 	 ���� �����, 3� 
���
���	� �	���:

���
��� �����	���� ���
���	�� ��
�, ���
���	� �������
��  <
���������� �
 ���#�	� ����� ���’��
 ������
��	
���;
	�����
"
��� ������!�� �������� ����
���, ��#�� �����  <

�� ���	,
 �� ��#� �����!�� �����;
�����
����, ����� 	����� 	�� ������"���; <
��
!��	�; <
��	�� 	 ���� �����	�� 
����
�. <

%���� � ���, &5+/ 8 (�. 11 � 12) 	���
!
� ���
���� �"����, 
�
 ������������ ��� �
� �����
���� ���	����	� ����������	
 
��� !
� ���������� ���"���� (���. 3.16).

���.3.16.  <������! ������ ��! ���+�!��! �������! ��� '�� ���	�� 
�� ����������! 	����� �������

� �
	������ ���
���� I�����
����� ���� �
 ��#� ����
��	�� 

��, �� ����� �� ���������� 	������ ����
��������� �����, ��
-
�������� �
 �������� ��	�� �
 ��"��� �
�����	�	
���� ��� �����, 
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��� �� �� ������!��� �������
� &5@( �
 ����"�����, 	��
-
����� � (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� � ���
���	� 
�	������� 	 ��
���» �
 %(�)+/.

F�� ��������� ���� ����� ����!�� ������
!��� 	 �
��
!���-
�� (
��� ��
	� �
 	������ � 	�����	�� 	��
�
� 	�� ����"��� 
%(�)+/, �3� 	��� �� �
�����!���� �����	������� ���
���	�� 
�	������� � ��
�
���� 	�3� �����.

$
� ��"��	���� �
�
�, �����
, (
�� «%�� ����
�������� 
����» ��������� @����
��� (�. 4, ��. 13), ������ � ��� «� ������-
	
����� �
����� ���� ��	�������� ��� �
�� ���
�����	
��� ��
	�� 
����
��������� ����� � 	��
�
�, ��� 	��� �� ���	������ �����-
	���� 	�����
���� �
���	�� ��
� � ���
���	� �������
�� ���������� 
���
���
��� � 	����	����� ��J�����	
����».

4�����!� � �����, K.4. 5����	 ����
���, 3� ���������� 
���"���� ������
!
� ��	��� ������
��� 	���� ����
��	��� ��-
������	 � 	��� 	��
�
�, ���, ������ � ����������� ���"����� 
����
����
, �� 	����� 
��	
��� �����
��� �������� ����
���, �
 	�-
��
�. D �3� �
�� 
��	
������ ���
�, �� ����
���� ����	’��
��� 
	!����� �
, � 		
"
� �
 ��������, ��	�����	#� ��� ����� 	 ��-
����	
����� �
����� ����	�, �
 ��� 	�� 	�������	 	�� ��� 	����, 
� � �
�� ��� 	������ ���� 	���
�� [301, c. 45].

%�������� ����
 ��	’��
�
 �� ���"�����, 3� �
������� �
 �
�-
���
���#�� �
�	��� �����	����� ������
���. � ����� �
�� �����-
�
��� ����!�� 	�������	�	
�� ��
�����!�� �
�� 3��� ������	�3
, 
	 ���� ���������� �
� �����.

U� ����� ������ �����	�� ����� � 	���
!���� ���
	����	�� 
	
������ 
��	�	 � ����	’��
��.

I
������
��� ������� ����
��������� ����� 	 ��
��� � ��"-
�
������� ��
��
��
�� ����	��
 �� 	����	������ �
�����	
��� 
���
	����	�� 	
������ 	 �
����
����� ����"����� (��
��
��
�) 
����
��������� ����� (�
��. 3.9).

%���� �
 ��
���� 	���
!���� ���
	����	�� 	
������ ��	’�-
�
�� � ��	���� ������3
��, ������ %(�)+/ ������� ��#� �
-
�
���� ��������� 3��� ���
	����	�� 	
������ 	����	����� 
��	�	 
� ����	’��
��.

%���� �
 ��
���� 	���
!���� ���
	����	�� 	
������ ��	’�-
�
�� � ��	���� ������3
��, ������ %(�)+/ ������� ��#� �
-
�
���� ��������� 3��� ���
	����	�� 	
������ 	����	����� 
��	�	 
� ����	’��
��.
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��	�
�� 3.9.  �!+�'+�3!��$ +"#!3-:0�3'* 3!#�'+�� � �!)�'�!02��/ 
<(+)��

Мета застосування справедливої вартості Положення (стандарт)

Визначення первісної вартості безоплатно отриманих 
основних засобів, нематеріальних активів і запасів

П(с)БО 7, п. 10
П(с)БО 8, п. 13
П(с)БО 9, п. 12

Визначення первісної вартості основних засобів, нематері-
альних активів і запасів, що внесені до статутного капіталу 
підприємства

П(с)БО 7, п. 10
П(с)БО 8, п. 14
П(с)БО 9, п. 11

Визначення первісної вартості об’єктів основних засобів 
і нематеріальних активів, зобов’язання (платежі) за які 
визначені загальною сумою

П(с)БО 7, п. 9
П(с)БО 8, п. 16

Визначення первісної вартості основних засобів, немате-
ріальних активів і запасів, отриманих в обмін на подібні та 
неподібні активи

П(с)БО 7, п. 12, 13
П(с)БО 8, п. 12
П(с)БО 9, п. 13

Визначення переоціненої вартості основних засобів і 
нематеріальних активів

П(с)БО 7, п. 16–17
П(с)БО 8, п. 21

Визначення собівартості фінансової інвестиції, придбаної 
шляхом обміну на інші активи або цінні папери власної 
емісії

П(с)БО 12, п.5, 6

Оцінка об’єкта фінансової оренди в бухгалтерському обліку 
орендаря напочаток строку оренди

П(с)БО 14, п. 5

Визначення доходу виробника від реалізації об’єкту 
фінансової оренди

П(с)БО 14, п. 13

Оцінка доходу для відображення в бухгалтерському обліку
П(с)БО 15, п. 21–23

П(с)БО 18, п.11

Визначення покупцем справедливої вартості придбаних 
ідентифікованих активів і зобов’язань

П(с)БО 19, п. 7–9
Додаток до П(с)БО 19

Розподіл вартості негативного гудвілу П(с)БО 19, п.13

Визначення первісної вартості (фактичної собівартості) 
фінансових інструментів

П(с)БО 13, п. 29

Визначення балансової вартості фінансових інструментів, 
що оцінюється за справедливою вартістю на кожну 
наступну після визнання дату балансу

П(с)БО 13, п. 30, 31
П(с)БО 12, п. 8

Визначення дебіторської заборгованості за нарахованими 
доходами (процентами) у разі відстрочення платежу за 
продукцію (товари, роботи, послуги)

П(с)БО 10, п. 6

Визначення первісної вартості біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

П(с)БО 30, п. 8–10, 12

Визначення чистої вартості реалізації активу П(с)БО 28, п. 9, 10
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(����
, 	 ���
�� �� %(�)+/ 19 «/�’���
��� ����������	» �
-
	����� ������ 	���
!���� ������� ���
	����	�� 	
������ ������-
���	
��� 
��	�	 � ����	’��
�� �����
���� ����������	
. 4 ����� 
���
�� ����	�� ��� ����
���� �
�
���� 	���	 
��	�	 	�����
� 
�� ����	
 	
������.

4�
��	��!� ��
� �����	��� ���� �
 	���������� 
��	���� 
���� ��� ���
����
����� 
��	�	, �
����"!�� !
��� ����	�� �
��-
��, ���	����, �
��#
�������� �
�����# 
��
����� ��’���� ��� 
�
�����	
��� ���
	����	�� 	
������.

%���������	� ��"� �
�������� 	���
!
�� ���
	����	� 	
������ 

��	�	 � ����	’��
�� ��� ����� ����
��������� �����, ��� 	��
�� 
��������� ����	��� �
����	. (����� �� (
���� ��
��� «%�� ����� 
�
��
, �
���	�� ��
	 �
 ���������� �����!�� ���������� 	 ��
���», 
���������	
��� ����	��� �
����	 ��� ����� ����
��������� ����� 
������������ ������������ �����	
!
��. $

 	����
 �����	� ��-
��"�� �����
��	� �
 ��"��	���� ����������	 3��� �
�����	
��� 
�. 16 %(�)+/ 7, ������ � ��� ����������	� ���� ���������	
�� 
��’�� ����	��� �
����	, �3� ���� �
��#�	
 	
������ ��
!�� 	��-
���������� 	�� ���
	����	�� 	
������ �
 �
�� �
�
���.

4�
��	��!� 	
������ ������ ����������� �����	
!�	, ��"��	
 
����
���, ��� �

 	
������ ����	�3�	
���� 	
������ ����	��� �
-
����	 ����������	
.

?
 �
#� ����, ���	’���	���� ���������	
���� ����	��� �
-
����	 ��� ����� ����
��������� ����� �� �
��!����� ����������� 
�����	
!�	 ���� ����"��� ��#� ������� 	��
�
�� (���	
���
-
���, �����
!
 	 ������ ���"
	��� �
���	�� �������	 ��3�).

� &5+/ 1 (�. 117, 118) �
��
!
�����, 3� �
 	���������� ���
�-
��� ��������"��� ����	�� ��� 	���
!���� �
�
���	�� 	
������ 
����� 
��	�	 � ����	’��
�� 	��
�
� ������������ �����	
��� 
	���	� ��	���
!���� �
������� ����� �
 
��	� �
 ����	’��
��� 
�
 �
�� �
�
���. A� ��������� ����� ��	’��
�� � �����3������ 
3��� �����	
��� ���#�	�� �����	 �
 ���� 
�� �
�����	
�� 
��
	� �������, �
������ ����� �
�������� ��
� �
 �
������ 
����� ���, 3� 	���	
��� �
 ��#� 	���
��. A�, 	 �	�� !����, ��-
������ �
�	
"!�� ���’���	��� !� ��������� ���"��� ���	-
����	
.

4�����!� � �����, ��"�
 ������� 	����	�, 3� 	�
����� 	��-
�������� ���	������� ���� 	 ��
��� ���"���� ��� !
� ���������� 
�����	�� ����� � ����# ���’���	���� �
 ����������, ������ 
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�����
� ������� 	���!�� �
 �����3���, �� 	���	
��� �
 ��"��	� 
�
������ 	���#���� ��	���
!�������.

������	" �	������ ������� ���������� ���"���� ����
����
 
����������, ����	��� !����, ��������
��� ������
����� ����
���. 
Q�������
��� ���
!
� 	��	����� �
�����	 ������
����� ����
���, 
����� ���� � ��
�� �
 �������� 
��	�	 ����	’��
�� � 	�
����� 
��-
�
�� ����������	
. 

� �	’��� � ��� 	���
� ���
��� 3��� 	���
���, ����� ���-
������ �
 �
�
�� 
�� ����
��� � �
�
��� ��	��� ��’���	, �� ���
-
�
�
���	��� ����� �
 �������� 	 %�����
� �� ���
���	�� �	���	.

$
�� ��� ���"���� � «�
�������#�� ������ 	��
"���� 
������ �������, ����� ��������, 	 ��� ��	���"������ 
�� �
����-
!������ ��	�
 ��� ����
���» [139, c. 566].

$��� 	 �
���� 	��
�� �������� ��������� 
���������
��� ���-
���� ���"���� 3��� 	���
��� �
 ����� ��’���	 ����
��������� 
����� �
 ����	� ����"��� &5@( �
 %(�)+/.

%������������ �� �
 ����
�� 	���
��� 
��	�	 � ����	’��
��. 
K 	�����, 
��	� – �� �������, ��������	
�� ����������	�� 	 ��-
�����
�� ������� �����, 	������
��� ���, � �!�������, ���	��� 
�� �
����"���� ������!��� 	���� � �
���������. %�� ����� 
-
��	 	�����
"
����� 	 �
�
��� �
 ���	�, 3� ����
 ���� ��"� ���� 
�����	���� 	���
!��
. /�"�, ��� 	���
��� 
��	� 	 �
�
��� ���� 
������� 	����	���� �����	
��� (���. 3.17).

� �	�� !����, ����	’��
���� � �
�����	
����� ����������	
, �
 
	����
 	�
����� ������� ����� � ���
#���� ���, � �!�������, 
����	��� �� ����#���� �������	 ����������	
, 3� 	������� � ���� 
������!�� 	�����.

(���	’��
��� 	�����
"���� (	���
!
���) � �
�
���, �3� � ���-
	������� ����#���� ������!��� 	���� ����������	
 	 �
��������� 
	�
����� ���� 	���
���, � ���
, �
 ��� 	��� ������
� ���
#����, 
��"� ���� �����	���� 	���
!��
.

4�����!� � �����, �
�
����� ������ �� 	���
��� ����	’��
�� � 	�-
����
"���� �� � ���
���	�� �	������� ��"� ���� ���
�� ����
��!�� 
(���. 3.18).

D������� ������� ������������ ���"���� ��"� ���� �
���-
��	
��� � ��� 	���
!���� ������
���, �
 ������
� ��������, ��-
���
 � 	��
��, ��� �
� �������� �
��"��� 	�� �
�	����� ��	��� 
���	.
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���. 3.17.  =�
���� ����������! �������! A� �������! �� ������-
�! ������

?
����
�, %(�)+/ 23 	��
�
� �������� 	 %�����
� �� ��-
�
���	�� �	������� ��	��� ������
��� ��� ������� �
 ����
��� ��" 
��	’��
���� ������
��. K3� �������� �	������ ������� ������-
����	� �
�� ����
��� � ��	’��
���� ������
��, ���� ���� �
	����� 
������
��� ��� �
�
��� 	������� ��	’��
��� ������, 	��� ����
-
��� � ���� �
 �� �������� ����
���, 3� ��������� ��� ��������� 
���
���	�� �	���	.

$
��� �������
�� �:
1)  ������ ����
���, 	���
!��� 	 
��������� ���
� 
�� � 	����-

	���
 !
��
 � �
�
������ ������ ����
��� �
��� 	���;
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���. 3.18.  =�
���� ����������! �������! A� �������! �� ������-
�! �	�’!����!

2)  	������
�� ������ ������	������;
3)  ���� ����������� �
 ����������� �
�����	
����� �
 �
�� 

�
�
���.
%���� �� 	��
�
����� �������� ������
��� ��� 	�����#-

��������	� ����
��� 	 ��������	
��� ���
���	�� �	��
�, ������ 
	��� 	�����
"
��� ���
���	�� ��
� ���������� �
���������� 
����������	
 �
 ���� ��!����� ����������	 � ������ ������!��� 
�������.
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E��� ����, �
�
��� ������
��� ��� ����
��� � ��	’��
���� ���-
���
�� �� 	��
�
����� � ���
���	�� �	�������:

�
���������� ����������	
, �3� 	��
 ��������������  <
�
��� � ��������	
���� ���
���	��� �	��
��;
��!������� ����������	
, �� � �����!��� ������ �
 �
- <
����
	��	�� ��
��� �
 ��
�������� 	 ��	��� 	�
������ 
�
���������� ����������	
, �� � �����!��� ������ 
�
 �
����
	��	�� ��
��� �
 ���������� ��������	
�� 
���
���	� �	�������;
����������	, �� ������	
��� ��� �������� ���"
	� 3���  <
����
��� � ����������	
��, �� �
�" ������	
��� ��� ��-
������ ���"
	�.

� �
�� 	���������� ����
��� ��" ��	’��
���� ������
��, �
�
-
���� 	������� ��" ���� ���� �����	
�� ��#� �
 ���	�, 3� ���
 
������
 �������� ������� �
� ��#�� ��������.

A� �����	���� ���, 3�, �
 �
�	����� �������, ������� 
��	’��
��� ������ ��"��� 	���	
�� �
 �������
�� ���������� �
 ��-
�
���	�� ��
� ����������	
 �
	��� �
 	���������� ����
��� ��" 
��	’��
���� ������
��.

?
����
�, ��!���� ����������	� ��"� ��������� ������� 
� ��	��� ����
!
������ 
�� �
��	���� �
 	
��	�� �
�����-
����� ����������	
.

4�����!� � 	���� %(�)+/ 23, 
������� �
�����	
��� ���"���� �� 
�������� ������
��� 3��� ��	’��
��� ������ ��"� ���� ���
��� 
�
, � ��
�
�� �
 ���. 3.19.

�
��� � ���, ���� �
�� �
 �	
��, 3� ��#� %(�)+/ ������� ���
��	� 
	����� 3��� �������� ������
��� ��� ��	’��
�� �������.

?
 	��� ����������� ��
���� ���������� ���"���� ��
!��� 
����� ��	’��
�� � ��������� �����	����, �
 � ����� � ���
 ����!-
����� ������
���.

� E�������
����� ����	� &5@( �
��
!
�����, 3�: «Q�����
��� 
� �����	��, �3� �� ������ 
�� ����
	����� 	�����
"���� ��"� 
	������� �
 ������!�� ��#���� ������	
!�	, �������� �
 ����	� 
���
���	�� �	���	. 5����	���� �
��"��� 	�� ������ ��
��� �
 ������, 
����#� � ��	��� ������� 
�� �������� 	����
���, 
 �� ����	��� 
������ �
�
���������, �
 �
� ���� ����
�
���� ������
���, 
3�� 	��
 ��
�
 �������» [213, c. 30].
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���. 3.19.  =�
���� �������! ��%������ A� ��’!����� �����

%(�)+/ 1 «(
�
���� 	����� �� ���
���	�� �	�������» ������� �
� 
	���
!���� �����	����: «5����	
 ������
��� – �� ������
���, 	��-
�������� ��� ��"� 	������� �
 ��#���� ������	
!�	 ���
���	�� 
�	�������. 5����	���� ������
��� 	���
!
����� 	����	������ ��-
��"������ (��
��
��
��) ����
��������� ����� �
 ���	����	�� 
����������	
» [267, c. 24].

/�"�, %(�)+/ 1 �
� 	��"!� 	���
!���� �����	����, ������ ��������-
�� ��#� 	���������� ������
���, 
�� �� 	�
��	�� �� �����	�������.

( ��#��� ���, %(�)+/ 1 !��� 	��
��	��� ���’��� 	���
!���� 
�����	����, 
 �
��:

���
�, 3� 	��
��	��� �� ����"���� (��
��
���); <
���	����	� ����������	
. <

/��
�, 3� 	��
��	��� ��
��
���, �	�!
��� 	���
!
� 	����	���� 
������ �
��"�� 	�� �����	���� ���� ��’���	.

?
����
�, ���
���	� ��	������� 	 ����������� 
���
�� ��#��� 
����������	
, �� �
�����!���� �����	�� 	���	 
�� ������� � ��� 
��	�����
, �	�!
��� �����	������ �
 ������� �!
��� 	 
���
��, 

 �
 	���������� �
��� 	���	� – �
 �
��!��� ����	
������ 
�� ���
-
	����	�� 	
������.

%�
��!�� �
�����	
��� �
��� ������� �������� 	���#����, 
����
����, �	�� ����	��� ���
��:
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1)  	���
!���� ����� �
�����	
��� �������	 �����	����;
2)  	��
��	����� �������� ��������
��� �������	�� ������
-

���.
%�
��
 �	��!���, 3� ������ �
�����	
��� �����	���� ��"� 

����:

)����������� ����������	
 � ������;
�)�����
 ������
���
 ����
��� 
�� ��’�� �����;
	)���
��� ���
���	�� �	�������.
(
�����	
��� �������	 �����	���� �� ����������	
 	 ������ 

���
!
� ��"��	���� 	������
��� ����3���� ������� ����� ���-
�������	��, �
�#�
�� ���������� ���� ��"!� 	�� ���
��	������ 
������. $
�� ������� �	�!
��� � ����
", ������� 
��	� �
�
��� 
�
 !���������� ��
���!��.

5����	���� ������ ��’���	 ����� �
 ������ ������
����� 
����
��� �	�!
��� 	���
!
����� ���	����	�� ����������	
 �
��-
������ 
�� 	�����!� � 	����	����� ����
��	��� 
��	. %�� ����� 
	 �
����"��� ��
���� �������� ������� �����	���� �	�!
��� 
��
��	��� 5–15%. 4 ��
��� ��"��	���� �
�����	
��� �������	 
�����	���� ����"��� 	����	������ %(�)+/, 
 �������
��� 3��� �� 
��������� 	��
�� ��������� � ����� &������ ��
��� 	�� 29.07.03 
' 04230-04108.

5����	���� ������
��� � 
��
����� ��� ���
��� � ���
���	�� 
�	��
�, �3� ����
�� ��� �	���	 �� ����
�����	
��. (����
, �����-
� &5@( "����� �� 	���
!
��� ����
�� ���
���	�� �	���	, ���-
��� �������� 3��� ���
��� ���� ������ ��
��� 
�� ��’���
��� 
�� � ��#��� ���
�� � �����	����. (����� � &5+/ 1, �"��� �����	�� 
�
� �������� ��’���	 ���� �
	����� � ���
���	�� �	��
� �����, 
�������	� ��
��� ����� �� 	��������, 
 ��’������� �� ��
�����, ��-
������� �
 �
�
����� �
 ��������.

5����	���� ��
��� 	���
!
����� �� �������� � �
�
����� ��’���	, 
�� �������
��� �
���. L���� ��, �
����
�, ����� ���
�	� �
 �
-
�
����� 
��	� (����	��, �
#���, ���
��	
���) !
��� ��’������� 
	 ���� ��
��� «/���	�� �
����», �
	��� �3� 	���!��
 �"���� 	��� 
��� 
��	�	 �����	
.

4����!
� ��
���, �� �
��� �����	�� ������ � 	������������ �
-
�
����� 
�� ��������, ���� ���
	
�� �����. %�� ����� ����
 
�
�� �
 �	
��, 3� ��
���, �
 �� � �����	�� ��� ������� ���
��� �� � 
���
���	�� �	��
�, ��"�, ���� ������ �����	�� ��� ������� ���
�-
�� �� 	 ������
�. ?
����
�, 	
������ ����	���, �
#�� � ���
��	
�-
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��, �� ��’���
�� 	 �
�
��� 	 ��
��� «/���	�� �
����», ���� ���
	
�� 
	 ������
� �� �
�
��� ������� ��
�����.

4�����!� � ����"��� &5@(, �
�
����� ������ �� 	���#���� 
���
��� 3��� ��’���
��� 
�� ������� ���
��� ��
��� � ���
���-
	�� �	��
� ��"� ���� ����
����	
��� � 	������, ����
"����� �
 
���. 3.20.

���. 3.20.  =�
���� �������! A� ������! ���
�������! ��%������ 
� %�������+ ��������

?
 ���� ������ 
	����	 [343], ����	��� ��������� ��
��!-
���� �
�����	
��� �������	 �����	���� 	 ����� � �� ���’���	���.
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?
 �
# ������, ����	�
 �������
 �����
� 	 ����, 3� ������� 
�����	���� ������
��� 	���
!
� �� «���"�	
!», 
 «	������» �
�� 
������
���.

/�"�, �3� �������� 	
�
��� ������ �� ����
�����, ���� ������� 
�����	���� ������
��� ������ �
�����	
�� �� 	 �������
� ���, ��� ��� 
	��
 �����
!��
.

%���
� �����
��� «Enron» � ����� � ��������	�� ����	��-
�"��� �����. /�"�, �����	���� ��"� ���� ��
����� 	
"���� ��
��	-
���� �����. %���� �����	
��� �����	���� ����	����� �� �����
��� 
	���
� �
 	������ �����.

4�����!� � �����, ���	’��
��� ���� �������� ��"��	� ��#� 
#����� ���������
��� ��
�
����	 �����	���� ��� ������ ��’���	 
�
 �����	�� ��������. E������� �����	����, 3� �
�����	������ ���-
�������	��, ���� �������
�� � ��
��	� ���� �����	�� �������, 
�
 ������
� ���	’���	��� �������� 	 %�����
� �� ���
���	�� 
�	���	.

(�
�
���	
����� �����
����	
���� �
 �������
����	
���� �����-
��	 �� 	��
��	����� �������	 �����	���� �
 ���
���
��� 	���� �� ���-
����� ������
��� 3��� �� �
�����	
��� ���	����� ������� ���� 
��� ������	
!�	 ���
���	�� �	�������.

4�����!� � 
�
���� ����"��� &5@( � %(�)+/, ��"��� ���� 	�-
������ �
�����# �����	� ����� �
�����	
��� ������������ ���"���� 
�
 ��������� 
��������	 (F��
�� 11).

(
�������	
�� 
�������� ��"��� ���� �
	����� � ���
�� �� 
	����	������ %(�)+/, 3� ��������� �� ��
��	
��� �
 
��	
����� 
�
�����	
���. 4����!
� �� � ����!��� ��������� ������� %(�)+/ 
«%��������� ���"���� ����
����
», ����� ���� �
�������	
��� 
/.&. %������ [373].

%�-���#�, � �"� �
��
!
����, ���’���� ������������ ���"��-
�� � �� ��#� ����
�����. %�-�����, ��� ���������� �����!���� 
��
���� ����� ������� ��"� ���� ����
���� �
�
����� ����� 3��� 
�
�����	
��� ������������ ���"����, �� �������� 	��!��� �� 
%(�)+/ 1 «(
�
���� 	����� �� ���
���	�� �	�������».

E��� ����, 	 %(�)+/ 1 ���� ������
!��� �����, 
�
����!�� �. 113 
� 116 &5+/ 1, �
 	��
�
� �������� ������
��� 	 ������
� ��� ��-
�"���� �
 ����	�� �����3����, �� �
�����	�	
	 ���
	������� �����-
�
� 	 ������� ���������� �����, � �
�����	
��� �����	�� ������.

F���!����� � �����	������� ������
���, �����
��� 	 �������
�� 
���"����, ��
!��� ����� �
��"��� 	�� ��	�� ���������
����� ���� 
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���’��
, �����
 ����
����
. Q������ ����� ��!� ���� 3��� �����-
�� «����������� ����
����». ?
 ���� /.&.%����
, ����������� 
����
���� – �� �
��	��� � ����
��������� �����, ��� 	����� 
������ 	����	���� �� �
�	�3�� ��
��
���	 ���������
�����. D�� 

	��� �� ���!���, 3� �
����� �
 �	
�� ��� �
�	�3��� ��
��
��
�� 
���������
�����.

K3� 	������� � ��"�
������ ��
��
���	 ��	���, �� �����-
������ ����
���� – �� ����
, �
 � !����� ���
���
��� – !���
 &�"-
�
������ �����
��� ����
�����	 [211, c. 15]. :����� ������
	���� 
��
��� 	 &@+ � @����
��� ����������� ����
�����	 � 
�������	 
��
��� (@%+D�). /�"�, �
 ���� ������ ������������ ����
���-
�
�� 	 ��
��� � ��#� !���� @%+D�.

4����!
�, ������ «�����������» ���
!
� �
��, 3� «�
� 	����-
#���� �� ��	��� ��������, ��	’��
��� � ���� ���������» [248, c. 616].

4�����!� � �����, K.4. 5����	 �
��
!
�, 3� ���������
��� 
� �����
, �
 "�	� �
 �
���� �#��	 	�
���� ��������. $��� ��-
����, 	 ��� 	 �����	�� ��"�� �
���
��, 3� 	��
 ����
����, ��"�
 
		
"
�� ���������
��� [305, c.45].

5��� �
��
!���, 3� ���������
���� � �
�
��
������� 
������-
��. (����
, 4. (��������� �������
� !����� 
����� ���������
-
�����: ����������!���, �������
�����, ����
��	��� � ���������-
��� [147].

4�����!� � 	���
!���, �
	������ � E�������
����� ����	� &�"-
�
������ ��
��
���	 ��	���, ��� ����������� ����
�����	 ��"�
 
������� 	����	�, 3� ����������!��� � ����
��	��� 
����� �
-
�
��������� ���������� ��������� ����
����
, 
 �������
����� 

���� – ���� �������������.

(�������� – �� ���������� ��
���, ���������� �
	�!� �
 ���-
������� ��������, ���
 �
 ��
	�����, ��������� ��� ����	���"���� 
�������������. (�������� � ������� ���

�� ����, �� �
�
��� 
�� ��"��	���� 	����	
�� �	�� ������.

?
�	����� ���������� 	
��� �
 ��, 3� ����
 �
� ��
������ ��-
�������� ��
��	
�� �
 ����!��� �����. 

E������������� – �� ��
������ 	����	
�� ���������� ���� 
	����	���� �� 	���
!����� ��
��
��� � ��
��	
���� ��
������ ��-
��!��� ������	�3
. E������������� ���������� ���, �� 	������� 
������� ����� ��� 	���
!���� ����, !� 	��� ������ ��"��� ��
-
��	
�� 	����	���� �� ���������� ��
��
���	. E��� ����
, �
	��� 
����������, 	����� ��������� �
	�
��� 	����	���� �� ���������� 
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��
��
���	, ������������� 		
"
����� ���������� (����� ����
 
� �����������).

5�
��	� ��������� �
 ������������� ������������ ����
����
 
��
�
������ 	 �
��. 3.10.

/����������� 
���� ���������
�����, �	�!
���, ��	’������ 
� ��	���������� �
��	��� �	��� �������������. %�� ����� ��-
#����
 ���
, 3� ����
����, 	������!� ����
����� ����������� 
�������	��, !���� �	�� ����
����� 
�� �
�
��������!�� ������	���� 
��"� �� 	������� ��
������ �� 	�������� ������������ ���"���� 
[273, c. 271]. (����
, :.4. &��� 	
���, 3� «…������
����� ����
��-
��� ����#���� 	����	��
������� �
 ��
	�������� �����	�� ����
��� 
�
 �� ��������	���� ����
�����	
���» [220, c. 17].

��	�
�� 3.10.  �:���'+�� �! �'%"-�-����+�2 "#',-+�5�'&' ��/&!0�-#! 
[211, c. 10]

ПРОФЕСІЙНІ ЗДІБНОСТІ КОМПЕТЕНТНІСТЬ

Основні поняття

Якісні ознаки Дії

Потенціал Фактичний

Володіння Демонстрування

Може виражатися як результат навчання Може виражатися як результат діяльності

Типи професійних здібностей Типи компетентності

Професійні знання �
Професійні навички (наприклад, інтелек- �
туальні, технічні, нетехнічні, організаційні, 
особисті, міжособистісні)

Включає діапазон результатів діяльності,  �
які стосуються стандартів практики (на-
приклад, функціональних, управлінських 
та міжособистісних)

Професійні цінності, етика та ставлення  �
(наприклад, етичні цінності, професійна

Включає діапазон результатів діяльності,  �
які стосуються стандартів поведінки

   поведінка, відданість високим технічним 
стандартам, скептичне ставлення, 
відданість постійному вдосконаленню 
та навчанню протягом всього життя, 
визнання цінності інтересів суспільства 
та соціальної відповідальності)

   (наприклад, етичної та професійної 
поведінки, виявлення доцільного 
скептицизму, ефективність професійного 
розвитку)

%�� ���
"
��� ����
�����	 �����
�� �
 ���� 	����	��
������� 
3��� ���������� ������������ ���"���� �	��!
�� �������
�� ���-
��	
���, ���	������� 	 �����. +���#���� �����������	 (58%) �
"
�� 
� �
�� 	�!����� 	
��	�, 3� �
�����!���� ������
!��� ������ 
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����� �
 	�����
"���� � �	������� �
��	 ������
����� ����������, 

��	�	 � ����	’��
��, ������	 � 	���
�, 
 15% �
����������� 	����	�-
��� [288, c. 118].

%���� � ���, ����#���� ����
�����	 � �����, ��
��� �
 ��#�� ��-
���
������� �
��
� ��
��	���� "���, ����� ��� �
�
�� ����
���-
��	 ��
�#�� 	��	�� ����, ���������� �����	
��� ��� 	����	
���� 
	 ����� «���	������� ����
�����».

� �	’��� � ��� /.4. ��"��	
 		
"
�, 3� ��� ����� ��
��� 
��������� �	�����, �� �
�
��� &5@( � ������� �������	� �	�����-
��, �
 3� 	
"!� ���� �	������ ������
���� [288, c. 223].

?
 �
# ������, �
�� 	����	� � �
������ ��#������� ���-
������� 3��� ������ ������ ����
����
, ��� ��
������ �	�� 	���-
��
"���� 	 ������"����� ��������	.

?
����
�, ��������� �
��	��� � �
���� ����	�� �������� 
�.4. Q	
��	 	������� � ����, 3� �����
 ����
�����	 � ���
���	�� ��-
���"���	 ��������� �
 ��
��� � 	��!
� ����, ������	�, 
�
���, 
���������� ���
���	�� ������
���. $���, �
 ���� ����, �
�����# 
���������� ���������!��� ��� ��� ���
���	�� ����� – �� �
���-
�
����� ����, ������ 	�� ������ � 	��� �
��	
�� ���#�	� �#�� 
� ��
��� �	�� ����������.

?
 ���
�� ����
����
 � ���
���	��� �����"��
 �� �����������-
�� �����
�� �������	��-����!��� ����
	����	, ��������-����!��� 
����
	����	, �����-�������	��� ����
	����	 � �����-��������� 
����
	����	 [150, c. 87].

4�����!� � �����, ��
	�� � ���������� 3��� 		������ ���-
������ ���	’���	��� ���������!���� �����	
��� 
����
��	 �
 ��-
�
�� ����	���� ����
����
, 	�� ��’���	��� ����������� ���� ��� 
�
�
�� 	 !��� �
��"��� ����� �	������� [273, c. 272].

/. %�������	
 		
"
�, 3� ����
���� �����	� 	������������ 	�� ��-
�
���	��� �����"��
, �����
, ���, 3� �� 	������ 
������
��	��� 
���������, 
 ����	���� ������� ���� ������ � ���
���!����� �
 
�����
������� [272].

4���
�!� 	
"��	���� ���������� �
 �� 	���	 �
 ���	��� ����
�-
�������� �����, �� ��"�
 ����������, 3� �
����� ��� �
���	
-
�"���� ������������ ���"����, ������
!����� &5@(, � ����
����� 
� �
�
��������!�� ������	���� ����
����
.

D�
��� �
����	, 3� 	���	
��� �
 ������ 	�������� �����-
������� ���"����, �	��!���, 3� ������ 	�������� ������������ 
���"���� ����
����
�� � ������ 	������ ����� [288, c. 221–225].
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4����� ��	��� ��	���
!������, �
�
������ ��� �
�� � ����-
������ ��������, ��
!�� �����#�� ��� ����. /�"�, �
�� 	���-
�� ���� � �����
��� � ����"���� 	������ �������� ������
��� 
� ��� ���"
	� �� �
���!���� ����
����
 �� ���������� 
��	
���� 
����������� ���"���.

4����!
�, �������
�� ���	������ �����	
�� �	��!
�� ��� ���-
����� �
�����	
��� ��������	 � ������	 &5@( � ��� ����
�����	. 
(����
, 60% ����
�����	 ���������� ���
��� � 
���������� 
���� ����� 	����	��� �
��	������ �������
�
�� 	������
��� 
&5@( [251, c. 4].

5���� �����	
��� ����
�����	 ��
������ ����������	 78% 
		
"
���, 3� 		������ ��"�
������ ��
��
���	 – �� �
��������� 
���	��� ����� [350].

$��� �� ���� 
������!�� ��	���"�	
��, 3� ������������ ���-
��
�� ���������� ���"���� !
��� ��	���� ������	� ����
��� ��� 
��
������ ���������
��	, ����#�� ���� ���������!�� ��	��	
�� 
[273, c. 271].

?
 �
#� ����, ���������� ����
����� �
��� ���� ���������!-
�� ����	� �� �
�����	
��� ������������ ���"����, 
�� �� ��"��� 
�������	
�� ���� ����������.

� ����#���� 	��
��	, ����������� �
��#�, ���������� ���"��-
�� ���������� �����	�� �������, ���������� ����� � �������� 
������
���. A� � ������ �����
���� 	����	��
������� ���	���	, 
����
�����	 � �
��	��	 ��#�� ����������	. 4�����!� � �����, ����, 
��-���#�, 	���
!��� ����������, �� 	����	��
��� �
 �
�
��� ��-
����
��� �
 ��������� �����, ���������� ��� ��������� ��#��� 
�����	�� ���
��, ��	’��
��� � ���
���	�� �	�������. %�-�����, ����-
����� ���
����	
�� �
	!
���, ������	
�� �
 �����	
��� �
 ���	�-
�� �
	�!�, ���������� ��� �
�����	
��� ������������  ���"����.

� �	��� 4���
 [320] �
��
!
�����, 3� ���
�� ����#� ��#������ 
� �����
�!
 ��
������ ����
����� ���
��, ����
���, ���
���	�� 
�������	 � ��
��
���	 ��
	���� ����� ������������ ����
����
�� 
��	� �
	�
���, ��	’��
�� � ������������ 	������� ����
����� ��
���-
�� � �
	�!
�� ��� 	���
��� �	��� ���
��	�� ���	’���	. (����
, 
����� ����������� ��
 ��
�� ��"�
������ ��
��
���	.

?
 ���� ����#���� �����������	, �
�����	��#��� �
	�
����� 
� ��	��
 � �
	!
���. 4��� 		
"
���, 3� ������� ��
���� &5@( 
� ���	’���	��� �
	�!
�� ��� �� �
�����	
��� 	������ ��"� �
�� 
����������� ����
�����	.
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?
����
�, � �����, �� ��	��!��� �
 ������ #���� �������-
��	
����� 3��� &5@( ����� ����
�����	, ��
��!��� ��	��� ��
�� 
� ����#���� 	��
��	 �
�
����������� � «�� 	�3� ����������». 
59% ����
�����	 � 
�������	 �
��� �
 �
��� ������ �����
����� 
(�
��	��) ��	��� ��
�� [251, c.4].

$

 
����
 �
�
����
 � ��� ���	������ �
��, �� �
���-
	
�"���� &5@(. $
, �
 �������
�
�� ���	������� Q��������� 
�����"��� ����
�����	 D����� �
 ������ 	 !��	�� 2003 �. �����	
��� 
!����	-��
���	, �� ��
����� � ����� �������, 3��� ������ �����-
��	
����� �
 ����	����� �� �
���	
�"���� ��"�
������ ��
��
���	 
����
��������� �����, 	��
��	����, 3�:

������
 �����������	 	��	����� «�� ��"� ���������- <
	
����» 
�� «��	��� �� ���������	
����» ��� �����
��� 
:	�������� ����"���� ��� �
�����	
��� ��
��
���	 ���-
�
��������� �����;
���#� ����	��� �����������	 		
"
��, 3� ��
��� ���  <
	���	, ��� ���
	���� ��"�
����� ��
��
��� ����� �
 �� 
���
���
��� !� ���
���	� �	�������, �� 	��� ��
�
���;
�	� ������� �����������	 	��	����� «�� ��"� �������- <
��	
����» 
�� «��	��� �����������	
����» ��� ��
�� 
��
���
��� ������ �
�� � ��"�
������ ��
��
���	 ����
�-
�������� �����;
��#� !	���� �����������	 ��
�� ��� ��!� ���� � ��
��  <
�5+/ 4����� +���
��� 3��� ������� ����"���� ��
��
���	 
	 ��"�
������� �
�#�
��.

�������
�� ��3��
	����� �����	
��� ���
� 300 ���
��� 
:	���� ���
���� «%�
��������
�� E�����» ��
�
��, 3� ��#� 
10% �����������	 �����	
��� 	��	����, 3� �
��� ��������� ���-
��
�����	 � �
	�!�, 3�� 	!
��� �
	��#��� ������� �
 &5@( 	 ��-
����� ��� �
���	
�"���� &5@(. �����������	 ��������, !� ���� 
	 ��� ��"��	���� ��
��� ��������� �����
�����	, ��� ������
 
� �
��	���, �� 	�������� &5@(, ������� �
������ 	 2004/2005 ��. 
[320, c. 23].

+
�
�� �
�� �"� 	��!��� ��"�
����� ��
��
��� 	 ������� 
��	��� � �
	!
��� ��������	, ���
 ���� � �����������	 	����	�	 
�����	 3��� ��
��� ��"�
������ ��
��
���	 	��
�
!
��, ������ 
	���, �
�	�!
�, �� ������ �!
��� 	 �
���	
�"���� ��� ��
��
���	.

4 ��
��� ��	����� ��������� ��������	� ��� ���������� 	�-
	!���� &5@(. (����
, ���������
 � ��	
���
 �����
�
 ���� 
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«&�"�
����� ��
��
��� ���
���	�� �	�������» [286, c. 4–13], 	��
�� 
��
��!��� ������� [86] � ������ �����	 [216].

%���� � ���, �����	���"���� ��
�� &5@( � �����	
��� �
	�-
!� �� ��
��!���� �
�����	
��� ������������ ����	
"�� #����� 
�!
��� 	 �����
�
� �������
��� ����
�����	, ����������	��� ���-
��
�� D55D-DipIFR, ����������	�� �����
�
� (2–3 ���), �� ���-
	����� ����� ��������� �������� �� �
��!����� 	��
�
!�	 4?( 

�� �
��	��	 ���
������	�� � 
���������� ����.

?
�����# ����������	
��� �
 ������, � ��!� ���� ��
��	
�-
�� &5@(, � �����
�
 D55D-DipIFR, �
 ������
!
� ����� 	
��
��� 
�
	!
���, �
�����!�� �!
����	 ����������� ������!���� �
����
-
�
�� � ������
!
� ��
!� ������ ��� �
��"��� ������� �������.

D�� 	
������ �
	!
��� �
 ������ �
 ���� �����
��� ��� ����-
������ #������ �
�
�� ��
������ ����
�����	. E��� ����, &5@( 
�� ���� �������
�� � ����� ���������� ����
�����	, ������ ���
�-
�� ������������ ���"���� � �������� ������
��� � ������ 	����-
	��
������� ���	����	
 ����������	.

F� 	�	!���� &5@( �
��� ���� �
��!��� �
�" �
��	�� ������-
������ ���
��	, ���
��	 ��
������ � ���
��	�� ���"�. 5�����
��-
��	
��� ������ �� 	�	!���� &5@( �������� ���"
	��� �������� 
� ������
��� ������ ���"
	��� ���
��	, ����������� ���
���
��� 
� 	�3�� �
	!
����� �
�
��	.

4
"��	�� ��������	�� 	�	!���� � ��
��!���� �
�����	
��� 
&5@( � �����
� �� ������
������ ����� ���"
	��� ��	��. %��-
����
 �����
�� � ����������� �����	 &5@( 	 ��
��� ���
 	���#�-
�
 �
 
��	��� �!
��� @����
��� ����������� ����
�����	 � 
�������	 
��
��� (@%+D�), �
, 	����	���� �� %���"���� ��� ����	’��
��� 
!����	 &@+, �
�����!��
 ������ �����
� &5@( �
 �� �����	��-
�"����.

?
������ �����
�� �
 �
���	
�"���� ����"��� &5@( 
� �
�����	
��� 	 ����
��	��� �������
� � �
	!
����� �����
���� 
�������	, �� ��"��� 	����������� 	�� ������������, �
 �
�
�� ���	 
�
�����	�	
�
�� � ��	��� �
���.

��
��
 � ����	�� ����
��� �
�� ����
���. � ������� ����	�-
����� %(�)+/ �
�
�� ����� ���� 	����	���� �
�� �
 
����� ��	�� 
������������ �
 ����	����!��� �������
����� ����� �
����
����� 
��
��
���	.

%�
��	�� 	 ����� ��
�� � ��������� &�"�
������ �
��	�-
��
��!��� ���������� «+���
�������� ���� 	 ��
��� �
 ��!
�� 
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PPI ��������», �
 ������
 �������
��� «��� �������� �
����
��-
��� %(�)+/ «…�� 	"�	
�� �
����������� ������� ���������� ��-
���"����, 
 	�������	�	
�� ��
����� ���	
» [285, �. 64].

&. E�"������ 		
"
�, 3� ��� 	���
!���� �������	 � �� (
��� 
«%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 ��
���», �
 � �� 
�"���� ����"���� (��
��
���) �
 �������� ������ �
�"� �� 	�
��-
	
�� �
�
����!���� ��
��!���� ���	��� 	��!������� �
 �
����"��� 
	!����-���������	. %�� ����� 	�� �
��
!
�, 3� 	��!������ 	���
!��-
�� ��� !� ��#�� ������ ���� �
��!��, 
 	���
!���� �"���� ������
 
	 %(�)+/ 
�� 	���	���� 
�� ��������� [173, c. 14–15]. (����
, �
 
���� ����, �
�
�� �� � �	���� ��� ���
���	�� ��
� ����������	
, 
 
������� «������ �
 	���
��» � 	���
!�����, �
	������ 	 %(�)+/1, 
	��
���� �	�� ���� � ��
!������ � ������!�� 
�������.

4���� ��	������� ����
��	
��, 3� 	��!������� ���	�� ����-
"������ ��#� �
������� ��������. ( ����� ���	��� &. L��
!��� 
���
	, 3� E���������� ���	�� &.D. +�
��	
 	 1912 �. �
	
	 	���
-
!���� �������� «F����», «��
���
���», «4���
��» �� ���� 
��	
��� 
	���
!����� ��� �������	 � ��!
���� �����
���� �
������ �
��, ��-
���
 	 &5+/.

$���� ������ �����"����� ��!
	�� ����� 1920 �., ��� ������!�� 
�������, �� �� 	����	��
�� «�
��	��� �������» �� 	���
!���, ���� 
	���!��� 
�� ��
�������	
��.

4 �������
�� �’�	����� ��	� ���	������!����, �
� � «5�
������ 
����» � «F"����
 	�
���� � �����	����� �� ��� ��������� �
����	» 
�
����� «5�
������ 
���
�», «4�
���� 
���
�», 
 ��#� 
������� 
(“D��	». «%
��	», «F����», «4���
��»), ������#� �
�	�, �
��
�� 
��
������
��� 3��� ����� [355, c. 2].

$�!� ���� &. L��
!��
 ����	���"���� ������"���� :. &���
 
[219], K. I��!
��
 �
 Q. K���� [113].

/�"�, ��!
 ���� �������, �
	����� 	 %(�)+/, ������	��, ��-
�������� ���!����� �
 	�����
�����, ����	��� ���!���� �� 
����� � ��� ������ �
��	��	 � ���������� �
������� #��� 
������!��� �������. 4
���!� �
 ��, 4.R	��� �
��
!
�, «3� ����-
���
���� �����������, ���������� �� ����� !
�� �� ������
��� 
��	�� ������ �
 ������!��� �������	. F�	���� ���
���� !
��� 
��
����� 	������ �
 ������!��� �
��	�� ����������� �
	��� 
	������ 	!����, �� ����
�� ����
��	
��, ����
!��� ��!
��� ��-
����!�� �������, ��������� ����	�� �������, 
 �
������� 	��� 
�������� �
��
����� �������������, 	���
!������ ���#���� 
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������!��� ������� (����	�� �����, �����	���
!
, 
������
���-
��� ���� ��3�)» [361, c. 6].

5��� �
��
!���, 3� �������
, ��� ���
����� 4.R	���, � ����# 
���������, ������ ���������� �� ��#� 	"�	
��� �
��
����� ���-
����	, 
 � �
�����	
��� �������� � �������	 �
������� ������� ��� 
���
	����� 	 ���	
� ����	�� �������.

A� � �
������ ����, 3� ����#���� 	����	��
����� ���
� � ���-
"
	��� ���
�
� 	�
�� �
��
��� ������
	��� �������, ������
 
������!��� ��
�� ��� �����	
�
�� 	 ���	
� �
������� #��� 
������!��� ������� � ������ ����
��������� �����.

K��
	�� ����
��� ����� � ����� ������� �� 
������
��� 	 ���-
��� �
����
	!�� � ����
��	��� 
�
�.

D������
����� 	���
��	
��� 		
"
����� 	
"��	�� �"������ 
���
���	
��� � � ��’���� ���"
	��� �������, 3� ��
�#�� �	�� 
	�������, �����
 	:

�������� 
������
������ �������, �� ��	
���� �
���  <
%��������
 ��
��� 	�� 07.03.2001 �. ' 169/2001;
������ (
��� ��
��� «%�� 
������
���»; <
��	��� I�����
������ ����� ��
���. <

I�����
����� ������ ��
��� (IE�) ������
!���, 3� 
����� � ����	��� �
�����	 ���"
	��� ������!��� ������� � 

������
����
 ������
, ������	
�
 �
 ��	������ ��� ���’���	 
������
��	
��� �
�����# ��������	�� � ��	�������� ���	 �
-
�����!���� ������� 	���	������ ����	��� 	������!�� � ��	����-
��!�� �����	 ����	
"�� �
 ����� ��	�� ������-���������!��� 
����	�.

( ���� ����� ��	��������
 ������
 ���"
	� ������	
�
 �
 
��	������ ���’���� ������
��	
��� ���������� ���	 ��� �
��!��-
�� � �������
��� �#��	 ��� ������ ���#������� 	���	������ 
����	 ��� �
����	 	��������	
, 
 �
�" �
 �
�����!���� �����	-
���� � 	����	��
������ 	������
��� ��� �#��	 �
 ���������� 
������� �
 ���.

%�� ����� ��
��� 75 IE� 	��
��	���, 3� ���"
	�� ��������� 
����������	
 �
��� ��	���	
�� �
 �
���� ������� (������), ��-
���
, 
������
������ ����.

%���� � ���, ��
���
��� ���"
	��� ������� �
�	��!��
, 3� 
«… �������� ���
	����� ��	��������� 	 ����	��� 
���
�, ����
�-
�������� ����� 	���	������ ����	��� �
����	, �� ����� �
 
������
-
��� ���	’�������� ���
��	�����» [162, c. 23–24].
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A� ����
	��� ����	��� �� ��������� E
������� &�������	 
��
��� ��������"���� 	�� 10.11.2003 �. ��� ������������ ���-
"
	���� ������� � ��� �����
����� ������
����� ���
��	 
���
	����� �
 	������
���� ����������	
�� 
������
������ 
	���
��	
�� �
 ����	� ����
��������� ����� �� �����	��� 	��-
����
���.

/�"�, �
 ��������� �
��� ����
��������� ����� ���� �
��� 
�
�
�
����� �������� ������� �
 �����	
���� � 	������
���� 

������
������ 	���
��	
��. %���� %(�)+/, �� �
������� �
 ����-
"����� &5@(, �� ������
!
��� ��	������ 
������
������� �����, 

 �� �
 �
���� 	���
�, 
 �� �
 �
���� ������� (������).

%��	����� ������"���� [81, 91] �	��!���, 3� 	 ������� ���
	����� 
�
 �
����	�� �����	"���� �
�����	�	
�� ����
�����!�� �������� 
�����	, 
������
��� ��3�, 
 �
 ������	�� – �������
���� ����	� 
��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	�������.

A� ����	����� �� ������� ��" 	����
�� �� ������
���, �� 
	�������	���� �����	� ���
�� 	 ������� ����������� � ��������� 
��#��� �
 ��"��	������ ������� ����
��������� �����.

%��	
��	
��� �����!��� ���� �
 
������� ����
�����!��� ��-
���������� ��"� ����	���� �� ��������� ������� ����
��������� 
�����, 	 ��� ������ �����
�� ����"���� ��"�
������ ��
��
���	 
���
���	�� �	������� �
 �
����
	��	
 ��
���.

%��#����!���� �������, ��	’��
��� � 	���	
�"����� ���-
�	�� ������� ����
��������� ����� �
 ����	� &5@(, � ���������	-
��� �
 ����������� �
�
��� �������	
��� ������� ���
	����� 
�
����.

@�+�'3�� :' #'(:�0� 3

4�����!� � ���	������� ������"���� ��"�
 ����
��	
��, 3� 
��!
 %(�)+/ �
 &5@( �
��� ���
�	� �������
���� ����	�, ��" 
���� ����� ��	�
 ��	����	�������. ?�	����	������� %(�)+/ ��"�
-
������ ��
��
��
� �����	� �����
 � 1 ��!�� 2005 �. ����� ��������� 
��	�� ��
��
���	 (&5@() � 	������� ���� �� ����#���� �
��#� ���-
������ ��
��
���	 (&5+/).

4�
����� ����� ��	�
 ��	����	������� ����� 	�
�����:
1)  	���������� ����"��� (��
��
���	), �	�	
������� &5@( 1, 2, 

4, 6 �
 &5+/ 26, 34, 40;
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2)  	���������� � ��
�� %(�)+/ ����"���, �	�	
������� ����
-
!����� &5@( (%E$ � E$&@();

3)  ��	����	������� %(�)+/ 27 ����"����� &5@( 5.
4���
 ��	����	������� ��"�
������ ��
��
��
� ���������
���-

�� � ����� ����� ��’���
��� �������, �������
��� ���
���	�� �	���	, 
���
��� ������
��� ��� ���
���	� ����������� �
 ����	�� �
����.

%���� � ���, �
	��� � 	��
�
�, ��� %(�)+/ ������� 	����� 3��� 
�������� ������
��� 	 %�����
�, �� 	 ������ 
��	
��� &5@(, 
������� �����	� 	������ 3��� �������� ������
��� � ���
���	�� 
�	������� ��
������ ����������	. ?�	����	������� ���
���	�� �	��-
����� ��
������� ����������	
 	����
� &5@( ��"� 	������� 
�
�" 	�
����� "������ ����
����
��� ���� ���
���	�� �	������� 
	 ��
��� �
 	���������� ��
��!��� �
����	 �
�����	
��� �������� 
�����	����. 

4 ��� ���	
� ��� ��
�
��� ���
���	�� �	������� �
 ��"�
�����-
�� ��
��
��
�� ��"� ���� 	������
�
 �
�������	
�
 ������
 
��
������
��� �	������� ��
������ ����������	 � ���
���	� �	��-
����� �
 &5@(. 

4����!
� ������������� ��
������
������ �������� �
 ���
-
��!����� &5@( ���
���	�� �	������� �� ���	������ 		
"
�� ��
��-
����
��� �����
����� ������� ��
�
��� �	������� �
 &5@(. 
$�
�����
��� � 	���
	�
��� ��#� � ���!
��	�� �
���, �����
 
��� ��
�
��� ���#�� ���
���	�� �	������� �
 &5@(. 4 ���
��#�-
�� �������� ���	����� ����������	
� ��
�
�� �	������� ��#� �
 
&5@(, 3� �������� 	������� 	����	����� ���� �� !������ �
���-
�
	��	
 3��� ���������
��� 	���� �� ���
���	�� �	������� ������ 
���’���	 ������
��	
���.

(
���	
�"���� ��������	 � ������	 &5@( 	 ��
��� ����-
�������� 	 ���	
� �����!�� ������� ���"
	���� ������	
��� 
����
��������� �����. Q����!
 ��
	�	
 ������
 ��
��� �����	� 
����"�� ��"��	���� ���
���
��� ��"�
������ ��
��
���	, ��	���-
��� ��"�
������ �������	�� ���
���, 3� �����	���� ��������� 
�
�������� !����
�� :

1)  	�������� �	’��� ��" ����"������ (��
��
��
��) ����
�-
�������� ����� �
 �
��
�� � ����
��, �� 	���	
��� 
�
 �
�����	
��� ��"�
������ ��
��
���	 ���
���	�� �	��-
�����;

2)  ������
����� �����	�� 	���	 ���
��	�� ����
 � ��
	�� �
 
���
���
��� ����
��������� ����� �
 �����	�� ���
��	 �
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������� ������� �
 ��������� ����"��� (��
��
���	) ���-
�
��������� �����;

3)  %(�)+/, �
 	������ 	�� &5@(, �����	���"������ �� ��#� 
�
 ���
���	� �	�������, 
 � 	���
!
��� ����������!�� �
�
�� 
�����	
��� ������
��� 	 ����
��������� �����;

4)  	 ������� ���
	����� �
 �
����	�� �����	"���� �
�����	�-
	
�� ����
�����!�� �������� �����	, 
������
��� ��3�, 
 �
 
������	�� – �������
���� ����	� ��"�
������ ��
��
���	 
���
���	�� �	�������.

F�� �
���	
�"���� &5@( 	 ���	
� ���"
	���� ������	
��� 
����
��������� ����� �������� ��������� �
� �
����:

1)  �
����
	!� �
������ ����� 3��� ��
����, ������
	����	
 
� ���
���	
��� ���������� &���������!��� �
�� � ����
����-
����� �����.

?
�
������ ���� �
�����!��� �
������� (�
 ������������ 
����	�) ������
	����	� 	 ����� ���
�� 	��� �
��
	����� ������: 
���
��	, 3� ��������� ���� �
 �	�������; ������	
!�	 ������
���; 
����������� ����
�����	, 
�������	, 	��
�
!�	 � �
��	��	.

@��
���	
��� ���������� ����������!��� �
�� �
� ���� �����-
�
!��� 	 ���"���, 
 ���	��
 ���� ����
�� � !���
 �� !����	.

A� �
��� ��"��	���� �
��!��� �� ������� ������� ��
��
���	 
	�� �
��
	���� �������, 	�
��	
�� ���	�� �
��	��	 ������ �
�����, 
3� ������	� 
��
���� 	 ���	
� ����� ������	
��� ����� �
 ��	�� 
�
����	�� ����������	 � 	������	;

2)  	����	����� 	�� ������	
��� ���� ���
���	�� �	������� 
� ���	’���	��� ��
�� ����	, 
 ��������� �� ��
�� �
���-
�	 ����
��������� ����� �
������ ������!���� ������-
�
����� 3��� ���� �
�����	
���;

3)  ��������� 
���������
��� ������� ���"���� 3��� 	���
��� 
�
 ����� ��’���	 ����
��������� ����� �
 ����	� ����"��� 
&5@( �
 %(�)+/.

(
�������	
�� 
�������� ��"��� ���� �
	����� � ���
�� 
�� 	����	������ %(�)+/, 3� ��������� �� ��
��	
��� �
 
��	
���-
�� �
�����	
���;

4)  	���
!��� ����������, �� 	����	��
��� �
 �
�
��� ������
-
��� �
 ��������� �����, ���������� ��� ��������� ��#��� 
�����	�� ���
��, ��	’��
��� � ���
���	�� �	������� �
 ���
��-
��	
�� �
	!
���, ������	
�� �
 �����	
��� �
 ���	��� �
-
	�!�, ���������� ��� �
�����	
��� ������������ ���"����;
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5)  ������
!��� 	 %(�)+/ 1 �����, 
�
����!�� �.113 � 116 &5+/ 1, 
�
 	��
�
� �������� ������
��� 	 ������
� ��� ���"���� 
�
 ����	�� �����3����, �� �
�����	�	
	 ���
	������� ���-
���
� � ������� ���������� �����, � �
�����	
��� �����	�� 
������;

6)  �
�����!��� �������� 	�	!���� &5@( #����� ������
��� 
������ ���"
	��� ���
��	, ����������� ���
���
��� � 	�3�� 
�
	!
����� �
�
��	.



 

Розділ 4

�	��	�B��� �� <����B��� ��<	��B 
�������@���D �<��@�������� ������

4.1. �����+�2 �"#!30��+2�'&' '�0��� �! 5'&' �#!���3!��$ 
3 ��#!*��

4 5�5�, �� ��
�� ���� 	�����
 ��
��
, ������ «���
	������� 
����» �� �
�����	�	
��. (�
!�
 !
����
 ��
����	 (���
���	�� � ��-
���
���	��) ����!��� 	�����#���� �	������� �
��	
���� �
 �
��� ���-
�
��	����, 
 �� ����
��������� �����. +���
�������� ���� ��	, �� 
����, ���
���	�� ������, ������	
��� �
 ������� �
 �����"����� 
����
�����!��� 	�
������ � 	���
���� ���"
	��� ��
��	.

F
�� ����
��������� ����� 	�������	�	
�� �
�" ��� ���
	-
����� � ����� ����!���� 	���
� � ���	�3���� ����
���������.

A� ������ ����� 	��!�� ��
�
������	
	 ��������� 
F. I�
��� � ���
�� «%�#�
!�»: «� ������� ���
�
� ����
�-
�����, �
 ����
�, �
	
����� �
���
��, �� ������ ��	�� #������ 

�����, �
�
�� ����!�, ��������� 
����������, ���� 	��� 
���
	"������� ����������� ������. 4��� 	��
������ �
����, 
3� ���	�3���� ����
���������. (
 ��	��	����� ���

�� 	�-
�	������ ��
�� ����� ������ ��������
���� �
 �
�
��� �����-
���	
 � �����
 ��
 ����	���� ����
����
 �������
, �
������
�
, 
��
��	
�
» [117 , c. 56].

(
 �
������� !
��	 � �����
���� 	��!������� 
	����	, ����	�!�-
��� �
����"���� �����, ���
	������� ���� �������
�� ����	
"-
�� � ��������!��� �������, ����� � �
��� ���	�3���� �����
�
��� 
�����3�� � �����	�	
��� �������	 
���
����
��.

?
���������#�� ������"����� ������	 ���
	�������� ����� 
���
 	 �� !
�� ��
�� ����. &. L��
!��
, 	��
�
 	 1971 �. [356].
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?
 ��!
�� 90-� ���	 PP ��. ��������� ��	�� ���� 	��
�� 
���� �����!���	 �
����"��� 
	����	 � ���
	�������� ����� �
 
���������� (E. F����, L. P�������
 �
 F". @�����
, �. G����� �
 
F". ���
, �. &
��
, G. &
��
 �
 ��.).

%����#�, �
	��� ���
�������� �� �
����"��� ���	����, ���� 
�������	
�� �����!���, �������� �
 ������
��� � ���
	�������� 
����� ��
������ � ��������� 
	����	, �����
 4. 5���(1995), 
&. %�#
�� (1995), 5. I���	
 � 4. :������ (1996). N. ?
�
��	-
���� (1999), @. +������, N. L�"�	����, ?. I��
���!�
 (2000), 
4. $
!
 �
 &. $
!
 (1994), 4. %
��� (1997), I. E
���	�� (1998), /. &�-
��
�	�� �
 $. R�#�	�� (1997) �
 ��.

���	��� ����	�� 	������� 	 ��
��� ����	�	 �����
��� ��-
����� 	 �����	�� ������
���, ���������� ��� ���
	����� ������-
����	��. $��� ������ ���
	������� ���� �’�	�	�� 	 ��	
������ 
	 1999 �. (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� 
�	������� 	 ��
���» � ������� 	�����#���������
������ �����. 
A�� (
�� ������� �
� 	���
!����: «4�����#���������
����� 
(���
	�������) ���� – ������
 ������ �
 �������	� ������
��� 
��� ���������� ����������	
 ��� 	�����#��� ������	
!�	 � ������� 
���
	����� ����������	��». %�� ����� ��
��� 8 (
��� ������
!
�, 
3� ����������	� �
�������� ��������� ������� � ����� 	�����#-
���������
������ (���
	��������) �����.

D�
����!�� ������� 	����	
����� 	 ����� �
 ��#�� �����
���-
���� �
��
�. ( ����� ���	��� 	 �������	� �� ���������� 	��
��� 
���� E. F���� «4���� �� ���
	�������� � 	������!��� �����» 
(1998 �.) %. +������ ��#�: «���	��� ����	�� 	������� (���	
��-
�
���, ��	������ 
��������� ��	
����	), ��� �����	�, ���	����� �� 
�
��� ��������� � 	 �
#�� �
���. 4 ��������� @����
��� 	"� ��	�-
���� ��������	� ��� ������ ����� �
 ���
���	�� � ���
	�������» 
[136, c. 3].

%���� ����������� � ��"��	���� ��
��!���� ������ ����� �
 
���
���	�� �
 ���
	������� 	 ��
���, ����� � ��#�� �
��
� – �-
��#��� ��������
� 5�5� ������
����� ��������
!�� �
 � ��’���� 
#����� �������. %��������� ��������� ����� �
 ���
���	�� 
�
 ���
	������� (&. L��
!���, 4. %
���, 4. Q	
#�	�! �
 ��.) [152, 
259, 354] 		
"
���, 3� �
�� ����� �� ����#�� ������� ������� 
����
��������� �����, ������ ������� �� ��� ����������!��� 
����� �����, 
 ��� ���
���
����� �����. %����	��� �
��� ������ 
(K. 5����	, +. 4
���	, /. +������ �
 ��.) [20, 34, 304] 		
"
���, 3� 



������ 4. $������!�� �
 ��
��!�� 
����� �
�����	
��� ���
	�������� �����

279

����
�������� ���� � ������ � �����������, 
 ���
	������� – 
�� ���� 	���
� � 
�������� ����	
������, �� #��!�� �
�
�
����� 
	����	
�� 	�� ����
��������� ����� �����, ����	
"�� ������, 
�
��	��, �������	
�� �
 �
����� ��
�����.

� �������
��, �
 ���� +. 4
���	
 [34], ����� ������������ 
��	�
���	� �����, ��� �����"������� ������ ����� � ��������-
	
���.

@
��!�� �� 	���
��� � ���������� 	���������� ���
	���-
����� �����, �����
 4. %
��� [259] �
��
!
�, 3� ���
	������� 
���� 	������� �
 ��"� 	�
��� �����. ?
 ���� ����, �� �� ����� 
� �� ������ ����
�������� ����, ������ �
�
�� � ���
	������� 
�
�
�����	 	�����
"
����� 	 ����
��	���� �����, ����������� 
�����
�� ��
�����!���� ��������"����. ( ����� 	����	
�, 3� 
���
	������� ���� 	��!
� �������� ����
���������, ����
��	-
���� � ��
�����!���� �����.

&.I. L��
!��� �
�" 	���
�, 3� ���
	������� ���� 	��#�	 
�
 ��"� ��
��������� �����, ���	�	
����� � «��������» �� ���� 
�������	� ������ (��
�
������� ����
��	�	 � ��
��	
��� 	���
�, 

�
��� ����	
������ ��������, 	�
��	
��� �����
���	�� !�����	 
�
 ��������� ��#���) [352, c. 45].

/���� ������� �
��
� 4.4. 5���, ��� 		
"
�, 3� 	�����#-
���������
����� (���
	�������) ���� �� � �
��������� ����
����-
���� ������, 
 �	��� ����� �����������, ���
���
��� ����
����-
����� ���
���	��� ����� 	 !
����� �
��
� � ������	 ����������, ��� 
�����	
����� 	�� �����	����� �����
	
��� �������	, �� ��������, 
���������!��� � ���
���
������ ��#���, ����	
��� ��3� [306, �. 361].

D�
��� �����
��� 	��!������� 
	����	 �	��!���, 3� ��
��	
��� 
���
	�������� ����� �
��"���, ������	���, 	�� ������
�� �����-
���� 
	���
. � �	’��� � ��� ��� ��������� ���!�� �����"������ 
	 ������
� �
 ���
	������� ���� 	 ��
��� ��������� ��������� 
��
�� ���� ���	��� �
 ���� ��!
��� �������� 	 ������	�3�, 	 ��-
�� 	�� 	���.

� �
����"��� � 	��!������� 	��
���� ������� ����� ������� 3��� 
��������
��� ���
	�������� �����.

4 �����
��� &�"�
������ @����
��� ����
�����	 [425] �������
-
����� !����� ��
�� ���	��� ���
	�������� �����.

	�!" 1. F� 1950 �. �	
�
 ���
 �������"��
 �
 
�����	
��� 	�-
��
� � ���
���	��� ������� !���� 	������
��� �
�� ������	, � 
���"���	
��� � ���� 	���
�.
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	�!" 2. F� 1965 �. ����� �	
�� ��	 ���3���� �� ���
��� 
������
��� ��� ��
��	
��� � ������� � ��������� �
�� 
������	, � 
�
��� ��������� ��#��� � ���� �
 �����
�� 	����-
	��
�������.

	�!" 3. F� 1985 �. �	
�
 ���
 ������	
�
 �
 ����!���� �����-
	������� 	��
� �������	, 3� 	�������	������ 	 ������-������
�, 
!���� 
�
��� ���������!��� �������	 � ���
	����� 	���
�
��.

	�!" 4. F� 1995 �. �	
�
 ���
 ���������
 �
 ��	������ 	
������ 
#����� �����	���� �����
��� �������	 �
 ��������� ������	 	�-
	!���� �����	 ���"�	!�� ��������, ���"�	�� 	
������ 
��� � �
 �
��-
�� ���
���
������ ����	
���.

N.4. ?
�
��	��
 	������ �
� ��
�� 	�������� �
 �	������ 
���
	�������� �����:


����������� ���� (����� PQP – ��!
�� PP ��.); <
	������!�� ���� � �������
�� ���
	�������� (��!
��  <
PP – 50-�� ��� PP ��.);
���
	������� ����, � ����
 �
���� �������!��� � ��
- <
��!��� ��
�� (50–70 ��� PP ��.);
���
����!��� ���
	������� ���� (70-�� ��� PP ��. – ��!
�- <
��� ������) [234, c. 48].

?
 ���� &.5. %�#
��, ���
	������� ���� 	��� � �������� 
50-� ���	 PP ��. � � 80-� ��
� �����	���	�� �
 �
�������� ������� 
���������� [280, c. 87].

@���
����
���� ������"���� ������� ����� 	���
� [387, 408] 
�	��!
��, 3� ����#���� �� �������� 
�����	
��� ����	
������ ���-
����� �
 ���
	�������� �����, �� 	�������	������ � PP ��., ���� 
���������� 	 1980–1925 ��.

F�����"���� ������!��� 
�����	 ���
	�������� ����� �
� 
����� 	�������� !����� ����	�� ��
���: �
���"����, �����	
���, 
���	��� �
 ������
���.

%��#
 ��
��� ������� ������ 	�� ��!
�� PQP ��. �� ��!
�� 
PP ��. F� 1800 �. ����������	
 ���� ����	
"�� ��	������ � ��-
������	
���� �
 �������� ������. (
 ��� ���	 �� ���� ������	�� 
������ 	 ���
	�������� �����. ���
	������ ��#���� �����
�� 
������������� 	�
���� ����������	.

� ������ ����	��� PQP ��. ���������
����� ���#� ������� ���-
��� ����� 	���
�, �� ��
�#�� 	�����
"���� � ��
�� F"��
 @���
 � 
G���� I
��� «4������!� �
����: �������� � ��
��
 �� 	������», 
	��
��� � 1867 �.
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(
�������	
��� ���� ������ ���	���	 �������� �������	
�� 
�
��
�� 	 �����	�� �������
� � ������
!
	 �������� 	���
� �
 ��-
������ �
 ������.

������	" 1825–1925 �. ���������
����� �����#���� ������� 
	����� ����������	, 3� ����	��� �����
��� ������� 	 ��	�� ��-
���
� ����� �
 ���
	�����.

5
�� 	 ��� ������ ���� ���������� ����#���� ��!
���� ������	 
���
	�������� �����.

(����
, �
 ���������� �
���
� �"� �
 ��!
�� PP ��. ��-
���"��� ������	
�� ������
��� ��� 	
������ !
�� ���������� 
����	���, ����	
������ ������� �������� �
 	���
�� �
 ������ 
�������
.

Q�����
��� ���
	�������� ����� 	�������	�	
�� ���:
������� �
 ���	�3���� �����	�����; <
��������� ��#��� 3��� ������	������ � 
����������. <

Q�����
��� �����	�� �������	����� ��
�� 	��"��	��	
�
 
��������� ��#��� 3��� ���
��	�� 	��
������ �
��������	��-
#�� �������
� �
 	�����
����� ����������.

Q�����
��� ��� 	���
�� �����
�
�
 �����"��
� �����
�� 
��#���� 3��� ����������� �����
��� ��	��� ���
��	
���, 	��
��	-
����� ��� ��� ����!���� ����
"� �
 �����
����� �
��	����, 	���
-
!���� ��	�� ���
�� ��
�� ��3�.

� �	�� !����, ����������	
 �
�����!���� ��
������� 	 ������ 
1850-1870 �. ��������� ������� 	���
�, �
 �
�����!�	
�
 ������
-
��� ��� 	���
�� �
 1 � ����	����� ������ 	
��
"�	 ��� ������ ���-
��
��!��� ��������	 �
 ���		����#���� ����
������ 	���
� � ������ 
����������	
.

?
 ��!
�� PP ��. �
 ��
����
	������ ����������	
�, ���� 
	�����	 � ���
	��	 G���� E
�����, ���� 	���	
�"��� ������� 	�-
��
� �
 �����
	� 3������� �	������� ��� 	���
�� �
����
��	, ������� 
�
 ��
�� �
 ������� ��������.

$
� ������
��� 	�������	�	
�� ��� �����	
��� ���������� 
�����"���	, �
�����	 � ��������	, ������� ����� �
 ��������� 
�
����
��	, ��������� ����!��� ���
	������� ��#���.

4
����� 	���� � ���	��� ���
	�������� ����� ������� 	���-
�� 
����
���� ���
��� Du Pont i General Motors.

E���
��� Du Pont ���
 ���������� 	����
���� �������	
��� 
���
���
���. F�� ���
	����� ���������� ������ ����������	 (��	����-
��	) 	�3� ���	����	� ���
��� �
���	
���� ������� ����
������ 
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� 
���
����� ���"���	. U������ � 3���"�� ������
��� ��� 
����
", ���
�� ��
�� �
 	������!� 	���
�� �
������
 �� �
	���	 � 
	�������� � ����	��� ���� ���
���. 4�3� ���	����	� ���
��� 	�-
������	�	
�� �� ������
��� ���:

������
��� ����������; <
����������� �����	����� 	��������	
 �
 ����
"�; <
��
��	
��� �����#���� ������	 ������ 	���	 ����������; <
����� � ������� �������
��	 ����� ����	��� ����
������  <
����������	 (	��������	
, ����� � ����
!
���).

F�� �����	
��� ���������� ���� ���������� ��
��� ������-
�	���� ��	�������, 3� �
�����!�	
	 	�
����	’��� �������	���� 
����
"� � ����������� 
��	�	.

� 1920 �. ����	��� ���
���	�� �����"�� ���
��� Du Pont F�-
�
������ +�
�� ��
	 ����	��� ���
���	�� �����"���� ���
��� 
General Motors, ��	�� ����	��� 	���
	!�� ��������� ��� ���� 
�����
!��� D������
 5����
.

5
�� ��� ���	����	�� ��� �	�� �����"���	 ���� ���������� 
������� ���
	�������� �����, �
 	��!
�
 �����
:

������ ��!���� ����
������� ���"���	
���; <
3���"��	� �	��� ��� ����
" � 3�����!�� ���!� ���"���; <
��!�� �	��� ��� �������
�� ���������� ��	������	, 	��!��  <
� �������	���� ��	�������.

$

 ������
 �
�����!�	
�
 �������� ���
���
��� ��
��-
	
���, ������
���, ������� � �����	
��� ���������� ����������	 
���
���, �
 �������	
�
�� ��������� �����
����	
���� ������� 
� �������
����	
��� 	����	��
�������.

?
 ��!
�� PP ��. �’���	
����, 3� ��
�������� ���� �� ��	��� 
�
��	������ ������� ���
	����� �
 ���	 �
��������� ���������, 
���
������ ���������� � ���
���
��� 	��������	
. 4�
����� ����� 
�
 �����
	� ������� ������	 �����	
��� ��
�� (������� $�����
, 
I
��
, L��!
) ���� �������� ��������� ������ ����� !���� �
-
�����	
��� ������� 
�����	
��� ��
��
����� 	���
� � ����
��	-
���� 
�
���� 	��������.

����#� ����, ���
���� 	 ����	� ���� �������, 	�����	 
����
�-
���� ��"���� I
������� G������, ����� �
����#�	
	, 3� ����� 
����� � �����#���� ������� �
 �������	����� �
�����"���. A� �
-
�����"���� �������� ��� ��#�� ��
	������� ���� ������
����� 
���������� ����������	
. /��� �
� ������	�	
���� 	 �
������, 
������ ������
!���� ���
!
� �������"����. A� ���� ���� 	������ 
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	 "���� ���	��������� 
���������� ����� «%�
�� 4�����
��» 
L
������ I
��������, ��� � 1912 �. �������	
	 �������� �����, 
3� ����
�
 �
�	� «��
��
��-������» (Standard Costing).

A� ������
 	��"��	��
 ����
��	�� ��������� ��#��� �
 ���-
��
	� 	�������� 	�� ���� (��
��
���	).

� 1925–1950 ��. ���� ���������� ��������	� ��	� ������ 

�����	
��� �
 �����, �� �����	� 	����������� 	�� ��
��������. 
5���� ��� ��������� ���� 	����
!��� ������� �����-������, ����� 
���������� ����� �
 ���� �
 �����
�� 	����	��
�������.

� 1923 �. F"�� E�
�, ����
�!��� �
 ��
�� F. @���
 � G. I
���, 
��J�����	
	 ������������ ��������� 	���
� �
 ������ �
 ��������. ?
 
���� ����, �
�� �
�� ������ 
��
����� ��� ���
	�����, 
 �����-
��� �������� 	���
� �� �
	 ��������	��� ��
!���� ��� ��������� 
��#���.

Q��� E�
�
 �
���� ���
��#��� ���	��� 	 ��
��� F"��
�
�
 
P
����
, ��� � 1936 �. 	��
	 �������� 
�����	
��� ������ 
	���
� — �����-������ (Direct 5osting).

(����� � ��� �������, �� ����	
������ �������� 	��!
��� 
��#� ������ (�����) 	���
��, 
 �������� (�������) 	���
�� �� ���-
��������� ��" 	����
��. A� �
�� ��"��	���� ����# ��J�����	
�� 
�����
�� ����!�� ���
	������ ��#����, �����
 3��� ������	�-
����� �
 ����
���������, 
 �
�" �
�����	�	
�� 
�
��� 	�
����	’��� 
«	���
��—�����—�������».

R���� ��
��!�� 	���	
�"���� ����� ������ 	 5RD ���-
��!
���� ��#� 1953 �. %����#� 	�� ��#���	�� � 4����� +���
��� 
(�
�"��
���� 
�����	
���), @�
���� (�
�"��
���
 ����
������) 
�
 ��#�� �
��
�.

&���� ���������� ����� ���� ���������� 1927 �. � @�
���� 
��� ���	����	�� @. ���
���. A�� ����� ������
!
� ���������� 
�������� �������� 	���
� ��" ����������� ������� (��������-
�
�� 
�� �������� ����������), 	���
!���� ����	
������ ������� 
���������� �
 �"��� ������ �
 ���
��#� 	��������� ��� 	���
� 
�� ����	
������ �������� 	�����	 �
��"�� 	�� ������ ���"���� 
������� ����������. %�
��!�� �
�����	
��� ������ ���������� 
����� ������� ��#������ 
�����	
��� �
 ����	� ���������� 
(A�tivity-Based Costing – ABC).

E
�����	
��� ��
��
����� 	���
� � ����� ���������� ����� 
������� �
���	
�"���� ����� �
 �����
�� 	����	��
�������, ��-
������ ���� ��������	
	 F"�� D. P������ (J.A. Higgins).
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/��� �
 �����
�� 	����	��
������� �
�
	 ��"��	���� �����
�� 
����������� ����� �
 ������� �� ����������� ������, ���
 ���� 
	����	��
������� �
 �������
�� ���������� ����������.

4�
����� �
���	
�"���� ��� ������ �
 ������	 ������	
�
�� 
����
 ���������
 ����
��������� �����, 3� �
�����	�	
�
 �� ����-
� ���#�	�� 	������ � ���
 ��������	
�
 �� �
 ������� 
�����-
	
��� �������� ��� ��
�
��� ��������� �	�������, 
 �
 ��������� 
����!��� ���
	������� ��#���. P
�
�������!� ��� ������, ���-
����� &. L��
!��� ��#�: «%’�������� �
 #��������� ��� 	 5RD 
	����
!
����� �����
���� �������� �� ���
�� ����� 	������!�� 
	���
� � 
�����	
��� ����	
������. (�������� ������ �
 ����� 
�����. %������ «���� 	���
�» (�ost accounting) � �’��������� ��
� 
���
�� !
���#� ��!
�� �
������ �������� «���
	������� ����» 
(management accounting). (���
 ������ ��� ������ 	��	���
�� 	 ����, 
3� ����#�� �
��� ����	�� �
 ��
�
��� ���������� �#������	 
	���
�, ����
��	�� 	��	����� 	�������� 	�� �#������	, ������
-
��!��� 
�
��� 	���
� 	��������	
 � 	
��
���	 ���
	������� ��#��� 
�
 �
�� �� ����	
������» [356, �. 4].

/���!
��� ���#�������� ������ ����
����
 � �����
� ���� 
���� 	 ���
	�����. ( ����� ���	��� I. E�������#��� �
 N. +�����
 
(G.R. Crowningshield, L. Bettista) [397] �
��
!
���: «+���
����-
��-
������ ����	 ����� 
������
��	��: �
����� ����� 	 ����
�� ���
	-
����� � �
�����!�	
�� �
����, ��� �������	
�� ���
	�����, 
�� 
���� 	����
	����� �
 ���������� ������� ���
, 3� ������ ��� 
� �
���!�	
! �
����	 ������, 3� ��
������, ����� �����	"�	
�� 
�
�����!�	
�� �
���� ���
���	� �	�������. $���� �!�	����, 3� 	�� 
���
	 ���#�� 	
��
�� — ������
	�� �� ���
	�����. D�� 3�� 	��-
�
�� �	�� !
����� ������, 	�� �
	 ������� �	�� ������ � 	����	��
�� 
�
 ��������, 3� �� � !���� �����	���. $�, !��� 	�� ��
���	, ����-
��	
�� � ����������� �
�����: ��������, �
���
����, ��
�������, 
����������, ����	�� ����
����, ����������. 4�� �
	 �
����!�	
�� 
��3� 	�� �"��� � ���. � �������
�� �’�	��
�� ��	
 �
���� — «���
	-
������� ����». 

/�"�, ��"�
 		
"
��, 3� ���
	������� ���� � �
�������
 
������
 ������	
	�� 	 �������� 50-� ���	 PP ��. 5
�� 	������ 	�� 
��
� ���	’���	�� �
	!
����� ����� ��� �����"���	 	 ���	������-
�
� 5RD, 
 ������ � 	 ��#�� �
��
� �	���.

%�!��
�!� � �������� 60-� ���	 PP ��., ���������
����� ����� 
� ������	
����� ���
	�������� ����� �
 �
�����!���� ������
��� 
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��� ��
��	
��� � ������� �
 ��������� 
�
���� ��#���� �
 ��-
��� 	���
� �
 �����
�� 	����	��
�������.

A���� ��	��� ����� ������� ������"���� 5������
 D. $
��
, 
��� �������	 ����� «�
���—�����
—�
#��
», �
 ��� �
 �"-
��� 	������!�� ������� 	����	��
������� �
�������� 	����	���� 
�
#��� (���
��	
���) � �
��
������ 	���
!
��� 	���
�� �
 ���� 
�
#���-������. A� �
�� ��"��	���� 
�����	
�� � �������	
�� 
	���
�� �
 �"��� ���������!��� �������� � ��"
� 	������!��� 
������ 	����	��
�������.

%�!��
�!� � 1975 �., 	
"��	��� �
���
��, 3� 	������� �
 
���	��� ���
	�������� �����, ����:


	���
���
��� 	��������	
 �
 ���’������ ������
�����  <
����������;
����
���
 ���������. <

( 1986 �. ��
!�� �	
�� ���������� ���"���� 	��
� �������	, 3� 
	�������	������ 	 ������
����� ����������, �
	��� 
�
���� ���-
����	 � ���������� ���
	����� 	���
�
��.

� �	’��� � ��� ���
�� ����#� �	
�� ���������� ������
����� 
������	 
�����	
��� ����	
������ ��������.

5
�� 	 ��� !
� �. E���� � �. E
��
� ��J�����	
�� 
��
������� 

�����	
��� �
 ����	� 
�
���� ���������� (Activity-Based Costing). 
%�#������ ������� ���
	����� «��
� 	!
���» (Just-in-time), �� 
�
��!
��	
�
 ������
 ���
��� «$����
», ����	��� ���	� 
��-
	
���� ������	 �����, �����
 
�����	
��� #����� �	�������� 
����� (Backflush Costing).

�
��� �� ��� ����
����-
�
���� � ���� �
��#
	�� �
 ������� ��
-
��	��
 ����
������, 3� �
�
� ������
��� ��� #������ ��
 ����-
��	
!�	, �
���!��� �
 ��
�������� ������� ����
��������� �����. 

$��� ��#�����#��� 	���
!������ ���
	�������� ����� 
���� �
�: 

���
	������� ���� (Man
gerial Ac�ounting) — �� ������ 
	��	�����, 	�����	
���, �
���!����, 
�
����, �������	�, �����-
����
��� �
 ���
��� ���
���	�� ������
���, 3� 	�������	������ 
���	����	�� ��� ��
��	
���, ����� � ���
	����� 	 ���
���
��� 
�
 �
�����!���� �����
������ 	������
��� �������	.

���
	������� ���� 	��!
� �
�" �������	� ���
���	�� 
�	���	 ��� �� ���
	������� ���� ��	��#��� ������	
!�	 ������
���, 
�
�� � 
�������, ��������, �������!� ���
�� � ���
��	� ���
-
�� [466].
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���
	������� ���� – ��
��	
 !
����
 ���
	�����, ��	’��
�
 
� 	��	������, ���
���� � ���������
���� ������
���, 3� 	�����-
��	������ ���:

�����	
��� ���
�����; <
��
��	
��� � ������� ����������; <
��������� ��#���; <
�����
������ 	������
��� �������	; <
�������� ������
��� ��� 
�������	 �� ��#�� ��	��#���  <
������	
!�	;
�������� ������
��� ��� ��
��	���	; <
�����"���� 
��	�	 [435]. <

��	�������� ����� 	 ���� ���
	�������� ����� ���������
���-
�� 	 90-� ��
� PP ��. %�� �� �	��!
�� ������"���� 
����
������ 
��������� ���
	������� ����
�����	 [395] �
 &�"�
������ �����
��� 
����
�����	 [454].

%�-���#�, ���
	������� ���� ���
�� !
���#� �������
��� � 
��
��	� ������� ���
����!���� ���
	�����. A� ��	’��
�� ��������� 
�� ���������� ���� ���
����!���� ���
	����� �
 ���	 ����
����� 
���� � ����������� �
 ������
� ���
	�����.

K3� �
��#� ���
	������� ���� ��	 ��������	
��� �
 ���
	-
����� 	��������	��, �� ����� 	�� ��	����� �����	�������� �
 
���
����!��� ���
	������� ����.

� ������� ��!
����� ���
	�������� �����, 	�������	������ ��-
	��#�� �
 	�����#�� ������
���, 3� �
�����!�� ������� �� ����� 
	��������	
, 
 � �
�������, ���
	����� ������"������ �
 ��#�� 
������ �������. $

 ������
��� ���	���� �������	
�� 
�
��� ��-
�������� � ��
��	
���� � ����!���, �
 � ��	�������	�� �����, 
��������� ������ �����	
��� ������
��� ��� 	���#
���� !����� 
������: 	���
��, �����, !
� ��3�.

( ������ �
 �� ����	��� ����� ���
	�������� ����� � �������-
�� ���
��� ������� �� ���
����!��� �����. F��������� ���
����!��� 
����� ���
!
� �
��	������ ������ ������	, 
�������	 �
 ��#�� �!
�-
���	 ������
����� ���������� (����
!
�����	, ������
�� ��3�).

$��� ����	�� �	
�� �
�
� ����������� �
 ��	������ 	
������ 
��� ������	, 
�������	 �
 ��#�� �!
����	 #����� �����	���� 
	������
��� �������	.

(	���� ��!
��� 	���
!���� ���
	�������� ����� � �
��: «�
��, 
3� ���
� 	
������, ������ ��������	���� 	�����
����� ��
��	
���, 
������	
���, 	�����	
��� � ��������	
��� ������ ���
���	�� � ��-
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���
���	�� ������
���, �
 ������	�� ��� �����"��
, ����	�� ��	����-
� � ��������� �
 ��	���� �������� ��������, ��������� ��� ���������� 
���
����!���, �
��!��� � ����
��	��� ����� ���
���
���» [8, c. 26].

4����	���� ���������� � ���� ����
����
-
�
����
 	 ���
����.
%�-���#�, 	��� � ����
!
�����	 ������
��� ��� 	�����#��� 

������	
!�	 �������	� �����	�������� �
 ������-�
������	, ����� 
��	����
	��� !����	 ��
���, 3� �����
� ��#����.

%�-�����, � 	����� ���
���� ��#�������� ��
��
 �
���-
"���� ����
����
-
�
����
 �� ���� ��������� ��#���. ?
����
�, 
20% �����������	 � 
����
����� ���
��� �
�	��!���, 3� ����	�-
�
 �� ����
�����	-
�
�����	 ������������� ������	
� 	 ����
������ 
���������
�, �� 	��� �������	����.

5�!
��
 �������
���
 ����	
 ���
	�������� ����� 	��
���
 
	 �����
��� &�"�
������ �����
��� ����
�����	 (&@+) «E�������� 
���
	�������� �����» [425].

� ����� �������� ���������� !����� ����� ��������:
��������, ��	’��
�� � �������; <
��������, ��	’��
�� � 	������
���� �������
��	; <
��������, ��	’��
�� � �������� � �����������; <
��������, ��	’��
�� � �������
��� ������. <

%��#
 ����
 �������� ������ ������ ���
	�������� ����� 
� ��!� ���� �� ������
��� �
:

�������	����� �������	; <
��	������ 	
������; <
������
���� �������; <
��
���� ���. <

%�-���#�, ���
	������� ���� ��������� �	
�� �
 �����	-
����� ��
������
��� �������	 � ������ ����� 	 ��#� 	 ������� �����-
�
����� ���������� ����������	
. ������� � ����!��� �
 ���#�	�� 
����� �������
��� � �������, ���"��� �������
��, ������
��, 
��������
��, ������
��, ������
���.

%�-�����, �����	����� 	������
��� �������	 ��������, 	�-
����!� �� ��	������ 	
������ �
 ���
� �������� 
�� ������ (��� 
������	) � ���
� 
���
�� (��� 
�������	), 
 �
�" ��� �
��	����-
�� ������ ��#�� ��!�	�� �!
����	 ���������� (����
!
�����	, 
������
��, ���������	
 �
�
���).

%�-�����, ���
	������� ���� �������"���� �
 ��!�	�� ���-
���
� ����������, �� ��� �
��!��� ������, ����
!
����� �
 ��#� 
�!
����. $��� �
�	�!
� �������
���:
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	�
����	’��� ������
����� �������	 � ��"
� 	
��������  <
�
���"
 ����������	
;
�	’��� ������
����� �������	 �� ������������, �������
- <
��, ������
�� �
 ������
��;
�	’��� ��" ������
������ ������
�� �
 ���
�������  <
3��� �������	 (������);
#���, ��� ������� 	�������	���� �
 ���"�	
���  <
� ������� ���������� ��� ��	������ 	
������.

%�-!��	����, ��������� ���
	�������� ����� ���������� 
� ��"
� �
 ��� �
�����!���� ������ ���� (��
��) ������
��, �� 
��"��� �
�� ���
����!��, �
��!�� 
�� ����
��	�� ����.

/�"�, ������ ���
	�������� ����� ������	
�
 �
 �����	�� 
	������
��� 	��� �������	 ��� ��	������ 	
������ 	 �������
� ���� 
�!
����	, �� �
��!��� �� �������	 ������
����� ����������, � ��
-
��	
���� ����� �
 �
	�
�� 	����	����� ���� ������
��.

F���
 ����
 �������� ��	’��
�
 � 	������
���� �������
�� 
���������� ������ ���
	�������� ����� — � ��!� ���� ����	��-
�����, �������
��	����� �
 ����	����� � ��
�����.

A� ���
!
�, 3� �������
�� ���
	�������� ����� ��������, 
	�����!� � ���
��� �� 	
������ �
 �����
	� ���"���� 3��� ������-
��	� 	������
��� ��� �������
��	 ������	
!
��. 4
������, ���
-
�
 ���
	������� ������, ��"� ���� 	��
"��
 ����� ���������� 
����
	����� �
 �����"���� �����. $
� ���� �
��� 	�����
"
�� 
�������
� ���
	�������� �����, 3� � ��
����� ��������� ���-
�������	
.

$���� ����
 �������� ������� �	’��� ���
	�������� ����� � ��-
#��� ������
�� ���
	����� �
 � ����	�� 
�� ���	����	�� ��� ���-
�������� ����������, 3� 	�������	������ 	 ���
	�������� �����.

%�� ����� �������� �������
��:
��	����� 	������
��� �������	 � ��	������ 	
������; <
	�
������ �������	 ���
	�����; <
����������� � �����	
��� ����������. <

���
	������� ���� �
�����	�� ������	� ������ ��	����� 	�-
�����
��� �������	 � ��	������ 	
������. A� ������ ������
!
�, 3� 
������� �
�	�!
� ��������, 	�����!� � 	
��
���	 	���
�, 
 ��	����� 
	
������ – �
 �����
	� �
��	������ ����!��� � ��	�������	�� �����-
���	 �������� �!
����	 (������	, 
�������	 ��3�).

4�������	��!� 	����	���� ����������, ���
	������� ���� ��	�-
��� �
 ��
�
!�� ������
����� �������, ��������� ��� ���������� 	��� 
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������ ���
	�����. $���������, �� 	�������	���� 	 ���
	�������� 
�����, �
�" ��"�
 �������, 	�����!� �� ���		����#���� «	���
!��� 
������� — �����
�� 	�����». A� ���
!
�, 3� 	
������, ��	����
 �
 ��-
������� ����������, �
� ����	�3�	
�� 	������
�� 
�� ���"��� 
�������, ��	’��
�� � ����	
�"����� � �
�����	
���� ���� ����������.

L��	���
 ����
 �������� �������
� �������
�, ���������� ��� 
�����	���� 	���
��� ������ ���
	�������� ����� � ������� 
�������������, ��������	���� 	�����
�����, �	��!�� ��"��	��-
��� �
 ����!��� �	��������.

���
	������� ���� ���� ���
����	�	
�� �
�� !����, 3�� 	�-
��
!
�� � ������� ��	�� �������������, ��� 	�����
"
� �
��
3� 
��
��� � �
�����!�� �����	�� �������
��.

4����!
� ��������� ��	����� ������� ��������	���� 	�����
-
�����. $

 ������
 ���
!
� �������� �
�	����� �����
 �����
��	 
3��� 	�����
����� #����	 � ������	 	���
��� ������ ���
	���-
����� �����. 5�
��	�� ���� ������� � ��������� �	��!�� ��#� 
��"��	����� ��	������ 	
������ 	�������� ����������	
. %�� 
����� ���
	������� ���� �
� ���� ��������� ���������� ��-
��!���� �����	
��� ���� �����	����� � ��!� ���� ���		����#���� 
«	���
�� — 	�����».

���������� �������� 	�
�����	’��
�� � � ��������� ��
��	���� 
�������
���� ���J����� ���
	�������� ����� (���. 4.1).

?
	����� �������
���� ���J����� ���� ���������� � ������ �
 
�
��
3� ��"�
����� ��
���. $��� ���� ��"�
 	�������	�	
-
�� � ���	����	� ��� ����������� �
 �����	
��� ������� ���
	-
�������� ����� �
 ��������� ����������	�.

5��� �
��
!���, 3� � �� �� �
�
���
����, 
�� ������ «���
	-
������� ����» ��!��
� �������	� 	��
!
�� ����.

A� �����������, ��-���#�, ���, 3� ���� �� 	�������	���� 	 
���� �
��
� �	���. ?
����
�, � @�
���� �
�����	���� ������ «
�
��-
��!�
 ����
������» (Comptabilite analytique), 
 	 ?���!!��� ������� 
«	�����#��� ����» �
�
�
�� 	�"!�, ��" 	 
�����
������� �
��
�.

� ?���!!��� 	�� ������� ����� ��������� �
 	�����#�� � ��	-
��#��. F� ��	��#���� ������� ����� 	��������, �
�
������, ���
�-
��	� ����
������ � ��	’��
�� � ��� ���������� 	��� ����
��������� 
�����.

4�����#�� ������
 ����� ������� ����
���� 	���
� 
� ��’���	 	��������	
, ��
��	� �
 ��	��������� ����
����, 
 �
�" 
	�����#���-�����	� ��
������.
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�. ��#
� �
��
!
�, 3� "���
 � ����� ��������� ����� (���
�-
��	�� �
 
�
����!���, ��	��#��� �
 	�����#���) �� � ��������	�� 
� �
��	�� ��!� ����. 4�� 		
"
�, 3� ���
	������� (
�
����!���, 
	�����#���) ���� � �����	���� ���
��!���� ����
��������� �����, 
����� ���� � �����"���� ���������� �
������ [287, c. 110–111].

%�-�����, �
	��� �
 �
���	3��� ���
	�������� ����� — 
� 5RD, 	�� 2000 �. �����!��� � ���
	�������� ����� ��!��
��� 
	��
	
�� ��� �
�	�� «���
	����� 	���
�
��» (5�st Management) 
[378, 414].

%���� � ���, L. P�������, F". @����� � R. F
�
� �
��
!
���, 
3�, �
"
��, ��!���� 	���
!���� ����� ������
 ���� �� �����. 4��� 
	�������	���� ��� ������ ��� ����� ���������� �����"��
 ��� 
����������	��� � ��	�������	��� ��
��	
��� �
 ������� 	�-
��
� [330 , c. 28].

�. P����� �
 ��#� 	���
!
��� ������� ���
	����� 	���
�
�� � 
��������� ������	 ���
	����� 	���
�
��, �� ���������!� �
��� 
�
�����!���� ���������� � ���� ���
���
��� [414, c. 940].

G.D. D������ �
 ��#� 		
"
���, 3� ������
 ���
	����� 	���
-
�
�� � ������ � ����	��� ������ ����� 	���
���, �
 ��
��	��� 
���� ����#��� ��	������, 	������� � ������
 ���
	�������� ��-
��� �
 ������� [8, c. 545].

4 ���	
� ������
��� �����
� ������
 � �
��	��� � ���
	����� 
	���
�
��. $
��� �
��	���� ��"��� ���� ����
�����, ��"�����, 
���
���	� 
�
����� ��3�, �� 	�������� 	����	������ ��
����� �
 
�
	�!
��, �����
 	 �
���
� ������
������ ����������, �������-
�� ��#���, �������
��� �
 ������ 	 ��
���, ���
����!���� ���
	���-
��, 
�
���� ��3�.

� ��� ���	
� ���������
����� 	����� 	�� ��
�������� �������	 �
-
	!
���, 3� J���������� �
 �
���
��!��� ����
���
�, �
 ������ 
������� ���� �
 ����� 	���	� ��� ������� �
 	���
��. $���, 
�
����
�, � �
�
���� ���	����� �������� �����
���� ����
�-
���� ���!
�� 	������� ��	�� ������ 	 ���������
�, �� �� �
��� 
	����#���� �� ���������� ���
���	��� 	������, �
�� � ���"�
 �
�-
������ �
 	��������	�, �
 ����!
����� �� �	��� ����	��� ������ 
	 �
���� ���
���	 �� �
��#�, ��" �
 �’��� ���	 [324, c. 187].

/���!
��� 	���
� ������
 	 ��	�� ������
� �� 
�����	
�-
�� � 
�
���� 	���
�. $
��� ������
��, �����
, � 
�����	
��� 
"����	��� ����, �����	� 
�����	
���, ����	����� � ��
����� 
�
 ��#� ������. 
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/�"�, ��"�
 ����
��	
��, 3� ���
	������� ���� ����#�	 
!����� ����	�� ��
���: �
���"����, �����	
���, ���	��� �
 ����-
��
��� � ��#��� �������� ���
	����� (���. 4.2).

���. 4.2. B��)��! �����������
 	����

F�����"���� �	������ ���
	�������� ����� ����	���"�� 	�-
���	� &.I. L��
!��
, 3� «…���
	������� ���� – �� �������
� 
«#��!���� ������» «�������	
��� ������� �����», 
 ����������-
	
��� ���	��� �����, �����	������ 	 �
������� ����
!
����
 
���������� ������
��� ��� ������ ���
	�����, �!
��� ����
����
 
	 ����
�� ���
	����� � ��������
 ������	 ���
	������� ��#���» 
[353, c. 6].

4����!
�, ���� 	���
��, 3� �����"����� 	 ������������, �
 �
���-
��	������ 	 ������ �
��
� ����	����� �� ������� ���� ��
��	
��� 
	 ���	
� �
�����	
��� ������ �
����"��� ��������.

/���� � ���������� ���
�� � ���		����#���� ������ «���
	-
������� ����» � «���������». ( ����� ���	��� 	����	������� 
������� ��!� ����. &. %�#
� 		
"
� ��������� �
��� � ���
�-
��	�� � ���
	������� ������ ��
��	��� ����
��������� ����� 
[281, c.383], 
 N. 5��
��	
 � 5. %������ �������
��� ���
	������� 
���� � �
�	
"��	�#� ��
��	� ���������� [312].

?
 ���� &.I. L��
!��
, ��!
 ������
 ������
 ���������� 
�
 ������� �
���"��
 �� ���
	�������� ����� 	 5RD, �� �� ���� 
�����"��	
��. K ��
� �
	������� ��� �
�, 3� 	 �’����� 	��
��� 
������
��� F. P
�
 ����
���
� 
����������� � �
�
���	�� ��-
�����
��	 
	��� ����	���	 ������ ���� �
�
��
� «4
������ ��
���� 
���
	�������� �
 ���
���	��� �����» �
 5 �� 800 ������� 	����-
����
����� 	��
��� [332, c. 69–74]. 4�����!� � �����, &.I. L��
!��-
� ���#�	 	����	�, 3� ���������� ���
	�������� �
 ���
���	��� 
�����, ��
��	
��� ����������	
, ���
���	�� ���"�� ������� �
��-
������ � �� 	������ �� ��
�� 	������ ���������� [352, c. 46]. � �	’��� 
� ��� ���� �
��
!���, 3� 	 #������ 	��
��� ���� �������� 
	����	 
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��������� ����# ���
��� ������"���� 
����
����� �
 �������� 
�������� ����������.

4 �������
�� 
�
���� ���	��� ���������� F. P
� � P. P��������� 
���#�� 	����	�, 3� 	 5RD ��������� �������
	�� 	���!�� 
	 ����
����� �����, 
 	 ?���!!��� �
 ��#�� ���������	��� �
��
� 
� 70-� ��
� ��!
�
 ���	�	
���� �������!�
 �������� ���������� 
[333, c. 218].

$��� ��� ���
���
��� ���������� �
	�
���, ��	’��
�� � ������, 
���������� �
��"�� 	�� ����, �
 �������� ���������� (������
 
!� 
����
���
) �������� �
 ����	�.

4 
����
����� �������� �� ������ ��������
 �
��"
�� 
�
	�
��� ��
��������� ����
��������� ����� �
 !
���	� ���
�-
��	��� �����"�����. A� � �
������ ������!���� ���	��� ����-
���� ���
	����� 	 
����
����� �����
����. %��
�
 ��������
 
	���#� ���
 �
���	
�"��
 	 1880 �. 	 �
�����!��� ���
��� Atihison, 
Topeka and Santa Fe Railroad, 
 	 1892 �. 	��
 �’�	��
�� � ���
��� 
General Electric.

%����#�, 	 20-� ��
� PP ��., ������ ��������
 ��
�
 �	�!
�-
��� 	 
����
����� ���
����.

(����
��� 	���� �� ������� ����� ����!����� �����
��� �� 
���"�� ��������
 !
����� ������ �
����
, ��� ��
������� 
�������	
	 ���
	����� ���
��
��. ���	��� ���
	�������� ����� 
����	�	 ���
��#� ���#������ ������ ��������
, ��� ��!
	 
��
�� ������������� �!
��� � ������
� ��
��	
��� � �������.

(��#��� �������� 	��#�	 �
 ���� ��	��� �� �
������. (
-
	�
��� ��������
 � �
����
 (�
��. 4.1) 	 
����
����� �� �
���� 
���� ������
����	
�� �
��	���� Q�������� ���
���	�� �����"���	, 
��� �� 1962 �. �
	 �
�	� D����
����� �������� ���������	.

� ?���!!��� ������� ���������� ��!
�� �
�����	�	
�� 	 �����-
��� 50-� ���	 	�
����� �
�����	
��� ���� �
 ��!����� ����������	
� 

����
����� ���
���.

?� ��	��!��� �
 ������ �������!�� ��J�����	
����� � ���	�� 
��
��!���� �
�����	
��� ����������, 	 ?���!!��� �� ����� ������� 
	���
!���� ����������. %��	���� ������� 	!��� � �
���� ���������� 
F. P
�, %. P��	
�, $. �
���
�, P.-�. E�����, H. 4����, F. R�
���� 
���������� ����� ��
��	
��� ���������� [333, c. 219–220].

?
 �
# ������, �� ��	’��
�� � ���, 3� ���������, � � ���
	���-
���� ����, �� ����
�����	
��� �
����
	��	��, 
 ���� ����� ���
-
��� ��"��� ������	
�� ��������� ������ ��
�
��� ��	��	
"���.
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��	�
�� 4.1. 4���)�* �'��#'0-#! �! +�!#����!

Контролер Скарбник

Планування та контроль Залучення капіталу

Внутрішня звітність Зв’язок з інвесторами

Оцінка і консалтинг Короткострокове фінансування

Податки Банківські операції та зберігання коштів

Зовнішня звітність Кредити та інкасація боргів

Забезпечення збереження активів Капітальні інвестиції

Економічна експертиза Хеджування ризиків

� ?���!!��� ���
�
 ����o���
 ����� �
 �������� � 	����� 
����������	
�, �� 	�������	���� ������� ����������. 4����� 
��� ������� 	����� ������ 	�����#����� (	������!���) �����, 
��
������, ��
��	
���, ��������	
���, ������� �
 
�
����. +��-
�
������, �� �!���� ����	��� ����
����, ����o���� �� ��������-
�	������ � �������� ��
������� ������ — 	������ ���
���	��� 
����� �
 ��
�
��� ��	��#����, �	�������.

%����, � �
��
!
� 4. Q	
#�	�! � �������	� �� ��"� �. &
��
 
�
 :. &
��
 «E��������� ��� ��!
��	��	» [200], � �������� ���
-
���� ������� � ��#� ������� �� ���
���
��� ����������.

(����
, 	 ������� «E����� I������� F���» ����o���� 
���������	
�� ��#� ��	���!�� 	����� ������!���� 
�
����. ?
 
�����
"��� ����� «@
���» ���"�� ���������� ���
�, 
 ���-
��� ����o���
 ��� 	����� ���������� �������, ���� ���-
������	
�� 	�� ������!�� ���"��, ���	��� ���, 	����	����, 
� ����o���
�� � �	��� ���������
�.

%���	����� 
����
����� �
 �������� ��!�	�� �������� ��-
��� �	��!���, 3� 	��� 	������������ ��#� ���, 3� 	 
����
����� 
���
���� �� ����� ���������� ����o���
 �
��"
�� ���
���	�� 
� ���
	������� ����, 
 	 �������� ����������	
� ������ �����-
����� ����o���
 � ��#� 	�����#��� (	������!��) ����.

4�����!� � �����, ���		����#���� ����������� ���
���
������ 
�������� ���������� ��"� ���� 	�����
"��� ��	������:

АК = НК + ФО + П,

�� DE – 
����
����� ���������;
?E – �������� ���������;
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@/ – ���
���	�� ����;
% – ���
��.
( ��#��� ���, ��
��	
��� ���������� 	 ?���!!��� � ������� 

��������	 �����, 
�
����, �������, ��
��	
���, ��
���
��� ��� 
�
�����!�� 	��������� ������ �������	 ��� ���������� ����
��	-
���� � ���
����!���� ���
	����� �������� ���������� ����	�� 
����� �
 �������
��	 ���������� ����������	
, �� ����, ����
����� 
� ��!
���� 	���
!����� ���
	�������� ����� 	 
�����
������� 
�����
����.

4 �������
�� ����	����� ��
����	 ��������� 	������!��� 
� ���
���	��� ����� �
 
����
������ ���
	�������� �
 ���
���-
	��� ����� F. P
� � P. P��������� [333] ���#�� 	����	�, 3� ��"�
 
���	���� #���� �
�
���� ��" 
����
����� ���
	������� 
������ � 	�����#��� ������ �
 ��� �
��� ����������� � ?���!-
!���. E��������	
�� �� �	’��� ��"�
 �
�� �������
�!� ������ 
���
	�������� �����, �� ��
!���� 
���������� ���	
 «�������» 
(«control») �
��!�� ����
����� � �������� ���	�� «���������» 
(controlling).

4�����!� � �����, ��"�
 ����
��	
��, 3�

НК = УО,

�� �/ – ���
	������� ����.
(
��"�� 	�� ����, 	���� 
�� #���� ��
������� ������ �
	�
�� 

����������, ��"��� ���� 	������� !����� ����	�� ���
���
����� 
�������� �������� 	������	 ���������� � ���
���	 (�
��. 4.2).

4����	����,
АК = УО + ФО + П.

4�
����� ��������� ������
��� 	�����#����� � ��	��#����� 
����� �
 #������ �����	���"���� &5@( �!�������, 3� 	 �
�-
�������� ����# #���� �����	���"���� ��� ������	
��� �
	�
�� 
� ���
���
��� ���������� �����
� �
�� 
����
���
 �������� 
���������� [333, c. 233].

?
����
�, ���
��� Daimler Benz AG �������
� ��"�
����� 
�
������
��� ����� �
 ����	� &5@( � ����
� ��� ����"���� 
������
������ �
�� 	�����#���� �
 ��	��#���� �	������� �
 �����-
��	
��� ������� ���
	����� ����������	��.

4������
��� &5@( �
�" ���	���� ��	����� ��� ��	� ��-
������� ���������� 	 ���
��� Siemens, �������� ��� �
	����
 �
 
���. 4.3.
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��	�
�� 4.2.  �+�'3�� '#&!��(!)�5�� �'�)-")�* �'��#'0��&� [333]

Концепція Зміст контролінгу Принцип розподілу функцій між 
контролером і скарбником

Американська 
класична

Весь облік і звітність та ряд 
додаткових функцій

Первісний розподіл на завдання, 
що орієнтовані на результат (при-
буток), і завдання, що орієнтовані 
на ліквідність

Американська 
ключова

Весь облік і звітність без 
додаткових функцій (податки, 
хеджування)

У веденні служби контролінгу 
залишаються лише орієнтовані 
на результат (прибуток) завдання 
інформаційного забезпечення, 
складання планів, контролю та 
всього обліку

Німецька класична
Лише внутрішній облік і звітність 
та ще ряд додаткових функцій

Первісний розподіл задач на 
внутрішні та зовнішні

Німецька ключова
Лише внутрішній облік і звітність 
без додаткових функцій

У віданні служби контролінгу 
залишаються лише орієнтовані 
на результат (прибуток) завдання 
інформаційного забезпечення, 
складання планів, контролю 
і внутрішнього обліку

���.4.3.  ?�� %���%�! �������
� � ������� Siemens [164, c. 133]

� �
��
� � ���������� ��������, �����
 	 ��
���, ���-
�� ���
	�������� ����� ��
!��� ����� �
��"��� 	�� ����, �� 
�������� – 
����
���� !� ������� — �
�����	�� ������-
����	�. 

%���������	
 � ���������� ��	��������� ��
������� 	���-
	
�"���� �������, �� �
�����	�� ��	�����. ?
����
�, ������	
 
�
���
 «�������
E��	» �
� ���"�� ���������� 	 ��
�� 8 ����, 
�
 ���������	������ �����
������ �������� � 	��������	
. 
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��
���
��� ������ ���������� ������������ �
 �
�� ������
������ 
������� SAP R3.

/��
����� ��
�� ���"�� ���������� �
���	
�"���� �
�" 
� ����� 	��!������ ����������	
 ((D$ «&�������
��-%�
	��», $E 
«Q�����
���» �
 ��#�). (����
, �
 (D$ «&�������
��-%�
	��» 
	����� ���������� 	����� �
� ������:

	���� �������� � ������	 ���
	�������� �����; <
�
����
��� 	���
�; <
���"����� �������; <
��������	
��� ���
���	�� �������
��	; <

�
��� �����	�����; <
�
�����!���� �����	
��� �
����
����� �
 ��#�� �������	; <
�������	
 ������
��� ��� ������ ��	��	 ���
	�����. <

4����!
� ���������
����� ��������� 	���
��� ������ �����-
����� ��
��	�-������!���� 	�����
��.

%�
��
 �	��!���, 3� 	 ����#���� ��
������ ����������	 
����
������ �
��
����� ����	��� !���� ��
�������� (���
���	��) 
������ �
 ����������� ���
��	�� ����
����	 � ���
���� �	�����-
�� ��	��#��� ������	
!
�.

$��� ������ ���
	�������� ����� �
�	�!
� ���
���� �
 
���"�� ���
���	��� �������
. 

(
�����	�� �
 �	
�� � ���	�� (D$ «?�	�-E�
�
 ������� �
-
#�������	��� �
	��» (?E&(), �� ��� ���	����	�� I. 5��
�� 
�
���	
�"��� �������� �
 ������ ��!
����� ���
����!���� ��-
���"����� [294].

/���� �� 	
"��	�� �
�����	 ���� ������ ���� �������	
��� 
����
�������� ���"�� ����������	
. ( ����� ���
���
��� ���
	-
�������� ����� �
 �����
�� 	����	��
������� 	 �"���� ������	� 
������� ��	����� ���� ����
��������� ����� �
 
�
���� 	���
�.

F�� ����� ����
�������� ��
��	���	 	�	����� �� #�
����� 
����
�� ���������� ����������	, �� 		��#�� �� ��
�� ���-
�������	, — ������	 �������, 
 ���"�� ����
��������� ����� 
(����	� ����
������) 	 ���
� ����	���� 	��������	
 ��������	
��. 
5�	����� �
�" ���� ����� � 
�
���� 	���
� ���
���������� 	�-
�������	
 �
 �����	� 
�
����!�� �������� 	 ����������
������ 
� ����	������� ������
�. � ��
�� ����	��� ����
������ (D$ 
?E&( ��	����� ���� ���
��	��� �����. E��� ����, ���� ���
��-
��	
�� ���� ����
��������� ����� � 
�
���� 	 ��
�� �������-
���� ���
	����� ?E&( �
 	 ���"�� �
������
 ����	���� ��"����
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� ���
��
��� (������"�� 	��������	�), 
 �
�" ��	����� ���� 
������
������� �
�����!���� ����
��������� � ���
��	��� ��-
��� � ��
�� ����	��� ����
������.

%�
��	��� ��	������ ���� ����
��������� ����� � 
�
����, 
��� ���������� ��
�������� ����
�������� ����
���, �
��� �
-
�
	
�� ���	����	� ����������	 — ������	 ������� ������
���, 
�
 	��"��	��� ���
���� 	�	!���� �������	 �����!��� �������	� 
�
 	��������	
 ��������, �� ��
���
���, �����
��� �#��	 	�� �
��	-
���	 �� ����� ���!��� ��������	
��� �� ��������� ���� ����	�� 
��’������.

F�� �
�����!���� ������� ����������	 ������
����, �
 �
� 
����� �����
�� 
��	
��� ���
	������ ��#����, ��
��	��� ���� 
����
��������� ����� � 
�
���� �
�
��� ���	��
� �
����
��, 3� 
���������� 
�
���� ����	
������ 	��������� �������� �
 ��
����� 
	���
� � �������
�� 
��������; �	��� ��� ����
��������� ��������, 
3� 	�����������; �	��� �
 	����������� �
��!��� ����	
������ 	�� 
��
��	�� �
 �������
�� 	���
�; ����
��	�� �	��� �
 ������ 	���
� 
�
�
��� �� 	��������	� � � ������� ����	, ��������� ��� �����	
��� 
�������
��	 ������; �
����
�� 
�
���� �#������ �
�
����	����-
��!�� 	���
�, 	���
�� �
 �����
��� � �����
�
��� ���
��
���, 
��������� ��� ����
��	���� � ��	�������	��� ��
��	
���; ��#� ��-
	���	� �
����
�� �
 �
	�
���� ������� ����������	
.

�������	
��� ����
�������� ���"�� � 	
"��	�� ��
��	�� 
��	������ �
 ����������	� ��������	� ��	�� ������� ���
	����� 
	���
�
��, �
 �
��� ��"��	���� !��� 	�����"�	
��, 
�
����	
�� � 
�������	
�� 	���
��, �������!� ��
��!�� 	�� ����� ������
�-
���� ���������� 
���������� ��	
����	
, ����
��	�� ������	
�� 
������
���, ��������� ��� 	"���� �
����	 3��� ���	�3���� ���-
��	����� 	��������	
.

/�"�, 	 ��
������ ����������	
� �
�����	���� ����	
"�� 
������� ���
���
����� �������� ���������
, 3� � ����� �
�-
�������, 	�
��	��!� ���"� ������� �� 	���
!���� ����
��������� 
����� 	 ?���!!��� �
 ��
���.

4����!
� ������� ����
�� ����#���� �
�����	
��� 
����
�-
���� �������� ����������. I���	��, 3�� ���
�
 �������� ����#-
�� ��
��	
�
 	 ��"
� ���� ��������, �� ����������	� ���
�� ��� 
��
���
��� �	��� ���
�����.

D�
��� ��
��� �
�����	
��� ���
	�������� ����� �
 ��
��-
���� ����������	
� [79] �	��!���, 3�:
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���
	������� ���� �������
��� ����	
"�� � ����������  <
����� ��� ����!���� ���
	�����;
������
���� �	
�� ������������ ���
���� ����	
���  <
���	��������	 � ������� ����� ��������;
������
����� "����
 �����
���
��� ������
��� �
 �������- <
�� ��#���;
	������� 
��	
��� �����
��� �
�����!����. <

� �������
�� ����������� �
�
��� ����
��	� ���
	������-
�� ����� �� ���	���� ��	������� 	�������	�	
�� ���� 	 ����� 
����������
 ���
	�����.

?� ��	��!��� �
 #���� �
���	
�"���� ���
	�������� ��-
��� 	 ��
��� ��
������ ����������	, ����� 	��!������ 	!��� 
�����	 "���� �
����!�	
�� ���� ����	
���. %�� ����� ����	���� 

�������
�� � ��, 3� 	��� ����
�������� ���� � ���
	������� 
[182], ���� ����"��	� ��������, ������ 	�� � ������ � ��������� 
����� [304] �
 ���#������ 	�
��� ���� � ������, �� 	����� ���-
�
���� [28].

( 
���������, 3� 	��� ����
�������� ���� ��������	
��� 
�
 ���
	�����, 	
"� �� ����������, 
�� �� ����#� �	��!��� ��� 
�������
����� ������������, �
 3� 	
��� �. ��#
� [287]. 

%���� � ���, �� ��"�
 ����������, 3� ����
�������� ���� 
� ������ � ��������� ������
������ ��������. +���-�
 ���-
���
 – �� ����, 3� ��
�
����� � !
����, ��������� ��������	, 3�, 
������	
�!� � 	�������
� � �	’��
� ���� � �����, ��	������ ��	�� 
����������.

4���������� 	 ������ �
 �������� ������
���, 3� 	�������	�-
����� ������� ������	
!
��, ��"��� ����	����� �� ��	������ 
��	�� ���������, 3� ���
!
���� ���	��� ������� 	 ������.

U��� ���#�	
��� ������ «�
	�
��� �����» � «�������
���� 
���	’��� ����
����
», �� �

 �������
 ������ �����.

?
 �
# ������, �� �������
 ��	’��
�
 � ���, 3� 	���
!���� 
����
��������� ����� 	 �
������ �����
���� � ����# #����� � ���-
���� 	�� 
����� ������
������ �������, �� �
��	
��� ����
����-
���� ������.

/����� �
����� 
	����, �
�	�!
�, 	�������	���� �����-
�������, 	���
�� 	���	�	��� ������������ ���
���
�����, 
�	�������� �� ��������� ������������ Q�������� ���
	������� 
����
�����	 4����� +���
��� (5Q&D), ��� �� ���� � ��"�
������ 
(�
��. 4.3).
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?
	����� 	 �
��. 4.3 	���
!���� �	��!
��, 3�, ��-���#�, ����� ��-
����� «����
�������� ����» 	 
�����
������� �
��
� #��#��, 
��" 	 ��
���.

��	�
�� 4.3.  <'#�3�$��$ 3�(�!9-�2 '�#-%�/ �-#%���3, $�� 3�069-�� 
:' ',�)�5�'* �-#%��'0'&�* ��+������ "#�3�0-5'3!��/ 
�"#!30��+2��/ ��/&!0�-#�3 (����) � �!�'�':!3+�3! 
��#!*��

Термін Термінологія СІМА [325] Законодавство України [143]

Книговедення 
(Book-keeping)

Запис операції в грошовому виразі, 
належним чином класифікованої в книгах, 
карточках, стрічці або на диску чи в їх 
поєднанні

-

Бухгалтер-
ський облік 
(рахівництво 
– accounting)

Класифікація та відображення операцій  �
в грошовому виразі
Подання та інтерпретація результатів  �
цих операцій з метою оцінки результа-
тів за певний період і фінансового стану 
на певну дату
Передбачення у грошовому виразі  �
майбутньої діяльності в результаті аль-
тернативних запланованих напрямків дії

Процес виявлення, ви-
мірювання, реєстрації, 
накопичення, узагальнення, 
зберігання та передачі 
інформації про діяльність 
підприємства зовнішнім та 
внутрішнім користувачам для 
прийняття рішень

Фінансовий 
облік (Financial 
Accounting)

Класифікація і облік операцій організації 
в грошовому вимірнику, які здійснюються 
у відповідності з установленими принци-
пами, правилами, стандартами звітності 
та вимогами законодавства, а також їх 
подання в звіті про прибутки та збитки, 
балансі, звіті про рух грошових коштів 
упродовж і на кінець звітного періоду

-

Управлін-
ський облік 
(Managerial 
accounting)

Застосування принципів бухгалтерського 
обліку і управління фінансами з метою 
створення, збереження та збільшення 
вартості в інтересах зацікавлених 
учасників комерційних і некомерційних 
організацій як державних так й приватних

Система обробки та підготов-
ки інформації про діяльність 
підприємства для внутрішніх 
користувачів в процесі 
управління підприємством.

%�������	�� �������� � ��, 3�, �
 	������ 	�� ����	������, 
����
�������� ���� 	��!
� �� ��#� ������
���, 
 � 
�
��� �
 
���������
��� [449, c. 5].

%�� ����� 
�
���, �
 	���
!����� K.4. 5����	
, � ��	��’����� 
��
��	�� � �����
����� !
������ �
��	����	
 [300, �. 15].

E��� ����, ������� ����
��������� ����� 	��!
� �� ��#� 
������
��� ������� �����, 
 � ��	������ ������� �
������� ��-
�����
��	 ����������.
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%���� � ���, 	���
!���� 	�����#���������
������ (���
	���-
�����) ����� 	 ��
��� ��������	� �� ������!��� ��!
����� 	�-
��
!���� ���
	�������� ����� 	 
�����
������� �
��
�, ��!
, 
�
 	������ 	�� ���
������, ���# �������	
��� �
 ����	�� ������-
�
� – ��	������ 	
������.

%�-�����, ������ ���
 !
����
 ����
��������� �����, �� �
-
��	
��� ���
���	�� ������, ������ �����	
��	�
 	�
����� ��
	�-
	�� ����
����
���, �� ����
�������� ���� � ������
����
 ������
 
���	�	
�����, ����	��� !����, #����� �	������ �
�� ���
	�������� 
�����, ��� �������� �������� ����� � ���
���	��� �����"�����.

A� ����	���"���� ������"���� �.E����
 � �.E
��
�
 [393], �� 
	���������� !����� �������	�� ��
��� ���	��� ������� ����� 
	���
� (�
��. 4.4).

��	�
�� 4.4. �'��#� +�!:�* "'��:'3� +�+�-%� '�0��� 3��#!� [393, c. 12]

Стадія 1 Стадія 2 Стадія 3 Стадія 4

Аспекти системи Недосконалі 
системи

Системи, 
орієнтовані 

на фінансову 
звітність

Спеціалізовані 
системи

Інтегровані 
системи

Якість даних Багато  �
помилок
Значні  �
відхилення

Відсутність  �
несподіванок
Відповідність  �
стандартам 
аудиту

Окремі бази  �
даних
Автономні  �
системи
Неформальні  �
зв’язки

Повний  �
взаємозв’язок 
баз даних і 
систем

Зовнішня 
фінансова 
звітність

Неадекватна � Орієнтована  �
на потреби 
фінансової 
звітності

Використову- �
ється система 
стадії 2

Системи  �
фінансової 
звітності

Витрати на 
продукцію і 
замовників

Неадекватна � Неточні �
Приховані  �
витрати 
і прибутки

Деякі авто- �
номні системи 
калькулюван-
ня на основі 
діяльності

Інтегровані  �
системи 
управління 
на основі 
діяльності

Операційний 
та стратегічний 

контроль

Неадекватна � Обмежений  �
зворотній 
зв’язок
Запізнілий  �
зворотній 
зв’язок

Деякі авто- �
номні системи 
оцінки резуль-
татів

Системи  �
операційної 
і стратегічної 
оцінки 
результатів
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5�����
 	���
� �
 ���#�� ��
��� � ��
��	
���� �
	��� ��� ����� 
���
���	�� �	������� 	�
����� ���
��"��� ������� 	�����#����� 
������� �
 ����
	������� 
�������� ��������� �
�
���� 	���
� 
��" 	��
�� ��������.

?
 ������ ��
��� ���	��� ������
 ����� 	���
� �
��	������ 
	����
� ���
���	�� �	������� �
 �
�����!�� �
���!���� 	���
� �
 
�����
�� 	����	��
�������.

%���� � ���, �� ������
 �� �
�����!�� ������
��� ��� 	���
�� 
�
 ������-������
�� �
 �
��	��
�� � ������ �
�
� �������	���� 
������
��� ��� ����	
������ �������� �
 �
�
����������� �
�����-
��� �	������� �	’���� � ���	����	�� � ��
��	��
��.

?
 ��� ��
��� ���
	������� ���� ��	 �� ���� ���������	
��� 
���
���	��� �����. %���� � ���, � 	����!
� D. D�!��!, � �
�
���� 
	��
�
� ������
���, �����
�
 �
 ����	� �
��� ���
���	��� ����-
�, ��"� �
����
�� ���	����	� ����� ����
	����� ����
�� 3��� 
��
��	
���, ������� �
 ��������� ��#��� [7, c. 86].

( !
��� ����!���� 	���
� �
 ������
����� ���������� 
�
 �����
��� 	��
� 	�
����� ��������� ����
	������ ��#��� 
����	��� �� ��	������� � ��
��� ������� ���
	�������� �����. 
%� ���� �� ���
!
�� ������� �� ������� ��
��� ���	��� ������� 
	���
�, �
 ������� ��
������� ������� ���
���	��� ����� � ��-
��� 
�� �����
 ������
�� �
 ����	� ���������� (	 ��� �����-
����� ������
��� � 	���
!���� �����	����� 	���
� �
 ������
��, 
������
��, �
��	��
��, ���������
�� ��3�) �
 �
�����!�� 
�	��!
���� �	������� �	’��� �
 ����	� ���
���	�� � �����
���	�� 
��
����	.

?
 ����� ��
�� ���������
����� 
	������� ��������	
��� 
���
���	��� � ���
	�������� �����, ������ ������������ �� �����-
����� 		
"
����� 	���
��� �
��� [7, c. 87].

?
 ��
��� IV ������
 
�����	
��� �
 ����	� ���������� ����-
���	
�
 � ������
�� �	�������� �	’���. %������!�� ������
��� 
�����	�������� ��� ����� ��	��#���� �	������� 	����	���� �� 	��
-
��	����� 	����.

/�"�, �
 ��� ��
��� �����	
 ������
 �������	
�
 �
�
������ 
�
 ������� ���
	����� ����������	��.

D	���� �����
��� ������� 	�� ��
��� QQ ���
�� �� ��
��� IV.
?
 �
#� ����, �� ���
!
�, 3� 	 ��
��� ��"�
 ������� ��������� 

����� �
 ���
	������� �
 ���
���	��. %���� �� ��"��	� ��#� �
 	��-
�������� ������� ��
�� �
����	 � ����
����
��� ����!���� �����.
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+���
�������� ���� 	 ��
��� ������	" �
�
���� ���	 ���	�-
	
	�� � "����� ����
�����	
�
 ������
. (
����
	!� �
������� 
��
	� ����������	
 �
 ��	������ ������� 	�����#���������
����-
�� (���
	��������) ����� ��� 	������! � ������� ����
��������� 
����� �
�������� �������, �
 �
��#
����� ����	�� ��� ��
��-
	
��� ����
��������� ����� 	 ��
���.

5
�� ������ ��" �������!���� ��	�������, �� ������	
-
���� � ������ �����
����	
��� ����
�����!��� �������, �
 ��!
���-
�� ��
����� ����	�� ������� � ���!���� ����� �
 ��	���
-
��� ���
	�������� ����� ������� 	��!�������� 	!�����.

/�"�, �������
 �����
� �� 	 ������ ����� �
 ���
���	�� 
�
 ���
	�������, 
 	 ����, 3� ����
�������� ���� �����	"���� 
�������
�� � ������� ��������"����, 	�����	
��� �
 ������
��� 
�
��	 ������
����� ����������.

5��� �
��
!���, 3�, �
����!��!� ����	
��� ���
	�������� 
�����, ���� ����	�� ����� ���#��� 	���
��, 3� ��
�������� 
����
�������� ���� 	��
��	 �	�� 
��
�������.

(����
, +.Q. 4
���	 ����
���: «5��� ����� !��� �������� 
�
 	���
��, 3� �
� �� ���� ����, � ���� !������, ������	
���� 	�� 
��#�� ������ ���
	�����, 	������ ��
��!�� ����� �� ���������, 
� �� �� �� ���� ����� ����� �����	�� ��������, 	 ���� !���� 
	-
���� ��� ����	» [36, �. 90].

D�
����!���� 	����	� ���#�	 � @.@. +�������: «…����
����-
���� ����, ��� �����	
	 ������� �’��� �������, 	��
!
� �	�� ��
-
!����» [24, �. 26].

?
 �
#� ����, �� ��	’��
�� � ���, 3� ��
�������� ����
����-
���� ���� ��	 ��������	
���, �
�
������, �
 	�����
"���� ����-
������
 �
����	.

(����
��� �
 �����"����� ������ ������	
!�	 �������	� ���-
�	��� �� ��
������
��� ���	����� �
�
����� ����
��������� �����. 
( ����� ���	��� &.I. L��
!��� ��#�: «…�� �������� PP �������� 
�������� «����� 	������» ����� ��
�������	
�
�� 	 �������� 
������� ����	�� ������
���.

G�������� ��
��	�� �����
����	
��� �������, �
	�
�, �
��-
�!��� �
 �������� ���"�� (���������), 	��
����� 3� %. 5���	�, 
	���
!���� �
����	�� 
������� �
��	
�� �
 ��
��� � ������!��� 
�������. 4 ���� �
��	��� ��
��, �� �
��� ������� ���
� ����� 
���������. D�� �
�
� 	 ��
��!���� ��
�� �� ���� 	��	����� �
��-
�������	����» [355, �. 2].
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/�"�, � ������� 	��!������� ������ ����
��������� �����, 
���
	������� ���� �� 	���
����� ������ 	 ���� ��
��������� 
���������.

&�" ���, �� ������ ����
��������� ����� 	����
� 	�� ��’���	�� 
	������ �
 ��
���� �������; �
 ������� 	��
 �
�� !�� 	�������-
����� 	�� ������	
��� 	 �������� ��� � 	�����
"
� ��
��� ���-
�
��������� �����, ����
��� ��� ��������
������ ���������	
, �
 
����� �������	�	
�
 ��
��	� �����
����	
�� ���	
�� ������� 
[254, �. 45].

F�� 	���#���� �����!��� �������!!� ��" ������� � ������
�� 
��
��� 	��!������ 	!��� ���������� ����� �������.

&.5. %�#
� �������� 	 ����� ������������ ��� ����	��-
�� ���� ����������� ��
��	���� �����. %�� ��
��	��� ������ 
	�� ������� �	��!�� ����, ��� 	��
�
� 	�� �����	�� ��
��	���	 
���
���
��� �
��	 � ��
	�� �� �����	
���, 	�����!� � ��������	 ��-
���"����� � ����� �����
��� ��
�� ��� ��	� ��’��� ��������"��-
�� [280, c. 90].

%���� � ���, �

 ���������� � ����J�����	
��� � �
��	�� 
��!� ���� �
 ��	�
��� 3��� ������������. %���	����� ���
���	�-
��, ��
��	���� � ���
	�������� �����, �� �
	����� &.5. %�#
�, 
�	��!��� ��� ��	������ #��!��� 	����� ��" ��
��	��� � ���
	���-
���� ������.

?
����
�, ��
��	��� ���� �����#������ ��!���, ����������-
�� �
 �
��� �����"��
 � ������
!
� �	��!� ������, 
 ���
	������� 
		
"
����� ����������, ������������ �
����
��	�� � ������
!
� 
��
��
�����	
�� ������. %� ���� ����#���� �
�
������� ��
��	���� 
�����, �� �
	����� 
	���, ����
�
��� �
�� ���
	�������� �����.

E��� ����, 	 �
������ ������������ ��
��	��� ���� ���
!
� 
����� �����, �
 ��!
 � �����"������ �� 	���
 ��
	��
�� � ��
��-
��, ����� �
�
� ������"��� 	�
"���� ��� ���
���	� ��
��	�3� 
� �������
�� ���������� ����������	
 [325].

�.D. 4����
 �
 5.&. F����
 �
�����
��� �
 		������ � 	��!������ 
�
�� ������� «�
������» 	 ���� �
������� ��������� �
 ��	������ 
������ �
�������, �
 	��!
�
 � � ���� ������ ����
��������� ��-
���, !
����� ������ ������!���� 
�
����, ������
������ �������, 
��������	
���, ������ ��#�� 	���	 ����� [42, �. 7–8].

?
 ���� +.Q. 4
���	
, ��������	� ���
��#��� ���	��� ����� 
��"��� ���� ��	’��
�� � ��J�����	
���� �����
��� �����
����	
-
��� ����� ���
���
��� ����� � �������
����	
���, � ������������ 
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������ ������� ������
������ ������� ��’��
 �
 «�����» ������ 
��
��	
��� �
 ����� [36, �. 93].

� �	’��� � ��� ���� �
��
!���, 3� �
���
 ������
 «����
����-
���� ����» �������� «�
������» �� 	���#�� �������� 
��
��-
����� ����
��������� ����� 	 ��!
���� ���	
�.

+���# ��������	��� � ��	������ ��	�� �
�
����� ����
����-
����� ����� �
 ����	� ������"���� ��������� �
�� � ��
��� 
�
 ���� ��"��	����� �
�����!��� ��!
��� ������� ������	
!�	 
������
���.

4.2.  �-�':� �"#!30��+2�'&' '�0��� �! */ "#!���9�- 
(!+�'+�3!��$

���	��� ���
	�������� ����� 	 �����
������� �
��
� ����-
	�	 �����
��� �	
�� �� ���� �������!���, ��������� ����������!��� 
����	. � �	’��� � ���, 3� ���
	������� ���� �
����	�� 	 �
������ 
�
��
�, ����#���� 	��!������� � ��������� 
	����	 	�	!
��� ���	�� 
�	��������� � 
����
����� #��.

� ������� ������"���� �’���	
����, 3� ���
	������� ���� �� 
�
� �������� ������. ?
 ���� &. I�������
 � $. &
��� [411, c. 62], 
�� ������ ���
	�������� �����, �� ��������� 		
"
��� �
���, 
	 ����#���� ���� ���������� � ��#�� ����
����� �
�. 4����!
� 
������, �� �
�
� �� �
��� ��
���� ������, �
�
�
����� ��������, � 
�
 ��������� ���
	�������� ����� ������� 	����� �������
��	 
����������. D	���� 		
"
���, 3� ����	� ����� ������ �� �
�����!�-
��� 	����	��� �
 ���
��� ��
���	: �� ������ ���� �
�����	�	
��, 
� � 	 ��� ����
	��
� �
 � ���� �����	
�� ���
	������� ����.

� 	��!������� �
��	�� �����
���� ���
��� �
����
��� �
 ���-
���
���
��� ������	 ���
	�������� ����� �������
���� 	 ��
��� 
&.5. %�#
�� �
 N.4. ?
�
��	����.

&.5. %�#
� ������� ������ ���
	�������� ����� �
 ��� �����:
1)  �
�
��������������!�� ������ ������"���� ��’��
 (������-

��"����, ����	�����, 
�
���, ������);
2)  �
�
�����
��	� ������ ����
��������� ����� (�
���� 

� ���	����� �
���, �������
��� �
 ��	���
���
���, ����
 
�
 
��������);

3)  �������!�� ������ ���
	�������� ����� (�����	
��� � ��-
�������	
��� 	���
� 	��������	
 � 	����	������� � ����
	-
����� ����� ������"���� ����	
������) [281, c. 227–228].
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$
�� ������ � ���
���!�� �������	���, 
�� �� ������� ���� ��-
����	, �� �
�����	������ 	 ���
	�������� �����, �����
, ������	 
��#�� ���������. $��� �
� 
	��� �
��
!
�, 3� 	 ���
	�������� 
����� #���� �
�����	
��� ��
������ �
���
��!�� ������ �����-
�"���� ����	
������ � ����
��������� �������� [281, c. 228].

N.4. ?
�
��	��
 ������
����	
�
 �������� ������ ���
	���-
����� ����� �
 ����	� 
�
���� ������ 	��
�� � ���
	�������� ����-
� [233]. 4�����!� � �����, ����	�� �������� ������ ���
	�������� 
����� ���� ������	
�� 	 !����� �������: ��
��	
��� � �������; 
����
�������� ����; ������!��� 
�
���; ��������� ��#���.

$
�� ������ �� ��"�
 	���
�� �
��	�� � ����� ���!��. %�-
���#�, 
	��� �����"��� 	��� ���
	������� ��#���, 	��� 	���
� 
� ��
��	� �������� � �������
�� ������ ���
	�������� �����, 
������ 	��!
� �� ��
�� ���
����: �#������; ������, �
��	����-
�� �
 �������� 	���
��; ��	��������� ��#����, ��#���� 	�������� !� 
���	
�� ��3�.

%�-�����, ������, �� 
	��� 	�������� �� ����
��������� ����� 
(�
����
�, �����-���, ��
��
��-���) 	�������	������, � ��� 
��
��	
��� � �������, �
 � ��� ��������� ���
	������� ��#���.

(����� � 	���
!����� Q�������� ���
	������� ����
�����	 
5RD [466], ���
	������� ���� 	��!
� �
� ���������:

1)  ��������
��� – 	���
��� �
 ����
 ������
����� ����
��� 
�
 ��#�� ������!��� ����� ������ � ��������
�� ����
�-
�������� �����;

2)  	�����	
��� – ������� ���
���, �����
, ��������� ����� 
������
����� ����
��� 
�� ��#�� ������!��� �����, �� 
	��������, 
�� ��������� ����� ��� ��� �����, �� ��"��� 
	��������;

3)  �
���!���� – 	������	
�� �
 �������	�� �
���� � �
����-

��� ������
����� ����
��� �
 ��#�� ������!��� �����;

4)  
�
��� – ��J�����	
��� ������������ �����	
��� ��� !� 
��#�� �	���	 �
 �� �	’��� � ��#��� ������!���� ������� 
�
 ����
�����;

5)  �������	
 �
 ���������
��� – �
�
�������	� �����"���� 
�����	�� �
/
�� ��
��	�� �
��� ��� ���
��� ������
���, 
��
����� �������	�� � ����!��, 	��!
�!�, �3� �� ����!-
��, 	����	� �
 ����	� ��� �
���;

6)  	�
������ – ���
��� ��
!�3�� ������
��� ���
	������� �
�-
�� �
 ��#�� ���"�	
!
� ��� 	�����#����� 	������
���.
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?
	����� 	���
!���� �	��!���, 3� 	 ���
	�������� ����� 
������ ����
��������� ����� 	�������	������ �� ��#� �����-
�����	��, 
 � ��������	��. E��� ����, 	 ���
	�������� ����� 
	�������	������ ����# #����� �
��� ����� � �	���	, ��" �� �����-
�
!��� �
����
	��	�� 
�� 	��
�
����� �������!��� ���
�
��. 

?��
��"�� 	�� ������� �� ���
���
��� ���
	�������� ����� 
��
!�
 !
����
 �����	�� ������
��� ���������� 	 ������� �
����	 
����
��������� �����.

$��� 	
"��	�� ����������!��� ���
���� ���
���
��� ���
	-
�������� ����� � ���� ����� 	 ������� �
����	 ����
��������� 
�����.

� ������ �
��
� �� �������� ���	’������ ��-�������.
D�
��� �
����	 �
����"��� �
�� �	��!���, 3� ����� �
�
��-

�
����� �� ��"�
����
 ��
��
 	������
 �	
 ����	�� ������� 
�� �������� ��
�� �
����	:

1)  �������	�� 
�� �������	
��� �������, �
 ��� �
�����	�-
����� ����
 ������
 �
����	;

2)  �	����	�� �������, ����� 	���������� �	�� 
	�������� 
������ �
����	 	����	���� �� ����� ���
���	��� � ���
	���-
����� �����.

%��#�� ������ �
�
������ ��� �
�� 
�����
������� ����� 
(5RD, 4����� +���
���, D	�����, E
�
��), 	 ��� �	�!
��� ���
� 
������� �
����
������ ��
�� �
����	.

D�
��� �	��!���, 3� 	 ������� ������!���� ���	��� 	 ��� �
-
��
� ������	
���� � ���	�	
���� ��� ������ �������	
��� ������� 
�
����	:

�
�
���
 
�� ��������
; <
�������
���
; <
���������
 (���������-�������
���
). <

(
�
���� ������� ����� �	�!
��� �
�����	���� ����������	
 
����� ������, �����	��, 
 �
�" ��	���� ��������	� ����������	
, 
3� 	��������� ��������� ��������. A� ������
 J���������� 
�
 �������!���� ����� �
�
��	, ����� 	�����	" �	������ ������� �
 
�
���
� �
�
��	 �� 	�����
"
��� �� ����� (	�����, �
����"����). 
?
������� �	������ ������� ���	����� ��	���
���
��� �
�
��	 � 
������ �� ������
��� � �
 �����
	� �� �������
��	 �
�
���	�� ������� 
	���
!
��� 	���
�� (	�����) 	����	����� �
�
��	.

/��� 	���
� ����������	
 	����� �
 �������
��, ������� 
�
 ��
� ��� 	���
!
� �
�� ����������	�. F����� �����	���� 
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�
 �� 	��
��: 	�� ��
���
��� �������� (��	
��	), 	�� ��	������� � ����� 
�
���� ��3�.

?
������� �	������ ������� 	�� �
���� 	���
� � ������	 �
-
��	
��� #����� ����
��� ������� �
���� �
 �
���� «%������ 
�
 �����» (	 
����
����� ��
���� 	�� �
� �
�	� «(	������ �
��-
�� �������»), �
 �
���� ���� 	���
!
��� ���
���	�� �������
� 
���������� ����������	
.

� ��������	�� ����������	
� ����� � ������ 	���
� �
 ���-
����
�� �
�����	���� «(	������ �
���� 	��������	
», �
 �
���� 
���� 	���
!
��� ����	
������ 	���3���� ��������. � ����� ����� 
�
���� �
������� �	������ ������� �������� �
��#� �
�
��	 ����-
	���, �
����
��	 �
 ���
	��#����� 	��������	
 �
 ��!
�� �������, 

 �
�" ��� �������� 	������!�� 	���
� �	������ �������. ( ������ 
«(	������� �
���� 	��������	
» ���!
�� �������� �
��#� ��-
��	���, �
����
��	 �
 ���
	��#����� 	��������	
 �
 ����� �������, 
	���
!��� ��	���
���
����. 4 �������
�� �
���� «(	������� �
���� 
	��������	
» �	��� ����� 	������!� ����	
������ ����	�� �������� 
� ���������� 	 ����� «(	������� �
���� �������».

� ����� «(	������� �
���� �������» �������� �
�" �
��#� 
����	�� �������� �
 ��!
�� ������� � ������	� �
���� 	��� �
����	 
��������	 ��	������!�� 	���
�. (
 ������� «(	������� �
���� 
�������» 	�����
"
��� ������ �	������ ������� �
 �
��#� ����-
	�� �������� �
 ����� �������. %���� 	��� �
��
!���� �
����	 �
���� 
�	������� �
���� ������� ��
"� ���
���	�� �������
� �	������ 
�������.

4 ��
��� �
�
���� ����� ����� ��"��� 	�������	�	
�� ��#� 
���’��� �
���� ������������	
. $
� ����������	
 	����� ���� 
	���
� ��#� �
 �������
��, �� �
������� ��� �
��� �� �����
��, 
	�����
"����� �
 �
���� �
�� 7, �������� ������������� �
 �
-
���� 79 «@��
���	� �������
��» (���. 4.4).

+���#���� ��������	�� ����������	 5RD, 4����� +���
���, 
E
�
�� �
 ��#�� �
�� 
�����
������� ����� 	�������	���� 
�������
���� �������	
�� ������� �����, �
 �
�����!�� 
���-
��	
��� ����	
������ ������ 	���	 �������� �
 ������� 	���
� 
�
 �� 	��������	�. Q������	
�
 ������
 ����� J���������� �
 �����-
���	���� ����� �
�
��	, ����� 	�� ����!�� ����� �
�
��	 ����	���, 
����	�� �������� �
 	��������	
 	�����
"
����� �
 �
���
� 	��-
��	����� �
�
��	.
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���. 4.4. ���A��� ������� 	���� ������

+���#���� ��������	�� ����������	 5RD, 4����� +���
���, 
E
�
�� �
 ��#�� �
�� 
�����
������� ����� 	�������	���� 
�������
���� �������	
�� ������� �����, �
 �
�����!�� 
���-
��	
��� ����	
������ ������ 	���	 �������� �
 ������� 	���
� 
�
 �� 	��������	�. Q������	
�
 ������
 ����� J���������� �
 �����-
���	���� ����� �
�
��	, ����� 	�� ����!�� ����� �
�
��	 ����	���, 
����	�� �������� �
 	��������	
 	�����
"
����� �
 �
���
� 	��-
��	����� �
�
��	.

4 ����	� 	���������� �
����	 ��� ����� 	���
� ����������	
 
	 �������	
��� ������� ����� ���
���� �������
���� ���
�. F�� 
����� �
�����	���� �
���� «4��������	�», «4������!� �
�
��� 
	���
��», «(
�
���� �
 
��������
��	�� 	���
��», «4���
�� �
 ���� 
�
 ��
���
���», «4���
�� �
 ������"���� �
 �������».

?
 ���#�� �	�� �
���
� 	�����
"
��� 	���
��, ��	’��
�� � 	�-
�������	�� ��������.

%���� 	������!� 	���
�� 	�����
"
��� ������������� �
 �
-
���� «4��������	�», ������� �
���!������ �
 �
���� «4����-
��!� �
�
��� 	���
��», 
 �
������� �	������ ������� ���������� 
�
 �
���� «4��������	�» � �������������� ��" ��’��
�� 
���-
��	
���.
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4���
�� ����������	, �� ���������� ��	������!� ������ 
(���
	�����, ����, ������"���� ��3�), �� 	��!
��� � 	������!� 
����	
������ ��������. A� 	���
�� �������� �
 �
���� ���
���	�� 
�������
��	 � ���� �����	��� �������, 	 ���� 	��� ���� ���������.

I����	
��� �
��� �
 ��
����� 	���
�, 	��
�� �������� �
 ���-
��
�� 	����	��
������� ���������� !���� 	����	���� ���
���
��� 

�
����!���� ����� 	 ��"
� �
����	, ������!���� 	�3�.

4 ��
��� �������
���� �������	
�� ������� ����� ���
���� 
	 ����	� ��
�� �
����	 �
 �	������� ��� ���
���	� �������
��. $��� 
����#���� ��
������ ����������	 (��� ���’���	 �
���� ������-
������	
, 3� ���
�� �
�
���� ������� �����) �
�����	���� �
�� 
�������	
�� ������� �
����	.

���������
 ������ �������	
��� ������� �
����	 ������
!
� 
�����
��� ����������� �
 �������
������ �������	 �� �����	
��� 
	���
�. 4 ��
��� ����������	
 ��"��� �
�����	�	
�� ����!
��� 
�
�� �
����	 8 � 9, 3� �
� ����� ��������� #����� �����
�� 
������
��� ��� 	���
�� �
 �������
��, 
 ����� ���������	
�� �� 
	���
�� �
 ��������, �����
�� 	����	��
������� �
 ��#��� ���
-

�� (���. 4.5).

F	����	�� ������� �
�����	������ 	 ��
�
� �
����	 �
�"� 
80 �
��, �����
 � � ����#���� �
��–!����	 :5 (@�
����, ?���!!���, 
+������, R	���
���, Q��
���, %�����
���).

D	������� 
�� ����������� ������� ������
!
��� ����� 
	������ �
����	 ���
���	��� �
 	������!��� �����, �� �� ����-
�������� ���� � �����. � ������� �
����	 ���
���	��� ����� 
	�����
"
��� 	���
�� �
 �������
��, ����
���� � �������
�� 
� �������
��, 	���
!
��� �
�
����� ���
���	�� �������
� �����-
����� ����������	
.

%���� ��� �
�� �
 �������� �����
��� � ����� 	������!��� 
�����, �� �
�� ��� 	���
�� ���������	���� �
 �������� �
 ���-
��
�� 	����	��
������� � 	������
���� ���
��	�� ������
��� 
(�	���	 ��� 	���
�� ��
��, ������ �
#��, �
����
���� 	�����, �	��� 
��� ��
 ��3�).

?
 �����
	� ���������	
��� �
��� � ������� �
����	 	������-
!��� ����� 	������� ���� �
�
��	, ������������ 
�����	
��� ��-
��	
������ �������� �
 	���
!
����� ���
���	�� �������
� ����	��� 
���������� ����������	
.

4�
����	’��� ���
���	��� �
 	������!��� ����� �����
����� 
�
 ��������� �����
����� ���������� �
����	.
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� ���
���	��� ����� 	�������	���� «E���������� �
���� 
	������!��� �����», 
 � 	������!��� ����� – «E���������� �
-
���� ���
���	��� �����». A� �
���� �
��� �������"�� ������	� 
� «	������
�����» ���� ����.

%�� ����� «E���������� �
���� 	������!��� �����» � ���
-
�
�
���	�� �
����� � ������ ��� 	�����
"���� �
���, �����
��� 
� ������� 	������!��� �����.

E���������� �
���� ���
���	��� ����� 	����� ������ 
�
����-��
�
 � ���������� � ��#��� �
���
�� 	������!��� 
�����.

5���� ���������	
��� �
����	 � ������� ������������� ����� 
���
���� ���������� 	 �����
� �
����"��� [396, 434] �
 	��!������� 
[106, 234] 
	����	.

%�� ����� N.4. ?
�
��	��
 ��� ������
��� 
	�������� ������� 
����� 	�������	�� 	��!������� ��
� �
����	 [234, c. 51]. 4 ��-
�����
�� 
	��� �	�!� �
�����	�� �
���� �
�� 8 �
 �
���� 23, 26 � 79 
� ���
���	��� �
 ���
	�������� �����.

5��� �
�	
"���, 3� 	���!�	#� � ������������ ����� �
����	 
��������� �
���� �
 	������!�� �
���� ������� � �����	, 
����"��� ���������� �
��#� �������	
�� �������. � �	’��� � ��� �
 
���	
� ���’������
��� ����������
 ������
 � ��#� ���
������ 
	
��
���� �������	
��� ������� � �� �
� 	��!����� ����	
�. $��� ��-
��������
 ������
 ����� �� �
���
 ��
!���� ��#������ 	 �
��
� 

�����
������� �����.

%������	��� ����������� 
	�������� ������ �
����	 �
-
��#
����� 4.@. %
���, ��� 		
"
�, 3� �
���� ���
	�������� 
����� ������!�� � ���
���
����� �
��� ���� 	���������� 	�� ��-
#�� �
����	 ����
��������� �����, ������ �
 ��� ��	�������� 
�����������
 ������
��� ��� 	�����#��������	��� ���
	�����, 

 �
�" 	�����
"
����� �� ��#� �
��!�
, 
 � ��
��	�-���"���
 
������
��� �
 �����
�� 	����	��
�������, 
������������ ��’�-
�
�� �
 	 ��#�� ������
� [258, �. 53].

A����
���� ����� 	 ������� ���
	�������� ����� �
��
� 
��-
���	
��� 	���
�. Q 	 �
������, � 	��!������� �����
���� ������� ����� 
������� �� �
����
��� ������ 
�����	
���.

L. P�������, F". @����� � R. F
�
� �������
��� �����
��� 
������ ��	���� 
�����	
��� 	���
�, �����-������� � "������� 
�����-�������, � ������ ��� �
 �
��!����, ����
��	���� � ��
�-
�
������ 
�����	
��� – � ��#��� [339, �. 384].
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5���
�!��� �
 ��� ������, /.F. E
	����
 ������� 	�� ������ 

�����	
��� �
 ��� ��	�� �
��"�� 	��:

������� ������
��� ��������� 	���
� – �
 «
�����#��- <
������» � «�����-������»;
������
���, ���
����� 	 ����	� ����
����	 – �
 �
��!��,  <
����
���� 
�����	
��� � ��
��
��-������ (����
��	�� 

�����	
���);
	����� ��’��
 
�����	
��� – �
 
�����	
��� �� �
��	���- <
���, �������
� (������
�) � ���#
�� 
�����	
��� [155, �. 112].

%’�� &�	��� [438] 	������ ������� ��	��� 	���
�, ������ 	�-
��
� � �������, 3� �
������� �
 ���������� �
 ������
� (D45).

F.�. P����� �
 ��#� [326] 	�������� �	� ��������	� 	������� 
������� 
�����	
���:

�������
����-�������	
�� 
�����	
���; <

�����	
��� �
 ����	� ���������� (D45). <

?
 	������ 	�� ����� +.�
�
� [283] 		
"
� ����� D45 ���!����� 
	
��
���� ��
�������� ������	 ��������� �
�
���� 	���
� � ��-
��
	��� ������ 
�������� 	���
� �
 ����	� 	���	 ���������� (D45) 
� ���� ������� (PFC).

Q. +������	
 [13] �������
� �	
 ������ 
�����	
���: � ����	-
��� ���������� 	���
� (�����-������) � � ��	��� ���������� 	�-
��
�. %�� ����� �� 
�����	
��� � ��	��� ���������� 	���
� 	��
 
	�������� ���
��	��� � ����������� ������ 
�����	
���, 
��-
���	
��� ��������� 	��������	, 
�����	
��� �
 ����
��	-
���� 	���
�
��, 
�����	
��� �
 	��
�� ���������� (D45-�����), 
�������
���� 
�����	
��� ����	
������; ������� 
�����	
��� 

����-������, ������	���� 
�����	
��� «��!�� 	 ����».

?
 �
# ������, ����������� ������
� �� ������ � ������	 
��-
���	
��� ����
�
��� ����"������, ���������	����� � ���������-
��!�
 ����
���
.

%�-���#�, �� ���� �����"��	
�� ���
��	��, ���������� � ���-
�
��	�� 
�����	
��� �
 
�����	
��� � ��	��� ���������� 
	���
�, ������ �� ������ ��"��� �
�����	�	
���� � 	 ���	
� ��-
��	���� ��������� 	���
�.

%�-�����, ��’���� 
�����	
��� ��"��� ���� �� ��#� �
��	-
����� � �������, 
 � �
��	���, ���������� ��3�.

%�-�����, ����� ��	���� 
�����	
��� 	���
� (
�����#��-
������) ���������� ��#� 	������!�� 	���
�, 
 �� ��	���� 
���-
��	
��� 	��� 	���
�.
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@
��!��, ����
���� � ��
��
���� 
�����	
��� ��"�
 ����-
	���� ���"����� 
�����	
����.

%�-!��	����, ����� 
�����	
��� �
 ����	� ���������� (D45) 
�
�
������� ��	��� ������ �� ��	���� ��������� 	���
�.

������
�������� ������	 
�����	
��� !
���	� ����	���
 ���-
��� �����
��� ����� � ��� �
��� �������	. ?
����
�, «activity-
based costing» �����
�
����� � 
�����	
��� �
 ����	� �����-
����� [326], ����
����� 
�����	
���, 
�����	
��� �
 	��
�� 
���������� [155], �������
���� 
�����	
��� [283], 
 «throughput 
costing» 	����	���� � "������ �����-������ [339], 
�����	
�-
�� �������	����� [106], 
�����	
��� 	���
� �
 ����	� ���� ���-
���� [283].

( ��
��	
���� �����, 
��
����� ���
���� � ������
���
��� 
������	 
�����	
��� �
 �� �	’��� � ��#��� �����
�� ���
	���-
����� �����.

5�����
 
�����	
��� �	�!
��� 	���
!
����� �
�
����� ���-
�����. ?
�!
���#� 	 �����
����� �����
���� 	��������� �	� ������� 

�����	
���: �
 ������� �
��	������� (����
�
��, �����
��, 
�
������) �
 �
 �������� ��	����	
���� ������
�� 	��������	
.

4 ���� ������
� 
�����	
��� ����	
������ ������� �����-
��� 	���
!
��� � !
��� ������� ����	
������ 	���� �������� �
 �� 
�������. D�� 	 �
�� 
�����	
��� �
 �
��	������� ��
!���� ��
-
�����
 ����	��� ������� 
�� ����
!��� ������� �������, 
 	 �
�� 

�����	
��� �
 ������
�� � ��
!��� 	���!����.

E
�����	
��� �
 �
��	������� � ���������!���, ������ ��-
��	
������ �
��	����� 	���
!
����� ����� ���� �
	��#���� � ��"� 
	��!
�� 	���
�� ������ �����	�� �������	.

%�� ������� 
�����	
��� �
 ������
�� ����	
������ �����-
��� 	���
!
��� �������!��, � ��
	���, 3�������.

%���� 	 ��
���� ������ ��
�������� �������� ������� 
��-
���	
���, 3� ��������� ���� 
�����	
��� �
 �
��	������� 
� 
�����	
��� �
 ������
��. %���
��� ��������� ������� 
��-
���	
��� � ������
 ����
������� 
�����	
���.

/���
����� 
�����	
��� – �� ������
 
�����	
���, 	 ��� 
�
�����	������ ���� ������ �
����
����� 	���
� �
 �
��	������� 
� ���� 	���
� �
 ������ �
 ������
��.

$
� ������� 
�����	
��� �
�	�!
� �
�����	���� � 	������-
��	
�, �� �������� 	����������� �
������, 3� ���������� ������ 
�
����
��	, 
�� ������ ���������� ��
�
����� � �������� ����
���. 
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$��� ������
 ����
������� 
�����	
��� ��#����
 � 	������-
��	� �	������� 	�����	, �����, 	�����, �����	 ��3�.

� �
�� 	��������	
� ����� �
����
���� 	���
�� 	�������� 
������������� �� 	����	����� �
���� (�
��	�����) 	�����	 (��-
����), 
 ����� 	���
�� �
 ���
�� ��
�� �
 �
�
����	������!� 
	���
�� 	�������� �� 	����	����� 	������!�� �������	 (������-
����	), 
 ����� ������������ ��" 	����	������ �
������ (�
��	-
�������).

� ��"
� �"��� �� ����������� ������ 
�����	
��� ��"�
 
�������	
�� �
 ��	���� 
�� �
 ����	���� 	���
�
��.

K3� 	������� � ������� ��	���� 	��!���� 	���
� �� ��-
��	
������ ��������, ���� ����� 
�����	
��� ��	��� 	���
� 
���
!
� 	��!���� ���� ����
������ 	���
� (	������!��, 
�����-
���
��	���, �
 ����, ������"����, ������� ��3�) �� ����	
������ 
��������.

��� ��#� ������ ���� 		
"
�� �����
�� 
�����	
��� � ��-
��	��� ���������� 	���
�. $
� ������ ��"��� ���� ������	
�� 
�
 �������
����� ����	� 
�� �
 ����	� ��	����� 	���
�.

%��#�� ������ ���
!
� 	��!���� �� ����	
������ �������� 	��� 
	������!�� 	���
� � ����
��� 	���
�, ��	’��
��� � ��#��� �����-
���, �
 	���
�� ��	���� �������. 5
�� �
�� ������ �
�����	������ 
�� ������	� �	��� ��� ���
���	� �������
�� 	 �
�
���� �
��
� �, ��-
���
, 	 ��
���.

%����� �
 ����	� ��	����� 	���
� ���
!
� �������� 	���
� �
 
������ �
 �������� �
 
�����	
��� ����	
������ ��������, 	�����-
!� ��#� �� ������� 	������!�� 	���
�. A� ������� 
�����	
��� 
	 ������ �
��
� � ������ �"����
� �
��	
��� ��-�������: �����-
������ (direct cost), 
�����	
��� ������� 	���
� (variable costing), 
�
�"��
���� 
�����	
��� (marginal costing).

?
 	������ 	�� ��
��������� �	��� ��� �������, �	��, ������-
	
��� �
 ����	� 
�����	
��� ������� 	���
�, 	�����
"
� �
�-
"��
����� �����, 
�� ���
 ��
����	 �
�"��
������ ������ 
(	������!��, �
�
����� ��3�), ��� #���� �
�����	������ ��� 

�
���� �������	���� � ��������� ���
	������� ��#���.

(����
, ������
 
�����	
��� ������� 	���
� �
�
� �����-
�
���, ��������� ��� ��������� ����!��� ��#��� 3��� �������
��� 
	������!�� �����
��; ������	������; �����
��� !� 	��������� 
��������!�� 	�����	; ���#������ 
�� ����!���� 	��������	
 
��	��� �������� ��3�.
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4. &��
�	���� 		
"
�, 3� ����� �����-������, �
�!� ���
-
����!�� ����	
�� ����	���� �� ��
��
��-�������� �
 ����
��	��� 
�������, �
� ��
!�� ������	���� 	 �
�����	
��� ��� ������ �������-
���� 	������!�� �������	.

A� 	��	������� 	 ����, 3� 	 ������ 	��������	
� ��� 	���
�� 
����������� �� �
 �	� �����, � �� ������
!��� �������� �����-
�������, 
 �
 ���: ������, �� ������������� 	���
!
����� 	������ 
��������; ���	��-������, �� �
��"
�� 	�� ��#��� ��
���
, ��� 
��"� 	���	
�� �
 ������� ��������; ��������.

� �������������
����� ����������	
� �� ���	��-������� 	��-
������ 	���
�� ����������	
, �� 	���
!
����� ���3�� ����	�	, 

 	 �	
�������	� – ������� ����	 ������ [226, �. 32].

( �
�� 	����	�� �� ��"�
 ����������. %�-���#�, �� ��"�
 
�������
	���� �����-������ � ��
��
��-������, ������ ���
���� 
��"� ���� �
�����	
��� � � ��"
� �����-�������, �
 � 	 ��"
� 
������� 
�����	
��� ��	��� 	���
�. %�-�����, ����
	����� 		
-
"
�� ���	��-�������� 	���
��, �� �
��"
�� 	�� ��#��� ��
���
, 
��" ����� ����������.

(������� � 	���
��, �� ���������� ����� ����������� ����� 
��	���� !����
. $��� 	 ��
���� 	��������	
� ��� ������ 	���
� 
��"��� ���� 	���
!��� ����� !�����.

4�
����� ����� 	���
� ��
��
 ���������
 �
��"�����:

Y = a + b
1
 x

1
 + b

2
 x

2
 + … + b

n
 x

n
 ,

�� Y – �
�
���� 	���
��; b – ������ 	���
�� �
 �������;
a – �������� 	���
��; x – !���� 	���
�.
� ��
���� �
�����	������ ����� ������ 
�����	
��� ������� 

	���
�.
%����
 ������ 
�����	
��� ������
!
� 	��
��	
��� ������� 

	���
� � ������ 	�� ����
"� ��� �����
��� ��
���
 �
�"��
��-
���� ������.

���	����
 ������ 
�����	
��� ������� 	���
� �������� 
	����������� ������ ��������� 	���
� �������
 	�� �
�
����� ��-
������� 	���
� ��� �����	
��� ���������� ��������	.

%��
��#�� ���	���� 
�����	
��� ������� 	���
� � 

�����	
��� �������	�����. &���� �
�� ������ � 	�����
-
"���� �������	���� �
�"��
������ ������, 3� 	���
!
����� 
�������� ��" ������� 	�� ����
"� �
 ������� �
����
������ 
	���
�
��.
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?
�������� ���� ������ 
�����	
��� �
��"��� 	�� ��!����� 
��������� 	���
�. E
�����	
��� ������� 	���
� �������� �����-
���� ���#
��� 	���
� �
 ������ �
 ��������. 

I���	��� ��������� 	��������� 	���
� �� 	����	����� ��’���	 
	 ���	
� 
�����	
��� ��	��� (
�� ��	��� 	������!��) 	���
� 
� �������� ��������, �	�!
��� �
�
���� 	���
�.

E
�����	
��� ������� � ��	��� 	���
� ��"��� �
�� ����� 
������
��� �
��"�� 	�� ����� ��
��� 	���
�. (����
, 	 ����	� 
����� ���� 
�� ������ ��
��� 	���
�, 3� 	��!
����� �� ����	
�-
����� �������� (�����, ������), ��"��� ���� ���
���� �
��!��, 
���"���� 
�� ��
��
���� 	���
�� (�
��. 4.5).

E
�����	
��� ����
����� 	���
� ������
!
� �
�����	
��� 
�
��
������ 	���
!���� ��
	� ��������� �
�
���� 	���
�. 

(
�����	
��� �
�� ��
	� �
� ����� 	���
!��� ����	
������ 
�������� ���
�� ����� �� 	�����	����� (�� �!���!� ���� ������, 
��� ���� ����
��	
�� �
�
���� ���� �
��!��� �
�
���� 	���
�) 
�
 ������� ���	
��� ����	
������ ������� �������� 	�
����� 
���	
��� ������	 ����������. 

(
�����	
��� ������ ��
	� ��������� ��� ������� � ��-
������� �
�
���� 	���
� ���"��	��� �����
��� 	
"��	�� ��-
����
��� ��� ��������� ���
	������� ��#���. /����� ������ 
�
�
��� 	���
�� ������������� �
��"
�� 	�� ������ ����������, 
�������� �� ��" ��������� �������� �
�	�!
� ����������, 	�-
����!� � �
��!���� ������ ���������� (�
��!���� 	������
��� 
����"�����).

4���� �
�� ��������� ��������� �
�
���� 	���
� � ��
���-
#��, ������ �� 	���
�� �� �
��"
�� 	�� ����� ������ ���������� 
(	��������	
) 	 ��"
� �����!�� ����"�����. $��� 	���� �!��	
���� 
������ ���������� (	��������	
) ��� ����
���� �
�� ��������� ��� 
	���
� ��"� �����	� 	������� �
 	������!� ����	
������ ������� 
��������. +
�� ��������� ��������� �
�
���� 	���
� ��"�
 	�-
��
!���, 	�����!� � ����
�����, ���"����� (�
��
��	
���) 
�� 
��
��!��� ����"�����.

E�"�
 � ����������� �
� ��������� �
� ��	�� ����	
�� �
 	
��.
I���	��� ����	
��� 	������
��� ����
����� ����"����� ��� 

	���
!���� �
�� ��������� � �
�����!���� ��
��������� �������� 	�-
��
� ������	" ���	
���� �������. %���� �������� �
��� ������� 
� ��
������ ��
������ �������� ���	
���� ������ �
 ���	 ����
-
������� ������!��� ����
���.
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�
��� �� ��� ���"���
 ����"����� J���������� �
 ����# 
��
����� ����
� ������ �
 �
������� �� � �
�����!�� ������ 
	�
����	’��� 	���
� � �������� 	�������� ��. ( ��#��� ���, 
	������
��� ���"����� ����"����� ����	��� ����� ��
	� ���-
������ 3���� �
 	���	����� ������ 	������!�� 	���
� ��� !
� 
��������� ��#���.

(
�����	
��� ��
��!��� ����"����� �
� ����� ������� ���� 	�-
�����
��� ����"�����, 
�� ����	����� �� ���������� �
��"���� 
	������!�� 	���
� ��� !
� ����� �
�
��	.

(
 �
���� E. F���� [401], ����� ����
����� ���
��� �
���-
#�����#�� �
��� ��������� � ���"����� ����� ����������.

(
�����	
��� �
��
������ 	���
!���� ��
	� ��� ��������� �
-
�
����	������!�� 	���
� 	 ��
��� �
 ���	 �����!�� ������� ���-
�
��������� ����� �
� �����	� ����"����, 3� 	����	
��� � 	���� 
%(�)+/ 16 «4���
��» (�
��. 4.6).

��	�
�� 4.6.  @�:%���'+�� � "�:/':!/ :' #'("':�0� (!&!02�'3�#'���9�/ 
3��#!�

Витрати Підходи, передбачені 
П(с)БО 16 «Витрати»

Підходи, застосовані 
в системі управлінського 

обліку

Змінні загальновиробничі 
витрати

База розподілу визначаєть-
ся, виходячи з фактичної 
потужності звітного періоду

База розподілу визначаєть-
ся, виходячи з фактичної 
або бюджетної (планової) 
потужності

Постійні загальновиробничі 
витрати

База розподілу визначаєть-
ся, виходячи з нормальної 
потужності
Недорозподілені постійні 
загальновиробничі ви-
трати включають до складу 
собівартості реалізованої 
продукції. Зайворозподілені 
витрати не визначають

Для визначення бази розпо-
ділу можна використати:

нормальну потужність; �
бюджетну потужність; �
практичну потужність; �

Зайворозподілені та не-
дорозподілені постійні 
загальновиробничі витрати 
списують на рахунок 
собівартості реалізованої 
продукції або розподіляють 
між незавершеним виробни-
цтвом, собівартості готової 
і реалізованої продукції

K �
!���, 	 ��"
� %(�)+/ 16 �
��
������ 	���
!��� ��
	� �������-
�� �
�����	���� ��#� �� ��������� �
�
����	������!�� 	���
�, 
 �
�� 
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��������� ���
���� 	���
!
���, 	�����!� � ����
����� ����"�����. 
%�� ����� 	���
!
��� ��#� ��������������� 	���
��, �� ���
��"�� 
	�� ������ 	���!��� �������� �
 ����	
������ ��
����	
��� ��������.

4����
 %(�)+/ 16 ���������� ��#� ���
���	��� �����, 
 ���-
�������	
 	 �
�� ������� ��"��� �
�����	�	
�� ��#� ������ ����� 
� ����� ���
	�����. 

/�"�, 	 ��
��� ��� 	������ ����
��������� ����� � ��
�
��� 
��	��#���� ���
���	�� �	������� %���"����� (��
��
����) ����
�-
�������� ����� 16 «4���
��» ������
!��� �����
��� 
�����-
	
��� �
��!��� ������� 	���
� � ����
����� ��������� 	���
�.

E
�����	
��� ���"����� 	���
� 	�������	���� � ������� 
���"������ �������, ��������� ��� 	���
!���� 	���	� ����	�� 
!�����	.

E
�����	
��� ��
��
����� 	���
� ���!
�� ���� ��������	
�� 
�
 ������� 	���
� �
 ��	�� ������ 	�����	. D�� �
������	��#� 
�� �
�����	
��� ��
�� ��"��	�� ����� ����� �����
��� ����� 	��-
��	������� �
 
�����	
��� ��
��
����� 	���
�. A� �
�� ��"��-
	���� �������	
�� 	���
�� ������������� 	 ������ �� 	�������� 
�
 	��
��	��	
�� 	����	��
������� �������� ���
��	�� ���� �
 	��-
������� 	�� ��
��
���	. 

?
 	������ 	�� �
������� ������� ����
��	���� 
�����-
	
��� 	 ������� «��
��
��-������» ���� �
�����	���� ��	�� 
�� 
!
���	� ��������	
��� 	�������� 	�� ��
��
���	. A� ����������� 
���, 3� ����	��� 
���� �������� ������������� �
 ������� 
��
��
���	 �
 ��	�� ������	 	����	��
�������. %���� ����
��, 3� 	��-
��	��
��� �
 	���
!
��� �������	, ������ �
	�
��� �� ��������	
�� 
	���������, 
 �	��!
��� ��
��	
�� �
 ���.

$��� 	��������� 	�� ��
��
���	 �	�!
��� 	��	������� �
-
������� ������ ����
����	�� #����� � 	�����
"
��� � �	��
� 
�
 �����
�� 	����	��
������� �� �
��
!����� ���!�� 	�������� ��. 
����
���� 	��������� ���������� ��� ������ ��
��� 	���
� � 	�-
��
!����� !�����	, �� ����	��� �� 	���������.

%���� � ���, ����� �
����� ���
��� �
�����	���� ������� ��-
��� ��
��
����� 	���
� � 	������
���� �����
����� �
����	 ��� 
	�����
"���� 	�������� 	�� 	��
��	����� ��
��
���	. 

4 ��
���, ������ � %���"����� (��
��
����) ����
��������� 
����� 9 «(
�
��», ����� ����
��	��� 	���
� ��"� ���� �
�����-
	
��� ��#� ��� �����	
��� 	������ �
�
��	. %� ���� �� ���
!
� 
��"��	���� �
�����	
��� ���#��� � �
	������ 	
��
���	 �� ����
�-



������ 4. $������!�� �
 ��
��!�� 
����� �
�����	
��� ���
	�������� �����

321

��� ���� 	�������� 	�� ����
��	��� 	���
� �
 �
���� ����	�� 
�������� 	 ���� �	������ �������. %�� ����� �
���� 	�������� 	�� 
����
��	��� 	���
� ��
��!�� 	��
!
��� ����.

/���� 	��!������ 
	���� [194, 235] 		
"
���, 3� 
��
��
��-������ ��������	� 	������������ 	�� 	��!�������� ���-
�
��	���� ������ ����� 	���
� � 
�����	
��� ����	
������ ���-
����� �����
: ����
��	��� ����� ����
��	
��� �
 ��!������� 
��	��� ����	
������, 
 ��
��
��-������ 	������!�� � ����� 	 !
�-
���� ������� 	���
�; ����	
 ������ �
��� ����� ������� 	���-
��
"���� 	 ����� 	�������� – �
 ����
��	���� ������ 	��������� 
	���������� �
 ����	
������, �
 ��
��
��-������� – �
 �������
�� ��-
��������; ����	
 ������ �
��� ������ ������ �� 	��
��	����� ���� 

�� ��
��
���	 – �
 ����
��	���� ������ ������ �� 	��
��	����� 
���� ����# "������, ����
�����	
��� �
����	��� ����
��	��-
�� �������
�� [235, �. 172].

4�����!� � �����, N. N�	����
 ���#�
 	����	�, 3� ��
�-
�
��-������ � ����� ����� 	���
� � 
�����	
��� ����	
������ 
�������� ��"� 	�������	�	
���� ��#� 	 ���
	�������� ��-
���. ?
 	������ 	�� ����� ����
��	��� �����, ��� ������
!
� 
��	������ 	 ���� �	������ ������� ����
��	��� ����	
������ �� 
�
��!���, ����
���� ��� �����	
��� 
��	�	 � ����� �� 	���
��� 
	 ����
��������� ����� �
 	�����
"���� � ���
���	�� �	������� 
[194, �. 110].

$
�� 	����	� ����J�����	
���, ������ 	 5RD, 4����� +��-
�
��� �
 ��#�� �
��
� ��
��
��-������ 	�������	������ �� ��#� 
	 ���
	�������� �����, 
 � ��� �����	
��� �
�
��	 � ���
���	�� 
�	�������. 

E��� ����, ������"���� �. N��	��
 � 4. /�����
, �	��!
��, 3� 
�� ����
 #�
�� 	����������� �
�, �� �� �� ���� � ���
�, ������ 
����#��� ����
��	��� ����� 	���
� – �� �� 3� ��#�, � ���	���-
��� ���������� &. ����
�� � 30-�� ��� � 5RD «��
��
��-��-
����» [192, �. 131].

���������
 �
 ��!
�� PP ��. ������
 
�����	
��� ��
�-
�
����� 	���
� ��3� 	��
���
 �	�� 
��
������� �
 ���	 ��!
����� 
	��������	
. /���	��� �������� 
�����	
��� ��
��
����� 
	���
� 		
"
����� ���� ������
��� �
 ��	��� ��	��� 	���
�, 
 �� ��-
������ 	�����
����� ���� ��
��	�� ����������.

$��� ��!
��� ������ 
�����	
��� ��
��
����� 	���
� ����-
�"��� � ���������� «��
� 	!
���» �
 ���������� 	�����
����� 
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����������. %���
�
�� �
�� ������� � 
�����	
��� ������� 
�	�������� ����� � 
�����	
��� � ����� ���������� 	�����
-
�����.

E
�����	
��� �
 ��������� �	�������� ����� – �� ����-
3��
 ������
 
�����	
��� ��
��
����� 	���
�, �
 ������
!
� 
	���!���� !� ��’���
��� ������ �
����	 �
�
��	 �
 ���������� 
����
�������� �
����	 � 
�����	
��� ����	
������ ����� ����� 
��	��� ����� (� ��
���	�� ��!��).

$

 ������
 
�����	
��� ������ �	
�� �
 �������
�� �����-
����� (	���� 
�� ��
���
��� ��������), 
 	"� ����� ��
��� 	 �	�-
������� �
����� ��� 	��������� 	���
� �� ��
����	
��� �������� 
�
 �
�
��	. A� ���
!
�, 3� 
�����	
��� �������� 	���
�
����� 
�� ������� �
	��#���� �� 	��������	
 
�� ��
���
���.

Q������ ����� 	
��
��� �
��� 
�����	
��� (�
��. 4.7).

��	�
�� 4.7.  @!#�!��� �!02��063!��$ (! "#��)�"'% (3'#'��'&' 
"'�'�� 

Варіант

Стартова точка

Рахунки, які 
виключаютьсяПридбання 

матеріалів

Завершення 
виробництва 

продукції

Реалізація 
продукції

1 Х Х
«Незавершене 
виробництво»

2 Х
«Матеріали»

«Незавершене 
виробництво»

3 Х Х
«Незавершене 
виробництво»

«Готова продукції»

���������� 	
��
��� �� �
�����	
���� ��
�� �
����	, 3� ��� 
	 ��
���. %���������, 3� ����������	� ��������� �
� ����
��� 
	 �	������ �������:

1. %����
�
 ����	��
 �
 ���� 408 000 ���.
2.  @
��!�� 	���
�� �
 ������ 18 000 ������� �������� ��
-

��	��� 300 000 ���.
3.  4������
�� �
����
�� ��� 	��������	
 �������� �
 ���� 

360 000 ���.
4.  4�����	���� 18 000 ������� ��������, �� �����
�� �
 ��
� 

����	�� ��������.
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5.  ��
����	
�� 16 000 ������� �������� �
 ����� 50 ���. �
 
�������.

-������ 1
%�� ����� 	
��
��� �
	����� 	�3� ����
��� 	�����
"
�������� 

�
��� �
���
��.
1. %����
�� �
����
��:
F���� �
�. 20 «4������!� �
�
��»  400 000
E����� �
�. 63 «����
���� � ����
!
����
�� 
�
 ��������
��» 408 000
2. @
��!�� 	���
�� �
 ������:
F���� �
�. 91 «(
�
����	������!� 	���
��»  300 000
E����� �
�. 66 «����
���� � ���
�� ��
�� �
 ��#�» 300 000
3. 4������
�� �
����
�� ��� 	��������	
 ��������:
?��
� �
����
4. 4�����	���
 ��������:
F���� �
�. 26 «I���	
 ��������» 660 000
E����� �
�. 20 «4������!� �
�
��» 360 000
E����� �
�. 91 «(
�
����	������!� 	���
��» 300 000
5. ��
����	
�
 ��������:
F���� �
�. 36 «����
���� � �������� �
 �
��	��
��» 800 000
E����� �
�. 70 «F����� 	�� ��
���
���» 800 000
����!
���
F���� �
�. 90 «5���	
������ ��
���
���»  660 000
E����� �
�. 26 «I���	
 ��������» 660 000

����������� 	
��
�� ������
!
� �	� ��
���	� ��!� ��� �
����	 
� ����
��������� ����� �
 � �
� ��#�����#�� � ��
����. 

-������ 2
/�����	���� ����� 	
��
��
 � �
�	����� ��#� ������ ��
���	�� 

��!�, ���� ����
������� �
���� ��!��
��� 	���� ����� ����� 	�-
���� ����	�� ��������.

1. %����
�� �
����
��:
?��
� �
����
2. @
��!�� 	���
�� �
 ������:
?��
� �
����
3. 4������
�� �
����
�� ��� 	��������	
 ��������:
?��
� �
����
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4. 4�����	���
 ��������:
F���� �
�. 26 «I���	
 ��������» 660 000
E����� �
�. 63 «����
���� � ����
!
����
�� 
�
 ��������
��» 360 000
E����� �
�. 91 «(
�
����	������!� 	���
��»  800 000
5. ��
����	
�
 ��������:
F���� �
�. 36 «����
���� � �������� �
 �
��	��
��» 800 000
E����� �
�. 70 «F����� 	�� ��
���
���» 800 000
����!
���
F���� �
�. 90 «5���	
������ ��
���
���» 660 000
E����� �
�. 26 «I���	
 ��������» 660 000

-������ 3
?
 	������ 	�� ���#��� 	
��
��
, 	 ����� 	��
�� ������ ��
�-

��	�� ��!�� � �� 	���� ��������, 
 �� ��
���
���. $��� �
���� 
«I���	
 ��������» �� �
�����	������, 
 	���
�� �
 	��������	� 
�������� � ������ ��
���
��� ��������. 

1. %����
�� �
����
��:
F���� �
�. 20 «4������!� �
�
��» 400 000
E����� �
�. 63 «����
���� � ����
!
����
�� 
�
 ��������
��» 408 000 
2. @
��!�� 	���
�� �
 ������:
F���� �
�. 91 «(
�
����	������!� 	���
��» 300 000
E����� �
�. 66 «����
���� � ���
�� ��
�� �
 ��#�» 300 000
3. 4������
�� �
����
�� ��� 	��������	
 ��������:
?��
� �
����
4. 4�����	���
 ��������:
?��
� �
����
5. ��
����	
�
 ��������:
F���� �
�. 36 «����
���� � �������� �
 �
��	��
��» 800 000
E����� �
�. 70 «F����� 	�� ��
���
���» 800 000
F���� �
�. 90 «5���	
������ ��
���
���»  660 000
E����� �
�. 20 «4������!� �
�
��» 360 000
E����� �
�. 91 «(
�
����	������!� 	���
��» 300 000

F�� ��
��!���� 	���	
�"���� 
�����	
��� �
 ��������� 
�	�������� ����� ��������� ��	�� ��������	�, �����
:

	������
��� ������� «��
� 	!
���»; <
������ !
� �
�����!����; <
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����
!�� �
�
�� 	�����	" �������; <
�������	� ������������ �
�
��	; <
��������	��� ����� 	���
� � �������� ��
��
���	 � �
�� ��- <
�����.

4�������	��!� ������� 
�����	
��� �
 ��������� �	�-
������� �����, ���� �
�’��
��, 3� �� ������
 �� �����
!��
 ��� 
�����	
��� �������
��	 ���������� ������	 	����	��
������� �
 
��������� ���
	������� ��#���. $��� ����3���� 
�����	
��� 
��"� ���� ��#� �
������ 
��	
���� ������� ���
	�����.

4 ��
��� �
�����	�	
�� �
� ������� ����� 	 ��!
���� ���	
� 
����"��	�, !���� ������	
��� ��
� �
����	, ��� �� ������
!
� 
��"��	���� ��	����� �
�����	�	
�� �������!�� �
����.

E
�����	
��� ��� ��������	���� 	�����
����� (kaizen 
�osting) – ������ ���"���� 	���
� ������	" 	������!�� ��
��� 
"����	��� ���� �������� #����� ����������� ��#�� �����-
#����.

E��!�	
 ���� �
��� ������� �����
� 	 ����, 3� ������
����� 
� ����� � 	����	��
������� �"���� ��
��	��
 3����, 	��� !
� 
� �
	��� ��	���!��, 
�� ��������	��� �������� �"���� ��"�
 
������� ��
!���� ���"���� 	���
�.

E
�����	
��� ��� ��������	���� 	�����
����� ���	���� 
������� ��� �������	, �� ����
�
��� ��
��������� «��
��
��–
�������» �
 ����
�� ������ ��������� �
��	���� [415].

%��!���� � ��, 3� ����� ��
��������� 
�
���� 	�������� ��	 
������� 	���
�. � ��!
���� ���	
�, ���������
����� ��������� ��-
������ 	�� �������� ������� �
 ������
���� ���� �� �������� 
���"���� 	���
� #����� ��������	���� 	�����
����� 	��� ���� 
����������. $
� �������� �
��!
��	
�� ������� ����������	
, 
	�
����� !��� 	��
 �����
�
 �
�	� «
����-������» (kaizen – 	 ��-
���
�� � �������� ���
!
� «��������	�� 	�����
�����»).

%���	�����
 �
�
�������
 ��
��������� 
�����	
��� ���-
�
��	��� 	���
� (��
��
��-������) � 
�����	
��� �
 ����	� ���-
�����	���� 	�����
����� («
����-������») �
	����� 	 �
��. 4.8.

%��
��#�� ���	���� ������� 
�����	
��� ��	��� 	�-
��
� � 
�����	
��� �
 ����	� ���������� �
 
�����	
��� 
"����	��� ����.

$�
������� ������ 
�����	
��� ����	
������ �������� ���� 
���������� �
 ��!
�� �������� �������� �
 ���	 ����	��� �
���!-
���� 	��������	
, �� �
�� �
� �
�
��������:
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��	�
�� 4.8.  <'#�3�$��$ �!02��063!��$ +�!�:!#���/ 3��#!� � �!02��-
063!��$ :0$ �-("-#-#3�'&' 3:'+�'�!0-��$ 

Традиційне калькулювання 
стандартних (нормативних) витрат

Калькулювання для безперервного 
вдосконалення

К
о

н
ц

е
п

ц
ія

Концепція системи контролю 
витрат

Концепція системи контролю 
витрат

Припускає поточні виробничі умови Припускає постійні вдосконалення 
у виробництві

Дотримання норм витрат 

Норми встановлюються на рік або 
півроку

Досягнення цільового зниження 
витрат
Цільове зниження витрат вста-
новлюється та впроваджується 
щомісяця

М
е

то
д

и
ка

Аналіз відхилень включає норма-
тивні та фактичні витрати

Аналіз відхилень включає суму 
цільового зниження витрат та суму 
фактичного зниження витрат

Дослідження та реакція, коли норми 
не дотримуються

Дослідження та реакція, коли не до-
сягнута сума цільового зниження 
витрат

��
!�� !
��� ������ 	���
� (����� �
����
���� 	���
��,  <
����� 	���
�� �
 ���
�� ��
�� ��3�);
	������� ��	���� ������� ������"��� ������ (��
��- <
	
���, �
���	��, ���
���	�� �����"����, ������� ����� 
��3�);
������ ��	��� 
	���
���
���; <
�
��	� 
�� ������� 	��������	� ��
��
����� ��������; <
��	����� ����� � �������� �
 �����
� 	��������	
. <

(
 ��� ���	 ����	
������ �������� ��
������� 	���
!
�� ���
-
	
���� �� ������ 	���
� ������������ !
����� �
�
���� 	���
�. 
?
�
��� 	���
�� ����������� ��" 	����
�� �
 ����	� ����� �
�� 
���������, ��	’��
��� � ������� 	��������	
 (������ ��
�� �����-
���	, �
#���-������ ��3�).

����, �
������� PP ��. ��
���� �����	� ����� 	 ���
���
��� � ���-
������� 	��������	
. ���	��� ������, 	������
��� ������	, ����-
	
�"���� ���!�� ���������� �
 ����	� ���’�����	 ����	��� ����� 
�������� 	���
�. � �
�
���� ��!
���� 	��������	
� ����� 	���
�� 
��
�� ��
��	���� ��#� 5–15% � ����	
������ ��������. 4����!
� 
�����
��� ��	�� 
	���
���
��� � ���
������ 	��������	
 ����!�-
���� ������� �����
��� !
��� �
�
���� 	���
�. %�� ����� ��
!�
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!
����
 �
�
���� 	���
� �� ��	’��
�
 � ������� 	��������	
, 
 
�
��"��� 	�� ���� ��
������.

(
 �
�� ���	 �������� �
�
���� 	���
� ����������� ����� 
�
��, ��	’��
��� � ������� 	��������	
, ����	����� �� 	���	����� 
����	
������ ��������, �����
 �
� ����� ��������� �
	�3���� ��-
��	
������ 	������� ����
���� 	�����	, 3� 	����
����� 	 ��
!��� 
�������, �
 �
��"���� ����	
������ ��
���#�� 	�����	, 3� 	����-

����� ��	������ �
������.

%�����
 � ����# ��
�����!��� ������
� �� ��������� �
-
�
���� 	���
� ���
 ����	���
 �
�" ���������� ��������� 
�
 �	���	��� ����, 3� ����"��� �����
��� ������� 	�
����� 
���	�3���� ���.

(
����
 ���"���� ������� � 	��
�� 	���	� �
 ��
�������� 
���
� ����� ������
 ���	����	� �
�
���� ���
��� ����������� 
�������� ���
	����� 	���
�
��, 3�� �������� !
� 	��������	
, 
�����#��� ����� �������� � ����#��� ���������	�� 	���
��.

%�� ����� �’���	
����, 3� ��
������� ������ 
�����	
��� 
�
��� ��	�� 	
��, �� ����"���� �� �
�����	
��� �
 ��!
���� ���	.

?
����
�, ��
������� 
�����	
��� ������� 	���
� �����-
�
!
�, 3� 	�� �������� 	���
�� � �������!���� � �
��� ���
!�	
��-
�� ���
��"�� 	�� ������ �� ���������.

%����, � �	��!��� ��
��
, �� 	�� �������� 	���
�� 	��#���-
	������ �
 ������ !
�, ���� ��� ���	
���� ��������	
��� ���-
����	���� �
 ��������� ���
����!��� ��#��� �������� 	�������-
	�	
�� ��	�� ����	
������ ��������.

?����������� �������� 	
�
��� ����"��� �
 ��������� ����-
��� �
 	���
�
�� �
 	��� ��
���� "����	��� ���� ����	��� 	���-
����� 
�����	
��� �
 ����	� ����������, 
 �����#� — ���
	����� 
�
 ��� ����	�.

E
�����	
��� �
 ����	� ���������� (Activity-Based Costing) – 
������
 
�����	
���, 3� ������
!
� ����#� �����	
��� �
�
�-
��� 	���
� �
 	��
�� ���������� (������
��, ����
�����), 
 ����� 
�������� �� ��" 	��
�� �������� (�����, ������), 	�����!� � �����-
�� ���
���� � 	����	����� 	��
� ����������. Q���, ���
���� 	 ����	� 
�
��� �������, 	����	��	
���� �
	��. 4���#� �
�� ������ ���� 
�
���	
�"��� 	 5RD �
 ��!
�� 60-� ���	 XX ��., 
�� ����
 ���� 
�
�����	
��� ����"�	
�
�� 	���
�
�� �
 ���� ��	
��	. %�#������ 
����� ������ ������� �����
���, 
	���
�� ��� ���� ��������� 
I
�	
������� ���	�������� �. E���� � �. E
��
�, �� �������� ���-
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�
�� � ��������	
�� ������� 
�����	
��� �
 ����	� ���������� 
	 ��!
����� �� 	������ [392].

?
 	������ 	�� ��
�������� ������� 
�����	
���, ������	
��� 
�
 ��������� «�������� ���"�	
� �������», 
�����	
��� �
 
����	� ���������� ������
!
�, 3� �������� ���"�	
� ���������� (	�-
�����!� �������, ����
���), 
 ���������� ���"�	
� ��	�� �������.

%�� ����� �
�
��� 	���
��, 3� ��
������� 		
"
���� ��-
��������, �������
��� � ��	���������	� ������ 	���
��, ����
 
��� ��	’��
�
 �� ������ 	����	����� !�����	, 	�������� 	�� ������ 
	��������	
 (�
��. 4.9).

� ����#���� ����������	 ��#� ����
!�� !
����� 	������!�� 
�
�
���� 	���
� ��"�
 	���
!��� � ������������	� ������ 	�-
��
��. %���
��� �
�� 	���
� � ������� �
 ���������!�� ����. F�� 
��������� �
�� 	���
� ��"�
 �
�����	�	
�� �
��, ��	’��
�� � ��-
�����, �����
 �
#���-������.

��	�
�� 4.9.  @�:%���'+�� 3 "�:/':!/ :' �0!+�,��!)�* �!�0!:��/ 3��#!� 
(! �%'3 �!02��063!��$ �! '+�'3� :�$02�'+��

Традиційний підхід Калькулювання на основі діяльності

Змінні витрати Короткотермінові змінні витрати (пов’язані з обсягом)

Постійні витрати
Довготермінові змінні витрати (не пов’язані з обсягом)

Довготермінові постійні витрати

%���	
"�� !
����� �
�
���� 	���
� ��
��	���� ��	���������-
	� ������ 	���
��, �� �� ���������� ��� ����� ������ ����������, 
�� 
���������� (��!
 � �������	�) ��� 	���	�� ��#�� !�����	.

%���
��� �
�� 	���
� � 	���
�� �
 ������
��� �
����
��	, 
�����
�
���"���� ���
��	
���, ��
��	
��� 	������!��� ������� 
��3�.

$
� 	���
�� ��"��� �����	
���� 	�
����� ���� � ������
���� 
�������� �
 ��
������ 	��������	
.

$��� ��� ��������� ��	�������	�� ������� 	���
� ���� ����
-
�� 	����	���� �
�� ��������� �
��"�� 	�� !����
 �
�� 	���
�.

F�	���������	� �������� 	���
�� �� ���������� 	�����	" ���-
	
���� ������� 
�� ��� 	���	�� ������, 
�� ��� 	���	�� ��#�� !��-
���	. %���
��� �
�� 	���
� � ��
��� 	���
	!��� ��������. 
L
��
 �
�� 	���
� �
�	�!
� ��"� �
�
.
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���
��	����� �	’��� ��" 	���
�
�� �
 �� !����
�� �
� ����� 
��’���
�� 	�� �
�
��� 	���
�� 	 ��������� ����� — ����.

F�����"���� �
 ��
��
 [127, 316, 393] �	��!
��, 3� 
�����-
	
��� �
 ����	� ���������� �
� ����� �����
�� ��!��#� ������
��� 
��� 	���
��, ��������� ��� ��������� � ����!���, �
 � ���
����!-
��� ��#���.

$��� ������ 		
"
���, 3� ��� ����� «…������ ������
���� 
� ������ ���
	����	��� 	���
!���� ��	��� ����	
������ ��	
��» 
[290, �. 12].

%���� �� ���, 
�����	
��� �
 ����	� ���������� �
� �� ��#� 
����	
��, 
 � ��	�� ����"����, �����
 3��� ������	������ �
 ���-
����	���� �
��	���	. (����
, 	���������� ��
!��� ������� 
����	 �
�
���� 	���
� �����#�� ����� �����, ��	’��
��� � 
���-
��	
���� ����	
������ ��������.

( ����� ���	��� F. F���, �
��
!
�, 3� ������ � ������� ��
-
��!���� �
�����	
��� D45, �
 ��
�������� �
�!
���#�, � �������
 
	���
� ��
�� ��� ����� �
���. A� 	���
�� ��"��� ���� �
�������� 
��� ���
���
��� �� ��
���� �������	����� !�������� ����
���, 
�
 �!
��� ������ ����������	 [324, �. 131].

E��� ����, ��� ������ ��
��� �
�
���� 	���
� 	
"� ����-
��
!�� 	���
!��� �
��� 	���
�. $��� ��	�
 !
����
 	������!�� 
�
�
���� 	���
� (�����
��� �����3���, ���
	����� 	������-
��	�� ��3�) 	�� ��	�� ������ ����������� �
 ����	� �
�� ���������, 
��	’��
��� � ������� 	��������	
.

?
��#��, �
�����	
��� 
�����	
��� �
 ����	� ���������� �� � 

��
����� ��� ����������	, 3� 	��������� ��������� �������� 
� �� �
��� 	�������������!��� �������� 	��������	
.

E
�����	
��� "����	��� ���� 	����� (Life-Cycle Costing) 
���
!
� 	�����	
��� � �
���!���� 	��� �
��!��� 	���
�, 
��	’��
��� �� ��	��� 	������ ������	" ���� "����	��� ����.

E�������� 
�����	
��� "����	��� ���� ���
 ���������
 
���
��
������ ������� 5RD 	 60-� ��
� XX ��. ��� �����	
��� 
�����	����� �����	��� procurement.

%���� �� #���� �
�����	
��� �����!
���� 	 1990-� ��
�. $�
-
�������� ���
	������� ���� 
�����	
	 �	
�� �
 
�����	
��� 
	������!�� ����	
������ ��������. %���� �� ��� 	���
�� �
 ���-
�������� 	����� �
 ���� �����	
��� ������ ��
��	���� ��
!�� 
	���!���, 3� ��"� ����	�3�	
�� 	���
�� �
 	��������	�. $��� 

�����	
��� "����	��� ���� ������
!
� ��
�
������� 	���
� 
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���� ��
��� "����	��� ���� 	����� ��� 	���
!���� ���� ��	��� ��-
��	
������. � ����� 	��
�� 	���
��, �� ��
������
 ������
 ����� 
�������
� � 	���
�� ������� (	���
�� �
 ������"����, �
	!
���, 
���� ��3�), 	�
��	���� ��� 	���
!���� ��������� ����	
������ 	�-
����.

E
�����	
��� "����	��� ���� ���
!
� ���
��!��� ������ �
 
	���
��, 3� ���������� ����� �������� 	����� � ������ ��
��� "��-
��	��� ���� �� ��#��. (��#��� 
�����	
��� ����	
������ 	"� �� 
� ��#� ������� ����
������, �
 	���
!
� 	������!� ����	
������ 
��������. (
 ���	 
�����	
��� "����	��� ���� ���
�	� ���� 
	����	��
������� �
��� ��#� �������
���� ����������, �����
, 
	������ �
�������, �����, ����
!
���, �������	
��� ��3�.

4���������� 
�����	
��� "����	��� ���� 	�� ��
�������� 
������� 
�����	
��� ��
�
������ 	 �
��. 4.10.

��	�
�� 4.10.  �+�'3�� 3�:%���'+�� �!02��063!��$ ;����3'&' )��0� 
3�: �#!:�)�5�'&' �!02��063!��$

Традиційне калькулювання
Калькулювання життєвого 

циклу

Відповідальність Функція обліку Функція організації загалом

Поведінка витрат Статичні витрати Динамічні витрати

Стадія життєвого циклу Виробництво Усі стадії

Трактування витрат Витрати звітного періоду Середні витрати

E
�����	
��� "����	��� ���� �
� ����� ��
�
�� �	������� 
3��� "����	��� ���� 	����� � �������	
�� ���� ���
����!��� 

�
���.

/.F. E
	����
 [155] �������
� 
�����	
��� �
 ����	� �����-
����� �
 
�����	
��� "����	��� ���� 	���!�� � ��
��	� 
���
����!���� ���
	�������� �����.

( �
�� �	���"����� �� ��"�
 ����������, ������ ��
�
�� 
������ 
�����	
��� ��"��� ���� 	������
�� ��� ��������� 
��#��� � ���
����!����, �
 � �
��!���� �
�
����. A� ����	���"�-
��� ������"���� �. E
��
�
 � �. E����
, �� ����������� ����
����� 
���
	����� �
 ����	� 
�����	
��� ����������, 3� �
� �
�����!��� 
����# �����	�� ���������� ���
	����� �
 ����	� 
�����	
��� ��-
��������, ����� ���� � 	���� 	���	 ����������, �� ���� �������	
�� 
[393, �. 4].
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F. F��� 	����!
� ��������� �����
��� 	
"��	���� «����������» 
������� ����� 	���
�, ������ «����������	��» ������� ���-
�
��������� ����� 	���
!
��� �������� 	���
� 	"� ����� ����, 
� ������	
���, 	������	
��� �
 	������!� ������� �
	��#���. 
?
 ����� ��
�� 	"� ����� 3��� ������, �
 	���!����� ��������� 
	���
� [324, �.186].

K ����
� «����������» ������� ����� 	���
� F. F��� �
	�-
���� �����	� 
�����	
��� (target costing), �� ������
!
� 	���
-
!���� ��
��!��� ����	
������ �
��������� 	�����, 	�����!� � ���� 
����	�� ����.

5��� 	����
!���, 3� ��������� 
�����	
��� #���� 	��-
�����	������ 	 ������� ��������� ���
	������� ��#���.

5�
��	�� ��������� ��#���� � 
�
��� 	���
� � 	����, ��� ��-
����
!
� 	���
!���� �
 ��!������� ����	
����� 	���
� � 	���� ��� 
�"��� � 
������
��	 [5]. %�� ����� ��� ����	
������ 	���
�
�� 
� 	����
�� ��������� [7] �
������ ���#�	� �����, �� �����
�	� 
��� 
������
��	��� ��#���.

/�"�, ����	
���� 
�����	
��� J���������� �
 
��	��� ����-
�� �����, 3� �
�����	������ ��������	��.

4
"��	�� ����� ����	
������ 
�����	
��� � 	��!���� �� 
��
�� 	���
� �� ��#� ��
����� ���#�	�� 	��
��	, �� ��
����� 
	�����
"���� 	 ����
��������� �����, 
 � 
������
��	��� 	���
�, 
�� �
�
��������� �
���
���� 	�����, 3� 	��
!
����� 	�
����� 
	����	� 	�� ��	��� 
������
��	.

E�������� 
������
��	��� 	���
� ��
!�� �	
�� ��������� 
	 ��
��� +. �
�
�
 [283] �
 F". A������
�
 [473]. (
�������	
��� 
+.�
�
��� 
������� ��������� ��#���� ��� 
������
��	��� 	���
� 
[283, �. 128] ���	����, �����
, 	���
!��� ����	
���� ����� ������ 
�
����
����� 	���
� �
 	���
��� �
��	����� (���. 4.6).

/����	
��� ������ 	���
� �
 ���
�� ��
�� �
��"��� 	�� 
��-
����� ��
��	���	 �
 ������� �
�������� ��. $��� 	���
�� �
 ���
�� 
��
�� 	
�����	
��� ��
��	���	 � �
�� �� ����	���� �
	
��
"���� 
�� � ����	
������ ��� 	���
��� ����
��. � �
�� ��	���� �
	
�-
�
"���� 	
�����	
��� ��
��	���	 	���
�� �
 ���
�� ������ ��
�� 
��������, 	�����!� � 	
������ 
������
��	���� 	������
��� ��. 
U� ���������� ���!
��	�� ��
��	���	, �� ���� �
���
�
 � �������� 
����	
������ 	���
�
��, ������ 	��� ������ �
��!��� ��� 	�-
��
��� ����
��. 4 ��
�
�������� 	������ ������ �� �����	
��� 
	���
� �
 ���
�� ��
�� �
	����� �
 ���. 4.7.
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���. 4.6.  =�
���� �����'���! ���������� ����� ���������� ��! ��-
�����! ��������!
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���. 4.7. *����'���! ������������ ������ �� ����� �����

����	
���� 	���
�� � ������ ��
��	���� �������� ������� ��-
��	
����� ������
���. D�� 	 ������� �������	� ��#���� ���� ��
�� 
�� �	
�� �
�" ����� �
����.

4���� ����� ����� 	
��
���	 �����
������ ��#���� �������-
��� �
 �����
	� ���������
������ 
�
���� ����	
����� ������
���.

F��������
����� 
�
��� ������
!
� 	���
!���� � ����
	����� 
���������
����� 	���
� � ������	 ��� ��������� ���
	������� 
��#���.

$
�� 
�
��� �
� ����� ������������ ���� �
 ����	
����� �
���, 
������ ��#� ���������
���� 	���
�� � ������ � ����	
������.

(���
	�	#� ���������
���� 	���
�� � ������ ��"�
 	���
!��� 
���������
����� ������� (
�� �����), ��� ��
!��� ����� �
-
�
������� ������!�� 	����� ���� !� ��#��� ��#����.

(
�	�!
� ���������
����� 
�
��� ������� ��#� ���
��	� 
���#�	� �����, ����� ���#�	� �
����"���� �
 ���#�	� 	��
��. A� 
����	���� ���, 3� ��#� ��
���� �#�� ��"��� ���� 	���
!��� 	 
������� ����!��� ���������� 
�� � ����� ��	����	
���.

(
�����	��!� ���������
����� 
�
���, ���� �
�'��
��, 3� 
��� ������ ����	 ��#��� �
��	 ����	
����� ������
��� ��"� ���� 
������. $���
 �
�" 	�
��	�	
�� �� ����� ����������	� 	�����, 

 � ��	�������	� �
����� ��#���.

4����!
� � ����#���� 	��
�� � ���
	�������� ����� �
	����� 
��#� ������
��� �
��� 
�
����, 
�� �� ��
�
������ �
��	 ����	
��-
��� ������
��� �
 ������ �����	
���.
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F�����"���� ����	�� ���
	������� ��#��� ���	����� �����
-
�� �
������ ������
��� (F��
�� 12).

�������
�� 
����	
��� [79] �	��!
��, 3� �
�����# 
��
��-
���� ��� 	��!������� ����������	 � �
�������	� ��#���� (��	� 
	��� ��������, ������	������), ���#������ �����!�� !� ���	�-
�� ��	�� �
�����	 ���������� �
 �������
����� ��#���� (������
 
	������� �
��� �
�
��	, ���
	����� �������	���� �������	 
(����������	).

4�����!� � �����, �
�� F��
�
 11 ��"��� ���� 	������
�� ��� 

�����	
��� ����	
����� ���#�	�� �����	 ��� �������	� ���-
���	 �
��
!���� ���
	������� ��#���. 

4
"��	�� �
	�
���� ���
	�������� ����� � �����	
��� 
	�����#���� �	�������, �
 �
��	������ ������� �����"����� ��-
������� ����������	
.

� �
��	�� �����
���� ����� ���
��� �� ������������ ����
���� 
�	
��. � �	’��� � ��� &.5. %�#
� ����� ���
	����	� �
��
!
�, 
3� �������
 	�����#���� �	������� �
����#� ������"��
 	 ������� 
�����"�����, ������ �
 ��
���� ����	�
 �	
�
 �	���
����� �
 
���������� ���
���	��� �����, ��� ����
���������� ���"
	��, 
 
��#� ���������� ����� (���
	������� ���� � ����������) �� ��-
��
���������� � �� �� �
�
����� ����
����� �	
�� [280, c. 320].

?
 �
# ������, ����"������ ������"��� 	�����#���� �	������� 
�����	���
 �	��
 !����
��.

%�-���#�, 	���������� ������
��� ��� ������� 	�����#���� 
�	������� ����������	 (	�
����� ���������� �
������), �� �
��� 
���	����� ������� ���
	�������� �����.

%�-�����, ���������	
����� 	�����#���� �	������� ������
-
������ �������� ���
���	��� ����� 	 ���	
� �����	������ ������� 
���
	�������� �����.

F��� 
	���� �����"����� ��
��	� �������� �
 ���
	������ 
�	���. ?
����
�, 4.+. Q	
#�	�! 		
"
�, 3� ����	���� ����
�� 
���
	������� �	�������, 3� 	�������	������ 	 ������� ���"���-
	
���, �: ��
� �������	 � �����	; ���"�� ���� ���#�	�� �#��	; 
����� �
�
���	��� �	���; ��
� ���
��	�� ��
��"�	 [151].

5��� �
��
!���, 3� 	������
��� 	 ������� ���"���	
��� 
����
��	 ���
���	�� �	���	 �� ���
!
�, 3� ��
�� ��
��� �	��
��, 

 �	��!
�� ��� ��"��	���� � 	
"��	���� �� ��#� ����������	����, 

 � ��������	���� �
�����	
��� ������	 �
�
���	��� ��
�
������� 
�
 ���
���	�� �	�������.
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(����
, ���������� �
�
�� �
� ��"��	���� �������	
�� ���-
���� 3��� ��
�
��� ���"���	, ������ �
�	����� ��	����� ������-
�	 
��	� � �
��	� 	 ����������� �
�
��� �	��!��� ��� �����"������ 
���� ��#�� ����
������ � ���
���	�� ���"���	.

/�"�, � ������ ���, ���
���	
 �	������� 	���
!
� ����
�� 
��
��	�� ��������	, 
 � ��#��� – ����
�� ���"���	 	���
!
��� 
�������� 	�����#���� �	�������.

L. P������� �
 ��#� [339] 	���������� �	
 	��� 	�����#���� 
�	�������: �������!�� (�������) �
 ����������� (�����
����).

%��#
 �
�����!�� ������
����� ��#����, �� �����
����� 
� ��	��� �������� ������������ (3������ �	��� ��� 	
��	�� �����-
��, 3���"��	� �	��� ��� 	���
�� ��3�), 
 ����
 ������ ������
��� 
��� �
�����!���� ��#��� 	 ����
����, �� 	���
��� ���������!�� 

�� � �������������.

� 	��!������� ��
���� [79] ����	�� �	
�� ���������� �����-
��!��� (����������) �	��
� �
 �������
�� ���������� �
 �����
�� 
	����	��
�������. A� 	����	
� � ����	��� ����� �����	�� �������, 
�
 �
� �����
�
�� �����"���:


) ���	
�� ������
��, �
 �� 	�� ���� 	����	��
�������;
�) �������	
�� �� ������� �� ���
���
��� 	 ������ [339, c. 26].
%�� ����� 	�����#�� �	������� ��
������� �
��"��� 	�� ��	�� 

���
	����� � ����� 	����	��
�������. L�� 	�3�� ��	��� ���
	�����, 
��� ����# ��
�
������ ��
���� (����
"�, �������, �������	��-
�� 
���
��, ������!�
 ���
�
 	
������ ��3�). L�� ��"!�� ��	��� 
���
	�����, ��� 	��� ����#� ���
����	
��.

� ������� ���
	����� 	�3�� ���	�� �
� �������	
�� � 
�����	
�� ������ �����"���	 ��"!��� ��	��, 
 	���, ��	���� 
�������	
�� �
��������� �
 �������	
�� 	�3� ���	����	� ��� 
�������
�� ����������.

F�� ���������� �
��� ������� �
 �
�����!���� ����	������� 
�����"���	 ��������
 	����	���
 ������
 �����, �
 � �
�����!�	
-
�
 ����
���, ���������� � �����
	
��� ������
��� ��� �������
�� 
���������� �"���� ������ 	����	��
�������. $
�� �������� ����� 
� ���� �
 �����
�� 	����	��
�������.

5�	������ � ��������	
��� ������� ����� �
 �����
�� 	��-
��	��
������� ������
!
�:

	���
!���� ������	 	����	��
�������; <
��
�
��� ���"��� ��� �"���� ������ 	����	��
�������; <
��������� ��
�
��� �	������� ��� 	���
���; <



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

336


�
��� ���!�� 	�������� �
 �����	
��� ���������� ������. <
/���	�� ����� �
 �����
�� 	����	��
������� � �
�������� 	�-

��
� � ������	 �
 ���	��
�� ������ ��	��	 � ������
��!��� ����-
��� �
 	���
���� ���� �
�	���"���� ���"���	.

� �	’��� � ��� ���#�� ���� ���
���
��� �
��� ����� � 	�-
������� 	����	����� ������	 � ����� �
�������� 	����	��
�������. 
%�� ����� �� ���� ����"�	
�� ������ 	����	��
������� ��#� ���-
��
�� 	���
�, � �� �������
� &.5. %�#
� [280].

A���� 	����	��
������� – �� ����
 (�������) ����������, 	 ��"
� 
��� 	��
��	���� ������
���� 	����	��
������� �����"��
 �
 ��
�-
��� ����������, �� 	�� ��������.

$��� ��� 	�������� ������	 	����	��
������� �
�
������ ������ 
�� �	
�� ���
���
����� � ���������!�� �������� ����������	
, ��-
�
��	� ���������, �� 	��
��	����� ��
	
 � ���	’��� �������� 
��
��	���	.

4�����!� � 	����������� � �
�
���� 	����	��
������� �����"�-
��	, � �����
����� �����
���� �	�!
��� 	���������� !����� ���� 
������	 	����	��
�������:

������ 	���
�; <
������ ������; <
������ �������; <
������ ��	�������. <

���������� �
����
��� ������	 	����	��
������� ��"�
 ����	-
���� ���
����#�� �
����
���� ������ ������	 � ��
��	
���� 
�������� ���������� ����������	
 �
 ������ ���
	�����.

4���
!
�!� 	����	��
������� ���	��
, ���� �	
"
�� �� ��#� 
�
 �
�
���, 
 � �
 �
�#�
�� ���� 	����	��
�������. 

K3� 	����	��
������� ���	��
 ���� ����"������ 	���
�
�� 
����� ����, �� ������� � 	��������	
 	����	��
� �
 	���
�� 	��� 
����	 � �
 �
�
����	������!� 	���
��.

�
��� � ���, �3� ������� � 	��������	
 	����	��
� ����� �
 
	���
�� �
 	��������	� ��������, �� ������� � �
�������, ����� 
�� 	���
�
�� �
 ����, 	����	��
� 3� � �
 ����� 	�� ����
"� ��������.

������ �
�
��� � �
�#�
�� ������	 	����	��
������� 	���
!
-
��� ������ ������ �� �����	
��� ������ ����������.

(
�
����� ������ �� 	����� ��
����	 �����	
��� ���������� 
������	 ������
!
� ������
��� �
�� �������	:

1) 	�
����	’��� �� ������ ���
���;
2) �
�
�� ������������	�� �
 ��	���������	�� �����;
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3) 	�����
"���� ��!�	�� ���������� ���	����	
;
4) 	�����
"���� �������
��	 ���������� ��
��	���	;
5) ������������ ��� ��
��	���	;
6)  ��"��	���� 	������
��� ��� �����	
��� � �
���!���� ��
-

��	���	;
7) ��’���	����� � 	������
 �������
 ����
����;
8) �������	����� � ������������ 	������
���.
%�� ����� ��� �����	
��� ���������� ������	 	����	��
������� 

������
���� ��#� ��
����	, 3� ��������� 	 ���"��
�.
+��"�� 	�����
"
� ����� 	�����#�� ���
���	� ��
����, 

	���
��� ��� � ��’���� ����
��������� �����. ?
������� ����-
�"��
 ��
	���� 3� � �����
���	� ��
���� ����������.

?����
���	� ��
���� – ��
���� ����������, 	��
"��� 
�� 	 ��� #�	��� 	�������. 

%���
��� �
�� ��
����	 � 	������
��� ����!��� !
��, 
��������� 
���	, ������� ���
�
���, �����
��� 	�� �
��	���	, 
������� ��	�� ������	 ��3�.

4������
��� �����
���	�� ��
����	 �
� ����� �������	
�� 
�������� �����	
��� ����������, J�����	
�� �
 	�
��	
��� ���-
����� �
 ������ !�����	.

F�� ���������� �����	
��� ���������� ������	 	����	��
��-
����� ������������ 	�������	�	
��, �����
, ��
���� �
	����� 
	 �
��. 4.11.

%��J������ ���
���
��� ����� �
 �����
�� 	����	��
������� 
� �
�������� 	���
� � ������	 �
 ���	��
�� ������ ��	��	 � �����-
�
��!��� ������� �
 	���
���� ���"���.

4 ����	� 	���
!���� 	����	��
������� ���
���� ������� 
��������	
�����, ������ � ��� ���	�� ������ ���� 	����	��
��-
����� ��#� �
 �� 	���
��, ������ � ��	�������, �� ������������ 
������
��� ����� ������.

(
�����	
��� ����� �������� ��� 	���
!���� ������	 	���
� 
���
!
� ����� 	���
� �
 ��������	
�� �
 ����������	
�� .

+��"�� ������ 	����	��
������� ��
������� 	��!
� ��#� 
�� 	���
�� � ������, 3� ������������ ���	���� ����� ������. 

F�� �
�����!���� ����!���� ������� �
 	���
���� ���"���	 
	
"��	� ��
!���� �
� ���� �
 �����
�� 	����	��
�������.

/��� 	���
� � ������	 �
 �����
�� 	����	��
������� 	��
�
� 
������
���
��� �
 ���	
��� 	���
� � ������	 �
 �"��� ������� 
	����	��
�������.
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��	�
�� 4.11.  ��0!: "'�!(����3 ')��63!��$ :�$02�'+�� )-��#�3 3�:"'-
3�:!02�'+�� 

Центр 
відповідальності

Якісні 
характеристики

Кількісні показники

Нефінансові Фінансові

Фінансовий 
директор

Відсутність за-
боргованості з 
виплати зарплати та 
своєчасність подання 
зовнішньої звітності 
з обов’язкових 
платежів

Співвідношення 
власного та 
позикового капіталу, 
рівень ліквідності

Зниження простро-
ченої дебіторської 
заборгованості по-
рівняно з попереднім 
періодом

Директор 
з маркетингу

Зростання довіри до 
продукції з боку спо-
живачів, поява нових 
споживчих якостей у 
продуктів

Обсяг продажу, час 
доставки, кількість 
нових замовників, 
кількість нових 
торгових марок

Зростання доходу 
порівняно з попе-
реднім періодом, 
частка ринку, дохід 
на 1 грн витрат на 
рекламу

Виробничий 
директор

Зростання рівня 
автоматизації ви-
робництва, поліп-
шення оперативного 
контролю

Відсоток браку, 
продуктивність праці, 
тривалість обробки, 
обсяг виробництва

Зниження витрат 
на виробництво по-
рівняно з попереднім 
періодом, відхилення 
від норм (стандартів) 
витрат

Генеральний 
директор

Задоволення 
потреб споживачів, 
лідерство продукту, 
відносини праців-
ників

Кількість нових 
соціальних програм, 
зниження відсотка 
шкідливих відходів

Зростання ринкової 
ціни акції, прибут-
ковість інвестицій, 
зростання чистого 
прибутку, зростання 
чистих грошових 
надходжень

(����
, �� 	���
� 	������!��� ����������	
 ��"� �
�� �
� 
��������, ��
�
�� �
 ���. 4.8:

���. 4.8. >���� ��������� ��� ������
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/��

 ���������� ���
!
�: ����
����� ����������; ��	��������� 
����������; ���
���	� ����������.

E�� ������ ��"� ���
!
��: 	��������	�, ����, 
��������
��	-
�� ���������� ��3�.

E��� ���������� ������� �
�	�!
� ������� � ������ �
 ���
-
���
����� �������� ����������	
.

E��� ��
��� 	���
� 	���
!
��� �
 �����
	� ������� ��
��� 
��-
������ �
 ���"����� ��
���. E�� ��������	
����� 	���
� 	���
!
� 
���� 	����	��
������� ���	��
. ?
��#��, �� ��’��
 	���
� 	���
-
!
����� ���� 	�����, �
��	����� ��3�.

5�����
 ���	 �
� 	
"��	� ��
!���� ��� ���
���
��� �����	��� 

	���
����	
��� ������
������ �������.

Q�����
��� ��� �������
�� ���������� �"���� ������ 	����-
	��
������� �������!�� ��
�
��������� 	 �	��� ������ 	����	��
��-
�����, 3� ������� ��
���� ����������, ��������	
�� ������
��� 
	����	������ ������.

+���#���� ������
���, �
	������ 	 �
��� �	���, 	��
"��
 	 ���-
#�	��� 	�������, 
�� �� �	��� �
�" ��"��� 	��!
�� �����#�	� 
(�����
���	�) ��
����.

(	�� ������ 	����	��
������� 	�������	�� ���	�� �
���� ���-
��� ��� ��
��	
���, ������� �
 ��������� ���
	������� ��#���. 
4�3� ���	����	� �
 �����
	� �
��� �
��� �	��� ������ ���������� 
�"���� ���������� �
 ���� ���	��
.

%�� ����� ��!� 	
"��	� ���������� �������
�� ���������� 
���	��
 (management performance) �
 ������!�� �������
�� ��-
�������� (economic performance).

�������
�� ���������� ���	��
 �
�
��������� ���� ��
������ 
�
�����!�	
�� ��	������� �����	�� ���
	����� ����������, 3� 
������	
� ��� ���� ��������.

G�����!�� �������
�� ���������� �
�
��������� ����#����� 
���������� ���������� � ������!��� �������.

F�� �����	
��� ���������� ���	��
 �
 ���������� ���������� 
������ �
�����	���� ����� ��
����, �� 	�
��	���� 	���������� 
	 ����� �����	
���.

?
����
�, ���	�� �
�
���� ��"� ������� �
���
���� 
��"�� 	��� �������
�� �
 �����!�� ���	, 
�� ���	����	� ���
��� 
�����
� ��#���� �
���� �
�
��� � �	’��� � �
������ ������ 
� �����#����� ������!��� ����
��� � �
���� �������.
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4�
��	��!� 	���������� 	 ����
� ���������� ���������� �
 ���� 
���	��
, �
 ��
���� �
�����	���� �	
 ������� �� �	������� ������	 
	����	��
�������.

%��#�� ������ ������
!
� ��
�
��� ������ �	��� ������ 	����-
	��
�������, 	 ���� ����� 	�����
"��� ��������	
�� � ������-
����	
�� 	���
�� �
 ������.

F����� ������ ���
!
� �
�����	
��� �	�� ������ �	���	. 4 ����-
�� �
	������� 	�� 	���
�� �
 ������ ����������, 
 	 ������� — ��#� 
	���
�� � ������, ��������	
�� ���	���� ����� ����������.

(	��� ������	 	����	��
������� �	�!
��� ��
�
����� 3������� � 
������� ����	����� �
��!��� � ���"����� ��
����	. ����, � ����� 
����
��	���� ������� ���	���	� ������ 	����	��
������� ���� 	�-
�	���� �
 	�	!
�� ��
!�� 	��������� 	�� ���"��� �� �� 	��!���� �� 
�	���, 	���
!
�� ���!��� 	�������� � 	������ ��������� �����	�.

$��� �
 ������ �����
��� �	��� ������ 	����	��
������� 	�-
3�� ���	���� ���!���, 3� ����	��� �� 	��������, 	"� �
��� 
���� 	�
��	
�� 
�� �
�
�� ���������, !��� �� �������� �� ���� 
�� 
�� ��"��� ���� ���	’��
��.

(	��� ������	 	����	��
������� ���������� �
 ��"!��� ��	��	, � 
��
	���, ������� ����	����� �
��!��� �������
��	 � ��
���
�� 
���!��� ���"���. A� 	��"��	��� �����	
��� �����	����� �
 ��-
�����
��	����� ���������� �����"���	.

%���� � ��� 	�3� ���	����	� ��"� ������	
�� �	���, 	 ��� 
�
��!�� �������
�� ����	������� � ��
���
�� �����
������ 
���"���. A� �
� ��"��	���� ��	��#� ������� 	��������� �
��!-
��� �������
��	 	�� �!��	
��� ������, 
����������, 	���
� � ���.

$
� ����
	����� ��"� ������, �3� �����	��"������ ���
��-
��� 
�
����� 	�������� ��
����� 	���	� ���������� ��������	 �
 
����� ����
"�.

F
�� �	���	 ������	 	����	��
������� ���������� ��	�� ��
�
����-
��� �������
�� ���������� ���������	
��� �� ����������	.

� �	�� !����, �	�� ������ 	����	��
������� �
�	�3��� ��	�� ��
-
�
����� �������
�� ���������� 	��� ���������	
��� ���� ������	 
	����	��
�������.

/�"�, �

 ���
���!�
 ���������	
����� �
�
��� �	������� ��-
�
���� 	����	��
�������, 	 ��� �	�� ��"!��� ������ 	����	��
������� 
�������	�� 	��!
����� �� �	��� 	�3��� ������ 	����	��
�������.

F��
��	� �������� �����	
��� ���������� ������	 	����	�-
�
������� 	���
���, ��� 	��� ��
������� �������� 
�� �
�
��� 
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������� ���� ������. (
 ��� ���	 �
 �������
�� � ����� ���������� 
������	 	����	��
������� ��
!��� ����� 	���	
��� ��
�������� 
����.

� �
����"��� �����
����� �����
���� ����� ���
��� ���������� 
�
��"�� �	
��, 
�� 	 ����#���� 	��
��	 ����"������ ����
�
�� 
��
���
����
����� �����
��� �
 �� �����	
��� ������� ����� 
	 ���	
� ��
���������� ������	������.

� ��������� "� [151] �
 	��!������� [234] �����!��
� � �������-

� � ���
	�������� ����� ���
���� ��
���������� ������	������ 
����	�!���� 1–2 ������� �
�
����� ������
���.

$�
��������� ����� � ���
, �
 ��� ������� 
�� ������� ��-
���� ������ 	����	��
������� ���
��� �����
����� ��#��� ������ 
	����	��
������� ���� ���
���.

4���
 ��
�������
 ���
 �����#�� ������� ����������-
����
	�� � ����#�� ������� ����������-������. ?���
 ��
��-
�����
 ���
 ���
	��� �	������� 	���	 �
 �������.

&���� ��
���������� ������	������ �
� �����
�� ����-
�"��
 �"���� ���������� �����
�� ��#����, �����
���� ��� 
	���� ���
���. $��� ��������� 	����� ������ ��
���������� 
������	������ �	�!
��� �: �������� �����"���� ����; ����	
��� 
���	����	
; �������� 
	������� ���������� �
 ���	 �������
���
-
��� ���
	�����.

(
�
���� ��
	��� 	���
!���� ��
��������� ����, 3� 	����	��
� 
��� ��������, ��"�
 	��
���� ��������:

Мінімальна 
трансфертна 

ціна
=

Дійсні
витрати

+
Альтернативні

витрати

F����� 	���
�� ������� ���
��	� ����� ������ 	���
�� �
 ���-
���� �������� �
 ��#� ������ 	���
��, �� 	���
������ � ��������-
�� ��#� 	 �������
�� ����
"� 	�������� ���
���.

D������
��	�� 	���
�� 	�����
"
��� 	�����, �� ��������� 
	��
!
� 	�
����� 	�����#����� ����
"� ������� ��������.

A� ���
!
�, 3� �
 �
�	����� 
������
��	� ��
���
��� �������� 

�� ������ ��#�� ����������	
� ��
�������
 ���
 �
� 	��#���-
	
�� ������!�� 	��
�� ����������, ��� 	�� �
��
� 	�
����� 	����	� 
	�� ���� 
������
��	�.

?
�!
���#� 	�������	���� ��
�������� ����, J�����	
�� �
 
����	�� ���
�, 	���
�
�, ����	����� ���
�. 
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E�"�� �� ����������� ������	 ��
���������� ������	������ 
�
� ��	�� ����	
�� �
 	
��, �� ��
�
������ 	 �
��. 4.12.

��	�
�� 4.12.  <-#-3!&� �! 3!:� %-�':�3 �#!�+,-#��'&' )��'��3'#-��$

Трансфертна ціна Переваги Вади

Змінні витрати Спонукає покупця купувати 
у внутрішнього постачаль-
ника

Невигідна підрозділу-
продавцю, якщо він 
є центром прибутку або 
центром інвестицій

Повна виробнича собівар-
тість

Легкість визначення та ро-
зуміння. У багатьох країнах 
узгоджується з податковими 
правилами

Нерелевантність постійних 
витрат для прийняття 
рішення

Ринкова ціна Сприяє автономії підроз-
ділів. Заохочує підрозділ-
продавець конкурувати 
із зовнішніми постачальни-
ками

Часто відсутня ринкова ціна 
для проміжних продуктів. 
Потребує коригування 
(зниження витрат на збут, 
відсутність комісійних тощо)

Договірна ціна Є найпрактичнішим підходом 
у конфліктних ситуаціях

Потребує встановлення 
правил ведення переговорів 
або арбітражних процедур. 
Обмежує автономію підроз-
ділів.

( ������ �
 ���������� ���	� � ��
	��
 ��
���������� ������-
	������ ��"�
 	�������� ��� ����	�� !�����, 3� 	���
!
��� 
	���� ��
��������� ����:

1.  L� ����� ��	��#��� ����
!
����?
2.  L� ������ 	���
�� ����������-����
	�� ���#� �
 ����	� 

����?
3.  L� �
� ���������-����
	��� �
�	� ����"�����?
4 ��
�
�������� 	������ 
������� ��������� ��#���� �
 	���
-

!���� ��
��������� ���� �
	����� �
 ���. 4.9.
%�� ����� ���� �������	
���� �
�� ��������	:
1.  %��������, ����� ���� ������ 
�� ������� 	�������� 

���
���, �
� �� ������ ����, ��� ���������, ����� ���-
�
�, ������������ ������� ����	�� ��� � ��!� ����
	
�� 
	�������� ���
���.

2.  K3� ���������, ����� ����
� �������� (�������), �� ��-
���������� ��	��#��� ���, �� ���������, ����� ������� 
��������, �
� ��
	� ���	
�� �� �
 ��	��#����� ����.
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���. 4.9.  =�
���� ���+�!��! ������! ���������-������� � �����-
'���! �����%���� ����

3.  %��������, ����� ����
�, ��	���� �
�� ��
	� ��
����	
�� 
�������� �
 ��	��#����� ����.

4.  F�� ���	’��
��� ��������� ����
���, ��	’��
��� �� �
���-
��	
���� ��
��������� ���, �
� ���� ��	������ 	����	����� 

�����
"��� ���
�.

F�� �����"���� ��������	 �����"���	 � ���
��� �
�
��� ��-
���� �
�����	���� ����� ��
�������� ���� ��� ����������-����
	�� 
�
 ����������-������. A� ���
!
� ���	���� ������	������, �� 
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�
� ����� ����������-����
	�� 	�����
"
�� 	�����#��� ����
" 
�������� 
�� ������ �
 ����� ����� (����	�� 
�� ����	�����), 

 ����������-������ 	�����
"
�� �����
�� �������� 
�� ��-
����� �
 ��#�� ����� (�
 �
������� �
 	���
�
�).

%��	���� ������	������ �
�����!�� �����
��� ������� 
�����������-����
	��� � �������
��� 	���
� ��� ����������-
������. A� ������ �������� �������� «��������� ������� 
	�������� ���
���».

� �������
�� ���	������ ������	������ ���
 ���
���	�� ������-
�
��	 ��������	 �� ����	��	
���� �
�
������ ���
���	��� �������
-
�� ���
���. F�� 	�����
"���� �
�� ������� �
�����	���� �
���� 
	�����#��� ���
���	�� �������
��	, �
�� ���� 	�������	���� ��� 
�����	
��� ������	 � 	���
� � ����� 	���!���� 	�����#����� ���-
�
"� ��� ��
�
��� ���
���	�� �	������� ���
���. $
� �����	
��� 

�
����!�� ��������� 	���!���� 	�����#��������	�� ����
��� 
��� ��
�
��� ��������	
��� ���
���	�� �	���	.

F�� ������
��� 	�����
"���� 	 ����� ������ ����
��� ���	��-
����
"� �
 ��
���������� ���
�� ���������� �
�� ����
�.

%�������� 	��������	
 ����
�� �����
	 30 000 �
�� ������-
���� 	��������	
 �����. (
�����	��!� ����� ������� �� �����	
��� 
����
"�, �����
���:

4������!� ������ 	���
���= 30 000�4,8 ���. = 140 400 
%�	�
 ����	
�������= 30 000�8,0 ���. = 240 000
����	
 	
�������= 30 000�10,8 ���. = 320 400
?
 �����
	� ���	������ ����
����	 � �����3��� 	�����
���� 

�� ����
��� 	 ����� ����������-������ �
 ����������-����
	�� 
�� �
�����	
���� ������ ������	 ��
���������� ������	������ 
(�
��. 4.13).

� �
�� �
�����	
��� ���	������ ������	������ ��� 	�����
"��-
�� 	�����#����� �������
�� ��"� ���� 	������
��� �����
����� 
����
���� 795 «�������
� 	�����#��� ����
���».

%���������, 3� 	 �
�� ���	������ ������	������ ��������� 	�-
�������	
 �
�� 	�����
"
���� ����
" �
�� �
 ����	�� �����, 

 ��������� 	��������	
 ����
 	�����
"
���� ���	�� �
�� �
 �� 
��	��� 	������!�� ����	
������.

� ����� 	��
�� 	 ����� ���������� 	��������	
 �
�� ���� 
������� �
������ �
����:

F-� 683 «4�����#���������
���� ����
����» 240 000
F-� 795 «�������
� 	�����#��� ����
���» 80 400
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��	�
�� 4.13.  @�:'�#!;-��$ '"-#!)�5 ��"�30�-"#':!;� "#':��)�* �( 
(!+�'+�3!��$% #�(��/ %-�':�3 �#!�+,-#��'&' )��'��3'-
#-��$

Бухгалтерський запис

Трансфертна ціна

Змінні виробничі 
витрати

Повна 
собівартість

Ринкова ціна

Підрозділ виробництва склотари

Д-т 683 «Внутрішньогосподарські 
розрахунки»

140 400 240 000 320 400

К-т 701 «Дохід від реалізації готової 
продукції»

140 400 240 000 320 400

Д-т 901 «Собівартість реалізованої 
готової продукції»

240 000 240 000 240 000

К-т 26 «Готова продукція» 240 000 240 000 240 000

Підрозділ виробництва томатного соусу

Д-т 20 «Виробничі запаси» 140 400 240 000 320 400

К-т 683 «Внутрігосподарські розрахунки» 140 400 240 000 320 400

E-� 701 «F���� 	�� ��
���
��� ����	�� ��������» 320 400
/���!
���
F-� 901 «5���	
������ ��
����	
��� ����	�� ��������» 240 000
E-� 26 «I���	
 ��������» 240 000
L. P�������, F". @����� � R. F
�
� [339] �
��
!
���, 3� ����� 

���	������ ��
���������� ������	������ �� ��
�#�	 #������ 
�����	���"����. L
��� ��� ����� ����	����� �� 	�������� ���-
����, ��	’��
��� � ����
������� �
���!���� ���	���	 ����������	-
����
	��	 �������	
�� 	���
�� � 	���������� ������� 3��� ��	�� 
�������
���
��� ���
	�����.

$��� 	 ��
���� �
�����# ��#����� ��
�������� ������	����-
�� �
 ����	� 	���
� � ����	�� ���.

%��	����� ������"���� �
� ����� 	���
!��� ����� � ��������� 
	������
��� ��
�������� ����
�������� ������	 ����
��������� 
����� 	 ������� ���
	�������� ����� (�
��. 4.14).

��
�
������ 	 �
��. 4.14 �
�� �	��!
��, 3� ��
������� ������ 
����
��������� ����� 	 ������� ���
	�������� ����� 	�����-
��	������ �� ��#� ����������	��, 
 � ��������	��, ��������� 
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��	�� ���� �
 ���� �
 ����	� �
�
��	
���, �
��� ����#� ��	
��-

������� �
 ����� ��
��!���� �
�����	
���. 

%���� � ���, ���������
����� ���#������ ������	, 3� 	�����-
��	������ 	 ������� �����	������ �����	�� ������
��� ��� ����� 
���
	�����. 

��	�
�� 4.14.  �!+�'+�3!��$ %-�':�3 ��/&!0�-#+2�'&' '�0��� 3 +�+�-%� 
�"#!30��+2�'&' '�0���

Метод Варіанти методу Сфера застосування

Горизонт часу

Ретро-
спективно

Перспек-
тивно

1. Рахунки та 
подвійний запис

Інтегрована система 
рахунків
Автономні системи 
рахунків

Формування 
інформації для 
складання внутрішніх 
і зовнішніх звітів

+ –

2. Калькулюван-
ня витрат

2.1. Калькулю-
вання неповних 
витрат

Фактичне калькулю-
вання
Нормативне
калькулювання
Бюджетне калькулю-
вання
Калькулювання
стандартних витрат

2.1.1. Калькулю-
вання виробни-
чих витрат

За процесами
По замовленнях
Операційне калькулю-
вання

Формування пла-
нової та фактичної 
інформації про 
витрати за функціями 
та об’єктами витрат 
згідно зі стандартами 
бух. обліку

+ +

2.1.2. Калькулю-
вання змінних 
витрат

Простий директ-
костінг
Розвинутий директ-
костінг
Калькулювання 
продуктивності 

Формування планової 
та фактичної інфор-
мації про витрати для 
прийняття поточних 
управлінських рішень

+ +

2.1.3. Калькулю-
вання релевант-
них витрат

Калькулювання за 
кожною альтернати-
вою
Диференціальне 
калькулювання

Формування про-
гнозної інформації 
про майбутні грошові 
потоки для прийняття 
управлінських рішень

– +
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Метод Варіанти методу Сфера застосування

Горизонт часу

Ретро-
спективно

Перспек-
тивно

2.1.4. Каль-
кулювання 
контрольованих 
витрат

Формування планової 
та фактичної інфор-
мації за центрами 
відповідальності для 
контролю та оцінки 
результатів діяльності

+ +

2.2. Калькулю-
вання повних 
витрат

Калькулювання за 
замовниками
Калькулювання 
життєвого циклу
Калькулювання 
вартісного ланцюжка

Формування планової 
та фактичної інфор-
мації для прийняття 
управлінських рішень 
та безперервного вдо-
сконалення діяльності

+ +

3. Оцінка Оцінювання дійсних 
витрат
Оцінювання дійсних 
та альтернативних 
витрат

Відображення плано-
вих і фактичних витрат 
в єдиному грошовому 
вимірнику 

+ +

4. Баланс 
і звітність

Узагальнення 
планових і фактичних 
даних про фінансовий 
стан, результати 
діяльності та рух 
коштів для контр-
олю збалансованості 
планів та результатів їх 
виконання

+ +

(
 �������
�
�� �����	
���, �
�
��
����#� �������� ���
	-
�������� ����� � 	��!������� ��
���� ��
�
�� 	 �
��. 4.15.

�������
�� ������"��� [407] �	��!
��, 3� �
�����# ���������-
�� �����
�� ���
	�������� ����� 	 �
������ ��
���� �:

&����� ��
��	
��� �
 ���"���	
���:
����
����� ���"���	
���; <
���"���	
��� �
 ����	� ����������; <

���
���� ���"���	
���. <

&����� �������� ��#���:
������� ������; <

�
��� ��������	����; <

��������� ��	�. 4.14 
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	�����#�� ��
�������� ������	������. <
��	�
�� 4.15.  	0-%-��� �"#!30��+2�'&' '�0���, $�� "�:"#��%+�3! 

3�(�!9�0� $� �!5��02A 3!;0�3� :0$ ��/ [79]

Елементи управлінського обліку
Відсоток підприємств, 

які вважають, що це 
для них важливо

1.  Калькулювання затрат з метою визначення реальної повної 
собівартості одиниці продукції

100

2. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягів діяльності та прибутку 90

3. Ціноутворення 82

4.  Впровадження системи калькулювання собівартості одиниці 
продукції за змінними витратами

82

5.  Аналіз з метою прийняття рішення відносно розширення чи 
скорочення виробництва продукту або обсягів діяльності 
структурного підрозділу

82

6.  Класифікація витрат на постійні та змінні 72

7.  Аналіз з метою прийняття рішення виробляти чи купувати 
матеріали, роботи, послуги

64

8.  Аналіз з метою прийняття замовлення чи відмови від його ви-
конання при наявності обмежень (завантаженість обладнання, 
сировинна база, людські ресурси)

64

9. Бюджетування 63

10. Контроль за виконанням бюджетів та аналіз відхилень 63

11. Організація обліку за центрами відповідальності 45

12.  Аналіз рішення відносно спеціального замовлення (ціна 
замовлення нижче звичайної продажної ціни на продукт)

45

13. Оцінка інвестиційних проектів 27

14. Контроль за якістю продукції 9

&����� 
������������ 
�
���� ��������:
��
������� 
�����	
���; <
�������� �
�
���� 	���
�. <

&����� �����	
��� �������
��	: 
����	����� � ��
����� (���!�
����). <

?
	����� 	�3� ������ ��
��	
�� ����#� ��" 50% �����������	.
%���� � ���, ����#� ��" 40% �����������	 �������
��� �
�" 


�
��� 	
�������� �
���"
, 
�
��� �
���"
 ����
	�, ������ ��-
��"���, �����	� 
�����	
��� �
 ���
	����� �
 ����	� 	
������.

F�����"���� �
�	��!���, 3� ��
������� ������ ���
	�������� 
����� �����	"���� #���� 	�������	�	
����.$
, 76% ������-
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�����	 	�������	���� ������� ������ �
 
�����	
��� �
 ����	� 
��	���� ��������� 	���
�. $
�" �
��#
����� ��#������ ����
-
����� ���"���	
��� � �������� �
�
���� 	���
� �
 ����	� ������ 
�
�������� ��
��.

%���� � ���, ��	� ������ ���
	����� 	���
�
�� ��#�������� 
������ ��	�����: �����	� 
�����	
��� (26% �����������	); ���
	-
����� �
 ����	� 	
������ (25%); ������ ����"��� (22%).

� ���	������ �
��
� ���������
����� �����
��� �������� �� 
���
 �� ��!���� ���
	�������� �����. (����
, ������"���� �����-
����� 524 �
�����#�� ����������	, ��!��� ������ ��� ����	�3�� 
500 ��� �
����� ���, �	��!���, 3� 	 F
��� �
�����# �����	���"�-
�� �
� ������ ���
����!���� ����� �
 �������: ��
�
���	
�
 ���-
���
 ��
����	, 
�
��� 	���
� �������
, 
�
��� �
����	 	���
�, 
������!�
 ���
�
 	
������, 
�
��� 
��������� 	
������, ���
����!�� 
���"���� ��
��	
���, ���
����!�� ������	������ �
 �����	
 ���
/
�������. (
�����	
��� ��� ������	 ����� ��	’��
�� �� �����
���� 
��"�
������ ��������� �
 ��
������ ������� [436].

4�����!� � �����, ��"�
 ������� 	����	�, 3� ���
��#�� ���-
	��� ������	 ���
	�������� ����� ��	’��
��� � ���	���� ���
-
����!���� �����, 3� �������� ���
��#�� ������"��� ���� �
 ����� 
���
������ 	 ������� �����"�����.

4.3. �"#!30��+2��5 '�0�� � +�+�-%� +�#!�-&�9�'&' %-�-:;%-��!

/��
���� !
��� �
����"�� �
��	�� [386, 399, 403, 437] ���
�� 
!
���#� ����
��� ������ 	������
��� ��
�������� ���
�-
��	�� ��
����	, �� ���������� 	 ������� ����
��������� 
����� � 	�����
"
����� � ���
���	�� �	������� ����������	
. 
5���!����� �� �
�
������ ����������	��� �
�
����� �
��� 
����
��������� ����� �
 �� ������	
����� �
 	�����#�� 
����� 
������
����� ����������, 3� �����	� ���"�� �������� ��� �
��� 
�
 ����"�� ��"��	���� �� 	������
��� ��� ��������� ���
��-
��!��� ��#���. 5
�� 	 ��!�3� ���� ��������� �
������� �������� 
�������� 	��� � ���� 
��	�� ���	�	
����� ���
����!��� ���
	-
������� ����.

5��� �
��
!���, 3� ��!
 ���
����!��� ���
	������� ���� � 
������ �
���� ������"��� ����� 	"� ���
� 25 ���	, ���� 	���
-
!���� �
 ����� �
��#
����� ��������� �������.
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E. 5������� [465], ���, �
 �	��!����� E. F���� [137], ���#�� 
�
�����	
	 ��� ������, �������
� ���
����!��� ���
	������� ���� 
� �����
��� �
 
�
��� �
��� ��� 	�
���� ������ � ������ ��������	 
��� ������� �
 	�����"�	
��� ���
����� 	�
����� �������.

5��"� 	���
!���� �������� &. +���	�! [380]: «…������ 
�
���� ��-
�
���	�� ������
��� ��� ���� �������� ���
���, 	���
�� ������-
��	, �������� 	���
� � 	�����"�	
��� ���
����� ����������	
 �
 ���
����� 
�������
 �
 ��� ���
� ������	" ����� �	����� �������	».

F. Q��� [421] 	���
!
� ���
����!��� ���
	������� ���� � �
-
�
��� ������
���, 3� �
�����!�� �������� ��	
����� �
 ���
���
��� 
	���
��� ���
����!��� ��#���.

?
�
�
�!��� ������	
�� ������������, Q������� ���	�����-
	
��� ���
	������� ����
�����	 (5Q&D) 	��
	 ����� ��������� 
������������, �� ���
����!��� ���
	������� ���� 	���
!��� � 
����� ���
	�������� �����, 	 ��� ����	��� 
���� �������� �
 
������
���, ��	’��
��� �� ��	��#���� !����
��, 3� 	���	
��� �
 
�����. D�� �
��� �� ��� �
��"�
 �	
�
 ������������ � 	�����#��� 
������
���, �����
 �����
���	�� [240].

$����� «���
����!��� ���
	������� ����» �
�����	���� ����-
	
"�� ����
���� 
	����. � �����
���� ��	�����
����
����� 

	����	 [357, 414] !
���#� �
��
������ �
 «���
����!�� ���
	����� 
	���
�
��».

F.�. P����� �
 ��#� [326] ��� ���
����!��� ���
	������ 	���
-
�
�� ��������� 	������
��� �
��� ��� 	���
�� ��� ������� �
 
	���
!���� �
��
3�� ���
�����, 3� �
�����!���� ��
������ ���-
������ ����	
��.

4�����!� � 	�3�	��
������, E. F���� ����
���, 3� ���� ���
� 
��	��� ��������� ���
����!���� ���
	�������� ����� [136, �. 860].

� 	��!������� �����
���� �
�" �
	������� ����� ��!� ���� 3��� 
���
����!���� �����, ��!
 ��
����� �
��	�� �	�� 	����	� ������� 
����	
"�� �
 ����	� �����
����� �
����"��� �"����, �����
 
+. �
�
�
 [283], ��� �
�����	�� ����# #����� ������ «���
����!-
��� ����». 4�	!�	#� ��
�� ����� 	!�����, 4.&���
�	���� ���#�	 
	����	�, 3� ��" ������
�� «���
	������� ����» �
 «���
����!��� 
����» ����� �
�
�� ���������, 
 	������������ 	��� ����
�� ���-
�����	
���: ���#��, � ��
	���, ���������� ����
������ ����������, 

 ������ – ���
���	�� �
 ��	����������. /��
���� �
� ����� ������-
�
�� �
��� ��������	� ���������� ����������	
, � ���� 	 "������ 
�
�� �� ��"� ���� ��
��	�� ����
��������� ����� [222, �. 27]. 
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Q�#�� ��!� ���� ������������ $. L��
� � 4. K���� [349], �� 
��J�����	���� ������������ ��	������ ������ ���
����!��� ����
�-
�����, 3� ������	
�
 � ���
���	�� �
 ���
	������� ����, 
 �
�" 
���
����!�� ������-��
��	
���, ���"���	
��� � ����
��	�� ��
��-
	
���.

?
 ���� (. I��
���
, ���
����!��� ���� 	������� �
 «
��-
��!��» 	��
��	���� ��"� ��
��������� ����
��������� �����. $��� 
��� 	���
��� �
���������� ��
���� ���
����!���� ����� �������� 
�������� ���� ����, ��������	� 	���������� 	�� ���
	�������� ��-
���, �������, ����� ��3� [124, �. 15].

K 	�����, ���
����!��� ���
	������� ���� ��	’������ ����-
����� �� �������� ���
����!���� �����"�����. 

5��
����!��� �����"���� – �� �����	
��� ��
������� ���-
������� �������, 	 ��� ��������� ����	
�� ���
��� �
�����!���� 
�� ��������� �����.

��
�
������ ������ ���
����!���� �����"����� ��
�
��� 
�
 ���. 4.10.

���. 4.10. ����� ������
�'�
 �����������

G����	��� ���
����!��� �����"���� �������� �
������� 
������
������� �
�����!����. /����	
 ������
 ��"� �
�����!�-
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�� ������� ���
����!���� �����"����� 	 ������ ������, �����
 
�
 �
����: 

	������
��� �
��� ����� ��� 
�
���� ����	, �
 ���  <
������� ���
���; �
�
��� ��!�	�� ������
���, ��	’��
��� 
� ���
���� ���
�������; 
�
�����!���� �	�������� �	’��� ��� ����������� �������- <
��� �������
��	 �
 �� �����"���� �� ���
����!���� ������; 
�
�
��� ������
��� 3��� ��	�������	�� �
�����	 ������  <
�
�����	 ����������.

I���	��� �
	�
���� ���
	�������� ����� 	 ����� ������� 
�, �
 �
#� ����, �
�
��� ������
���, ���������� ��� ��
���
��� 
���
����� ����������	
 �
 ����������� �� ��������������"�����. 
$��� 	���� ���
����� ������������� 	���	
� �
 ������� ���
	���-
����� �����. 4���������� 	 ������
� ���
	����� 	���
�
��, ����	-
���� ������	������ ���
��� ���
�����, �
	����� 	 ��
�� F". R
�
 
� 4. I�	���
�
�"
�
 (�
��. 4.16).

��	�
�� 4.16.  @�:%���'+�� 3 �"#!30���� 3��#!�!%�, (�%'30-�� 3�:%��-
�'+�$%� 3 +�#!�-&�* [357]

Критерії порівняння Диференціація продукції Лідерство щодо витрат

Роль технологічних витрат в оцінюван-
ні виконання

Не дуже важлива Дуже важлива

Важливість гнучкого бюджету для 
контролю за виробничими витратами

Середня чи низька Висока чи дуже висока

Важливість зустрічних бюджетів Середня чи низька Висока чи дуже висока

Важливість аналізу витрат на 
маркетинг

Критична для успіху
Часто виконується на 
формальному рівні

Важливість собівартості продукції для 
ціноутворення

Низька Висока

Важливість аналізу витрат конкурента Низька Висока

� ������� 	���
!���� ��������������"��� ���
����� ��� ��-
������ ���
��� ��"�
 	������� ��� �������	�� ��
��:

1)  ���
����!��� 
�
��� �
�	��� ����
��� �
 	���
!���� ��!�	�� 
�
����	 ������;

2)  ������
 	����	����� 	�������	 ��� ���
��� ��!�	�� 
�
����	 ������;
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3)  ������
 
��	
���� ������
������ ������� ��� �
�����-
!���� ��
���
��� ���
����� �
 ��
�
��� �	������� ��� ��!�	� 
�
���� ������.

E��!�	� �
���� ������ (Key Success Factors) – �� ����
����� 
�
����, �� ������������� 	���	
��� �
 ������!�� "������
�-
����� ����������	
.

F�� �� 	���
!���� �
�����	���� 54/$-
�
��� (SWOT-analysis), 
������	
��� �
 ������"���� ������� � ��
��� ������ ����������	
 
	 ������� ������ 	�����#��� �
����	, 
 �
�" ������	���� !� ���
-
��	���� 	���	� ���� ��	��#��� �
����	 �
 ���	��� ����������	
.

4���
!���� ���������� ����	
� ����������	
 ����"��	� ��� 

�
���� 	
�������� �
���"
.

4
������� �
���"� (Value Chain) – �� �������	����� ������ 	�-
��	 ����������, 3� ��	������ 	
������ ��� ���"�	
!�	 (�
��	���	).

F��������� ����������	
 	����	
����� 	 �
�
� �
�
����� ���-
����, ��#� �!
���� ��� – �� ����
!
�����, ������, �������� 
��3�. 4����	����, ����	�� ���"�	
! ���
!�� �
 	
������, ��	����� 
	���
 �������
�� �������. $��� ��� !
� ���
����!���� 
�
���� 	
�-
������� �
���"
 ��������� 	�
��	�	
��:

�	’��� � ����
!
����
��; <
�	’��� �� �
��	��
��; <
�	’��� 	 ��"
� 	
�������� �
���"
 �"���� ��������  <
����������	
;
�	’��� ��" 	
�������� �
���"
�� ��������	 ��� �������	
. <

/�"�, 
�
��� 	
�������� �
���"
 (Value Chain Analysis) – 
�� ����� ���
����!���� 
�
����, ��� �
�����	���� ��� 	���
!���� 
���������� ����	
� ����������	
 �
 �
�����!���� �
3��� ��-
������� ���� �	’���	 � ����
!
����
��, �
��	��
�� �
 ��#��� 
����������	
�� �
����. 

D�
��� 	
�������� �
���"
 ������� ��� ��
��:
1)  	���
!���� ���������� ����������	
 	 ��"
� 	
�������� �
�-

��"
;
2) 	���
!���� �
����	 	���
� 3��� �"���� 	��� ����������;
3) �����	
��� "������
���� ���������� ����	
��.
?
 ���#��� ��
�� 	���
!
��� �������
��� 	
�������� �
�-

��"
 �
���� �
 	��� ����������, �� ����������	� �������� �
 
������ ��
���� ����� �
���"
. F��� ����������	
 ���������� 
��#� ���� 	�� ����������, �
����
�, 	��������	�. F��������� ��-
#�� ����������	 ��"� ������	
�� ���
 
�� 	�� ��
��� 	
�������� 
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�
���"
. $��� 	
"��	� ���		������� 	���
��, ������ �
 
��	� 
����������	
 �� 	����	������ ��
����� 	
�������� �
���"
 �
 	�-
��
!���, �
 ��� ��
���� ����� ��������. 

?
 ������� ��
�� 
�
���� ������������ ������"���� �
����	 
	���
� �
 �"��� ��
��� 	
�������� �
���"
, ����� ���� � 	�-
��
!���� 	���	 ����������, 3� �
�����!���� ����������	� ����!�� 

�� ���������� ����	
�� � 	���
�
�. ?
 ���� &. %�����
 [450], 
�
 ����� ��
�� 	
"��	� ���������� ��������� �
 	���
	!� �
���� 
	���
� (�
��. 4.17).

��	�
�� 4.17.  ��!0�( ,!��'#�3 3��#!�

Структурні фактори витрат Виконавчі фактори витрат

Масштаб діяльності �
Сфера (вертикальна інтеграція) �
Досвід діяльності �
Технології �
Комплексність діяльності �

Якість �
Використання потужності �
Потенціал робочої сили �
Проектування продукту �
Проектування виробництва �
Зв’язки з постачальниками та замовни- �
ками

?
 �������� ��
�� 
�
���� 	���
!
����� ��������� ����	
�� 
����������	
 (�������	� 3��� 	���
� 
�� ���������
���), ��"��-
	���� 3��� �����#���� ���
��� 	
������ �
 ����#���� 	���
�.

(���#���� 	���
�, � � �����#���� ���
��� 	
������, �������-
��� ��������������"����� ����������	
.

D�
��� 	
�������� �
���"
 �
�����!�� ����� ���J����� ��� 
���
����!���� �����	
��� ����!��� ������� ����������	
 �
 ���� 
�
 ���� �������
�� 3��� �
��������� ���	���.

%�
��!�� �
�����	
��� �
��� 
�
���� ��
!�� ���
�������� 	��-
�������� ���������� ������
��� ��� 	���
�� � ������ ��������	 �
 
������ ��
���� 	
�������� �
���"
. E��� ����, ��
������
 ������
 
����
��������� ����� �
�	�!
� �� �
� ����� �����
�� 
�
����!�� 
������
��� �
 ��
����� 	
�������� �
���"
.

� �	’��� � ��� %. F���� �
��
!
�, 3� «����#���� ���
��� ���� 
������ ������� �
 ������� ����
���� 	���
� ������ ������!��-
�� �
���"
. F�� ����� �������� ���
�	� 
�� ����
���� ������� 
������� ����
��������� ����� 	 ���� ���
����, 3� �
��"
�� �� 
������!���� �
���"
. D�"�, � ��
	���, �"�
 ���
��� 	��� 
����
�������� ���� �
 	�
���� ������ � ��� ����� ������
�
, 
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3� �
�� �� ������
 – ����� ��"��	
 � ��
	����
. +���#� ����, ��-
!������� 	���
� 	
�������� �
���"
 	��
�
�, 3�� ���
���, �� 
	��!��� �� ����� �
���"
, ������	
���� 	�����#���� ������
-
����. $
 ����� 	�� ����#���, ����
���� 	���
� 	 ������ ����-
��!���� �
���"� ����-3� 	���	
�"�	
��������, �� ��
#� �
	��� 
�
������	��#� ���
��� 	��
���� ����	� ����	
��» [135, c. 158].

A� ���� ����	���"�� � ������"���� /.4. ��"��	��, ������ 
� ��� ����#���� ����������	 �� �
��� �
	��� ���������� ������
-
���, 3� ����
 �� ����
���� ��� 
�
���� 	
�������� �
���"
 [288, 
c. 281].

4
"��	�� ������������ 	�	!���� ����	�� ������� ���
��� 
������ 
�
��� "����	��� ���� �� ��������, ��� �
�����!�� ���-
J����� ��� 	��������� ��� !� ��#�� ���
����� �
 	���
!���� �
�
-
���� ������	������ �
 ������ ��
���� "����	��� ����. 

D�
��� "����	��� ���� �������� ������
��� 3��� 	���
� � 
������	 �
 ������ ��
����, ��� �����
��� ��� �
�����	������ 
��-
���	
��� "����	��� ���� 	�����.

%���	����� � ��
����� (Benchmarking) – ����� �����	
��� 
�������
��	 ���������� ���
��� #����� ����	����� �� �� �
��
3�-
�� �������
�
�� 
�
����!��� ���������� ��������	 
�� � ��	��� 
��
�����.

%���	����� � ��
����� � ����� ���
	����� 	���#� �
�����	
-
�
 �����
��� Xerox �
������� 70-� ���	 �������� ��������, 	��
-
��	#� �������	� 	 �
���� 	��������	
 � ����
"� ����	
������ 
���
��	
���. F�����"���� �������� 	������!�� 	���
� � ���
����� 
������	������ ��������	 �
�� �� ����� ��	������ 	��
!��� ����-
��� �
 ����.

+
�
�� �� ���
��� �
�����	���� ����	����� � ��
�����, 3� 
���"��	��� �����	������ �� �
��� �
 ��
��� � 	����	����� ����
� 
����������.

� ������� �
��� ����	����� ��"�
 	������� �’��� ��
��� 
(���. 4.11).

?
 ���#�� ��
��� ����
����� ��!�	� �����, 3� ������
��� ��-
����"���� � ����� ����	����� � ��
�����, – ����������, ��������, 
�������, ������, ������ ��3�. %���� ������������ ���������� 

�
��� ����!��� �������
��	 	 ���
��� ����
� �
 ����	����� �� �� ��-
�������
����	��� 
�� ��#��� �
��	��� ��
���
��.
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?
 ������ ��
��� 	���#������ ���
���
����� ���
���, �����
 
3��� ��	������ ��
��� �
��	��	, �
�
��� �� 	����	����� ��	��-
	
"���, ���	������ ��������	, ��������� �����.

$���� ��
��� ������
!
� 	���
!���� ���
���-��
����	 � ��
��	
�-
��� �
�� �������	: ������, ������� ���
���, ���� ������� �
 ����, 
������� ��	��� �� ������
���, ���
����	
��� ���� ���
�����.

Внутрішнє дослідження
та попередній конкурентний аналіз

Створення довгострокових умов
для здійснення порівняння з еталоном

Визначення еталонів

Окреслення характеру потрібної інформації 
та визначення методів її збирання

Дії, спрямовані на досягнення 
або перевищення еталонних показників

���. 4.11. ������ ������ �����!��! � ������

?
 !��	����� ��
��� 	���
!
����� �
�
��� �
 ����� ���������� 
������
���, 
 �
�" ������ �� ����
���. (����
, ���
��� ��"� 
�������	
�� ����
��� ������
��� �
�������� 
�� " �
��!
�� �� 
����� ��#�� ���� (�������
���	, 
����
��� ��3�).

?
 	���#
����� ��
��� ���
��� 	���	
�"�� �
��"�� ����� 	 �	��� 
���������� ��� ���������� 
�� ����	�3���� ��	�� ���
���� ��
���
.

A�� ������ ��"� �
��!�	
�� ����#� !� ���#� ��
���, ��" ���� 
����������, �� ���� ", ��"� �����	
���� ������
������ ��
����	 
����������.

/�’���� ����	����� � ��
����� ��"� ���� ������������� ���-
���
 ���
	�������� ����� ����������	
.
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%���
��� ����	����� � ��
����� � 
�
��� ��!�	�� ���
���-
	�� ��
����	 ���������� ���	���
�� «F���!�� �	��» � ����
	����� 
� ��
���
�� ��
������ ��������	 � �����	������ ����������	 
��#�� �
�� (�
��.4.18).

( �
��. 4.18 	����, 3� �������	���� 	�
����� 
���
�� ���
 
��������
 �
 �
���� ������ �
����	. (����
, �3� «F���!�� 
�	��» ���	�3�� �������	���� ����
"� ��� �
�����!���� �����
��� 
�������	���� 	�
����� 
���
��, �� ���� ������������� ������� 
«A�&» �
	�
� �����#�� �����	����� 	������
��� 
��	�	 ��� 
�����
��� ROE �
 	����	������ ��	��. $��!
��� ���	���
� «��
-
��
» ���������� 	����� ��	��� ���
���	�� �
��"�����, ������ 
�
�����!�� �������	���� 
���
�� �
 �
���� 
��	���� 	�����-
�
��� �����	�� �#��	, �
�!� ��	���� ��
���� �������	���� 
����
"� �
 ��������� 
��	�	.

��	�
�� 4.18.  <'#�3�$��$ ,��!�+'3�/ "'�!(����3 �'#&'3-02��/ 
"�:"#��%+�3

Компанія

При-
бутковість 
власного 
капіталу 
(ROE), %

Прибутко-
вість продажу 

(на основі 
чистого 

прибутку), %

Оборотність 
активів

Фінансова 
залежність

Універмаг «Дитячий світ» 14 6,1 1,4 1,62

Універмаг «ЦУМ» 12,5 3,6 2,15 1,61

Універмаг «Україна» 7,15 2,3 1,57 1,94

ГУМ (Росія) Н/д 8 1,53 Н/д

Scala-Coop (Угорщина) 2,67 1,7 1,1 1,43

Kohl’s (США) 15 5,6 1,56 1,73

Marcs & Spenser (Велика 
Британія)

5,28 3,2 1,02 1,62

/�"�, �"�
 ���
��� ���
�
 	�
��� ���
����� �
�����
��� 
�������	���� 	�
����� 
���
�� ��� �
�����!���� �����	��� ��-
���� 	 ����������� ������	�3�.

4
"��	�� 
������ ���
����!���� �����"����� � ����������� 

��	
���� ������
������ ������� ��� �
�����!���� ����������� 
���������� ���
����!��� �����.

/��
���� !
��� � �
�
���� ���
����, ��������� 
����
�����, 
�
��	
� ������������ ������ �� ���
����!���� ���
	�����, 3� ����
	 
�
�	� «������
 ��
�
���	
��� ��
����	».
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5�����
 ��
�
���	
��� ��
����	 (Balanced Scorecard – BSC) – 
������
 ���
����!���� ���
	�����, 3� �
� ����� ��������	
�� 
����� �
 ���
����� ���
��� �
 ��������� ������� �������	
��� 
��!�	�� ��
����	.

$	���� ���� �������, 
����
���� �
��	�� F. ?����� � �. E
��
� 
[157], �
�������	
�� ������� ��
����	, �
 	�����
"
� ��!�	� 
�
���� ������ 	 !������� 
����
� (���. 4.12) � �
�����!�� �������-
	
��� ������ �� �����	
��� ��!�	�� �
����	 ������, �� ��’����� 
���
���	� � �����
���	� ��
���� ���������� �
 ������ �������
-
��� �	
�� ���	����	
 �
 ���������� ���
����!��� �����. 

/���
 ���
���	�� �������
��	 (�������	����, ����	
 	
������ 
��3�) �	��!��� ��� ��, �
 ���� ��	�� ���
��� �
��	������ �������� 
	�
����	 �
 
�������	. 4������� �
��	������ ������	 ��
�����, 
�
����� �����, 	
������ �
 ������� ���
��� �
��	�������� ���"�-
	
!�	. %�
���� 	�����#��� ������
����� �������	 	�����
"
��� 
�����	����� � �������
��	����� ������� 	��������	
 �������� 
�
 ������. ?
��#��, ��
���� ����	
��� �
 �
	!
��� �
�
������-
��� ��
������ ���
��� ���	�	
�� � 	�������	�	
�� ������ �����-
�� ��� ���������� ���
����!��� ����� �������� � � �
���������.

���������� 
����� �����	
��� 	�����
"
��� ��!�	� ���
-
����!�� �
	�
��� ����#���� ���
���. %���� ����� ���
��� 
��"��� 	�������	�	
�� ���#� ��
����	 
�� ���#���	
�� 
������ 
�����	 �
 ��	��	 �����	
���.

���. 4.12. ������� �	���������� ���������
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(�
!�
 ������������ ������� ��
�
���	
��� ��
����	 ����	-
���
 ���, 3� ��
������
 ������
 ���
����!���� ���
	�����, ������-
	
���� �
 ��������� (&����, A���, 5��
�����), �
� ���� �����	�� ��-
�����	. /���� �� ��� � �������"������ ����!��� ��� ���	��������	 
���
��� �� �� ��	�������	��� ������ [167].

5�����
 ��
�
���	
��� ��
����	 ���"��	��� �����	�� 
���	’��
��� ��� �������, ������ �
�����!��: 

��
������
��� �
!���� � ���
�����; <
�����
��� �
 �	’���; <
������-��
��	
���; <
��������� �	�������� �	’��� �
 �
	!
��� ���
�����. <

%�����	
 ������� ��
�
���	
��� ��
����	 ��!��
����� � ����, 
3� ��!�	� �����"��� ���
���, ���
�
����	
	#� ����� ���
�����, 
	��������� ������� �
!���� ��������	 � �
����	 ���	��� ���
-
���. %���� ���������� ��������� 3��� ����� � ���
����� ����� ���	-
����	�� ���
��� ����
� �
	�
��� ��	���� 	�
��� �
!���� �� 	��� 
���	��������	 ���
���.

E�����
��� 3��� ���
����!���� �
!���� ���������� #����� 
�
���	
�"���� �����
����� �����
� �
	!
���, �������!���� ���-

��� �����	 �
 �
���	
�"���� ������
������ ������.

&���� �����
��� � �������	�� �
��!���� 	��� ����������	 
� ���	��������	 �� ������� ����������� ���
����� �
 ��
�
���	
��� 
�������	 �� ��
���
���.

� ������� ������-��
��	
��� ����
�����, ���
���	� �
 ��	��������� 
��
�� ���
��� �����"������ �� �������� ��
�
���	
��� ��
����	.

(��#���, �
 ��������� �	�������, 3� ������� ����	����� �
-
��!��� ��
����	 �� ���
����!���� ��
��	��� ��
���
��, �
-
�����!������ �	������� �	’���. D�
��� 	�������� �
� ����� ������� 
�����	����� ���
����� �
 	����� �����	� 	 �
������ ���
����!�� 
�����
��	� �
 �
��
��	�.

(	�������, 3� 	�������	���� � ������� ��
�
���	
��� ��
���-
�	, �
��	
��� 
���� 
�� 	�������� ��
�
���	
��� ��
����	.

(���� 	�������� ��
�
���	
��� ��
����	 �
 ���������
��� 	��-
������ �
��"
�� 	�� ���
��� ���
�����.

� :	����, �����
 � @�
����, 
�
����� ������� ��
�
���	
��� 
����� � ������
 «����
��	
 ��#
» (table de bord), 
�� «$
���». 
A� ������
 ���
	�������� ������� �
 ��������� �
�
��� ��#-
� ����
��	 !� �
���, �� �
��� ����� �����
�� #����� ����� 
������
������ ������
���. 4�����#�� �	������� � ������� «$
���», 
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��� ��
�������� ���
���	�� ��
����	 (�
�"��
������ ������, 
����
"�	), ������� ������
��� ��� ������� ������� 	��������� 
��������, 	������
��� �
����
��	, ����!��� !
�� ��3�. +���-�� 
������
���, 3� � ����	
����� ��� ��������� ��#����, 	��!
��� 
� �	�������. A� �
� �����"��
� ��"��	���� 
�
����	
�� � �������-
	
�� ��������, �� 	�����
"��� 	 ������� ����
��������� �����. 

/���	�� �����"����� ��" �������� «$
���» � ��
�������� ��-
���	�� �������� ��
�
������ 	 �
��. 4.19.

(����
, �3� ��
������� �	��� 	 ������� ���
	�������� ����� 
��
�
����� ��#� �
 ����	� ������
���, �����
��� � 	�����#��� 
�"����, �� ������
 «$
���» 	��!
� �
�" ��
�
������ �
�� ��� ��-
	��#�� ������!�� ������	�3�. 

>�	���! 4.19.  <'#�3�$02�! /!#!��-#�+���! +�+�-% �"#!30��+2�'&' 
�'��#'06

Критерій Приладова дошка (табло) Обліковий контроль

Інформаційний 
зміст

Фінансові та нефінансові дані Тільки фінансові дані

Зовнішні та внутрішні дані Тільки внутрішні дані

Дані про однорідні центри
Дані тільки про елементи, що 
контролюються

Передумови 
контролю

Визначення фінансової моделі 
на основі діяльності, базованої 
на стратегічних вимірниках 
і критичних факторах успіху

Визначення фінансової моделі 
на основі вимірників максимізації 
багатства

Забезпечення зворотного зв’язку 
в режимі реального часу

Забезпечення зворотного зв’язку 
в межах облікового циклу

Відносно небагато ключових 
характеристик

Вичерпна, максимально 
деталізована інформація

Розмаїття форм представлення 
даних (графіки, схеми, кольорові 
діаграми тощо)

Представлення даних у вигляді 
числових таблиць

Орієнтація на 
користувача

Зміст залежить від характеру 
діяльності, що підлягає контролю

Постійно застосовується 
обраний формат

Частота подання інформації 
зумовлюється необхідністю 
прийняття рішення

Періодичність і частота подання 
даних зумовлюються обліковим 
циклом

$
�� !����, ��
������� �	��� ������� ��#� ��
����, 3� 
������������ �����"����, 
 	 ������� «�
���» �������
����� 
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	�� ������ 	����	��
������� � ��
��	
���� �� ��������
����� � 	��-
��
����� �	’���	. A� �
� ����� ������	
�� ��
���	��#� �����-
�
��� ��� ���������� 	�
�����	’��
��� ������	 	����	��
������� 
���
��"�� 	�� ������� ������� �
 ������� ��
���
�� � ��� 
�����"���	.

?
���#�����#��� ���
���	��� ��
���
�� ���������� ���-
�������	 � �������, �������	���� 
���
��, �������	
�� ���#�	� 
�����, ������!�
 ���
�
 	
������ ��3�. E�"�� �
�� ��
��� 
�
� ���� �����"���� �� ���
����!���� ������ ����������	
.

/����� ��� �
�
���� ����������	 ����� � �����#���� 	
����-
�� 
���������� 
���
��, ������	�� ��
!�3���� �
��	
� ��
��� 
������!��� ���
��� 	
������.

G�����!�
 ���
�
 	
������ (Economic Value Added – EVA) – 
!����� ����
������ ������� �
 	��
��	
���� �������	���� 
����
�������� 
���
��.

(4.1)

/�"�, ��
��� EVA 	���
!
����� � ������� ��" ����
������ 
�������� ����� ����
��	
��� (NOPAT) � 	
������ 
���
��, ��� 
� ������� ��	����	
���� ����
�������� 
���
�� (Q5) �
 ��������-
�	
"���� 	
������ 
���
�� (WACC).

(	����:
   EVA = NOPAT – (WACC � IC), (4.2)


��
   EVA = (ROIC – WACC) � IC (3),  (4.2)

�� ROIC – �������	���� ��	����	
���� 
���
��.

/�"�, 	������
��� ��
���
 EVA �
� ��"��	���� ������� 
�����	����� 	������
��� 
���
�� � ��
��	
���� 	��
!���� 	���-
�� (�������, �� �����
���� 	�
����� �����	
��� 
������
��	
�� 
��	����	
��� 
���
��), �
 �� 	�����
"
����� 	 ������� ��
�������-
�� ����
��������� �����. 

E�������� EVA ���
 ���������
 �
������� 1980-� ���	 
���
������	�� ������ Stern Stewart � �	��� ����� ������
��� 
�
��#�	��� �������. ����������� ��������
�� 3� 	 1770-� 
��
�, �
��#�	�� ������� 	���
!
���, 	�����!� � ����, 3� ��� 
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��	������ ���
��	��� 
���
�� ��� 	�
����	-
�������	 ���
-
��� �
� �
������� �
 	�
����� 
���
� ����#�, ��" 	
������ ����� 

���
��.

K � �
��#�	�� �������, ������!�
 ���
�
 	
������ �
�
��-
����� 
�������� ���� �����
��� �������. %���� � ����
���� ��� 
�����	� 	���������� ������!��� ���
��� 	
������ 	�� �
��#�	��� 
�������.

%�-���#�, ��� 	���
!���� ������!��� ���
��� 	
������ 	�-
������	������ ����
������� 
���
�, ����� ����!�� ����	’��
��� 
	��
��	������ � 	
������ 
��	�	.

%�-�����, ��� ����
���� ������!��� ���
��� 	
������ 	��-
�����	������ ���������	
"��
 	
������ 
���
��, 3� 	���
!
����� 
�
 ��������:

(4.4)

� ������� (4.4) �
�	�!
� �
�����	������ ����	
 ����
 ����-
�	��� �
 	�
����� 
���
��, ������ �
�
���	
 	
������ !
��� �� 
	�����
"
� ��
���� ����� 
���
��. 

%�-�����, ����
���� ����
�������� 
���
�� � ����
������� 
������� ����� ����
��	
��� 	��
�
� �����	
��� ������ ��
��� 
���
���	�� �	�������.

F�� ��!������� EVA Stern Stewart ��������
 ������ 160 ��-
��
	� �� ��
��� �
�
��� � �	��� ��� ���
���	� �������
��, ��!
 ��#� 
���� � ��� 	�������	������ 	 �"���� ��������� 	��
��.

?����������� �
�� �����	
�� ����	���
 �
�
������ ���, 3� 
�� ��
�� 
��	�	, ������ � ��������� ��
!�����, 	 ����
�������-
�� ����� �� 	��!
��� �������, ��, � ��!� ���� ���
����!���� 
���
	�����, � �������
�� 
���
��. $
��� ������
��, �����
, � 
��	������� 	 ���
��, �
	!
��� ������
��, ������"���� �
 �������, 
�����������
��� �������. 

( ������!��� ��!� ����, �
� ������� � ��	�������	��� ��	��-
�������.

$���, 	���
!
�!� EVA, �
� 	���
�� ���� ���
	
�� �� 	
������ 

��	�	 � ����!
���� �����#����� 	���!��� ����
������� ������-

=
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�. E
���
����	
�� 	���
�� ��	������� �������� ������	" ������� 
�������� 	������
��� ��	����	
��� �������	.

( ����� �������� ������� ��" �������� � ���#�	�� ������ 
�
 �������� ��"��	�� �
��������� �� ��
���
�� �	������� ���-
������� ���
 �����	� �����	��� �����	 � �
�����!���. 4���!��
 �
�� 
�����	�	 � �
�����!��� ���
����� �� 	
������ ��	����	
���� 
���
�� 
� ����!
���� �����#����� (����#�����) ����
������� ������� 
�
 	���!��� �����#���� (����#����) ���� �����	� � �
�����!���, 
������	
�� �
 ���
�� �
 �������.

/����� ����	’��
��� � ���
�� �
 ������� 	�����
"
����� 
	 �	������� �
 ���������	
��� �����, 
 	������!��� ���
��	� 
��-
	� � ����	’��
��� �� � ���#�	��� ����
��, ������
 ����
���� 
EVA ������
!
�:

1)  �������	
��� ����!���� ����	’��
��� � ���
�� �
 �����-
��;

2)  �����#���� (����#����) 	���!��� ����
������� ������� 
�
 ���� !������ �����
��� (����!����) ������� ��" 	��-
����!����� ���
��	��� ����	’��
����� � 	������!���� 
���
��	�� 
��	��.

R���� 	�������	������ �
�" �����	
���, ��	’��
�� � ����
-
������ �������. (����� � !������ ��
��
��
�� ����
��������� ����-
�, �����
��� �
 ���	
� ����
������ ������ 
��	 �� 	�����
"
����� 
	 �
�
��� �����
��, 
�� 	���
�� �
 �
��!���� �
��� 
���
�� ����#�-
��� 	���!��� ����
������� �������. A� ���	����� �� ����#���� 
	���!��� � ��	����	
���� 
���
��, �
 � ����
������� �������.

( ������ �
 ��, ��� 	���
!���� EVA ���� �����#��� 	���!��� 
��	����	
���� 
���
�� �
 �������	
�� ���� 	��� �
������� �����-
��� ��
��"�	 �
 �����#��� ���� ����
������� ������� �
 ������ 
��
�
��� �������	
��� ���� �
 �	�!
���� �����	�� ��
	� (� ��
��-
	
���� ���
�� �
 �������).

5��� �
��
!���, 3� ��!
 
������
��� �� � ���#�	��� 	���
-
�
��, ��� ����
���� NOPAT �� 		
"
��� �	�	
������ ���#�	�� 
	���
�, ���������� ��� �������
��� 
��	�	 �
 ���������� ��	��, 
� � �	’��� � ��� �
�" 	��!
��� �� ��
�� 	���
�. %�� ����� ��-
����� ����� ��!� ���� 3��� ������ ��!������� 
������
���.

/����� ����
������
 � ������!�
 
������
��� �
�	�!
� 	��-
����������, ����
 ����
��������� ����
��� ����������	
 �
 ����	� 
�
��� ����
��������� ����� ��"� �
	
�� �������	���� ������-
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�
��. A�, �����
, ����	���"���� ����
����, �
	����� �. +����� 
� 5. &
�� ���� [22, c. 292–295].

� �	’��� � ��� 	��� 		
"
���, 3� ����
����� �� 	 ����� 	���
-
!��� ���
	"�� ����
��������� ��� ��
��	
��� ���’���	��� ����� 
	
������. $��� 
	���� 	����	����� ����, 3� ����
����
� 	
��� 
����"����� �
�
���� ��’���	��� ������
���, 
 ��!������� 	
�-
����� �
��#��� �����"��
� �
 ��	�����
� [22, c. 292].

4���������� ����
�������� � ������!��� �������� 
������
��� 
����	���� �
�
������ 	������������ ����
�������� � ������!��� 
�������� �������.

( ����� ���	��� ?. &���� ��#�, 3� «�������� ��!����� 
������!��� ������� ����� � ������� 	
��	��� ������ ����� 
� 	��� 
������
��	��� 	���
� ���3���� ��"��	����� 	��������	
 
��	
��	 � ������, 3� ����
	������� ������. +���
���� ��!����� 
����
�������� ������� ����� � ������� 	
��	��� ������ ����� 
� 	�����	� �	��� 	���
� 	��������	
» [229, �. 280].

4���������� ����
��������� � ������!���� ������� ?. &���� 
�������� 	 �
�� ������ (���. 4.13).

���.4.13.  *���������� 	��
��������
 �� �����'�
 ������ 
� ���	���� [229].

?
 �
#� ����, 	���������� ����
��������� � ������!���� 
������� ����	���
 �� ����� ���	���� 	���
�
��, 
 � �����
�-
	�� �������� �� ��!������� �	��� 	���
�, �����
 
������
���-
��� 	���
��	
��. $��� ����
, �
	����
 	 ���� ?. &����, �������� 
���!����� (���. 4.14).
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&����� ���#�	� ����� � ������	
������ ��� ��������� 
���
	������� ��#���, ������ �
� ��#���� ���������� �
������� 
���#�	�� �����	. � ����� �����
��� ����	�� ����"���� ����
�-
������� 
������
��� �
 ���!��
 ��
�� ���, ��� 	��!
� ������ 
	���
�� 	 ����
���� �
������� ���#�	�� �����	.

/�"�, ������!�
 
������
��� 	������������ 	�� ����
�������� 
�
�
������ ���, 3� 	���
!
����� 	�����!� � �
������� ���#�	�� 
�����	, �!��	
��� 	�� ����	��� �
����	, � ��
��	
���� �� ��	��
���-
��� 	
������ �
������� ������� �������� 	������
���. � �	’��� 
� ��� �. +����� � 5. &
���� [22] �
��
!
���, 3� ����-�� ���"���� 
�������	
��� 	
������ ���
!
� ������!�� 
������
���, 
 ����-�� 
�� �����#���� – 	��’���� ������!�� 
������
���.

%����� ��������
 �
 ����� %����� ����
����
 �
 �����

���.4.14.  *���������� 	��
��������
 �� �����'�
 ������ 
� ���	���� (���	�� �.". /���)
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?
������� 5. K�� � 5. /’+��� 		
"
���, 3� 	 �
�� �
�	����� ���-
������ �� ���"���� ���#�	�� �����	 ����!��#� � �
�����	�	
�� ��-
����� 
������
��� [472, �. 229]. G. G��
� [402] �����
� �
�����	
��� 
�������� 
������
���, 	 ���� 	��
��, �3� 	
������ ��	�������	�� 

��	�	 ����
!�
.

( ������ �
 	�� 	�3��
	�����, 
������� �����	
��� ����
���-
���� ������� � 
���
�� ��� 	���
!���� ��
���
 EVA ��"� ���� 
�
��, � ��
�
�� �
 ���.4.3.6.

���������� �����	
��� 	 �
�
� ��
��������� ����
����-
����� ����� ����	����� �� ����#���� ��������	 ��
!����� �
 
	����	������� 	���
� � ������	, ���
, � ��!� ���� �������� ���
-
��� 	
������, �
�����!���� 	���
!���� ����# ��
����� 	���!��� 
�������.

G�����!�
 ���
�
 	
������ �
�
������� �����
��� �
�
���	
 

�������	, ��" �3� ���
��� � ����� ���
���, ��
�
��� ��
��� 
��"� ���� �������� 	��
�����"���� �����"���	.

$

 ��
��
 ����# ���
	����	
 �
 ���!
 ����	���� � ��#�-
����� �������� 	��
�����"����� !���� ������� �
 
���. ?����� 
�����"���, �� �� �
�����!���� ���
��� "����� ���
��	�� 	
������, 
��������� ������� �
 �������� ���
��	 �
 �
���� ��#�� 
�������	 
��#� �
	��� ���� �
 �����	��� ����. ?
������� �
�����
��� 
������!��� ���
��� 	
������ ����	��� �
�����
��� �
�
���	
 
��-
�����	, 3� � 	�
���	������� ��� 
�������	 � �����"���	.

/�"�, ������!�
 ���
�
 	
������ � ���J������ ��� 	���	
�"��-
�� 	
������ �������	
���� �����"�����.

?
 �������� ���
� 300 	����� ���
���, �����
 �
� 	����� 
��
���
����
���� �����
���, � AT&T, Coca-Cola, Eli Lilly, Quaker 
Oats, CPX, Siemens, Whirlpool, ����#�� �
�����	���� ������!�� 
���
�� 	
������ ��� �����	
��� �������
��	 ���������� �����"���	 
�
 �� 	��
�����"����. 

R��#��� �
�����	
��� ����� ��
���
 �
	
"
� ���� �
��"-
����� 	�� ���� � 	
������ 
���
�� �
 ������������ ��� ���� 	���
!��-
�� ���
��	�� �
���, 3� �� 	��!
����� �� ���
���	�� �	�������. 

D�
��� �	��!���, 3� ��
��� EVA � ����	���� ��
���� ��� 
����
����, 
�� 	�� ��!��#� 	�����
"
� �������
� ���������� ��-
�
��� � ��!� ���� 
������
. ?
 	������ 	�� ��
�������� ����
�-
������� ��
����	, EVA 	�
��	�� 	
������ �� ����� �����	���, 

 � 
���������� 
���
��. /��
 �
	��� ����
!�� ���	
��� � 	
�-
����� 
���
�� ��"��� ����!����� 	
���� ����� ��
���
 EVA.
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���. 4.15.  =�
���� ���
�����! ���������
 �������� �� ������+�-

 ���	���� ��! �����'���! �����'�� ����� �������
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E��� ����, ���� �
��, ��������� ��� ���� ��!�������, �� �
	"�� 
�
	������� � ���
���	�� �	�������. /�����	� �� ���������� ��������-

������ 
���
��, ��� � ��!
���� ���	
� � 	���
!
����� !������ 
��	������ �
 �����
��� 	
������.

%�� 3� ���
� ������� 	���
!���� ��������
������ 
���
�� 
� ������	
���� ������� �� ���� �
����
��� �
 �����	
���.

+. N�	 �������
� ��������
����� 
���
� � ���
����
���� 
-
��	�, �� 	�� ������� �
 ��� �����:

���
����
���� 
��	�, ��	’��
�� � ����	
������ ����������; <
���
����
���� 
��	�, ��	’��
�� � �������� ������
��; <
���
���
����� ���
����
���� 
��	� [187, c. 21]. <

�. E
��
� � F. ?����� �
�" ��������� ���
����
���� 
��	� �
 
��� 
�������: �������, ������
������ �
 ���
���
������ 
���
� 
[156, c. 20].

&. $����� [468, c. 23] 	�������� ������� 
���
�, �������-
��� 
���
� � 
���
� 	�������. %�� ����� 	�� ������� ���������� 

���
� �
 ����	
������ 
���
� � 
���
� �������	, 
 
���
� 	��-
����� – �
 
���
� 	������� �� �����
�� �
 
���
� 	������� �� ��-
��
!
����
��.

� �
�
� 3� ������ ������� �� ������"���� �������� ��������-

������ 
���
�� 	 ���� ��
�� 	�������� !����� �������� [467]:

������� 
���
�; <

���
� 	�������; <
��������
���
 	�
������; <

��	� ����
��������. <

N������ 
���
� �
�
������� �������
� (�
	�!�, ���	��, ���-
������ ��3�) !����	 ���
���
���, ��� �
� ����� ������	
�� ��	� ���� 
�
 ��
���.

E
���
� 	������� ������������� ��	’��
��� �� ��	��#��� �����-
�	�3�� ���
���
��� � 	���
!
����� ���������� ������	, �����
����, 
�	’��
�� � ����
!
����
�� ��3�.

Q�������
���
 	�
������ � 
��	� ����
�������� 	 ��������� 
��
��	���� ���
���
������ 
���
�, ��� 	�����
"
� ��
���, �
����� 
	 ��������, ������
� � ������� ���
���
���.

%���� 	 !����� ���
���	�� �	������� ����������	
 	�
��	�-
����� ��#� ����
!�
 !
����
 ��������
������ 
���
�� � 	������ 
���
����
����� 
��	�	, 3� � 	���
!��� 	 &5+/ 38 � %(�)+/ 8.

( ��
��	
���� ������ 	�3��
��
!�����, ��������
����� 
��-
�
� ��"�
 �������� �
 ������������ �
 �����	
��� (�
��. 4.20).
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>�	���! 4.3.6.  ��#����#! ���-0-���!02�'&' �!"��!0� "�:"#��%+�3!

Оприлюднений інтелектуальний капітал Нематеріальні активи, відображені в балансі

Прихований інтелектуальний капітал
Нематеріальні активи, не відображені 
в балансі

/�"�, �
 ��!
����� ��
�� 	 ��� ����� ��"�
 �������� �
� 
���������:

����������� �����	� ��" ����	�� �
 �
�
���	�� 	
������  <

���
�� ����������	
;
���#������ �
�����	
��� �����
���	�� (�����#�	��) ��- <

� �� �	 ��� �����	
��� ���
����!���� �������
�� ���-
�������	
 �
 �����	����� ���� 	������
���.

F�� ����	����� ��������
������ 
���
�� ������ ����������	 
���������� � �
�����	������ �
� ��
����:

����
	����� ����	�� �
 �
�
���	�� 	
������; <
E’� $����
; <
����
����	
 	
������ ���
����
����� 
��	�	. <

(���
	����� ����	�� � �
�
���	�� 	
������ – �
�����# �����-
	���"���� ��
���, ��� � �������� ��" ����	�� �
 �
�
���-
	�� ������ 
���
�� ����������	
. ?
����
�, �3� ����	
 
	
������ ����������	
 ��
��	��� 12 ���� ���, 
 ���� �
�
���	
 
	
������ – 7 ���� ���, �� ������� ��" ���� (5 ���� ���) – �� ����
 
��������
������ 
���
�� ����������	
.

%���	
��� ����� ��
���
 � ���� �������
. 4����!
� 	�� 
�� 	�
��	�� �
�
���� ��#�� �
����	 	���	� �
 ����	� 	
������ 
(������������ �������, ��	�� ���	��� ���� ��3�), ������!���, 
�
����	�� �
 ��"�
������ �������. E��� ����, �
 ����� �
�
���	�� 
	
������ �
�" 	���	
��� �
����
���
 ������
 ����� �
 �����	
 
������
 ������� ����������	
.

%�
��� «E’� $����
» (Tobin’s «q»; ���� �
�������	
	 ����-
��	���� �
���
� �������� F"���� $����) ����#� �����
!
	�� ��� 
�
�����!���� ��������� ��	���������� ��#��� ���
��"�� 	�� ���-
������� ��
	�. 4�� �
�
������� ���		����#���� ����	�� 	
������ 
����������	
 �
 	����	��� 	
������ ���� 
��	�	:

(4.5)
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K3� 	����	�
 	
������ 
��	�	 ����������	
 ���#
 �
 ���� 
����	� 	
������, �� ����������	� ������� ���������� ����� 
�� 
�
�������� �
 ��	�������. 4���� ��
!���� ����� ��
���
 �	��!��� 
��� ��, 3�, ��� 
��	�	, 	�����
"���� � �
�
���, ����������	� 	���-
��� 3� !�����, 3� �
� ��"��	���� ������	
�� 	����� �������.

?
 E’� $����
 	���	
��� �� �
�� ������, 3� � �
 ���		����-
#���� ����	�� �
 �
�
���	�� 	
������ 
���
��. 4����!
� ����	
 
���������� ��
���� �
��� ��	������ ������ ����	������ �����-
�
���, �
���	
�� �
 	�	!���� ���
��� ��������
������ 
���
�� 
�������� ����� ���	. ?
����
�, ��
!�� ��
������ ���"���� 
��� ��
����	 �	��!��� ��� ���������� ���
����
����� 
��	�	 
����������	
.

���������� ��
���� ��"��� ���� 	������
�� �
�" � ��
-
����� ��
!���� ��� 	�����
����� ������� ���
	����� �
 ���
����� 
����������	
. 

%�
��� ����
����	�� 	
������ ���
����
����� 
��	�	 �����-
������ ��� 	���
!���� ���
	����	�� 	
������ ���
����. A�� ��
�-
�� ����������� �
 	���
!���� !
��� ������� �
 ��������
����� 

���
� �
 ����	� 	���!��� �
�������� �
 ����!�� 
��	�.

P�!
 ����
����	
 	
������ ���
����
����� 
��	�	 � ����#�� 
����	�� ��� ����	����� �������
�� ����������	, ��������� � ��, 
3� ��� ��
��� ����
�
� ��� 	���	 ������, 3� �
�����	������ 
��� 	���
!���� ���������
����	��� ������� �
 
���
� � 	
������ 

���
�� ��������� ����������	
. 

�. E
��
� � F. ?����� [156] 		
"
���, 3� ���
����
���� 
��	� 
�� ��"��� � �� ��	���� 	�����	
���� �
 ��������� �
��� ��
���-

, � ���
 	���
!���� �
 �� ���	��� �#��	, 
�� �
 ��������� ��-
�
��"��� �
�
�����	, �� �������� �� �������� (�
 #�
�� ������� 
�������	 !� ������
������ ����������). $��� 	��� ���������� 
�����	
�� �
� 
��	� �
 �� ���
����!��� ����	�����, 3� ��	��-
������� 	 �
����
���� �������� ��#� ����, ��� 	�����#�� ������� 
�
�����!���� 	�3�� ��	��� ������ �
 �������.

$���� �3� ���
����
���� 
��	� ��	����� 	����	��
��� ���
�����, 
���� �������� ��� ���
���
��� �����	� �����
�. Q �
	�
�, �3� ���
����-

���� 
��	� �� 	����	��
��� ���
����� ���
���, �
	��� �
 ���	� 	�
�
�-
�� 	 �� ���	��� ����#�� ���� �#��	 �������� �� �
��	�!
��� ����
.

4�����!� � �����, 
	���� ���������� ������ �	��� ��� ���
��-
��!�� ����	����� 
��	�	, ��� ��’����� ����	�� �������� ���
	����� 
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���
����
������ 
��	
��: 	���
!���� 
��	�	, ���	������ �� � 	��-
��	������� �� ���
�����, �����	
��� ������� �� ����	����� (�
��. 4.21).

?
 �
# ������, ���� �. E
��
�
 � F. ?�����
 3��� �����	
��� 
���
����
����� 
��	�	 �
 �� ���
����!��� ����	����� �� 	���!
��� 
�� 	�����
"���� 	 �
�
��� �
 ����
����	�� 	
������.

$
�� ������ �
��� ����� �����	����� ����
�������� �
�
�� �
 
���
����!���, 
 ������
��� ��� ���
����!�� ����	����� ���
����
����� 

��	�	 ��
��	����� ������ ������ %������ �� �
��� �
�
���. 

�
��� �� ���, �
 ���	� 	�����
"���� 
��	�	 � ���
����!���� �
�
��� 
��������� 	�
��	�	
�� �� �	’��� �� ���
������ ����������	
. 4�� 
��	� 
���� �������� �
 ���
����!�� �
 ��#�. � �	�� !����, 	 ��"
� �"��� ����� 
	
��� 	������� �
����
����, ���
���	� �
 ��������
���� 
��	�.

>�	���! 4.21.  �3�� "#' +�#!�-&�9�� &'�'3��+�2 [156]

Актив Мета Показник Завдання, 
%

Реальний 
результат, 

%

Людський 
капітал

Людський капітал: портфель.
Виявити і ліквідувати розрив 
між наявними та необхідними 
компетенціями в групах страте-
гічних професій

Готовність 
страте-
гічних 
професій

75 65

Організаційний 
капітал

Лідерство.
Створити на всіх рівнях групу 
лідерів, необхідну для мобілізації 
організації задля виконання стратегії

Розрив у 
лідерстві

90 92

Культура.
Поінформувати усіх співробітни-
ків компанії про місію, концепцію 
та ключові цінності, необхідні для 
реалізації стратегії

Ключові 
цінності

80 52

Відповідність.
Забезпечити відповідність цілей 
та мотивації до реалізації стратегії 
на всіх організаційних рівнях

Поінформо-
ваність про 
стратегію

80 75

Робота в команді.
Забезпечити обмін інформацією 
та перспективним досвідом

Обмін пер-
спективним 
досвідом

75 80

Інформаційний 
капітал

Інформаційний капітал: порт-
фель.
Забезпечити портфель 
IT-додатків, необхідних для 
реалізації стратегії

Готовність 
інформа-
ційного 
портфеля

95 70



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

372

F���!�� ���
	
�� 
��	� 	 ���
����!���� �
�
��� � �
�� ������: 
���
����!�� 
��	� �
	����� �
 �������� �� ���
����!��� ����	�����, 

 ��#� – �
 �������� ������ ��	�������. 

(
�
��	
��� 
��	�	 �� ��	��� ����� �������� 	����	������ 

�
���� � ����� 	��	����� 
��	�	, 3� �
�����!���� ����	
�� �
� 
�������
�� � ��	������ 	
������, ���	
���	� ��� ������	.

F�� ���������� ��
�
���� 
�
����, �
 ���� N. @
�� [330], ����-
����� 	����:

���������	�	
�� �	�� �
�
�� 
��	�	; <
	���
!
�� �
�
�� 
��	�	, ��������� ��� ����#��� �������  <
�
 ��
���
��� ���
�����;
���������	�	
�� �
 �����	
�� ����	�� �
�
�������� ��- <
��!���� � ����������� �
�
�� 
��	�	;
���	
�� �����
�
�� ������� ���������� 
��	�	; <
	���
!
��, � �
������	��#� 	�������	�	
�� �
�	�� 
��	�. <

$
�� 
�
��� �
� ����� 	��	��� 
��	�, �
�����# 	
"��	� ��� 
����!��� ���
�����, 
 �
�" �
������ ������� 	 
��	
�.

4�
���� 
���
� � ����	’��
��� �
�" ���� �������� �
 ���
����!�� 
�
 ��#�. F� ��
�� ���
����!���� 
���
�� �
��"
�� 	�
����� 
���
� 
� ���
�
 ������!�
 	
������. %�� ����� 	�
����� 
���
� ����!�� 
�������� �
 �
�������	
��� �
 ����
����	��, 3� 	�����
"
� ����-
����
����� 
���
�, �� 	���
��� � ����
��������� �����. 

F� ��#��� 	�
����� 
���
�� �
�
��	������ �����	��� 
��-
�
� �
 ��#�� ���
��	�� 
���
�. 5��
����!���� ���� 		
"
�� 
����	’��
���, ��	’��
�� � �����	
���� � ��	������� ���
����!��� 

��	�	 �
 ����������� ���
����!��� �
����	.

��� 	�3��
��
!��� ����	��� ��	�� �������� ���
����!���� 
�
�
��� (�
��. 4.22).

F�� ��
�
��� ���
����!���� �	��� ��� ���
���	� �������
�� 
������ �
 	���
�� ����������	
 �
�" ��������� �������� �
 ���
-
����!�� �
 ��#�.

5��
����!���� ���� 		
"
�� ������, �� ���� �����
�� 	 ��-
�����
�� ��� ���
	�������� ������
�� ����������	
, ������	
��� 
�
 ��
���
��� ���
�����. A� �
��� ����� 	�������� ��#� ������, �� 
��	’��
�� �� ���
������ ����������	
, �� 	���
��� 	�
����� ���-
�	�� ��’������, �������	
��� ��3�.

U��� 	���
�, �� �� ���� 		
"
�� ���
����!����, �3� 	��� ����-
��	
�� �
 ���������� ���
����!��� ����� � �������� �
 ���	��� 
���
����!��� 
��	�	.
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>�	���! 4.22. ��#����#! +�#!�-&�9�'&' �!0!�+�

Актив Пасив

1. Стратегічні активи: 
1.1. Інтелектуальні активи.
1.2. Фінансові активи.
1.3. Матеріальні активи.
2. Інші активи:
2.1. Фінансові активи.
2.2. Матеріальні активи.
2.3. Інтелектуальні активи

1. Стратегічний капітал:
1.1. Вкладений капітал.
1.2. Економічна додана вартість.
2. Інший власний капітал.
3. Стратегічні зобов’язання:
3.1. Довгострокові.
3.2. Поточні.
4. Інші зобов’язання:
4.1. Довгострокові.
4.2. Поточні

��
�
������� ���
����!��� �	�� ��� ���
���	� �������
�� ��-

�
�� 	 �
��. 4.23.

� �
�� 	������
��� ����������	�� ��
���
 ������!���� 
������� ��
��� ���
����!���� �	��� ��� ���
���	� �������
�� ���� 
������	
�� 	����	���� �� ������� 	���
!���� EVA, �� ���� ���-
������� �
��#�.

%��
��#� ���
���
��� ���
����!��� 	���
� ���� �������	
�� 	��-
��	���� �� ��
�
���	
��� ������� ��
����	 
�� ��
��� 	
�������� 
�
���"
.

(
�����	�� �
 �	
�� �
�" ������, ����������� &. N
�������, – 

�����	
��� �
 ���
����!��� ����	� [433]. ?
 �����	
�� ��
��������� 
�	��� ��� ���
���	� �������
��, 
	��� �������� �����	
�� 	���
�� �
 
�
��� 
���������: ���
����!��, ���	’���	� �
 ���
�� (����������).

>�	���! 4.23.  ��#����#! +�#!�-&�9�'&' (3��� "#' ,��!�+'3� #-(�02�!��

Стратегічні доходи
Стратегічні витрати
Стратегічний прибуток (збиток)

х
х

хх

Інші доходи
Інші витрати
Інший прибуток (збиток)

х
х

хх

Разом прибуток (збиток) ххх

5��
����!�� 	���
�� ������	
�� �
 �����"���� � �����
��� �
-
�
���	
 ���
���
���. F� ��� �
��"
�� ��"�������
���� 	���
�� �
 
����������� ��	�� �������	, ������, �����#���� !
��� �����	 
��3�. /��	’���	� 	���
�� ��	’��
�� � �������	�	
���� �����!�� 
������	, �������
���� 	������� �� ����
!
����
��, ��
��	��
-
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��, ��	�����
�� ��3�. F� ���
��� (�����������) 	���
� �
�
��	�-
����� ������
����� 
��������
��	�� 	���
��.

F�� ��
���
��� ���
����� ����������	
 �
 �
�����!���� 	����� 
� ��
�
���	
��� ��
����	 ���������� ��������� 
��	
��� ������� � 
������ 
�
����!���� �����. 

� ��
�������� ������� ����
��������� ����� � ��	�� «	���� 
�����», 3� �����"��	��� �����
��� ������
���, ���������� ��� 
���
����!���� ���
	����� (���. 4.16).

F�� ������� ����
��������� ����� �
�
����� ��	�� ����"��-
��, ����� ��� ��"�
 	������� ����������!�� �
 �����������. F� 
���#�� �
��"
�� �
�
������������ �������� ����
��������� 
����� (��
!�����, �������!����� � 	����	������� 	���
� � ������	, 
���#�	��� 	������
 ��3�), �� 	���
!
��� ���������� 	 ������� 
�����	
��� ������
��� � ���
���	�� �	�������. A� ����"���� ��"�
 
�����
�� #����� ���
��	��� �����	
��� 	���
�, ������	, 
��	�	, 
����	’��
�� 	�
����� 
���
�� � ���#�	�� �����	.

������������� � ����"����, �� ���
������ �
�����	
��� 

������
��	��� �������	 �� �����	
��� ���������� ������
���. 
4 ��
��� �� ������	
��� ��
� �
����	 � ������	
�� ����� ���
�-
��	�� �	�������, �� �� �
��� ����� �������	
�� ����!��� ���� �
 
����	� ��"�������
������ �	’��� �� ���
������ ����������	
. 

«4����� ������» ��
��������� ����� � �
�" ���� �������	
-
����� �
 	�����
"���� 	�����#��� �������	 ��� ��������� ����!��� 
��#���. � �	’��� � ��� F". R
� � 4. I�	���
�
�"
� �
��
!
���, 
3� ������� ���
����!���� ���
	����� ���������� ���� � ������
� 
�
 ���
	������� ����, ����� �������� 	�� �
�
����� ��
�����-
���� ���
	�������� ����� �� �
�
����� ���
����!���� ���
	����� 
	���
�
�� (�
��. 4.29).

���. 4.16. «*����� ����!» 	��
��������
 	����
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F.�. P����� �
 ��#� ��������� 	���
!
��� ���
����!�� ���
	-
����� 	���
�
�� � «	������
��� �
��� ��� 	���
�� ��� ������� 
�
 	���
!���� �
3�� ���
�����, 3� �
�����!���� ��
������ ���-
������ ����	
��» [326, c. 13].

>�	���! 4.24.  �"#!30��+2��5 '�0�� � +�#!�-&�9�- �"#!30���$ 
3��#!�!%� [357].

Критерії  порівняння
Парадигма 

управлінського обліку
Парадигма стратегічного 

управління витратами

Підхід до аналізу витрат

Об’єкти витрат: продукти, 
покупці, функції.
Внутрішня орієнтація.
Додана вартість є ключовою 
концепцією 

Об’єкти витрат: різні стадії 
вартісного ланцюжка.
Зовнішній фокус.
Додана вартість вважається 
небезпечно вузькою концеп-
цією

Мета аналізу витрат

Рахівництво.
Привернення уваги до певних 
аспектів діяльності.
Розв’язання проблеми 

Мета аналізу витрат залежить 
від обраної стратегії

Підхід до розуміння суті 
витрат

Витрати є переважно функцією 
обсягу діяльності (змінні, 
постійні)

Витрати є функцією стратегіч-
ного вибору

%���� ���
����!�� ���
	����� ���������� �� ��#� 	���
�, 
 � ��-
#�� ��!�	�� ���
���	�� �
 �����
���	�� !�����	 ������, �����
 

��	�	, !
��, ����� ��3�. $��� �
�
����
 ���
����!���� ���
	����� 
	���
�
�� �
� ���� ���#����
 �
 ����	� �
�
����� ���
����!�� 
�������	
��� ������� ����� (5/5/).

/��
����� ��������!!��� ���������
����� ����
���� ����� 	 
������	�3� �������, �� ������� �� �����
��� ���� ������
��� �
 
�����	������ �� 	 ���� � ��!�	�� !�����	 ��	������ 	
������ �
 
��������������"�����.

� ��!
���� �����
���� [390] 	�������� !����� #���� 	��-
����
��� ������
��� ��� ��	������ 	
������ �������: �������
��� 
�����	; ����!���� 	���
�; ���
	
��� ��������; ��	������ ��	�� 
��
���.

���
	����� ������ � ��
�������� #����� ��	������ 	
������ 
� 	������
���� �����������	 ���
���	��� �����"�����, ����
�-
�������� ����� �
 
�����.

F��
	
��� �������� ������
� 
�� ������
� �
�����!������ 
�
 ����	� ���
	����� 	
������� �
���"��.
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5���!���� 	���
�, ����
��� �
 �������	 �����
����� !���� ���-
�����	�� 	�����
����� �� �
 	��� ��
���� "����	��� ����.

?
��#��, ��	������ ��	�� ��
��� ���
!
� 	������
��� �����-
�
��� ��� �
��!���� ��	�� ������	, �����	
��� ��	�� �������	 
� �
���	
�"���� ��	�� ����������.

5��
����!�� �������	
�
 ������
 ����� ��"� ���� 	���
!��
 � 
������
����
 ������
, �
 ������	
�
 �
 ��	������ 	
������ �
 ��-
�������� ���
����!��� ����� ����������	
 (���. 4.17). 

$

 ������
 �
� ���� ����
���� ���!�� �
, � ������ ���, �
���-
��!�	
�� ������
��� ��� �������, �� ������������ 	 ��	��#����� 
������	�3�, 
, � ��#��� ���, ���� ������
������ �
�����!����� 
��
���
��� ���
����� ����������	
.

E. ���� 	����
!
�, 3� �
�
�� ���
��� �
��� 	����� ����� ��-
��	������� �
��� ��� ��������	, ������	 � ����
!
�����	. � ���-
�� �	’��� �������
 	������
��� ������� ���
����!���� ���
	-
�������� ����� �����
� 	 �	������ �
��� ������
��� � ������ 
�"���� �
 �� �������	
��� 	 �
�
���� �
�� �
���, �
 �
�����	������ 
�
 ��
���� [323, �. 425].

� �	’��� � ���, +. �
�
� ����� ���#�� 		
"
�, 3� «…�
�
����-
�������� 	���������� ��" ������ ��
��� ���# �����	��� 	 �������» 
[283, c. 11].

���.4.17. ������
�� ������
�'� ��������� ������� 	����
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(	���
�!� �	
�� �
 �� ���������, /.4. ��"��	
 [288] �
��	
� 
���
����� ��� �
���, �
 �	’���� ���
	������� �
 ���
���	�� ��-
��.

/�"�, � ������ ���, �
�� ���
	�������� ����� �
��� �
���-
��!��� ������
��� ��� �������, �� ������������ 	 ��	��#����� 
������	�3�, 
 � ��#��� – ���
���	
 �	������� �
� ���� ������
���-
��� 	�����
"����� ���
�����, �� 	�������.

@�+�'3�� :' #'(:�0� 4

� �
������ �
��
� ������ «���
	������� ����» ���
!
� ��-
�������� �����	�� ��
��	���	, �
, ��� ����
��������� �����, 
	��!
� �������� ��������	
���, ���"���	
���, 
�
����, ������� 
��3�.

4��!������ ����������	
 �
�����	���� ����	
"�� ������� 
���
���
����� �������� ����������, 3� ����� �
��������, 
	�
��	��!� ���"� ������� �� 	���
!���� ����
��������� ����� 
	 ?���!!��� �
 ��
���. 4����!
� ������� ����
�� ����#���� �
-
�����	
��� 
����
����� �������� ����������.

D����
���
 �������� ���������� #��#
, ��" ������
, � 
�������, ��� ���
	��������, ���
���	�� ���� � ���
��. ?�����
 
�������� ���������� 
��	
��
 �������� ���
	�������� �����. 
%���� � ���, ����������� �
�
��� �
�����	
��� ��� �������� 
	 ��
��� �� �
� ��"��	���� �����	�� 	�������	�	
�� �
������ 
���	�� � ���������� ���
	�����. E��� ����, ���!�� ��
� �
����	 
����
��������� ����� �������	
��� �
�
������ �
 �����
��� 
������
��� ��� ��
�
��� ���
���	�� �	�������. K �
�����, ������� 
���	����	
 	 ������
��� ��� ���
	����� �
��� 	�������� �
�
��� 
�
 ���������	
�� ����������� ���
���	��� �����.

(����
, ��� 	������ ����
��������� ����� � ��
�
��� ��-
	��#���� ���
���	�� �	������� %���"����� (��
��
����) ����
����-
����� ����� 16 «4���
��» ������
!��� �����
��� 
�����	
��� 
�
��!��� ������� 	���
� � ����
����� ��������� 	���
�. (
 ��� 
���	 �
�����	
��� �
��
������ 	���
!���� ��
	� ��� ��������� 
�
�
����	������!�� 	���
� 	 ��
��� ��"��	� ��#� �� ��������� 
�
�
����	������!�� 	���
�, 
 �
�� ��������� ���
��� 	���
!
���, 
	�����!� � ����
����� ����"�����. 
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����, ����"���� %(�)+/ 16 ���������� ��#� ���
���	��� �����, 

 ����������	
 	 �
�� ������� ��"��� �
�����	�	
�� ��#� ������ 
����� � ����� ���
	�����. 

%�� �
�����	
��� ������� ��
���������� ������	������ � 	��!��-
����� ��
���� ����!�� 	�������	�	
��:

�
�������	
��� 
������� ��������� ��#���� � ��
��	
�- <
��� �
�	����� ��	��#����� ����
!
����
, 	������ ����"-
����� �
 ���		����#���� 	���
� � ����	�� ����;
����
���� 683 «4�����#���������
���� ����
����» ���  <
	�����
"���� ����
����	 ��" �����
�� 	����	��
������� 
�
 ����	� ��
��������� ��� � �
�������	
��� ����
���� 
795 «�������
� 	�����#��� ����
���» – ��� 	�����
"���� 
	�����#��� �������
��	 �
 ���	 ���	������ ��
���������� 
������	������.

%��������� ���
��#��� ������"���� � ������	���� �
�����-
	
��� ��
���������� ������	������ 	 ���	
� ������ �
����� �
 
���
�����. G����	�� 	������
��� ������	 ���
	�������� ����� 
�
 ��
������ ����������	
� ��"��	� ��#� 	 ������� � ��#��� 
�
���
��, �����
: ���
������, ���������, ����	
����, �����-
�
������� ������������ ��3�. 

$�
������� ������ ����
��������� ����� 	 ������� ���
	���-
����� ����� 	�������	������ �� ��#� ����������	��, 
 � ���-
�����	��, ��������� 
��	�� ���� �
 ���� �
 ����	� �
�
��	
���, 
�
��� #��#� ��	
��
������� �
 ����� ��
��!���� �
�����	
���. 
E��� ����, 	 ���
	�������� ����� 	�������	������ ����#�� �
��� 
����� � �	���	, ��" �� ������
!��� �
����
	��	�� 
�� 	��
�
����� 
�������!��� ���
�
��. 

%���� � ���, ���������
����� ���#������ ������	, 3� 	�����-
��	������ 	 ������� �����	������ �����	�� ������
��� ��� ����� 
���
	�����.

D�
��� ������	 ���
	�������� ����� ��	 ����� 	���
!��� 
����	
���� ����� ������ �
����
����� 	���
� �
 	���
��� �
-
��	����� �
 ������
����	
�� ������ 
�����	
��� ����	
����� 
���#�	�� �����	 ��� �������	� ������	 ���
	������� ��#���.

� ��!
���� ���	
� ����	��� �
	�
���� ���
	�������� ����� 
� ������
����� �
 ������!�� �
�����!���� ������� ���������� 
���
����!��� ����� ����������	
.
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/�"�, ���
��#�� ���	��� ������	 ���
	�������� ����� 
��	’��
��� � ���	���� ���
����!���� �����, 3� ����	��� �����-
�"���� ���� �
 ����� ���
������ 	 ������� �����"�����.

?
 ����	� ���	������� ������"���� �
�������	
�� �������
 
�
 ����� ���
����!���� ����
��������� �
�
��� �
 ���
����!���� �	��� 
��� ���
���	� �������
��.

� ���
����!��� �	��
� 
��	�, 	�
���� 
���
�, ����	’��
���, ��-
���� � 	���
�� ���� �������� �
 ���
����!�� �
 ��#�.

F���!�� ���
	
�� 
��	� � ���
����!���� �
�
��� � �
�� ������: 
���
����!�� 
��	� �
	����� �
 �������� ������ ���
����!��� ����	-
�����, 
 ��#� – �
 �������� ������ ��	�������. � ��"
� �"��� ����� 
	
��� 	������� �
����
����, ���
���	� �
 ��������
���� 
��	�.

$
�� ������ �
� ����� 	��	��� 
��	�, �
�����# 	
"��	� ��� 
����!��� ���
�����, 
 �
�" �
������ ������� 	 
��	
�.

5��
����!���� ���� 		
"
�� ����	’��
���, ��	’��
�� � �����	
�-
��� � ��	������� ���
����!��� 
��	�	 �
 ����������� ���
����!��� 
�
����	. 

F� ��
�� ���
����!���� 
���
�� �
��"
�� 	�
����� 
���
� 
�
 ������!�
 ���
�
 	
������. %�� ����� 	�
����� 
���
� ����!-
�� �������� �
 �
�������	
��� �
 ����
����	��, 3� 	�����
"
� 
��������
����� 
���
�, �� 	���
��� � ����
��������� �����. 

F� ��#��� 	�
����� 
���
�� �
�
��	���� �����	��� 
���
� �
 
��#�� ���
��	�� 
���
�.

F�� 	���
!���� ��
���
 ������!��� ���
��� 	
������ ��"� 
���� 	������
��� 
������� �����	
��� ����
������� ������� 
�
 ��	����	
���� 
���
��.

F�� ��
�
��� ���
����!���� �	��� ��� ���
���	� �������
��, 
���
����!���� ���� 		
"
�� ������, �� ���� �����
�� 	 �������
�� 
��� ���
	�������� ������
�� ����������	
, ������	
��� �
 ��
��-
�
��� ���
����� �
 	���
��, 3� ������	
�� �
 ���������� ���
����!-
��� ����� � �������� �
 ���	��� ���
����!��� 
��	�	.

%��
��#� ���
���
��� ���
����!��� 	���
� ���� �������	
�� 	��-
��	���� �� ��
�
���	
��� ������� ��
����	, 
�� ��
��� 	
�������� 
�
���"
.

5�����
 ����
��������� ����� 	 ��
��� �
� �������!��, ����-
������!�� �
 ����������� ����"����, �� �� ���	������ �������	
�� 
����!��� ���� �
 ����	� ��"�������
������ �	’��� �� ���
������ 
����������	
. 3� 	����"��	��� �����
��� ������
���, �������-
��� ��� ���
����!���� ���
	�����.
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A� ����"���� ��"�
 �����
�� #����� ��	������ ���
����!�� 
�������	
��� ������� ����� (5/5/), �
 �
� ���� ������
������ 
�
�����!����� ��
���
��� ���
����� ����������	
. 

5��
����!�� �������	
�
 ������
 ����� ��"� ���� 	���
!��
 � 
������
����
 ������
, �
 ������	
�
 �
 ��	������ 	
������ �
 ��-
�������� ���
����!��� ����� ����������	
 

$

 ������
 �
� ���� ����
���� ���!�� �
, � ������ ���, �
���-
��!�	
�� ������
��� ��� �������, �� ������������ � ��	��#����� 
������	�3�, 
, � ��#��� ���, ���� ������
������ �
�����!����� 
��
���
��� ���
����� ����������	
.

%��
��#� ������"���� ����!�� ���������� �
 ���
���� ��
-
��!��� ������	� �
�� ������� �
 ����������	
� ��
���.



 

Розділ 5

�������� �B��	�� 
������	������ ������

5.1. <-#-:�%'3� +�3'#-��$ &0'�!02�'* +�+�-%� 
��/&!0�-#+2�'&' '�0���

5���� ��!��� �
��
��	, 3� ����	��� �� �
�� ENRON, WORLD 
COM �
 ��#�� 	������ ���
���, ���	������ �	
�� �� ������� 
�����	������� ���
���	�� �	������� �
 ��	��� ���������	
 �� ������
	-
���	 �������� ����
����
 �
 
������
. 

� �	’��� � ��� ����������� ���
�� �
�
���� �
�� �������� 
������� �
 ��
�
���� �
 
������ ���
���	�� �	���	. ?
�����# ��-
�����	��� �
 ��������� ������ �� ���	’��
��� ���� �������� ������� 
(
�� 5
������
 – /��� [141], ��������� � ����� 2002 �. 	 5RD. 
A�� �
�� ������
!
� ������
���� 	����	��
������� (�����
 ��-
���
����) �����
������ � ���
���	��� �������
 �
 �����	������� 
���
���	�� �	������� ���
��� �
 ������ �
����� �
 	�����
����� 
������� 	�����#����� ������� ��� �
�����!����:

�����	����� �
 �������
��	����� ���������� ���
���; <
�����	������� ���
���	�� �	�������; <
������
��� �
���	 � ������������ ����. <

(
�� 5
������
 – /��� 	��
�
� 	�� E������ � ������ �
����	 
�
 �����	��� ���� 	��
��	��� ��
	��
, ������ � ���� �������� 
�
��� 	��!
�� �� ��
�� ��!��� �	������� �	�� ��� ������� 	�����#-
����� �������. $
�� �	�� ��	���� ������� �������	
��� 3��� 
	����	������� ���	����	
 �
 ��	������ �
 �
�����!���� 	����	����� 
�������� 	�����#����� ������� � �������� �������	� ���
���-
	�� �	�������, 
 �
�" ����� �����	����� �������� 	�����#����� 
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�������, �
�����	
��� ��������� �� ���
���	�� �	������� ��
��� 
�
 ����� ������������ ���
���	��� ���.

D������ �������
 ����	’��
��� ��������� �
� ����� �
 �
�
�� 
	����	����� 	����	�. �������
�� �����, ������ � ���
��	������ 
��
	��
��, �������������� �
��� F�������	.

/��
�������� � ����"������ (
��� 5
������
–/��� �
 ���-
������� 3��� �� ��
���
��� ���	���� ��	���"�	
��, 3� 	�� ������-
	
��� �
 ���	�3���� ���������� �����
��	��� �	������� �
 	����-
	��
������� �
 �����	������� �� ��
����	. %���� � ���, 5. F���
�
 �
 
�. G�� �
��
!
���, 3� ���������� �
 	����	��
������� ������
���� 
��� 	����	����� ��	��� ���������	
 �� ���
���	�� �	�������. ?
 �� 
����, 	���#
����� � !������� �����, �� ������� �� �	������� [132, 
�. 27]. ?
 �
# ������, ��������� 	���� �� ���������� ���
���	�� 
�	������� �
 	����	��
������� �
 �� �������	� �� �
���� �!��	
���� 
�������
��, ������ �� 	�
��	���� ����������!��, ����
���� �
 ����-
	��
���� 
����� �����!�� ��������.

%�-���#�, �������
����� ����	�� ���
���	�� �	������� �
-
��#
����� �
�
������������ �������� ����
��������� ����� 
(GAAP), �� ������
!
��� �
�����	
��� ���"���� ���	����	
 	 ���-
���� 	���
���, ����� �
 �������� ��������	 ���
���	�� �	�������. 
A� ����	����� �� �����
��� ����� ��	������ ��
��	
���� �����-
�
������ ������ 	�
����� ���’���	���� 
�� ������� ��������	.

%���	���"����� ����� � ���
��
 �����
���� ��
����	 
���
���	�� �	���	, �����
, 	"� ����� ��������� ��
�
���� (
��� 
5
������
–/��� (���. 5.1).

���. 5.1. @������� �������� ����������� %�������� ������ [373]
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F�����"���� [373] �	��!
��, 3� ����	��� ���!���� �����
���-
�	 �: 

����
 �����	�	 � ��������
!���� ����� (14%); <
	���
��� ������ (16,2%); <
����
 
���
�� (14,5%); <

���
���
��� 	���
� (10,1%); <
����
 �
�
��	 (5,4%). <

/����� ��
����� ����"���� (��
��
���) �
�" ����������� 
�
 �
�
������������� �������
� ����
��������� �����, �� ���-
����
 � 
��
����� ��� ��
���.

(����
, Q.L
��� ��	�����, 3� «�	��!�» �
�����	
��� %(�)+/ 
���	���� �
������	
�� �������� #����� �
	�3���� �����	� 
�����	��� �����	 �
 �
�����!���, �
	�3���� ������	, 
���
���
��� 
	���
�, ������	 ����� �
�
��	 ��3� [344]. 

?
����
�, �
 �
���� I���	���� ���������-��	�������� 
���
	����� ��
��� ����	��
�� ���
���	�-������
����� ��������-
�� ����������	 ���"
	���� ������ �������, ���	������� �
 	�-
��
��� ��������"���� E
������ &�������	 ��
��� 	�� 13.03.2005 �. 
' 64-�, 	��
��	����, 3� ������ � ����	��� ���!�� ����#���� 
�������	���� ��������� �����������	 � ��	������ ���� �����	� 
�����	��� �����	.

$
, F% ?DGE «G�����
���» ��
��� �
 01.01.2005 �. 	������� 
�
 	���
�� 	��
�� � �����	
��� �����	� �����	��� �����	 �� ��-
��������� �
�����	
����� F% «G���������» 	 ���� 2,1 ���� ���, 
3� ��
��	��� 42% �� �
�
����� ���� 	��
��	 ���
��� �
 2004 ��. 
4 �������
�� ����� F% ?DGE «G�����
���» �
 �	����� ������ ��
-
�� ���
� 0,8 ���� ���.

?DE «?
����
� ��
���» � �������� ���� ������	
�
 �����	 
�����	��� �����	 	 ������ 2,5 ���� ���, ��� �����, �
�����#��� 
�����	���� �������
��, �
 ���� �
�
��	
�� �����	�, � F��"��-
�����	 (242,9 ��� ���), &���������	� ���
���	 ��
��� (160 ��� ���) 
�
 E�����
��� «Q5F» (120,5 ��� ���).

FE «I
� ��
���» ��
��� �
 01.01.2005 �. ������	
�� �����	 
�����	��� �����	 � ���� �
�"� 5,5 ���� ���, ����� 	 ������� ����#� 
��" 40% �� �
�
����� ���� 	��
��	 ���
���.

4����!
�, ����� ���"���	 FE «I
� ��
���» � 52 ����������	
 
� �
������
!
��� �
 �
����
���, !
���� �
��
 ��� 	������ ?DE 
«?
����
� ��
���», � �
 �� ����
�
� 36,1% 	�� ���� �����	�.
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K �
�����, �
��!�� �
 �
���� ��	������� �����	� ���-
�
�� ����
������ ����������� �
�����	
����� �
 �
�
���� ���� – 
253,4 ��� ���, � ���� !���� 	 2004 �. 224,2 ��� ��� [94, �. 9].

(
 �������
�
�� ������"����, ���	������� @����� Q������	��� 
$��������� &���������� [315], 45% �����	
��� �� 		
"
��� �
�� 
���
���	�� �	���	 �"������ ��’���	��� ������
��� ��� ��
���� 
���
���	� ��
��	�3� ���
���, 
 80% �����	
��� �
�	��!���, 3� �� 
��	������� �
������	
�� ���
���	��� �
����.

A� ������"���� ���	����� 	���
!��� �
� ����	�� �
����� 
��!
����� ��
������� «�	��!���» �����:

1. (
	�3���� �������	���� �
��� ��"��	���� �
�
��	
��� 
��
�����#�� ��	������	 (�����!�� �
�
�� ���
���� ����
��	
��� 
��	������	 � �
��� �����
�����, �, 	���
, ���� ����������	
 ����-
������� ���
��	� 	���
��) – �
�����	������, ��� 	�
���� ������-
����	
 �
���"��� �� ����
��	���� ���	
��� ����������	��.

2. (
��"���� ��
����� �������	���� � ����� ����
	����� 
	�
����	 �����
��	��� ��
	 �
��"��� �� 	���
� – �
�����	����-
��, ��� 	�
���� 	���
���� 	�� ���	����	
 ���
���� (
��� �����-
��#��� ����� �
�
���� ����	’��
��� 
�������	), 
�� ��� �
���	�� 
	������� �� ��
�� ��	
����	
 � ����"���� 	����	��
������� � 	�-
�
�
� 	���
�� 	����	����� ������
���.

3. (
	�3���� �������	���� �
 �
��"���� ������	 ����	’��
�� 
� ����� �����
��� 	�3�� 
������� ����!
����
 ��� �
��!���� 
�������� �������	 (�
3
 
������� �
�����!�� ���#� ��
	� ��-
����	
��� �
 ���#� 	
������ �
��
	�).

4. (
��"���� �������	���� ���"
	���� ����������	
�� 
�
�
�� ���"���� ���	’���	�� ��
��"�	 �� ���"��� (�
�
� ��
	
 
3�	
��
����� ���
�� «���"
	��� ��	������	» ��
��	��� 15% ��-
���	��� �������).

5. E�����	
��� ��
����	 ���������� ��� �����
��� �
"
���� 
���
��	��� ��
���� ����������	
 – ���� �����
���� ��"��� ���-
�
��	
��� ��#�������� ����� �
 ����������	
 ��	���� ��
����, 
�����
��� ���� �
��"��� 	�� ������
��� 	���
!���� 	
������� 
�������	 (����
��� ��"� ���� ����	
��� �������������
����� 
���
��).

6. &
��������� � ��
���
�� 	�
����� 
���
�� ��� ��������-
�� ���������� 	���� 3��� �����	
��� ��
������ �����	 (�
���-
�
�: �
����
	��	� ��� �
��, ���
��	� ���
���) – ��
�������� 
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	 ���
���	��� ������ � ����� �
��	������ 	���� ���"������	
��� 
3��� ��	�� 
���
���
���.

7. &
��������� �� ��������� �
 	
������ 
��	�	 ��� �
��	�-
����� ��������� ����"���, �
���	
�"���� !����� �
����
	��	�� 
(����
��� ��"� ���� ����
��	�
 �
�
 � ������	
��� ���������� 
���������	 ��������� ��	����	
���).

8. R��!�� ���
3���� ��
����	 ����������, �������	���� 
�
 ��	������� ��� �
���!���� ����������� ���
����!��� ��	������	.

9. 4������
��� ����� �����	�� �������� ��� ���������� 
	�����
"���� 	
��	�� 	���
� � ���
��	��� �����, � ����� ����-
���
��� ���"����� ��
��"�	 � ���
�� �
 �������.

10. 4���	����� ������	
��� �������� 
�����	
��� 	���
� 
�
��� ���������� �
"
���� ��	�� ����
��������� – �
�����	������ 
� 	��
�
�, ��� ���"
	
 �
���	
�"�� ��	�� ����"���� 	 �
���� 
������	������.

4���
�!� ��"��	���� 	������
��� ������	 ����
��������� 
����� ��� ������!�	
��� ��
���
 �������, ���� �
��
!���, 
3� 	 ��!
���� ���	
� �� �� ���	’���	� �����	� 	����� �
 ��#���� 
������	
!�	.

%�-���#�, ������!�� ������"���� [187, �. 115] �	��!
�� ��� ��-
��!���� ������� �	’��� ��" ���
�� � ���������� 
��� �
 ��!�	�-
�� ���
���	��� ��������, �
��� � �������, ���#�	�� ���� � 
�
�
���	
 	
������ 
���������� 
���
��.

K ����
� ��"�
 �
	���� ����� 	����� ���
��� «ENRON», 
���	����	� ��� �
	"�� �
�
�
���� ����
�� �� ������� �
 ��	�� 
�!��	
�� 
�� 	�3�. ������	" 12 	
��
��	, ��!��
�!� � ���
�-
����� 	
��
�� 1998 �., ���
���	� ��
���� ���
��� 	����	��
�� 
������
���� ����
� 
�
�����	 
�� ����	�3�	
�� ��. %����, ��-
�� ��
��	
	 ��-�������: 	 ���� 	��
�
� ������	" 24 ����� ����� 
�����#���� ������� ���
��� «ENRON» ��� �� 
��� ���"�	
	��. 
4�����!� � �����, 5.D. F���
�
 � �.F. G�� 		
"
���, 3� 	����� 	�� 
«��� 	 ������» – �� ����#�, ��" ����	�� ��� [132, �. 60].

%�-�����, �� ��
�� ��!��� �	������� 	������ �	�� ��� ��� ���-
#�	�� �#��	, ��� 	�����
"
� ��
������ ����������	
 ���	
�� 
���#�	��� ����
��, 3� 	
"��	�#�, ��" «�
����	��» �������. 
$���, �
 �
���� «The Wall Street Journal», �����	� 
�
����� �
�� 
����, � J.P. Morgan, Goldman Sachs I Credit Suisse First Boston ��� 
�����	
��� 	
������ 
��� 	����	������� 	�� �	����� �������	 �
 
������ ���#�	��� ����� [368, �.109].



C. �. �����. +���
�������� ���� 	 ��
���: 
�
��� ��
�� �
 ��������	� ���	���

386

?
��#��, �
	��� ��� 
�������� �����	����� ��
���
� ��-
�
���	�� �	���	 	��� �� 	�����
"
��� ��
����� ����	�� 	
������ 
����������	
. (����
, ������� 	
������ ���� ���
���, 
��� ��� 
����
����� �
 ?��-H������ @����	�� ���"�, 	 2,5 �
�� 	�3
 	�� 
�� �����#���� �
�
���	�� 	
������. D ����	
 	
������ ���
���, 
�� ����� � ����� ������
������ ����������, � ���������� 	 ������ 
�
��	 ����	�3�� �� �
�
���	� 	
������ [6, �. 5]. /��
����� ��
�� 
������� ��" �
�
���	�� �
 ����	�� 	
������ 
���
�� �������� 
�����#������ �
 �
���� �����
��� ���� ���
����
������ �
���
 – 
��������
������ 
���
��.

A� ��	’��
�� � ���������� ��������� 	�
����� ����
���
��� 
�����	�� � ��������	
��� 	 ��!�	�� �����
� ������� �
 �����-
�� ���	���� ������
������ ����������.

&�" ���, �����!
 ������
 ����
��������� ����� ����
����� �
 
�
�
������������ �������� (GAAP), �� �����	
���� 	 ����� ����-
����
����� ������� � �� ��������	
�� ��� 
��	
����� 	�����
"��-
�� ��!
���� �
����	 	
������ �������, �����
 ���� ���
����
����� 

��	�	.

( ����� ���	��� F. D�������� � �. $����� �
��
!
���, 3� «��
��-
����
 ���
���	
 �	������� ����	�� �	
�� �������� ��������, ���� 3� 
��"�
 	�����	
��, 3� ��
��!�� � �
����
����. 4��
 ��
��!�� �� 
�����	
� �	���
 �
 
��	�, �� ����, 	 ����� ������� ��
��, �
��� 
��!�	� ��
!���� ��� ����, 3�� ���
��� ������
 ������ (
 �
�" 
�����
 ���� �����
��). $�����#�� ���
���	� ��
���� �� �
��� 
�����-������ ��
������ ��	����� ��� �
�	
"��	�#� !����� 
������. D �
�
�� �
��� �
�� ��	����� ��� ��������	� ���	��� 
���
���» [6, �. 22–23].

5��� �
��
!���, 3� 	���������� ��	���� � �
������� ����� ���
-
����
����� 
��	�	 – �� ����
 ���!��
 ���"���� ��������� ���
�-
��	�� �	�������. A� �������
 �
� ��������� �
�
���, �
 3� 	
��� 
F. %
��	: «&�"�
 ����
��	
��, 3� ���	��� ������, �����������, 
������� � ���
���
��� ���������� ����
��������� ����� 	����	
��-
�� � 	����
	
���� 	�� �����	 ����
���
��� �
 �� �
�����	
�� � ��	��� 
�������
�� ������!��� ��������	. /����	� ����������, � � �
��#�, 
�
�
#��	
�� �
 	������	
���, �
�
������ ��������	 	�
����	 ���-
�������	 �
 #��� ��#�� �
��
	����� ������
� [262, c. 164–165].

?�
��	
������ �����!�� ������� ����
��������� ����� � ��-
�
���	�� �	������� ��!
���� ������
� ���������	
 ����	��� ��#� 
��#�� �������� � ������� �	�������. D�
��� �����
��� � ���� ���-
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����� �
 ���
��� �’���
����� ���	 �
� ��"��	���� 	������� �
� 
���������� �
 �������
���:

1. (	�� F"�����
.
2. (
�����"���� �����.
3. E���
��� �
���������.
4. ��!��� �	�� XXI-�� ��������.
5. %���	���� � �	������� ��� 
�������� 	
������.
6. F��
��
 	
������.
7. I���
���
 �����
��	
 3��� �	�������.
8.  �������
��� +���������� ��������� �
 ������"���� 

+. N�	
.
9. (	������� ��� 	
������.
10. %������� I�����
.
11. K���
 ���
���	
 �	�������.
12. &����� 	���������!�� �	������� �������.

�!+�-#-;-��$ �����
%������� E������������ ���	�������� F. ����� 	 ����	��� 

�
 PV &�"�
������� ������� ����
�����	 [53] �
��
!�	, 3� ��
-
������
 ���
���	
 �	������� ��� ����#� 	��
!
� �	�� ��
!����. 4�� 
������	�� �
 ����� �������
�: �	��!
������, �
��������, ��
������.

U��� �	��!
������, �� ��
�������� ����
�������� ����, �
 ���-
	
�� F. �����, – �� «������ ��������� �
���"���� �� �
����� ��-
������». $��� ����� �
	��#���� 
����� �
 ������������ ���
���	�� 
�	������� ��
�������� �	� ��!�: ���� 	��
���� �������, � �	�� ���������.

?
�������� �	������� ��	’��
�
 �� �������� �����	������� �
 ���-
���, �
 ����������� 
������. F. ����� 		
"
�, 3� ��#� 
����� 
������
����, ������ 	�� �� ��"� 
��	
��� ������� ������� 	��-
���#����� ������� ���
���. N����
 ��"� ���
���� ����-�� 
�������, �� �����
 ������
�
. L�� ����#� ���
�����	 �������, 
��� ���#� �������.

F�	��!��� �
 ��
������ �	�������, ����!
���, 3� ��
�������� 
����
�������� ���� �
�����!�� ������!��� ������ �
 ���
���	� 
������
���. D�� �����, �� 	�	!
��� ���
���	� �	���, ��
	��� 
�
������. 4 �������
�� �����
� ����� �
 �������
���	, 
�
�����	 
� �
����	�� �
��	��	, �� ����	����� ���
���	� �	��� ������
����, 
3� �����
�
� �
� ������
!��� �
������. /�"�, ����
����� ���-
��
�� �������
��
�, ������ 	���� 	���
!��� 	�
��� �
	�
���. 
4�����!� � �����, �������� F. ����� 	��
	 �����
 ����������.
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%�-���#�, ����
����� ��	���� ��
��	
�� �
�
������ ��-
�
���, ����� 	�����#��� ������	
!�	, 
 	"� ���	����	� ���
��� 
��	���� 	���#�	
��, �� ������
��� ���� �����	
�� ���������	�.

%�-�����, 
��������� ����� ��	���� �������	
�� �� ��#� 
�-
��� ���
���	�� �	������� ���
���, 
 �
�" 	�	!
�� 	�����#�� �	��� 
�����"���	, �� 	�����
"
��� ��
������ ���
��� 	����	
�� ���
-
����!��� ��
�. A� �	��� ��	���� ������� ������
��� ��� �������-
	���� � ������� �
��	���	, �������	 � 
�
��	 �����, �
 �����
�
 
� 	������
���� ������	 
�����	
��� �
 ����	� ����������. 

�������
��� ������ 
������
 	 ����� 	��
�� ���� ���#���-
��� ���� ���	����	� ���
���. 4"� ����� ���	� " �
� ���
��� 
���� 	���#�	
��, �� !
����� ����� �	��� ���� �
�
	
�� ��	��#��� 
������	
!
�.

I���	��� 	����	� ����	��� F. �����: ����
����� ��	���� ����  
�
�
������ �������
��
�� �����"���	, 
 �� ��������
�� ���-
������	
. %������� ����
����
 !�
� ���
, �3� 	��
 �� ��������� 
	 �
����"!� ���!

�3�� 
;-����+!
F������ «4�����
���
 �	������� ������� – ���� ���"�	
!
» 

[374], �	�!
��� 	������ � (	�� F"�����
, ��	 ������������ D��-
��
����� ���������� ��������	
��� ����
����� ����
�����	 
� 1994 �.

(	�� F"�����
 �������� 	����!�� ������ �	������� �������, 
	 ��� ���
���	� �	��� ��
��	������� ��#� ���� � ��������	, ���-
��
!���� ��� �
��	������ ������ ���, ��� ���
���� ������.

� �	��� �
��
!
�����, 3� ��� �
��	������ ������ ������	
!�	, 
�� ����������, �	������� ������� ��	���
:

�
�
	
�� ����#� ������
���, �������	
��� �
 �
������, ��- <
���
 ��
�� ���	����	
, �����, ����� ��	���
!�������;
�������"�	
�� ����#� �	
�� �
 !����
�, �� ��	������ ��- <
	�������	� 	
������, �����
, �����
���	� ��
����, �� 
	�����
"
��� �������
�� ��!�	�� ������-�������	;
�
3� �
����	
�� ������
��� ��	��#���� �	������� � �� ���- <
�
����, �
 �
�
����� 	�3��� ���	����	� ��� ���
	����� 
��������.

4�����!� � �����, �
�������	
�
 ������ ������� ������ ����-
	��� ���������	 �	������� �������:
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1. @��
���	� � �����
���	� �
��:
���
���	� �	��� � ��	’��
�� � ���� ��������; <
����
��	�� �
�� �
 ��
���� ���������� 	�3��� ��	��, ��  <
�����"���� 	�������	�� ��� ���
	����� ��������.

2. D�
��� ���
���	�� � �����
���	�� �
��� � ��� ���	����	
:
���!��� ���� ���
���	��, ����
������ � ��	’��
��� � �������
- <
��� �
��� �
 	���
!���� � ������� 	���	 ��!�	�� ������	.

3. Q�����
���, �������	
�
 �
 �
������:
��"��	���� �
 �����, �����
 ��, 3� � �������
��� ��!�- <
	�� ������	;
��
�� ���	����	
, �����
 ��!�	� !����� ������; <
����	����� �
��!��� �������
��	 ������� � �
��#� �����- <
���� ��"��	������, ����
�� �
 ��
�
�� ���	����	
.

4. Q�����
��� ��� �����"���� � 
�������	:
��������, ���	���, ������
���, ����	�� 
�������,  <
����
��� �
 ������� ��	’��
��� ������.

5. (
�
���
 ������
��� ��� ���
���:
�
�
���� ���� � ���
�����; <
����
 � ���� �������; <
	���	 �������� �
���� �
 ���
���. <

�'%"!��$ %!5����2'&'
F������ ��� �
�	�� «E���
��� �
���������: ���� ������� 	 �	�-

��, 3� ����������» (�
�� «E���
��� �
���������») � �������
��� 
������"����, 	���
���� �
 �������� E�����	����� ��	
����	
 
�
���!���� �������	
, ��������	���� � �����	�� (N�����) �
 ������-
�	
���� 	 1995 �.

%�������� ������"���� ���
 �������� ������"����� ���-
�
����� ���
���, 
�� ����� �������
��� �����	
���� � �	�������. 
F�����"���� ���	��� �� ��	������ A����
 ���
��� �
���������, 
�����
��� ���� ���� ����	�!���, �����
, ��!��� �	������� [461].

E�������� ���
��� �
��������� (���. 5.2
) �� �������� ���� � 
���
���	�� �	�������, 
�� 	��	����� �� ���# 	
"��	� ���� � ������ 
���#������ �	�������, �
 	��!
���� �	��� ��� �����
���	� ������-
�
��, �����
, ��� �
� ���
���, � ��	���� � �	’��� � ��
��	��
-
��, �
��	��
��, ����
!
����
�� �
 ����
�������.

$��� ������������, 3�� ���
��� ���
	
�� ������ ��!��� 
�	�� � ���
��#�� ���
���
���� ������
��� 	 ���
��	�� �	��
�:
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���. 5.2. (������! ������� ��+	����
 [385]

–  @��
���	��� (�
�
��, �	�� ��� ������� �
 ����� ��3�);
–  (	��� ��� 	
������� �
���"� (������
��� ��� �
��	������ 

�
��	���	, �	’��� � ����
!
����
�� ��3�);
–  F������ «������
�» (������
��� ��� ��	��� �
	�!� � �
� 

��
��);
9)  ������� «�������
 ������	�3
» (������
��� ��� 	���	 

�
 ��	���� � ����
������� ��3�).

��9��5 (3�� XXI-&' +�'0���$
E�������� ��!���� �	��� XXI-�� ��.	��
���
 	 �����
���� 

Q�������� ���	�����	
��� ����
�����	 D����� �
 ������, �� ���� 
	��
�� 	 1998 �. [382, 383]. A� �������� 	���
�, 3� ����
 
��	�	 � 
�����	 �
 ����	� ������!��� ����	
������ �� �
��	������ ������ ���� 
������	
!�	 �	�������. $��� ������������ ������� �� ��	�� ������� 
�	������� �
 ����	� ��!
���� ������
������ ���������� (�
��. 5.1.).

>�	���! 5.1. <'#�3�$��$ «+�!#'*» �! «�'3'*» +�+�-%� (3���'+��

«Стара» система «Нова» система

Фокус на акціонерах Фокус на зацікавлених особах

Паперова основа Веб-основа

Стандартизована інформація Інформація з урахуванням користувача

Контрольована компанією інформація про 
результати та перспективи Інформація доступна з різних джерел

Періодична звітність Безперервна звітність
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«Стара» система «Нова» система

Розповсюдження інформації Діалог

Фінансові звіти Широкий діапазон показників

Минулі результати Більший наголос на майбутніх перспективах

Історична собівартість Інформація, яка базується на реальній 
вартості

Аудит звітів Гарантія системи, що покладена в основу

Національна орієнтація Глобальна основа

Переважно статична система Модель, що постійно змінюється

Регулювання з ініціативи розробника Задоволення ринкового попиту

<-#-3'#'� � (3���'+�� "#' !�)�'�-#�� 3!#��+�2
�������
��� ���
��#�� ������"��� Q�������� ���	�����	
��� 

����
�����	 D����� �
 ������ ���
 ����� ������"���, ����	�!���� 
�����
��	��� �	�������. �������
��� ��� ������"��� ��	 �	�� «%�-
��	����: �	������� ��� 
�������� 	
������» [422], � ���� ����
�
 
	����!�
 ������ �	�������.

/���� � ��������	 ���� ������ � ���#������ ��
�
���� �����-
�
���, �� �
��� �����	
�� ��������	� ���
���. 5���� ��!�	�� 
���������	 ������������ �����	
�� ���
����!�� �
����� � ����, 
���� ����, �
 ���� ��� ������, �
 ���� ��������
 ������� �
 
���� � ��
����, 3� 	�����
"
��� ��!�	� !����� 	
������, �� 
	�������	������ 	�����#��� ��� ����������� �������
�� �������. 
%� ����, �
�� ������ ���
!
� �����"���� ��" ��	��#���� �
 	��-
���#���� �	�������. 

I���	�� �������� 	�����#���� �
 ��	��#���� ��������	 ��	�-
����� 
��������� 	
������ ��
�
������ �
 ���. 5.3.

���. 5.3. (������! �������� � �������� �� ��������� ��������

�
��!���� �
����� 5.1.
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��!%��! 3!#�'+��
E�������� ���
��� 	
������ ���
 	��
���
 	 ��
�� [379], 

�������	
��� � 5RD 	 2000 �. 4 ��� ��
�
��, 3� ��	�������	� 
����#���� ���		����#���� �
�
���	�� �
 ����	�� 	
������ ���-
�����	�� ���
��� 5RD � �
������ ��
��	
������ ��
��������� 
����
��������� �����.

� ��!
���� �������� ���
���� ���� �����	
�� 	�� 
��	�, �� 
��	������ 	
������. 4�����!� � �����, �������� ���
��� 	
������ 
	������ �’��� 	���	 
��	�	 (���. 5.4).

���. 5.4. (����������� ���� ������� � �������� �������� �������.

%�� ����� ������ «
��	» 	�������	������ 	 ��#��� ��
!����, 
��" 	 �����!�� ��
��
��
� ����
��������� �����. 4 �������� ���
-
��� 	
������ 
��	� 	���
!���, � ��� ���������� �"����
 �
������� 
������!��� 	����, �� �
��� ��
������ ������ 	���� � �
�
���� 
	
������ ���
���.
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/�"�, �
 	������ 	�� ��
��������� �����, ���
��
 	
������ 
������
!
� �� ��#� �"����
 	
������, ��������	
�� ���
����, 
 
� ��, 3� ��
�������� �
 �� ��"
��.

4 ����	� ���
��� 	
������ ���
���
 �
����� � ����� 	����
�:
1) �’��� 	���	 
��	�	, ���������� 	�3�;
2)  ������
��� ��� �� 
��	� 	 ������� ��	��#����� ������	�-

3
, �������	, �� 	�������	���� ��� ���
	����� �������� 
�
 	
������;

3) !
�.
(
�������	
�� ����� �����!�� ������� �	������� ��
�
������ 

	 �
��. 5.2

>�	���! 5.2.  �)���! �! (3����+�2 � �'�)-")�* :��!%��� 3!#�'+��

Основа оцінки та звітності
Існуюча система 

звітності
Майбутнє

Основа звітності
Фінансова звітність 
(укладач і регуляторний 
орган)

Корпоративна база даних – елек-
тронна бібліотека (звіти залежно 
від потреб користувача)

Фокус Реалізована вартість Створена і реалізована вартість

Об’єкт оцінки
Фізичні та фінансові 
активи

Усі активи – матеріальні і немате-
ріальні

Джерело інформації Внутрішні дані
Інтегровані внутрішні та зовнішні 
дані

Основа оцінки
Переважно історична 
собівартість

Справедлива вартість

Частота надання звітності Періодично Постійно

Формат Числа / слова
Числа / слова / графіки та інтер-
активний інтерфейс

Адресат
Певним користувачам, 
згідно встановлених 
вимог

Усім користувачам

Додаткова інформація Обмежена
Управління ризиками, стратегія 
тощо

0'�!02�! ���)�!��3! >':' (3���'+��
I���
���
 �����
��	
 3��� �	������� (Global Reporting Initiative – 

GRI) – �� ��	�������	
 ��"�
����
 �����
�
 �
 �!
��� �
�
���� 
�
��
	����� ������, �
 �
� �
 ���� ������� � #���� �����	��-
�"���� ���	���
������ «���	����	
 �� ������ �	�������» [410].
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A� ���	����	� �������� ���	������ �	�������, �
 	�����
"
� 
�������
�� ���������� #����� �����	
��� ������	�3
 �
 ����
��-
��� � ������!��� 
�����	.

Q�����
��� ��� ������	�3� ������� �
� ��������: 
1) �������;
2) ����	��
 � �
����
��;
3) #����	� 	���� 	 
��������;
4) ��������	� ���� � �	���� 	������;
5) ��
������;
6) �����������	
��� �
 �������!�� �
�
�������� ������;
7) ������
��� ������!��� ����;
8)  ������!�� 
�����, ��	’��
�� � ����
!
����
��, 
 �
�" 

� 	��������	�� �������� �
 ������
� !
����� ����
����� ��
����	 �
�������	
�� �
� 
������� 

������
���:
1) ����� �����"�����;
2) ������
 �����	’� �
 �����
 ��
��;
3) ���
�
 ��
�� � 	���������� ��������
���;
4) ���������
 �������	
 (�
	!
���);
5) ����!
 �
 �������	
 ��
��;
6) ��
	
 ������ ��3�.
G�����!�
 ��
��	
 �	������� ������
!
� �
� 
������� �����-

�
���: �������, ���
����
���� 
��	�, ��	�������, �������	����� 
��
��, ���
��, ����
!
�����, ������� �
 ������� ��3�.

F�� �"��� � 
������� ���	������� ������
��� ���� 	���
!��� 
	����	���� ���
���	� �
 �����
���	� ��
����. %�� ����� ������-
�������, 3� ����
 ���
����
����� 
��	�	 (�������� 
���
��, 
-
���
�� ������	�3
, 
������	 � �
������	, �����	�� �
�� � �����
���) 
�
��� ����	��	
�� ����� ��
�������� �
����
����� 
��	�	.

I���
���
 �����
��	
 3��� �	������� ��
�#�
 �������� � ��� 
�
�� 	������ ���
���, � Shell, SASON, British Airways, Novo 
Nordisk, General Motors, Ford, Bristol-Myers Squibb �
 ��#�, �� �����-
	����� ����������� �	�� �	��� �� �
�������	
���� ���	����	��.

�-�'%-�:!)�* �#����&+2�'&' ��+������ �! :'+0�:;-��$ �. �-3!

�������
��� +���������� ��������� �������"���� �	
�� 
�
 �������
� 	�����
"���� 	 �	������� ���
����
����� 
��	�	. � 
�	��� ����!�� ����� ��������� [377], �������	
���� 	 2001 �., ��-
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J�����	
�� ������������ ��	��#��� ���
��� ���
����
����� 
��	�	 
� ���
���	�� �	�������.

F�� ����� �
�������	
�� 	������� ��� ��	�� ���
����
����� 

��	�	, �
��"�� 	�� �������� �� �����:

1) 
��	�, �� � � 	�
������ �
 ��"��� ���� ����
��;
2)  
��	�, �� ��"��� ���� ��������	
��, 
�� �� ��"��� ���� 

	���������� �
 ����
�� (������-�������, 
��	�, �� ��	���-
��� �����
��� ��3�);

3)  
��	�, �� �� ��"��� ���� ��	����� ��������	
���� ���-
�������	�� (������� 
���
�, 
���
� 	�������).

F�� 
��	�	 ���#��� ��	�� ��"�
 	���
!��� 	���
��, �������� 
������, �
 �����
�� ������
��� ��� 	
������ ��� 
��	�	.

U� ���������� 
��	�	 ������� � �������� ��	��	, ��, ������ 
�
�
�� ������ !�����	, ���� ��������� ������� ����
���� 
�� 
�
����� �������� ����
����	 ��� ��������� ����, �� 	�����
��� 
�� !����� �
 ������� ��	������ 	
������.

(�
!��� 	���� � ������� ������� �����	
��� �
 ����� 
���
����
����� 
��	�	 �����	 +. N�	 [187], ��� 		
"
�, 3� 
�������� ���� ���
����
����� 
��	�	 ������ �����
��� ����-
��!���� � �
	��� ����
	��	�� ���
���	�� �	���	. +. N�	 �������� 
�	
 ��
�� ���� � ���
���	�� �	�������. %��#
 ��
��� ������
!
� 
��	������ 	�������� ������
������ �������, �
 ����������� �
 
�������� 	
�������� �
���"
, ��� 	��!
�: 	��
��� � �
	!
�-
��, 	���	
�"���� � ������
���
���. F�� �"��� � ��� ����� ��
-
��� 	
�������� �
���"
 ���� �
�
	
�� �������, ��
��
�����	
�� 
�
 ����!�� 	�������.

?
 ������� ��
�� +. N�	 �������� 	����� ����� �� ���!�� ��
�-
�
���	 ����
��������� �����, �����
, ���#����� ��� ���
����-

����� 
��	�	, �� ���� 	���
	
�� � ���
���	�� �	�������.

?
 ���� +. N�	
, ���� ���������� �
�����!
�� ���"���� 	
������ 

���
��, �
���� ��"��	���� ������� ������
��!���� �
��"���� 	
�-
����� ���
��� �
 �
������� ����#���� ��������� ���
���	�� �	�������.

�3����+�2 "#' 3!#��+�2

E�������� �	������� ��� 	
������ (Value Reporting) ����������� 
�
 �������
�
� ������"����, ���	������� 
���������� ������ 
«Pricewater house Coopers» � ���
���� 	��
���
 	 ��
��� 5.D. F�-
��
��, �.F. G��
 �
 ��#�� [377]. E��!�	
 ���� ���� �������� ��-
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���
� 	 ���������� ����#�� ���������� #����� �	������� 	�����#��� 
��
����	 �
 ������� ��
��
���	 �����
���	�� ������
���, �
 
	�����
"
� �������� �������� �
����.

4�����!� � �����, �
�������	
�� �
���"� �����
��	��� �	��-
�����, ��� 	���
!
� 	�
������ �
 	����	��
������� ���� �!
����	 ���-
���� ��
�
���, �����	���"���� � 	������
��� �	����� ������
���.

N
���"� �����
��	��� �	������� ��!��
����� � ��
��	���	 
���
���, �� 	����	��
��� �
 �������	� ���
���	�� �	������� ��� 
��	������	 �
 ��#�� ��	��#��� ������	
!�	. @��
���	� �	������� �
-
�	���"�� �
�
 ��������	, 
 ����� �� ����	���"�� ���
��"��� 
�-
�����. F
�� ���
���	
 �	������� �����	���"������ 	 ����������� 

�� �
����	��� 	������ �
 
�
��������� ���
���	��� 
�
����
��. 
%���� ����� ��	������ �
 ��#� �
��
	���� ������� 	�������	���� 
���
���	� �	������� ��� ��������� ��#���.

4����	���� ���’��� ��
��
����
��� �
 ����������� ���
�� 	���
!
��� 
���� �
 	����	��
������� ����	��� �!
����	 �
���"
 �����
��	��� 
�	�������. ?
��#��, �"��� � �!
����	 ����� �
���"
 	�������	�� 
��	�� ������
����� ����������. Q����������� ��������	
��� ����� �
�-
��"
 � �����	��	
 ������ �
�����!���� ���������� ���
��� (���. 5.5).

���. 5.5. >��������� ����� ��	����'���! ������� ������� [132]
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@���
������ �����	��	�� ������ � 4���	���� ��
��
��� ���
���-
	�� �	������� (Global GAAP), 	 ����	� ��� ���
���� ��������, 
 �� 
��
	��
.

F����� ��	��� ��
�
��� �
����	� ��
��
��� ����� ���������� 
�
 �	�������, �� �
��� ��������� ������
	��� �
���� �
 �����	���-
��� ����	� ������� � ��#��� �!
���
�� �
���"
 �����
��	��� 
�	������� – 
������
��, 
�
����
��, ��	�����
��. 

$����� ��	��� ������� ������
��� ��� �
���� 	
������, �����-
��!�� ��� �������� ���
��� (���
�����, ��
��, ������ �� ���
	���-
�� ����
��, ������
 3��� �
���!����, �����
��	�� ���
	����� 
� ������� ����� ����������).

F�� ��
��!��� ��
���
��� �
�������	
��� ������ ���	����	� 
����������	
 �
� 	���#��� �
� �
	�
���:

1) �������	
�� ��	��#�� �	������� �
 ��
�� 	�����#����;
2)  ���������	
�� ������
���, ��������� �
��
	����� �����-

�
�;
3) ����
�� � ������� ������
��� �� ��	��#��� �"����;
4) ������� ������
��� ��� ��
���� ������!�� ��’���;
5) �	
"��� ����� � 	���
�� 	������� 	����.
%���� � ���, ���	����	� ����������	
 �
� �
�����!��� ���
-

���
��� ������
���, �
 ������
� ��������.
(	������� ��� 	
������ ������
!
� !����� ����	�� 
������� ��-

����
��� (�
��. 5.3).

>�	���! 5.3.  �':-02 (3���'+�� "#' 3!#��+�2 [132]

Зовнішня інформація Внутрішня інформація

Огляд ринка
Стратегія ство-
рення вартості

Управління створенням 
вартості

Платформа для 
створення вартості

Конкурентне  �
середовище
Нормативно- �
правова база
Макроекономічна  �
ситуація

Цілі та зав- �
дання
Організаційна  �
структура
Контроль �

Економічні показники �
Фінансове становище �
Управління ризиками �
Показники діяльності  �
за сегментами бізнесу

Інновації �
Бренди �
Клієнти �
Ланцюжок  �
«постачальник-
споживач»
Персонал �
Репутація компанії �

D	���� ������ 		
"
���, 3� �
	����� 	�3� !����� ����	�� 

������� ������
��� �
��� 	�
�����	’��
�� �
 ��	�� ������������-
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�	� 
����� �������. P�!
 �� ������ ������
!
� �������������� 
��������	 ��	������	, ����!
��� 	���
�����, 3� ��	�������	� �
���-
��!���� 	
������ ����"��	� ��� 	�
��	
��� ��������	 ���� �
��
	��-
��� ������.

?
 ���� 5.D. F���
�
 � �.F. G��
, ��� ��
	������� 	�����-
�
��� � 	����	
��� � 	�����#�� ���
	������ ������� �� ������ ��-
���	�������� ���
��!��� ���������� �����	
��� �
 ����������� 
	��� ��!�	�� 
�����	 ����������, 
 �
�" 	�����
"���� �� 	���� 	 
��	������ 	
������ [132, c. 148].

<#��)�"� -#%-+!

%������� I�����
 ���������	
�� 	 �����
��� [470], 
	��-
�
�� ��� � ������
	��� ���
��� «Hermes Pensions Management 
Limited» $. ������ � F. %���-������. %������� I�����
 �
����#���� 
�
 	
"��	���� 	������� �����
��� � 
������
�� 3��� ��!�	�� 
���
�� �
 �����
����� ���� �������	
��� ���#�	�� �����	 ��� 
�����	
��� �������
��	 ����������. 

(����� � �������
�� I�����
 ��	��������� ��#���� ���� ���-
��
�� �
 �����	
�� � 	������
���� ������#���� 	
������ ���#�-
	�� �����	 	�� ��	�������, �������	
��� �
 	����	����� 	
������ 

���
��. A� ������
!
�, 3� �"�
 ���
��� �
� 	���
!
�� � ���-
��	
�� ���������	
"��� 	
������ 
���
�� (WACC). 

D	���� ��� ��������	 � ���������
�� �	������� �
 ����	� 
���#�	�� �����	, 3�, �
 �� ����, ���	����� ��!��#� 	�����
"
�� 
���������� 	�� ��	������� �
 ���#�	�� ����	� �
 ������� ���������� 
���������	
"���� 	
������ 
���
��. D	���� 		
"
���, 3� �� � 
�
��
3�� 	�������� ��	�������	�� 
��������� 	
������, �
 � 
����	��� ����� �������.

D��+�! ,��!�+'3! (3����+�2

D	��� ���� �������� ����. &����� [208] �
��
� �� �����	���-
���� ���#������ ������ � ����� �	�������, 3�� �
�
���	
�� �!
���-

� ���� ��	��#� �������	
�����. ?
 ���� ����, ��
��
��� �
-
��� 	��
��	��� ������� ������
���, �
 ������
� ��������, 
 	"� 
���	��� ����������	 �
��� 	���
!
�� ��������� ����	
�� 	�� 
�
�
��� ���
��	�� ������
���, �
 �� 	��
�
����� ��
��
��
��.
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(����
, �� ���������� 	������
��� ����	�� 	
������ ��� 
�����	
��� ��������	 ���
���	�� �	�������. K���
 ���
���	
 �	��-
����� �
���!�� �� �
�
��� ���
��	�� �	�������, �3� ������
��� 
��� ����	� 	
������ �����
�
� ��	�����
� � �������
� ������� 
����, !
� � ��	���
!������ �!��	
��� !����� ���#�	�� �
����"���. 
K���
 ���
���	
 �	������� �	��!���, 3� ��
�������� 
���� 	��
��	 
��������, ������ 	����
 �����
����� �����"������ �� ��
��
��
�� 
�� �
�����!�� �
��"��� ����� ������
���. $��� �����"��� ��"��� 
���	�3��� �������� ������
���, �����	����� �����#��!� ���
��"-
����� 
������
.

%. &����� 		
"
�, 3� #���� �����	���"���� ������ ���
�-
��	�� �	������� ���	�3��� �����	����� ���� 
���
��, �������	-
����� ������� �
 ����� ���������	
.

�':-02 3+-'/'"0669'* (3���'+�� ��(�-+�

&����� 	���������!�� �	������� ������� (Comprehensive Business 
Reporting Model) �
�������	
�
 Q��������� ��������	
��� ���
�-
��	�� 
�
�����	 [477]. 4��
 ����������� �
 �
�� �	
�
����� ����-
���
�:

1.  E���
��� ���� �������
��, 	�����!� � ��������	� ����!-
���� ��	�����
 	 �� 
���
� (	�
����	 �	�!
���� 
���).

2.  N�#� ������
��� ��� ���
	����	� 	
������ � ����	
����� 
��� ��������� ���
���	�� ��#���.

3.  4���
��� � �������� ������
��� �
��� 	���
!
���� �� ����-
	
������� ��� ��������� ��#��� ��	�������, 
 �� ����"�	
-
���� 	�
��� ������ �� �����	�������.

4.  ��� ������
���� ����
��� �
 ����� �
��� ���� ��	�� � ��!�� 
	���
�� � ���
���	�� �	��
� � ���� �� 	��������.

5.  %���� �����	���� ���� 	���
!
��, 	�����!� � ����� �
�
���	
 
(
���
��) ��	�����
.

6. @��
���	
 �	������� �
� ���� �����
�����.
7.  ��� ����� 	 !����� 
��	
� ��	���� 	�����
"
���� 	 ���-

���� ���
���	��� �	��� – (	��� ��� ����� 	 !����� 
��	
�, 
��������� 	�
���
� �	�!
���� 
���.

8.  � �	��� ��� ����� 	 !����� 
��	
� ���� �	��!
��� 	���
	
�� 
	�� ����� � ���
	����	�� 	
������ 
��	�	 � ����	’��
��.
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9.  (	�� ��� ��� ���#�	�� �#��	 ���� ��
�
�� � 	������
�-
��� ��#� ������� ������ ���
��� ������
��� ��� ���#�	� 
�����.

10.  (����, 3� 	���	
��� �
 �"��� � ���
���	�� �	���	, �
��� 
	�����
"
���� � ������	
���� �
 ��
�����	
��� ����	�.

11.  Q���	���
���� ��
��� ���� 	�����
"
�� 	 �	�������, 	�����!� 
� �� �
�
����, 
 �� � ������, �� 	��� 	�������.

12.  �������� �
� �
�����!��� 	�� ���
��	� ������
���, �
 
��������
 ��	������	� ��� ��������� ��
���, 	���
��� � ��-
�
���	�� �	��
�, �����	
��� 	�
������ �
 �����.

���������� ���������� �
��� ��"��	���� ��
�
������ ����	�� 
����"���� ��
�������� ���
���	�� �	������� �
 	���
!��� ���-
�����, �� ���������� ���
��#��� ���	’��
���. 5����	�� ����-
"����� ���
���	�� �	������� � ��, 3� 	��
 �� 	�
��	�� �������� ���� 
������	
!�	. @��
���	
 �	������� �
�
������ �����
!���� �������-
	
�
 ��������� �
 ������� ��	������	. %�� ����� 		
"
�����, 3� �� 
������
��� �
� �
��	������� �
�" ������� ��#�� ������	
!�	. � 
��������� ������� ������	
!�	 � ��!
���� ���	
� 	������� �
 ��"� 
��#� ���
���	�� ������
��� ����������	���� �
�
����.

/�����
��� ���
���	�� �	������� �
 ��
�������� ��
��� ���-
���� �� �
� ������	
!
� ��"��	���� ������� ��
���� 	
������ ���-
����. ( ����� ���	��� ����. D.?. P���� �
��
!
�, 3�, �� ��	��!��� 
�
 �
����
	!� �����, �
 	���
!
�, 3� ����� ���������� ����-
������ ���
��� � �������, ��#�������� ��#
 �����	
 ���
��	
 
������� – �
�����
��� 	
������ ���
���.

4�
����� ����� �����	�� ���
��	� ������� ���������� �
�
���-
�
 �	������� ���
���: ��!�	�� �	���� ���
��� �
 �	����� ������ 
��
� �	�� ��� 	
������ ���
��� �
 �	�� ��� �����, 3� ���
����� �� 
����� [337, �. 41].

%���� � ���, �
 ��������� 	���
��� 
��	�	, 3� �
�����	������ 
� ���
���	�� �	�������, �� ��"�
 	�����
���� 	 �
�
��� ��������
��-
��� �������	, �� 	������� ��������� ����	
�� ���
���.

?
��#��, ����� �����	�� �����	 ��" ������
����, ��� 	������ 
�����"���� ���
���, �
 ������
����, ��������� ��	��#��� ����-
��	
!
�. $��� ����� � �
�������� �	����� ������
��� ��
!��� ����� 
	���
!
����� ������ 	���� �����"����� �
 ���� ��������
����� 
!������� �� 	����#���� �� ������	
!�	 [337, �. 41].
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%����
��� �����!�� ����"��� ��
�������� ���
���	�� �	�����-
�� �������� �������� 	�� �������� ���
���	�� �	������� �� �������� 
�����
��	��� �	�������, 
�� �	������� ������� (Business Reporting).

E��� ����, ������� ����� ��!� ���� 3��� ��
��!��� ��
���
��� 
�
��� �������. ?
����
�, �. +���
� �
��
!
�: «U�� 	����	��
�� 
��!
���� ������
� ������	
!�	 ���
���	�� �	�������, ���� ������� 
	�� ������	
��� ��#� ���
���	�� �	������� �� �������������� �	��-
�����, 	������ 	�� �������� ������!��� ����	
������. %���� ��
�
�-
�� �
�� �	������� ��	’��
�� � ����� ����� ������� ��� ����
����
. 
%�-���#�, ���� �����
��� 	���
�� �
 �� �������	�. %�-�����, ����-
�
� ���� ������� ����� 	�
����� �������� ������
���, ��
	�� 
��� ��������	. %�-�����, �����
� ���� ����	� � ��� ��� �
��� 
������	
!�	 3��� �����	������� �
�
��� �	�������, 
 ���	����	
 
����������	
 – 3��� ����#���� ���������� �
������» [149, �. 8].

?
 ���� ����, ���������� 	�
������������ ��" �������!�-
�� ���
�
�� �
 ���"�	
!
�� ��"��	� ��#� �
 ���	� �
��!���� 
���
���� �� ������� 	��
��	����� ��
��
���	. A� �
��� ����� ������� 
��������� ��" ��
	�� ������	
!�	 � �
�����# ��	���� �������� 
������
��� �
 ��
	�� ���	����	
 ����������	
 �
 ����������-
�����.

F. %
��	 [262] 	����	��� �����	 3��� ��"��	���� 	�����
"��-
�� �����"���� ��������	 ������ ���� ������	
!�	 	 �����	�� �
���, 
3� ���������� ������������� ���’���� ������
��	
���. $��� 	�� 
�������� ������ �����
��� �	����� �
��� ��� ��	��#��� ����-
��	
!�	 �����
�� ���
��"��� ����
�������� 
�������, �� ������ 
����� 	����	��
������� �
 �����	������� ���
���	�� �	������� �
 ��#�� 
��
����	 ����� 
������
��, �������
��, ���"
	��, ���"
��.

?. &
���
 		
"
�, 3� �����
��� ��������	 ���	
���� 	�
����	 
� ���"
	���� �
 ����������� �������
�� �������� ���������� �
-
���
����� ���������� ���������� ����������	 � 	����
��	
��� �
�� 
�����	�� ���
�����	, �� �
�
	
�� � ������	
!
� ����
�������� 
������
��� ���	������� 	 �� �����	������� [198, �. 72]. %�� �����, �
 �� 
����, �����	������� ��
����	, 3� ���������� 	 ����
��������� 
�����, ��"�
 �
�����!��� 	���!�� #����� ������	
��� ������ 
�� �����
��� [198, �. 71].

( �
�� ����� �� ��"�
 ����������, ������ «…�������� 
������	
��� �� ���� � ����� �� ���� ��
��� �
�����!��� ��
��!�� 
�����
���� �	�������» [208, �. 5]. 4����!
�, ���"
	���� ������	
��� 
�	������� ��	����� ������� ����"��	�, ������ ���"
	�� ���
��, 
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� ������ ���, � ������	
!
�� �	�������, 
 � ��#��� – ���’��
�� �� 
������	
���, �����
 	 ����� ���
���	�� ����	.

� �	’��� � ��� ���� 	���
!��� �����
���� 	����� �� �	������� 
� ��� ���"
	� �
 �
�
�� ��"��	���� ����������	
� �
�
	
�� ��-
�
��	� ������
���, �
 � 	
"��	�� ��� ������	
!�	 � ��"� ��
�� 
���������� ����	
��� �
���� ����������	
.

5��� ���������� � %. &�������, 3� ��������� ������� �����-
�� � ������	
���� ���	������ ������� �����
	����� ���� [208, �. 5]. 
��
���
��� �
��� ������� 	 ��
��� �������� ��	��� ���� 3��� 
�������� �
 ������ �	����� ������
���.

?
 �
# ������, �� �������� ��"�
 	���#��� !���� ���
��	-
����� �
����
	!�� 	���� �� ��!���� �	��� ����������	
, 
 �� ����� 
�� ���
���	�� �	�������. (����
, ��!��� �	�� �
� ������� ��
�����!-
��, ���
���	�, ����
���� �
 ������!�� ������
��� ��� ���������� 
����������	
. 5�
�����!�� ������
��� �������� ����"��� ��#� 
��
�
�������� ��
���
�� (��� 	���
�� �
 �������
��, ����	�� 
�
����, 
���
���� ��	������� � ������� ���"
	��� �
����
����	), 
����������� ��� ���
	����� �
 �
����	��, 
 ���
���	� ������
��� 
�����	
��, 	�����!� � ������ #������ ��
 ������	
!�	 � 	��-
����
���� �
����
��� ����	��� �
����	, �
�
��	 ��3�, ��������� 
����������	��. A� �
��� ����� ������� �����!� ������!����� �����-
���	 ���"
	��� ���
��	 � ���������	
 3��� �������	 �� �����	
�� �
 
���
��� ������
��� � ���
���	�� �	�������.

( ��
��	
���� ��	��	 �
 ������� ����
����
��� �	������� ������-
����	
 ��"�
 	������� ��� 	��� �	�������: ���"
	��, �����
��	�� 
� 	�����#�� (�
��. 5.4.)

>�	���! 5.4.  @�:� (3���'+�� "�:"#��%+�3! �! +��"��2 */ #-&0!%-��!)�*

Вид звітності
Державне регулювання

Регламентація змісту Уніфікація форми

1. Державна
1.1. Статистична
1.2. Податкова

+
+

+
+

2. Корпоративна
2.1. Обов’язкова
2.2. Додаткова

+
–

–
–

3. Внутрішня – –
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/�"�, ���"
	�
 �	������� � ������ �
 ������ � ������� ��� 	��� 
����������	. E�����
��	�
 �	������� �	�!
��� � �����������	
��� 
�
��"�� 	�� �������, ���
���
�����-��
	�	�� ����� �
 ����
����� 
��
!�3���� ����������	
.

4�����#�� �	������� 	���
!
����� ���
����!���� ������, ����-
�����, ����������� ��3�.

$
�� ������ �� ����
����
��� �	������� ����������	
 ���	����� 
������� ��
�
���	
����� ��
����	 �
��"�� 	�� ������ ������ �-
�����	
!�	.

U�� �
�����!��� ������
����� ������� ������ ������	
!�	, 
F. �� @��# �������� ��	����� ����
���� ������� ����
��������� 
����� (I5+/), �
 	����	��
� �
��- �
 ����������!��� 	����
�. 
?
 �� ����, �

 ������ �����"������ � ��"�
������ ��
���� 
����
��������� ����� � �
�
� ����	
�� �
��
� � ���������� ��-
������, ������ �
�����!��:

	������� ��	���� 	���
�� �
 �
�����	
��� �����
����  <
�������	 � ����
��������� ����� � ���
���	�� �	�������;
��"��	���� ��	���	
�� �����	��#� �
	!
���� ������� �  <
����
�����	, �
 � ������	
!�	 ���
���	�� �	������� [331].

5��� �
��
!���, 3� ���������� F. �� @��# �� ���� ���
!
� 
��	������ �
�� ������� ����
��������� �����, �
 �
�����!�� 
�����	
��� 	 ��"
� ���� ������� ������
������� ������
��� ��� 
	�����#��� � ��	��#��� ������	
!�	.

A�, 	 �	�� !����, �������� ������"���� �������!��� ����	 �
�� 
������� ����� � �’���	
��� ��
��!��� ��"��	���� �� 	������
��� 
	 ��
���.

5.2.  �-'#-��9�� '+�'3� &0'�!02�'* +�+�-%� 
��/&!0�-#+2�'&' '�0��� 

(����
��� 	���� �� ����
��������� ����� 	 ���	
� ����
��-
�
��� �
 ������������
������ ���������	
 �������� ��������� ���� 
�������!��� ����	. ?
 ������������ ������� ��!
���� �������� 
����
��������� ����� �������
��	� 	
��	
�� 	��!������ �
 ��-
������ 	!���, �����
, @.@. +�������, &.5. %�#
�, K.4. 5����	, 
4.@. %
��� �
 ��.

%���� � ���, 	���
!���� ����
��������� �����, ���� 	���	 �
 
���� 	 ������� ���
	����� �
��#
����� �
�����# ����������� 
���
�����. D�
��� �����
����� �����
���� �	��!���, 3� ����� 
	���� 
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	���
��� ����� 	��� �����, ���������� ����� 	���
!���� ����
�-
�������� �����, 	����	����� �	�� ������� 3��� ���� �������� �
 
������.

/��� 
	���� [174, 309, 362] ������������ ��
��������� �������, 
������ � ��� ����
�������� ���� � 	���� ������
������ �����. 
%��������� �
��� ������� ����������� �
����
	!� �
������ 
����	
��� 	 ��
��� ������ ������� ����� – «������
����� ����» 
�
 �� ����� �
 ��� ����������: ��
�����!��, ����
������� �
 ����
-
��	�� [285, �. 64].

4.Q. +
!������ �
 4.5. (
������� [11] � ��
�� ������
������ 
�����, ��� ����
��	����, ����
��������� � ��
�����!����, 	���-
����� 3� � ���
	�������.

?
 ���� &.5. %�#
��, �
����� �
��	��� ��#�� �
��	�� 
��
������� ���������� ���	�
����� ������ 3��� 	���	 ����� 3� 
� !
��	 ��
��	����� ����
����� 	 �
#�� �
��� [280, �. 67].

?
 �
# ������, ����� ������
������ ����� �
 ����
��	���, 
����
�������� � ��
�����!��� � �
������ ����������, 3� 	��� 
	 5�5� � 30-� ��
� PP ��.

$

 �
����
��� ������ ���	 	�������	������ 	 �
��	�� 
�����
���� �
 ����
��	��� �������
�, ��!
 �� ����� !
�� �� �
� ��-
��
������ �
��	��� ��J�����	
���. ���	����� �
��� ������ 	���
	 
� ��������� ���� �
����
��� +.Q 4
���	, ��� ���#�	 	����	�, 
3� �
 ��"��	����� ��!
���� ��!����	
����� ������ ��	�������� 
�������
 	����
	
��� ����
��������� �����, �
 ����	��
 �	��� 
!
�� ����� ����� �
 ����
��	��� �
 ����
�������� [35, �. 16].

�.D. 4����
 �
 5.&. F����
 [42, �. 167] ������� 	����	�, 3� �
 
�
��� !
� �� ��"�
 ��	���"�	
��, 3� ������
 ������
������ ����� 
	��!
� ����
��������, ��
�����!��� �
 ����
��	��-�����!��� ��-
��. ?
 ���� ����, ������
 ������
������ ����� 	 ��
��� ��
�
-
����� � �
������� �
 ���������. %�� ����� 	 ��
�� �
������� 

	���� 	�������� ����
�������� (���
���	��), ���
��	�� � ��
���-
��!��� ����, 
 �������� ��������� �
 �’��� 	���	: ����
�������� 
(���
���	��), ���
��	��, ���
	�������, ��
�����!���, ���
����!-
���.

4./. N
���	����� 		
"
�, 3� ����
��	��� �
 ��
�����!��� 
���� � ����� 	��� �� ������� � ��J�����	�� ����	
��� ����
����-
����� �
 ���
	�������� (	������!�-�����������) ����� [184].
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4����!
� ��
��!�� �
�����	
��� ����-��� �
����
��� ��"-
��	� ��#� 	 ���� �
��, �3� 	��
 	����	��
� ����	��� 	����
� 
�
����
���. %�������� 	��
 ��	���
 �
�� ����� ����	�. 

� "������ �� �
�������	
��� �������	 �
�� ����	� ���
�, �
-
������ !��� � 	���������� !���� ��" ��" �������
�� �
����
-
��� – 	��
�� �����.

4 �������
�� ���
	������� ���� ����!
��� ��"� ���� ����
-
��	��� �
 ���
����!���; ����
�������� �
 ���
��	�� ���� ����-
!
��� � �
��- �
 ���������� ��3�. 

4�����!� � �����, �� ��"�
 ����������, 3� «… ������
 �����-
�
������ ����� 	��!
� 	 ���� 	�� 	��� �����, �� ��"�
 	������� 
	 �� ��
�� 	�������	��!� �
����
��� ������ ��������	 �����-
�� �
 ��	���� ���

�� [42, �. 176]. $
�� ������ �� ������ ����� 
�
 	��� �����������	���. ( ����� ���	��� +.Q. 4
���	 ���
	����	� 
�
�	
"��, 3� ��
������ � ������
�������� ������ ������
������ 
����� 	���!
��� ��"��	���� �� �������	���� ������ #����� 
	����������� 	���	 ������
������ �����.

D�� �
�������	
��� ��� �
�
����	��	�� ������ �� �
����
��� 
������
������ ����� �	��!��� ��� 	"� ��
�
��� ������ – 	���������� 
!���� �
����
������ ���
�. A� 	���
� � �
� 	!����, ��� �����
 
�
��
!
�, 3� 	 ��
����� ��
���� �� �
	"�� ��"�
 ������ 	�������-
�� ���� 	�� ������
��� 	�� ��#���, ������	� ������!��� [35, �. 21].

� �	’��� � ��� ���
��� 	���
!���� ����
��������� �����, 
���� �������
 � ������ �
��	
��� ������	�� 
��
�������.

�.D. 4����
 � 5.&. F����
 		
"
���, 3� ���!
�� ���� ������
-
���� � 	���
!����� ����
��������� �����, 
 	"� ����� ��	����� 
��� ���� ������� � �����������.

( �
�� �������� �� ��"�
 ����������, ������ «��
	����� 
��������	
�� 	���
!���� �������
 �
�� ����
��������� ��-
��� ���
!
� ���	’��
�� ���
��� ��� �� ����� �
 ���� ����� ��#�� 
������!��� �
� � ����!
��� 	���
!��� ����� �
�����	
��� ���-
�
��������� ����� 	 ������ ������� �
�����������
������ �����, 

 �
�" ��
!���� � ��"��	���� ���� 	������
��� 	 ���
	����� ���-
���
����� ���������� ����������	 ���� ���� 	�
������» [26, c. 22].

%������ ����
��������� ����� ��	 � �
��#
����� ��� ���
�-
���, �� �������!�� #���� ����	������ 	��!������ 	!��� – �
 ���-
���
� ����������� 	��
�� �
 �
��	�� �����������. 
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/���� �����
����, �
	������ @.@. +������� [26, c. 24–28] �	��-
!���, 3� �
 ������ ��
�
� ������!���� ���	��� 	 ������ �
��
� 
����� 
	���� ��-������� 	���
!
�� ������� ����
��������� �����.

� ���#����� 5�5� ���
��� �
�����# �����
 ������� � ����� 
���
��� 	�����
�� � 60-� ��
� �������� ��������. �� 
��	���� �!
�-
��
�� ���� 	����� 	!��� 4.I. &

��	, %.%. ?��!���	, &.4. F��-
������� �
 ��. %���� �������	 ���� ������� �
��!�� �� ���� ���	�-
����, 
 ���
��� 3��� 	���
!���� �������
 ����
��������� ����� 
�
��#����� 	�������.

4 �������
�� ��������� ����
��������� ����� 		
"
��: ������
�-
��� �
����, �� �"����
, ������
���� ������� �
 �� �������
��; ������� 
	��������	
, ���������, ������ � ���"�	
��� ����������� �������; 
������ ����
�����!���� 	���	������ 	 ������; �
����
���� �
���, �
-
������� �
 ��������
����	�� ����������	�� � ������� ����
�����!-
���� 	���	������; ������
���� ���������� ����������	
 ��3�.

/��
���� !
��� ��#�������� ��!
 ����, ������ � ��� ��������� 
����
��������� ����� � 
���
� �
 ���� ��������. ?
����
�, 4.@. 
%
��� �
	����� �
� 	���
!����: «… ��������� ����
��������� ����� 
� 
���
� � 	���!��
 �
����	, 	�
����� � ������
���� ����������, ���� 
������3���� � ��
������
��� 	 ������� ���������, 	��!
�!� �����-
3���� 
�� ����#���� 	 �������
�� ������
����� ����������» [257, c. 55].

N.I. N�	����
 �������� �
� 	���
!����: «%�������� ����
�-
�������� ����� � 
���
� ���’��
 ������
��	
���, 
 �
�" ��-
����, 	���
�� � ���
���	� �������
��, �� 	���
��� � ������� ���� 
���������» [194, c. 51].

Q������ �� ��������� 
���
�� � �������
 ����
��������� ��-
��� ���������
����� �
�" 	 �����
� �������� 	!���� [426, 445].

�. Q#�
	
 [426], �������!��� �
 ������ E. &
��
, �������	 
����� � ��������� 
���
�� 	 PP ��. ?
 ���� ����, ���������
����� 
������� 	�� ��������
������ �� ���
���	��� �
 ��	����������� 
��-
�
�����, 3�, 	 �	�� !����, ����	��� ������� 	�� �
�
����� ����� 
�������	���� 
���
�� �� �
�
����� ����� �����	��� 
�� ��-
��	���� 
���
��. 4�����!� � �����, �. Q#�
	
 	�������� ����-
���� ��
������ � ����	���� 
���
�� [426, �. 119].

?
 �
# ������, �������� �����, �� �
	����� Q#�
	
, � 	��-
�������� � ��� ��������� ��������
������ 
���
��, ��� ��
� ����-
	��� !������ ������ 	 ��!
���� ���	
� ������� ��
��.

P�!
 ������� ����� ��!� ���� 3��� 	���
!���� ��������
����-
�� 
���
�� �
 ���� ��
��	��, ��"�
 ����
��	
��, 3� ����	�� ��-
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������
������ 
���
�� � ��
���, �� ��"��� ����	
�� 	 ���
���
��� 
� �	��� 
�� ���	��� ����
�.

( ��!� ���� ����
��������� �����, ��������
����� 
���
� 
	��!
� ���
����
���� 
��	�, 3� 	�����
"��� �
 �
�
��� ������-
����	
 (��������
���
 	�
������), �
 ��
���, �� �� 	�����
"��� 	 ��-
��� – ��
��� ��
��	���	, �� 	�����, ���
���
����
 ������
 ��3�.

� ��!
���� �����
���� [209, 244] 	
������� �
 ������������ ������-
���� ������� «�
��», «������
���» �
 «��
���». 4 ����#���� ��
�� ���-
����������, 3� ��
��� – ������� #��#�, ����"� �
 �
�
�#� ����	-
���� � ������
����. (�
��� �	����� ����� ������ �����
��� ������ 
��������	 – ���	���, ���������, ������
��� �
 ���������� ���������. 
4��� �������� ����������, 	��� �������	��, �
�
����� ��� ����� � � 
��	��’����� !
������ ������� �������� � �� ��������
!�	
�����.

$��� �����	
 	���������� ��
�� 	�� �
��� �
 ������
��� �����
� 
	 ����, 3� ��
��� ��
�������� �� 	 �������
� 
�� ������
������ 
�����������, 
 	 ����� [209, �. 63–64].

(.%. ���’����	
 	������ �
� ������	���� ��
�� � ��’��
 ���
	-
����� 	 ���
���
���:

��
��� � ����!
��� �������� � �������
��� ����������; <
	��� ����	����� ���� � �
 «	����», � �
 «	�����» �������; <
�� ��"�
 		
"
�� � «����	����», � «����	�� ��������»; <
����� ��
�� � ����	�� �������� ����!
��� � 	�
�����,  <

���
������ � ������� [209, �. 59].

/����
��� ��	��� ��
��� ��	’��
�� � �����	������� �����-
�
��� 	 ��
��� #����� ����	�����, �
�����	, �	’���	 � �����	 [209, 
�. 64]. � ������� ��
������
��� ��
�� ���������
����� �� ����� �
 
������� �����#����. 

4�����!� � 	���������� ��" ����
����	
���� � ������
����-
	
���� ��
�����, Q. ?��

 [244] �������
� !����� ����	�� ������ 
��
������
��� ��
�� � ����-��� ���
���
���:

1)  	�� ������
����	
���� �� ������
����	
���� (����
���
���);
2)  	�� ����
����	
���� �� ����
����	
���� (�����
���);
3)  	�� ������
����	
���� �� ����
����	
���� (������
���
���);
4)  	�� ����
����	
���� �� ������
����	
���� (������
���
���).
A� !����� ������ �	�!
��� ����� ��	’��
�� � 	������ ����
�� 

��
��. /�"�, 	 ������� ��������� ��������
������ 
���
�� ��
��� 
������ ��
������������ 	 ���
���
����� ��
���, �������� ��#�� 
!���
� ���
���
���.
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4�����!� � �����, �
�����# 	
"��	��� ��
����� ��������� ��-
������
������ 
���
�� � �����	������ ������
����	
���� ��
��� 	 
����
����	
�� (������
���
���) � �
�����	
��� ����� ����
����	
���� 
��
��� ��� �����#���� �
�� ������
����	
��� ��
�� (������
���
���).

� �	’��� � ��� 	 ���
���
���� ���������� ��	
 ������ ���
	-
�����, ���
 ��� �����
� 	 
�����	
��� ��������
������ 
���
��, 
	��	����� �
 �����	���"���� �
�	��� ������
��� �
 ���	���, ��	�-
����� ���	 ��� ��#������ �
 �����
!� ��
�� [209, �. 85].

���
	����� ��
����� �������� 
��	
���� ����� ��������
������ 

���
�� �
 ������
��� ��� ���� �����
��� � 	���	 �
 	
������ �������.

$��� 	
"��	�� �
	�
���� ����
��������� ����� �
 ��!
����� 
��
�� � ��	�� 	�����
"���� 	��� 
�����	 ��������� 
���
��: ����!-
����, ���
���	��� �
 ��������
������.

( ��
��	
���� 	��
������, ����� �.Q#�
	� ��"�
 ���#�-
���� (���. 5.6.). ?
 ��� ����� �	’��� L–N ���
!
� ������
���
��� 
��
��, 
 �	’��� N–N1 – ������
���
��� ��
��.

P�!
 
���
� � 	
"��	�� ��
��	�� �������
 ����
��������� 
�����, 	�� 	"� �� 	���
!
� � �� ������� ������ ����
��������� ��-
��� 	 ���� ������
����� �������
� � �����
� �������. $��� ���� 
���������� � 4.@. %
����, 3� ������ 
���
�� � !
���	�� 	��
��� 
�������� ����
��������� �����, 
 ���� ���#����� ����
!���� ��-
������ ���
��#��� ������"���� [257, �. 56].

���.5.6.  (��
	�
 %���'�
, %������
 � �������������
 ��������
S – 
��������� 
���
�; & – ���#�	� �#��; m – ����� ����-

�����
; G – ��	
�; L – ��
��; N – ��
���; A – �
���� 	��������	
; 
P – 	��������	�
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?
 �
#� ����, ��� 	���
!���� �������
 ����
��������� ��-
��� ���������:

1) ���
�� «�
��	��� �
�������»;
2. !��� �������� ������� «�������» 	 �
���� �������;
3. �����"�	
�� �������� �
�� �
 ��
��!��� ����������.
%��#
 ���	
 ����	���
 ���, 3� ���� �
������� �������� 

�������.
� �����
����� �����
���� [273, 362] #���� �
�����	���� 	���
!��-

�� �
 �	���"����, 3� ����
�������� ���� «	�	!
�», «��������», 
»��������», «	�����
"
�», «�
���!��, ������ � ������
�����» ��3�.

( �
�� �������� �� ��"�
 ����������, ������ ����
����-
���� ���� – �� ����������, �� ���������� ����, 	�����!� � 	�
�-
��� ������ 
�� ������ ���������	
. 

/�"�, ��
	��
 �
 ������� ���� ���������� �
�" 	���
!
��� 
����. 

F���
 ���	
 ��	’��
�
 � ���, 3� ����� 	��!������� �
��	��	 ��-
���� ��#����� �����"����� ������ «�������» � «��’��». (����
, 
4. 5��� [309] 		
"
� , 3� ��� ��’���� ��������� �������� !
����� 
������, ����� !
����� ��������, 3� �
��� ����� ������
���� 	 �
�� 
��
���� �
���, � ����
�������� ����.

( �
�� �������� �� ��"�
 ����������. P�!
 	 �����
�� � �
-
������� «��’��» ������ ���
!
� «�������», 
�� � ������������ 
��������� «��’��» � «�������» ����
��� �
��� ����� ������	� ��
-
!����.

/�’���� ����
��� �������� �
��	
�� ��, �
 3� ������	
�
 
����
	
���
 ���������� ���’��
, �� ������"������ � ��	��� �����. 
?
����
�, ��� ��������� �
�� �
�
�� 	�	!
��� ���� ��’�� – ���-
������	�, 
�� �
��� ����� ��������: ������� – ������ ���	��� 
���������	
, ��������� – ������� �
����, ������!�
 ������� – ��-
����!�� 	�������� ��3�.

� �	’��� � ��� /. &. %���� �
��
!
�, 3� ���� � ��� �
��� 
��’�� (������
���� ����������), ���
��"�� 	�� ��
������, �����-
�
�������� ���� 	�
���	�����, 	����#��� ��3�, ��"��� 	�	!
�� 
��� �
�, 
 	���
!���� ����
��������� ����� ���� �
�����	�	
�� 
�
��"�� 	�� �������� ����
���. 4�����!� � �����, 	�� 		
"
�, 
3�:

����
������
 �
�
 �
� �	��� ��������� �
�����������  <
���	��� ������ ������	, 
 ��’���� – �����������;
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����
�������� ���� � 	�� ����
����-������!��� �����- <
��� �� �
� �	��� ��������� ������
��� ��������� ��� 
���
	 �����, 
 ��‘���� – ������
���� ���������� �����-
�� ����������	
 � 	������ �
��	 ������
����� ���������� 
[273, �. 98].

%���� �
��� ������ 
������!�� 	�����
� @.@. +�������, ��� 
	
���, 3� «…	����	 ������ 	�� ��
��� ����
��������� �����, 
	��
��	����� ��� �����	�� �
�� ��	���� �
����������, ������	��� 
�������
 ������"����, ��
��� �������� ����� ����
���!��, 	����	
-
�� 	�� ������ ���	���
��	� ������	�. %������ �
�� ����
�������-
�� �����, � � ��
��� ���� �
�����	
��� – ������ � 	�� 	��!
� 
��
���� ������
���� ������� � �	�3
, �� 	 ����� 	�����
"
����� 
�
 ������������» [26, c. 23–24].

K.4. 5����	 		
"
�, 3� �
�
 (�
����	������) �
 ��
��
 
(�
��	����	�) ����
��������� ����� �
��� �������� ������� – 
�
�� ������
������ "����, 
�� ����
�������� ���� �� ��"�
 
�������
�� � ����� �������. ?
 ���� ����, �
����	������ �
 
�
��	����	� ����� ��	
��� 	�
�����	’��
���� , 
�� �� ��"��� 
���� �������, ������ �
��� ������ �����, ���’��� �
 �
	�
�-
��.

$��� «…���#�	
�� �
����	������ �
 �
��	����	� ���
!
� 
�
	’��
�� ���#��� ��
	��
 �������, ������ "���� ����# 	
"��-
	�, ��" ����!�� ��������� �
 
������ �� ��
�
!�	» [300, c. 484].

?
 �
# ������, ��!�� �� ������ � 	����	� K. 4. 5����	
 ��� 
��, 3� ������� ����
��������� ����� �� �
���, 
 �
�
��� ����. 
4����	���� «����
�������� ���� – �� ��, 3�, ������ � �
�
���� 
��
	��
��, ������ ����
����» [300, c. 16].

%������ ����
��������� ����� � ��
��!��� ���������� �
-
�
����� �
�
������ ����
��	���� �������
��, 
 !
���	� – 	�
�-
���� ����������	
 
�� ���	��	
"���� ��� ���
��� (���
��	�� 
������).

� ����� !
��, 	 ������ �
��
� �
 �
 ������ ����������	
� ��"� 
�������
 ����
��������� ����� ��"��� 	�����������. A� ���
!
�, 
3� ������� ����
��������� ����� ���
��!��� � !
�� �
 ��������. 
%�� ����� �����
���� 	����� �� ����
��������� �����, 3� 	���
-
!
����� 	����	������ ������������� ���
�
��, ���"� 	 �
�
���� 
�
��
�, ������	� 	 ��!
���� ���	
� ��������� �������	 �
���-
���
��� �
 ��	�������� �
����
����� ������ �����. A� ��	���� 
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��	�����, 3� ��"� ���� 	���
!���� ������ ��
	������ ������� 
����
��������� �����.

(
�� ��
��� «%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 
��
���» 	���
!
�, 3� ����� 	������ ����
��������� ����� � ��
�
�-
�� ���
���	�� �	������� � �
�
��� ������	
!
� ��� ��������� ��#��� 
��	���, ��
	��	�� �
 ��������"���� ������
��� ��� ���
���	� ��
��-
	�3�, �������
�� ���������� �
 ��� ���#�	�� �#��	 ����������	
.

/�"�, �
����
	!� �
�
��� ��������� ����
��������� ����� 
	 ��
��� �
 ��!
����� ������!���� ��
�� � ���
���	� ��
��	�3�, 
�������
�� ���������� �
 ��� ���#�	�� �#��	 ����������	
.

%���� � ���, ����������	� �
�������� ��������� ������� 	��-
���#���������
������ (���
	��������) �����, �	������� � ������� 
������
����� ����
���. $��� �3� ����������	� �
� ������� 	 ��	-
��� ������
��� ���
��	� �� ���	’���	��� ����
��������� �����, 
	��� ��"� ��	����� �
� ������
����� ������� � �
�� �� ����-�� �
-
�	�: «���������», «	�����#���������
����� ����», «���
	������� 
����» �
 ��.

A� ������
����
 ������
 ��"� ����	
�� 	 ��"
� �
�
����� ���-
���� ����
��������� ����� 
�� ����� 	�� ���. $���, �
����
�, 
� �����
���� 5RD ���
	������� ���� �	�!
��� � ������� 
����
������, 
 	 �������� ���
���� ���� ������ ��
����� ���"�
 
����������.

/�"�, ������� ����
��������� ����� 	 ������ �
��
� ��"� 
	����������� 	�
����� 	����� 	 �
����
	��	�, ��
������, 
 �
 ��	�� 
������ ����������	 – 	�
����� 	����������� 	 �
�#�
�
� �����-
�����, ���
�����, ��������� ���
	����� ��3�.

( ��
��	
���� ����� �
�
���� �������
��� �������
 ����
�-
�������� ����� ��"�
 ����
���� �
, � ��
�
�� �
 ���. 5.7. 
(��� R1 � P1 	�����
"
��� �����
���� 	����� 	����	���� �� ������ 
����������	��� �
 ��������	��� ������
��� �
�
������ �����
-
!����.

A� !
����
 �������
 ����
��������� ����� �
�
����� 	����-
	������ ����
��	���� �������
��, �����
 ����"������ (��
�-
�
��
��) ����
��������� ����� (%(�)+/).

(��
 R1 �
�
������� ��
�������� ������� ����
��������� 
�����, 3� 	�����
"
����� #����� ����������� �
��	 ������
�-
����� "����.

(��
 P1 �
�
������� ��������	��� 	���	 �
��	 ������
�-
����� "���� �
 �
������ ���#�	� ����� �
 �������
�� ����������. 
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$

 ������
��� �	�!
��� �
	������� 	 %�����
� �� ���
���	�� 
�	���	.

���. 5.7.  (�%�
�����! �������� 	��
��������
 	���� � ��
������ 
��%�����+��� ���

4 ��
��� �������� �
�� ��������	��� ������
��� ������
-
!��� ������ � 	����	������ ����"������ (��
��
��
��) ����
����-
����� ����� (�
��. 5.5).
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>�	���! 5.5.  ��,'#%!)�$ "#' %!5����� "':�*, #'(�#���$ $�'* 
"-#-:�!9-�' <(+)��

Інформація, що підлягає розкриттю П(с)БО

1. Сума укладених угод на придбання у майбутньому основних 
засобів

П(с)БО 7 п.37.4

2. Сума угод на придбання у майбутньому нематеріальних активів П(с)БО 8 п. 37.3

3. Сума очікуваного відшкодування витрат іншою стороною, що 
врахована при оцінці забезпечення

П(с)БО 11 п.21.6

4. Інформація за кожним видом непередбаченого зобов’язання 
(стислий опис, сума; невизначеність щодо суми або строку пога-
шення; сума очікуваного погашення зобов’язання іншою стороною)

П(с)БО 11 п. 22

5. Сума та її розподіл за терміном передбачених майбутніх 
грошових потоків або виплат, якщо операції з фінансовими 
інструментами призводять до виникнення цінових, кредитних або 
інших ризиків

П(с)БО 13, п.43.5

6. Інформація щодо фінансової оренди:
а)  загальна сума мінімальних орендних платежів та їхня теперішня 

вартість на дату балансу для кожного з таких строків оренди:
до одного року; �
від одного до п’яти років; �
понад п’ять років; �

б)  сума майбутніх мінімальних орендних платежів, які на дату 
балансу передбачається одержати за угодами невідмовної 
оренди

П(с)БО 14, п. 21.2, 
21.4, 23.1

7. Інформація про операційну оренду:
а)  загальна сума майбутніх мінімальних орендних платежів за 

невідмовною орендою на дату балансу для кожного з таких 
строків оренди:
до одного року; �
від одного до п’яти років; �
понад п’ять років; �

б)  загальна сума майбутніх мінімальних орендних платежів на дату 
балансу, які передбачається одержати за невідмовною орендою.

П(с)БО 14 п.22.1, 
22.2, 24.2

8. Сума та період дії тимчасових різниць, що підлягають вирахуванню П(с)БО 17 п.19.5

(����� � ��������� ��	���� 	��	������� (��
��� 4 (
��� ��
-
��� «%�� ����
�������� ���� �
 ���
���	� �	������� 	 ��
���») 
���
���	
 �	������� ��	���
 ������� 	�� ������
��� ��� �
��!�� 
�
 ���������� �
����� ������
����� ����
��� �
 �����, ��
���� 
	������� �
 ��#����, 3� �����
����� �
 �� ����	�.

� �	`��� � ��� ������� ����
��������� ����� ������� �
-
�" 	����	���� ����������	�� (���
 R2) �
 ��������	�� (���
 P2) 
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�
�
����� ������
����� ����
��� �
 �����, �� ������������� �� 
����
�����	
�� ����
��	���� �������
��.

� ���������, ���� R1, R2, P1, P2 	�����
"
��� ������� !
����� 
�������
 ����
��������� �����, �
 ����� 
�� ���������	
�� 
	���
!
����� 	����	����� �������!�� ���
��� 	 �������
� #���-
��� ��
 ������	
!�	.

D�� ��� ���
	����� ����������	�� �������
 ����# ������
-
����
 ������
���, ��
� ��� 	���
!
����� ������ ����������	
, 
��	��� ���
	����� �
 �
�
���
 ��#��� !����
��. � �������
��� 
�������� ����
��������� ����� �

 ������
��� ������
	���
 ��-
�
�� R3 �
 P3.

(��
 R3 �
�
������� �����	
��� 	���
� �
 ������� ���

�� 
(�
 �����
�� 	����	��
�������, 	��
�� ��������, 
�
�
�� �����, 
�
��	��
�� ��3�) �
 ��#� 
�
����!�� �
��, �� ��������� ������-
����	�, 	�����!� � ���� ���
�����, ��������, ���������� ��3�.

F�� �����	���� ���
	����� ����������	�� ����# 	
"��	�� 
� ������
��� ��� ��"��	� �
����� �
������� ����
��� �
 
�����-
�
��	�� ������ ��#���.

4
���!� �
 ��, D.&. E���������� ���
	, 3� ���
 ����� ��-
���
� �� ��#� 	 ����"
��� �
��!��� ������
��� ��� ������
���� 
����������, 
 � � �
�����!���� ������ ���
	�����. $��� 	���� �
�-
�����, �
 ���� ����, �
��"��� ���������!���� �����, �
	�
���� 
���� �, �����
, ������
 ������	 ���
	������� ��#��� 
�� �� 	
-
��
���	 [175].

$
�� ���������!��� ���� ������
	����� ����� P3 (���. 5.7). 
%������ ����
��������� ����� �� ���� ����"�	
�� �
�
�� 

������
���!��� ���’��
 [198, 362] 
�� 
������	
��� ������
����� 
������� [42]. 

( ����� ���	��� %���� F���� ��#�: «�����!�
 ����
 (��-
�
���) – �� ��
������� ��� 
�������	, ��������	, ���"��	��	 � ��-
�
��	�� ���"�. D�� ������!�� ���
��� ������ �����».

«G�����!�
 ��
������� – 	���
�� 	����� ������� 	��������	
 
���
��"�� 	�� ����, ��� !�� 	������, – ��� 3� ������ �
� ��
!���� 
�
 ����.

$��� ���� ������ ���
�� !
���#� ���������� 	�� ��!������� 	�-
��
� ����� 	�
���� 	�����#���� ���������� �� 
�������� 	����� 
������!���� �������, 	 ���� �
	��� ��"� 	���
 ���
��� �	��� 
����� ��#� ���� �
�� » [135, �. 156].



������ 5. I���
���
 ������
 ����
��������� �����

415

/�"�, ��������� ����
��������� ����� ��"� ���� ������
�-
��
 ���������� ������� ����������	
 
�� ����� ����������	, 
�
����
� ����� (�
�������� �
 ���� ��!����� ����������	) 
�
 	
�������� �
���"
, 	 ���� ��� ����������	�.

( ��
��	
���� �����, ��"�
 ��	���"�	
��, 3� ��������� ���-
�
��������� ����� � ����������	�� �
 ��������	�� �
�
����� 
������
����� ���������� ����������	
 �
 ���� ������	�3
, 	���
-
!��� ���
�
��, 3� ��������� ����
�������� ����, �
 	�
����� 
����������	
 
�� ���	��	
"���� ���
��� (���
��	�� ������).

U��� 	���
!���� �������
 ����
��������� ����� � �
��, �� 
�� ��"�
 ���������� � ����"����� ���� ��#� �������
�� ������.

%������ �
��	�� ���������� �
�" 	���
!
��� ����. $��� 
���’��
�� 	���
!���� �������
 ����
��������� ����� � �
�� 
� ���"
	�� ���
��, �
��	�-����������� �����	� �
 ����� 	!���. 

4�����!� � ������ ���������	
 �
 ��������	 ������ ���� !����	, 
��������� �
��	�� ������"��� � ������!��, ����!�� �
 �
������ 

��
���� ���
���
�����, ����������!�� �
 ��#� 
����� ����
����-
����� ����� � 	�
����	’��� �� 	����	������ �������
�� ��	����, 
	 ���� 	�� ������������.

U�� ������
���� 	 ����� ����
���� ���
�
����	
�� ���
��� 
������
���, ������
���, ���"����� �
 ��������
����	�� ��
�� 
�
 	����	����� ������!��� ��
�
� ���	��� ��	��� �
���.

���������� �����"����� 	 ������
� �� 	���
!���� �������
 ���-
�
��������� �����, 	 �	�� !����, ����	��� ����� 	���
!���� ���� 
������.

/���� 	!��� (K.4. 5����	, &.5. %�#
�) ����������� ������ 
�
�� ����
��������� ����� �
 ������ ����
��������� ����� � 
��
��!��� ����������.

K.4. 5����	 [300] ������ ������� �
�� �
 ��
��� ����
�-
�������� ����� 		
"
� ������	
���, 
�� ��������� ������, 3� 
	�������	������ 	 �
��	�� �
 ��
��!��� ����������.

$

 ��!
 ���� �� ��
�#�
 #����� �������� � ��� 	!����. 
N�#� &.5. %�#
� [281] ������� ������� K.4. 5����	
 	 !
����� 
������ �
�� ����
��������� �����, 	����
!
�!�, 3� �
�� ����-
��� 	 #������ ��������� 	�����
� ������	
��� ��
����� 
����� 
������
����� ����������.

+���#���� �!����, � �	��!��� ������"���� [199], �������
��� 
����� ����
��������� �����, �
�����	��!� 
����	��� 
�� ���-
�������� �������.
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%��#�� ������ �
�����#� ��#������. 4�� ������
!
� 	���
-
!���� ������ ����
��������� ����� � ������� �������	 (�����-
��	), �� ��� ��
������� 	��������: �������
���, ��	���
���
���, 

��������, �����, �
����, ���	����� �
���, �
�
�� �
 �	�������.

%��������� �
��� ������� �� ���#�� ����� ��#� 3��� ���-
���� ��������	 ������.

/���� 
	���� 	���
��� �� 	�� 	���� ��������	, 
 ��#� !
����� � ���. 
?
����
�, %.?. 4
������ [37] 	���!
� �� ��
�� ��������	 ����
�-
�������� ����� ��	���
���
���, �����, 
�����	
��� �
 �	�������, 
 
�.D. 4����
 �
 5.&. F����
 [42] ��
��������� �����
�� ����
����-
����� ����� 		
"
��� ��#� ���	����� �
��� � ������� �
����	.

( ��#��� ���, 	 �������� 	��
�
� ��� ������ ����	������� 
��	��� �������
��. (����
, F.Q. %������#���� [274] �� ��
�
��� 
	����� ��������	 ���
� 3� � ������	
���.

%��������� ������������ ������� (E.?. ?
���
�	, 4.@. %
��� 
�
 ��.) ��� ������� ����
��������� ����� ��������� ������� ���-
�����: ��������"����, ������
���, 	�����	
���, �
����
���, 
������
���
��� ��3�.

?
 ���� &.5. %�#
��, ����������� ����� 
" ��� �� ���
!
� 
	������ 
����	����, 
 ��"� �������	
���� � ���, 	
���!� �
 �����-
��	����� �������� �
 �
 ��, �
 ��������� ��� �����������	 ��"�
 
	���
�� �� ���������.

4�����!� � �����, 	�� ����
���, 3� ����
�������� ���� 	�-
	!
� �	�� ������� �
 ��������� �
�� ������	 �
 �����������	: ���-
�����"���� (�������
��� �
 ��	���
���
���), 	�����	
��� (����
 
�
 
��������), ������
��� �
 �
����
��� �
���, 
 �
�" ��
�
��-
����� ������
��� (�
�
�� � �	�������) [281, �. 29].

( �
#�� ��!� ����, 	 ������� �
��	�� ������"��� �
 ��
��!-
��� ���������� �
�����	������ �� ��#� ������	
���, 
 � ��#� �
�
��-
���
��	� ������ ������"����: 
�
���, ������, �������, �������, 
����
���
��� ��3�. 

� ������� �������� ��
��!��� ���������� �� ������ ��"��� 
��
����	
���� �
 ��������� �������!��� �������	 � �������	.

(����
, 	 ����
��������� ����� �
��� ������
�� �
 �����-
�
�� � 	"� ��
�
��: �������
���, ��	���
���
���, ����
, �
����, 
���	����� �
���, �
�
�� �
 ��.

%���� ����"���� ������ ����
��������� ����� ��	��� 
������� ��������	 � #��!���, ������ ��
� � ������� �������	 
�
 �������	 �
��"
�� 	�� �������
 �
 ���� ������"����.
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/����� ������� � ���� ����
��������� �����, 	���
!
��� 
����, �� ���� ������ �
�" ���
��	����� ���
�� �
 �����, 3� 
����
�������� 	������ ����
��������� �����. $��� ������ ���-
�����	 ������ ����
��������� ����� 	 �
3��� 	��
�� ��"� 	�-
����
"
�� ��#� �� !
����� ������	, �
�����	
��� ��� ���	‘���	� 
��� ����������	 ��	��� �
��� �
 ��	���� ������!���� ��
�� �� 
���	��� ������ � 	����	������ ����
��	
�� (�
��
��, ��������-
���, ��
��
��
�� ��3�), �
�	���"����� ���
���, 3� ����
������ 
	������ ����
��������� �����. 

(����
, ������ �� (
���� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
�
 ���
���	� �	������� 	 ��
���», ���	’���	�� � ��������	
��� ���-
���
����� ����
���, �� 	�����
"���� �
 �
���
� ����
��������� 
����� #����� ���	������ �
���� 	 ���#�	�� ������� ��
���, ���-
	������ ��	���
���
��� 
��	�	 � ����	’��
�� �
 ��
�
��� ���
���	�� 
�	�������.

D�� ����� � ���� �����
�� ����������	� ��"� �
�����	�	
�� 
�
�" ��#� ������, 	�����!� � 	�
���� ���
����� � �
���.

E��� ����, ��� ������ ����������	 ��"��� ���� 	���
!��� ����� 
������ ������
��� ������
����� ����
���. 

( ����� ���	��� &. E�"������ �
��
!
�, 3�: «4 ��!
���� ���-
	
�, ��� �����	� ��������� � ����� �����, ������, ������
��� 
�
 �����
	
��� ������
���, �’�	����� ��	� ������� 3��� ����	 
����
��������� �����: ����
 	�������� 	�� ��
�������� ��������	 
�����	
���, �
���!���� �
 �����
	
��� ������
��� ��� ���
	���-
��» [172, c. 46].

���#������ �������
 ����
��������� ����� 	 !
�� (�
������) 
� �������� (��	��#�� ������	�3�) �������� 	���
!���� 
��
������� 
�
 
��	
������ ��
�������� ������	 ����
��������� �����.

4.@. %
��� 		
"
�, 3� �����
����� ��������� ������ ����
�-
�������� ����� � ���	����� �
���, �
	��� ���� ���������� 	�� 
��#� �������� ������ ����
��������� �����. (����
, � ���	��-
���� �
���� 	����	
� ������������ �
�����	
��� ���#�	�� ����� �� 
	�����, 3� 	�����
"
����� �
 �
���
� [256, c. 57].

P�!
 ���	����� �
��� � ���#�	�� 	������ 	
"��	� 	 ����
�-
�������� �����, �
� �	���"���� 	���
� ��	�� �
����!����.

%�-���#�, �� ��	��!��� �
 ��
!�� ��#������, ���	����� �
-
��� �� ��"�
 		
"
�� ������ ��"��	�� ������� ������
��� ���-
���
����� ����
���. ?
����
�, ��� ���"����� ���
��	 � �
��� 
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����������	 	 ������ �
��
� ��"� ���� ������
!���� ������� 
(�����
��!���) �
���.

&�"��	���� �
 ������������ �
�����	
��� �������� �
���� 	 �
-
��� ����������	
� ��J�����	���� N. 5� [311] � 4. &���
�	���� 
[224], 
 K.4. 5����	 �
��
!
�, 3� «…	 ��� 	��
�
�, ��� ������-
����	� �� ��
��� �����
�� �������, �
�����	
��� ���	����� �
-
������
����� ����
������ 	�
�
�� 	��
!
� ����-��� ����. %�� ����� 
�
�����# �����	��� ���� 
���
���
 ����
������» [300, �. 485].

F. %
��	 		
"
�, 3� ������	��� �
������ ���	��� ���-
�
�������� �	������� (�
�
������ �
�
���) � 	�����
"���� 	 ��� �� 
��#� ��
�����!��� ��
����	, 
 � ���
��� ���	��� ����������	
 
#����� ���
��� 	 �	������� �
���!��� ������������� �������	 ��" 
����	���� ����
�� �
����	 [262, �. 166].

%�-�����, �� ��"�
 ����"�	
�� ������	 ����
��������� ����� 
��#� ������ 	 ���#�	��� 	�������. P�!
 ��� 	������ � ��
-
�
�����!�� (�
 ��	�� �������!��� �
����	 � ���
���	�� �	�������), 
��� �
�����!���� ������� �
 ����
��	���� ���
	����� 	�����-
��	������ �
�� 
�
����!���� �
 ���
�
�
���	��� �����, 	��
"��� 
	 �����#�	�� 	������
�.

(
�����	�� �
 �	
�� ��!
 ���� [288] 3��� ������������ ����-
������� 
����� � !����	�� ��!����� �
��� ����� �
 	������
��� 
����	����!��� �������, ��
!������ ��� � ���	
 
�� ��!����. %�� 
����� ��������	��� � ���#����
 ��	
 �	������� – XBRL.

F�� ���#������ ��"� ��"��	����� ����
�������� ������
���, 
�
 ���� D.?. P����
, ���� ���������� �������� ���������� ������-
��� �
��� ����
��������� ����� � ������� �����!��� ��
����	 
�������.

A� �������� �������
��� �	
�� �� �
 ����
�
� ����
�������� 
�	���	, 
 �
 �
������
��� ��
����	 	
������ ������� � ���
��	�� 
����
����� �
 ������!��� ������
���. 4�����!� � �����, ����� �	��-
����� � 
��	
��
 �
�
�������
 �
��!���� ��
�� ���
	 � ���
��� 
� ��
��	
���� �
	���#����� ����	��� ������	�3
 [336, �. 52].

%����"��!��� � 
	����� 3��� ����� �
�
����� �	�������, ���� 
�
��
!���, 3� ���������� D.?. P����
 [337, 338], ������	
�� �
 	��-
���
����� 	���!�� �����
��	��� (����	� �������	
���) �	��-
�����, �� �����	���"������ �
 �	������� ��� ��#�� ������	
!�	.

?
 �
#� ����, ������� �� ��� �
���� ���
���	�� �	������� 
����	� �������	
��� �	�������, 
 ��� ��	������ ������� �����, 
�������	
��� �
 ������� ������ ������	
!�	.



������ 5. I���
���
 ������
 ����
��������� �����

419

$��� ����
 �
�
����� �	������� �
� ���� ������	
�
 �
 ������� 
	�� ���������	�� �	������� �� �
�
�������	�� �	�������.

A� ���
!
�, 3� �������
 �
�
��� �
 ��#�� ���� �	������� �
� 
	����	
�� 	���!�� � ������ �������� ������	
!�	, 
 �� ������ 
��������	 ����
��������� �����.

5�!
��
 ������
 ����
��������� ����� � ���
���	�� �	������� 	 
��
��� ����������� �
 �
�� �������
�: ��
!�����, ��	���� 	��	��-
�����, 
	����������, �������	�����, ��������	�����, �
�
��	
��� �
 
	����	������� ������	 � 	���
�, ���	
��	
��� �������� �
� ������, 
������!��� (�
��!���) ����	
������, ������� ���#�	��� 	�������, 
�������!�����.

� 	��!������� �����
���� � ����� ��!� ���� 3��� �
��
!���� 
��������	, 
�� ���
� 
�
���� ������ 
��
������� �
 ����
������ ��� 
�
�����!���� ������
������ ������ ������ ������	
!�	. (
����� 
����� ��������� [198, 273] �	�!
��� 
�������� �	
�� �
 �������-
�
!����� ����
!���� � ������!��	���� ����
����
��� ��������	 
����
��������� �����.

(����� � ��������� 
	���������� �"�� ����������	� ������-
�
����� � �����!�
 ����
, 	���������
 	�� �� 	�
����	, � �	’��� 
� !�� �������� �
��� �
 ����	’��
��� 	�
����	 �� ��	���� 	�����
-
"
���� � ���
���	�� �	������� ����������	
.

A�� ������� �
�����	������ �
	��� � 	��
��, ��� 	�
��� ���� 
��	�� �
����
���� 	����	��
������� (	 ���� !���� �	��� �
����) �
 
����	’��
����� ����������	
.

A�� ��������� �����
����� !��� 	���
!���� ����� ����	��-
�����, ����� ������
���
 ���������� ��	’�������� � �������� 
���’����. P�!
 ����� ���������� (�����, 	���������) ����������	
 
�
�" ��"��� ��
�
�� ���
���	� �	���, 
�� ��
���� ���������� 
�
�� 	����������� ����������	 	��!
����� �� ���
���	�� �	��-
����� ����������	
.

?
 �
# ������, �� ���� �����"��	
�� ����� ����	������� ��#� 
� �����!��� ������. ?
����
�, �
�������� ����������	� 
�
 ���� ��!���� ����������	
 � ������� �����!���� ����
��, 

�� ��
�
��� ��������	
�� ���
���	� �	�������, �
 	�����
"
� �� 
���������� � ������ ������!��� �������.

E��� ����, 	 ��!
���� ���	
� ������!�� ������� ��" ������
-
���!��� ��’��
�� �
��	
��� ������
������ ����. (����
, ��-
#����� ������� ����������	
, �����, 
����������	� �
������ ��3�.
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%���� ��
������
 ��������	
�
 ���
���	
 �	������� ��’����� 

��	�, ����	’��
���, ������ �
 	���
�� ��#� �
���������� �
 ���� 
��!����� ����������	.

/���"���� �����	�� ������� (accounting entity) ��
�������� 
������ ��������	
��� ����������	 �� �
� ��"��	���� ������� 
��
����� �������
� �������, ������ ���� ��������� ����	
�� 
��
!��� ����� ����	���� 	�
���	�������� �	’��
�� � �
�����
��. 
$���, ����� ���	����, �!��	
�� ���#������ ����� �������
��� 
���
���	�� �	������� #����� ��
������
��� ������� «������!�
 
�������» �
 ������
��� ������	 �������
���.

( ��#��� ���, ��� ����� ����
��	
��� �����	�� �������� 
��"� 	�����
�� �� �����!�
 ����
, 
 ������
 ����������, ��� ��� 
��
�
����� ������ �
�
��.

$���, �
 �
# ������, ��� ��
�
��� �	������� ���� 	������� 
� �������� ����	
����� (����!���) ������!��� ���������.

%������ ��������	����� ������
!
�, 3� ���������� ��������-
��	
 ���� ���	
�� �������� ��	���
!����� ������� � �� ���� ���-
�����
 	 ���������� ��� ������ �
���������. $
� �����3���� 
	
"��	�, ������ 	 �
�� �
������	
 
�� ��	��
��� ����������	
 
���� ���
���	
 �	������� ��
�
�����, 	�����!� � ��#�� ��������	 �
 
	���� 3��� �����	
��� ��
���, ��" 	 ���	
� �	�!
���� ����������.

(����
, 	 �
�� ��	��
��� ����������	
 ���� 
��	� ���������� 
�
 !����� 	
������ ��
���
���, 
 �������� 
��	�	 � ����	’��
�� �
 ��-
��!�� � ��	�������	� 	��
!
� ����.

/�"�, ��������	����� ���
!
�, 3� ���
���	� �	������� ��
�
��� 
	�����!� � �����3����, 3� ����������	� �� �
� �� �
����, �� ��-
����� ��	���	
�� 
�� �����	� �������� �	�� ����������.

/�����!� ����!����� �����3���� 3��� ��������	����� ��-
�������� ����������	
, ���� ���	����	� ���� ����
�� 	�� �
�	�� 
������
��� �
 ���������� !�����, �� 	���
!
��� �������	���� 
����
��� �
 ������ �� ���
���	�� �������	 (����
���� �������� 
12 ������	 ����� �
�� �
�
���).

K3� ����� ���	������� 
�
���� 	 ���	����	
 � ��
!�
 ��	��	-
�������, 3� J���������� �
 ������
��� ��� ����� 
�� ���	�, �� ��-
"��� 	������� �
 ��
������ ����������	
 �����	"�	
�� ���������� 
�
 ��������	��� ����	�, �� ���� 	��
��� 	 %�����
� �� ���
���	�� 
�	���	, �� �
��
!����� ���!���.

� �
��, �3� ���
���	� �	��� ��
���� �� �
 ����	� �����3���� 
��������	����� ����������, ��� �� �
�" ���� ��	������� 	 %��-
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���
� � ������ ���!��, � ��� ����������	� �� 		
"
����� �����-
���	�� ���!��, � ����	� �����, �
 ���
 �
�����	
�
 ��� ��
�
��� 
���
���	�� �	���	.

%������ ��������	����� 	��
!
� ����, �3� ����� � ����
 
	
������ �������. 4 ����� 	��
�� �
	��� �
 �
�	����� �����3���� 
��������	����� ���������� 
��	� � ����	’��
��� ������ ������� �
-
�����
	� ����	�� ���.

%������ �
�
��	
��� �
 	����	������� ������	 � 	���
� ���
!
�, 
3� �������
�� ����
��� �
 ��#�� ����� ���� 	�����
"
�� 	 �����-
	�� ������
� � ���
���	�� �	��
� ����, ��� 	��� �
�� �����, 
 �� ����, 
��� ����������	� ������� 
�� ���
!�� �#��.

$
�� ������ �� ��
�
��� ���
���	�� �	���	 �
� ��"��	���� 
�������	
�� ������	
!�	 �� ����� ��� �
����"���� 
�� ���
�� 
���#�	�� �#��	 � ��������, 
 � ��� ����	’��
��� ��
���� �#�� 

�� ��� �� �
����"���� 	 �
���������.

4�����!� � ����� ��������, ������ ���� 	�����
"
�� 	 ����� 
� �	������� 	 ���� �������, ��� 	��� ���� �
�������, 
 	���
�� – 
�
 ����	� 	����	������� �� ��� �����
�. %������ �
�
��	
��� �
 
	����	������� �
�����!�� 	���
!���� ���
���	��� �������
�� �	����-
�� ������� ����
	������ ������	 �	������ ������� � 	���
�
��, 3� 
���� ��������� ��� �����
��� ��� ������	.

/��
 �� 	�� 	���
�� ��"�
 ������������� ��	’��
�� � ��	��� 
�������. L���� �� �
�����	
��� �������� �
�
��	
��� �
 	����	��-
����� �� ���
!
� ��"��	���� 	���
��� 	 �
�
��� ��
���, �� �� 	����-
	��
��� 	���
!���� 
��	�	 � ����	’��
��.

� �	’��� � ��� 	���
��, �� �� �
��� ��������������� �	’��� 
� ��	���� �����
��, ���� 	�����
"
�� 	 (	��� ��� ���
���	� ������-
�
�� 	 ���� �������, ��� 	��� 	�����.

F�����
��� �������� �
�
��	
��� ���
�������� 3��� 	�-
��
� �
 ������� ��	����. @.&�� �	���
� �	
�� �
 ��, 3�, ������ 
� ��
�������� ����
!�����, �������� 
���
���
��� 	���
�, 
����� 	���
��� �� � 
��	�	, � 	�����
 	 ��� �
������ ������!�
 
	����
. D�� 	���
��, ��	’��
�� � �������� ������	�3
, � ��
-
	���, �� ���	����� �� �����#���� �
������� ���#�	�� �����	, 

 ���	������ ������� ��"��	�� 	���
� � �
���������. $��� 
���� 	���
!���, �� 	���
�� �
 ������� ������	�3
 ���� 
���
-
����	
��.

U� ���������� �����	�	, ��, ������ � &5+/, �����	� ��� �
-
�����!���� ����� ��"��� ���� ��	����� ��#� ����, ��� ����� 
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����	’��
���, �� ��"� ����	���� �� �
�����	
����� 	 �
���������. 
D�� �

 ���	
 �� ������
 � ��
����� ������� ������	�3
. $��� 
�������� 	����	���� ��
��
��� �����, �� 	�
��	
�� � ������	���� 
	���
� � �����	�	, ��	’��
��� �� ������	�3�� [53, c. 7].

� ��!
���� ���	
� ��� ������� �� �
��	������ ������ ���� 
������	
!�	, ������ ��� ��������� ���
	������� ��#��� �	�-
!
��� �������
��� �
������ ���#�	� �����. E��� ����, ��� ����� 
����
��	
��� ��"�
 �
�����	�	
�� 
��	�� 
�� ���#
��� ������, 
�
����
�, �
 �����
	� ���#�� �����.

� �	’��� � ��� ���
���� !
��� �!��� �
 ��
��� [398, 429] 
!
���#� ��
�� ��	����� ��� ��, 3� ��
���� ����� �
 ������� 
�
�
��	
���, 	 �
3��� 	��
��, �
��
����, 
 	 ����#���� 	��
��	 – 
#����	�. 

%��	
��	
��� �������� �
� ������ ���
!
�, 3� ����
��� �
 ��-
��� �
��� �����	�	
���� � ���
	
���� 	 �	������� 	����	���� �� ������ 
������!��� ��������, 
 �� ��#� 	�����!� � �����!��� �����.

$
�� ������ �
������
� 	�� 
��������
��� �����!��� ��
��	� 
����� �
 ����
���, �� 	�����
"
����� 	 ����
��������� �����, 
������ �������� ����
��� �
 ��#�� ����� �� �
	"�� 
��	
��
 
����, 3� 	����	
� � ������ �����!��� (
�� 	��
��	�����) �����. 
?
����
�, �����
	
��� 
��	� � ���
���	� ������ �� ���
!
� ��-
����� ��
	
 	�
������ �
 ����� 	�� �������
	�� �� �����
��. %���� 
�
 ��
���� ��� 
��	 �
�
��	������ �
 �
�
�� �����
��, ������ 
�� ���
������ �
��!�� �����#�� 	�� 	����� �
 �����, ��	’��
�� 
� 	������
���� ����� 
��	�.

Q �
	�
�, �	�!
��� ��
���
��� �������� ���
!
� ������� ��
	
 
	�
������ �� ��#�� �������. /��
 �3� ����
 �
�����!�� ���
��#� 
	������
��� ����
	��� ������!��� 	����, 	������� � ����
���� 

��	�, 	�����
"����� ���� ����
��� � ��
���
��� �� �
�����!��� 
��
	��	��� ���
��� ������
��� ��� ��� � ���
���	�� �	�������.

$
�� !����, ������� ���	
��	
��� �������� �
� ������ 
���������, 3� ����
�������� ���� �� � �
����� ����
����� ��-
�
��� ����
����� �
���. H��� ����	�
 ���
 – ��
	��	� 	�����
"
�� 
������
���� ���������� �
 �
�
�� ������	
!
� ��
���� 
����� 
���
���	��� ��
�� ����������	
. $��� �
�	����� 
�� 	���������� 
���	����� ��������	 
�� �
����
	!�� 
��	 �� �
	"�� � �����
	�� 
��� 	�����
"���� 
�� ��	�����
"���� ����
��� 	 ����
��������� 
����� � ����� ��
�
��� ���
���	�� �	�������.
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%��	
��	
��� �������� �
� ������ ������!�� 	�� !
� �������	-
� �	������� �
 ������	
���� ��
	��
��. A� ���������� �
�
������ 
���
��	�� �	�������. 4 �
�� 	��
�
� �
�����	���� ������� ���-
	
��	
��� ����� �
� ��������.

%������ ������!��� (�
��!���) ����	
������ ���
!
�, 3� ������-
������ � ����
 
��	�	 � ����	’��
�� ����������	
, 	�����!� �� �
-
��!��� 	���
� �
 	��������	� 
�� �����
��� 	����	����� 
��	�	.

?
 ���� K.4. 5����	
, 
�������� �
��!�� 	��������� ���-
����� �
/
�� �
�
��� ������ �
�
� ����#� ��" ���	���� �
�
���� 
������ ��’���	 ����� [300, c. 485].

5��� �
�
��, 3� �������������� ������!��� (�
��!���) ��-
��	
������ ���������� ����	��� !���� ���	����� 	
������ 
��	�	 
� ����	’��
��. Q� !
��� ����
 
��	�	 � ����	’��
�� ��"� �����	
���� 
��� �
�����!���� �����	������� �
��� �����.

%���
�
�� ����� ����� 
��	�	 �: ���������	
��� ����	��� 
�
����	; �����	
��� ����� ���
���	�� ��	������� �
 ���
���	�� 
����	’��
��; ���������� �
�
��	.

/��
����� ��
�� 	 ��"�
������ ��
���� ���������
����� ���-
������ ���#������ ����� �
�����	
��� ���
	����	�� 	
������ ��� 
�����	
��� 
��	�	 � ����	’��
��. D�� �
 ��
���� 	������
��� ���
-
	����	�� 	
������ � �
�� �����	
��� 
��	�	 � ����	’��
�� ����	����� 
�� ��
!��� 	���
�. $��� �
 �������� 	 ����#���� 	��
��	 �
� ����� 
���#
�� �����	
���, ����� �����
��� ������!��� (�
��!���) ����-
	
������ � ������#���� 	
������, 	����	��	
��� ����	
������, !����� 
	
������ ��
���
��� ��3�.

Q�����!�
 (�
��!�
) ����	
������ �	�!
��� ������	
���
 ��� 
��������� ���
	������� ��#���. $��� 	 ������� ����
������ ��-
��� 	���� ����� �
� �
��"
�� 	�� ���� �
 ������ ������	
!
, 3� 
��"�
 	���
!��� � ������� ����	
������� �����.

/�
!����� ����	���
 ��	���
!������ ��	��� ����� (�
����
�, 
�����
��� �����	��� �����	, ����� �����
�
��� ����	��� �
��-
��	 ��3�). � �	’��� � ��� ��� !
� ������	
��� �
	������ 	 �	��
� 
������
��� ���� ���
�� �
	�3���� 
��	�	 � ������	 
�� �
��"���� 
	���
� � ����	’��
�� ����������	
.

A� ���
!
�, 3� 	���
�� �
 ����	’��
��� �������� 	�����
"
�� 
	 ����
��������� ����� 	���
�� " ����� �����
��� �	��!���� ��� 
���	������� 	�������� ��, 
 
��	� �
 ������ – ��#� ����, ��� 
	��� ��
���� �����
�� 
�� �
�������. $���, �
����
�, �����	�� 
���������� �
�����	
����� ���� �����	
�� �
 	���
�� �
 	��
��	�	
-
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�� � �
�
����� ���� ����������� �
�����	
����� 	 ���� �������, ��� 
�’�	����� �����	� 3��� ��"��	���� �� ���
#����.

Q�#��� ����
�
�� �
�����	
��� �������� ��
!����� � ���-
��	
��� �
�
��	 �
 �
����#�� 	
������ (���	����� 	
������ 
�� 
!����� 	
������ ��
���
���) � ����#���� ��������� ����������� 

��	�	.

%���� ����
!����� �� ���
!
� ��	������ �����	
��� 
�� �
�-
������ �����	�	, �
	����� �
��"���� ����� 
��	�	 �
 ������	 !� 
�
	�3���� ����	’��
�� 
�� 	���
�.

%������ ��
!����� ���	���� ������� �
�	��� «���������» ��� 
!
� �����	
��� ��’���	 ����
��������� �����, ����� ����#��� 
���� ���’���	����� 	 ���	
� �
�����	
��� �����	�� �����.

� �
������ ��
���� ����� � �������� «��
!�����» ��� ����� 
����� �������� �
�����	���� ������ «�����	
����».

5. $���� �
 �. E������ 	����
!
���, 3� �����	
���� �	��!��� 
��� 	����#���� �� ��	���
!������. H��� 	���	 �
 ��
��� ����� 
�
�
������� ���
�
 ������
 �����	
��� �
 �������� ��������. 
?
 ������� �����	
����� 	���	
��� ����� ���������
���� ���!���: 
�
����
	!� ����	�, �������
 
���
��, ����
��	
��� ��3�. $��� 
��
!���� �����	
����� 	
�������� ����� ����, �
����� �
 �
��. 
?� ��	��!��� �
 �
������
��� ��
��
���	 ����
��������� �����, 
	���������� 	 �����	
����� �� ��#� �
��#
�����, 
 �
	��� ������ 
�
 ���
��� 30 ���	 [88, c. 62].

?
 �
#� ����, �
�����	
��� �������� ��
!����� ����	����� 
�� ��	����	������� 	���
� � ������	, ����	���� 	�����
"���� 
��	�	 
����������	
 (�����
, ��
!��� !
����� ���
����
����� 
��	�	).

E��� ����, ��� ������� �� ���������� ��� ����� ����
��	
�-
��, ������ ��"� ����	���� �� «#��!����» �
��"���� ����
��	�-
	
���� �������.

(����� � ��������� ������� ���#�	��� 	������
, ������
���� 
����
��� ����������	
 	 ���� ���
���	�� �	������� ��
�
��������� 
	 ������ ���#�	�� �������. A�� ������� ������
�, 3� ���#� � 
�
����	���
����#�� 	�������� ����������� ��’���	 ����� �
 
�
�����!���� 
��	
��� �����	
��� ������
����� ���������� ���-
�������	
.

%������ ������� ���#�	��� 	������
 ����������� �
 �����-
3����, 3� ���#�	
 ������� �
� ��
������ ���	����� ������"�����. 
D�� 	 ���	
� ����������� ������� 	���
� ������
 �����	
�� 
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��
���� �	������� � ��
��	
���� ����� ���	������ ������"����� 
���#��.

%���������	
 ��
��� 	����� ����
�������� ���� � ��
�
��� 
���
���	� �	������� � ���#�	�� ������� ��
��� – ���	��. %���� 
� ���, 	 
�
����!���� ����� #���� �
�����	������ �
���
���� 
� �����	� 	�������, 
 ����
��� 	 ��������� 	
���� 	�����
"
����� 
�
�" � 	
���� ����
����	 �
 ��
��"�	 �
 �"��� ��������� 	
��-
��� �����.

%���� � ���, ��	� ���
����� �
 ��
��� ���������� �������� 
	��
�
��� ��	�� ������ �����	
��� �����	�����, 3� ����	��� 
�� �
��
������ ��������� 	����#���� �� ���
���	�� ��
����	 
������ ���
���, 	������
��� �� �� � ����	���, 
 ��#� � ����� 
� �
�
���� ��"��	�� [367, c. 33].

%.�. ?�	�� [239] �
��
!
�, 3� �������, �� ����������� �
 ���
�-
��	�� ��
���
�, ���
���� ��������� ��� �
#�����, �������	
��� 
�
 �
����
���� 
��	� �
���� ����������	, 
�� 	��� ���
�� ������-
��	
�� ��� 	��	����� ��!
���� ���
�����	 (�����
, ���
����
����� 
!�����	), 3� ��	������ 	
������. F�� ����� ��������
 �����	
��-
�
 ������
, ��
��
 ���	��	
"���, ��
�
���	
�� ������!�� ��!����� 
� ���������� ���
���	�� �
��� �
 ��������� ��������#��� !�����	 
������!���� ������.

/�"�, ��������� ����
����� ������� ����� �
� ���� ��
�
�-
��	
����� ���#�	�� � �����#�	�� 	�������	.

%������ �������!����� ������
!
� ��"��	���� ��������� ��-
�������� ����������	
 �
 ��	�� ������� � ����� ��
�
��� ���
�-
��	�� �	�������.

4 ��
��� �	����� �������� ��� ��
�
��� ���
���	�� �	������� 
� 
����
���� ��, 
 �����"�
 �	������� ��
�
����� 3�	
��
���� 
�
����
�!�� �������� � ��!
�� �	������ ���.

%����, �

 �	������� �� �
� ����� �����	
�� � 
�
����	
�� ��-
�������� ������ ����������	 �
 ����
��	�� 	���	
�� �
 	��������� 
	�� �
��
��	
��� �
�
�����	. $��� 	 ������� ���
	�������� ����� 
������
��� ��� ���������� ������ ��������	 (����������	, �
����	 
�����, 	������!�� ����� ��3�) ��������� � �
�
����� �����"��
�� 
�
 ����#� �����"� (����, ��"����, ������) 
�� 	 ���� ������� 
��������� ��#���.

4�����!� � �����, ��"�
 �
��
!���, 3� ���
�� ����� �	������� 
� �� �	��!
������, 
 �� �������!�����.
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(����� � ��������� �������	�����, ����������	� ���� �������� 
(� ��� 	 ��) �
�����	�	
�� ���
�� �����	� �������. (���
 �����-
	�� ������� ��"��	
 ��#� � 	��
�
�, ������
!���� �
����
����-
�� ����"������ (��
��
��
��) ����
��������� ����� � ��	���
 
���� ��J�����	
�
 �
 ������
 � ���
���	�� �	�������. 

F�����
��� ����� �������� � ��������	�� ����
	����� ��
�-
���	 ���
���	�� �	���	 �
 ����� �	���� �������.

%���� ������� �������	����� �� �
	"�� ������������ � 	��
�-
� ���
��	�� �	�������, ������ ����
 ���
��	��� �
����
	��	
 
��"� ����	���� �� ������
	����� ��	��� ��
����	.

%������ ��	���� 	��	������� ���
!
�, 3� ���
���	
 �	������� 
��	���
 ������� 	�� ������
��� ��� �
��!�� �
 ���������� �
-
����� ������
����� ����
��� �
 �����, ��
���� 	������� �
 ��-
#����, 3� �����
����� �
 �� ����	�.

%�	�� 	��	������� ���
!
�, 3� �����	
 �
 ����!�
 ������
��� 
��� ���
���	� ��
��	�3� � �������
�� ���������� ����������	
 �
-
�
�
 ������	
!
�.

%�
��!�� �
�����	
��� �������� ��	���� 	��	������� ����-
�
����� #����� �������� ������
���: ������������� � ���
���	�� 
�	��
� �
 	 ������
� �� ���.

%���� � ���, ���� ��"��� ��
��	
�� �
 ���’���	�� 	���
!��� 
�����	���� ��-�������. $��� ������
���, �
	����
 	 �	�������, �
� 
������� ������� �� �����	
��� �����	����, 3�� ������	
!� �	�����-
�� �
�� ��"��	���� ������� ��	’��
��� � ��� ����.

4�3�	��
���� ���	���� ��
�
������ �
�������	
�� �������� 
����
������ ����
��������� ����� (�
��. 5.6).

4�����!� � �
	�������, ��"�
 ����
��	
��, 3� �����	�� ����-
"����� ����
��������� ����� 	 ��
��� � ��, 3� 	�� ����������� �
 
�
�
������������� �������
� ���
���	�� �	�������. A� �������� 
�� 	�
��	���� ��������	 ���� ������	
!�	 �����	�� ������
��� �
 
��
��� ������������
������ ���������	
.

?
 ���� �
�
���� �
��	��	, ��
�������� ����
�������� ���� 
�� �
��	������ ��������� ��!
��� ������� ������	
!�	 ��� ���-
������ �����	��� ��#���. 4
���!� �
 ��, %. F���� ��#�: «���-
�� �� ��!
���� �
	�
�� �����"����� �� ����
����� �� �
�
������ 
����"������ ��
�������� ������ 	������ �����» [135, c. 136].
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>�	���! 5.6.  <#��)�"� ��/&!0�-#+2�'&' '�0���

Принципи бухгалтерського обліку 
і фінансової звітності в Україні

Принципи глобального 
бухгалтерського обліку

Принцип автономності Принцип релевантної економічної сукупності

Принцип безперервності –

Принцип нарахування та відповідності 
доходів і витрат

Принцип нарахування та/або касовий 
принцип

Превалювання сутності над формою
Превалювання сутності над формою або 
форми над сутністю

Принцип історичної (фактичної) собівартості Принцип релевантного оцінювання

Обачність Чутливість до ризику

Принцип єдиного грошового вимірника
Принцип збалансованості фінансових 
(грошових) і нефінансових (негрошових) 
показників

Принцип періодичності Принцип своєчасності

Принцип послідовності
Принцип послідовності (якщо інше не 
зазначене користувачем)

Принцип повного висвітлення Принцип репрезентативності

D�
����!���� 	����	� ���#�	 K.4. 5����	, ��� �
��
!
�: «F�� 
���� 3�� �
�� ����
��������� ����� ����� �����	
�� �"������ 
������
��� ��� ��������� ���	�� ��#���, 	��� �
��� 	����	��
�� 
����� 	����
�: ���� ����
���� ���������
��	����, �
�� ��������� 
��
!�3���� � �
	
�� ��"��	���� ��!����	
�� �����, ��	’��
�� � �
-
����
�� ��#���, 3� �����
�����» [300, c. 486].

%������!� �� ��!� ����, 		
"
���, 3� ����	��� ���!���� 
�����������
��	����� �
��� ����
��������� ����� � ��, 3� ���� 
������ ��������	
�� ��#� �
 �
�����!���� ����������, ��������	-
���� � �������
������ 	�����
"���� �
��	 ������
����� �����-
�����.

%�-���#�, ��������, 	 ����#���� 	��
��	, ��
�
����� ����� 
���������� �
��	 ������
������ "����, 
 ���� ���� �
	"�� 	��-
��
� 	�� ��
������ "���� [303, c. 50].

%�-�����, ��������� ���� ����#���� �������
���� ������
�-
���� �	�3 ����"��	��, 
 ���� ��	������� 
�� ������	
�� �
�� 
	�����	�� #�����, 
�� �� ������	
�� �� ��	��� [328, c. 33].

4�����!� � ����, 3� ����#���� ������
����� �	�3 �
��� �
-
��	�� �
�
���, ���� ����������, 3� 	��� ��"��� ���� ��’���� 
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�����	��� ������"���� �� �
�����	
���� ��
�����!��� ������	 � 
���������� ��������"���� (�
����
�, ���� 	����� ��������, 
�
������� ����) �
 � 	�����	��� ��������"���� (���� 	�����#-
����������� 	������
��� ����!��� !
��, �
	
��
"���� ���
��
�-
��, ���� 	�������) [328, c. 28].

P�!
 �� 	�����	�� ������	 ����
����� ��
	������ � ����	����, 

�� ��� �
�����	������ �
� ������, �� 	����
 �����
 	�����, 

 ����
�����, �
���!� 	�� �� �����, ��"��� ����
���� �� ������ 
��!����� [328, c. 51]. A� ����	���"�� ���	�� �
�����	
��� ����3���� 
������	 
�����	
��� � @�
����.

F� �
�� ������	 �
��"
�� �����
 ����� �	�	
���������, ����� 
�
��	, ����� �
�
������ !���� � ����� G.P. A� ������ ����������� 
�
 ��
�����!���� 	�	!���� ���		����#��� ��" ����	
������ ������ 
	���	 �������� �
 #���� 	�������	������ ��� ��������� 	���
� 
��" 	����
�� [310, c. 174–175].

D.?. P���� ����	��� ����"����� ��
�������� ������	 ����
�-
�������� ����� 	�
!
� 	 ����, 3� 	��� �������	
�� �
 ������
��� 
�� �
������!����, 
 ����������� �
�
����.

%��	����� �
�� ������"���� �	��!���, 3� 	 ���
	�������� 
����� ��� ����� ��������	���� 	�����
"���� 	"� #���� 	�-
������	������ �
� ������ ����
��������� �����, � ����
, 

�����	
���, �
�
�� � �	�������. F�� ��
�
��� ����������� 
�
�
��� ��"��� ���� 	������
�� ������
 �
����	 � ���	����� 
�
���.

/�"�, ������ ����
��������� ����� ��"��� ���� �
�����	
�� 
� ����������	��, �
 � ��������	��. 

���������� ����"���� ������ ����
��������� ����� �������-
��� �
�����	
��� ��	�� �
�
�����.

4.K. 5����	 �
 ����	� 
�
���� ������!��� 
�����	 ����
��������� 
����� 	�����	 ��� �
�
�����, �� �������	�� �����	
�� ���
 ���� – 
�����
��!��, 
���
���� �
 ���	���� (����
��!��) [299, �. 572–573].

?.&. &
���
 �������
� �’��� �
�
���� ����
��������� ����� 
(�����
 �
���
���
 ����
������; 
���
���
 ����
������; �����
 
�����
��
 ����
������; ���	���
 ��
��!�
 ����
������; ���	���
 
���
��!�
 ����
������) �
 �������� #���� �
�
����� «%��	���
 
������
����
 ���
��
 [198 , �. 19].

$
�� ������ �� ��"�
 		
"
�� 	�
���, ������ �
���
 ������ 
������ �
 ��#� �� ���	���� ������� ����
	����� ���� – �
�����!��� 
������
���� 	��� �
��
	����� ������	
!�	. ?
����
�, �
�
��, 
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�
 	���
!����� ?.&. &
����, �
� 	�����
"
�� ��
���� ����	� 
	
������ ����������	
 �
 ������� 
��	�, �
 �� ��#�������� ��-
����!��� �������.

(
���	
�"���� �
�� �
�
����� ���	� ���	��� �� �
��	������ 
������ ��#� ��	��� !
����� ������	
!�	. K �"� ���� ���������� 
	�3�, �
�
�� ��"� 	�����
"
�� ���
��	�, ���
����!��, ��
�����!�� 
����� 
��	�	, ����	’��
�� � 
���
��. $���, ������	��, ��
	�� 
K.4. 5����	, 3� «���
� � �� ��"� ���� ����� �
 ����� ��
	������ 
������ ����
��������� �����, ������ 	 ��������� �� �����! � 	�� 	���, 
	 �	��� ����	�, ����	���!� ���
 ����, ��
	����� �
 ������» [303, �. 
52].

4�����!� � �����, �
�
����
 ����
������ ����� �
� ��’����	
�� 
���� �����
��!���, 
���
�����, ����
��!��� �
�
���� �
 	�
��	�	
�� 
�
��
��� ����"��� �
����� ��
��.

5.3.  <#'�0-%� "#!���9�'&' (!+�'+�3!��$ &0'�!02�'&' 
��/&!0�-#+2�'&' '�0���.

�����"����� 	 ������
� ������	
!�	 3��� �����	�� ������
��� 
���	��� �� ��	������ ������ ��������� ����� ��� �
��	������ 
������ ������ ������	
!�	.

%�� �����, �	�!
���, ����	
	 «���	�����	
��� ������	
!», 
�
��� ���� ����	
�
�� ������
 ����
��������� �����, 
 ����� 
�����	
���� ���
��	� (�
�
������) ���������� �����.

� �
��
� ��������
����� :	���� ���	�����	
��� ������	
-
!�� ��
������� 	�����
�� ���
��	� ���
�� 
�� ���
�� ���"
	��� 
��
������.

?
 	������ 	�� �����, 	 
�����
������� �
��
� ������
 ����
�-
�������� ����� �������	
�
 �
�
������ �
 ������� ��	������	.

4 ���� 	��
�
� ���
��	
 ������
��� ��� ����� ���
	����� 
���������� �
�
������ 
�� 	 ��"
� �
��	�� ������� ����
�������-
�� �����.

4 ���	
� ��!
���� ������
������ ���������� ��	������ ���-
��� ��������� ����� ��� �
��	������ ������ ������ ������	
!�	 
�������	��. ���	’��
�� ��� �������� ��"�
, ������	
	#� ���-
�
���� ������� ����
��������� �����, �
 ������
!
� 	�
��	
��� 
���� ������ ������ ������	
!�	 � �������
��� ������� ��������
, 
3� �����	�� �
 �������� ������
���.
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%���	
��� �
�� ������� 		
"
����� �����	������� ������
���, ����-
�
������ �
����, �����	�� �
���	
�"���� �
 �
	!
��� [331, c. 11–13].

%���� �
���	
�"���� �
�� ������� �������� 	���
!���� #��-
��	 ��
��!��� �������
��� ��
�
���� ������� ��������
.

5��� �
��
!���, 3� F. @��# [331] �������
� ����
���� ������� 
����
��������� �����, 	�����!� � ��
��������� ������� �
 ����
�-
������� ���� � �
��� ����������	���� 	�����
"���� ������
�-
���� ����������.

4����!
�, ����
���
 ������
 ����
��������� ����� �
� 	���-
#�	
�� #��#�� ����� �
	�
��. ( ����� ���	��� &.I. L��
!��� 
�
��
!
�: «+���
�������� ���� ��
	��� �	��� �
	�
���� �����	
��, 
������	
��, ������
!
�� �
�� � ����!
��� ������	�	
�� �
#� ���. 
4 ����� 	�� ����
����� �
 !����� 	��� �������: �����	�, ������-
	
����, ���������!�� �
 ������ ��������� ��#���» [354, c. 3].

5��"�� ������ �
�����	���� 
����
���� 	!��� L. P������� 
� I. 5
���� [417], �� 	�������� ��� ���� �����	�� ������
���, 

 �
�� ���:

�
��	����	
 (��������	�� �
���!���� � �
����
��� �
- <
��� ��� �����	
��� ���������� ����������	
);
���	������� �	
�� (��������
 �	�������, �
 ������� �����- <
�
 ��� ��� 	��������� �
 �� ���������
��� �
 ������� ���-
����
��);
	���#���� �������� (������
��� 3��� ��"��	�� ������- <
�
��	 �
������� ��� �
 �������
��� 3��� 	����� �����
��-
���� 	
��
��
).

$
� 	���
!���� �
	�
�� ����
��������� ����� �
� ����� ��	�-
���� ��� ������������ ��	������ ����
����� ������� ����
�������-
�� �����, �
 �
� �
�����!��� ������
����� ������� ��	��#��� � 
	�����#��� ������	
!�	 (���. 5.8).

I���
���
 ������
 ����
��������� ����� ��"� ���� 	���
!��
 
� ������
 �����, �����	������ �
 �
�
��� ��	��#��� � 	�����#��� 
������	
!
� �
������, ����!��� �
 �	��!
���� ���
���	�� �
 ����-
�
���	�� ������
��� ��� ������ �
 �
������ �
�
����� ���������� 
����������	
 �
 ���� ��	��#����� ������	�3
.

4���������� 	 ������ �
 �������� ������
���, 3� 	�������	������ 
��	�����
��, ���
��	��� � ��
�����!���� ���
�
��, ���
	������� 
������
��� ����������	
, ����	����� ������������ �����"���� 	�-
��� ������	
!�	 3��� �����	
��� �
 ������ �	����� ��
����	.
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( ����� ���	��� F. @��# ��#�: «U�� �
��	������� ������� 
�"���� ������	
!
, 	�� ������	
!� �
��� �
�
	
�� �
���
���� 
������� ������
��� ��� !
� ����������� �������� �
 �
���	
�"��-
�� ����
����� ������� ����
��������� �����» [331, c. 14].

?
 �� ����, �!
��� ���� ������ (
�������	, �����"�����, ���
�-
�	�� ���
��	 � ���
��	 ���"
	��� ��
������) ���	��� �� ��	������ 
��
��!��� �
 ���!�� �������, �
 ���"� �
��	������� ���� �����.

%�� ����� ���� ���
��� 	��� ��"��	�� ������, 3�� �
������� 
"������ ��#�����, ������ ��!
��� ���’������ ������� �
��� 
���!� ��������, ������	
�� �
 ����� ������	
!�	.

D�
����!���� ������� ������������ � &. L��
!���, �
��
!
�-
!�, 3� «���������� ��������, ��� ���	���	 �� �
� �� ����, 3� �� 
����	������� ��� �������� �����	
��� ������
��� ��� ������-
	
!�	» [354, c. 12].

?
 ���� F. %
��	
, 	�����
"���� �����"���� ��������	 ������ 
���� ������	
!�	 	 �����	�� �
���, �� ���������� ������������� 
���’���� ������
��	
���, �
�����	����. $��� �����
��� �
��� ��� 
��	��#��� ������	
!�	 ��"� ���� �����
�� ����
�������� 
�������, 
�� 	����	��
�� � �
 �����	������� ��	��#���� �	������� [262, c.167].

?
 �
#� ����, ��������� F. %
��	
 ����������� �
 �����-
3����, 3� 	 ��"
� ����� ������
������ ������� ����"��	�:

1)  �
�����!��� ������� ������	
!�	, �������� ��� �����	� 
	������������;

2) �����
�� �����
���	� ������
���.
A� �����3���� ���������� ����	���"���� 
�� �������	
��� 

�
 ����	� 
�
���� ��"��	�� �
������
��� 	���� �� ������
��� � ��� 
������ ������	
!�	. A� ���������� �
�
������ 	���� ���"
	��� 
���
��	, �� �
��� ��
���� ��	��	
"���� 	���	
�� �
 ������� ���-
�
��������� ����� 	 ��
���.

(����� �� ��
��� 3 (
��� ��
��� «%�� ����
�������� ���� 
� ���
���	� �	������� 	 ��
���», ���
���	
, ���
��	
, ��
�����!�
 
�
 ��#� 	��� �	�������, 3� 	�������	���� ���#�	�� 	������, 
J���������� �
 �
��� ����
��������� �����.

%�
��!�� ������
��� ����� ����"���� ���
�������� ���, 
3� ���!�� ������	
��� ��
� �
����	 �������	
��� �
 �����	
�-
�� ������
��� ��� ��
�
��� ���
���	�� �	�������. 4 �������
��, � 
�
��
!
��� N. N�	����
 � /. +������	
, �
����
���
 ������
 ����
�-
�������� ����� �� �
�����!�� �����	
��� ������
������ �
�� ��� 
��
�
��� ���� 	���	 �	�������, �����
 ���
��	�� [193, c. 11].
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���	’��
��� ���� �������� ������
	��� ���"
	��� ���
��	 
[160, 194] 	�
!
��� 	 �����
��� ����
��������� �
 ���
��	��� ��-
���. F�� ����� �
��	�� ?
��	�-���������� ���
���	��� ��������� 
&���������	
 ���
���	 ��
��� ��������� �������, �
 ���
 �
���-
	
�"��
 � ����� %���"���� ��� ������ ����
���� ���
��	�� 
������� �
 �
���� ����
��������� �����, �
�	���"����� �

��� 
&������ 	�� 29.12.2006 �. '1316 (�
�� – %���"���� ' 1316).

A�� %���"����� ��������� ������ 	�����"��� �	’��� ������	 
� 	���
� � ����
��������� ����� � 	
��	��� �����
�� �
 	
��	��� 
	���
�
�� !���� �������� �
 ���!
��	� ������� ��� ��
�
��� ���
-
�
��� � ���
�� �
 ������� �
 �
�����!���� ����
	����� � 	����	��-
����� ����
��������� �
 ���
��	��� �����.

( ���� ����� ������
!��� �����	
��� �
��� ����
��������� 
����� �
 ���� ��������� � ������� ���
��	�� �������. %�� ����� 
���
��	�� �������� 	���
����� �������, �
 	���
� ��" ������ 
� ��������� 	���
��� ������, 	���
� 
��	�	 � ����	’��
�� � ����
�-
�������� ����� �
 ���
��	��� �
����
	��	�.

F�� ��������
��� �
��� ������� �� 	���
!���� ���
��	�� 
������� �	�������� �� ������ ����� ���
���.

� ������ � ��
���� ����������� �	
 	��� ������� ��" �����	�� 
� ���
��	�� ��������: ���!
��	� � �������� (���. 5.9).

���. 5.9.  (����%�����! ������� ��� �������� � 	������ ���	���� 
(�	����)
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%�� ����� ���� �	������ �	
��, 3� ������� ���!
��	�� ������� 
�� ����"�� ������� !
��	�� �������. L
��	� ������� 	���
��� � 
����!���� �	������ � 
��������� 	 �
������� �	����� ������
�.

�
��� � ��� � �
�
������ 	��
�� 	�� !
��	� ������� ����
������-
�� � ���!
��	��� ���������, �
 ������ 	����
��. $
, 	����� 
��
��	���� �������, �� 	���
���, ���:

�
�
���	
 	
������ 
��	� 
�� ����	’��
��� ����� ���	������  <
	�����
"���� (	���
���) 	 ����� 	������������ 	�� �� 
���	����� ���
��	�� �
��;
�������
��� 
��	� �
 ����	’��
��� ������
����� �������  <
�
 ��"
�� ��
��� �����
��	������ �
 ������!��� 	
���-
��� �����.

E��� ����, ���� ��
��� �
�
��� �
��� ���
��	� �
��, 
�� �� 
	�����
"
����� 	 �
�
��� � 
��	 
�� ����	’��
���.

F�� 	���
!���� � ����� ���
��	�� ������� �
 ������ !
��	 
� 	 ������ �
��
� �
�����	�	
���� �
� ������ (�
��. 5.7).

>�	���! 5.7. �-�':� '�0��� 3�:+�#'9-��/ "':!���3

Назва методу Характеристика методу

Метод відстрочення
Суму відстрочених податків на прибуток розраховують як 
добуток різниці між обліковим і податковим прибутком і діючої 
ставки податку на прибуток

Метод зобов’язання за 
звітом про прибуток

Ґрунтується на часових різницях. Відстрочений податок розра-
ховується як добуток діючої ставки податку на прибуток і суми 
часових різниць. При цьому враховується коригування у зв’язку 
зі зміною ставки податку і запровадженням нових податків

Метод зобов’язання за 
балансом

Передбачає визначення тимчасових податкових різниць 
шляхом множення різниці між податковою і обліковою базою 
оцінки статей балансу (активів і зобов’язань) на передбачувану 
ставку податку на прибуток

/��
��� 60 ���	 ���	
� ������� �
����"��� �
��	��	 � ���	��� 
«��
	�������» ������ ����� ���
��	 �
 �������. 4 �������
�� 
� 
����
����, �
 � ��"�
����� ��
��
��� ����
��������� ����� 
����#�� «�	���������» #��� 	�� ������ 	������!���� �� ������ 
����	’��
��.

(����
, 	 1967 �. �
�
 � ��������	 ����
��������� ����� 5RD 
	��
�
 �������� D�4 11, ��� ���� 	��
��	����, 3� ���� ���
�� 
�
 ������� �
� 	������ �� �
�����	
���� ������ 	������!�.
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� 1987 �. �
�
 �� ��
��
���	 ���
���	��� ����� 5RD (FASB) 	�-
��#��
, 3� D�4 11 ����#� �� 	����	��
� ��!
���� 	����
�, ������ 
�� 	�
��	�� ����, 3� ��
���� 	 ���
��	��� �
����
	��	� �
 ��
	
� 
����
��	
���. 4 �������
�� ���� 	��
�� ��
��
��� SFAS 96 � SFAS 
109, �� ������
!
��� �
�����	�	
�� ����� ����	’��
��.

E������ � ��"�
������ ��
��
���	 ����
��������� ����� 	 
1979 �. ���������	 &5+/ 12 «%��
�� �
 �������», ��� ���	���-
���� 	�������	�	
�� 
�� �
�
���	�� ����� 
�� ����� 	������!�.

?�	
 ���
��� &5+/ 12 (1998 �.) ��
!��� ����� ����
����� � SFAS 
109 � ������
!
� �
�����	
��� ������ ����	’��
��� �
 �
�
����.

%(�)+/ 17 «%��
�� �
 �������», ��� J���������� �
 
&5+/ 12, �
�" ������
!
� �
�����	
��� ��#� ������ ������ – ��-
���� ����	’��
��� �
 �
�
����. ?
 	������ 	�� �����, %���"����� 
' 1316 ������
!���, �� ����, �
�
������ 	������
��� �	�� ������	: 
������ ����	’��
��� �
 �	���� ��� ������� � ������ ����	’��
��� 
�
 �
�
����.

?
������ ����� � �����	� �����#���� ������ �����	�� ������, 
������ ����
����� ������ ���#��� ��!����	
�� ������� ��" ��-
�
��	��� � �����	��� ����
�� �	�!�:

	����	���� �� %(�)+/ 17 – ���!
��	� �������, 	�����!� �  <
���
��	�� �
��, �
 �
�
���	�� 	
������ 
��	�	 � ����	’��
�� 
(3� 	����	��
� ����"����� &5+/ 12) ��� �
��	����� ���-
�� ' 5 «%������ �� ��!��� ���
���	�� �	�������»;
	����	���� �� %���"���� ' 1316 – ���!
��	� �
 ��������  <
������� ��" 	
��	��� �����
��/	���
�
�� � �����	��� 
�����
��/	���
�
��, �
	������� � (	��� ��� ���
���	� ��-
�����
�� (����
 ' 2), – ��� �
��	����� ����� ' 7.

E��� ����, � �	��!
�� �
�� F��
�
 13, ��
!�� �����#������ ���-
���� �
����	 	 
�
����!���� �����, ������ %���"���� ' 1316 
	��
��	��� ���
��	� ���
���
��� ������
��� 	 ������� �
����	 ��� 
�
�����!���� ������� ������� �� �����
��� �
��� ��� ����
���� 
���
��	�� �������.

4�
����� ����� ����#���� �
��	��	 [237, 271] 		
"
���, 3� %�-
��"���� ' 1316 �
 ��
!��� 	���
� �� ��������� "����� ���
��	�� 
	���� � �� ���� �
�����	�	
���� �
 ��
����.

5���3���� ��������� ��
�
��� ���
��	�� �	������� �
 
�
���� ����
��������� ����� ����� �
��"��� 	�� ������� 
����
���� ���
�� �
 �������, �
�
����� 	 ���
��	��� �
�-
���
	��	�. K3� �� ������
 J�����	
�������� �
 
�������� ���-
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�
���� �����	��� �������, �� #����� ����
���� �����	
�� 
��"�
 ������� 	�� ��
���
 �����	��� ������� �� ���
��	��� 
�������, 3� ����
	��� ������������ �
�
�������� 	������ ����� 
	
��	�� ������	 � 	
��	�� 	���
�.

%���� �
	��� � �
�� ��
!��� �
������
��� ����
��������� � ��-
�
��	��� ����� �
��#
�������� �����"����� ��" ����
�������� 
������ � �������� ��
������.

&�" ������
�� ����
��������� ����� �
 ��
������ ����� �
-
�
�� ���������, �
 	�� " �
��	�� [198, 204, 227, 243, 293, 358] 	
����� 
�
 ��
!�� 	���������� ��" ����.

%��
�
����	
	#� ������� �� �����	
��� ������
��� 	 ������� 
�
����
����� �
����	 � 	 ������� ����
��������� �����, ��"�
 
	���
!��� �
� ��	����	������� ��� ������: �����������!��, �
����-

�����, �����	
����; ����������!��.

$����������!�� �����"����� ��	’��
�� � ������ ��
��	
���� 
���
�	�� �������	 � �
�����	
���� ������ �������	 ��� ���"�� 
��’���	 ��������"����. (����
, ������ «�
����» �
� ����� ��
-
!���� 	 ����
��������� ����� �
 ��
�������. 

� ��
�����!��� ������� �
����
������ �
��	����	
 �
���� – 
�� ����� 	�
����	’��� (
�� �
�
���	
���) �
���� ������!��� 
��
����	, 3� ��’��������� 	 ������� �
 ����	� ��
�����!��� (��-
�������	
��� 
�� ����
���!���) ������.

� ����
��������� ����� �
���� �	�!
��� �������
��� � ������ 
�����	
��� �
 	�����
"���� ������
����� ����
��� ����������	
. 

4�
����� �����, �
����
�, ��
�
��� �
����	 ���#��� �
�� 
	 5?� ������
!
� �� �������	�	
���, � �� �
� ����� 	 ����
�-
�������� ����� (�
����
�, �
���� «/���	�� 	��������	�»), 

 ������!��-��
�����!�� ��!������� 
	�������� ��
����	 #��-
��� �� ������	
��� [243, c. 12].

%���� � ���, �
 	������ 	�� ������
 «
������
���», 3� �
�����-
	������ 	 ����
��������� �����, � 5?� ��������� ������ «���-
"�	
��� ����	���� 
���
��».

E�
����
����� 	���������� ����	����, �
�
������, 	���������-
�� 	 ������
� �� �
����
��� 	���
� � �����
���	�� 
��	�	, �
 �� 
	
����� &. &��
��� � /. +����	
 [204].

Q������ �
�" �����"����� 	 �
����
��� ��	
��	 � ������, �� 
	 5?� ����������� �
 ����	� � �����"��, �
 	 ����	��� ��
���
� 
�������� [198, c. 55].
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E��� ����, � 5?� �
�����	������ ������� «	���
�� 	��
!���� 	�-
����», ����� 	���
��, ��	’��
�� � 	������
���� �����!��� 
��	� 
	 ���� 
�� ��#��� ��������� ������� 	��������	
, 	���������� 
����� 	����, 3� ����� � ���� �����
�� ��� ��#��� 	������
��� 
�
���� 
��	� 
�� ��	
��.

?
 	������ 	�� 	���
� �
 �����
��� 
��	�, ��������� � ��	��� 
������ � ��������, 	���
�� 	��
!���� 	����� ��!��������� 3��� 
��"��	�����, 	��
!���� �
 ������ 	������
��� �
���� 
��	� 

�� ������� [227, c. 11].

I���	��� 	������� 	 ������
� �� �����	
��� � ��, 3� 	 ������� 
5?� ����� 	 
��	
� � �
�
���	� ��!��������� �
 ���
��, �� ����� �
 
������ ����
���, 
 	 ����
��������� ����� ������
����� ���������-
����� ������!��� (�
��!���) ����	
������. A� ����	����� �� ��
!��� 
	���������� � ��
��	
��� ������, 	���
�, ��������, ��	�������, ���-
���� ��3�.

&���������!�� �����"����� �����
��� ��������� � ������
� 
�� �
�����	
��� �������� ���	������ �
���� 	 ����
��������� 
����� �
 5?�. � �	’��� � ��� $.&. &������
 	����!
�, 3�, �
 	��-
���� 	�� ����
��������� �����, �
����
���� �
���� J���������� 
�
 �������� !������� �
����	, ������ ����#���� ����
��� �����-
�
!
� �!
��� �	�� �����������
����� ������� [227, c. 11].

/�"�, ��!
 ��
	��
 � ��������� ����� 	 5?� ����������� �
 
��
	��
� � ��������
� ����
��������� �����, ��" ���� ������
-
����� �����	� �����������!��, ����������!�� �
 ������!�� �����"-
�����.

%���	���� �� ��������� 90-� ���	 �� �����"����� ��
!�� ��-
�������� ����� 2000 �. 	�
����� �������	
��� ������� ����
����-
����� ����� 	 ��
���.

4. R	��� [358] �
��
!
�, 3� 
�
����!�� �������� ��
�
 ���-
���
 � 	���	
�"���� �
����
����� ����"��� (��
��
���	) � ��
�� 
�
����	 ����
��������� �����.

(����
, � ��	’��� �
����	 5?� ���������	
�� � ���!�� 
%�
��� �
����	 ����
��������� ����� 7 �������!��� �
����	 �� 
����
���
��.

%���� �
����: 0 – �	������ �
���� ��	
��	 � ������, 8 – �
��-
�� ��#�� �
�� (��#�� �	���) ��� 3� ��	��� ����� �� ��
�#�� 
	�����
"���� 	 %�
�� �
����	, � �� � �
�
����� �������� ���
��-
#��� 	�����
����� ����
��������� ����� ��	
���� �
 ��������-
��������� ����
���, � ������ ���, � ������"��� ���
��#��� ����-
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�"���� 5?� � ���!�� ��
��� �
����	 ����
��������� ����� – � 
��#���.

( ��
��	
���� �����, 
	��� 		
"
� 	���
	�
��� ���� ��	������ 
�
�
�����
����
������ ��
�� �
����	, 3� ���	����� �����
����	
-
�� ���
	����� ����
�������� ������ � �
���, �����
�� ������� 
����������� ����
�����	 � ��
������	 3��� �������
��� ������	 �
 
�����#���� ����� ������
��� ��� ����
����	 �
��������!��� 
��
����	 �
 �������� //? [358, �. 169].

?.&. &
���
 �������� �
� #���� 	���#���� �������"������ 
����������� ����- �
 �
�������:

1)  ���!����� ��
��	
��� �
 �
����
��� ������	, 	���
�, 
��-
	�	, 	�
����� 
���
�� �
 ����	’��
��;

2)  ���
���
��� ����� �
 �������
�� �������: 	���	���	
��-
���, ����
�����, �
����	�� � ��������
�����;

3)  	�����
"���� 	 �	������� ������
��� 3��� ��	�� ��’���	 
����� (������������������ �������
��, ��������
������ 

���
��);

4)  ����"���� 
������
��	��� ������	 	������ ����
��������� 
����� �
 ��’��
�� [198, �. 55].

?
 �
# ������, �����"������ �
��- � ��������� ����"��	� 
�������, ������	
	#� ������, ����� �����	
��� � ������� �� �
-
����
���.

%�-���#�, ������ ���������	
��� ����
��������� ����� 
��
������� (	 5�5� � 30-� ��
� PP ��.) � ��’���
��� ����
��������� 
����� � ��
������ 	 ���#��� ?F� (�
 ��!
�� 70-� ���	) �
��!�-
���� ��	�
!��.

E��� ����, �
	��� � @�
����, �� �
�� ����
��������� ����� ����� 
�	’��
�� � 5?�, �
�� ����� �����	�������� 	 ��
�����!��� ���
�
� 
� ��������� �����"��� �������, 
 ��
!�
 !
����
 ���
��	�� ��-
����
��� �
������� � ���
��	�� ���
��	, 
 �� � ����������	.

%�-�����, 	
��
��	����� ������	 � ����� � ����
��������� ��-
��� �� ����	����� �� �����
��� �����"������ ��" ����
�������� 
������ � 5?�.

4�����!� � �����, ���� ���������� � 	����	
�� 4.F. ?�	��	����-
���, D.Q. P����
 � ?.I. E
�����
 [243], 3�:

1)  ������
��� ��
�� �
����	 ����
��������� ����� � 5?� 
�
 ����	� ���
���
�����-������!���� ��’���
��� ����"��	
 
� ���������
;
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2)  ���� #�
�� �� ��"�, 
 ���
���� 	�
������ ����� � ��
������, 
	 ���� �"�
 � �
�
������ �����!�� ������ 	����� �	�� 
�������!�� ������ 	 �
�
�������"
	��� ������� ���
	�����.

(����
, ��� �����
��� 	������� �
���, ���������� ��� ��
-
�
��� 5?�, 	�� ����#� ���� 	�������	�	
�� 	�����	� �����"����, 
������!�� ��������, ������
��� ���
��	�� ��������, ������ 
��
������ ��3� [293, c. 151]. A� ��	��� ����� ���������� �����-
����� �
 ��
��!��� ����� �����"���� ����
��������� �����, ��-
�
��	���, 
��������
��	���� � ������
������ �
����
	��	
. 5��� 
	����	����� 	�� �������� �������������� ���� !� ��#��� ������	
-
!
 
�� �
���� ��
	
, ������ �� ������!� ���	��� �� ��������
��� 
����
��������� �����. I���
���
 ������
 ����
��������� ����� 
�
� ������	
���� �
 �
���������� ������ ������	
!�	.

(
 ��� ���	 ����	��� ��
��!��� ��������� � �
�����!���� 
	 ��"
� ������ ������� ����� ������ ������	
!�	, �������� ��� 
�����	� 	������������. A���� �!�	����, 3� �� ��
��� ������� 
��#� 	 ��"
� ������ ������	
��� ������� �
����	 ����
��������� 
�����. %���� � ���, ��"�
 �
�����	�	
�� �
����� �
����
��� ��� 
������	� ������� 
�
����!��� �
����	, ����� 	 ��"
� ������ ���-
����!���� �
���
 	������� ���
 �
��	�	 
�
����!��� ������
���.

?
����
�, � ��"
� �
���
 10 «/���	�� �
����» ��"��� ���� 
��	����� ��#� ������� 
�
����!���� ����� (���. 5.10).

���. 5.10.  "������ �����%�����! �������'��� �������� � �������'�
 
������� «&����� ���	�»
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� ����� 	��
�� ���
 �
���� 
�
����!��� �
����	 � ��"
� 
������ �
��	�	 ��"� 	�����������. ?
����
�, �
���� �
���
 
«/���	�� �
����» �
 �
������ «@��
���	
 �	�������» 	�������������-
�� 	�� �
���� ����� �
���
 �
 �
������ «%��
��	
 �	�������».

/�"�, 	 ������� �������!��� � 
�
����!��� �
����	 ����
�������-
�� ����� ��"�
 ������	
�� ����� ������
���, 3� ��
	��� ������ 
������	
!�	. %���� � ���, �
 ���� �. E
��
� 
 F. ?�����
, ������3�, 
��	’��
�� � ��!��� � �����	����� ���
���	�� ������ �
�� ���
����-

����� 
��	�	, � �����	
��� �
 ���� ��	��� �������, �������
���� 
��"��	����, ���	��, �
��
	������� �
 ���!���� ��
��	���	, ���������� 
������	, ������� � �
�� �
���, ����	����� �� ����, 3� 	��� �
	��� !� 
��
����� �	�� 	�����
"���� 	 ����
��������� �
�
��� [157, c. 12].

5�
������ �����	
��� �
�� ���
����
����� 
��	�	 �
 ����-
����� ��
�������� ���
���	�� ��
����	 ����	��
 �� �����
��� 
	
"��	���� �����
���	�� (�����#�	��) 	�������	. 

� �	�� !����, ����� � #����	 	���#���� �������� 	�����
-
"���� �����
���	�� ��
����	 � ���#������ ����� �
�����	
��� 
���
�
�
���	�� �
����	.

� ��
�
� �
����	 �
�
���� �
�� �	��� (F��
�� 14 � 15) � �
� 
�
����	, �� �
��� ����� �
�	� (�����
����, ������
����, ���
�
-
�
���	� ��3�), 
�� ��’���
�� ���, 3� ��
�������� �
 ��"
�� �����-
�� �
����	 ����
��������� �����, �����
!���� ��� 	�����
"��-
�� ��������	 ���
���	�� �	������� (
��	�	, ����	’��
��, 	�
����� 

���
��, ������	, 	���
� � ���
���	�� �������
��	). � �
������ �
 
	��!������� �����
���� ��� �
���
� ��
������� �� ������������ 
�
�
�� �	
��. (
����"�� 
	���� �	�!
��� ����� �������� �
���-
�, 	��!��� �� ������	
���� ��
�� �
����	, 
�� (	 5RD, 4����� 
+���
��� �
 ��#�� �
��
�, �� �� ����� ������	
���� ��
�� �
���-
�	) ��
����� ��� ������
����� �
��� �
 ������
���� �
����, �� 
�� ������
!
��� ���	������ �
���� ����
���.

D�
����!�
 
����
 ���������
����� 	 �
������� �
 �����
���-
���� �����
����� �����
���� (�
��. 5.8).

(
 ���
��� �������� ���	, �� ���� ��������� ������ ��������� 
�������, ��"��	���� �
 ��������	� 	������
��� ���
�
�
���	�� 
�
����	. 4����� ��
��	���� ��#� ��
�� &.5. %�#
�� [282], 4.@. 
%
��� �
 K.4. 5����	
 [260]. +���#���� 
	����	 �����!���	 � �������-
�	 � ������ (����	) ����
��������� ����� ������	
�� �
 ��������� 
�������� �
 �����
!���� ���
�
�
���	�� �
����	, 	�����!� � ���!��� 
�
 ��� !
� ��
�� �
����	 �
 ��������� 3��� ���� �
�����	
���.
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>�	���! 5.8. �!#!��-#�+���! "'(!�!0!�+'3�/ #!/����3

Автор Об’єкти обліку Належність до підпри-
ємства

Метод обліку

П.Н. Василенко 
[37]

Засоби

Тимчасово знаходяться 
в підприємства, але не 
належать йому та не 
відображаються в його 
балансі

Простий (не подвійний 
запис)

І.В. Малишев 
[197]

Цінності

Не належать підпри-
ємству на правах 
власності, але тим-
часово знаходяться 
в його користуванні, 
зберіганні, перероблен-
ні, чи в монтажу

Проста система 
(подвійний запис 
не застосовується)

П.П. Немчинов 
[242]

Засоби

Не належать господар-
ству, але тимчасово 
перебувають у його 
користуванні або на 
зберіганні

Є парні (що кореспон-
дують) та одинарні (що 
не кореспондують)

А.М. Кузьмінсь-
кий [174]

Засоби
Не належать підпри-
ємству

Проста система (без 
застосування подвій-
ного запису)

Н.М. Грабова 
[116]

Матеріальні цінності

Не належать господар-
ству, але тимчасово 
перебувають у його 
користуванні або на 
зберіганні

Правило подвійного 
запису на них не по-
ширюється

Ф.Ф. Бутинець 
[29]

Майно та заборгова-
ність (кількість, якість 
і вартість)

Фактично не належать 
підприємству, тому не 
можуть бути включені 
до балансу

–

В.Г. Швець 
[362]

Майно та 
зобов’язання

Не належить підпри-
ємству

Проста система (без 
застосування подвій-
ного запису)

$��� ��
������� 		
"
��, 3� ���
�
�
���	� �
���� �����
-
!��� ��� ����� �
��
 (�
����	, ��������� ��3�), �� �� �
��"
�� 
����������	�.

%���� ������� �
��"����� �
��
 ����������	� �� �
	"�� � 	�-
��
!
����� ��� ���� 	�����
"���� �
 �
�
���. ?
 �� �	����	 �	
�� 
3� Q.4. &
��#�	 [197], ��� 	����!
	, 3� �����
�� �����, ��!
 � 
�� �
��"
�� ����������	�, 
�� 	�����
"
����� �
 ���� �
�
���.
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( ���	�� �
 ���	���� � 	��!������� ��
���� ���
���	��� 
������� �
 �
�
��������������� 	 �
������ ��
���� 	���
!���� 

��	�, ������� �
��"����� �
��
 ����������	� �������	� 	��
-
!
� ����.

� ������� �������	
��� ����
��������� ����� 	 �
��
� – 
���#��� ��������
� 5�5� ���������
����� ����� ��������� 3��� 
	������
��� ���
�
�
���	�� �
����	. /��� �
��� ��	����� �
-
����!��� �
����� �������. ?
����
�, I�����, ��	�� ��
� �
����	 
��� ����������� �
 
�����
������� ��
������, 	�
�
�� 	����	��
�� 
	�� �
�� ���
�
�
���	�� �
����	, 
 N
�	�� ��	����� �
����!��
 
	����	����� �
� �
����	 � ��
�� �
����	 +������. �����, ��
��
 
�
 &����	
, �������!��� �
 �
�������� ���	���, ��3� ���#����� 
��
� ���
�
�
���	�� �
����	, 		�	#� ��	� �
���� �
 ����
����, 
�� 	�
��	���� �
����� ��
���.

$

 ��������� ����	���"�� 	����	� D.&. E����������� ��� 
��, 3� 	 ���� ���	��� ������
����� �	’���	 �
 ��	
���-���#�	�� 
	������� �
�����	
��� ���
�
�
���	�� �
����	 ���� ���#���	
-
���� [174, �. 167].

�������	
��� ����
��������� ����� �
 ���#������ ����� 
�
�����	
��� ���
�
�
���	�� �
����	 �������	� �������� �
 ��� 
������ 	!����. 4 ������ � ���
���� 	��
�� � ������ ����
��������� 
����� ���� 
	��� ����. 4.I. R	��� [362] �
��
!
�, 3� ���
�
�
�-
��	��� � �
����, �����
!��� ��� ����� �
��
 � ����	’��
��, �� 
�� ������
��� 	�����
"���� 	 �
�
���, ������ �� 	����	��
��� 
���
��	����� �������� 	���
��� 
��	�	 � ����	’��
��.

$
�� ������ ��	����� �����"������ � �
�	�� 	����	������ �
�� 
�
����	 +������, N��	� �
 ��#�� �
��. 

/�"�, ��!
��
 ������ �
 ��
��
 �������
� ���
�
�
���	� �
-
���� � �
�, 3� �����
!��� ��� ����� ��	���
��� 
��	�	 � �
��-
	�	.

$��� ���
�
�
���	� �
���� �
�" ��"��� ���� 
��	���� 
�
 �
��	����, 
 ����� �
����	 �
 
��	��, �
��	�� �
 ���
�
�
���	�, 
�
�������	
��� @.@. +������� [29], ����J�����	
���. $
�" ����-
J�����	
�
 ��#����
 ��!
 ���� ��� �
�����	
��� 	 ���
�
�
���	�-
�� ����� 	���!�� �������� �
����.

?
 	������ 	�� ����#���� 
	����	, ��#� %.%. ?��!���	 [242], 

 �����#� 4.@. %
��� �
 K.4. 5����	 [260], 	
����� �
 ��"��	���� 
������������� ���
�
�
���	�� �
����	. $

 ��"��	���� ���-
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�	���"��
 ��
����. (����
, ��
� �
����	, 3� �
�����	������ 	 
I�����, ������
!
� �
��� ���
�
�
���	� �
����.

?
 ���� &.5. %�#
�� [282], ��� ����
��� �
 ���
�
�
���	�� 
�
���
� ���� 	�����
"
�� #����� ���	������ �
���� �
 �
���� �
-
���
�. %���� 	 ����#���� �
�� ���
�
�
���	� �
���� ����������	 
	����� �
 ��������� �������� (�����
��!����) �
����. 

( ��#��� ���, 	 �
��	���� ����� �
�
���� �
�� (@�
����, 
��
��
 ��3�) #���� �����	���"���� �
��� �
�� �
��� (����-
������!� ��" �����) ���
�
�
���	� �
����.

/�"�, �
�����	
��� �������� �
���� �� ��"�
 		
"
�� �
�
-
������ ���
�� ���
�
�
���	�� �
����	.

( ���#������� ����� �
�����	
��� �
�
�
���	�� �
����	 ���-
#������� ��
� ��’���	 ����
��������� �����.

(����
, F. %
��	 	
��� �
 ����!����� 	�����
"���� � �	������� �� 
������ ����
���, 
 �������� �
	��#���� � ���
	��#���� ���� � ���
�-
��	�� ����, 3� �
�����	�	
����, ������"��� ��	�����
�, ����� � ������ 
�������
� �����
�� ��#���� 3��� ��
��
��� � ���� !� ��#��� 
���’��
�� ������
��	
���, �����	
�� �����	����� 	�� 	������
��� 
	�
���� � ����!���� ���
���	�� �������	, 	����� ��������"
���� �-
���������	��� �
 ��	�������	��� 
���
�
�� [262, �. 166].

?
����
�, �
 ��������� ���
�
�
���	��� ����� ��"�
 ��-
�
����	
�� ������� �
 ����� ����
	�. F�� ����� ������������ 
�
���	
���� ���
�
�
���	�� �
���� «%���
!
�����», �
 ������� 
���� ���� 	�����
"
�� �
�
���� ���� �
��
��	
��� �� �
����"���� 
�
����
����� �������	 � ������� ������ ����
!
�����	, 
 �
 ����-
��� – �� �
��!�� �
����"���� �
 ����������	�. 5
���� �
 ��� 
�
����� ���� �
	������� ���������� [328, �. 53].

$
�� !����, ������
 ����
������ ����� �������� ��	��� ���-
���� �� �
����
��� �
����	. ?
 ���� &.Q. E����
, �
����
��� 
�	������� �� �� 	������	
��� ����	
���� �
���� ����
�������� 
�
����	, 
 �����
� 	 �������	
��� ������� �
����	 �
 ����	� 
������"���� 	������!�-������
����� � ���
���	�� �������	, �� 
��
��	���� ���������� ������!��� ���’���	, 
�
���� ������ 	 �����-
�
��� ��� �� 	�����
"���� �
 	��	����� ��"��	����� �����
��� 
���� ������
��� [180, c. 321].

%������!� ��!� ���� &.Q. E����
, ���� �
��
!���, 3� �
�� ���-
��� ���� �
�����	�	
�� �� ��#� �� 	�����
"���� 	�����#��� �������	 
�
���� ���’��
 ������
��	
���, 
 � ��� 	�����
"���� 	����	����� 
�
�
�����	 ��	��#����� ������	�3
.
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4�����!� � �����, 	 ������� ����
������ ����� ���� ������
!�-
�� �
���� 	�����#����� �
 ��	��#����� �����.

%���� � ���, 	
"��	���� ������
��� ��� �
������ �
�
����� 
�
� ����� �
�����	
�� �
���� �
 �
���� ����������	���� ��-
��� �
 �
���� ��������	���� �����.

(
��"�� 	�� �
�����	
��� ���	������ !� �������� �
���� �
���-
� ���� �������� �
 �
���� ����
��!���� ����� �
 �
���� �����
-
��!���� �����.

?
��#��, ����� � �
���
��, �
 ��� 	�����
"
��� ��	�� ��-

����, 	
"��	� ��
!���� �
��� ��������� �
����, �����
!��� 
��� �����	
��� �����
��� �������
��	. 

4�����!� � �����, ��"� ���� �
�������	
�
 ������
 �
����	 
����
������ ����� (���. 5.11).

���. 5.11. ������� �������� 
�	����
 	��
��������
 	����

A����
���� ����� 	 ��� ������� �����
��� �
���� 	�����#����� 
����
��!���� �����, �
 ��� 	�����
"
����� ������
��� ��������-
��	���� �
�
���� ��� ������ ������	
!�	.

K 	"� �
��
!
����, �
�����	
	#� �
����� �
����
��� 
�
-
����!��� �
����	, ��"�
 �����
�� ������
��� ��� ������ �����. 
%���� �����	
��� �
�� ������
��� �������� 	���#���� ���
��� 
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3��� �
���� ������
��� ����!
��� 	 ����� 
�
����!��� ������
�. 
(
�����	
��� ������
������ ���������� �
� ��"��	���� 	���#�	
-
�� �� ���
��� ������� #���
��.

/���� � ��� � �
�����	
��� ���	������ �
���� 	 ������� �
���-
��	 �
����
��� 
�
����!��� �
����	.

?
����
�, � ����!���� �
���
 ���
!��� 	���
�� �
 ���
�� 
	 ���� 10 000 ���, � ��� � ����� ����
��	
��� 	
��	��� 	���
�
�� 
	���
����� ��#� 2000 ���. %�� ����� � ����� ���
	�������� ��-
��� (��� 	���
!���� ������!��� ���
��	�� 	
������) �� 	���
�� 
�������
����� � ���
����
���� 
��	�. ( ��
��	
���� �����, �
��� 
����
��� ��"� ���� �
��, � 	�����
"��� 	 �
��. 5.9.

>�	���! 5.9.  <#��0!: 3�:'�#!;-��$ '"-#!)�* �! #!/���!/ #-�#'+"-�-
��3�'&' :�&#!,�9�'&' '�0���

Напрям 1 2 3 4

Дебет 93 93 93 12

Кредит 31 31 31 31

Сума 10 000 2 000 10 000 10 000

(
 �
��� ������� ��"�
 �����	
�� ������
��� �
 �
����
�� 
	 ��"
� �"���� �������!���� �
���
 
�� �
�� ����� ������� 
�
����	 �
 �"��� �
������.

�
���� ��������	���� ����� �����
!��� ��� 	�����
"���� 
�!��	
��� �
�
�����	 ���������� ����������	
 �
 ���� ��	��#����� 
������	�3
.

�
���� ��������	���� ����
��!���� ����� �
��� ���� ����-
��	
�� 
�
����!�� �
���
� ����������	���� ����
��!���� �����. 
I���	�� �����
!���� ��� �
����	 – ��
�
�� ���"��� � ��������� 
(���"����) ���
���	�� �	���. $��� �
���� �
 ��� �
���
� �
������ 
����� ��#� 	 ������
� ��
�
��� ���"���	, �	�!
��� 	 ���� ���.

%���� !
����
 �
����	 �
 ��� �
���
� �
��"
���� 	�� ���"��-
���� �������. (����
, ��������	�� ���"���	
��� ������
!
�, 3� 
����� �
	��#���� �"���� ���"������ ������� (�
�	�!
� �"���� 
������ 
�� 	
��
��) ��� ������ 	���!
��� � ���	������ ���"��� 
� ����!
���� 	��!����� ��	��� ���"������ �������.

?
����
�, �� �
	��#���� ���#��� 	
��
�� 2007 �. ������-
����	� ��
�
� ���"�� �
 	����� 2007 �. – �������� 2008 �.. $
�� 
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������ �
� ����� ��
�� �� �	
�� �����, 3� 	�������� ����� ��
�
��� 
������������ ���"���, �
 	�
��	
�� ��	� 
��
���� ������
���.

/�"�, 	 ���	
� ��������	���� ���"���	
��� !
����
 �
����	 �
 
�
���
� ��������	���� ����
��!���� ����� �
���"
�������� �� 
!
����� �
����	 �
 �
���
� ����������	���� ����
��!���� �����.

E��������� �
���� ����
��!���� ����� �����
!��� ��� ����
	-
����� �
��
��	
��� � �
��!��� ��
����	 ���������� ��������-
��	
 (������	, 	���
�, �
�
��	) �
 �	����� ������. 

(
 ������� ��� �
����	 	�����
"
����� �
��#� 
�� ������� 
�
����	 ����������	���� ����
��!���� �����, 
 �
 �������, 	��-
��	����, �
��#� !� ������� �
����	 ��������	���� ����
��!���� 
�����. 4 �������
�� �
���� ����������� �
���� ���
!
���� �
�	-
����� 	��������� 	�� �
��
��	
��� ��
����	. $
�� ������ ���	���� 
���	����� ���� @. I���� [125], �
 ���
 	��
���
 ��� � 1870 �. ��� 
�
�	�� ����
����� ����
������.

5������� ����
����� ����
������ �����
�
 	 ����, 3� �
��
������ 
	���
!��� ����
��	�� �������
�� ���������� 		������� �� �
����	 
����
��������� �����. (
���� ���
��#�� ����
��� �������� 
�� ����
��	�, 
 �
���� I���	��� ���� 	 ����� 	��
�� ��
����� 
�� ��#� ��������� ����
���, 
 � ������� 	���
��� 	��
��	����� 
����
��	�	.

( ����� ���
���
��� 	��������, 	��	����� �
 ���������� �
-
���
� ����
��!���� �����, ��"��� ���� 	������
�� ��������� 

�
����!�� �
���� �����	����� �
 ��������� 
�
����!�� �
���� 
�������
��	����� ����������.

E��������� �
���� �����	����� �
��� ����� ����
	��� �
-
��!�� ������ � 	���
�� � �����
�� � 	���
�
�� ���!��� ���"���, 
����� ���"������ �����
�� �
 	���
�
��, �����
��	
���� 
�
 �
��!��� ����� ����������.

4 �������
�� �
��� ����
	����� ������ 	��	���� 	��������� 
�
 �
���� ���� ��
���
��� �������� (��	
��	, �����, ������) �
 ���-
��	����� 	������
��� �������	 ����������	
.

E��������� 
�
����!�� �
���� �������
��	����� ���������� 
�����
!��� ��� ����
	����� ��
����	 ���!��� ���"��� � ��
�-
��
�� ���	������ ���"���, 3� ���	���� 	���
!��� 	��������� 
�
 �
���� ������ ���������� (��
���
���, 	��������	
).

4 ��
�
�������� 	������ 	�
����	’��� ���������� �
����	 
����
��!���� ����� �
	����� �
 ���. 5.12.
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4�����#�� �
���� �����
��!���� ����� �
��� �
�
�� �����-
��
���� �����
!����. %�-���#�, 	��� 	����	
������ ��
������� 
������ ���
�
�
���	�� �
����	, �����
!���� ��� 	�����
"���� 
��	���
��� ��������	 ���
���	�� �	������� (
��	�	, ����	’��
�� 
��3�).

%�-�����, 	��� ���	������ 	�����
"
�� �����
���	� (�����#�	�) 
��
���� ���������� �
 ����
	���� �� � �
��
��	
���� ��
���
�� 
�
 ��������� ���������� �
����	 �����
��!���� �����.

�
���� ��	��#����� ����� �����
!��� ��� �
���!���� �����-
�
��� ��� ��!�	� ��
���� ���������� ��������	 
�� ��
����� 
��
����, 	���
!��� 	 �������
�� ���!�
�����.

���.5.12.  *������’!�� ��������� �������� ��
��%�'�
 	����

�
���� ��	��#����� ����� �����
!��� ��� �
���!���� �����-
�
��� ��� ��!�	� ��
���� ���������� ��������	 
�� ��
����� 
��
����, 	���
!��� 	 �������
�� ���!�
�����.

(
 ��������� ���������� �
����	 �� ��
���� ��"��� ���� 
����
	���� � �
���� �
����	 	�����#����� �����
��!���� �����, 
3� ���	���� ������� ������� ���������� ���
����!��� ����� ������-
����	
. 4 ���	
� �
�����	
��� ��
�
���	
��� ������� ��
����	 �� 
�
���� � 	
"��	�� ��
��	�� ������� ����������� ��������-
������"����� ����������	
.

(
 ���	� 	������
��� �
����	 ��	��#����� ����� ��
��!�� 
��"�
 ��������� �
�
����� ���
����!��-�������	
���� �����.

(
 	���
!����� :.4. &���
, 	
"��	�� �������� �����
����� 
����� � ���� ������
��	����� ��� ����� ���
	����� � �����"�����. 
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$��� �����
����� ������
������ ������ ����� ���� �������
�� 
��#� 	 ������� �������	
��� �
�� �
���, ��
���� �
��	������� �
-
���� 	��� �!
����	 ���� �
 ������������ 
�������
�� �������-
��
��� !� ������
��� ������
������ �����	 [218, c. 105].

4
"��	�� ��
��	�� �����
����� ������� ����
������ ����-
� � �
�	����� �����	���� ������� �
 ������
���� ��������	 
� ��
	�� �����	
��� ������
��� ��� 	����	����� ������	
!�	.

F
��, �
	����� 	 �
��.5.10, �	��!
��, 3� 	 ��
��� �
����
	!� 	���
-
!��� ����� � ���’��� ������� �����	������� �	������� ����������	.

%���� � ���, �����	����� � �
�������� �����!�� ������� ������� 
�	����� ��
����	 ���������� ���
��#��� 	�����
�����. A� �����-
����� �
�
������ ���
���	�� �	������� 
��������� ��	
����	.

>�	���! 5.10.  ��+�-%! ('3��A�2'&' �'��#'06 (3���'+�� +��’����3 
&'+"':!#63!��$ 3 ��#!*��

Об’єкт контролю Форма контролю Суб’єкт контролю Законодавчий акт

Фінансова звітність 
недержавних підпри-
ємств

Зовнішній аудит
Аудитори, уповно-
важені суб’єктом 
господарювання

Закон України 
«Про аудиторську 
діяльність»

Фінансова звітність 
державних і кому-
нальних підприємств 
та установ

Державний фінансо-
вий аудит

Рахункова палата, 
КРУ

Господарський 
кодекс України

Податкова звітність Податковий аудит
Державна податкова 
служба

Закон України «Про 
державну податкову 
службу в Україні»

Статистична звітність
Перевірка досто-
вірності первинних і 
статистичних даних

Органи державної 
статистики

Закон України «Про 
державну статис-
тику»

%����, ��	’��
�� � �
������	�� �����
��� ENRON, World Com 
��3�, ��������� 	��	������� ���������	
 	 �
�������� ���
��"���� 

����� ���
���	�� �	�������.

4���#���� ���� �������� �������� ���������� ���� �����-
���� �
����	:

	���
!���� ��	��	 ������� �
 �
�����!���� �� �����������  <
������
��;
�
�����!���� 	�
������ ���
�� ������� �� ����	�� �����- <
���;
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�
���	
�"���� �����	��� ������� 	�����#����� �����- <
�� �
 ����������	
�.

%��#�� ��	��� ������� ������� �����	
��� �����
��	��� 
�	������� �
� ���� ������
 	�����#����� ������� ����������	
.

U�� �
�����!��� ����� �
�
�������� ���
���	�� �	������� 
�
 ����������	
�-�������
�, �������� ��	����� �����
����� ��-
�
� – ������ � �������� ������
���. F� ��
�� ����� ������� ���� 
	��!���:

����	���� ����
����
 
�� ��������
; <
���
���	��� �������
; <
����	���� 	���
	!��� �������
; <
���	��
 	������ �	’���	 � ����
�������; <
���	��
 	������ 	�����#����� 
�����; <
���	���	 ��!�	�� ���������� ����������	. <

/���	���� �������� �
��� ������� �
� ����, �����
:
	���
!���� �����	���� ����
��� �
 �����; <
	���
!���� 	����	������� �
�
��� ������
��� 	����
�  <
��
��
���	 3��� ��������;
�
�
��� �������
��� 3��� �������� ���
��	��  <
������
���.

F����� ��	��� ������� �
��#
�������� ��	��#��� 
����. 
D�� �
�� 
���� �� ��"�
 		
"
�� ���
��"���, ������ ������ 

���������� ���� ������������� �
��"
�� 	�� 	��
������, �� 
���
!���� ������. $��� �

 ������
 �����!��
 �
 ��#� �����-
���� ��" ����������� ����� �
 �
����
����� ���������.

� ��!
����� ���������	� ���������
 ���
, � � ���	
 I�����
�
, 
�� ��"��� ���� �
������ �
������ 	�� ���	"�	
�� �
 ����#���.

&
����
���� �������� �������� ����	
"
������ ���!�� ����� 
	 ��	��� !
����� �����	
. $��� 	��
��, ������� ����
��� � ���
���� 
ENRON �� 	���!��� 	 �
���������. 4 �
��
� � ���������� ����-
����, �����
 ��
���, �� �������
 �������� ������	� ������.

?
 �
# ������, 	���#��� �� �������� ��"�
, �����������-
��	#� ������ ��" 
�������� (
���������� ������) �
 ������-
������� ���
�
��, �����
 FEA%@�.

D������ �
� ������� �
�������� �������� 	�����#����� 
������� ����������	
 3��� ��
�
��� �
 �������� ������
��� 
� ���
���	�� �	�������. 

FEA%@� 	���
!
���� 	����	������� �����
��	��� �	������� 
(�����
 ���
���	��) 	����
� ��
��
���	 �������� ������
��� 
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�������
��. %�� ����� FEA%@� �
���� ��
	� �
��!
�� �� ����-
������ 
�
���� 	����	������� 
��������� �����. D�� 	�� 	����-
	��
������� �
 ������� ������
���, �
 ��������������, ��	���
 
����� FEA%@�. 

(
 �����	� ����#���� ����"��� (��
��
���	) ����
��������� 
����� ����������	
 �
��� ����� 	����	��
������� � ����	��� ��-
����. A� �������� 	������� 	����	����� ���� � ����	���� �� �
�-
���
	!�� 
��	.

4���
!���� 	����	������� ���
��	�� �	������� 	����
� ���
�-
�	��� �
����
	��	
 � ����� ���
��	��� 
�����. $����� «���
��-
	�� 
����» #���� �
�����	������ �
 ��
����, 
�� 	 �
����
	��	� 
��
��� [144] ���
� 	���
!���� ����� �������. 4�
����� ����� 
���
��	�� 
���� �	�!
��� ��
����� � ����� �������, ��� 
������������ ���"
	���� ���
�
��.

(����
, 
	���� �
	!
������ �������
 «%��
��	�� 
����» �
-
	����� �
� 	���
!����: «%��
��	�� 
���� (���
��	
 ����	��
) – �� 
�������
���� ��� ��������!�� ���
��	 3��� ������� �
 ��
	���-
����� ��!�������, �	��!
������ �
 ��	����� ���
�� ���
��	, �����	 �
 
��#�� ���	’���	�� ��
��"�	, 
 �
�" ������
��� �
������� ����
���, 
��	’��
��� � ����"
���� ������	 � ����������� ����
����	» [275, �. 11].

� �
������ �����
���� [375] ���
��	�� 
���� �������
��� � ���-
��	�� 
����� �����"����, ��� ���	������� � ����� �
�	��!���� 
	����	������� ���������� ������
����� ������� �
����
	��	�, 	��
-
��	����� ��
	��
� 
�� ����"����� ����
��.

?
 �
# ������, 	���������� ������
!���� ��
��	
��� ���
��-
	��� 
����� ������� ���� ��
��!��� ���	���. 4�����!� � ���� 
���
��	��� 
����� �
 ���’���	 ���� ���������� ������������ �
� 
	���
!���� ����� �������: ���
��	�� 
���� – �� 
���� ���
��	�� 
�	���	 ����!��� � �����!��� ����, ��� ������������ ���	��	
"���-
�� ��
��	��
�� ���
��	�� ���"�� � ����� 	���
!���� 	����	��-
����� �
�� �	���	 ���
��	��� �
����
	��	�.

� ������� ���
��	��� 
����� �
�����	������ �
�
���� ������� 

�����, �����
: �����	
���, ����	���"����, ��������, ��������-
"����, ����
����, 
�
����!��� �����.

G����	����� ���
��	��� 
�����, �
 �
# ������, 	���
!
����� 
���		����#����� 	���
� � 	����, ��	’��
��� �� ���� �����������.

4����� 	���
!
����� ����� ���
��	�� �
����"��� �� ���"�-
�� 	�
����� ���	������ ���
��	��� 
�����.
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4���
�� 	���������� ��������� �
����
�����, �����	�� �
 ��-
#�� �������	, 	������
��� ��� �����
��� �
��
!���� 	����.

%���� � ���, ����
 �����	����� ������� ���
��	��� 
�����, 
	�����!� ��#� � ���#�	�� ��
����	 �
 ����
����� ����������	, 
�� ���� ��	���. F������� �������	
�� ��������� 
�
��� �� �
�����-
	
���� �����
���	�� (�����#�	��) ��
����	 �
 ��������� �����.

G����	����� ������� ���
��	��� 
����� ��"� ���� ��������
 
�
 �
�	����� 	����	����� ������!���, ����������!��� � �����!��� 
��������	.

%�����!��� ��������	�� ���
��	��� 
����� � 	���������� 
	���	� �
 ����� � ��� ���"
	��� ���
��	 � ������!��� �
����. ?
�	-
����� �
�� ��������	� �
�����!�� ���
������� ���
��	��� 
�����, 
����� ���� �����	���"���� �
 	�� �����!�� �
 ����!�� �����, �� 
� ��
���
�� ���
��	. ?
�	����� ������!��� ��������	� �
�����-
!�� ���
��"����� ���
��	��� 
������
.

&���������!��� ��������	�� �����	����� ���
��	��� 
�-
���� � �	’��� 
��������	 ����
���� ���� ���
��	�� ��
��"�	 
�� ��������
�� ����
��������� �����.

5����	� �����"����� 	 ����������� 	���
!���� ���
��	�� � ��-
���	�� ��
����	 ���������� ����#�� ������ � ��� ���
��	�� 

�������	 � 	����	���� ���"���� �����	����� ���
��	��� 
�����.

A� ���������� �
�
������ 	���
!���� ���� ���
�� �
 �������. 
?������"������ �������	 �� 	���
!���� 	
��	�� ������	 � 	
��	�� 
	���
� � �������
�� � �����
�� ����
��������� ����� ����	��
 
	�������� «���
��	��� �����».

/���� � ����
��	 �
�� �������"������ � ���
��	�� ���� �
-
�
��	
��� 
������
��� �
 ����
�� ����	��� �
����	 �
 �� ����’����� 
����
�������� ����.

%��
��	�� ���� ���
 �������� ����
��������� ����� ������ 
����������	���� ����-�� ��
������
��� �
��� ����
��������� 
����� � ����� ��
�
��� ���
��	�� ���
�
���. $��� ��� ���	�-
3���� �����	����� �
 
����� ���
�
��� ��� ���
�� �
 ������� 
�
� ������	
���� �
 ��
���� �����	��� �������.

%�
��!�� �
�����	
��� �
��� 
�������� �������� 	������� 	��-
��	����� ���� �� (
����
	��	
 ��
��� ��� ���
�� �
 �������.

%������� �
�" 	�����
����� ������
 ��
�����!���� �������. 
4 �����!�� ���	
� ������� � ��� ���"
	��� ���
��	 ��
������ ��-
��"������ ����	���� �����"������ 	����	����� ��
����	 ���
���	�� 
�
 ��
�����!��� �	�������.
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%���� � ���, �
�� ������� �� �
�����!�� 	��	������� 	 ��-
���	������� ��� ��
����	. $��� ����!�� �
�����	�	
�� 	�����-
	�� ������� �
 �����	
���� ��
�����!��� ��
����	, �����
 
#����� ����	��� ������
��� ����������	
�� �������� ����� �
 
���������� ���	����� �
��� � ���������
��	����� 	�����.

4����!
�, ��� �����, ��� ��
���� ���
��	�� �
 ��
�����!-
��� �	������� J���������� �
 �
��� ����
��������� �����, ���
��	� 
�
 ��
�����!�� ���
�� �
��� �������	
�� ������
��� ��������-
��	�� ��
	�� 	������ ����
��������� �����.

@�+�'3�� :' #'(:�0� 5

?�
��	
������ �����!�� ������� ����
��������� ����� � ��-
�
���	�� �	������� ��!
���� ������
� ���������	
 �����	��� ��#� 
��#�� �������� � ������� �	�������.

%��	����� ������"���� ���	����� ��
�
������ ����	�� ����-
"���� ��
�������� ���
���	�� �	������� �
 	���
!��� ��������, �� 
���������� ���
��#��� ���	’��
���:

1)  �����!
 ������
 ����
��������� ����� ����
����� �
 �
-
�
������������ �������� (GAAP), �� �����	
���� 	 ����� 
��������
����� ������� � �� ��������	
�� ��� 
��	
����� 
	�����
"���� ��!
���� �
����	 	
������ ������� �, �����
, 
���� ���
����
����� 
��	�	;

2)  ���
���	
 �	������� �
�
������ �����
!���� �� 	�
��	�� �����-
��� ���� ������	
!�	 , ������ �� ������� 	 ��!
���� ���	
� 
	������� �
 ��"� ��#� ���
���	�� ������
��� ����������	-
���� �
�
����;

3)  �����������
��	����� �
��� ����
��������� ����� �����	-
���
 ���, 3� ���� ������ ��������	
�� ��#� �
 �
�����!���� 
����������, ��������	���� � �������
������ 	�����
"���� 
�
��	 ������
����� ����������.

%����
��� �����!�� ����"��� ��
�������� ���
���	�� �	�����-
�� �������� ��	������ ��	�� �
�
����� ����
��������� ����� �
 
����	� ������"���� ��������� �
�� � ��
��� �
 ���� ��"��	��-
��� �
�����!��� ��!
��� ������� ������	
!�	 ������
���.

(����
��� 	���� �� ����
��������� ����� 	 ���	
� ����
���
��� 
�
 ������������
������ ���������	
 �������� ��������� ���� �����-
��!��� ����	. %������ ����
��������� ����� 	���
!
����� ������ 
� ��
��	
���� ������ ���������	
 �
 ��������	 ������ ����. �����"-
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����� 	 ��� ������
� � �������
� � ����� !
�� �
 ������ �
��
� �����	-
����� �����"����� � � 	���
!���� �������� ����
��������� �����. 
P�!
 �������� ����
��������� ����� � ��
��!��� �
 �
��	�� ��-
�������� ����� ��	`��
�� ��" �����, �� �� ���� �����"��	
��.

4 ��!
���� ���	
� ��������� ����
��������� ����� � ��
-
��!��� ���������� � ����������	�� �
 ��������	�� �
�
����� ���-
���
����� ���������� ����������	
 �
 ���� ������	�3
, 	���
!��� 
���
�
��, 3� ��������� ����
�������� ���� �
 	�
����� ���-
�������	
 
�� ���	��	
"���� ��� ���
��� (���
��	�� ������).

%�������� ����
��������� ����� � �
�� � ������!��, ��!
��� 
�
 �
������ ����������!��, ���
���
����� �
 ��#� 
����� ����
����-
����� ����� � 	�
����	`��� �� 	����	������ �������
�� ������	�-
3
, 	 ���� 	�� ������������.

/���"���� ������ ����
��������� ����� ��	��� ��
��� ���-
���� ��������	 � #��!���. &����� ����
��������� ����� �����	-
���� ���� ��������� � ����� ��	��� ����. 4 ��!
���� ���	
� ��������-
�
����� ���#������ ����� �
�����	
��� 	 ����
��������� ����� �
 
���
���	�� �	������� �����#�	�� 	�������	 �
 �����	�� ������
���.

$
� 	���
!���� �
	�
�� ����
��������� ����� �
� ����� ��	�-
���� ��� ������������ ��	������ ����
����� ������� ����
�������-
�� �����, �
 �
� �
�����!��� ������
����� ������� � ��	��#���, 
�
 � 	�����#��� ������	
!�	.

I���
���
 ������
 ����
��������� ����� – �� ������
 �����, 
�����	������ �
 �
�
��� ��	��#��� � 	�����#��� ������	
!
� �
-
������, ����!��� �
 �	��!
���� ���
���	�� �
 �����
���	�� ������
��� 
��� ������ �
 �
������ �
�
����� ���������� ����������	
 �
 ���� 
��	��#����� ������	�3
.

%
�
����
 ����
������ ����� �
� �
��	
���� �
 �
���������� 
������ ������	
!�	, ��’����	
�� ���� �����
��!���, 
���
�����, ����
-
��!��� �
�
���� �
 	�
��	�	
�� �
��
��� ����"��� �
����� ��
��.

5�����
 ����
������ ����� �������� ��	��� ������� �� �
��-
��
��� �
����	. 4�����!� � 	���
!���� �������
 ����
��������� 
�����, 	 ������� ����
������ ����� ���� ������
!��� �
���� 
	�����#����� �
 ��	��#����� �����. %���� � ���, 	
"��	���� ��-
����
��� ��� �
������ �
�
����� ���	���� �
�����	
�� �
���� 
�
 �
���� ����������	���� ����� �
 �
���� ��������	���� 
�����. (
��"�� 	�� �
�����	
��� ���	������ !� �������� �
���� 
�
���� ���� �������� �
 �
���� ����
��!���� ����� �
 �
���� 
�����
��!���� �����.
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A����
���� ����� 	 ��� ������� �
��
��� �
���� 	�����#����� 
����
��!���� �����, �
 ��� 	�����
"
����� ������
��� ��������-
��	���� �
�
���� ��� ������ ������	
!�	.

(
�����	
��� �
������ �
����
��� 
�
����!��� �
����	 ��-
�	���� ������	
�� ������
��� ��� ������ ����� #����� �
���� 
������
��� ����!
��� � ����� 
�
����!��� ������
�. (
�����	
��� 
������
������ ���������� ���	���� 	���#�	
�� �� ���
��� �����-
�� #���
��. /���� � ��� � �
�����	
��� ���	������ �
���� 	 ���-
���� �
�����	 �
����
��� 
�
����!��� �
����	.

( ��
��	
���� ��	��	 �
 ������� ����
����
��� �	������� ���-
�������	
 ������������ 	������� ��� 	��� �	�������: ���"
	�
, 
�����
��	�
 � 	�����#��. F��"
	�
 �	������� � ������ �
 ������ 
� ������� ��� 	��� ����������	. E�����
��	�
 �	������� �	�!
��� 
� �����������	
��� �
��"�� 	�� �������, ���
���
�����-��
	�	�� 
����� �
 ����
����� ��
!�3���� ����������	
. 4�����#�� �	������� 
	���
!
����� ���
����!���� ������, ���������, ����������� ��3�.

$
�� ������ �� ����
����
��� �	������� ����������	
 ���	����� 
������� ��
�
���	
����� ��
����	 �
��"�� 	�� ������ ������ �-
�����	
!�	.

4
"��	�� ��
��	�� �����
����� ������� ����
������ ����� 
� �
�	����� �����	���� ������� �
 ������
���� ��������	 � 
��
	�� �����	
��� ������
��� ��� 	����	����� ������	
!�	. 4 
��!
���� ���	
� ���
���	
 �	������� � ����������� ������� ����-
�	�������� 	 ��’�� �������.

E�����
��	�
 �	������� ��������	 �������� �����	��	��� ����-
���: 	�����#����� ������� �������
, ���
��"���� 
����� �
 ��-
����������� ������� � ��� ������ � ������ �
����	 � �����	��� 
����.

@��
���	
 �	������� � �������� �� ��#� ����
��������� ��-
���, 
 � ����� ���	����	
 �
 ��#�� ����������	 ����������	. $��� 
��� ���	�3���� �����	������� �
 ���������� ���
���	�� �	�������, 
�
 ����������	
�-�������
� ���� ��	���	
�� E������ � �������� 
�
 ������������ �����
��	��� �	�������. %�� ����� ���
��"��� 

������ �
� ������ 	����	� 3��� �
�������� ������� 	�����#���-
�� ������� �������
, 
 FEA%@� – 	���
!
�� 	����	������� ��!���� 
�	��� ��
��
��
� �������� �
 ���
��� ������
���.
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Інформація, можливість 
виключення якої розгля-

дається

Дозволяється 
виключення

Виключення не 
дозволяється

Не застосовується

1. Наявність та кількість 
будь-яких сертифікатів 
участі, конвертованих 
облігацій або подібних 
цінних паперів чи прав

Австрія
Бельгія
Франція
Швеція
Німеччина
Італія
Нідерланди
(сертифікати участі 
та подібні права)

Данія
Фінляндія
Греція
Ірландія
Люксембург
Португалія
Іспанія
Велика Британія
Нідерланди
(конвертовані 
облігації)

–

2. По кожній статті 
кредиторів окремо: суми, 
що підлягають сплаті після 
п’яти років

Франція
Греція
Португалія
Іспанія
Швеція

Австрія
Бельгія
Данія
Фінляндія
Німеччина
Ірландія
Італія
Люксембург
Нідерланди 
Велика Британія

–

3. Заборгованість 
товариств забезпечена
наданими нею цінними 
паперами

Усі держави (крім 
Австрії, Данії та 
Ірландії)

Австрія
Данія
Ірландія

–

4. Загальна сума будь-яких 
фінансових зобов’язань, 
не відображених у балансі 
(якщо ця інформація допо-
магає оцінити фінансове 
становище)

Австрія
Бельгія
Данія
Фінляндія
Франція
Нідерланди
Португалія
Швеція
Велика Британія

Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Іспанія

–

5. Зобов’язання щодо 
пенсій

Данія
Фінляндія
Франція
Португалія
Іспанія
Швеція
Велика Британія

Австрія
Бельгія
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург

Нідерланди
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Інформація, можливість 
виключення якої розгля-

дається

Дозволяється 
виключення

Виключення не 
дозволяється

Не застосовується

6. Зобов’язання щодо 
афілійованих товариств

Бельгія
Данія
Фінляндія
Франція
Нідерланди
Португалія
Швеція
Велика Британія

Австрія
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Іспанія

–

7. Чистий оборот за 
категоріями діяльності

–
Усі країни

–

8. Чистий оборот за 
географічними ринками

Велика Британія Усі країни (крім 
Великої Британії)

–

9. Середня чисельність 
працівників упродовж 
фінансового року:

а) разом Бельгія
Данія
Фінляндія
Нідерланди
Португалія
Швеція

Австрія
Франція
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Іспанія
Велика Британія

–

б) за категоріями Данія
Фінляндія
Нідерланди
Швеція

Усі країни (крім 
Данії, Фінляндії, 
Нідерландів і 
Швеції)

–

10. Витрати на персонал 
у фінансовому році (якщо 
не наведено у звіті про 
прибуток і збиток):

а) разом Бельгія
Данія
Фінляндія
Німеччина
Швеція

Греція
Ірландія
Люксембург
Нідерланди
Іспанія
Велика Британія

Австрія
Франція
Італія
Португалія

б) за категоріями витрат -"- -"- -"-

11. Ступінь впливу оцінки 
знижки з податку на прибу-
ток на розрахунок прибутку 
(збитку) за фінансовий рік

Австрія
Фінляндія
Португалія
Іспанія

Бельгія
Франція
Німеччина
Греція
Італія

Данія
Ірландія
Нідерланди
Велика Британія 
(не дозволяється)
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Інформація, можливість 
виключення якої розгля-

дається

Дозволяється 
виключення

Виключення не 
дозволяється

Не застосовується

Люксембург
Швеція

12. Вплив (якщо суттєвий) 
такої оцінки на майбутні 
витрати з  податку на 
прибуток

Австрія
Данія
Німеччина

Бельгія
Фінляндія
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Португалія
Іспанія
Швеція
Велика Британія

Франція
Нідерланди

13. Різниця (якщо є 
суттєвою) між витратами 
з податку на прибуток та 
прибутком, що підлягає 
сплаті (якщо її не визнано 
в балансі як кумулятивну 
величину)

Австрія
Данія
Німеччина

Бельгія
Фінляндія
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Португалія
Іспанія
Швеція
Велика Британія

Франція
Нідерланди

14. Сума винагороди, 
гарантованої у фінансово-
му році членам адміністра-
тивного, управлінського 
або наглядового органу 
(за кожною категорією)

Австрія
Франція
Іспанія
Швеція
Велика Британія

Бельгія
Данія
Фінляндія
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Нідерланди
Португалія

–

15. Будь-які зобов’язання 
щодо пенсійних виплат 
колишнім членам адміні-
стративних, управлінських 
або наглядових органів 
(за кожною категорією)

-"- -"- -"-

16. Зміни в різних статтях 
основних активів і коригу-
вання їхньої оцінки 

Австрія
Бельгія
Данія
Франція
Португалія
Іспанія
Швеція
Велика Британія

Фінляндія
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Нідерланди

–
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Інформація, можливість 
виключення якої розгля-

дається

Дозволяється 
виключення

Виключення не 
дозволяється

Не застосовується

17. Зміни капіталізованих 
витрат на створення та 
коригування їхньої оцінки

Іспанія Австрія
Бельгія
Німеччина
Греція
Ірландія
Люксембург

Австрія
Швеція
Велика Британія
Фінляндія
Франція
Італія
Нідерланди
Португалія

18. Суттєвий нарахований 
дохід, який не було 
сплачено в поточному 
фінансовому році

Австрія
Франція
Іспанія

Усі країни (крім 
Австрії, Франції та 
Іспанії)

–

19. Суттєвий дохід май-
бутніх періодів, який буде 
оплачено в наступному 
фінансовому році

-"- -"- –

20. Пояснення суми та 
характеру надзвичайного 
доходу та надзвичайних 
витрат

Австрія
Франція
Нідерланди
Португалія
Іспанія
Велика Британія

Бельгія
Данія
Фінляндія
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Швеція

–

21. Пояснення суми та 
характеру доходу і витрат, 
пов’язаних з 

Австрія
Фінляндія
Франція

Бельгія
Данія
Німеччина

–

22. Вплив податку на 
прибуток та фінансовий 
результат звичайної та 
надзвичайної діяльності, 
якщо суму податку 
наведено одною статтею у 
звіті про прибуток і збиток

Австрія Бельгія
Данія
Фінляндія
Франція
Німеччина
Греція
Італія
Люксембург
Португалія
Іспанія
Швеція

Ірландія
Нідерланди
Велика Британія

23. Суми наведені в складі 
витрат на створення

Австрія
Фінляндія
Франція
Іспанія

Бельгія
Німеччина
Греція
Ірландія
Італія
Люксембург
Нідерланди

Данія
Швеція
Велика Британія
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Інформація, можливість 
виключення якої розгля-

дається

Дозволяється 
виключення

Виключення не 
дозволяється

Не застосовується

Португалія

24. Різниця між оцінкою 
товарних запасів за 
ринковою та за балансо-
вою вартістю

Австрія
Бельгія
Франція

Усі країни (крім 
Австрії, Бельгії 
та Франції)

–

25. Суттєві забезпечення 
наведені у балансі за
статтею "Інші забез-
печення"

Австрія
Бельгія
Франція
Велика Британія

Усі країни (крім 
Австрії, Бельгії,
Франції та Великої 
Британії)

–

@���� 4
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Інформація, що розкри-
вається

Вимагається Не вимагається Не застосовується

1. Кількість акцій, 
передплачених протягом 
фінансового року

Усі держави 
(крім Фінляндії та 
Нідерландів)

Фінляндія
Нідерланди –

2. Номінальна вартість 
акцій, передплачених упро-
довж фінансового року

Усі держави
– –

3. У разі відсутності 
номінальної вартості, 
облікова вартість акцій, 
передплачених упродовж 
фінансового року

Бельгія
Греція
Люксембург
Швеція

Данія
Ірландія
Італія
Іспанія

Австрія
Фінляндія
Греція
Німеччина
Нідерланди
Португалія
Велика британія

4. У випадку більш ніж 
кожного класу акцій:
Кількість акцій кожного 
класу

Усі держави (крім 
Нідерландів) Нідерланди

–

Номінальна вартість 
кожного класу

Усі держави 
(крім Нідерландів і 
Португалії)

Нідерланди Португалія

Облікова вартість (у разі 
відсутності номінальної)

Бельгія
Франція
Греція

Данія
Ірландія
Італія

Австрія
Фінляндія
Німеччина

�!���9-��$ :':!��! 3
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Інформація, що розкри-
вається

Вимагається Не вимагається Не застосовується

Люксембург
Швеція

Іспанія Нідерланди
Португалія
Велика Британія

5. Існування та кількість 
будь-яких сертифікатів 
участі, конвертованих об-
лігацій або подібних прав

Усі держави (крім 
Ірландії)

Ірландія

–

6. Середня чисельність 
працівників протягом 
фінансового року:

а) разом Усі держави (крім 
Іспанії)

Іспанія –

б) за категоріями персо-
налу

Усі держави (крім 
Данії та Швеції)

Данія та Швеція –

7. Витрати на персонал 
у фінансовому році (якщо 
не наведено безпосеред-
ньо у звіті про прибуток 
і збиток):

а) разом Усі держави (крім 
Австрії, Франції, 
Італії, Португалії та 
Іспанії)

Австрія
Франція
Італія
Португалія
Іспанія

–

б) у розрізі таких категорій 
витрат:

зарплата �
пенсії �
інші витрати на соціаль- �
не забезпечення

Усі держави (крім 
Австрії, Франції та 
Італії)

Австрія
Франція
Італія

–

8. Ступінь впливу оцінки 
знижки з податку на прибу-
ток на розрахунок прибутку 
(збитку) за фінансовий рік

Австрія (якщо 
не капіталізується)
Бельгія
Франція
Німеччина
Греція
Італія
Люксембург
Португалія
Іспанія
Швеція

Фінляндія
(такий вплив 
слід відображати 
у звіті про прибуток 
і збиток)

Данія
Ірландія
Нідерланди
Велика Британія

9. Вплив (якщо суттєвий) 
такої оцінки на майбутні 
податкові витрати

Австрія (якщо не 
капіталізується)
Фінляндія
Франція

Бельгія
Іспанія

-"-
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Інформація, що розкри-
вається

Вимагається Не вимагається Не застосовується

Німеччина
Греція
Італія
Люксембург
Португалія
Швеція

10. Різниця (якщо є 
суттєвою) між податковими 
витратами та податком 
на прибуток, що підлягає 
сплаті (якщо таку різницю 
не було визнано в балансі 
як кумулятивну величину)

Усі держави (крім 
Франції, Ірландії, 
Нідерландів та 
Великої Британії) –

Франція
Ірландія
Нідерланди
Велика Британія

11. Будь-які зобов’язання 
щодо пенсійних виплат

Усі держави (крім 
Австрії, Італії та 
Нідерландів)

Австрія
Італія

Нідерланди

12. Сума винагороди, 
гарантованої у фінансово-
му році членам адміністра-
тивного, управлінського 
або наглядового органу (за 
кожною категорією)

Усі держави

– –

13. Будь-які зобов’язання 
щодо пенсійних виплат 
колишнім членам адміні-
стративних, управлінських 
або наглядових органів 
(за кожною категорією)

Усі держави (крім 
Італії) в окремих 
державах ця 
вимога обмежена: 
Ірландія (лише 
для колишніх 
директорів)
Іспанія (для членів 
Ради директорів)
Португалія (лише 
в консолідованих 
звітах)

Італія

–

14. Сума авансів та креди-
тів, гарантованих членам 
адміністративних, керівних 
та наглядових органів 
(разом та за категоріями)

-"- -"- –

15. Ставка відсотка 
та основні умови таких 
авансів і кредитів

Усі держави (крім 
Греції та Італії)

Греція
Італія –

16. Будь-які суми погашен-
ня таких авансів і кредитів

Австрія
Данія
Фінляндія
Франція

Бельгія
Греція
Ірландія
Італія

–
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Інформація, що розкри-
вається

Вимагається Не вимагається Не застосовується

Німеччина
Люксембург
Нідерланди
Португалія
Іспанія
Швеція

Великоа Британія

17. Будь-які угоди укладені 
з членами адміністратив-
них, 

Усі держави (крім 
Греції та Італії)

Греція
Італія –

керівних та наглядових 
органів

В окремих дер-
жавах ця вимога 
обмежена:
Ірландія (лише 
для колишніх 
директорів)
Іспанія (для членів 
Ради директорів)
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Держава Регулювання бухгалтерського обліку Професійні організації

Орган Стан-
дарти

Сфера 
обов'яз ко вого 
засто су вання 

МСФЗ

Членство в МФБ Членство в ЄРСБА

Повне Асоці-
йоване

Повне Асоці-
йоване

Азербай-
джан

Мінфін
МСФЗ і 
НСБО

Держпідприєм-
ства – з 2008 р. 

Банки
– 1 – –

Вірменія
Мінфін і 
еконо-

міки
НСБО – – 1 – –

Білорусь Мінфін НСБО – – – – 1

Грузія
Комісія 
із СБО 
Мінфін 

МСФЗ
Усі юридичні 

особи
1 – 1 –

Казахстан Мінфін НСБО – 1 – 3 –

Киргиз-
стан

Дер-
жавна 

комісія зі 
МСФЗ Усі суб'єкти 

з 2002 р. – 1 2 –

СФЗ та 
ауди-

торської 
діяль-
ності

Латвія

Рада з 
бухгал-

терсько-
го обліку

НСБО і 
МСФЗ

Консолідована 
звітність 

лістингових 
компаній

– 1 – –

Литва Мінфін
НСБО і 
МСФЗ

Консолідована 
звітність 

лістингових 
компаній Банки

– 1 – –

Молдова Мінфін НСБО – 1 – 1 –

Росія Мінфін НСБО Банки 1 1 4 3

Таджики-
стан

Мінфін НСБО Банки – – 3 –
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Держава Регулювання бухгалтерського обліку Професійні організації

Орган Стан-
дарти

Сфера 
обов'яз ко вого 
засто су вання 

МСФЗ

Членство в МФБ Членство в ЄРСБА

Повне Асоці-
йоване

Повне Асоці-
йоване

Узбекис-
тан

Мінфін НСБО Банки – 1 2 1

Україна Мінфін НСБО Банки – 1 2 2

Естонія
Рада із 

СБО
НСБО і 
МСФЗ

Лістингові 
компанії

– – – –

Туркмені-
стан

Мінеко-
номіки і 
фінансів

НСБО – – – – 1

@���� 7
��!0�( %'�-�!#��/ � �-%'�-�!#��/ +�!�-5 �!0!�+� [448]

Монетарні Немонетарні

Активи
А.  Підписний, але ще неоплачений капітал, який було 

оголошено (якщо національним законодавством не 
передбачено відображення цієї статті в пасиві, тоді її слід 
відображати у розділі А або D (11) (5)) 

Х Х1

В.  Організаційні витрати (якщо національним законодав-
ством не передбачено відображати ці витрати у складі 
нематеріальних активів)

Х

С. Основні активи

I. Нематеріальні активи

1.  Витрати на дослідження та розробки тією мірою, якою 
законом країни передбачено відображення цих сум у 
якості активів

Х

2.  Концесії, патенти, ліцензії, торгові марки та схожі 
з ними права

Х

a)  придбані за плату та не відображаються у розділі 
С (1); (3)

b)  створені власними силами, якщо національне законо-
давство дозволяє відображати їх у якості активів

3. Гудвіл Х

4. Авансові платежі Х2

II. Матеріальні активи

�!���9-��$ :':!��! 6
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Монетарні Немонетарні

1. Земля та будівлі X

2. Машини та устаткування X

3. Інші приладдя, інструменти та обладнання X

4. Авансові платежі X2

5.  Матеріальні активи в процесі будівництва (незаверше-
не будівництво)

III. Фінансові активи

1. Частка в підприємствах Групи X

2. Позики підприємствам Групи X

3. Частки участі в капіталі X

4.  Позики підприємствам, в яких компанія має частку 
участі

X

5. Інвестиції, які утримуються як фіксовані активи X3 X3

6. Інші позики

7. Власні акції (з наведенням їх номінальної вартості або 
при відсутності номінальної вартості – їх облікової вартості) 
в тій мірі, в якій відповідає вимогам законодавства країни 
про відображення цієї інформації в балансі

X4

D. Поточні активи

I. Запаси

1. Сировина та витратні матеріали X

2. Незавершене виробництво X

3. Готова продукція і товари X

4. Авансові платежі X

II.  Дебітори (суми, платежі за якими очікуються більш ніж 
через рік, розкриваються окремо за кожною статтею)

1. Покупці X

2. Суми заборгованості компаній Групи X

3. Суми заборгованості пов’язаних сторін X

4. Інші дебітори X

5.  Підписний неоплачений капітал (якщо законодавством 
країни не передбачено відображення оголошеного 
капіталу в якості активів у розділі А)

X1

6. Авансові платежі та нарахований дохід X5

III. Інвестиції

<#':'3;-��$ :':!��! 7
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Монетарні Немонетарні

1. Частка у компаніях групи з вказівкою їх номінальної
вартості або, при відсутності номінальної вартості, їх об-
лікової вартості

X7

2.  Власні акції (якщо національне законодавство 
не передбачає відображення їх у балансі)

X1 X1

3.  Інші інвестиції X

IV. Кошти у банку та в касі X

E.  Авансові платежі та нарахований дохід (якщо на-
ціональне законодавство не передбачає відображення 
цієї статті у розділі D (11) (6))

X5

F.  Збиток у фінансовому році (якщо законодавством 
країни не передбачено відображення цих даних у розді-
лі А (IV) Пасиву)

X

Пасиви

А. Капітал і резерви

I.  Підписний капітал (якщо національним законодав-
ством не передбачено, щоб у цій статті було відображе-
но оголошений капітал. Тоді підписаний та оголошений 
капітал відображаються окремо)

X

II. Премія по акціях

III. Резерв переоцінки

IV. Резерви

1.  Резерв згідно з законодавством тією мірою, якою він 
передбачений національним законодавством

2.  Резерв для власних акцій тією мірою, якою його перед-
бачено національним законодавством з дотриманням 
вимог статті 22 (1) (6) Директиви 77/91/ЄС

3. Резерви, передбачені статутом

4. Інші резерви

V. Прибуток або збиток за минулий рік

VI. Прибуток або збиток звітного року

B. Забезпечення зобов’язань та витрат

1. Забезпечення пенсійних та подібних зобов’язань X

2. Забезпечення для сплати податків X

3. Інші забезпечення X6 X6

С.  Кредитори (Суми, що підлягають сплаті впродовж 
одного року, і суми, що підлягають сплаті після одного 
року, наводяться окремо за кожною статтею)

<#':'3;-��$ :':!��! 7
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Монетарні Немонетарні

1.  Забезпечені позики, при цьому конвертовані позики 
відображаються окремо

X

2. Заборгованість кредитним установам X

3. Авансові надходження X2

4. Постачальники X

5. Переказні векселі, що підлягають сплаті X

6. Заборгованість компаніям Групи X

7. Заборгованість пов’язаним сторонам X

8.  Інші кредитори, включаючи податки та соціальне 
забезпечення

X

9.  Нараховані витрати та доходи майбутніх періодів (якщо 
національне законодавство не передбачає відображен-
ня цієї статті у розділі «D» Пасиву)

X5

D.  Нараховані витрати та доходи майбутніх періодів 
(якщо законодавством країни не передбачено відо-
браження таких статей у розділі «С» (9) Пасиву) 

X5

Е.  Прибуток за фінансовий рік (якщо законодавством 
країни не передбачено відображення такого прибутку 
у розділі А (VI) Пасиву)

X

Примітки до таблиці.
1.  Підписаний, але неоплачений капітал можна розглядати як монетарну позицію 

упродовж його оголошення. Перерахунок сум прибутків і збитків, капіталу 
та резервів не є релевантним, оскільки вони є балансуючими в процесі пере-
ведення валюти.

2.  Авансові платежі та авансові надходження можуть розглядатися як дебітори 
та кредитори, які є монетарними позиціями. З іншого боку, часто їх не відо-
бражають окремими позиціями, а вираховують з суми забезпечення (авансового 
платежу) або запасів (авансових платежів постачальникам).

Останній випадок згадується у статті 9 Четвертої Директиви. Можливо тому більш 
відповідно перераховувати такі платежі аналогічно позиціям, з яких вони вирахову-
ються.
3.  Ці позиції включають монетарні статті, поки інвестиції є дебіторською заборгова-

ністю.
4.  Додаткова інформація про номінальну вартість є монетарною позицією.
5.  Нараховані витрати та доходи майбутніх періодів включають монетарні статті, 

якщо вони відповідають економічним ознакам дебіторської або кредиторської 
заборгованості;

6.  Забезпечення включають монетарні статті, якщо відповідають економічному 
терміну “кредитори”.

7.  Частка участі в компаніях Групи розглядається головним чином як зарубіжна 
діяльність.

�!���9-��$ :':!��! 7
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Данія
Німеччина
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Нідерланди
Норвегія
Словенія
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Бельгія
Чехія
Фінляндія
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Люксембург
Португалія
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Іспанія
Швеція
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Предмет судження Сфера застосування Ілюстрація алгоритму

Ступінь узагальнення інформації у 
фінансовій звітності

МСБО 1 [86, c.33]

Визнання і розкриття активу Концептуальні основи [86, c.39]

Визнання і розкриття зобов’язанню Концептуальні основи [86, c.44]

Застосування зміни облікової політики МСБО 8 [86, c.124]

Оцінка основних засобів придбаних в 
обмін на інші немонетарні активи

МСБО 16 [86, c.171]

Підхід до обліку нерухомості МСБО 40 [86, c.206-207]

Визнання витрат на нематеріальні 
активи

МСБО 38 [86, c.225]

Класифікація оренди МСБО 17 [86, c.239]

Зменшення корисності одиниці, яка 
генерує грошові потоки

МСБО 36 [86, c.283]

Визнання забезпечень МСБО 37 [86, c.460]

Визнання компенсації від третіх сторін МСБО 37 [86, c.468]

Виокремлення вбудованого похідного 
інструмента 

МСБО 32 [86, c.518]

Припинення визнання фінансового 
активу

МСБО 32 [86, c.526]

Інтерпретація фінансових результатів 
операцій між СП і контролюючим 
учасником

МСБО 31 [86, c.665]

Розкриття інформації про зв’язані 
сторони

МСБО 24 [86, c.682]
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Тип рішення Релевантна інформація Методи отримання 
та оцінки інформації

кількісна якісна

Заміна старого 
обладнання 
новим

Вартість, ліквідаційна 
вартість і строк корисного ви-
користання і вартість ремонту 
нового обладнання.
Поточна вартість продажу, 
залишковий термін вико-
ристання і вартість ремонту 
старого устаткування.
Ставка дисконту.
Зміна у сумі доходу та витрат

Умови експлуа-
тації, наявність 
персоналу для 
обслуговування 
нового устатку-
вання

Дисонтування 
грошових потоків.
Чиста теперешня 

вартість (ЧТВ).
Аналіз чутливості. 
Внутрішня норма 

прибутковості (ВНП).
Період окупності.

Входження у 
новий ринок 
з новим про-
дуктом

Вартість придбання, 
ліквідаційна вартість, строк 
корисного використання 
обладнання, інвестиції 
в оборотні активи та їх 
повернення, зміни в доході та 
витратах.

Конкуренція на 
ринку, очікуваний 
попит на продукцію

-“-

Інвестиції в 
запаси

Витрати на замовлення, 
закупку, зберігання запасів.
Можливі втрати внаслідок 
нестачі запасів.
Резервний запас.

Вплив середовища 
на запаси. 
Наявність склад-
ських приміщень.

Економічний 
розмір замовлення, 
момент розміщення 
замовлення

Час виконання замовлення 
витрачання запасів за 
одиницю часу.

Динаміка цін на 
ринку.
Умови поставок

Спеціальне 
замовлення за 
ціною нижчою 
за звичайну

Ціна замовлення, втрата 
маржинального доходу у 
разі скорочення продажу за 
звичайною ціною, ціна за-
мовлення, додаткові витрати 
на виконання замовлення

Наявність вільної 
потужності.
Загроза деформа-
ції ринку.
Законодавчі 
обмеження

Диференціальний 
аналіз.
Маржинальне 
калькулювання

Виробництво 
або придбання 
компонентів

Ціна постачальника, 
релевантна собівартість 
компонента, річна потреба 
в компонентах, дохід від 
альтернативного використан-
ня потужності

Надійність, 
контроль якості 
та стабільність цін 
постачальника.
Час необхідний 
для поновлення 
виробництва

Диференційний 
аналіз.
Маржинальне 
калькулювання

Продавати 
продукт в точці
розділення чи

Додаткові витрати на 
обробку.
Різниця в доході від продажу

Наявність по-
тужності.
Попит на продукцію

Диференціальний 
аналіз
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Тип рішення Релевантна інформація Методи отримання 
та оцінки інформації

кількісна якісна

обробляти далі в точці розділення та після 
додаткової обробки

Ліквідація 
сегмента 
(підрозділу або 
продукту)

Дохід від продажу сегмента.
Змінні витрати.
Прямі постійні витрати

Можливість збіль-
шення продажу 
інших сегментів 
або запровадження 
іншого сегмента

Розвинутий директ-
костінг.
Диференціальний 
аналіз

Розподіл 
обмежених 
ресурсів

Обмежувальний чинник.
Маржинальний дохід на 
одиницю обмежувального 
чинника.
Тіньова ціна.

Попит на про-
дукцію.
Кількість обмеж-
увальних чинників.

Лінійне програму-
вання.
Сімплекс-метод.
Маржинальне 
калькулювання.

Ціноутворення:

Збирання 
вершків або 
проникнення 
на ринок

Змінні витрати на виробни-
цтво продукції.

Еластичність 
попиту.

Маржинальне 
калькулювання.

На основі 
«витрати плюс 
націнка»

Собівартість придбання 
товару (для торгових 
організацій).
Змінні або повні витрати на 
виробництво (для виробника) 
відсоток націнки.

Тип ринку. Маржинальне 
калькулювання або 
калькулювання з 
повним розподілом 
виробничих витрат.

На конкурсній 
основі

Ціна конкурента, цільовий 
прибуток.
Виробнича собівартість, 
адміністративні витрати і 
витрати на збут

Стадія життєвого 
циклу продукту

Калькулювання 
повних витрат на 
основі діяльності

�!���9-��$ :':!��� 12
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Рахунок 
(субрахунок)

Інструкція до 
плану рахунків 

[154]

Положення про облік податкових різниці [276]

36 «Розрахунки 
з покупцями та 
замовниками»

За кожним 
покупцем та 
замовником 
за кожним 
пред’явленим до 
сплати рахунком

За звітний місяць з відокремленням:
залишку попередньої оплати, здійсненої  �
покупцями і замовниками за продукцію (роботи, 
послуги) у поточному місяці та непогашеного 
на кінець місяця (із зазначенням за кожним 
покупцем та замовником, кожним договором 
дати і номера документа або договору, дати 
виникнення заборгованості);
суми залишку попередньої оплати з урахуванням  �
перерахунку за звичайними цінами (якщо 
здійснюється таке перерахування);
суми коригувань за минулі звітні періоди (суми  �
передоплати, отриманих і включених до складу 
валових доходів у минулих звітних періодах, та їх 
погашення у звітному місяці).

Аналітичний облік має забезпечувати відокрем-
лення рахунків, строк оплати яких не настав, та 
рахунки з простроченою оплатою (із зазначенням 
простроченої заборгованості, пені, нарахованої 
на суму податкового зобов’язання, а також дати 
і номера документа (договору), дати виникнення 
заборгованості, дати погашення заборгованості 
за договором, іншої інформації відповідно до 
норм статті 12 Закону України «Про оподаткування 
прибутку підприємств»)

681 «Розрахунки 
за авансами 
одержаними»

Окремо за 
підприємствами, 
організаціями, 
установами 
та фізичними 
особами, з якими 
здійснюються 
розрахунки

За звітний місяць з відокремленням:
залишку авансів, одержаних під поставку  �
матеріальних цінностей, під виконання робіт, 
надання послуг у звітному місяці та непогашених 
на кінець місяця (із зазначенням за кожним 
покупцем та замовником, кожним договором 
дати і номера документа або договору, дати 
виникнення заборгованості);
суми залишку авансів з урахуванням перерахунку  �
за звичайними цінами (якщо здійснюється таке 
перерахування);
суми відшкодування безнадійної заборгованості  �
(після її списання);
суми коригування за минулі періоди �

69 «Доходи май-
бутніх періодів»

За видами  
доходів, датами 
їх утворення і ви-
знання доходами 
звітного періоду

За звітний місяць з відокремленням:
тимчасових податкових різниць за звітний  �
місяць (за видами доходів із зазначенням дати 
надходження коштів (утворення доходів) і дати 
їх визнання у бухгалтерському обліку доходами 
звітного періоду);
суми коригування за минулі звітні періоди �
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плану рахунків 

[154]

Положення про облік податкових різниці [276]

701 «Дохід від 
реалізації готової 
продукції»,
702 «Дохід 
від реалізації 
товарів»,
703 «Дохід від 
реалізації робіт і 
послуг»

За видами (гру-
пами) продукції, 
товарів, робіт, 
послуг, регіонами 
збуту та/або 
іншими напряма-
ми, визначеними 
підприємством

За звітний місяць і з початку року з відокремленням 
постійних, тимчасових податкових різниць за 
звітний період і з початку року; доходів, перерахо-
ваних за звичайними цінами (якщо здійснюється 
таке перерахування) тощо

732 «Відсотки 
одержані»,
733 «Інші доходи 
від фінансових 
операцій», а 
також 741 «Дохід 
від реалізації 
фінансових 
інвестицій»

За об’єктами 
інвестування

За видами цінних паперів та за такими видами 
операцій: з акціями, корпоративними правами, 
облігаціями, векселями, деривативами (фондо-
вими і товарними), іпотечними сертифікатами 
участі, іпотечними сертифікатами з фіксованою 
дохідністю, сертифікатами фондів з нерухомістю, 
іншими цінними паперами

71 «Інший 
операційний 
дохід»,
72 «Дохід від 
участі в капіталі»,
73 «Інші фінансові 
доходи» (крім до-
ходів від операцій 
з цінними папера-
ми, товарними 
та фондовими 
деривативами),
74 «Інші доходи» 
(крім доходів від 
реалізації землі),
75 «Надзвичайні 
доходи»

Фінансові до-
ходи за об’єктом 
інвестування.
Інші доходи – не 
встановлені 
вимоги

У розрізі окремих видів доходів, зокрема:
доходів від безоплатно одержаних оборотних  �
активів, у тому числі в результаті безповоротної 
фінансової допомоги, дотацій і субсидій з фондів 
загальнообов’язкового державного соціального 
страхування та бюджетів, безоплатно одержаних 
товарів (робіт, послуг);
доходів від безоплатно одержаних необоротних  �
активів, у тому числі доходів від цільового фінан-
сування капітальних інвестицій; від безоплатно 
одержаних необоротних активів, що підлягають 
амортизації; необоротних активів, одержаних від 
підприємств комунальної власності, тощо

371 «Розрахунки 
за видами 
авансами»

За кожним 
дебітором, за 
видами заборго-
ваності, терміна-
ми її виконання й 
погашення

Із зазначенням, за кожним дебітором та видами за-
боргованості дати і номера документа (договору), 
дати виникнення заборгованості, залишку авансів 
виданих і не погашених на кінець місяця тощо)

20 «Виробничі 
запаси»

За місцями 
зберігання та 
однорідними 
групами

В розрізі виробничих запасів на складах (місцях 
зберігання), зокрема підгруп: сировини й матеріа-
лів, купівельних напівфабрикатів та комплектуючих 
виробів, паливно-мастильних матеріалів та дизель-
ного палива (зокрема  для легкових автомобілів), 
тари і тарних матеріалів, будівельних.

<#':'3;-��$ :':!��� 13
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[154]

Положення про облік податкових різниці [276]

матеріалів, матеріалів, переданих у переробку, 
запасних частин, інших матеріалів

23 «Виробництво» За видами 
виробництв, за 
статтями витрат, 
видами або 
групами продукції

У розрізі незавершеного виробництва з виділенням 
матеріальних витрат.

25 «Напівфабри-
кати»

За видами напів-
фабрикатів

У розрізі напівфабрикатів з виділенням матеріаль-
них витрат

26 «Готова 
продукція»

За видами 
готової продукції

У розрізі готової продукції з виділенням матеріаль-
них витрат

28 «Товари» За місцями 
зберігання та 
видами товарів

У розрізі:
товарів на оптових складах (місцях зберігання); �
товарів роздрібної торгівлі (без торгової націнки) �

10 «Основні 
засоби»

Щодо кожного 
об’єкта окремо

У розрізі виробничих і невиробничих об’єктів

12 «Нематеріальні 
активи»

–
У розрізі виробничих і невиробничих об’єктів

�!���9-��$ :':!��� 13
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Бельгія Греція Іспанія Франція

Розділ 0
Права та 
зобов’язання,
не відображені в 
балансі

Клас 0
Меморіальні рахунки

Група 0
Спеціальні рахунки

Клас 8
Спеціальні рахунки

00 Гарантії, надані 
третіми сторонами

00
–

00 Цінні папери, 
отримані як гарантії

801 Забезпечення, 
надані підприєм-
ством

01 Персональні 
гарантії, надані 
третім сторонам

01 Активи, передані 
на консигнацію

01 Цінні папери, 
надані як гарантії

802 Забезпечення, 
отримані підпри-
ємством

02 Реальні гарантії, 
забезпечені 
власними активами

02 Активи на 
зберіганні

02 Непередбачені 
зобов’язання по 
дисконтованих 
векселях

809 Забезпечення з 
боку контрагентів

03 Гарантії отримані 03 Контрактні вимоги 03
–

83
–

04 Товари та цінності, 
які утримуються 
третіми сторонами, 
але ризики та вигоди 
належать підпри-
ємству

04 Різні рахунки 
(дебет)

04
–

84
–

05 Зобов’язання 
щодо придбання та 
продажу основних 
активів

05 Власники активів 
на зберіганні

05
–

85
–

06 Форвардні 
контракти

06 Непередбачені 
зобов’язання

06
–

86
–

07 Товари та 
цінності, які належать 
третім сторонам, 
але утримуються 
підприємством

07 Контрактні 
зобов’язання

07
–

87
–

08
–

08 Різні рахунки 
(кредит)

08
–

88 Результат розпо-
ділу асигнувань

09 Різні права та 
зобов’язання

09 Меморіальні 
рахунки відділень

09
–

89 Баланс
890 Вступний баланс
891 Заключний 
баланс
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<'(!�!0!�+'3� #!/���� � "0!�!/ #!/����3 
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Україна Росія Молдова

Клас 0 Позабалансові 
рахунки

Позабалансові 
рахунки

Клас 9 Позабалансові 
рахунки

01 Орендовані нео-
боротні активи

001 Орендовані основні 
засоби

91 Орендовані довго-
строкові активи

02 Активи на 
відповідальному 
зберіганні

002 Товарно-
матеріальні 
цінності

92 Товарно-
матеріальні 
цінності, що не 
належать підпри-
ємству

03 Контрактні 
зобов’язання

003 Матеріали, прийня-
ті в переробку

93 Цінні папери, 
що не належать 
підприємству

04 Непередбачені ак-
тиви і зобов’язання

004 Товари, прийняті на 
комісію

94 Умовні 
зобов’язання та 
платежі

05 Гарантії та забез-
печення надані

005 Обладнання, при-
йняте для монтажу

95 Інші засоби та 
зобов’язання, 
прийняті на 
позабалансовий 
облік

06 Гарантії та забез-
печення отримані

006 Бланки суворої 
звітності

07 Списані активи 007 Списання у збиток 
заборгованості не-
платоспроможних 
дебіторів

08 Бланки суворого 
обліку

008 Забезпечення 
зобов’язань і 
платежів отримані

09 Амортизаційні 
відрахування

009 Забезпечення 
зобов’язань і 
платежів видані

010 Знос основних 
засобів

011 Основні засоби, 
здані в оренду
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