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1. ������-�	
� � ������� ������
������
���
���

1.1. ������-�	
� �� ���������
���������� ���	����� �����������


�� ������	
��� ������	���� � �������� �� ��������
�����	�� ���������
	� ��������� ���������� �������, �� ��-
	��	�����
	� � ����������� ������� ���������, � ��������
���������� �����. �� ������ ������� �� ����� ��!��� ������	
-
��� ������	�� �� 	������� ����, ����� � ������ ��	��-
���
��	��, �����������	�� �� �����������	�� ����� ����� ����
��	�!���� �����	�� �����������, ��� ���
"� 	��������� �� ��-
	������. #���� �	����� ��	�������� 	������ ������� 	�������.
$������ ������ �	�����	� ���!� �� 	�������� �����	-�����.
%� ���� ��������� ������������ ������ �������� ������ ��
���������, ���������	�� ������	����� ������� ����������!�
�����������, ���������� �����, � ����� ����!��� �����	-���-
����� �� �����������	�� ��!��
�� ����� ����
��	��, ��� �’������	�
� ������, ���� �������� ���
"�	�
 ������	�� ���� ������-
���. &������� �����	-��������� ���������������	� "������
�������� ��� �����
��� 	�������� �����	-���� �� 	����������-
����� �� '����, ��� ��������� ����������� 	��������� �� ����-
��	�� ����	�����.

&��������� ������� ���
-��� ������	���, ���
-��� ��-
���������, ��������� � ������. $�������� �����	 — �������
������� �������	��, ���������	�
 � ��	�!� ���	�� ����������-
	�������� ��������, ��������� ��	���	�
 ����� � ��!� �������-
��!� 	�!�����, ������� ��� �� ��������, �� ���	����
	�
������	����, �����
�������	�
 ��!� ������ �� �����.

(������ �������� �������!��, �	��������� � ������������
���������� �������� �� �	��!, 	��������� �� �������!� ���-
��, ���� ������� ���
��	�� ����������	�������� �������,
��������� ����! � ���� 	��������, ����
"���� ��	�!�� � "���-
��	�� ��������� ��'�������, ����� ����
 — �	� �� � ��"� ����� �
	���� ���"���
 !�	�������� 	��’���� "����� ������ ��� ���-
��� �������� �� ����� ����. )� �
�!� 	��� ������ �����������	�
,
��������������	�
 � ��	�����
��	�
 �����"�
�!� 	���������.
*��� � ����� ��	 ��������� ��!��������� ������� ������-
���
��!� ���������. %� ��������
	� � ����, �� � ��������� ���	-
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��� ���
 �����������, 	�����!����!� ��������. $�����������
	�������� �� ���������� ����������, �����������	��, �������-
	���.

&������� ������, �� ���	����	�
 ������	�����!� � �	�����
����������!� �����	-����, ���� ������ � ����
��	�
 ���������
����, 	������
 �� �������� � 	�	���� ��������� '����� � ��!�-
����� ������ �� �������	�� ��������� '����	���� ��	��	��.
������, ����
��, ��	������� ��������� ��������� �������	�

'����	������ '����, �� ���� ������� ��� �� �	�"��!� '���-
���������� � ������ ������ �����"�
�!� 	���������. &����
	
�!���� ������ �� �	� ������	
�� ������	��� � ��!�������� ��-
����	������
 ��������� �� ����� ��������� 	���� ����
��-
	��. &��" �� �	� �� 	��	���
	� ���
��-�� 	�������� '���. $����
���������� �	��� ����������, �� � ������ ������� �����������
��������� �� ����� � ��������� ����� ���������	��, �	���
��
��������� ����
 ��	������ ��	���, ������ �� ��������, ��� ���-
������
 �� ���	�� ���������� ����� �� �����.

&������ ���������� ������ ����������, ���� 	���� �	���-
��� ���"����� �� "���� �'�������!� ���������. +�� � ����,
�� ��������� �������� ��� ��!��� ���� � ����
��	�� '����, ��
��������
 	������, �����������, ������������. /	� �� � 	���-
��� ���������	�
 � �����
��	�� "�����!� ��	��	������ ����-
�����.

&������ �����	-���� � ������������ ��!���	
��!� «Business
plan», �� ������� — ��� 	����, �����	�, ����������� ����
-
��	��, ���!����. 0 ������ �������� �� ������ ��’�����
 ��
���������
��� ����
��	��, ���� � ��!���	
��� ���� ������-
������ ���������
	� �� «enterprise», ��� 	�� ��������
 ����
��������	� �� «businessman».

1����	 — 	������� ����	, ���� ��������� �������� ���-
���	� ���������
��� ��"��
, � �	�"��	�
 ��!� ����	����� ��-
!��� � ���� �������
 ��� ��������� 	�����
���� ��������: �-
������	
����, ����������, '����	����� �� ��. «&��������
����!����
 ���
 ��!����� ������������� ���� � 	'��� �����	�».

1����	-��� � ����������� ��� �������� ��������� ����-
������, ��� ���!� � 	'��� �����	� �� ����	����
	� ����� 	���
��-
�����
 	������� ���. 0 ������ �������� ��� � '������������ 	�-
	�����!� ������ �� ����	� ���������, '����� ��2��������-
�� ����������� �����
��	�� ������� '����� ������� ����
��	��
� ������	����� ��� ��� ��"�� ������ '����	������ ���� ����
-
��	��, ������ ���������� '����	���� �����
����� (�������, ��-
�����, ������� ��� ��������!� �������).
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8 	
�!���� � ����������� ������� �	��� ��������� ����������-
�� ��������
 ������� «�����	-���», ��	����� ���������� �� ���-
�����!� ��	����. 9�� ��������� �	�����������, �� ��	��!� �-
������� ���	������ ��!� ��	���� ��� ��	 ���� ���� ����	���-
�
�, �����, �� � ��, �� ��!��� ��!� �� �������� ������� ����
��	�� �� �������� � ������	
��� ������, ���� � ��� �� �����-
���������
	� 	���'��� ��"�� ���������. �������� �����
��
��������
 �����	-����, ���������� � ������ ������:

«1����	-����� � �������� ������"�
�'������!� �������-
��, ���� '������� �	� �	����� �	���� ��������� ����������
� ����������� ����
��	�� ������	���, �������� �������, � �����
���� ���� ��������	�, � ����� �������� 	�	��� ����"����
'����	���-!�	����	
��� ������
».

«1����	-��� — ��’������� ������ ���	��� ���������
���
����
��	�� ������	���, '���� � � ��� �� ��	-���������� ��	���-
���� �������-����	�������� ��"��
 ��������� �� ����� ���-
�� � 	�������, ��� 	�����	�».

«0 �������� ��������� �����	-��� � ������� ��	���������
� ��� ����	���������� � ��� '���, ��� ��� ������
, � ������	-
������
	� � �	�� 	'���� ������������».

«1����	-��� — �� ��!���� ��� ��������, ��2���������
���
���� �������� ���’������� �����, ����	�����, �������, �-
	��!, ���	��� ������
 � ��	��	��».

*���� �����, �����	-��� ��	���
 ������ ���	��� ������-
���
��� ����
��	�� '���� � ���
��� ������ ���’������� �����, �
��!����� ��� ��������, ���������� ������� ��	���������
�������-����	�������� ��"��
 � ������"�
�'������!� ����-
�����, ���� ������	������
	� � �	�� 	'���� ������������. /��
������
��� �� � ��� ����	���������� '���, ��� � ��� '���, ���
��� ������
.

������
" ����� ����������� ������ «�����	-���» ����-
���
 $.;. &���������, ��� �������� ��, «�����	-��� — �� �	
-
����� ��������, � ����� ��������� 	����	�
 ���������
���
����, "���� � ��	��� �� ����������, ���������������� �������, ��-
�������, ��!���������� �� '����	��� �	���� �������
�!� �����-
	�, � ����� �	������	�� ��������� ���».

#���, �����	-��� ���!������
	� � ���
��� �	�����:
— �� 	�����	������ ��	������� ������"�
�'������!� ��-

������� � �����! 	�����!����!� ����;
— �� ��	������� ������!� ���������, ��	������, ����-

����� �����	�� � ����������� ����������� ��!��������, ��� ����
�������
 ��	�! �� '����	���� ��	��	�� (�����������, ����	��-
����);
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— �� ������� ��������, �� ����������
	� �� ����� 	�������-
��!� ��������� ������	���.

�� ���� 	������ �������������!� ���� ���� ���������� ���-
����: �����	-��� — �� ��������, � ����� ��2��������� �� ��	-
������� ������ ���������
�� ����, ��������� 	�����!���� ��
�������� "���� �� ����������, ������ ��	�������� �� ��	��� ��-
	�!����� �	�������� �����, ���������������� ������"�� �
�����"�� �������	�� �� ������ ��	��	� ������	���.

0 ���������� ������� �����	-��� ������	������
	� ����-
����� ��� 	'��� ����
��	��, ��	"����� ���	��	�� � ��!��������-
��-������� '���� ������	���. 0 ���
-����� ������ ����-
"���
	� �� ������"�� ��������, ��’����� � ���������� �����-
�	����, ��� � �����"��, ���������� �	����������� ��������� �
������� � ��"��� ������	����� � ��!����������.

/ ������ ���������� ��������� 	�������
	� '����, ��� 	�-
���������
	� �� �������� �����	-�����, ����������� ���� ��-
���
 ���� ����� ��!���������� 	��������, �� ����	����
 �� ��-
�������
��, ��� � ����	������� ����
��	�
.

>������� �����	-���� ��� ��!� �������� ����� ���������
��'�������, �� ���� �������� ��������
	� ���� ���������:

— ������� ������������ � ����������� ����������, ����-
������ ��� �������� ���������!� �����	-����;

— ����������, ��� � � ������	��, �������-��	����� � �������
����, ��� �����������
 �������� ������;

— �������� �� ������, ��������� ����� � ��"� ���������
���������.

>������� �� �������� �����	-���� ��� ����� 	���������
'����, � ���� � ���������� ���������� ��������� ����������� ����
�����: ��������� ��������� � ���������, ���������	���� ��’����
���������, '���� ��!� ���	��	��, ����� '����	������, �������
�������� �����	-����, ��������� � ���������, ��� ������
	� ��-
��������, ��!� ����!� �� �������� ������, ����� ���������
���������� ��'�������, �������� ���	� ����������� �����
����� ��
'���� ���������� ��������, � ����� ��������� ��!�������.

&�� �������� �����	-����� ������� �������� �� ���
��
���������� ��	����� � ���	��
������, ��� � 	���� ����������, �
����� ��������� ����	�������, ���� ��’��� ��������� ��	���-
���������
	� ��"�� 	��’����� �������� ���������. 0 ���� �-
����� � ���� ����� ���� ����	������	� �������� !�����!� �����	-
���� 	������������� �������	
��� ��!���������, ��� ���� ����
���� ��������� � ��’������� ������.

�� ����!� ��������� �����	-���� �����
 ���� ���	���-
���� ��
���������� �������� ������, � ���� �������� ���� ����-
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���
	�, � ������� ��� ��� ������
	� ����� 	�������� ������,
��!� �����
����. 0 �����
���� �������� ������� �������	�
 ��-
����, ��������, ��������� ��������� �����!� ��	�!� ����	�����-
��� ��"��� � ���������!� ������� �������� ��’���� � ��	�����-
���.

#	����� �������
	� ������
��� ��� 	���	��� ����, � ����
����
�� �	��� ��'���� ����	�������� ��"���. &������� ��� 	��-
����������� '��� �� �������� �����	-����� � ��"�� ������ ��-
���� �� ����� ������� ����������, ���� � ���
"�	�� ������� ��
�������� ����	����
 	��� ���������
�� '����.

0 ������ ��������, �����	-��� �� '���� ��������� ���-
����� ���������� �'�������	�
 ���������
��� ����
��	��
�����
 �� ���	����	�� ���������!� � ��	����
�!� ��'�	����!� ��	-
����, �� �	������ ������� ��� ��������� ���������.

>� �	����� ���� ��������� ����� ������� '��������� �
�������� � �������� 	�����!����!� ��	�����. 0 '����������-
���� ��!���� 	�����!���� ��	����� 	������� �������� � ������
������	�� �������� � ������� �������
�!�. 8 ��� "���"� ����-
�� ������ �� ������ ���������, ���	���� �������� 	��	��-
���, ��� �'�������"� ���� �� ��������.

)���� ��	������� ��������
 ���!� �� ��� '���, �� � ���-
�������� ���������� ��	�� ������
 ������ «�����	-���» � «����-
	�������� �����». &������ ����, �����
, 	��� "����� � «	���-
��» ������	����� ���������� ����������, 	��� ��������� �������
�� ��������� � ������ ���������� �������� ���������, �� ����-
	������� 	'��� ��	����
� ���������, � ���
-���� ����� ����-
����� ��������� �� �������� ��������. /��	����� �
�!� �
�������� ������� 	�������� �����	-���� � ����	�������!� ��-
���� ��� ���� 	����	�
.

>������� ����	�������� ����� ��	���� �� 	������� ��	��-
�� �����	-���� � � ���������� ������ ��� ��������� ��"���
������, �� ���
�� ����� ��� ���������� ���������� �����. &��
����	��������� ��'�����, ���� ��� ��	�� � ��"�� ������, �� ��-
����� ���� ����"�����	� ������: ��� ��������� �� �������� ���-
���� (���� �������	�� ��������� ����	�������� ��"��� �	� �
���� �����
 ���� ��������), ��� � ������	������ ���	��� ��"���.

1����	-��� �������
 � �� ������, � �� 	���!� ������-
	���, ���� ����������	� � ����� ��������� ����	����� � ������
������	���, ��� �����, � ��� ���������� ������� 	��!� ���-
�����, ������������ � 	'��� �����	�. /�� ������	������
	� �����
��� '���, ��� 	�����
�� 	�������
	� �� ����-�����
 �����. 0
�
��� ������ �����	-��� ��� ���� �������	� �� ��� ���-
������� �
�!� ������.



8

>������� ����� �������� �����	-���� � ���������	�
 ���-
!�	�������!� ��� �������	�������!� ���������, ��� ����	����
-
	� �� ���� �������� ����� ����� � ��������� ��"��
 ���� ��!�
����
"�!� �	������, ���	��!� �������� '����. 9�� ������	�
��� �
�!� ���������, ���� '���� ������� ��"���� �� �������-
�� ����� 	����, �� �	������ ����������� ����!� �������
��� �� ������ �����'�������� ����
��	��, ���� �	��� �	��-
���� ������ ������ � ����	������, � �� ������ �� �����"���
�����.

1����	-��� ��� ���� 	��������� �� ���	�������� ����-
����� �����	����� ������
, ����� ������� �� ���
�� �� �	��-
�����, ��� � ����
"� ����������, ��� ��!� 	�������� �����	-�����,
� 	���, �� ��� 	��	�. ��������� �� ���
�� ��������, ��� � ����-
������ ���������� — �����	-��� ��� ���� �������� �������-
���, ���� ��������� �'�������	�
 ����
��	��.

&�������, �� � ���
-����� ������ �����	-��� ������
�����������	�, �	���
�� ����� ����
��	�� '����, ���������� ���-
������!� ������ ������
	� �	������ ������. 1��
" ��!�, ��
������ ������"��� � �����"��� �������� �����
 ���������	�
������ ����
��	�� �������. 0 ��’���� � ��� �����
 �����	�����-
��"�� � �����
�� ����������� ��� ���� �������� 	��	, ����
��� �� ������������� �����, �� ���������
	� � ������������
����� ������ � �� �����. *��� 	��� ������, ������� � ���������
�����, �� ���������
	�, ���� ������ '�������, ���� ����� ����
'������������� '����, ��	����� �������!� ������ � ���������-
�� � �����	-����. %� �������� ��������� �����!��� ��	����
�����
 ����!����	�� �	��� �����	�.

0 �����	-��������� ���������
	� �������� ��
��������-
��!� ���� �� ������, ���� ����������� ���� �� �����
	� �
��� �� ��"�� ����� �����������. &��� ������ ����������
������� �������, �������	�
 ������ ��������� ��	��	��, ����� ��
�����, ��������� � ��������� ���������. 8�"��� 	������,
�����	-��� ��������� ���������� ����	��, �� �� ��!� ���-
����� �������� ���������"� �������� ����
��	�� �������.

&������� ������	
��� ������� ���������� 	������
 ��
���������	�
 �����	-��������� �� ��	��������, 	������!�
��������� �'�������	�� ������������, ��!� 	�����������.
1����	-��� ����� � ����� �������	�� ���!������ �� '����
���������, �� �������� ���	� ����� � ������
, ������ � "���� ��
��	�!�����. A�!� �������� ���������� � �������	�� ������	-
����� �����	-���� �� ��	��� ��������� ���������� ��	��	��.
&�������
	� �� �������� ���������� ��	��� ������� �����	-
����, � �������� ��!� ��������� �� ���	��� �����.
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1.2. ������� �
 ��	� ������
������-�	
��

D� ������ ��������� � ���������� �������, �����	-���
���� ��	��	�������	� ���:

— �������� �������� ���������
��� ����
��	�� '���� � ��
	�����!��;

— ���������� '�������� �����
����� ����
��	�� ������-
	��� ����!�� ����!� ������;

— ��������� !��"���� ��"���;
— ���������� �������	�� ������	��� ��	�� �����������

�����
�� �� ����� ���������� �������;
— ����	����� ������"�
�'������!� ��������;
— ��������� ��������, ����	����� � ���������� �� ����������

�������, ����������� ��������.
/������� � ������������ �	������ '������ �����	-����,

����� ������� ��	����� �� ��, �� ��� �����!��:
— ���������� ������	�� �����
�� �������� ������ ��

����
��	�� � ������"�
�'������ �������	��, � 	������������ —
����� ��������� ���
��� �	������� �����������, ���������	� �
�� ����	�����	��, � '����	���� 	�����
��	�� ������	���. > ���
��’����� �������	�
 ��������� � 	�����
��� ������ ������-
	��� � �������
���. %� ���� �������, �	���
�� �������� ���-
�� ������	��� �������� 	������
	� � ���������� 	���������
�� �����;

— ���������� �	�������� ��������� �������� '����;
— '������� ��������!���� 	���� ������������� ���’���-

���� ����� � ������� ����������� ������ '����;
— ������� ����
�� �����
���� ����
��	�� ������	��� � ���-

������ ��	������� �������� ��!� '�������������.
1����	-��� ���� ������	��������	�, �-��"�, ��� ����-

����� ����������� ������� � ��������� ����
��	�� 	���� '����.
*���� ��� �����!�� ��2��������� ���������� �����
��	�
 ��-
���� ������� �������� ������	���, ��������� ������� '����-
	������ ���������� ������� 	�����!��, ��'�	����� � ��	��
���
	���� ��	�����. $�������� �����	-���� ����"�� ��������
����	������ ������� � ��’�������� ������ ���	��� ����
��	��,
�� �� �!������ �� 	��� � ����, ����� �’������!� ��	����, �-
��������� ������� � ����!����	�
 ��������� � ���� �, ���������
�� �
�!�, !������� ������������	�. )���� ����������� �����	-
��� �����!�� ������	��� ���������	�, ���"������� � ������-
���� 	��� ������ �� �����.
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&�-���!�, �����	-��� ������	������
	� ��� ��������� ����-
	����� � ����������. > ���� ����� ����, ��� ��������� �������-
	������� ��!����	�
 ��� ��� ���������� ���������!� ������.
/��
�� ��	�� ������	��� 	������
	� � ���������	�� �������-
�� ��"��� ����	�����, ������	����� �������� � ����, �	���
��
���	��� '����	���� ��	��	�� ��� ���������� ���������
���
����
��	�� �������� �� ��	�����.

$���'��� �����	-���� ���!�� � ����, �� �� ������	-
��� ��������, ���� ���������� �	� �	����� �	���� ������-
���
��!� ������. 0 �
��� ���!������
	� "����� ���� ������,
� ����� ���� ��"��������	� ��������
, � ���������
	� 	�-
	��� ����’������ ��� ������. /������	 	��� ���������, �� ���-
��� ��������� �� �����!�� �����	-���� ����������
 ��-
�������	�
 ���������� � ����	� �������� ���������!� �����	-
���� ��!��
�� 	���'����� ��� ����!� ���������
��!� ��-
���� '�������.

1����	-��� �������� ����"����� ���� ��������:
— ��������� ������ ����
"�� ����
��	�� '����, ���
���

�����, 	���� � �������� ������� � �	��!, � ����� ��	��, ���
'���� ���� ������� �� ��� ������;

— ��������� ��������’����� ���������, ��������!��� ��!���-
������� ��!����, ��� ����������
 ��	�!����� 	'�����
������ �����;

— ������������� ������	�
 ���������� ��	��	��, ��������, ���
�����
 ���� �������, ��������� ��������� ��	�!� '����	������;

— ���������� �������� � �������, � ����� �������
	�
��������	� ����������� � ��������� '���� � ����	� ����	�����
��������!� ������;

— ������� ����������	�
 '���� �����'��������� ������� �
���������� ����’���� �� �	��� ������� ��	���� ���������
-
��	�� �� ���������;

— ������� '����	���� 	��� ��������� �� �����	����� �����,
����
��	�
 ��	�!����� ����� �� �����!�� ���	��� ��	���� � ���-
����	�
 ��������� ������� � ��"�!� �������;

— ��������� 	���� ��������!���� ��	������
 �� ��������
�����, �������� ������� �����, ������� ���� �������;

— ��!��������� 	�	���� �������� �� ����� ���������� ������;
— ��!������� ���!������ ��2����������, ��������� ��� ��-

������� ����	����� �� '����	������ ������.
9����� ������
 �����	-���� 	������
 �� ��, �� ��� �������-

��� ���������� �����
 � ���� ������, ���� ��������� �����-
�� ������ '���� �� �����.

$���� ����������� �����	-��� �����!�� ����������� �
����"����� ��������� ������, ��’����� � ����!�������� ��-
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���������, ��������!�, ��!��������� ��������� � ��������,
�"���� �������� � ������ '����	������ � ���� ������. 0-
������	
���� ��	����� '���� �����	-��� �����!�� ���������
	�����!���� ������ ����
��	�� � ��	������ ��	�!����� ������-
��� �����.

$������������ '���� �����	-��� ���������� ��� �������-
�� �	��!� �������� �� 	�����!���� ������ ��������, �� ���-
���� ����������� '����. 8�'������� �� �� �������� ��	�����
������	��� ��������� 	��� ������� ������� ����’����� � ��-
��"���� ��!��
��� ������ ������	���.

&��������� ��� ����	����� 	���� ��!��� ������� ����-
���
	� �������� '����	��� ��"�� ������, ��� ��!� �� �����!��
�����	-���� ��������� ��������� ���������� ����	����� � ��	�-
���� ����� �������	�� '����, ��	�������	��, ����
�����	�� ��
��!���� '�������������. 1��
-����� !�	���������� 	��’����,
����� ��� ��!� ����
��	�� ��������� �����"�� ������� '����	�-
�����, ������� ����� �� �	���� �����
��!� ������� �������� �
���	��� �������	��� �������� ��	������� � ����
�� ����	�����
��������, ��������� ��� ���������!� ����	����. 1����	-���
���� ���� ������	����� � ��� ���	���� ���� �� �����������
'�����.

#�’������� ������, 	�������� �����	 ���� �� ���
�� ��-
������� ���������� '��� �� �����
��"� �������� 	���� ����
��	��,
������� � ����	� �������� �����, ��� � �����
 ��������� �'��-
�����"��. / ������ ��������� ��������� ������� ���������
���
��	�
 «�������!� �������», �, ��� ��� ����"�, �������
 ��-
�������, �� ������ ��������� ����� 	�����������!� ����� ��
����
��	�
 '����.

*��� ��� 	��� ����’������	�
 	�������� �����	-�����
���� 	������ �������� ����� �� 	����������� 	�	��
��!�
��������, 	��������� ��������!� ������ �� 	�����
�� ���-
����� ���������. ���������� ���������	�� ��������� �����-
��� ��������
	� ������� ������ � 	'��� �����	�. 8 �����
 �
������ ��	�����
��!� �����, "����� ������� 	�������, ����-
����
	� �������� ��!��������, �������� � ��!������� 	���
����
��	�
.

1����	-��� � �������� 	�	���� !�	���������� ������� ���
����������"� '������:

1) �������� — ������������ ������ ���	�������� ������!�
	���� �� 	����	�� �� �	������� �	������ ���������� ����������
���������
��� ����;

2) ��	
����� (������� ������� ��� ����
��	�� 	���!� ��-
����	���) — ���������� ��������� 	�����!��������, ����� ����	-
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��, ������	�� 	�	���� ��������� ����������� ���������
��!�
������.

*��������� �����	-��� ���!������
	� �� ��	������� �������-
�� ���������� ��� ���������� ������ '����	���� ��	��	��. >��-
��"�� ����	���� �� ��������� ������ �� �����������
 !��"� �
�����	, ���� �� ����������
	� � �����
�� ��!��������� �����	-
�����. *���� ��� ��� ��������� ���������� ����	����� �
����, �� ���������
��� ����� ��� ����� ��������� 	�����-
!�� �	��� �� ��	��!���� �� '����	��� ��������.

�� ���" �������� � ������"�� '������ �����	-����, �
����� ���� ����� �������� ��� ������� ��!� ��	��	������:

1) �� ��	�������� 	�����!����!� ��������� �� ���������-
!� ��������� ����
��	�� ������	���. +������� �����	-����
������� ���������� �� ���
�� 	�����!����� �������� � �����
����
��	��, � � ���������� ��� ��� �� ��	�!�����. H���� 	����-
��, �� �����	-��� � �	����� ������!� ��������� �	�� �	��-
��� ����
��	�� ������	���, ��� 	���� !���"��� �	����������
����������� �	���	��� ������
, ��’������ �� 	��
��� ��� ���
�����	��;

2) �� ��������� �������, �������� � ������ ����
��	�� ����-
��	���. 1����	-��� ��� ���!� �����������, ������������ � ���-
������ �	�"��	�
 ����
��	�� � ����	� ���������� ���������
-
��!� ������, �������� ���������� ��� ���� �� 	�����	�� ����-
!����� ������� �������� �����	�.

#���, �� �������� 	�	���� !�	���������� �����	-��� —
�� �������� ������� ��	������� ���������, ��������� ����
�	��� ������� �� ���������� ����
��	�� ������	���; �� ����-
����, ���� �������� ������
�� �� �������� � ������" ������-
���� "���� ���������� ���������
��!� ������.

0 �����	-���� ������ ���� ����� 	'�����
����� ���� ��!�
	��������.

&�-��"�, ��������� — �� ���� �� ���������� � �����	�.
0	�� ���������
��� ����
��	�� ���������
	� ��
��� '������-
��:

— �����
��� ���������� ����
��� 	������� � ����� ������;
— ������ �	�������� �����, ���� ���� ��	�!�� ��������
;
— ���	��� ���������� ����	�� ������� � ����!� 	���� �

��"��.
&��� � ��!� ����������� ������������ ������ � ��!��-

��� ��� ���� �� ��	�!����� ��	���� � ���� !���, �� ���� �����	
���������� ���������. 8�"��� 	������, �����	-��� — �� ��	��,
�� �����!�� ���!� ��������
 ���� �������� 	���� �����-
	��.
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&�-���!�, �������� �����	-���� ���"�� �������� ����-
������ 	������� � ���!������ �������, ��� �����
 ���"�����-
�� �	���.

&�-�����, �����	-��� — �� ��	�� ��������� ��������!� ���-
����, ���������!� ��� �������� �����	�. %�� ��� ��������� ��
���
�� ���������, �������, ��!����������, ��� � '����	��� ��'��-
����� �� �������� ������	���. %� ��'������� ��� ���!� �����-
����, 	���
�� ��������� 	�������!� �������, �� �� ������ �������-
�� !��"� � �������� �������, 	����
 ������ ��"�!� �����	� ����.

&�-��������, �� ���������� ���� 	�������� 	���� 	����
�����	-��� � �	������ ��	��������� ����������� ��� ������-
��� �� �����"��� 	�����. /�" ��� ��� ��������� ���������
�	�����
�����, �������� �� �������� ���������� � ����, ��
�� ����"�� ��������� ���������
�� ����, �� � ��	 � ��-
2��������� � ����
�� ��!���� ����	����� ������.

&�-’���, � ����	� 	�������� �����	-���� ���������
	�
������	�� �������� �� ��������� — ��������
	� ��	��� ������
���� �����������, 	�	���� ��	������ ������� �� �����, ������	-
����� �����! 	��!� �����	�, '����	���!� ���������, ��������
������ 	�������� ����
��	��. $�������� �����	-���, ��������

�����
�� �������� �	� ���������� �	���� 	���� ����, �������� �� ��
��������
��	�
 �� �����	�����	�
. H������, � �����
���� ��!������
�����	-���� �’�	���
	�, �� ���"���� �� "���� ���������� ������-
���
��!� ������ �� �����
 ���� �	������� ��� ���������. *���
��	����� ����� ������� � ������, � �� ����, ���� �� 	��������
������	��� ��� ��������� ��	, ��"�� �� ��	���� ��������.

1����	-��� � ������������� 	�����!�� ������	���, �����
�� ������ �� ����������.

$�����!�� ������	��� — �� 	������� ��	���� ���������,
��!� ���� 	'���, ��� ������ ������ ���������� �������
�������� ������	��� � ����	����� ��!� ���!�	�������� �����,
��� ����
 ���!� ����������� ��	�� ������	���.

$��������� �� ����� ������� ����� ����� (��	. 1.1):

��. 1.1. ��’���� �
��
���� ��������
�� 
� ������-����	�����

D��� ���!������ �����	-��� � 	�	���� ��������� ��
������	���, �� ��!� ����� ������	�� �����	�� �� �������,
	�����
�	��������, � � ������ ������� � �� ��	�������� �����.

��������	 
 

 


����-���� 
 

������� 
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)� ������� ����� ��!� �����	��
 ����, �� � �
��� ����
�����
�� 	�������
	� ��� ��"�!� ���� ���������� ������ (��
������, ���	����). >�’���� �� 	�����
�	��������� ������
���������� ���, �� ��� ������ �� ���" ��
��—’��� �����
����
��	�� ������	��� � ���������� �����	-����. #	������ ��
	��	���
	� ������� �� ������� ��	�!�� ����	������� �� �����-
��� �������� �����	��. 0 �������, ���� �!���� � �����	-��-
��� �������
	� ��	������������� ������	���, �������
	�
����� ��!� ����
��	�� � 	���� ��������� ������ ���"�����
-
	�, �����	-��� ������� '������ 	�����!����!� ����.

1����	-��� �����	��"� 	�������
	� � ����� �������:
— �� 	�������� ����!� ������	��� ��� ����� ���	����

�	�����!�, �	���
�� � ���������	�
 � �������� 	�����!�� ����
��	��
������	���, ���������� ���� �� "����� �� ��	�!�����;

— �� ��������� ����!�������� �����!� ������	���;
— �� 	�������� ����!� ����������� ��� �� ������� ��

����������� ����� ����� �������� (�	��!) � ����� �����!�
������	���;

— �� ����������� ��	�!�� ���������
��� ����
��	��;
— �����	-��� � ��	��������� ��������� ��"���. 1��
"�	�


���������� ��� ����	����� �� ������ !��"� � �����	, �� ������-
���"�	
 � �����	-����� (�� '������ ���� ��	�� �������

!�������). /�� � �'�������� 	�	���� ��	������ �����	-����
����.

1.3. �����
��� �����
�����
�	� ������-�	
��

&����	 �������� �����	-���� ����������
	� �� �����
��'�������, �� 	��	���
	� �������
�!� �����	�. )� ����� ��'��-
����� �������
 ��������!���, ��������� �� '����	��� ��'����-
���, ��'������� �� ��!��
������������ �� !������� '������.

������������ ���� ������-����	 — �� 	�����	�
 ����������
��� ����� ������!�, ��������!�, ����������!�, ����������!�,
�������-��������!�, �����"�
�����������!� �� 	�����
��!� ��-
�������, ��� ����������
 ��'��������� ������ �������� �
����	� ���������� �����	-����.

&���������
�� ����, ������� � ���
-���� ��������, ����
���� �	�"��� ��"� ����, ���� �� �������� ������ 	�������.
>� ���� �������� ��������� 	�������� ��������� ������ ��-
���, ���� ���� �� �����
 �������. #�������� � � ��������� —
��!�� ������ ��, ��!� ���� ������
 � �� �����
 �����. $���
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��� �
�!� �������
 ��������!��� ��'�������, ����� ��'�������
��:

— ���������� 	�������� �������� �������
�!� �����	�,
���� ����� � ������������ ������;

— ��������, ��	���������� �� 	������ ���	�� �����!�����
����� �������� � ���� �� ���;

— �	������	�� ��	������ ����� !��� �������� �� 	����-
��� �����, ��"� ������	��, �� �������������
 ����� ������-
�
�!� �����	�.

&�� ��'�������� ��������
 	�����	�
 ����	��� ������	-
���, ��� � ��’����� ��������, ���	������, �����!����, ��������-
�� � �����������. 8�'������� � ����� �� ��	��	��, ���� ����
�����������	�, �����������	�, ����������	�, � �������� ���
����������!� ������	����� �� (�� ������� ��� ��"�� ��	��	��) �
����	� 	�������� �� ������� 	���� ���	���.

8�'������� — �� !������� ������� ���
-���� � '������ �-
��������. /�������� �����, ��	��������, ������
��� �� ����-
������ ��'�������� ���������� ��������� �������� �����!,
������ '����	���� �����, �'������� �������� �������� ��"��
.

D� ������, ������
"� ��	���� ��'������� �� �������
������	��� ��������
 �� ������"��� ������, ������	������
	�
���� ���������!� �� ���!�����	
��!� ������, ��������� ����.
>������� ��'������� ���������
	� �	����� (� 	����� ���!�����	
-
��� �� 	����	������ ������	��) ��� ��������� (� ���� ������).
>������� ���������� ��'������� ������� �������� 	�����
-
��� ������� ��������� ��	�����
, ��������� ����������
���
�� !������ ������.

)� ������ ������"��� ��'���������� ����� �������
: ���-
!�����	
�� ���� �� ������	�
; 	����	������ ���� � ������	�
; ����-
����� ���� � ������	�
. )��� ���!�����	
��!� ������ ����
 ��’�������
���
��	�� ���������	���� ������������� !�	����	
��� �������,
���!��
���� ���������	���� �	��� 	�����	�� ��	���� ���������-
�� �� 	������ � �����������, �� ��������� ��������� � ���
����
�����������. )�� �
�!� ������	������
	� ������ ��	������!�
� ����������!� 	�	���������, 	����� ��������������, 	�	��-
��������� �� ��������, !�������� � �����	� �� ��"�� �������
��������.

I��� ����� ���!�����	
��!� ������, ��� ������ ���������
����� (����	�����, �������
���, ������) ������	������
	� �
	����	����� ����, ������� ���� ��������
	� ���� ����������
�����������	��.

#	������ ��!��� ��'������� ����� �������� � ����
 ��!�-
������� ���� � �����������, '����	���!� 	����. �� ������� ��-
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������� ������ ������ ��������
 ���	��� ���������� ������,
�����
 ���	������ ����������"�� ����	�� � �������, ��������
����������, ������
 ��������� ������. 0 ����� 	�	�� �����
�	���, ��� ��������� �� �������� ��"��
, ������	�� 	��� �
����	������� (��'��������), � �������� ��'������� (��'����-
�����).

&������ ��'���������� ���������	��� ������"�
�!� 	���-
������ ������	��� ��’������
 �� ������ �������� (����. 1.1).

������� 1.1

������������ �����
���
�� ��	
����!��� �������"� ��������
��

����������� �������, ��������� � ��� ���������	  
������� ��������	  
��������	 �����������  
!�������"�� ���������  
#��������	 �����  
������ ����� 

$�������� #����������� ��������%  
&���� ��������%  
������� � ����� ������  
&���� ������������' ���������  
()��������� ���������	 �������  
*���������	 ������� � ���� 

+����� .�����  
������ ��������  
��'��  
������� ���/���' ���'������  
0�������� ������ 

1��������	 ��������� 0������� �������	  
0�������� ������������ �� ������� 
������  
.����� �������' ������  
2��������� ������  
������ �����" 

*���������"�� ��������.  
����� �� �������� 

+���� ����������	 �����������  
��� ����������"��% ��������  
������� ��� ����������� �� 
������������  
4������� �������  
()��������� ����������� 
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>����"�
�� ��'�������� ��� ��������� � ��'������� ��
�	�����
�����, ����������� 	���������, ������ ����. )����-
���� ����� ��'������� �����
 ����: ����������� ����, �'������
���!�����	
�� �� 	����	����� ������	�
, ���������, ��"� ������-
	���, ��'��������� ����	���� �� 	���	����� ��������!��� ��	���-
�����.

)������ ��'������� �����
 ���� ����������� ��������. 1�-
!��� ������	�� ��� ������	����� ��	��������� �� ��	��������
��'������� ��!���
 ����� ����� �	������ �������, � �. �. � ����-
!��
��. #���� ����� ���� �� �����, �� ����� 90% �������� ��'��-
����� ����� ������	���� �� ��!��
��� ������.

+��!������ �	����� �������� ��'���������!� ��� �����	-
����. /�"� ���� ������
	� �	�"���, ���� �� �������� 	��!�
	�������. &������� ������� ��'������� �� ���������� 	�-
������� ��������, ���� �����, ������������ ������. 9������-
��
	� ���� �������� �����:

— ��� �� ����� ��� �������� �� �	��!;
— ������
�� 	�������	�
 ���������� ��������;
— ��	��
��	�
 ���������� ������ � ��������� �� ����-

���� � �������� !�����;
— �������� ������� ��	������ (��������);
— �������� ��!��
��!� ���� �� �����!���� ������ �� �����;
— ��	��
��	�
 ���������, �� �������
	� ��� �����

���������
��� ����
��	��.
*���� ���� ��� �� ���� ��������!���� ��'�������. >�����-

�� ���������� ��'������� ��������� ��� �������� �������!�� ��-
��������� ����� ��������, ��"�� �� �	����������, ����� 	���-
���� �� ����������, ���������� ������ � ���������� �����,
�	���������� ��������� �� �	�����
������ �� ���������, ���-
������� ������ � 	������	��� �� �� �����'������ ����.

&�� �������� ���������� ��'������� 	��� �������� ���!� ��
���� �	����:

— 	�
����� ���
����: ��������� �	�������� ������ �	�� ��-
����� ������� � ��������, �������, �����, �’�	����� �������	�

����������� ������ �� 	������������;

— ��
�	��� � ����
����: 	���	�� 	�	�� �	�� ����� 	�������
� ����������,

— 	������� ������������	, ����	� � ���������� ����;
— ����������: 	���	�� 	���'������ �	
�!� ���������!� ��-

�������� � ��� ������ ������� ���������� �’�	�����, �� ���-
���� ����� �� �����, � ������, �� ������� �������;

— �
���	� 
���
��: 	���	�� ������ 	�����
��	��� �� �����-
������ ���
��	�� ���������� �� ������ 	�����
��	��, �����-
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���� ���� ��������� ����, ������� �������	�� ��!������ �����
	������	���;

— �
��������: ��������� ������ � ���������� �����,
�������	�
 ������ �������
, �� ������ �� ��.;

— �������� 	��
���: ������� �� ������ ��	���������, 	�-
����!�, ��������	
��� �������, �� ����� �������� �� ��������-
���!��, �����	������� �� ��"� �������
�� �	��!�, �� �������-
�� ���� �������	
��!� ��	����� �� ��.

)�� �	�"��� ���������� ���������
��� ���� �������� �
������ ����������� ����������� '����	����� ��	��	���. *���
��������� ������� ��'������� �� ���������� 	�������� ������,
�����
 ��������
��	�� �����!����� ��������, �� �	������	�� ��-
����������, 	����������, ����� �������	�������!� �� ���!�	���-
����!� ������������. %� ��'������� ��� ����� '����	����.

;����	��� ��'������� ��������� ��� ��!��
��� ������ '����-
	���� �	����� ����
��	�� ������	���. �� �	���� ��'�������
��������� ����	���� 	��������
 �� ��������
��	�
 ������, ��
��, 	���
�� !��"�� ������� ����	�� � ������	���, ��� �	��-
���� ��!� «�� ��!�» � ������ ������ ������� ��������!� ���-
�, �� ��, ���� ����� ������� �������� ��������� ��"�� (��-
�	� �����, ����� �� ��.).

#���� � ���	������"�� ������
 �� �������� �����	-����
� ��������� ������� ��� �� ������ �����������. $���� � ����,
�� � ����
�� '������������ �������� ��������� ��'������� ��
���� ��	��"� �� �	� � ����������� ��������� ���������. )��-
����
 ��"� ���� ��������, ��� �� ���� ������ ����������
	�
��� ��� ����
��!� �	������� ����� ������	����� �������������
������.

&�� '��������� ��� �� �������� (������ ��� �	��!�)
������� ����������� ������������ ������ ��������!� �����������
� ��!�������� ����� ��� �� �� ��������.

8	��� ��� !��� '����	���� ���������, ��� ��������
 ���-
���� �����������	�
 ������:

1) ��!��� ������� � ������ �� ��"� ��� ����;
2) ��!��� ����� ��"��� �� ��� �� �����;
3) �����	���� ���� ������	��� �� ������� ������ � ��-

!��� 	���� ������� � �	���� ������	��� �� ��� ����� (�����-
	���� ����).

&��!��� ������� � ������ 	�������
	� �� �	���� ����� ��
���������� ��	�! ����. &��!��� ����� ����
��� ��"��� ���
����������� ������	�
 ������	��� 	�����	�� 	�������� 	���
�������. / �
��� ������ ���� ������� ������ ��������!� 	��-
��, 	��
�� ����
��� ��"��� (!������), ��������� ����������� �
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������ �� ����������� ��	�!�� �� 	������. 1����	���� ���� ��-
���������� '����	��� 	������� ������	��� �� ���������� ��-
����. /�� ���������� ������ � �	���.

/������� ��� ��!������ �����	-���� � ����� ��'������� ��
��!��
������������ �� !������� '������, �� �������
 �� ����	
���������� ���������
��!� ������. %� ������ ��!��
����������-
��� 	�������, 	�����
��� �� ��������� ����, ������������ �� �����-
������ ����, 	��������� �������	��� �� ��!��� ��� �����	� ����.

8�'��������� ��� �����	-���� ������ ��	���� � 	���
����’������ � ��!����� ��'�������, ��� ������
	� �� �����
��������� � ������������.

1.4. ����	��� �
 ��
��� ������
������-�	
��

1����	-��������� — �� ����������� 	�����	�
 	����� �
���, ��’������ � 	���������� �������� �������"�
�!� 	�����-
����, �	�������� ����� �����	-���������, ����	������ ��-
������� (�������� �����	-����), ��	������� �����	-���� ��
����� �����������
��� ���	��	��, ����������� �����	-����, ���-
������ ��� ��!� ����������.

H���� �������� ���� �	����� 	����� ����	� �����	-���������:
— �������� 	�����;
— ��!������ 	�����;
— 	����� �������� �����	-����;
— 	����� ��	������ �����	-���� �� ����� �����������
���

���	��	��;
— 	����� ���������� �����	-����.
$
�!���� ��� ��������, �� ��� �����	-���� �� ����� ����-

���� ���������� ����
��	��. $�������� �����	-���� — ��!��
-
�� ������, ����������� ���������� ����
��	��. +����� ���
����� — �� ������ ��� ��!��������� ���������� ����
��	��. >�-
������ �	��� ���������
��� ����
��	�� � �	�"��� ������
	����. &����	 	�������� �����	-���� � 	���'����� � �����-
�� ����������� ������. *��� �������� ��������� ���� ���	

������	��
�� (	���������) 	���� ��!� ��������.

������
" 	������� � �������� ���������� �����	-����
��� ������������� ����!� �����	�. 0��!��
����� ���������
-
��!� ��	���� ��� ���!� �������� � ����	� �������� ����!� �����	-
���� ��� 	�����: ��������, ��!������, �	�����.

D��� ����
	� �� �������� �����	-���� ��� ���"������
��� ������!� �����	�, �� ���������	�
 � ��������� 	����� ������.
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#�2���������� ����� ���	��������� ����
��	�� ������	���,
��� ����� ��������	� ��"� �	������ 	������. +��!������
��������"� ����� �� 	����� �������� �����	-����.

#
���� I. $�%�
���� �
����. #��������� �����	-���� ���
��	������� ����!� �����	� �������
	� � �������� ��������,
����� ��� ��������� ��"��
, ��� ���������
	� � ��!� �	����.
0 ����� ������ ��� ��������� �������
�!� �����	�:

1) ����	����
	� �"�� ���������
��� ����;
2) �������
	� 	'��� ����
��	��;
3) ��2���������
	� �����
�� '���� ��!�������� �����	�;
4) ��������
	� ��"���� ���� 	�	��� ������������� �����	�

(��	. 1.2).
������������
��"�� �����, ��� ���!� ��!��� � ���� ����-

���
 �	� ��"� ��"���� ���� 	�������� �����	�, � �"�� ���� ���-
����
�!� �����	�. )�������� ����� ���� �����	��"� ������
: ���-
����� ������ � ������
 	��������; ��������� ������ �������,
��� ���	����
 ��"� '����; ��	��� � ��������� ���!����
���
��������; �������� ��������� ���������� �� �������� ��'�������;
�����
���� ���	��� ��	������
 � ��������. )�� �"��� ������-
���
��� ���� ������	������
	� ������������ ������ («�������-
!� "�����» ���'������� ����, «����������!� ��������», ����-
���
��� ������
, '����
��� ��’����� ����).

/���� 	'��� ���������
��� ����
��	�� (�����������, �-
���� ���!����, ��������� ���!����, �	��!�, �����������, '����-
	��� ����
��	�
 ����) ���������
	� � �����������:

1) 	��� �� 	��������	�� 	���� ���� �������
�!� �����	�;
2) �	���	��� '������� (���	��� ��������� ��	��� �� �-

�������, ������	�
 ���������� �	���� �� ����
, ���������	�
 	'���
�����	� ������	�� � ���������� 	���!� ��������);

3) �����"��� '������� (����
�� ���������� 	�������, ������-
����� ���������� 	'��� � ���� ����
��	��, ���������	�
 �������-
����� ����
��	��, �������� ��������� � �������� ������� !���-
���, 	���	�� � �������� ������ 	��������, 	����
 �����������
� !�����, 	����� �������!� ����� �������, ������	�
 ����������
��	��	��, ��"� 	���'���� �����"�� '������).

��. 1.2. $�%�
���� �
���� ������� ������-����	
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1��
-��� ���������
�� ����
��	�
 ���������
	� � �����
����� ��!����������� '����. &�������� ������ ��!����������-
������� '���� �����	� ���������:

1) ���������� '��� ��!�������� �����	�, ��� ����������

���������	��� 0������;

2) ���������� �	������	���, �����! � ��������� ������ �
��� '���;

3) ���������� ��������� ������ '���� ��!�������� �����	�
(	����
 ���������
��	��, 	������� � ��������, ��	�! '����	�-
��� ����� ��� ������������� �����	�, 	����
 �������� ��
'�����, �������	�
 ��������� ��"�� ���	�����, ������	�
 ����-
���	
��� ������	��� � ��������, �������	�
 ���	����� �����	�
� �������
��� ��� ��	���� ��!� ����������);

4) ����	������� ����� '���� ��!�������� �����	�.
)� �	������ ����
 ���������� �������� �������
�!�

�����	� �������
 ����� ����� 	�	��� ������������� �����	�.
*��������� ���!������
 ��� �	����� 	�	��� �������������
�����	�:

1) 	�������� ����!� ������	��� «� ����»;
2) �������� '����, �� ��� �	���;
3) �������� '���"���, ����� ��������, ��� ����� ������-

�� ('����) ���� �� ����� (�����������, ������� ����� ����
-
��	��) ������� �� �	��!, � ������� '����, ��� ��� ����� ������
	��������.

#
���� II. $����
��%� �
����. ������	�
 �������� ���	���
	���� 	�����
 ���� ��������� ������ ���
��	�
 ������ ���-
������� ������
. K�� ��!� �����	 �������������
	� ��� �����	�
�����������? M� 	������� ��� ���������� ��!� 	����������
�� ��������? �� ��� ����������� �����!� 	��� �����������	�?
D���� ����
 ���� ��!���� ��� �� ��������� ����
��	�� ���-
����
�!� �����	�? #������� �������� �� ��� — �� �������� ��!�-
������ 	����� �������� �����	-����. /�����, �� ��!������� 	�����
(��	. 1.3):

1) �������
	� �� ���������
	� ��������!���, ���������,
'����	��� � ��!��
������������ ��'������� �� ��������� �����	
(����	 '��������� ��'���������!� ��� �����	-����). K��
���
"� ��'������� ���� �������, ��� ���
" ��2����������� ��-
���
 ����
"� ����������;

2) �’�	�����
	� 	�������� �������	�� �� ��!���� ��������
�����	� � �����"�
��� 	���������. )�� �������� '������� ���-
��"�
�!� 	��������� �	� �� 	�����	�
, �� ������, �������

�� ��� !���: ��!��
������������ '������, !������� '������, ���-
�������;



22

��. 1.3. $����
��%� �
���� ������� ������-����	

3) �������
	� 	��
�� �� 	����� 	������ ������	���. $��
��
	������ '���� — �� �� �	������, ������
�� ��� �������� ���!�-
���
�� 	�	��� ������������ �����
��. $����� 	������ — �� ��,
� ���� '���� ���	��� ��� �����������.

#
���� III. #
���� �������. �� �
��� ���� ������	���
'����� 	�������� �� ���	� �������
�!� �����	-����, � 	���:

1) ���������
	� ��	�� '����, ����� !������ ����������,
	���'���� ���
, �	������� "��� � �����	�, �� �������������
 ��
��� �����������;

2) '��������
	� ��������� ���� ����
��	�� '����, ����� �����
���������
	� ��, ��!� '���� ���� ��	�!�� �� ����� ������� ��	�;

3) ���������
	� 	�����!���� ��
��������� �� �������
	�
	�����!�� ����
��	�� '����. #������� 	�����!��, ��������
,
�� ������, ���������
	� �� ���� � �������� ������ 	�����!��
�����	�: �������
 �� ���������, ��'����������; '���	������.

4) &��������� ���������� ����������� �����������, �� ���-
����� ���������� ��'���������� �	��! ��� 	������������� 	��-
������ ������	�� �� �	����� (��	. 1.4).
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��. 1.4. #
���� ������� ������-����	

#
���� IV. #
���� ����	�����. &��������� ����� 	����� ��-
	������ �����	-���� � ��!�������� � ��������� ����������
�����	-���� (��	. 1.5).
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&���������� �����	-���� — �� �������� ������ �	������
������
 �����	-���� �� ���!������ � ����	������ � �������-
���� ���������.

��. 1.5. #
���� ����	����� ������-����	

&������ ��	���������� ����
 �������
 ��� ��	�!� �����	-
����. 1��
"�	�
 ���������� ������ 	�� �������� ����	���:

1) ������� �� �� �������� ��� �	��!�;
2) �����, ������� � ����������;
3) ��������!��� 	�����!��;
4) ��"����!��� '����	��� ��������;
5) �������, ��� ����	�������� ��� ��� (�������� ����-

���	
��� ��	����);
6) ��������� ������� ����� ��� ������ ���	���� �� ����,

�� ��� �� !��"� �����
 ���������;
7) ����� � ������� ���������� ����	�����.
#
���� V. #
���� ���������&. N�� ���������� �����	-���� ���-

��� ����� ��� ��������� ��"���� �� ����	������� �� ������-
��� 	����� ��������� ���������� ������, ��������� ����������
�����������. )��� ������� ������ 	�������� �� �������� '���
������!� ���������, �	���
�� ���������� ��� �������� �����-
��� ����� �����
 ��!�� ������ �������� ��	
 �����	-���. +��-
�������� �����	-��� — ������� �������� �	� ������ �������� �
'���� � ��� ���, ��������� ��� ��!�, ��� �����	�� ������� ��-
��� �� 	����� �����	-���� � ����
�� ��������� 	����� (��	. 1.6).

&��������� ���������� �����	-������ � 	�������� �������
������� ���� �	����� ��������:

— ���������� ��� ������� ������
 � '���� � ��� ���, ��
��������� ��� ���������� �����	-����;

— ���������� ��!����� �	�������	�� ����� � ������� ���-
������;

�����	 ��������	 
 

0��������	 
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���������� �� 
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������� 
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�����-
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���'�����	� 
���������� 
��������� 
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— ��!������ !��'��� ����������, �� �������� ��������
������� ������
 ��������� � ��	� � �������� ���������� ��	 ���
�����"���� �����!� ����������
��!� ��������;

— ���������� ��	��	��, ���������� ��� �����"���� ������-
����
��� ������
 � ��������� ���������� ������;

— ��!������ ������� ���������� � ������ ��"���, �� �����-
����
 '����	������ �� �	
��� ������ '�� ���������� � ��	���-
����� �����	-����;

— �������������� �	�� ����� ����������, �� �������� �����-
������ ���� � ������ ���������� ��� 	���, �� � ��!����, ����-
���� �� ��	 	�������� �����	-����.

��. 1.6. #
���� ���������& ������-����	

*���� �����, ��� ���������� ��	���
 !��'��, ���� ��’�����
� �	������� 	���� ��� ����� 	����� ���������� �����	-����:

— '����	��� ���������;
— ��!���������� �'��������;
— �������� � ������� �������!��;
— ��!������ ��������� ����������;
— ���	�������� ��������;
— ���!����� � ��	����� ����������;
— �������� �����;
— �������
�� ������;
— ������ �	����������;
— �������� ���������� � 	�������;
— �������������� ��������!;
— �������� � ���������� �� �	���;
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— ���	� � ������ �����������;
— �������� � �������� �����������.
O������ 	����� ���������� �����	-���� �� ������ ������
	�

�������, ���� ���� 	����� �������� 	����� �� ��"��. ��������
������ ���
��	�
 �������� � ������	��!� ��������� ������ ����
-
��	��.

�����
 ��������� �����	-��� ���� ��	������, ���� �����-
��
	� �����. >����"�� '������ — ���������� 	�������, ���� ��-
��!� 	��������, ���� ����� �������!��, ����� �������, � ��-
��� ���� ������"�
�!� ����� ������	���, ������� ����� �
��������� 	�����, — �����
 ��������� ���������	�
 ���!����
�����	-����. ��������� ����� ���������� ���� ��������� � ����-
��"�
��� ����� '���� � � !�����, � �������� ���’������� � ���	�-
�� ��������� ������������ �� �����	-����. I����������� ��-
�� ��� �������	�
, �� �������� �����, ������ "���� �� ��	�!-
����� �, ����, ���������� "��	� ������	��� �� �	��.

/�������� ������� �����, �� �������
 �� ������ 	����� �����	-
��������� � ��	�, ��	��
 ������
��-�	�������� ��������.

1.5. !��� �
 ����� �����
�
�����
��� ������-�	
���

+���������
 �����
�� ���� �����	-�����, ����� ���� ����-
���
 ��� ���� ������
, �� ��������� �� ��������. +��!������
�	����� � ���.

1. ����
�����-	�
������ ������-����. /�� ���������� ���
����’������ ������ ����������� � ���������� ����
��	�� � ��-
��	� ��	�!����� ����� �������� ������	���. )�� ����!� ���
�����	-���� ���������� ��2���������� "����� ��	�!����� �����
�������� � ������"��� ���������. 0 ������ ������ �����
!������� � �� �����	-��� �������� ������	���, ���� ������-
��� ���������� ��	����� ����
��	�� ������	��� �� ���������
������� ����� ��� ���������� ���� ���������� ��� ��������
���������� �� ����������� �	������ ��������� ������ � ��	��-
��� ������
 ����������� �� '����	���� ���������, ��� ��2���-
������� ��������� ���������� ����	����� � ��	��	��.

2. ��	���������� ������-����. /�� � ��	��������� ����������
����	�����. H���� ����!� ���� � ����������� ����!� ��’���� ���
��������
�� ����� �������!�� �����������, ��� ��	��	�����
	�,
����� ������	����� ����������� ����!����, ��’������ � ����-
��� ������
��� �������
. 1����	-��� ����!� ��� ���������
�	������ ������� �� ����� �������, �� ����������� ����-
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����� �������� � 	�����	��� ����� ���	����� �� �� ������	�����.
8	����
 ���� 	�������� ����	�������� �����	-�����, ����������
������� �� ����	��������� 	����������.

3. ������-���� �������	�!� ����
�	�����. /�� 	�������
	�
������	����, ��� �������� � 	���� ������	�������	��. )��
����!� ��� �����	-���� ���������� 	������ �������� �!��-
���
 ����������� � ����������� � ���	����� ������	���, ����
� ���������� ���������.

4. ������-���� ��� ��
������ �
�����. /�� ����������
	� �
����� ����
"���� ��������!� ������� ��� ����	����� "�����-
��	"������ ����� ����
��	��, ��� �����
 ���� �� ��’����� � �	���-
��� ������������, � 	�������� �� �����	�'������ ������.

/ 0������ ����� �����	-��� ��	�� ����������
	� ������-
	�����, ��� �������
 	��� �����	. >��������� '���� ��������
	�������
 �� �� ������ �!���. *���� ����� ����
��� �� ������
���	����� ���� �����	-����, ���� �������� ���������� ��������
����!� ������� � ����
��	�� ������	���. P���, ���� � ������-
	��� � �����
�� ��������, �� ���� ���� ���� �����
�� �����	-
����� ������	��.

5. ������-���� ��
����
��!� ���
������ — ���������� ������
����������� ������	��� ����������!� ���� �������� !�	�-
���	
��� ����
��	�� ���������, ����� ���!� � ��2���������� ��-
	�!�� � 	����� ����������	�� ��������������!� ��������� ��-
	��	�� ��� �������� �������, �� ����"���
	� � ������������
�����!� ������!� ���������. *���� �����	-��� �	������ ���-
����� ��� ������	���, ��� ������
 �� 	����� ������!���� ���-
����.

6. ������-���� ���	�� �� !
��� 	�������
	� � ����� �������-
�� '����	���� ��"��� � ��������!� ������� ��� ���!�������
'����� ��� ����’������ 	�����
��-��������� �� �������� ��-
����. /�� 	����������
	� ��2����������� ����� �� �������
����������� � 	�����
��� ��!�� ��� ��!���� ��� ��� 	�	��
	��� �
�����
���� ��������� ��"��� ��� ��	��	�� �� ������������
�����	-�����.

7. ������-���� 
��	���� 
�!���� — ��2���������� ��	�����
	�����
��-����������!� �������� ��!���� � ��	�!�� '����	������
���������� ��!��� ��� ��!����, ��������� ����������� ���-
������� �������������.

8. ������-���� ��	������ ������	� — ��2���������� ��	��-
��� 	�����
��!�, ����������!� �������� �	����
�� �	������ (��-
������, ��������!� ����!� ������
��!� ������� ��� ��������-
��� �	����
�� �	������) � ���������� ������ � ��	�!�� '����	�-
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��� ��	��	�� �� �������� �������� (��������, �� ������
��-
�� ������ ’��������!� ����) ��� ����	����� �� 	���	��� ���-
����� �	���� � ��������
��-��������� ���� ������
��!� � �������-
!� ����	� � ������ 	�����
��� ��������	�� ��'�	��	
��-��-
������
��!� 	����� �� 	��������.

I�������� 	'��� ��	��	������ �����	-����:
— �������� 	�	���� ������"�
������	
��!� �����	-����-

�����;
— �������� � ���������� ���� ����
"���� ��	�!� ��������-

��� � ����� !������ ��������;
— �������� � ���������� �������, ��’������ �� ����������

����������	�������	�� �����������!� ������ (�	��!�), � ��-
��� '����;

— �������� 	�����!�� ����
"���� ���	��� ��	��� '���� ��
���
����� ����� (	�!����� �����);

— �������� ������	� ������� ���� ��������� ��� ����-
����� �'�������	�� ��������� ������� '����;

—  ��2���������� �����, ��	������"�� 	�������� ���������
'�����;

— �������� � ���������� ������ '���� �� ����� (�������
�����"���) � ����� ���������, �	��!��;

— ��!�������� � ����	����� 	��
��� � ���������� ������-
��� ���������� � ������	��;

— ��!������ � ����	����� �������, ���������� �� ���	���-
����� ��������� ��"��
 �� �������	��� ������	��;

— �������� � ��2���������� ������� ���� 	�������� '����-
	���-����	����� !��;

��!�������� � ��������� ����	�������� ������	�� (���!��) �
������ ����� ������	��, �� ����������
	�;

— ��!������ � ����	����� '�������!���� �������;
— ��!������ � ����	����� ������� '����	���!� �����!�;
— ��!������ � ����	����� ������� � �������� ����� ����-

������� 	�	��
	�� �� '�������� �����;
— ��2���������� �������� ���� ����������� ���������

������	��;
— �����'�������� �	������ '���� (����	������, �����-

���, �� �	���� ������	��), ����� ����!� ������, ������� � 	�	����
����	����� ����������� ������� (����	��� — ����	����);

— ��2���������� ��	����� ���	�� ������ ����� (����� �
����!����) '���, �� ����������
	�, � ��������;

— ��2���������� ����
"���� �� ����!� ����� �����	�� ���-
���� (�����	�� �����	�).
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"��
��� �	� �
�����	#

1. M� ���� �����	-���? A�!� ���
 � ��������� ������-
���
��� ����
��	��.

2. D�� '������ ������� �����	-��� � �������� 	�	���� !�	-
����������?

3. D�� �	����� ���� �������� �����	-���� ���������
���
�������?

4. D�� ��'������� ��������� �������� ��� ��������
�����	-���� � �� ���� ��'��������� ��� �����	-����?

5. D�� � �	����� ������� ��'������� ��� ���������� �����	-
����?

6. )���� ��!��
�� ���������	���� �������� �������� �����	-
����.

7. )���� ���������	���� ��������� 	����� ������ ��� �����	-
�����.

8. )���� ���������	���� ��!������� 	����� �������� �����	-
����.

9. )���� ���������	���� 	����� �������� �����	-����.
10. )���� ���������	���� 	����� ��	������ �����	-����.
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2. ��������
, 	����
 �������
�
 �����	���� ������-�	
��

2.1. $�������
 ������-�	
��

I���� ��������
, �������� 	��� ����
��	�
, ������
�	�� ���	������ ��	������� ������ � ��������
���, '����-
	����, �������� �� �����������
��� ��	��	��, ������� �� ����-
�����, � ����� ����� ����� ��������� �'�������	�
 ������	���-
�� ��	��	�� � ����	� ������ ������	���. /	� �� �������� ��-
���!�� ����"��� �����	-���, ���� � �	����� ���������
-
��� ����
��	�� � ����� 	���� �	������ ��	�������� ������ 	�����
������ ���
-���!� ������	���.

>��	� �� 	�������� �����	-���� �� ��� ���	���� ��!�����-
������� '����, ���, �� ������, � �
��� ����������
	� �����-
��, � ���� ����������
	� �������� � ���� �����	�, ���������-
����
	� 	���'��� ������� ������	��� �� ����������� ���
����� �����; �������
	� ��	���	�
 ����� �� �	���������
	� 	���-
��!�� �������� ������	��� �� ����� �������� 	�!������,
���������
	� ��!���������� � ��������� 	��������, '������
	�
'����	���� ����� 	����, ��������� 	�����!�� '����	������
�� �������� � ����	������, ��	���
	� ��	������ ���	�����
������	���.

����
 � �
�	�
	�� ������-����	 �������
 ���:

1) ���������, ��� ���� ��������� �����	-���, ��� ����� ��!�
��������;

2) �������� �����	� � '����	���� ��	��	��;
3) 	���'��� 	'��� �������
�!� �����	� (�����������, �-

	��!�, ���!���� ����);
4) ������� �����	� �� ��!� �������!� �����, �������	���

���"������ �����	� � �������
���;
5) ����� ����������� � !�����.
0 	�������� �����	-����, �� ������, ��������
 ���� 	���-

����:
1. '
	�!�� ���	�.
2. ����
 ������-����	.
3. ������.
4. (��	�!, ����� 
� && ����	���� (����	�).
4.1. $�
�%�� �
	���� � 
�������& ����
�	 ���	��.
4.2. +�� ����	�
	 (����	�) ����.
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4.3. $�
��
, 
������ ����, ���� ����� �������
�.
4.4. #
��
���� ����
���� ����.
5. /�����0���� ���	.
5.1. �����!�� �����
���
�� ���	 ����	�
	.
5.2. 7��!��� ���� ������	.
5.3. 8����������0���� ����.
5.4. +����� ����	 ��������� ���
����.
6. 8����
��-����.
6.1. #
��
���� �����
��	.
6.2. $������%	���� ����� �����0	.
7. :����%� ����.
7.1. +������ �����%� �������&.
7.2. 8��� � 	�
�
�	�����.
7.3. #�����, ��
����� 
� �������
	���!�� ����.
7.4. :����%� � �������%� ����"����.
8. +������������ ����.
8.1. <���� ����������& ������	.
8.2. $�
���� � ���������.
8.3. :����� ������	 � ������� �����0����.
8.4. +������������ ����� 	���������.
8.5. =������ ����
�� 
� �
��
����.
9. +����� �����.
9.1. '� ��0��� �����.
9.2. #����� ����	����� �� ������ ��� ������	.
10. <�������� ����.
10.1. $��	
� 
� ��
�.
10.2. $��� �	�	 ��
���.
10.3. $������ ������.
10.4. <�������� ���������
.
11. /���
�.
%� 	�������� � ��"� ��������� 	����� �����	-����. I��-

������� �����	-��� ���� ���� � �� ����� ���������. 9�� ���
������� �� �	����� �������, ��� ��������� �������� �� �����	-
����, �����������!� �� ��������� ����	����� � ���������
����
��	�
.

#�������� ������. 1����	-��� ����������
	� � ������.
+����� '������� � 	��	��� ���	��� ����, 	��������� «�-

����������� �� ������». P��� ������ �������
	� �� 	�����
������ �����	-����, 	������� ��!� 	��� �	�� ���������� ����-
��. Q�"� �	�� ��!�, �� ��� ����	�� ��������� �� ���	�-
���, ����� � �������� '���� �����	�� ��!� ���	�.

"��#�� — �� ����� 	���	��������� 	�	���� ����� �� ��-
�������� ��	������ ���������
��!� ������, �� �������-
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��, ��!���������� � '����	��� ����������� ��!���� ��!� ���-
�������. %� ���������� 	������� ������� �������� �������-
��� �������� �� ����	�����.

O������ �������� ������ — �������, �� ��������
 ���-
�� �	�������� �	����� �������� �����	-���� �� ������� �����
� ��!���� �� �����	��. >������ �����
�� �� ������!� ��	�!� ����-
�� ����� ������. >������ 	��	�� — ���� 	������� �����������
�������� �� �����	.

+����� — �� �������� (1—2 	�������) �!��� ���������
��-
!� ������, ��!� ��������, ������
" �������� �� ��������
�	�����, ������� ��������� ���!� ���������!� ����	���� ��
���������� ��!� � ����
"��� �����
��"��� �������� �����	-
����.

$�������� ������ — �������� �� ���������
��� ��� �����-
"���� ������ ��� �����	-�����. &��������� ����	���� ����-
����
 ��!��� ������ ���������
��� �������. /���, �� ����-
��, 	������ ������
 ������ �, ���� ���� �� �� ����������, �����	-
��� ���� �� ���!������
. *��� ������ ����’������:

1) ��� ���� ���	��� ���, ��� ���	����
�� ���������� �
������������ � �����	-�����;

2) ��� ���� �������� ��	����
� ����� �������� �� ������,
�����
��"� ���!������ � �	������ ��	���� �����	-����.

�� ������� ������ 	�������
, ������	������� ��� ���	���
�	����� ��	���� �����	-����. > �����!� ��!� ������� ���������

������
" 	������ �� «�	�����» �	���� �������
�!� �����	�.

/����� ��������� � ������, �� ������, �������
	� �� 	��	-
��!� ��	� �������� ���������!� �����	� �� ������
��� �����-
����	��� '����, ��� �����
 ���!� �������
���� ������ ������-
��� �������� � ���������� �����	��� � ���������� 	'���. )��� ���-
������
	� �����!� � ������������ �����
���� ����
��	�� '����
� ������ � '���������
��� 	'�� (��������!, �����������, ��-
	����, '����	�) � ���, ��� ���������������� '���� �� �����-
������ �� ������
�� ��!��������.

#���������� ������ �������� �	����� �����	�, ��� �������-
��
	� � ������, �����:

— ��	 �������� �����	�, ��!� �������	���, ����� ��������-
�������
 �����!� �� �����, �� 	�����!�� �� ����������;

— ������	�� �� ���
���� ����� �����	� (�	����� 	�������,
�	������	�� �� ��	��!��������, ������������ ��	�!� ������,
��	��� �����);

— ������
�� ���������	���� �����	�, ���	������"� �����-
������ �����!� '����, ��� ����
 ��	�� ��� �����
 	������� ���	-
����� ���������� ����������� 	�����!��;
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— ������	�� �� ���������� � ��'�	�������� ���������
'���� �� ������ ������� ����������;

— �	����� ������������ �������� '����	���� ����
��	��
'���� (���������	�
, ����� ��	�!����� �����������	��, ������
��������� ����	����� ����);

— ���������	���� ��!��
��� ����� � ��"���, ������� '��-
�� �� ���������, ������ �� �������� �� ������	�����, '���
��������� ����	����.

+����� �����"���
	� �	���	��� ������� ���������
"��	�� �� �	�� ��!� ������.

0 ������� «O����
, ������	��� �� ��!� ��������» ��-
������� �����
�� ��	��� ������	���, ��� ��������� ����-
	���� ��� ���������!� ������� � ����, �� ������	���
��� ����!������ ����������� � �������	�� �������� ��-
�������. /������ ����� ������� ����	���� (�����������
�������), �� ����������� ��������� ����
��	�
 	��!�
������	���.

0 ��!��
��� ���������	���� ������	��� 	��� �����������
�	����� ���� �� �������� ��!� ����
��	��: ������	��� �����-
����!�, ���!����
��!� ��������� �� ������	���, �� ��� � 	'���
�	��!; �� � �� ���� ���� ����������� 	���� ��������; �� ����
�����"�����; ���������� !��!��'�� �������� �����	� ����. $���
����� ������ ��'������� �� 	����
 �������� ������	���,
	'���������� �	����� ��!� ����.

0 �
��� ������� �����	-���� ��� ���� ��������� ������� ��'��-
����� �� ������	���, ��������� ��!� �����, ��������� 	����	
� '���� ���	��	��, ���� ���	������, ����	�, �������� ������ �	���-
��� ��������� !�	����	
��� ����
��	�� (��� �����!� ������-
	���). /���������, �� ��������� � ����� � ���������� �����
������� � �	��! — ��, ��	������, !������	�
 �	����� � ��������-
��� �����
��, ��� ��������� �����, �� ������� ��	�� �� ����-
����� ��"���� �� ������� ���������� �	��! �� �������� ����!�
������� �	���� �������� ������ ���������	�� ������� 	'���
�����	�.

0 ��� ������ ������
 ����� ���������	���� !����� � �����-
��	��� ��� �������� �� �����	�. &�� 	�������� �����	-���� �����-
��
	� �� ���������
	� �	������	�� !�����.

/�������� � �����
���� ��������!� ������� �������� '��-
����� �	��� � !����� �� ��2���������� ������� ���������� ����
��	�
 ���!� �������� �������� �����	�, ���� ��’������� �����-
����	���� ������� � ��������� �	������ 	��������, �������
�����������.



33

)�� ���������	���� ������� (�	��!�), ������� ������ ����
��'�������:

— ���������	���� ��������, �� ���	����
	� (�	��!, ��
������
	�), � ���� ��	�� ���������	���� �������� ����!�
������� (�	��!�);

— �������	�
 �������!� ����� ��������;
— �������!���� �	������	�� ���	�� �������� (������� �-

	��!);
— ���������� �������� (�	��!), ���������� ��� ������

�� �����"�
��� �����.
&�� ���������	���� ����������� �������� (�	��!) ����

������� ����� ���������:
— ������ (�	��������) �	������ ����� ��������, ����'��-

�������, ��� ������
	� ���������, � ����� ���� �	��!, �� �-
���������
	� �������� 	��������;

— ���������� ���������� �������� (������� �	��!);
— 	������ ���������	���� �������� (�	��!);
— ������
��	�
 (�����	�
) �������� (�	��!);
— ����������	�������	�
 �������� (�	��!) �� 	����-

���� �����.
0 ���������	���� �� ���������� ���������� ��������

(������� �	��!) ��������� ��������� ���� ����������� ����-
������ �� ����� � ����� ���� ����������� ���������� ����� 	�-
�������.

$������ ���	�� �������� �����
�� ��������������� �� ��-
���� ����������:

— �	����� ���� 	�������, � ���� ��!��������
	� ��������;
— ��!� «�����» ������� ��������;
— ������ �����!���� �� ����� ����;
— 	������ ���	����	�� (��� �������� ��������);
— �	������ �����"�
�!� ��!����;
— �������� ���	�� ��������;
— �������� 	����;
— �����
 ���;
— �������	�
 ������� ������.
��������� ��������� ����� 	����� 	������ �����������-

!� ������� �� �������	�
 ��!� �������!� �����.
0 �����	-���� �����
�� �������� ������ «H�������!-���»,

� ����� ��������� 	�������� ������	 ��������!�, �� ���!�
������
 �	�, �� ������	��� ���� ��������� ��� ���������
���� �� 	��� ������ � �	��!�, � 	���:

— 	���� �����	������� ������� � �	��!;
— ������ �������������;
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— ������ 	����������� ��	�!�� ������;
— �������� ����
��	�
 ������	���;
— 	����	�� �	��!� ������	��� (!��������� ��	��!������-

�� ����);
— '��������� !�����	
��� ����� �� ������������ ������

� �	��!�.
H�������!���� ��� ����������
	� �� �	���� ��������!�

�	������!� � !������!� ��	��������, ��� �������:
— ������ �������� 	'���;
— ������	�� �������� ����! 	�������� �� ��������, �

����� ���’������� �����, ��!� ��	���	�� � ����;
— ������ ������ 	�	���� �������������, ����� � ��������

����� ���, '��� � ������� �����;
— ������ ������ �� �������� ��"��
 �� ��������

������� (������, ����, 	���, ������� ����);
— ������	�� �� �����������;
— ���������� ��	��	�� � �������!� ��������� ������	���,

��!� ����������	�������	�� �� ������ 	�!������ �����.
H�������!���� ��� ������� ���� �	����� ���������:
1) 	�����!�� �������� � �	������ ���
���!� ����� (�����

�����, �� ����� ������	��� �������
	� ��������);
2) 	��
�� �� 	����� 	������ ����
��	�� ������	���;
3) �	����� ���� �� �������� ������	���;
4) 	�����!�� ��������!�;
5) ������� 	�����!��;
6) 	�����!�� '��������� � �������� ������� ����� ������;
7) ������ 	�����!��;
8) 	�����!�� '��������� ���� � 	����������� ����� ��-

������;
9) ������� �� ���������� ��������!���� ��!����, ������ ��

�'�������	��;
10) �������
 ��������� �����	����� �������.
*���� �����, 	�������� �����	-���� ������	��� ���-

����
	� � �������� ��!�����
��!� ����� �������� � �	��! ��
������ ������	��� �� ����������� �������� ��!�����
����
�����.

+����� «H�������!-���» ��� ���� �������
 �� ��������:
1) ��� ��	��� ����� ��������� ������	���?
2) 	���
�� � ��� �������� (�	��!�) ���� ���������, � ����

��	�� �� ���������� �����, � �����	���� � �������
���� ����-
�����?

3) ��� � 	���
�� ��������� ���� �������� �� ����� ���	-
��� � ������� ���������	�����?
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0 ������ ������� 	��’��� ���������
��� ����
��	�� ������
�� ��"� ��	��� ��������, � � ����� �����	 �� ��������� ���-
����	�
 ��� ����	�����, �� ��������� ����� � �������� ��	����-
���� ��� �� �������� ��!����!� ������ ������� �� �	��!�.

��	����� �������� �����	-���� � «/��������� ���». /��
���� ������ �� ���	� ��"�� ��������, � !������ — �� ��������
����������� �, ���������, '����	���� �����
��� ����
��	��
������	���. *��� ��� 	����� ��2���������	�� �
�!� �������
�������
 	�����
��	�
 ������ ������	��� �� ������� 	�!���-
��� ����� �� ��!� ����������	�������	�
.

+����� «/��������� ���» ������� ���� ����:
— ��	�! ����������� �������� (�	��!) �� ��	�! �� ����������

(� ���
��	��� ���������);
— ���������	���� ���������� �����, ����������;
— ��������� ��!���� �����, ����������;
— ��!��
�� ���������	���� �������!����� ����� �� ��������-

�� ������� ��	�
;
— ���������� �	����������;
— ���������� ���� �������
;
— ���������	���� ������ �	������� 	�������, ����'��-

������� ����;
— ��!��� 	������� ������ �� �����������, � ���� ��	�� ��

������� �� �	����� �� ������.
0 �����	-���� ��������� ���!������ 	�� ����	 �����������

��������: ��	��� �������, ����������, ������ � 	������� �� �����-
��� ��	��	��, �������!���� ����	�, � ����� �������	�� �����	�, ��-
����	����� ���������� ������	��� �� ��!���� �������� ���	��.

8�'������� �� ������� �	������� 	������� �� ����'��-
������� ����	��
	� � �������, �� ���������
	� �	����� �����
��� ��������� �!�� � �	�����
����� �� ������ ���� 	�������,
��������, ����'���������, '���� �����, ���� �	�����, ����-
�� ������ ����.

0 ������ ������� ��������� ������ ������
��� 	�	�� ��-
��������� ��������. ;������ ����������� �����
 ���������-
	� ������� 	�	�����, ����������� ��������� ��	�! ���	��
��������. ��������, ����� ��������� ���� ���
��	�
 ��������,
������	������� ���
"� ������������ � ���"�� ������, ���
���
"� ���
��	�
 ������� � �������� ������� ����, ��� � ������
���
-��� ��"� �������� ���� '�������, �� ��������
 �������-
����� � ��"����	� ������� 	����� ������ ������	���.

��������� ����� �������, �� ������� �������
 ��� ��	�!�
����
��	�� ������	��� � �� ���� �����
 ���������	� �� ��-
��� ������� ��	�.
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/������� � ������ �����������!� � ���������!� ���� ��
����� �� ���	��� ������ �� �����������, ������	��� ����"��,
�� ���������, 	���
�� ��������� � � ����� ���������, ��� ���-
	��������� 	��� �������.

0 ��������� ��	���� ���������!� ���� �������������
	�
'������, ��� ��������
	� ��� ������ �������� ������	���, ���
�������
 �� �������� ��!� ����
��	�� (��������, ����!� ����
������� �������"�
�!� 	���������), � ����� ��	��� ������!�
����	�� ����� �������� �� �	��! (������, ��������, ������� �����
��� �����	
�� ����, ��� �����
 �������� ������	����).

0 ������� «#�!����������� ���» ��	�������
	� ������
��!�������� ��������
��� 	�	���� ��������� �������, �������
-
	� �������� �������� ������	��� � '��������
	� ������ �
��!� ��	������.

0 �
��� ������� �����	-���� ���!������
 ��� �������:
��!���������� 	�������� �� �������� '���� ������	���.

#�!���������� 	�������� ������ ����������:
— ��!���������� 	���� ������	��� — ������ �	�� 	���� ��

�	������ �	��, '���������
�� ����’����, �	����� ������, ���-
���������� �� ��!���������� ��’���� ��� �����������, "����
��'��������� ��!����������� 	���� �� ������ 	������ ��������
������	���;

— �������� 	���� ������	���, ��!� ����’����, ����� ����
�� ����� ����������;

— �������� ������� ������ — ����!� �� ����������� �� �� ��
��"� �	���, �� ����������
	� ��!����������� 	�����;

— ������ �����
����� ������ �� '���� ���������� — ������
���������, �� ����� �������
	� ������ �	������ �	��, ����-
���� ������ �����
����� ������, '���� ��������
��!� �� �����
-
��!� ����������;

— '���� �� "���� ��������� �����'������ ����������
������	���.

;���������
�� ����’���� �����!� ��������� ����
 ����
��������� � �	������ ��	��������.

+���������� �������� �	���� 	�������� ������	���,
��������� ��������� ��!����������-������� 	����	 �� '����
���	��	��.

����������� �������� � ������ ��!�������� '����	������
���������
��!� ������, ��� ���!������
	� � ������� �����	-
���� «;����	���� ���». 0 �
��� ���!��
����
	� ���������
�������� ��������, ��2���������
	� 	��� ��"���, ���������� ���
���������� ������, �� ���������
	� ������� ��������� ���
��"���.



37

0 �����	-���� ��������� ����� ���������, ���!� ����
'����	��� ��	��	� ������� ������	��� ��� �	�"��!� ���-
����� � 	���!� ������ ��!� ����
��	��, ��������� 	�	���
'����	���� ���	�� ��!� ���	����� �� 	'���������� ����!� ��
�������.

��������� ������� ������� '����	���� ��"���, ��� � �� ��-
��� ��	, � ����� ��, ��� ����������
	� �������� � �������
���,
��� ��!� ��� ��������
��� ����	��� ���! ���������	� 	��	����
��!�, �� ��!� ����� �� ����	����� ��"��
	� � ��!��
�� '����-
	��� �������.

/ ��!� �������� ����
 ���� ��������� ���������	���� � ���-
�� �����	-	���������, � 	���:

— �	����� ������ �� ��������� �� �����;
— ����� �������� ���	��, �� ����� �����
	� ����	�����;
— ��'������� ���������	���� 	���������;
— 	���� ����������� ����.
)� �
�!� ������� ����
 ���� ��!�������� ���� �	����� ��-

�������:
— ��!��� ��	�!� ������;
— ��� !��"���� ���������
 � ������;
— �������� �����	 ������� � �	����;
— !��'�� ��	�!����� �����������	��;
— �����	 ������� �� ��!� ��������.
&��!��� ��	�!�� ������ ������ ���� �������� �� ��	���

�����, ��� ����������
	� ��������� �� 	��� ��������.
>� �����!�� �����	� !��"���� ���������
 � ������ ���-

������
	� 	��������	�
 ����������� � ���������� ��"���, �����
���������
	� �������� ��������	�
 ������	���.

)��� �����	� ������� � �	���� ������	��� ������	����-
��
	� ��� ������ ��!� '����	���!� 	����, ��������� ���	���
���!���� ��"���, �������� ���������	�� ������	
��� ���� ��’��-
��� ������������, ��� ������������� �����������	�� � ������	-
����� ��	��	�� �� ���
���� �����������.

9����� �����	� ������	��� �������� ���������: ������ ��
����	����� — ����	�������	�
 � ����������	�
 ��������; ����-
������ — �������	�
 ������� �� ����� ��������; ����������
������	��� — 	�����!�� �������� � �������	�� 	���'����	����-
��. /������� � ����� 	�������� �����	� ������� �� ��!� ���-
�����. )� �
�!� ������� �����
�� 	���	�� !��'�� ��	�!�����
�����������	��, �� ���	���� ���� �� �������� ������� ��	�!�
�����������, ������� � 	��������	�� ��������.

�� ��	���� �������� ���������� ����� �� ��"� 	��!����-
���� ��������� '����	���� 	��� ������	���, ��� � ������� ��!�
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�� �����!�� ���������� '����	���� ���'��������: ��������	��,
����	�������	�� �� ��������
��	��.

)�	�!����� ������� '����	���� �����
����� ������ ��’�-
���� � ������ ��������, �� ��������
 � �����
���� ���������
��!������� ����. *��� � �����	-���� ���������� ������ «#���-
�� �������».

+���� — �� ��!���� ��!�, �� 	��’��� ���������
��� ����
-
��	�� ���	� ��������� ������� �������� � ����, �� ��������-
��	� ������� ��� ��!����� ��!� ���, �� ������� ������, �����
�� ��, �� ��� ��� ������������. #	������ ������� � ����� � ����-
�� ������������. /������� � ����� ��������	�� ����������
��������� 	�������, ��������� ��������� ����
��	�
 ����� ��-
���, ��� ����"��� ����� � ��’����� � ��� ������ � �������
�-
��.

0 �
��� ������� �����	-���� ��������� ���� �������-
����� ��� �����!���� ������, � ����� �����	�� 	��� ��!��-
�� 	���������� ��� ������. $��� ����������, �� ���� 	���-
����� �	����� ����� ��������	�, �� ��� 	��� �������� 	���-
���� ���	��.

0 )������ �� �����	-���� ��������
 �	� ������� ��'��-
�����, ��� �� ����"�� �� ��!� �	������ ��	����: ���� ������
����������� ������	���; ���� �����	�� � ������ �� '����	���
����
��	�
 ������	��� (�� ������, �� ��� ������� ����);
�����
�� ���������� ����������� �'�������	�� ����	��������
�������; ������ '����	���-����������� ����
��	�� ������	���;
�������������� ���!��� ����������, � ���� ������� ����"� ��-
�������� �������; ���� ��!������, ��’������ � ����������� ��-
����; �!��� �� ������ �� ��������
 ����������, 	�������, ��-
�������� � ���������� !������ ��������; 	���� �������!����� ��-
��	�� � '���!��'��; ��	 ���������� ����	��; ���� ��������,
�����	
��� 	������� �� ��.

2.2. %���
 ������ ������-�	
��

+������� �����	-����� ���������� ��� �	�� '��� �� �����
������������, �� 	������� ��	���� ���������
��� �!�� �����-
����!�, ���!���-����������!� � '����	���-��������!� ���������.

1����	-��� � �'�������� ��	���� ����	���� ����� ���� ��
�	��, 	�������� '����	�����. /������	 — �� �	���� ��� ����-
�� ��	������ �������� �� ��������� ����� �����	��.

+������� �����	-���� � ��	��
 �������	���� ����	�� �
����!�� ������� ������ ��	� �� ��"���. *��� ����� �� '�������,
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�� �������� �'�������	�
 � �����
�������	�
 �����	-���������,
� ��!� ��!��������.

1����	-��� — �� ��������, ���� ��	�� �	� �	����� �	��-
�� �������
�!� ������	���, �������� �	� �������, � �����
���� ���� ��������	�, � ����� �������� 	�	��� ����"���� ���
������. *��� �����
�� 	�������� �����	-��� ��������� ��
��������: �� ����� ���!��� �������� ��"�� � �� 	���� � ��
����	� ���� ������, ��� ������
 �	� ������� 	�� � ��"���? )���
������� ������� �� 	��� �� ���� � ���������	�� �� ����! �
����	�� 	�����
�� ����������. %� �����!�� ������� ���-
����� ������� � ���������, �� ����� �� �������.

#	���	�� ���	�
 ��������� � 	�������� �����	-���� ��-
	���
�� ������, �� ���
"�	�
 ���������� ������ �� ����	�����-
��� '��� ���!��� ����������
	� ���!������ ������ �� �������-
�� '����	������, ���� 	��� ������, �� �����	-��� � ������ �
�� ����� ��� ��!��������� ���	��
�������, � �������� ��!�
��"� ���	��. >��������	
 �� ������ �	���	��, ��� ���� ��-
����� 	��� �������� ����
��	�
, ���������� �� �����	�
 	��
����� � 	���.

&��!������� �����	-���� �����
 �������	� ���������,
��������, ������	���, ��’������� ������	�� ��� ���	��-
���!��� ��!��������. #	���� !��� 	������	���, �� ����������

�����	-���, 	��������
 ���������!�, �������	��, 	����	����,
'����	�	��. )�� �������� 	�����!�� �������� ������!� ������-
	��� 	�������
	� ���!������� �����	-���. ������� ��� �� 	�����
��!� ��!������ ���������
	� ������.

&������	���, ��� ������
 � 	�����
��� 	������� �� ��-
�������
 ����� ��� 	����!� �����, �� ���	����� ��	�!�� ��-
��������� ����������
 �����	-���, 	��������� �� ���	��-
������� ����������� �� �"�� "����� �������� ��!� ������.
9�� �	� �� ������	��� �	����� ���!������
 ������ ����
������������ �������� �� �	��!, �� ���������
	� �� ����-
��
	�. &������	���, ��� ���������
 �������� � ������ �-
	�����!� ������, ��	������, 	�	��������� ������
 ��� �	��-
����� ����� ����� ��������, �������� �� ����������� ��-
����� ����� ������
 �� ����������� �� �������!� �����. D���
������	���, ������� ������ ���	����� ����������� �����-
������ �������� ��� ���, �� �	�����
	�, �� ��� ��	������ ���	-
��� ������	��� ��� �� �����������, ���� ���� ����"��� ��
�������, �������� � ����� ���������:

1) "����� ��������� ����	����� ��� 	�������� ����� �-
�����	���;
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2) "����� �"��� ��������, � ���� ����� ���������� ��
����� � �����! ��������� ����������.

)��!�� �������, �� ������, ��������� ��	������ ����’�-
����� ������
 � ������� ���"� ��"���. 0 �
��� ������ ��� ��
	����� �������� �����	-���� ���������
	� ����!� �� ������-
�
�!� �����������.

#��� �� ��"����!���� ������
 �����	-���� — �� �"��
����	�����: ����� ����������, ����������, 	��	��	
��� �������

����.

>�!���� 	������ ��������� �	�������	�
 ����������
�����	-����, ��� ��������
, ����������� ��!�, ��� «������"-
�� ��!���», ��� �����!�� ���� � ����	�, ������� ����, �� ���
�������	�� «���	������».

0 ������ ��!��� �������� �����	-����� ����:
1) ����� ������� �� �����;
2) ��	�������� �������!� 	���������;
3) ����� ��	������������� ������	���;
4) ��!��������� ��	�!�� ������;
5) ���������� ���������� ��������� �����	�;
6) ���������� ������� �� �������� �������;
7) ����� �� ��2���������� ��!����������� ��������� �����-

	�;
8) ������ �������� ������� �� ��!��� ��� �����	�, ��!��� ��

�����������;
9) ������ '����	���� ���������;
10) 	�������� ������ �� ��	������.
O�������� ��������, ����� 	��� ��������	� �� ���-

����� �����	-�����, � ����� ���������	��, ����� ��!���-
���������	��, ����� ���
��	��� ������ ����� �������� ������-
	���, ����� �������	�� �� ����� ������
��	��, �����
������	�����	�� � ����� 	�	�����	��, �	�������	�� � "�����-
!� (!�����!�) ���!������.

&����� ����
�
	����� �������, �� ������ �� 	��������
������ ����� ������ ��	��	� �	�����, ��� �����.

&����� ��!���	�
��������� ���������� ���������	�
 � ��-
������� �� ����!�, � 	�����	�� �����, ��� �����!� ������
	�
���������� ��������.

&����� ���������� ������ ����� �������� ������	��� ����-
��� ���������	�
 ���	�������� � ��'������ ��������� ����-
������� �� ��	�!����� ����� '������������� ����������� � �����
!������ �������� (�	��!).

&����� �����	���� ���!�� � ���������	�� ������� ������
����� ����� �� �	���� ����������� � '����	���� �����������,
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��� ��������	� �� �� �����
�� ������� ��������� 	�	���� ��-
�������, ��	����
� ������ �������� ����� � ��!��	����� ���-
��� � ����������.

&����� ��������	������ ���!�� � 	�	���� ��	�� �������-
�’������ � �!������� ������ ����� �����, ��� 2���������	� ��
�� ����
�� ������������ ��������, ���������� � '����	���� ��-
	��	��.

&����� ������������� ���������
	� � ���������	�� ���-
�������� � ���������� ��������� ������
��� ��"��
.

&����� ����������� ��������� ���������	�
 ���������-
�� � �������� �	�� ��������� 	�	���� ��������� � ����� 	�	-
����.

&����� �������	����� 	�������
	� � ��!�, �� ��	����
������ �����������, '����	���� � ����	�������� ���������,
��������� � �����
���� �������� �����	-����, ������ ��-
��	�� ���������� ����� 	�����!����!� ���� �������� ��-
����	���.

&����� $	����!� (!����!�) 
��!�	���� ��������� ���-
����	�
 ���������!� ���	���� ���������� ����!����
 � ����
���������-!�	����	
��� �� ����	�������� ����
��	�� ������-
	���, ����������� ������� � �����- � �����	'���. 0 ��������
��������� ������� ����� ��������� � ��������� ���!����� ��
	���	�� ��	�!����� �������-��������!� ��!��	�. %� ��������

������	��� �����!�� ��	���� �����
 ����������	�������	��
��!��������� �������� � ������	���.

>� ������� ����� ���������� �������� ����� ����������!�
�����	-���� �	� 	���� �����	� ������� ����	��������	��, ��
�������� 	�������� ����!�� �� ��� ������	�� � ������
��
��	��. &��!������"� �����	-���, ������	��� �� ��������

������� ��	������� �������� ���������, ���� ��������� �-
	����� ��!� ��	������ �� �	�������� ����.

&�� 	�������� �����	-���� ���������
	� ����	 	������-
�����, � �	�� ���������� ����������� ��� ��� ��� 	��!�� �	��-
��� ��� ������� '�������� ���������. *���� �����, �����-
���
 ������� ����
, ��	���� �� ��'�	���������.

0 	���	��� ������ �����	-��� � ������� ��	���������,
���� ��	�� ����	 '������������� ������	���, ������,
���� ����� ��!� ��������� ����
 ����� ��	�!�� 	���� ����.
D��	�� ����������� �����	-��� �����!�� ������	��� ���	-
����, ������������ ���� ������ �� �����, ���������� ��-
	������� ���� 	��!� ��������, '�������� �������� �����-
������ ����� ������� � �	��! �� ������� ��������
�� "���� ��
����������.
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2.3. &���	���� 	���, 
��
��� �

�������� �������

*����
��� ��	� �����	-���� ��� ���� ���������� � ��-
��������, �� ��	���� ������ �������
. *����
��� ��	� �����	-
���� ���� ���� �'�������� ����� �����:

&������	���___________________________________________
9���	� ________________________________________________
E—mail ;��	 __________________, *���'��_________________

	����� ���'���������
&������� ��������, ���� /�	 �� ��������� �����

I���__________________________________________________
I������ ����� ������ (�� 20—30 ������)____________________
&���� ����� ������ ____________________________________
I������� ������	��� _______________________*��. _______
&����� ��!��������� ________________________*��.________
)��� ������ ���������� ������____________________________
*������	�
 ������______________________________________
&����� ��	� ��� ����, �� ��� ������
�� �������� ���� (��� ����
������ ������) ____________________________________��	.
)��� 	��������_____________________________________200 �.
I��'���������	�
_______________________________________

/ �������� ����
	� �������� ��	 ���� � �	������ ������

�����	-���� (0,5—2 	�������). 9������� ��������� ��� ����!�
�����������, �	
����� �������
, ��������� �!���"��
. 9����-
��� ���� ���� �'������� � ����� �	�������	��:

0 ���	�� ����
	� ������ ��!�, �� ���� �������� � �����	-
���, �� �������� "����� ������ ��������� ��'�������. >��	�
��� ���� ����� �������������.

0 �	��� �������
	� �������� 	�������� �����	-���� � ����
�	��, ���� ��� ����	������. )����
�� ����� ����������, ����
������� ���������	�
 � 	�������� ����!� ������ ��� ����	�����-
��!� ������.

&������	��� __________________________________________
9���	� ________________________________________________
*���'�� _________________, ;��	________________________
N — mail _________, I������� ������	���_________________
$��
 ���������!� ������ � ��	�� ���������� _______________
+����
��� ���������� ������_______________________________
>�!��
�� �����	�
 ������_________________________________
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9������� ���� ��!������ ����� �����:
I������� �����	� (������) — �� 	��	��� �!��� ��'�������

�� �����	������� �����	 � ����, ��� 	�����
 ���� 	���� �����-
�	��� ��� ��������
, �������� ���	�� 	���� ��� ��������-
�� ��, �� �	���.

&������ �'��������:

��������� '����	��� ��	��	�______________________________
*����� �����	�� ������________________________________
#��������� 	�����
������� �������______________________
&������������ '���� � ����� ���	�� ����	����_______________
H������ !������� � ��������� ����	�����___________________

$��
 ������___________________________________________
(%���	�� ��
�	�!� � ������������ �
�����	���!� �������,

��
������	� ��!� 
��	����)
%��� � �������� �����	-���� ______________________________
N��������� ��2���������� � �'�������	�
 ������____________
______________________________________________________

(%���	�� �������	� 
��������� � �
�!����	��� ������	�����
��� ��	����
� � ��� 	�
������)

/�����	�� �� '����_____________________________________
(&��� ��	�
���� � 
��$�
����, �
!����������-�
�	�	� ��
��,

��
����
� ��������)
I������ ���������_____________________________________

(��
�	����	� ��
��, ��'!����
 � #
���, ����	�� �����*�
�)
&��� ���_______________________________________________

(&�	!���
���	� � ��
������
���	� ��
���!�� ����
�+���	�)
&��� �������� ������ � 	�!���� �������:

��������	 8�������� �������	 
���������% �������% 0��� ��'���� ������� 

���������% 

    

;����	������_______________________________________
(/��
��� 	 ��	�������'. 0��
��� �' 	���
�������, �
�����	���

�*�
��� �������	����, 
���� ��	����	����)
&���� ��������� �������� ��"���________________________

(��
��� !�
����	���!� ��	�
����� �
�����, ���	�
��	����	����, ��
��, 	 ���� ��	����
 ��
���+

��*��� 	����� 	�� 	�������!� ��������)
O������� ��������� ����	�����_____________________________
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I������� � !������� 	��������� ���	��� 	���!� �����	-
����. 0 ��’���� � ��� ���� ���� ���� � 	���	����� ��������,
����������	� �� ��������� ��������, ������	��������	� ��
������� ������ ����������� ����	���� �� �������� ��� �����-
���� '����	������.

&������ ���������� �������� ��	����
� ���
���. #	-
����� ����!� — ��	���� � ���������	�
, ������� 	�����
���
��������. ��������� 	������� ���� ������, ��� ����’�������
-
	�: � �
��� ����� ���	���� ������� ��� '���!��'�� ��-
����. #�	�! ����!� ������� �� ������ ����������� 3—4 	��-
�����.

2.4. !���� � �
���
���
�
 ���	���� ������-�	
��

#'�������� � 	���
 �� ���" ������� ��� �	��� �����	-��-
��, ��� � ��!� ���	�. ������� �'��������, ��!������� 	�����-
���, �������� �����!�� ��, ������, ����������� 	��	���
�����	-��� �� ������ ��������� � �������� � ���������� ����-
	����� ������!� ������.

������-���� ��	���� 	�!������ �
��������. %� ��������� ��-
������, �� ������������ �� ��������, ��� � ��!� �����	. >��-
����, �� ��"� ����������	�
 �����
 	����� �� ��"� �� ���	���,
��� � �� �����"��� ��!����� �����	-����. %� ���	�� �� �������,
�� ��� ������ ���� 	������� �� ��������� ������� ���
��	��
���������. 1����	-��� ��� ���� �
�����, ��������������, �
���-
����� � �
���� � 	���
�������.

$������� �����	-��� ������� ����� �����, ��� ����	����
��!�� ��!�� ���"����� � �
��� ���!��'�, �� �� ��������
, �	���
-
�� �� ����� � ��� ������ ������ ��	
 �����	-���. �� ��"�� 	�������
�����	-���� 	��� �����	���� ���	�. ��������� ����� ���������� �
'���������
��� ���� ��������. /�����	����� ������
, ���!��� �
!��'���� �������� 	���� ���
" ������ 	�������� ��'�������.
&�� 	�������� ���
"�	�� �����	-����� ��� ������ '����	����
��'������� ��	�� ������	������
 ���������.

K�	��"� �� �	� �����	-��� ��	���
 ���'��������� ��'����-
��� �� �����	, ���� 	��� ����� ������������ ��!� �����	��-

&���������� �����	-����_________________________________
(&�� ����������!� ��	����
� ��� �
�����
�, ��*��	�'

��
���
�	 �� ������� ��� �������
�	, ���	�����	����	,
��
�	����	� ����
�+���	� ��� ����!� ����
�+���)
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�����. )���� �������� ��������
 ����� ��������. 8�"� —
�� ��"��� ������	��� � ���������� ����	����� ����
 ����
�������� �!���, � ���
�� � ���� ������, ���� ����	��� ��	�����
�����������	�
, ��!� ���������
 � �����
��� �����.

;������ � �����	-��������� �����������
 �����������	�
����� �
�	�� ��������� � ���
������ ������-�����:

— ������� ������ ���� ���������, �	����, �������, ����-
!������. �� ������� ������� ��������� 	���� � �������� ��-
���"��� ���	� (�	��� «!����»). �� ����� �������� � ���	� ��-
����� ��!��� ������. �� �����������
	� ������� ��!��������� �
��������	�� ��	���� (��������, «���	
» �� «�� X», ���� �����
��������� ������� ������). K���� �!��� 	������ �������
�����������, ������������ ����. 1����	-��� ��� ���� 	��	���,
��	���, ��������� ���������� ���	� ���������
��!� ����-
��. 0 �����	-���� ��������� ������� 	��� ��������!� ��	� ��-
������, �������!����� ������� �� ����	��;

— �����	-��� ������ ������������ ���'���������	�

��'������� �� ������	��� �� ��!� ����
��	�
, ���� ���������
������������ 	'��� ��!� �����	�������;

— �����	-��� ��� ���� '���������
���, ����� ��	���� ��"�
����	�� ��'�������, ��� �������
 ��� ���� ���������� ����-
������ ����	�����;

— �����	-��� ��� 	�����	� �� �����	����� ��������.
&��!���� ����� ��2����������� �	�������� �� ��	��������
���
���!� �����.

— 1��
-��� �������� ������ ���� ���
�� ���������: ���
���!��"�!� �� ��������	�����!�, � ����	� �����	-���������
��������� �����������	� �� ���!��"��;

— �� ����� ����������	� ��!��
���� ������������, ��	-
���	��� � ��	�� ������ �� 	'���, �� �� ��’����� � �����
�����	��. ��������, �����	����� ��������� �������� ��-
���� 	��!� ������, �� ������� ����	�� ��������� ������ ����-
��!� �����;

— ����, ����� � �����	-����, �� ������ ���� �������� �������-
����. �� ������� ���������� ����� ��������� ��	�!���
 — �����

���� �� ����	����
	� � ��������� �����. &��������� ����	���� —
�����, �������, �������� ������� ���� — ��	�� ����!��� �����
��'�������� �� ����
��� 	��� 	���. #	������ ������ � �����
��2���������� ������ ���� ��'������� �� ������� ������ �����,
��	������ ���	�����, ���������� ��	��� �����;

— ���� �����!�� �’�	������ ������
 �����	-���� ����-
��	����� '���!��'��, ���!���, !��'����, ������
. 0���� ��	��	�-
����� ��� ��	���� �	����� ������� �������� �� �����	-���;
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— ��������� ������ �� ����� 	�������� ����. H�������
������ ���� ���������� �� �������, ����� �������� ���!��'�.
)�� ��������� ������ ��	��� �����	-���� ����� ������	����-
���� ����� ���
���, ������ "��'�� �� ��. )���� 	������������� �
�'�������� �������� ��!�� ������
	�, "���"� ����� � ���
����. �� ����� ��������� 	����� �����	-���� ��!�����	� � ��	�
������� ��������, �� �����
 �� 	���� � ���������!� ����	��-
��. /�" �����	-��� ������ ��������	� �� ��!��
���� ���;

— ������� �	������ ����� �������� �	����� ��������
�����	-����, ��!� !������ ��	�����;

— �� ����� ���������� �	����� ������� �����	-���� ������
��’����� ��'��������. 9�� ���� ���� ���	�� ��������� � ���’�	-
��� 	��
 	����, �������� �� � �����	-���� �� �������. I����
�����	���� ���� ��'������� � ��������, ��� ��!� ��� �� ��!��
������ ������, �� ����
 ������ � ���������� ��'�������;

— ������� �����
�� ������� ��	 ��� ������ ��� �����	-
�����. %� ������� ����!�� ������� ��	��������	��, ���� �����	-
��� ����� �	��� ����, ���� ��� ���� �� ������
 	������� ��-
����� � �	� ��� �����	�� !�����;

— �� 	�������� �����	-���� �� ����� �������� �� �����
�������� �����, �� !�����	�
 ���������. ��������� �����-
���� �	����� �������� �����	-���� ���, ��� ���� ��!�� ����
��������� �� ������������� ���� �����"�
�!� �� ������"�
�!�
	��������� ������	���;

— ��!��
��� ��	�! �����	-���� ���� ���� ���������, ����
��� �� �������� 100 	�������. D� 	������
 �������, ��	�!�
�����	-���� ��������
	� 20—25 	��������� (���� �����	�
 ��-
���� ���
"� 100 ��	. !��, ��������� �����
��"� ���������� � ��	-
�������);

— ���� �����	-��� 	�������
	� ��� ��	�!����� ����� ���-
����� � �����	�'������ � ���� 	'��� �����	� ��� ��� �	�����!�
������	���, ��� ������ ���� �������
, �� �� �	��������

������, �	����� ������� ��� ����������� ����;

— �� ���������	�� ��������� ��'������� ���� ���� ����	���
� «)������».

8	����
 ����� � ���� ������ ��������!� �'�������� �����	-
����. *��� ������ ����������
:

— ������	�
 �����
��!� ����"�;
— ������	�
 ���	��;
— ���������� ������ �� ������ �����	-����;
— ���������� � ����� �����	-���� ��������;
— ������	�
 ������� �� �	����
 �� ������� ������	�����

��'�������.
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%��
������ ������. 1����	-��� ����� ������� �� �������
�� ���!��'�. *��� �� �����
��� ����"�� �������
	� ���	�, ����
��	���
 ������ ��������, ���!��'��, ������
 �� ��"�!� ���	���-
�����!� ���������, ��������.

#'�������� �����	-���, ��������� ����	������	� �	�����-
��� 	�	����� ��������� 	������� � ����� ���������. &�� �
�-
�� �����������
	� �����������	� ����� �����:

1) �����
��� ����" �� ��������
	�;
2) 	������� ���	�� �� ��������
	� (���� �� ���
��, �� ����

��������
	� ���	
���� ��'����);
3) �	����� ������� ��������
	� ����	
���� ��'���� 1, 2,

3 � �. �.;
4) ������� ��������
	� �������� �������� 9, 1, / � �. �.,

�������� «)������ 9»;
5) 	������� �������� ��������
	� ���: 91, 92, A3; 11, 12,

13 � �. �.

"��
��� �	� �
�����	#

1. D�� '������ �������
 �� '��������� 	�������� �����	-
����?

2. M� ��������� ��� �������� � 	��� �����	-���?
3. D�� �������� ������ �� ����!� � �������� �����	-����?
4. D�� 	������� ��	���� �����	-���� � ����’��������?
5. )��� ���������	���� ������
" �"������ 	��������

�����	-����, �����������!� �� ��������� ����	����� � �������-
�� ����
��	�
.

6. ������
 �	����� ������� �����	-����. #�������������� ��.
7. 0 ���� ���!�� ��!��
�� ��!��� �������� �����	-����?
8. D�� �	����� ������ 	�������� �� �'�������� �����	-

����?
9. /�����
 	�	��� ����	�� ���'���������	�� �����	-����.
10. D�� '������ ������� �����
��� ��	� �����	-����?
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3. ���������
 ��
��� �������
������-�	
��

3.1. "���� ���
����'�� �	
���
���
�
 ������'�� ��
���

#	������ ��	�� � ������� ��!�������� ����
��	�� ������-
	��� ������ ��	�������, 	�����!���� ���������, ��� � ������
� �	������ '������ ��������� � ��	���� ����	�� ����������
����� 	�������� ��!��������, � ����� "����� �� ��	�!�����. $���-
��!���� ��������� '����� �	���� ��� �	�� �������	
��� ��"��
.
;������ ��!��������, ��������� � �������� ����������� �������-
���� �� �������� � ���������� 	�����!����� �����. &����	 	���-
��!����!� ��������� ��������� �	���� ��� ��������� �����-
����� ������	���.

0 ����������� ������ «	�����!��» ��������
	� �� ��!����
���, ��� �������� �������� ������	��� � ��������� �������-
��, � ����� ��	�!����� �	�������� �����.

8	����
 ����� ������ ���� ���������� ������ «	�����!��».
�������� ����� ���������� �
�!� ������, 	'�����
�����

��������� '�������� ���� !����� � ����� ��	�.
1. $�����!�� — �� ��� ��������� ������	����, 	����-

����� �� ���������� ��!� ������, ����������� ����� � ��	�!-
����� ����� ���� (9. *��	��, 9. $��������).

2. $�����!�� — �� ��� � ������ �������	
��!� ��	����� ����
��	�!����� �	���������� ��������� ����
��	�� (9. *��	��,
9. $��������).

3. $�����!�� — �� ���������
�� ����
��	�
, ���� ���	����
����� � ����� (9. *��	��, 9. $��������).

4. $�����!�� — �� �	���������� �	������ ���!�	��������
����� � ������� ������	���, � ����� ������ ��� � ��	��	��, ���
��������� ��� ��	�!����� ��� ����� (9. K������).

5. $�����!�� — �� ����� ����� ��� ��������� ��"��
, �����
������
	� ��!�������� � 	���� ����
��	�� (8. 9�	�'').

6. $�����!�� — �� ���!��
���� �����
 ���, ��� ��������� ���
����������� � �������� ��	��	�� ������� (1. I����').

7. $�����!�� — �� ������	��� ���, 	'��������� ���
����	����� ��	�� ��!�������� � ��	�!����� �� ����� (+. H�	
���,
+. P������, ;. 9�
����).

+������� ��!���� ����
��	�� ������	��� � ��"�� ���-
�� 	�����!����!� ���������, ��� ������ �������	
��
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����
��	�
 �� 	�������� � �������� 	�����!����� ���������	�� ���
������ ������	���, ��!� ����������� �������	���� � "��-
	��� � 	'��� ��������!�. >������� ����������� ������	��� —
	������� !�	����	
��� ��������, ���� ��������� ������
"
"����� ��!� �������� �� �����"��� ������ ����. %� �����-
���
 ����"��� �����������	�
 � ����� � !�	����	
��� ����
-
��	�� � ���������� ������������ ��	��	�� �� ������� �����-
������ �������.

0 ������ 	�����!����!� ��������� ����"���
	� ������ �-
���
 ��������� ������	����, �������: �������� ��!��
��� 	���-
��!��; ��!������ 	�����!����� ��"��
 � ������� !�	����	
���
����	���; ������ �����������!� 	���������; ���������� �	���-
��� ����� ������	���; ��������� 	�����!���� ��������� '��-
������ ����
��	�� �� �����; '��������� ��������!���� 	�����!��
�� ����� ������� �������; �������� �������!� ����� ��������
�� �����; ��������� ���'���� ��������
; ��������� 	�����!��-
��� ��	����� '����	������ ��������������
; '�����������
��!��
��� �������� �������� ������	���; ������ ��	����� �
��� 	'���; ��	�������� 	�������� ������.

&���������, �� ������, � 	�������� ��	����� 	�����!����-
!� ���������. &����	 	�����!����!� ��������� ���������
	� �
��� ����: 	������ ���������
	� ���!�	������� ��	������
�������� ������	��� � ��!� �	������ ����������; �� ���� ���-
������� ����� ����������
	� ������ ���� ����	����� '�������
	�����!��; �� �����!�� �������� ��������
 �	����� �������
� 	'��� ���������� 	�����!�� ������	���. $�����!���� �������-
�� �������� �������� 	�����!����!� ���������. +��������� 	���-
��!����� �����, 	�����!����� �������
 � ��������� ����������
������ �������
 �� 	'��� ���������!� ���������, � ���� ��
�����
 ���!������	� �� 	��� 	�����!���� '������.

/������� ����� 	�����!����!� ��������� � ����������
����� � ������
 ������	���. &�� '����������� ����� ������-
	��� �����������
	� ������	�������� �� ���
��	�� ��������,
��������, ��	��� ������� ������	��� � �������, ������� ���
	�!������; ��	�!� ������� ������� � �	��! �� ������ � ����-
���
���� ��� !��"����� ���������; ������ ������� ������-
	���; ��������� ������� � ��!��������� � ����� �������� �� ��.,
��� � ���	�� ��������, ��� �������������
 �	������ ����� ������;
�������� � ���� ����� ��������; ������� �������"�
�!� 	�����-
���� � �������, �� ��� ������	���; ����������� �������	�� �
��!�����, �� ������	��� ���� ���!���� ��� ��������� '���� �� ��.

&��!���� ����
��	�� ������	���. %��� ������	���, !�-
����� — ������ � ������ ����������!� 	��� � ���	����� ��'�����
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� ������; �����"���"� ��������� !�	����	
�� ����
��	�
 � 	�-
	���� ��������� ������	���� �� ������ �����"��� �
������"��� ����������� ����; �����!�� �������� '������� � �����-
��� ����������, ��� ������
 �� ������	���; ���������� 	��-
���
�� 	�������� ������	��� �� �����.

$�����!���� ��������� � ������	��� � ��	���� ��	�!���-
�� ��!� �����. *��� ��������� — ����� ��� � ��"��
, ��������
������������, ��� ����������
 �������� 	���'����� 	�����!��,
��� �����!�� ��!�������� ��	�!�� �� !�����
��� �����. &����	
	�����!����!� ��������� �����!�� � ��������� �����
��� �-
������	
��� ��"��
. A�!� �������� — ���������� ������������
� ����� � ��!�������� ����������� �������� � � ������� ������.
H���� �������� ������ �	����� ���� �������	
��� ����
��	�� �
������ ����	� 	�����!����!� ���������: ������� ��	��	��, ���-
����� �� �����"�
�!� 	���������, ������"�� �����������, ��!�-
��������� 	�����!���� �����������.

$�����!�� � �����
��� �	������� ������	��� �����, ��-
�������� ��� ��!�, ��� ���������� ����	����� ��	�� ��!��������
� ��	�!����� �� �����. $�����!�� �������� '��������
	� � ���-
�������
	� ����� ������������ ������	���, ��� �� ��������
���������� 	�����
	� �� ������� ���	�
 �	�� ������ ���������.
$�����!����� ��� ��2���������
	� "������� ��	���������� �
'��������� ������. M�� �'������� ����������� � 	���� �����-
	�, ������	��� ������ �	����� �������	� ������ � ��������
���������� ���
��	�� ��'������� ���� !�����, ����������� �� ��"��
'�������.

$�����!����� ��� ����� ������	��� ���������	��, ������-
����
��	��, �� �������� ���� ������������� ���������� ����!�
��� �, � ��� �� ��	, �� �������� ���������� ����������. *����
��� ��������� ��� ������	��� ��	������, ��� �������� ��!�
	������������ � �����!�� � ���������� ������� ��� �	��!.

$�����!���� ������ ��!���� ����������
	� ���, ��� ��
���
�� ����"���	� ����	���� ����!�� �������� ������� ��	�,
��� � ���� ��	��
 !�������, ��� �� ���������	�� ����� ����
����	���� �� ����'������ � �������������. >�!��
��� 	�����!��-
��� ��� ���!������
	� �� ��!����, ��� 	������� ����
��	�

������	��� ����!�� �������!� ������ ��	�, � �����������
��!�, �� ���'������ ������ � 	�����
�� ��	�������, ��� �	�����
�������
	�, �����
 ���������� ����!������.

8	����
 ���� ���������� ��	�, �� ���	���� ���
-���� 	�����!��:
— 	�����!�� �� ��	�� ��	�!����� ����, ���� ��!�� ��	�!��

��!��������, ���� ���������	� � ������ ������� � �� ������ ������
��������;
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— 	�����!�� ������ ��!��������	� � ��	���, �����������,
��� ��������� ��� 	��� ��!��������;

— � ����	� '����������� 	�����!�� �������
	� ����	����-
��	� ���!��
�����, ������� � �������� ��'�������� ���� ��
-
�������� ��������;

— ����	 �������� 	�����!�� �� �����"���
	� ���������
��!����� ������� � ����	����
	� � ����������� �� ����� �����
��������;

— 	'�����
����� 	�����!�� ������	������
	� ��� ��������
����
"�� 	�����!����� ������� �� ��	��	������� �"������
�������;

— ���������	�
 � 	�����!�� ������, �� ���
�� ����
��� ��-
��	 �������� ������ �������� ��!�������� �� �����
 �������-
��� ����;

— �	�"�� ������	����� 	�����!�� ��������� ��� ��������-
!� ��’����. #���, 	�����!�� — �� ���������� ��	�������� �����-
����� ����
��	�� ������	��� �� �	���� ���������� ��!� ����-
������ �������	��� � ��!��������� �������� �����"�
�!� 	�-
��������.

$�����!���� ��������� — �� 	�	������������ ����������
�������!������� ���!�	�������� ����� � �������� ����
��	��
������	���. #	������ ����� 	�����!����!� ��������� � "���-
�� � ��������� ������� ������	��� �� ����� ���� �����, ���-
����� �����������, �������� �������-��������!� ��!��	�.

&����	 �������� 	�����!�� ��� 	�������� �����	-���� ���-
��� �����
�� �	�������� �����.

9��� �. )�	�������� �����"�
�!� � ������"�
�!� 	�����-
���� ��!�������� (���������
	� �	����� ��������� 	�����-
����, �������
	� � ���	������
	� ��'������� �� �� ����-
�����, 	�������
	� ��!���� �������
�!� 	���� 	���������,
�������
	� ����
��� 	��� � ����������	�������	�
 ������-
	���.

9��� II. /	���������� ���������� ����
��	�� (��	��, ����).
9��� III. $�����!����� ������ (��������� ����� � �����
-

����� ��	�������� �����"�
�!� � ������"�
�!� 	���������
������	���, ���������� ���������
 ��� ����). ;���������
��
����������� 	�����!��.

9��� IV. H���������� 	�������� �������� ���� (��	���-
����
	� ���� �������� 	�������� �������� ���� �� 	'����-
�
����� 	�����!��; ���������
	� ����������	�������	�
 ������-
	��� � ���� ���������� ���� ��� ��"�� 	�����!�� �� ����� 	��������
�������� ����).

9��� V. /���� ������ � ��
����������� 	�����!��.
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3.2. !���
'���� �����, �
'����
�
 ����	#�
��� ��	�� �����������


H�	�� — �	����������� ��������, � ����� ������	���
��	�� 	'��� (��� ��� !����
) 	���� ���������
��� (��������-
���) ����
��	��, �������� ���
���� ����� (��� ��!� 	�!����),
��	������ 	��� ������� ������ � �	�������� ��	������� ����
	��	���� ��	�!����� ������� ��	����� ������ �����������,
'����	����, 	�����
��� � �����!����� ���������, � ����� ��-
!���"�� 	��� 	�	���� 	�	��
��� � ��!��
�����	
��� �����	���.

%�� �������� ���������� ��� ����	����� �� ������"�
��,
��� � �����"�
�� 	'��� ����
��	�� ������	���:

— �	������� ������	��� ��� ��� ��	����� ����� ���������
��� �����, �� ����!���
 ����������, �����!�� ���������� ������
������, ��������� 	����� '��������� ������"�
�'�������
���
����;

— � �����"��� 	'��� ��� 	���� 	�������� ����	��!� � ��-
�������!� ������ (������), ��	����� �� �
��� �� ����������
� 	�����
�� ���
 � 	�	��
	���, ��� ������	��� ��� ����� ����!��-
����.

H�	�� — �� ������� � ����� '����������� ����� � �����-
����� ������	���, �������.

H�	�� ��� �������� �� ������, ���, ���������, �������
	�
������	��� � �� ���� ���	������ � ������������
	�.

;����������� ��	�� ��� ���� ����!���	������, ��� �	���-
���, �������� � ��	���� ���� ��'�������:

— P�� �� (�'������� 	����	 ��!��������, �����).
— / ��’� ��!� 	������� ��"� ��!�������� (���� �����	�� �

����, � ��’� ���� �	��� ��"� ������	���).
— M� �� ������, ��� ��!� ������� (���!��
���� '���������-

�� ����
��	�� ������	���, � ����� ���������� 	���� ���������).
— )� �� ���������	� (!��!��'��).
— K�� �� �����������	� ��� ��"�� ������� '��� (��"� ���-

����� ��������	�� ��� �����������).
>��	� ��	��:
— ��	 �������� (�	��!), ��� ������ ������	���;
— ���������	���� ����� — ������	��� �������� 	����

�	������ 	��������, ��������, ����	�������;
— ���� ������	���, �������� � �������� ���������, ���	-

����� � ���������	��;
— �������!��: ���������	���� �	����������, �������!�����

����	��, ��������� � !����� �������!��;
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— '���	�'�� ��!�������� — �!���� � ������ �����	�� ��!���-
�����, ��� � �	����� ��� 	�������� 	�	���� ���������;

— ������"�� ��������, � ����� ���� ������	��� ��	��
���	�� �������� �� 	���, ����������� ������� ����!��, 	�����
	������ ����
��	��, 	����
 ����������	�������	��, '�����
���������;

— ����� ������	���, ���� ��������� ��!� ���������� �
	�����
�� ���������
��	�
 ���� ���������, 	���������,
	�	��
	���� � ������.

;����������� ��	�� ������	��� ������ ���� ���� ���-
�����:

— ���������� ������	��� � �!���� ���������!� ����
��!� ����
��	�� (������, �	��!�) �� ���� ����!� 	�!����� �����;
�������� � ����� '���� �	����� ������, ���������, ��!���, ��
���!� ��!�� ������	���;

— �����!� ������	���, ��� ���������
 ��!� 	���� �����-
������ � �������
 �� ����, ����� ��� ���!����
��"� "���� ����-
������� ������ 	��������.

#	������� ��������� �� �������� ��	�� �:
— �	����� ������	���, � ����	� ���� 	�������	� '���	�'��

������	���, '�������	� ��!� ��'��
 � 	���
 ����
��	��, ��	��
�� �����;

— �	������ 	���
 �������� � 	�	�� ��� ���	����� � ����-
���	
��!� ��	�����;

— 	��� 	��������� �	������� ��!��������;
— ��	��	�, ��� ������	��� ���� ������� ��� ��	�!�����

	���� �����;
— �������� ��	� ��!��������.
%����� '����������� ��	�� �:
1) ������� 	��’����� �����"�
�!� 	��������� ��!��
��!�

�������� �� ��, �� 	���� ����� ��!��������, �� ��!� ���� ��!-
��, ��� ��	��� !����� ������	�������� � 	���� ����
��	��, ���� �
�� �������� �� ��.;

2) 	������ '��������� ��� ��������� ����!� ������
��!�������� � ���� 	��’����� �����"�
�!� 	���������;

3) 	������ ������� �	������� ��!�������� � 	�������� ���-
��������!� ����;

4) 	�������� �������	��� ��� �����"�!� ��������� ��!���-
������.

$'���������"� ��	�� ������	���, ��������
 �����-
��� �����, � ����� ��� ����������.

K���� � ������� '����������� ��	�� — �� ������� ������
������	���, ��� ��� ���� ��	���� 	����
: � ���������� ����-
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��, � ��	-������, � ��	��, �� ���������
	� � ��!��� ��	�����
�����. /	� ��������� ������	��� ������ ����� ����� 	��

��	��, �������� � ����������� ��. H������ '������ � ��������
������, �� ������ �����������	� �� ���� ���������� ��	��
������	���, �������� � ����. 3.1.

������� 3.1
<��
�� � �
����, "� �
����
!�� � ������� ����	������� ����&

��������
��

#�"��������	 
)������ ���� ������	 

8��5��� 
(���������) 4�� 5 ���5���� (����������) ������5����? 

������ &�� ������ �������� ������������� �� �����? 

;�����)�	 �� ������5���� ��5 ����� ���� ����������� 
��������: �� ������/����� ��� �����/����� �����? 

0������� 
��������	 &�� ���������� ���� ������5����? 

+����)�	 
������5���� 

&�� ����������	, ������� � ����������� ���������	 
��"����/ ������? 

1	�����	 ��� 
��� 

&���� ��7�� ���� 	���� '������������ � �����-
������ �������� ������5����? 

D� ����� 	'�����
����� 	�����!���� ��	�� ����� ����	�� ����:
— «H��� ������� «Motorola» — !���� 	������� ������	��

	�	��
	���, ������� ��"�� �������� �������� � �	��! ��	�-
��� ���	�� �� ��	������ ������, �� �������� ��������� ��-
�����, ���������� ��� ���	����� ������	���, � �������� ��-
"�� 	��������� � ���������� �������	�� ��� ��	�!�����
������ �����».

— H�	�� ��������� «Samsung» 	������
: «O������ ��������
��������� «Samsung» '��������
	� ���: ���������� �������,
�����!���� ���������� ���	�
 ����� �����. )�� ��	�!�����
���� ���� ��������� «Samsung» 	������ ������ � �	��!�, ��’����-
��� � 	��� ����������	�������	�
 � ��	��� ���	�
. O�������
	�������� �
�!� ����	� � ���	
�� ������ � ������� �������-
!��».

N���� ������	���, ��� �����
 ������� �������, �� ���-
��!�� 	������� (�������� ������ � !����) �����	���� � ������
�������� �����������	� ������	��
��� ����� ����! �� ������-
�� 	������������ ������	��� � ����	� ���������
��� ����
-
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��	��. N����� �����	�� ������	��� � �����"���� �� ��������
�� ����� — ������� ��� ������, ��	�� ��������, ������ � 	��
���
������, ��������� ���������
��� ������	�� ���	����� ����-
�������� ����.

H�	�� ������	��� ��!��� � ���� ���������
	� ����� ��
�����	���� ������������, ��� �	����� �������
 �� 	�����!����
�������� ���������� � �	�� 	������������. 0 ������ � �������
��������
 "�	�
 ����� �����	��� ���������� (����. 3.2).

������� 3.2

7������� �����
���& � &� ��’��� � ���!��� ���������

>�������� � ��������� '����������� ��	�� ������ 	�����-
!���� ���������� ��!��������.

��� ���5�����% 8�������	 �������" ��� �������������' 
����������	�� ����" 

���������� – !����  
– 2����	  
– ����������� ������	

������������ ���������	 � 
�������� 

(��������� – 0����������  
– 8�������  
– #���������	 

�������� 

– 2������	  
– 0�����������  
– ���������� 

0�������� – �����  
– �������	 

2�������" ��	� ��������, 
��������, �������� 
����������� 

��������� – ;���� ������  
– 0��'�������  
– ��������� ���)������

– 0���������	 ��������% 
��������������� ��� 
�����������7  

– #���	�� ����������	  
– ����	����� ����)��� � 

����������% 
(������� – 4�����	 �������	 

– +���� � ������	  
– ����� 

– ����"� ������  
– &����  
– 0�����������  

������"�� 2������ �� ������� – (����  
– $������� �������� 
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1������ — �� ��	 ������!� 	���� ������	��� � ������-
�
���. &�� '��������� ������� ����� ������	�������� �����
!�������� ���������.

1������ — ������� ��������� �������
�!� ���	����� ���-
���� � ������ ��	�������� ������� �� ��������. 1������ ��-
������ ����� �	�������� ���
, ��� �������� ����!������ �� ���
��"� �������� 	�����!��, ��, �� ���� 	��������
 ��	�!�����
����� 	�����!�� �������.

I���������� ������� ��!���"��, ��� � �������, �� ��!�
���� ��!��, ���� 	�������� ��	��!���� � ��� ��!��� �� �����.

1������ ������� �������� �'�������
	� �� ��������, ����
�����
�� ��������� ���� ��'�������:

— ��	����� � ������� �����"��� � ������"��� ��	�����: 	��
��
� 	����� 	������ �������, �������	�� � ������;

— �������� ���	�� � ����������� �����!�;
— 	��� ������� ('����	�, �	����� ��������, �������� � �. �);
— �������� � ���������;
— ������"�� �����	-����	�;
— ��������� ������ � �	��!�;
— �������� � ��������, ����"���� 	�����
��� ������, ��-

	������ ���������� ����, � ����������� ����	�;
— ������� ���!�	������� � ������� ���� (��������).
&�� 	�������� ������� ��������� ����������� ����:
— ����"���, �� 	��� � �
��� ������� ���������� �����;
— 	'���	����� ������� �� 	�����!����� �����!��, ��� ���

��� ������ �������;
— ������� ������� ��	��
 ��	���, ��� ��!� ����� ����

������	�������� ��� ��������� ��"��
;
— ���������� ������� ���	����
�� "����� ��������.
)��!�� ��� — ���������� ����� �������� �����	-����.
H��� — �� �������� 	���, ���!� ������	��� ��� �����-

���
 	�������
	� ��	�!�� � ����� ������ � �������
���. 8	��-
��
 ��!��� ���	�'��������� !��, �� ���������
 ���� ����-
����� ������	����. )���� � ��� �������
 �� ������ ����-
����:

— �� 	��������	�� ���� — �����"�� � ������"��;
— �� ��������� ����
��	�� �� ������	��� — ����������,

�������!����, 	�����
�� � �����!����;
— �� �������	���� ����!� �������� � ����� — «���� 	���-

�����» (��������
��!� ��’���� ��� 	�	����) � «���� ��������» (����
���� ��� �� ����	);

— �� ���!��
������ ����� ��������� — ���� �	
�!� ������-
	���, ������� ����������, !�� ��� ������������;
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— �� �����	����� ���������	������ — �������-, 	�����
�-
� ���!�	�������;

— �� ���������� 	��������	�� �� ������ ����
��	�� — 	���-
��!����, ��������, ���������;

— �� ������ �� ������ �������� ������	��� — ���������
� �������	
��;

— �� ���������� ����
��	�� — '������������� � ��������;
— �� ����������� — �	�����, �������� � ����������;
— �� �������	�� — ���
��	�� � ���	��.
%��� ���������
	� � ����� ��������:
— ���������	�
 (�����, �������, ����� �� ����	�������

������, �����"���� ������� �� ��	�!�� ������ � ��.);
— ����������	�
 ��� �'�������	�
 (������� �� ��������-

��� ������� ��������, ���������� �� ����!� ���������, � ��.);
— �������� (����� ������������ � �	��������� � ��.);
— ����� (��	�! �������, ��	��� �� �����);
— ��������� ������	�� (����
"���� ������	�� �	
�!� ��-

����	��� ��� ��!� 	���������� ����������) � ��� ���!���!� ������-
	��� — ��	�! ������� (���������! ��	���������!� ������);

— ��	���� (�������� �����	��, ��������� ����� �����-
'������, ���"���� ���� ����).

0 	�	���� �����	� ���� ������� ’��
 '������:
— ���������� — ��	�������� �	�����!� � ������!� 	����

������	���, ������� ���;
— �������� ��������� ��"���� — ������ ��'������� � ����-

�� ��
��������, ���������� � �����	�;
— ��	�������� ��������� — ������� ����!� �� ���, �����-

����� ������� �����	�;
— ����������� — ����������� ������'������� 	��	����� ���

�	�����, ��� ��������
 ��"����, ��!������� ����� 	��������-
����� ����������;

— �������� — ��	�������� ���������!� 	���� ���������
!�	����	
��� ����
��	�� �� ���
���� �� ������.

�� ������� ��� ��	��, ���� ��������
 ���������"� ������
����
��	�� ������	��� (����. 3.3).

������� 3.3

:��������
� ��0 ������ � ����� ��������
��

0������� $��	 =��� 
1. @����" 
�������" 

���	������ � ��"����5, ��� �� 
��5 ��������' ��������� � �� 
�������� ��� ��������� ���� 

2����� ��7�� ������� 
%' ��	�����	 
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1��
-��� ������	��� �� 	������ 	�����
��-����������
	�	���� ��� ��!������
���� ��������. 0 ����	� '�����������-
�� ��!��������, ����� �� 	�����!������ ������ ��	�!���
 ����-
��� ���
��	�� ��������� � ����������. 8� 	��� ������������
��	�� ��’����� 	�����
��, �������� � ��!���������� ��������.
$������������� ����� ���� ���� ����	���� �� ������� ������-
�� (����. 3.4).

&�����
�� 	'�����
����� ���� ������ ���������� �����
����!��:

— ���� ���
��	�� ������������, ����� ����
 ���� �	�����-
���� «�������
�� ��'��», ����� � ����� �������
 ���	��� ��������;

— ���� ���’������� �� ���������� �������� ��	�!�����,
��� ��������
 ������������ 	����
 ��������� �����;

— ���� �	��������� � ��!���� ��������’�������.

������� 3.4
������ ����������& ����� ��������
��

0������� $��	 =��� 
2. ���	����-
���� ��)����-
��% 

#� �����/�5 �������6� 
������5���� – �� ���������, 
��������, ������, %'�� 
�������, �������, ���������	 � 
���������� 

@���/� ��7�� 
������/���)������ 
���5�����7 � ���������� 
�� �����6���	 
����������	 ������, 
�������� 

3. *�������� 
)�����7����	 

������7��	 � ��������' 
�������' � ������77�� ����� 
������5����, "��� �����, 
���� � ���� ������� 

@���/� ��7�� 
��������� ��������	 
����������� ��	������ 

4. ��������� 0�������7�� 	���� 
'������������ � �������" 
��/��� ������ 

� �������� �������� 
�����7���� � ������ 
���� ������������ � 
���������� 

/
���	*���� ����. 3.3

D 
�/� 

*����� 
����)�����% ;���� ����" 

1 0������ (����) 

(���������  
*���������"��  
0��������  
��������� 

���������  
��'���������  
#������ 
(������� 
0�'�������� 
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��������, ���� � ����� �������� — ���������� �������
� 	��� 9 ��	. !�� ����	����. )��� ���� ���
��	�� ����������,
���’����� �� ���������!� �������, !����� — � ���
-���� ������
����� ������� ����� �������, ���� � ��	��� � ����������.

3.3. (���)��� � ������)��� 
�
	��.
!���	���� ��	���� � �	
���� �����

���	����� �����������


��	����� ��� 	�����!����!� ��������� — �����"��� ������.
&�� �����"��� �������� ��������
 ����	 ������ �����"���

���� ������	��� '�������. >����"���� � �� �����, ��� �����-
���
 �� ���� �������, ��� ��’������� 	�������
	� � 	���������
'������������� ������	���.

H��� ����!� ������� — ��������� 	�������� �������	�� � ��-
������, ��� ��!������
 ������	���, � ����� ������'������� ���-
���� '������ �	��� � ����� 	'��� �����	�. D� ������, ��� �����-
����� ����� '������� �����"�
�!� 	��������� �� ���������
 ��
��� !���: ��!��
������������, !������� '������ � ����������.

)�� ��!�, ��� ������������� ��!��
������������ '������,
����� ������	�������� ����. 3.5.

D 
�/�

*����� 
����)�����% ;���� ����" 

2 ������ $������  
#� ����/� 

$������  
#� ���/� 

3 ;������� 
���������	 

������������ 
(����������) 
��������������� 
(��������) 

8������������� 
(����������) 

4 �)��� ��% 

;��������  
�����������  
��6� 
0������� 

#����������  
F�������  
�������  
#���� 

5 !5���'����" ������ 0�����5���� ����������" 
��������� 

6 ���5���������� 8�������������  
!���)������� 

8���������� 

7 ��������� 8������� &���� (����������) 

/
���	*���� ����. 3.4
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)��� ��!"� ����!���
 ��!��������� � ������ !�������
'������. )� ��� �������
:

— ���
��	�
, ������� � ��� ������	��, �� ����
 � �����
!�����;

— �������� �	������ ����������� ��������� � !����� (���-
� ���	����� � �������� ��	�!�� �����������, �����
 ������ ��
����������� ��������, ��������
��	�
 � �. .);

— �������� ���� �� �������� !�����;
— �	����� �	�����
���� 	�������, ����������, �	����������;
— �	����� !��� 	�������� �������� !�����.
8	����
 '������, �� ���������
 �������	�
 � ������	�


������	��� ����������� �� 	����� �����. *��� '������ ����-
����
	� ���������, ���� �����
 ���� �����	�� (	��������	�

������� ��������, ����� ������
�� ���������, ������� �� ���-
������� ������� ��������), � ����� ���	�� �������� (���	�

��������, �����
 ��	��!��������, ��	������������� ������-
	���).

��������, ��� ��	�������!� �����	� ��������� �������-
�� �: 	������ �������
 	�������� ������ (������� �� ��������
�������� — �� ���
"� 40%, � �� ��������� ���� — �� ���
"� 15%
��� 	��� ��!��
��!� ��	�!� �������); ������ �������� ���	�-
��; �����
��� ����� ��	�������������; ����������� ��	����
���	�� ���������� 	����; ��	����, �������� � �������� ��	��-
!��������. ��������	�
 ���������� ���� �������� �� �������,
������� "������ ���� ��	�������!� �����	�. *��� ����� �����-
��� �� ��������� �����	� � ���������� �������� '�������
�	��� � ������� 	'��� �����	�.

M�� ������	�������� �	� �������	�� � �������� ��������
�����"�
�!� 	���������, ���������� ��������� ����� �����,
����� � �������	�� ��!� ������	���, ����� ������� ������
	������� �	������� ������	���. /�����"��� ������ — �� ����	
������ '�������, ��� � ������ ������
	� ��������� � ����-
���� ��������. #	����� �������� ������"�
�!� ������� —
��������� 	��
��� � 	������ 	����� ������	���.

/�����"�� 	��������� ������	��� — �� 	�����	�

������"��� '������� ������	���, ��� ���������
 ����	� ��!�
����
��	��. /��� ������ ���� �	����� ��������, �� ���������-
��, '����	�, ��������!, ��������� ��	������, ��!��������.
+��!������ �	����� ������ ������"�
�!� 	���������.

;�
������	�:
— ������� � ������	�� �����������;
— �� � ��� �	����������;



62

— ������� �	�������;
— ��������� ����������	��;
— ����������� �������	��;
— ���������� �����;
— �����
 �����;
— ������� �� ������� ��������;
— ��������
��	�
 ��������.
<��� � �
���	���� ��	�
�	:
— ������������ ��������;
— ������� � ��	��� �����;
— ���	�
 ��������!���� ��	������
;
— �'�������	�
 ������	����� �������;
— ��!�������� ������ � 	����	�;
— ��������
��	�
 �������;
— �'�������	�
 ��	����.
=������	�� ����:
— ������;
— ������ �������;
— ���������	�
;
— ������� !��"���� ���������
;
— �������� �����	�.
�����
������
���*����� �
�������; �����
������ ���������:
— '�����������;
— ����������	�
 ����;
— �'�������	�
 �������!�� �����������;
— �'�������	�
 ��'���������� ��	��	��.
9����!������ 	�
������	�:
— ������� ������ ��	��	��;
— ������� ��������!� ��	����;
— ������� �����
.
?�������� ������	����� � ��
�	����� ��
�������:
— �������� ��������� � ������� ������;
— 	�	���� 	�����������;
— ��'�	����-�����'�������� 	�������� ������;
— �����	�
 ������;
— ���"���� ���� ���� � ������� ������’�. 8���� ������-

	���:
— ����� ��������� ������	���;
— ����� ��	�����;
— ���	�
 ��	��!��������;
— ��	������	�
 �'�	�.
1���� ������	��� � ������������ �����
�� � 	��
�� 	��-

���� ��!� ����
��	��, ��� ���� ������ �����!��� � ����������.
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$����� 	������ — �� ������ ���!� � ���� �����������, ��� �-
����� ������ �	� �������, ��� ��������	� ��� ���.

�� ������� ��� ������� � ������ 	��
��� � 	������ 	�����
������	��� ������	������
	� '���� �����	� (����. 3.6). 9����
�����	� 	�������
 ������
��, 	���'����, �	������ ���	�� �����-
�	���, �!������� �� '���������
���� ������ ����
��	�� � ��-
	��	���. )� �	���� �����	� � ���	����
��� ��’�������	�� ��-
��
 ���� �������� ������"�� '������, ��� ��������
 ��������-
��	�������	�
 ������	���.

������� 3.6
@����� ��!�� � ������ �
���� ��������
��

/������� ��� ������� 	��������� ����� SWOT — ������,
��: S — 	��� (strength), W — 	�����	�
 (weakness), O — �������	��
(opportunities) � T — ��!���� (threats) — � "����� �������� ����-
���, �� �������� ����	�� ��!��
�� �������� �����"�
�!� � ����-
��"�
�!� 	���������.

?����� ���
���:
— ������ ����������	�
;
— ��������� '����	��� ��	��	�;
— ��	��� �����'������;
— !���� �������� � ������;
— �������� ������!� ������ �����;
— �����������	�
 	�����!�� � '���������
��� 	'���� ����
-

��	�� ��!��������;
— �������	�
 ��������� �������� ��� ���	����� ��	�!� ��-

���������;

������ ������ ������5���� ������ ������ ������5���� 

�����)����, ��������� 	���� 
������5���� � )���:  

&����, �����' �����5 
������5���� � )���:  

$��������� $��������� 
  
����������� ����������� 
  
0������� 0������� 
  
��������� � �������� ��������� � �������� 
  
+������ +������ 
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— ��������	�
 (���� � �� ������ � ���������� ������) ���
	��
��!� �����������!� ��	��;

— ��������� �������!��;
— �����!� � 	'��� ������;
— �����!� � 	'��� �����������;
— ������	�
 ������������ ������	��� � �������	�� ����������;
— ���������� ��	�� ����������.
?����� ���
���:
— ���	����	�
 ������ 	�����!����� �������;
— ����������� ������, ��� �!��"���
	�;
— ��	������ �	����������;
— ����� ���������	�
, ���� ��...;
— ���	����	�
 �������	
��!� ������� � !������ ���������

������;
— ���	����	�
 ������ ���� �������� �����'������ � ����-

������	��;
— �!��� ���	��������� ����	� ��������� 	�����!��;
— ������"�� ��������� �������;
— ��������	�
 ���� �����������!� ��	��;
— ���	������� � 	'��� ��	������
 � ��������;
— ���� ���
�� ��������� �����;
— 	����� �������� �� �����;
— ����������� ��������;
— ��������!��� ������	�� ����� 	�����
�!�;
— ��������	�
 '����	����� ��������� ����� � 	�����!��.
@�*��	����:
— ����� �� ���� ����� ��� 	�!����� �����;
— ���"������ ���������� �����;
— ����
"���� ������������	�� � �������������� ��������;
— ��������� 	������ ��������;
— ��������
�� ����!�����;
— �������	�
 ������ � !��� � ������ 	�����!���;
— 	�������������� 	���� ����������� ������	��;
— ��	������� ���	����� �����.
<�!
���:
— �������	�
 ���� ����� �����������;
— ���	����� ������� �������-	��	������;
— �����
����� ���	����� �����;
— ��	�������� ������� �����;
— ���	������ ������������ ��	�;
— ����	�� � ��!�	���� ������!� �����;
— ���	����� 	��� ���!� � ������ � �	�����
�����;
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— ����� ����� � 	���� ������;
— ��	�������� ����!��'���� �����.
&�	�� ��!�, �� ���������� 	�	�� 	������ � 	��
��� 	�����

��!��������, � ����� �!��� � �������	��� 	��������, ��	��-
�� ��� �	���������� ��’����� ��� ����. )�� �	����������
��� ��’����� 	�������
	� ������� SWOT, ��� ��� ����� ��!���
(��	. 3.1).

��. 3.1. 8�
��� SWOT-������	

0 ����� ��	���� ��������
	� ��� ����� (	��
�� 	������, 	�����
	������), � ���� ��������� ��	���
	� �	� �������� �� ��"���
���� ������� 	������ ��!��������. 0 ������� ��	���� ������� ��-
��� ��������
	� ��� ����� (�������	�� � ��!����), � ���� ��-
�	���
	� �	� �������� �������	�� � ��!����. �� ������� ������
��������
	� ������ ���: $ZH (	��� � �������	��); $Z> (	���
� ��!����); $QH (	�����	�
 � �������	��); $Q> (	�����	�
 � ��!��-
��). �� ������� � ���� ��	������ ������ ���!������ �	� ���-
���� ���� ���������� � �������� ��, ��� ����
 ���� ��������� ��
�������� 	�����!�� �������� ��!��������:

— $ZH — 	��� � �������	��;
— $Z> — 	��� � ��!����;
— $QH — 	�����	�
 � �������	��;
— $Q> — 	�����	�
 � ��!����.
�� ������� � ���� ��	������ ������ ���!������ �������

���� ���������� � �������� ��, ��� ����
 ���� ��������� ��
�������� 	�����!�� �������� ��!��������.

;������� ����� �������� � ������ �������� 	��������
�������� ����.

0������� 

$�������� 
1. 
2. 
3. 

2������ 
1. 
2. 
3. 

������ ������ 
1. 
2. 
3. 

0*F( �J$ 0*F( �J2 

������ ������ 
1. 
2. 
3. 

0*F( �F$ 0*F( �F2 
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)�� ��� ��, ��� ������	� �� ���, ��������� ����������:
— $ZH-	�����!�� � ������	����� 	��
��� 	����� ��!���-

�����, ��� ��!� ��� �������� ������� ��� �������	���, ��� �’���-
��	� � �����"�
��� 	���������;

— $QH-	�����!��, ���� ��� ���� ��������� ���, ��� ��
������� �������	��� 	�������� ������� ������ � ��!��������
	�����	��;

— $Z>-	�����!��, �� ������ ���������� ������	�����
	��� ��!�������� ��� �	������ ��!����;

— $Q>-	�����!��, ��� �������� ��!�������� ��������	� ���
	�����	��, ��  	�������� �����!�� ����	��� ��� ��� ��!����.

)�� �	�"��!� �������� �������� ��!�������� �������
SWOT-������� ������� �� ���
�� ����� ���������� ��!���� �
�������	��, ��� � ����� ��������� �� � �!���� �������	�� � 	��-
��� ����� �� 	�����!�� ��!��������.

)�� ������ �������	��� ��	��	�����
	� ����� ��������-
����� ������ ���������� �������	�� �� ������� �������	���
(����. 3.7).

#������� �	������� ������� ���’��
 ���� �������	��� ��-
��
 ����� �������� ��� ��!��������. H������	��, �� ������-
��
 �� ��� /$, /&, $$, ����
 ������ �������� ��� ��!��������
� �� ����� ����’������ ������	��������. ������ ������� 	���-
����
	� ��� ������ ��!��� (����. 3.8).

*� ��!����, ��� ��������
 �� ��� /+, /I � $+, ���	���-
����
 ���� ������ �������� ��� ��!�������� � ����!���
 ��!��-
��!� ����’������!� �	������.

������� 3.7
8�
��� ��0����
��

����� ����������� 
����������	 
��������� ������" 0������" $���" 

�����  0��� �� 0��� �0 0��� �$ 
������	  0��� �� 0��� �0 0��� �$ 
#����� 0��� #� 0��� #0 0��� #$ 

������� 3.8
8�
��� ������

$������ ������� ����������� 
���������% 
������� ��"������	  8�������" 

��� �����" ��� «F���� 
�����» 

�����  0��� �� 0��� �8 0��� �� 0��� �F 
������	  0��� �� 0��� �8 0��� �� 0��� �F 
#����� 0��� #� 0��� #8 0��� #� 0��� #F 
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>�!����, �� ������� �� ��� //, $I � HP, ����� ������
���������	� � ��� ���� ����!� ����������� � ���� �	����� � ��-
"����!����� ������.

M� 	��	���
	� ��!���, �� ��������
	� �� ���� �I, $/ �
/Q, �� ������� ������� � ���������
��� ����� �� �� �	������,
�� �
��� �� 	�����
	� �������� �� ��"����!���!� �	������.
>�!����, �� ������� �� ���, �� ����"���	�, ����� �� �-
����� ������� � ��� ���� ����������� ��!��������. ���������
������ ���	�������� �� ��������.

3.4. *�
	�� ���
����'��� 
	�����
���
� ����� ���
�����

#��� � �� 	��� ���� �����
 ���� ��	�!���� ������� 	�	���-
��. *��� ��������
 ��������� �����
�� ������ ��������� 	���-
��!�� � ������ ���	��������"��.

+���������
 ��� �	����� 	�����!��, ��� ����
 ������	��
���
�������� � �����
 ������	��������	� ��� ���
-���!� ���������-
��!� 	���������, — �����	��� �� ���������, ��'����������, '�-
��	������ (����. 3.9).

$�����!�� — �� ������	�� ��!���� ���, ��� ���������
����	����� ��	�� ������	��� � ��	�!����� �����. 1��
"�	�
 	���-
��!�� ����� �!������� ���:

1. $�����!�� �����	��� �� ��������� — ������
	� �� ��������
���	��� ������ �������� � ��������� �����������.

2. $�����!�� ��'���������� ��������� �� ��, ��� �	�����-
�� �� ����� ������ ��� �	��!�, ��� �� 	����� ���	����	����
���������"� ��� 	�������, ��� ���������� ��������.

������� 3.9
+������ �����
����
� �
��
���& ������	

��������	 
������ 

#���'���� ����� � 
������� ������ �� ����������� 

F������� �� 
��������� 

– ������ ��������% � ��	�-
���� ������ �� ��������;  
– ������������� �������;  
– �)������� ���������	 
�����;  

– �����	���" �������� �� 
���������;  
– ���������, �������� ����� 
��� ��������;  
– ����"�� ����������"�� 
�������� � �����  

F������� �� 
��������� 

– ������", �����" ��	 
�����������	 ����"� 
������ 

��������� �����������;  
– ������ ��	 ��	�����	 
�����% 	���� 
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3. $�����!�� '���	������ ������
	� �� ���� ����������, ��
���
-���� ����� 	�������
	� � ��	����
� ������������� �����-
����� ��� 	�!������, � ����� 	�!���� ����� 	�����
 	���'����
����!� �� �������� ��� �	��!.

+�����, ��� ��’����� � ������	������ 	�����!�� �����	�,
������� � ����. 3.10.

&����	 	�����!����!� ��������� ��	����
� �������	����,
��� 	��� ��� �	����� ������� "��	� ��������� � �����������-
�� 	���������.

$�����!�� ������	��� ������ ����������� �� �	���� ���-
���� '�������, ��� �������������
 	��� ������	���, � ��������-
��� �����
����� ������� �����	-���'���, � ����� ��������� � 	���
	�����!��, ��� ���������������
	�.

I�������� '��������, ��� �� ������ 	�����!�� ���������
�����������, ��	������, �:

1. $��� !����� � ������ ������	��� � ���. /���!����
 ����-
"��
�� ���
 �� ������ 	�����!�� ���	����� ������	���. &�������
������	��� ������ ��!���� ���	����
�� ������	��������
�������	��, 	������� ������� �� ������ ������, � ���������� ����
������. &������	���-������ ������� ��� 	���� !����� ������
������� ����� 	�����!�� ���	�����. ��������, ���� !����
 ����-
����, ������� ������ 	����� �� 	�����!�� ��'����������, ����
!����
 ���������
	� — ������� 	�����!�� �������������!� ���
����!������!� ���	�����.

��������	 
������ 

#���'���� ����� � 
������� ������ �� ����������� 

��)���������	 

– ����� � ������������" 
��	������;  
– ������� ����� �� 
�������������' ��������; 
– ������ ��������;  
– ������ ��������	 � ������ 
���������	;  
– �������% ������ � ������;  
– ��	����� �����' ��’	���� 
� �������� 
������7�����	. 

– ��������� ����������	 
��������–�������% 
��	������;  
– ��������� 	����' ����" � 
��’5�������� ����7����	 
��� ���������� 
�����������;  
– ���	����� ����� 
��	������, 	�� �������77�� 
����������)�������' 
�����������, ����������, 
������' �7��". 

+��������	 
– ��	����� ������'�����' 
��������� ����������"��% 
��	������. 

– �� ���. 

/
���	*���� ����. 3.9
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2. %��� ������	���. /��������
 ������
��	�
 � ���!�-
���
��	�
 ������ 	�����!�� ������	���. 0 ����� �����������, ��
��!� ��!�� ������	���. D���, ��������, �����	����� ���-
����� ������	��� �� � �����, ��, ���������, �� ���� ����
������ � 	�����!�� ���	�����.

3. 8�����	� � 	��	���� ����!� �����������. /���!����
 ����-
�� ���
 � ������ 	�����!��. I���������� ���� ������ ����������
���, ������, ������� �������, � ���� 	�������� ���� ���� ����-
"��
��� � ������ 	�����!��. #	���	�� 	������ ��� �������� �����-
������ ����� �����
 ��	����
� 	��
�� ������� �� ����� 	���-
��!��. ��������, ������	��� ���� ����� ���	 �� �����	�'���-
��� ��� �!������� ��"�!� ������	��� ��"� ����� �	���	��
	��	���� ��� � ����� ��������� ����� �	���� ���	��� �����!�.

4. ;����	��� ��	��	� ������	���. *���� �	����� �����-
��
 �� ����� 	�����!��. 1��
-��� ����� � �������� ������	���
(��������, ����� �� ��"� �����, �������� ����!� �������, �-
����� � ���� !����
) ��������
 ������� '����	���� ������.

5. I����'������ ��	�����. ] ����� ��	����
� 	��
��� ��-
�������
��� �������� �� ������ 	�����!��. 1�� �����'�������-
!� ��	����� ����������� �� ���� ������� 	�����!�� ����
��	��,

������� 3.10
��� �����
���� ����	���
�� �
��
���� ������	

F������� �� ��������� ��)���������	 +��������	 
– ������� �������% (���-

��� ��'������% � ������� 
����������� ������); 

– ������� ��	�� ����' 
��'������"; 

– ��'������	 
�������������� 
��������; 

– ������� ��)�	��% 
������; 

– �� �������5��	 �� 
�������57 
��)���������%; 

– ����� �� )��������	� 
��5 6� ����� ������� 

– ������� �������% 
(���������' �����-
����" ������); 

– ������� ��	�� 
����' ��'������"; 

– ��'������	 ����7 
(���������); 

– �������	 �������	 
��)���������% ��	 
�������� � ��/�' 
������; 

– �� �������5��	 �� 
�������57 
�������� �� 
���������; 

– ����� �� )�������-
�	� ��5 6� ����/� 
��)���������7 

– �������	 )��������	 
��/��� ������5�-
�����; 

– ������ ������������  
������ ��	 �������� 
������� � ����' 
������: 

– ������� ���� ��� 
�������� ����� � 
������ � ������; 

– �������	 ������ �� 
�����; 

– ��������	 
������������ 6� 
��������/��� 
������� ����� 
(���������) 
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��� ��������
 !������� ����
 � ��	���� �����'������ �� ����-
������.

6. >����’������ ������	���. M��� �������� 	�����!��
	�������
 ���� ���������	�
 � ��������. ��������� ����	��
���������	� ��� �	�� �������� �����’����
 � ��’���� � ��������
����� 	�����!��. *���, �������� ���� 	�����!��, ��������� �����-
������, �� ����� ��	 �� ��������
 �����’������ ��������
�����, ��� ��������� 	������������
 � ���� ������������
 ���-
����	�� ���������� ����� 	�����!��.

7. $����
 �������	�� ��� �����"�
�!� 	���������. 8	�����
������ �� ����� 	�����!��. 8���� ��������
 	�������, ���� ������-
	��� ��	���
�� �������
 ��� �	�����
����� ��� 	�������� ��-
������, �� �� ���� ������� 	�����!��, �������� ��"� � �����-
��	��� �������"�!� ������	����� ���	��!� ���������.

8. ;����� ��	�. &������� ����’������ ����������� �� ��-
���� 	�����!��. &������	��� ���� ������������� 	�����!�� ��"�
� �� ������� � �������, ���� �’������
	� ��� �
�!� �������	�
.

D��� ������ 	�����!�� ��������� ����� ������	���, ��
�������
 �� ������ ��������:

1. /��������	�
 ������� 	�����!�� 	���� � ������� 	�������-
��. &���������
	� ��’���� 	�����!�� � �	������� 	��’������ 	�-
��������, � '�������� �������� ����� � �������� ��������
�������!� ����� ������;

2. /��������	�
 ������� 	�����!�� ��������� � �������	���
������	���. #������
	� ��’���� ������� 	�����!�� � ��"���
	�����!����, ���������	�
 �������	��� ��	�����, ��2�����-
����	�
 ��!���� ���������� 	�����!�� � ��	�;

3. &��������	�
 �������. +���� �������
 �� ��
��� ����-
����:

— �����	�����	�
 ��������, ��������� � �	���� ������
	�����!��;

— ��!������ ��	�����, �� ���� ���� �����	�� ������� ��-
���� 	�����!��;

— ���������	�
 ������ ����� ��� ������ ���������� 	���-
��!�� �������� ��������� �����
�����.

"��
��� �	� �
�����	#

1. / ���� �	�������	�� ����	����
	� ����	 	�����!����!�
��������� �� ��!������� 	����� �������� �����	-����?

2. )��� ���������	���� �	������ ����� 	�����!�� �������-
�� ���������
��� ����
��	��.

3. M� ���� ������ 	������� �� ����� �� �	������� �����
������	���?
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4. > ���� ����� '��������
	� ��	�� ������	���?
5. >� �����!�� ���� ��	��������� ����	����
	� �����"���

�� ������"��� ������?
6. M� ���� �����"��� ������, �� ��� ����	����
	�?
7. M� ���� ������"��� ������, �� ��� ����	��� ���������

	��
��� � 	������ 	����� ������	���?
8. 0 ���� ���!�� 	����	�
 SWOT-������� �� �� ��� ������

��� ��� ��������?
9. M� ���� ��	�� ������	��� �� �� ����	����
	� '����-

����� ����� ��!� ����
��	��?
10. ������
 ����� 	�����!��, ��� �����
 ���� ������	���� �

�����	-����.
11. D�� �	����� '������ ���������
	� �� ������ 	�����!��?
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4. ������� (���	��
) � ����

4.1. +
�
���������
 ��	��
� ��������

0 ������� �����	-���� «P��������	���� �	��! � ��������»
����	����
	� ��	 �������� (�	��!) ������	��� � ������
	�������, �������
	� �� ������	�� ������. > ���� �����
�������
	� ���� ������	��:

— &������, ��� �������
����
	� �������. #	����� �����-
����� ������ — ����������� ������ ������� '����. 0 ��’���� �
��� �������� �����	-���� ���!�� � !��������� ����������
�	������ �����	�� ������, ������������ ���!� �� �������, ���
��� �������
���, � �� ���
�� �� ��!� �������-��	����������� ��-
�������	�����.

— 0 �����	-���� 	��� �����������: 	'��� ��	��	������ — �	-
����� � ���!������ (������ ����	�
); ������ '���������
���
�	������	���; '������ ���������	�� ������; �����!�; '����-
��, ��� ����������
 ������
��	�
; �������� � ������ �� ������-
�� (��	. 4.1).

 

 

����� 
 

 

������ ����� 
 

 

=������ 
 

$�������� 
��������	 

 

1������� 
 

(����������� 
 

=��� 
 

&���� 
 

 

!���� 
 

 

$���� 
 

 

+���� 
 

��. 4.1. <��
�� ���������
� 
����	

— &�	�� �
�!� ��������� ��������� 	��
�� � 	����� 	������
������, ���� ���� �������� �� ����	��� �'���, ���� �����
�������� ��� ������, �����, ������ ����� �����
	�. $������
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	������ ����� �� ����� ����� ���	����	���, ��������� �	����-
��	���, ��� � ����
 �������	�
 �������� ����	��� �'���. %� ���-
	����	�� � �	������	�� ���������
	� 	���'���� ������. 9�����
	��
��� � 	������ 	����� ������ �����"���
	� ��!������� ��-
���, �������� � ����. 4.1.

������� 4.1
+����� �����
���
� 
����	

0������� ������ ������ ������ ������ 

8��6� 	���� 

L� %' ���������5 
(�������	 ����, �������	 

��	���, ��������� 
'������������) 

#������� $����� %' 
��������	 

    

— &�������� ���	��. 1���	�����
� � ���	����	���� ��-
����� ��’����� �������� ��!� ���	��: �������	�
, �������	�
,
��	���� � ������ ��	�������� � �������, ��"� ��	����	���. )����
�������� ���	�� �����
 ���� ������� ���
��	��, ��������� ����
�������
	� � �����	-����. ����� ���	����	���, �� � �����
 ���	��,
	��� ���������� � �������, ���������� ������
��� ������-
���. &�������� ���	�� ����� �����
 ���� ���	������� � ��!-
���� �������. /������
	� ������	�
 	����'������ ����	����� ��-
������.

— N��������� ��������. �������
	� ���� 	��������, �����
������� �� �������� � ��	�������� ������, 	��������	�
, ��-
����� (����. 4.2)

������� 4.2
A������%�� ������� ����	���&

=��� ��������	 0�������� ������� 
��������% ��� 

��������% 0�����-
�� ����

�����-
�� 

1��-
����� .... ����� ���� ���-

���� 
0��-
����� 

        

— >����"�� �'��������. /��������	�
 	���	���� �������,
'���� ������ ��!� '�������. 1����	-��� ������ ��!���, ����
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� �
��� ���� �������� '���!��'�� ��� ������� ������, ����
��� ����� �������� �� �������� ��� �	����
�!�.

— &��������� � ��"��� �����!������ ��������. K���� '��-
������
	� ��������	�
 ����!� ��� �	�����!� ������ ��� ������
�����������. D��� �����, ������������ ������	����, ��
����������
	� ��� ��"�� �������, ��� ��� � �� �����, �� ������
���� ��������� � �����	-����, ��� ����������
	� ����������
�����.

— &������� ��������	�
. +���������� �����	-���� ����
������� ����������	� �� ����	� �����	
��� ���, ���!����
������, 	������� �����������. 0	� ���� ������, ����, �������!��
� �������	�� ����
 ���� ������������ ��� �������� ���!�-
���� ������� � �����	-����. #�	���
	� ������� ����
������	���, ������ �� ����	�� ������, ������� �����.
/������
	� ������	�
 �������� �� �� ��’����, � ����� �� «���-
���». &�������� �������� ���������� �����
 ���� �����	���
� ������� �� �����	-����.

— &�������� ��	���� � ��!� �������	��. D��� ��������
�	�������
	� �� �����"��� �����, 	��� ����	�� �	����� ����-
����, ��� �������������
 ��	���: ������, ��	�! �������, ��-
����� �������. >� ��"��� �������� �������
	� �������	�
 ���
�����
��	�
 ��	��	������ ��������, ���������� ��� ������"-
�
�!� �����, �� ���� � ����! ����������� 	��������.

— #	����� ������ ���	��������� ��������. 0 �
��� �����
�������
	� �	����� ����, ������ � �������	�� ������������ ��-
������ � ����� ���
"�!� ����������� ������ 	��������.

— H������ ������� '������ �	���. ��������, ����� ���
����� ������ (�	��!�), ��!��" � ��	� � ����� ������� (�-
	��!�) �� ����� � ��� ����.

— ����������"�� ���������� ��������� �������� �
������ �� ���������. �� �	����� ��������� ��������
��������� "������ ����������� �����
��, ��� ��!����� '����-
	����� ��������. )�	��� ������, �� ����� ����� �� ����� �
�������� ��� ���
"� "��	��, ��� ���	���� ���������� ����-
��!� ������.

— >����"�� ������ ����������
 — �������-��������� ��-
!��	, ����� ����� �����, ��	������ ����� ��������, ��!����
��!��"� � ������������ �����
��.

— /�����"�� ������ ����������
 — ��!����� ���������
����
"��� ���� ������, ���"����� 	��� �����, ����"��� ��-
�����	�
 ��� ���������� ���
�� ����!� ������, 	������� �����
«������	���-��������».
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0 �����	-���� ������� ���	������, ��� ���� ������
�� ���-
	����	�� ��� �����, ����	��, �� ��� ������� ��������� ������	
������.

D��� ���������� �� ����������� ������ ��������
	� ��
�� 	����� ��������, 	��� �������, 	���
�� �� ��	� � ��"��� ����
������� �� ����!� �����"���� ��������, ���������
 � ���-
	�������� ������� �� �����.

)�� ����� ������� �	������ ������� ������� 	��������	�
 �
�������, ���� ���� �������� �� ������� ��������.

4.2. "���� ������ ���
/��

#���� �� �	������ ���������, ��’������ �� ��!����� ���-
����� �����, � ��!��� ��	�!�� �������. ̂ ��������	
 �� ������
�����! ������������ ������	���� ������� (�	��!), �������-
��
 �������� ��	�! ������� � �������
���� � !��"����� ����-
�����. &�����
��� ��!��� ������� 	�����
 �	����� ���:

— ��!�������� ���������!� ����	�;
— �'�������!� �������� ��"���;
— �������!� �������� ��� ���	���.
&����� ��!���� ������� ��� ���� ��’������ �� ��!��
���

������� �������. &��!���� ������� � ����"�� ��	���������
�����������, ���� �����!�� ��������� ���� ����� ����, ��
����, ��	�! �����������, ��'�����, �� ����� !������ ������-
	���. &��!������ ��	�! ������� ���� ���� ���	������� � ��!-
���� ����. 4.3.

������� 4.3
$������ �����0�� (�� ����	���&)
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0 �����	-���� ����’������� � ��������� �	������ ����-
����� � ��!������ �����, ����� � �����, ��������� � !��"����
��������, ��� ����������
 ������
��� 	�������	�� �����!�
������ ����	����� ������. $��� ���������, �� ��!����� ����
��	���
 ��!��������� �����
 ��'�����. &��!����� ���� �� t-��
����� ���������� (��������, � t-�� ����), C

t
, ���������
	� ��

'�������:
� � ,,t�tI���t ��

��: C
t
 — ����	�� ���� �������� ��� ��	��	�;

I (t, t
�
) — �����	 ����� ��� (� �. �. � �� ������� ��'�����) ��-

����� ��� ��	��	�.
&��!��������� �	������ ��������� � �����	-���� �� ���-

����� ������ ���������
	� ����� �����: ��"�� ���- � ��	�-
��� (��� � ���������), ���!�� ��� — � ��������� (��� �
��������), ��	���� ���� — � ������ �� ���.

0 ������� �����	-��������� �����	��"� ��'������� �����-
����� ��	���
	� !���� ������� ��������� �� �	������� 	���-
���� ���������
 � ������. &��!��� ����� ��'����� ��� ���� ���-
	������� � '���� �������, ��� �����
�� �����	���� � ������� ��
�����	-���� (����. 4.4).

������� 4.4

$������ ����� �������&

���� 
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/
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���������� ����	 ���) 

      



77

4.3. $�������
 �����

&��"� ������, �� ��� ��� ���� ���� �������
 �� ��	���-
����� �����, — ��� � 	�������� �������� ������	��� � ���
���� 	���� ��� � �������
���. )�� �
�!� ��������� ����������
�������� 	��������.

H������ ��'���������� ����� �� �	���� �������� � ������
����������
��� ����� ������ !��� ������ � 	�!��������.

$�!�������� ����� — �� ����	 ��������, �������������-
�� ����� �� !���!���� (���������) !��� ������, ��� ������
� ���� ������� ��������� ���� ������ � ������	 ��������!�.
>� �����!�� 	�!�������� ��	�!���
	� ���� ���� �����	-����-
�����:

— ���������� ����������� ����� �����, ��!������ ����-
�� �!���� � ��������� � �����!��� �����;

— ��������� ����������	�������	�� �� ������, ��� � ��!�
���������, �	������ ������������ �����!;

— �������� ��� ������������ �����
�� "����� ������� �
���	������ 	�!���� �����;

— ���’���� �������-��������� ������� '���� �� ������
����� ��������� 	�����	��� 	��������;

— ���������� ������ '���� �� ���������!� 	�������.
0 ����� ��	 ��� �������� 	�����	�� 	�������� ������	-

������
	� ���� ������ 	�!��������:
— �� �	���� 	�����
��-����!��'����� ���������: �����-

���
��	�
, ����!��, ���, 	���
, 	������� 	���, �	����, ���
�����
��������, �������� �������� ����
��	�� � �. �.;

— ���������� ��������: ��"���� ����� � ��!� 	��������, �����	�

�����, ������ ���������
, �����
 ����������� ������ � �. .;

/
���	*���� ����. 4.4

������ ��)�	��%, % 
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— !��!��'���� ������: ���������� � �������� �����������,
��	��
��	�
 ��	������, ��!� ���
��	�
, �������-���������� ����
� �. .

&��	���� 	�!�������� ������	������
	� ��� ������ ���-
�����!� ��� �������� ������	��� 	�!����� (��� �����
��� 	�!-
������), ���������� �������� ��’����� ���� � �������������
������ (��	. 4.2).
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��

��
 1

0
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��
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*����� 3
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'–���� 2

'–���� 3

'–���� 4

'–���� 5
'–���� 6

'–���� 7
'–���� 8

��. 4.2. 8����! ������
	����� ���	

��	����� ����� ����	� 	�!�������� ���
���!� ����� �
���������� ������	���� "���� ����������� ��� ������ ���-
����� ���� ���������	����.

%����� ���’#����
� 
����
I��’������� ����� — �� 	��� �����, ���� �������������
	�

	�������"����� ��� ����� � ��������� ������� (�	��!).
&��� � ����	�������� �������. /�� �������
	� ��

������ ������. H���� ��������� ���:
— �� ��������� ���� �������;
— �� ������ ����� '����;
— �� ������ ����� !�����;

*����� 3
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— �	
�!� ������"�
�!� �����;
— � ��!�����
���� �������.
+������� ��� ��� '���������
�� ������. �� �
�!� ��-

���
 ���� ��!��� '�������. $���� ���: ����!��'����, ��!��
��-
����������, 	�����
��-���
�����, 	�����!����, � ����� ����� ��-
����, ��� �������
	� �� ��!����� ��������!�.

#�	�! ���� — �� �� ���
��	�
 ������, ��� �����
 !���-
��� ������� �� ����� ���� ����!�� ����!� ������� ��	�.
&�� ����� ���� � ����!� � ������������ '������� ������
	� �
��	�! ���� �� ����� �����.

&��� �� ����� '���� �� ���� ��	��� � ��!��
���� �����-
���� ���� ��� ����� '���������
�� ������. #���� '�������,
��� ���������
 �������� ��!��
��!� ����, �� �
�!� �����
 ����
'������, ���, � 	��� ���!�, �������
 �� ���� ������� '���� �
��!��
���� ��	��� ������� �� ������ �����.

&�� ��!������ �����	-���� ��	�� ���	����
, �� ����
�������!� ������� ����!� �����	-������ ���� �	������.
��	�����, �� ������� �� ����� ���� �����, ���� ��!������
�����
 �������
�!� ���� 	��� ����	�����
� ��’������� ��
�������� ������� � ������ �� �����!�� ��	��	������ ���'�-
������ ������� ���	�����	��. I�������� � ����� ��� �� ���
��
���� �������
 �� ������ ��� �������, ��� ����
 �������
���� �� ������� ����� �, ���������, �� ��	�!� �����������
� ����� ������, ��, � 	��� ���!�, ������ �� ������� �����-
������.

N��	�����	�
 ���� �� ����� � �����"���� �������� � ��-
	��� ���� �� �������� ��� � �����������
	� ����� �����:

,
01
10

10
01

10
10:

01
01

QQ
PP

PP

QQ

PP
PP

QQ
QQ

E p �
�

�
�

�
�

�
�

�

�

��: E
P
 — ���	�����	�
 �� �����;

Q
1
 — ����� ���;

Q
0
 — ������� ��� �� ������� �����;

P
1
 — ���� ����;

P
0
 — ������ ����.

%����� ���	�����	�
 ������, �� 	���
�� ���	����� ������
	� �-
�� �� ����� ���� �� 1%. /��� �������� �������	�
 ������ ��
����� ���, �� ������ �� ���
��	�
 �������, ��� ���� �������
.

>������ ��� �������� ���'������� ������� ���	�����	�� ���-
�������
:

E
P 
< 1 — �����	������ ��� (�������� ����� ���);

E
P
 = 1 — ��� ��������� ���	�����	�� (�������� ����� ���);

E
P 
> 1 — ���	������ ��� (���"� ����� ���).
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N�	����� ������ ���	�����	�� ���� �� ����� ������ ��
���	����
�� ����, �� ���� ����� ���� ���� �������� ������
�� ������ ��	��� �������.

&�	�� ���������� �������� ������!� ���� ���������
�	�������� 	����
 ��!� �����������. > ���� ����� ���������
-
	� ��	���	�
 �����.

$����
 ����������� ����:

,
C
E

K c �

��: �
?
 — 	����
 ����������� ����;

9 — ��	���	�
 �����;
C — ��� �� ����� �����.

D��� ��
 
< 1, �� �������� �������� ���, �� �� > 1

��� �������� ��������.
/����� ���
���� ������
%��
���� ����� — ������������"�� ��� '���� � �����

������ 	�!���� �����, ���������� ���� 	��� �� !������� ���-
������. /�� ��� ���� ��	����
� ��	����, ���� ��	������ ���-
�����, ���
��� ��� �����	�� ���
��� ��� �����������, ���������-
������	� ������ ������������� �����.

>������� ������ ������ 	������. /����� ���
���� ������
����	����
 �� �����!�� ������ ��������� 	�!��������, � �����
����� ������ ���’������� �����.

I������� 	�!�������� — �� ������� ��!�, ��	���
�� �����
'���� ������ ��� ��� ��"�� ���
���� ����� ��� ����
��	��.
&���������� �����	��"� ������	�������� � ������� �����	-��-
������� �������� 	�!��������.

I��
��	�� ���� — �� ��� �������
 ��������� ��	���	�
 	�!-
�����, ����� �������� �� ������, 	���
�� ������� � ���� �����	��
�����
 ���� �� �
��� �����������, 	���
��� ����
��� � �����-
����� 	��������, ��� ���� 	�!�����, ��� ��	��	� ����� ����
�������� ��� ������ � ������ 	�!�����.

)�	����	�
 	�!����� — �� � �������	�
 �������� ������
�������� � ����� ��������, �� ����� ���������������� ���	��
������� ������, �� ����
 	���� � ������	�� 	������, ��!������,
������ �������� ��������.

8�'��������� ��	�����	�
 	�!����� — �� ����� ��������
��������� ������� ��'������� ��� 	�������� ����� ����� �
�!�
	�!�����, �� � � 	�!����� ������� ����.

8	�����	�
 	�!����� — ���������� �����	�� ��������� !��� 	�-
�������, �� �� ��������
	� ����, �� 	����� �� ������ ���� �����-
������!� ������; ����"� ����� ������� � 	�!����, �� ��������-
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�� ����
 ����� ������, ��� ����������� ����� � ���������
����	���� ��������, ���� �� ���� �������� 	���������.

&���������	�
 	�!����� — �� ������, ������ ����	����
, 	�-
�����	
 �� 	��������� ��������: ����� �������, ����� �� ������-
��� ������, ������ ���������� �� �����, ����	� ��!��
��� ��	� ��-
����� ������	���. 8���� ������ ������	��� ������
	� ��	���-
��	�� ����!� 	�!�����, ������������	�� !�����	
��� �����.

>�������	�
 ��� ����������� — ������� �����
�� �������
���	�� "��	� �� �	�� � ������ 	�!�����, ��’������� ��������
�������	�� ������������ '���.

)�� ������ 	�������� ������	��� �� ������ �� �������
������ �������� �����������
	� �������� ����. 4.5, ��� �����-
����� ������	�� ��	���	�
 ����!� ����� � ��	��� �	�����

������	��� �� ��� �����.

������� 4.5

B����
���
�� 	%��
� ��������
�� �� 
�������	 ���	

#�"����-
����	 

��������%

*�	� 
�����-
������, 
��. ���

0����-
���� �� 
�����. 

��. ��� 

2�������" ��	� 
��������	 �� ����� 

���� �������7-
7���� ��’5�����, 

��. ��� 

@���� 
��������	 �� 

����� 
������5�����, 
% �� ���������� 
��	�� �������� 

     

0��!��
���� �������� �� ���
��� ����� ����� ������� �
����. 4.6.

������� 4.6
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�������.
/���� � ��2���������� ������ ����� ���� ��������	� ��

���� ������ ��	����� ����� � ����������� �������!� �����
��������: ���	�����, �����	��, 	�������. )�� �
�!� ���������
	�
�����
�� ���������, ��������, ���, ����������	�
 ��	��	���,
���������	�
, � ����	����
	� ����������.

	�
���

� �� �����
�� ������ ���� ���� ������
� ���:
— ��� �� �������� �� �������
����
	�, � ����� �� ����-

��� ��� ��	������ — 4 ����;
— ��� �� �������� �� �������
����
	�, � ���� ���	���-

�� ����� ����"���
	� — 3 ����;
��� �� �������� �� �������
����
	�, � ���� ���	�����

����� ����"���
	� ������ — 2 ����;
— ��� �� �������� � �	������� �����������, ��� ��

����� ����'������ ��� ������������ ������ ���	������ ��������-
�� — 1 ���.

�� ������ ���� ������ ������� ������	�������� 	�	����
���’���� ��	����� ����� �������� � ������ 	�!������ �����
�� �������	��� ��	��	������������ � ���������	��. )�� �
�!�
���
" �	
�!� �������� ����� ��	������ ������ � �������
������ � ������ 	�!����� �����.

"��*�	���� 
���
�������������:
— ��������, �� ���� � 	����� �	�������, ���������� ��

��� �����, — 4 ����;
— ��������, �� ���� �	������� 	�����, ��� �� �� ��������

������, — 3 ����;
— ��������, ���������� �������� �	���������, — 2 ����;
— ��������, �� ���� �	�����
���� �� ���������, — 1 ���.
"��*�	���� �� �
������	���#:
— �������� � ���������� ���������� ��������
��	�� —

4 ����;
— ��������, �� ���� �����
 ��������
��	�� ����"��
	� ��

����"�
��� �����, — 3 ����;
— ��������, �� ���� �����
 ��������
��	�� ���� ���� �-

�������, — 2 ����;
— ��������, �� ���� �����
 ��������
��	�� ���� ���� �-

������� ������, — 1 ���.
�� �	���� ��	������ ������ 	������� ������� �����	� ��-

������� (����. 4.7).
#�����
��� ������� �������� �� ������
"�� ��������

���������: �� ����� 9 � ���!��� 	�!����� (9 �����).
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������� 4.7
@����� �0�����

������� #�"�������-
�	 

�����-
�����������	

�����-
����	 

0�����-
������ ���� 

������� 1 ����� . 
����� 
 

2 
1 

4 
3 

2 
3 

8 
7 

������� 2 ����� . 
����� 
 

2 
2 

3 
1 

4 
3 

9 
6 

�������
��

� 
� ��
��
&������������� �� ����� — �� �������!�� ���������� �-

����� ������� �� ������� �������� 	�!������.
H��� ������������� — ��	�������� �����, ��� 	�����	�

��� '������
	�, ������ ������ ������ ��� �� !��� ���� ���-
������ �������, � ��� ��� ����	���� �� ���������� ���������
�� ������
 � ����! 	�������� �, ���������, 	������� "�����
��������� ��������!���� ������� ���� ������ ������, ��� ��-
�������
 ������� ��������� �����!� �� ������ 	�!����� ���
�-
��!� �����.

)�� �'�������!� ������������� �������� ��������� ���-
���� ����������"� ���������	���� ���� � ��������, �	����-
���� ������� ����������	�
 '�������, ��� �	����� ��� 	���-
����� �� ������ ����� � � ���������� � �������� ��"���� ��
�����. /�������
���� '�������� �����
 ��	����� ���� ��-
�����, �����
 ���	��, �������	��, ����!���	���	��, ������ �� ��"�
�������� ����������	�������	�� ������.

0 �����	-��������� ������ ������� ���������
 �� ���-
��!�� ���� �������������, ��� � ��������� �������� ������
�� ���������	���, ��������, '������ «���	�
 — ����» ��� ��-
����� ����������� '���. �� 	���� (��	. 4.3) ������� ������
	���� ����� �������, �� �������� '����-���������� 9, 1, /, O, �
���� ���!� ���������� ��	�! ���������� ������. #�������, ���-
�� � '���-����������� ��!������ ������� ��	�� � ������� ����-
������ �� ������ ���	�� � ������ �� �	� 	������� ���. )�� �������
������ '���� ������ ��������� ������ ���� �	������ � ��-
��������� ������!� �������.

>���������� ������ ����������	�������!� 	�������� �
��������� 	�!����� ���� ���� ��	�!���� �� �����!�� ����-
����� ��������� �� ����� «��"�» ��� �	������� ��	��, ����
��-
!� �� ������ ����!� � �����������.

&�� �������� �� ����� ��	��, ����
��!� �� ������ �����-
������, ��������� ���������, �� ������� ���� '������� ������-
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����
	� ���������� ������ ����������	������� ������, ���-
�� ������� ��!� ����������� �����!�. )�������� ��	 �����-
������� �����! ��������
	� � ��������� �����	-���� «I����-
������ � ����������� �����!�».

 

� 

�



� &���� 

����� 

������ 
������ ���� ����� 

��. 4.3. =��
� �������	����� ����	�
�� �� ������
��� «����-����
!»

&�	�� ��!� �� ������	��� ���������	� � ���
����� 	�!-
�������, ���� ������ ������ "���� ���������� � �� 	�!���-
��, �	���
�� ������� 	�!������ �������� �� �	��� � ���� �������
������������. 0	�"��� �"�� ����� "����� ���������� ���
������������� ������ �� ���
����� �����. «&������������� —
�� ����������� ������ ��!�, �� �� �������� 	�������, �����
��������!� ��� ��"��, ������!� ��	�� �� ����� � � 	������	�� ���
�-
��� 	��������». )�� ��	�!����� 	'�����
������ ���� ��!�����-
���� ��� ���� ��������� ��������� ����� ������	 �����.

1. /��������
	� �	����� ���	����	�� ��������, �� ��	����
���� 	������� ����	����
 �� ������ �� �������� ��"���� ��
�����.

2. 1�����
	� 	���� ������������� ��������, ��� ��� �	���
� ������� 	�!������. )�� �
�!� '������
	� 	�	���� ���������,
� ���� �� �	� ������	������
	� ����"� ������ ���	����	�� ��-
������. 0 ��"��� ������ — �� ���	�
 � ����. &���� ��������
	�
������ �� ��	��	�� �������� �����!� ��� �	�����!� ���� ��-
���� � ����� 	�!������ �����. / �����
���� ��� ��� '������
	�
	���� ������������� �	������ ��������.

3. 1�����
	� 	���� ������������� 	������� �����! ��
������ ��������. / �����
���� �� ������� ��!�������� ������
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�’�	�����, ��!� 	���, � �!���� ������� ���	����	��� (���� 1),
�����
 ��� 	���������!� ������ 	�������? > ���� ����� � ��� ��
	�	���� ���������, �� � �� ������������� ������, ������
	� ������
�����, ����� � ���� ���������� �������� �����!� ���������!� 	�-
������ ���	����	��� 	���������!� ������ � ����� 	�!������.

&������� 	��� ������������� ������ � 	������� �����!
�������� ��!�������� 	'�������� ������� 	����, �� �	���� ����
���� ����� ������� ������������� 	��!� ������.

4. ;������
	� ������� 	���� � ����	����
	� �������������
������ ��!��������. )�� �
�!� �� ����� ������������ ��	��	��
�������
	� ��� ����"� 	'��������� 	����. / �����
���� ����-
��� �������	�
 ������� ������!� 	���� ���
���!� �����. *�� ���-
���� ��� �������� ������������� 	��!� ������ ��!���������. 0
��"��� ������ �� ������������ ��	��	�� �������� 	���� ���-
������
	� ����� � 	'��� 	������� �����! ��	���� ���
��	��,
���� � ���� ���	���� ������ ��"�� '���-�����������. 0 ���!�-
�� ������, �� ���
��� 	���� ���������
	� ����� � ����	�� ��	�-
��� ���
��	�� 	������� �����!, ���� � ���� ��� �	����
 ��-
���� ��"�� '���.

*���� �����, ������������� ������ ��!�������� ��������
�� �	�������� 	��� ��	�� �� ���
����� ����� � ��������� ���-
���	 ���	����	���, ���� ������ �������
���� �� �����. &�	��
�
�!� ���� ��!��������� �	��� ������� 	�������� ���������-
!� ���� ������ � ��������� ��!� �� 	������� � ��!���� ���
�
�!� � 	���. �� ��	. 4.4— 4.6 ��������� �����
 �������������
����!� ������ (�� «+» — ������� ��	�
� ����
�+���	�).
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��. 4.5. $������	����� ��
��� ���0��%��

I���������� �	�� �����	-������ ���������
	� �� ���
��
������������ 	��!� ���
���!� �����, ��� � ������ �"���� �� �
���
���������!� ��� �� ����	�� �������!� ��	�� (�������� ��"�). +��-
���� ��"� — �������� �� ��	"������, �� ����� ����	����� ��	���
	�������� 	'��� ����
��	��, ��� �������� ������	��� �������
	��� �	���	�� ���	�� � �����!� ���� ������������.
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+����� � 	�!������ ��������� ������	�
 �����������. 0 ��"�
����������� �������� �� �����, �	���
��, �� ������, ��������-
��� ����	����
	� ������
��. %� � �������� �������, � �������-
����� � '����� ��	��!�������� ������, � �������, � 	����	�.

+������ ��"� �����
 ���� ��������
���� � !���������
��-
��. #��������� �� ��������
�� ��"� ���!�� � ����������� �-
���� ������ !�� 	�������� ����� ������� ��� !���� 	�����
�������.

#��������� �� �"�� !���������
��� ��"� ���!�� � ������-
����� 	������� ��������, � ���� ��� �������� ������. %� �-
�������� ���"������ �	��������� �������, ���������� �����-
�����, ��� ������ �	��! ��� 	������� ��������� ��� ��!�, ��
�	��� ��� ���� �������� � �	��!��� ��	��� ��’����.

4.4. 0��������� � ���������

�����
�


H���� ����!� ������� �����	-���� � ��2���������� ������
������� ����������� ������	��� � ������ �����������!� ���-
��. >��	� ������� ������� ����� 2�������
	� �� ��	�������� ����
-
��	�� ����������� � ��������� �� � ����
��	�� ������	��� —
���������� �����	-����.

����������"�� ������� ��	�������� ����
��	�� �����-
������ � ����������!, ���� ����� ��������� �� ��	��������
�������!��, �������!����� ����	�� � ������� ��!�������� �����-
������ � ����� �������� �� ������ ������	����; � �������� �
����������� � ����� ��������� �'�������	�� ���	��� '����. 0
�	���� ����������!� �������� ������ �����!� — �� �!��� ��
������"�� '������, ����
��	�
 � ��	��� � ������ ������:

— ��������� ����� �����
����;
— ������������� 	��� ������;
— ������� �������� � '�������������;
— �	����� 	����� ��	��;
— 	������� ��������� �� �	�����!� ���"����.
&�������
��� ������ �������� 	�����!�� ���������� �����-

������ �����������
	� �������� �� '�����, ��������� � ����. 4.8.
*���� ������ ��� ���!�:
— �-��"�, ����� ��������� 	��
�� �� 	����� 	������ ���-

�������� �� ��������� ���� ������ � ����	� 	�������� ���	��!�
�����	�;

— �-���!�, �	��������, � ���� 	�	�� ����� ���������
���	�� ����������	������� ������� 	�����!��.
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I��� ��!�, �����
�� 	�	��������� �� ������������ ���-
���� ���������� ���	�� �	�������� ���������	�
 ����� 	����
�������� 	�����!�� �� ��������� ���	��� ����
��	�� (����. 4.8).

������� 4.8
$�������!�� ������ ������ �
��
���� �����0%� ����	���
��

L� �������5 @�� �������75 ������� (������) 
���5���? ��������� 

1 
��������� 

2 
��������� 

3 
1. &����    
2. #����� ����    
3. R�����" ���������    
4. #���"����    
5. 0��	�������� ������������	    
6. �������    
7. $������'������	    
8. 0����� � ������    
9. ;������%    
10. 0����� ������' �������    

0 ����. 4.9 �������� �	����� '������, ��� �����
 ���� ��-
����	���� � ���� �������.

������� 4.9
<��
�� ����	���
�������0���
� ��������
��

����� . ����� 
 ����� � 
8����-
����� 

8����-
����� 

8����-
����� +������ 0�����-

5���� 1 2 3 

0�����-
5���� 1 2 3

0�����-
5���� 1 2 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
*�	� 
�������� 
(���������� � 
������� 
���������) 

      

@���� �����, 
	�� ��"��5 
������5����, 
% 
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;�������, �� �������
 �� ����������	�������	�

������	���, ��	����
� ��!���. )�� �� ��	�� �����	��������,
���� �� ���������� ����� ����������	�������	�� ������-
	��� 	��� ������	�������� ���!��
����� ������:

1. ����� 	��� ��	�
;
2. ����� ���
��� ������;
3. ����� ������� ��'��� ����!;
4. ����� ���
��� ������ �� ����������� ���'������� ��!�-

��	�� '�������.

/
���	*���� ����. 4.9

����� . ����� 
 ����� � 
8����-
����� 

8����-
����� 

8����-
����� 

+������ 0�����-
5���� 1 2 3

0�����-
5���� 1 2 3 

0�����-
5���� 1 2 3 

�����6���	 
������5���� 

       

������ 
��	������ 
������5����, 
����� 

       

!����        
+�������" 
��� 
(���������-
����) 

       

������ ���        
������ 
��'������% 

       

&���� 
��������% 

       

������� �� 
������� 

       

������ 
��������	 
����� 

       

������ 
�������� 
�����������-
�	 

       

������ 
�����	����� 
��������% 
(�����) 
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+��!������ �� ������ �����
��"�:
1. ����� ���� �����
&������. &�������� ���� ��� ���������� �������� � ����. 4.10.

������� 4.10

$�%�
���� ����

8��������� 
+����� ����� 

)���� +���� . +���� 
 
@���� �����, % 60 30 10 
������������� �����, % 20 20 15 
��������������� ����, ��� 110 115 126 
&���� ����� �����5 ����� �����5 
������ ��������	 ���������, ��� 10 8 6 

������ �����	����� ����� )���� ����� 
������ ������ ���������� 

������� �� �������, ��. ��� 10.8 5,4 1,8 

#����� ����������� �� 	���� ��	�
 �������� � ����. 4.11.
������
" 	��
��� ���������'���� 9 (	��� ��	�
 12).

������� 4.11

+����� ����	���
�� �� �	��� ����!

8��������� 
+����� ����� )����

+���� . +���� 
 

@���� ����� 1 2 3 
������������� ����� 1 1 2 
��������������� ���� 1 2 3 
&���� ����� 2 1 2 
������ ��������	 ��������� 3 2 1 
������ �����	����� ����� 
)���� 1 2 3 

������� �� ������� 1 2 3 
�����: 10 12 17 

2. ����� ����
�� ���
��
&������. &�������� ���� ��� ���������� ����� � ����. 4.12.
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������� 4.12

@��!�� ������

8��������� 
+����� ����� 

)���� +���� . +���� 
 
@���� ����� 5 2 1 
������������� ����� 5 5 4 
��������������� ���� 5 4 4 
&���� ����� 4 5 4 
������ ��������	 ��������� 2 3 5 
������ �����	����� ����� )���� 5 3 2 
������� �� ������� 5 2 1 
�����: 31 24 21 

/
������. %����� �
�	����� �� �’���������# $����#.

3. ����� ������� ������� ����
&������� ��'��� ����! ��������� ���������, � ����!�

����, ���������, �� ����� '���� ��� �����!� ��� ��"��, �
��"�!� ����, ���������, �� ����� ���� ���	���. &������� 2���-
����
	� �� ���
��� ������ ����� ��	�����. ������
" 	��
���
����������� � ���, ��� !��'�� �����"������ ����"�. &�������
��'��� ����! ����	���� ��� �����������!� ������	��� �
������
" 	��
��!� ���������� — '���� 9 (����. 4.13).

������� 4.13

$�����! ����

0������� ���)��7 ����� 

����� ������ #�"��������	 ����� 1 2 3 4 5 

@���� �����      
������������� �����      
��������������� ����      
8������� �����      
������ ��������	 ���������      
������ �����	����� ����� )����      
������� �� �������      

&���������: — '���� 9
— '���� 1
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9���������� ������	��� � ������� �� ������ ��������-
��, �� ��	��� ����� �����, 	�����
�������� ���� �	��!, �������
�� �������. / ��� �� ��	 ���� ���	��� ��� ���������� �� �������-
��	�� ��������� ��������
.

4. ����� ����
�� ���
�� �� ������

�� �������!
�� ��������
�������

/����	��� ������� �����! ������	��� �������� ��
������
" 	��
��� ����������� ����� ��������� �� '�������:

.
��
��� �

&������. &�������� ���� ��� ���������� �������� � ����. 4.14.

������� 4.14

@��!�� ������ �� 	���	������ ���������
� �������
�

����� )���� 8�������� 

+���� . +���� 
 
0������� 8��)�-

��5�� 
�� ��.2 ' 
��.3 
�� ��.2 ' 

��. 5 
�� ��.2 ' 
��. 7 

@���� ����� 0,2 5 1,0 2 0,4 1 0,2 

������������� 
����� 

0,2 5 1,0 5 1,0 4 0,8 

��������������� 
���� 

0,15 5 0,75 4 0,6 4 0,6 

&���� ����� 0,15 4 0,6 5 0,75 4 0,6 

������ �������-
�	 ��������� 

0,15 2 0,3 3 0,45 5 0,75 

������ �����	�-
���� ����� 
)���� 

0,1 5 0,5 3 0,3 2 0,2 

������� �� 
������� 

0,05 5 0,25 2 0,1 1 0,05 

����� 1 31 4,4 24 3,6 21 3,2 

/����	��� ������� ������������ �����! ��"�� '����
���������� �� �	���� ����� ������ ���
��� ������ � ��������-
��� ���'������� ��!���	��:
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.22,1
6,3
4,4

���

&������� / ������ ���������� �����! ������	��� ���
������������. >� ������ ���������� �������, ���� �����!�
������	��� ���������
 �����!� ���������� �� 30%, �� �� ��-
�����, �� ����� ����������	� �� �������� �	�����!� ��	����
������ �� ������ �����, ������ ��������	� �� ��!�, �� ����

����������. &�� 30—50% ������	��� ������ ��	����
� 	����� �-
������� �� �����. &���������� � 50—70% �������, �� ������-
	��� ����� �	�"�� � ���� ����� ���������� ��	�!�����. D���
���������� ���
"� 70%, �� ������	���, � 	���, ���� ������-
������ �����, � ����� ������ ��� ���, �� �����!�� ���������� �-
�����.

0 ���!�������� ������� ���������� �����! ������-
	��� ��� �����!��� ���������� 	�������
 22%, ����, ������-
�� ���	��� '���� �� ����� ����	����
� 	�����.

@���� 
����$�	���� ����
�+���	�
)�� ��2���������� ������ ���������!� ��	�� �� ������� ��-

	�� ������	������
 	�����
�� �������. )�� ������� �������
	������ ���������
 �	����� '������, ��� �������
 �� ����������
'���� � ����� 	'��� �����	�. )�� �����!� � ��� '�������, �������
��� �� �������	��, �	���������
	� ����� ���'������ ��!���	�� (	���
���'�������� ������ ����������� �������) (����. 4.15).

0 �����	-��� �����������
	� �������� ��"� 	��	�� ��-
2���������� ������ ���������!� ��	�� ��� '����. D��� �����-
�� �������� ��� '������� ��� ��’����, �� �����
�� ������ '���-
!��'��, �	����, ��� �����
��� ������� ��� ����� ��	����	��. *���
���������, �� ������, ���������
 � ��������.

������� 4.15
8�
��� ����	 �����������0���� ����

. 
 � 

*����� )������ �����6���	 8��)���5�� 
�������� 

��
"�

��
� 

��
��

��
 

��
"�

��
� 

��
��

��
 

��
"�

��
�  

��
��

��
 

1 . #���������� �� ���������        
2. ������� �� ������ 
(��������	, �����������)        

3. (���������"�� �������        
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"�
����
�
� ������� ������!����
0 ������ ��������� �����	-���� '������
	� ������ (�����-

������) 	�����!�� ������	��� �� ������ 	�����!����� �����-
��� �����	�.

/�������� �� 	�������� ������ ������	��� ���� ����
������	���� ���� � ������������ 	�����!��: �������� 	������-
��	�� ��������, ��'���������� ��������, 	�!�������� �����,
����������� ����������
, ���������� �� ������ �����.

+��!������ ����� '��������� ������� ������������ 	���-
��!�� ������� ��� ����������� �� ������ (����. 4.16).

&�� �������� �����	-���� ��������� �����������, �� �	�
���� ������������ �����! �������
 �� ��� !���: �����!� ���
-
��!� ������ � �����!� ��	���!� ������.

&�����!� ���
��!� ������ ��’����� � �������	�� ������-
	����� ��"����: ������� 	���, ���������� (	�������), ����!��.

&�����!��� ��	���!� ������ � — ������
�� ��������, ������
-
�� �������!��, ������
�� ��������!��� 	��������, ��!��������
�����������, ����"� �������� '����. D��� ����������� �-
����!� ��	�!���� �� ������� ���	�� �� ����� ������
��� ��-
������, ��	������� �� ���	��� ���	�������	
��� ���������, ��
��� �������� ����� �����!� ����������� �������
	� ��� ���-
������� �����!���� ��������, ��� �������� ��	
 �����. /	�
�� �������� ����"��� � ��������
 ������ ��	� ��� 	���� �����-
�����.

������
" ����� ����������� �����!� — !���� ��������
'����, ��� ��	�!���
	� �����, ����
�� � ������� ������� ���-
��� �� �� ��������.

/
���	*���� ����. 4.15

. 
 � 

*����� )������ �����6���	 8��)���5�� 
�������� 

��
"�

��
� 

��
��

��
 

��
"�

��
� 

��
��

��
 

��
"�

��
� 

��
��

��
 

4. ���������� ����������%        

5. ������ �����������%        
……………………………………        
2������� ������ X X  X  X  

$��� X X  X  X  
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������� 4.16

C��� ����	����� ������ ����	���
�� �
��
����

A������� ������ ������������ �����
�� ������� ��� ��	���
�����, ��� ������ ������	���, �������� � ����. 4.17.

4������������ 
�������" 

��� ������% 
�������% 

1���� )��������	 

2������	 
���������� 
��������% 

������ ����� )���� �� ����� � /�����" ����� 
�� ��/���' ��������' ������. =����� 
���������� � ����������� ������ �� ��������7 
)����. 0�������� ������ ����������	. ������ 
���������� ���� ��'��� ��� �����6���� ���. 
;������� ������������	 � ��������� �)�������% 
��)���������% 

��)���������	 
��������% 
(����������, ������, 
������, �������, 
��������) 

#�	����� /�����% ��������� ������� ���� 
������������ �� �����, ��������� ���"�	��	 � 
������ ��������% ����������. ������������ 
�������� ������ �� ��������7, 6� ������5��	. 
#������� ����������	. #������� ����� ������ 
��������� �� ��������	 ��������% � �������� 
%'����� �7�����. #������������ �������% 
��)���������% ��������% � ������. 

����������	 ����� 

���������� ��������� �� ��������� � �������� 
����������	� ������. ��������� �����������% 
����������� �� ���������' �������' �����. 
*��������� �������� )���� ��	 ������������	 
����� ����� 

*��5�����	 �� 
������� ����� 

#�	����� ��)�����. #����������� ������ �� 
��������7. ��������� ������6�� ��	 «�'���» � 
«��'���» � ������. 8������� ����������� ��������. 
#����������� ����� 

�����������	 
����������� 

��������� �������� ��������%. #�	����� 
�������"���� ������ �� ����������� 
�����������	. ;�������� ������' ������5��� 
������ ��������� �����������7 ����������� 
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������� 4.17

8�
�� ����	�����& � 	���	������ ������& %��
� ����

�������  
����������	 

)���� �� 
�����������" 
����� ����� 

��������� ������ �����������% �������� 

F���� 

0���������	 ������	; �������5��	 ��������� 
������ ��	 ����������	 ��������" � �������	 
���� �� �����������. �����������	 ������": 
��������� ��	������� ����	 �������������, 
����������	 �'����' ���’5���, �����/���	 
����� � ������������� ���, ���������	 ����� 
�����. 
������� � ������������: ����������	 
�������������' �������" ���� �� �����������, 
��������	 ��������� � �������������, 
�����������	 �����������, �������7����	 
�������� 

������ ����������� 
������	 

0�/�� ����"�	��% ��/� �� �����7 ��������- 
��57. 0���������	 �� �������� ��������� 
�����. ��������	 ��������% ������. !������	 ��" 
������. 0��������	 ������' �����������. 
��������	 ����������� ������ 

������ ����������� 
������	 

2��/������	 ����� ��� ��)���������	 �����. 
2��������	 ���7��% ����� ����� � ���������-
����. ����������% �� ����� ���������� �������� 
��	 ��������	 ��������������' ���������: 
��������	 ������ � ����	��, 6� ������5��	, � 
����������� ������ 

.���"��� 

���������� ������������	 )����: �������������-
����	 ������, ���'������	 ������/��' ��������, 
�����	 � �����������, ��������	 ����������-
���� ����������. 0����6���	 ���, 	�6� ����� 
����������" �� ����7. 2������	 ������. ������-
��� �������, ��������	 ��', 6� ����77��, 
��������	 ������ �����. ��'�� � ������ 

"��
��� �	� �
�����	#

1. )��� ��!��
�� ���������	���� ���������� �����	-����
«������, �����».

2. D�� ������ ��	�������
	� � ������� «O����
, ������-
	��� �� ��!� ��������»?
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3. D�� ������� ������	������
	� ��� ��	�������� �����
������� !����� ��.���������?

4. �� ��� ������ ��������� ������ �������
 �� ��	���-
����� �����?

5. M� ���� 	�!�������� ����� �� �� ����� �������� ����
����	����
	�?

6. M� ���� �������������, � ���� ����� ���� �������
	�?
7. > ��!� �������
	� �������� ����!� ������ � ��� �����

�������
?
8. D�� ��� ������������ �����! ���� ������	��������

��������
 ?
9. D� ��	������ ��� ��	������ �� ��������?
10. >� ����� ���������� ������� ���!������ ��������-

��	�������	�
 ���	��!� ������	���?
11. D�� ������ ������	������
	� �� ��	�������� �����-

������� �������	��� ������	���?
12. M� ���� ��	���	�
 ����� � �� ���� �������
	� �� 	���-

��� ��	�����	��?
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5. �	
� �
�������

5.1. 6�	� �
 	���
 ������
�
�������-�	
��

&��������� ��������!� — �� ����	, �� �����!�� ���!�
�����:

— ��������� ����� � ���������� ������� ���������;
— ��������� ������ � ������� ������ ������, � �. �. �

���������� ������ ������	���;
— ������	� � �����!�� �����������;
— ��������� 	��� � 	�����	�� ��!�������� �������� � �����-

�������;
— ��������� ����������	������� ������ � �	��!�;
— ��������� ���� � 	�����!�� ��������!�;
— 	������������ � ������	����� ��������!-���	;
— 	������� ���	����
�� ��������� 	���� ��	�����;
— ����������� ������	����� ��������� ��	��	��, �� '����-

	����, ��� � ��������;
— ������������ ������	��� � ��!� �������, ��� ����!-

��	� 	�����
��	�� � ���	����� �� ���	������ ������.
&��������� ��������!� — �� 	�	������ ����	, ���� ����-

��� � 	��� ������ ��������!���� �������	��� � ��	��	��, �����-
����� ����� ��������!� � �������� ���� �� ����������, ������-
����� � ��������.

&��� ��������!� — �� �	
����� �������� ��� �����,
���� ��	�� ����������� � �������
 ��������!���� ����
-
��	�� ��!��������, ��’������ � ���������� ��������!���� 	���-
��!���.

&�� �
��� ���������
	� 	������� ����	� ��������!�:
— ��!�������� ��� ������	���;
— ����;
— 	�������;
— ����������.
I��� ��!�, ����������
 ������� �������� ����	� �����-

���!-���������:
— ����� ���
���� 	�!������;
— ���������� ����� ������;
— �������� 	�����!��;
— ���������� 	�����!��;
— �������
.
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8	��� ��!����� ������������ ����� �� ����	� �������-
�� ��������!�, ���� ������� � 	��� ���� ����:

�) �������
	� ��	�� ������	���;
�) ���������
	� ����� � ������� 	'���;
�) ���������
	� �	����� ���
��� �����;
!) ���������
	� �	������ �����!� (�����!�);
�) 	������
	� ���� � ����������
	� ������������� ������/

�	��!�;
�) ����������
	� ��������!��� ��!���� � ������� ���-

�������� ����� � �����.
&����	 ��������� ��������!� ��’������ � �"���� � ���-

����� ��'������� �� �� �����"�� 	�������. $��� ������
:
— ������ �� ������� 	��������;
— ����������� 	��������;
— ������, �	��!� � 	�����!�� ����������� — ����� � �������;
— ���������� ���������;
— 	�����
�� ���������;
— �������� ����������, ��!��������;
— ������ � ��������� ���������	���;
— �������!���� ��������� ����.
>����"�� '������ �����
 ���� ������ ����, ��������

��� ��!������� �������� (��������� �������	�� �����������) �
���������� ���������� (����� ���������). 9�� ���
 �����!�
'������ ���� ���������	� ��� ��������� �� ��!������� � ����-
��.

0 ��������!-���� ��������
 ������ �� ��"� �����	��
��������, � � ����� �����	 �� ��������� �������	�
 ��� ����-
	�����, �� ��������� ����� � �������� ��	�������� ��� ��
�������� ��!����!� ������ ������� �� �	��!�.

H��� �
�!� ������� — ��	���� 	���� ���������� ����	��-
��� �� �������� �	����� �������� 	��!� ��������!�, ����� ���
�����!� ������ (�	��!�) ��������� ��������� 	��� ���	�� ����
��������!�.

0 ��� ������ �����	-���� ���
-���� ��������
 ����’��-
���� ������� ���� �����, ��: ���� � 	�����!�� ��������!�, ������-
�������, 	���� �����	������� �������, ������ 	�����������
�����, ��!�������� �	���������!� ��	��!�������� ��������,
'��������� !�����	
��� ����� �� ������	��� �� ��!� �����.

I��� ��!�, �����
�� �������� � ������� �� ���� ��������-
!� ���������, ��� ������
 ��������"� ��!���������� ��������-
��, ��������� � ����. %� �����
 ����: ��	�������� � ����� !�-
����, ��	�� ��������, ��	���� �� �!���� ��� ���������, ���
����
 �������	�
 �� ������ ��� �	��!�.
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#	������� ���������� ������ ���	�� ���� ��������!� �:
— �����	�
 ���������� ����� �����;
— �����	�
 � ����������	�
 ����� � ������ ��!�, �� �����


����	������	� ������;
— ���� ��	�������� '������� ��������!-����, �� �����-

���� ��!� ��’�������	�
 � ������ ����������;
— ��!����������	�
 ������� �� �	���� 	�����!�� �����-

���!�;
— ��	���� ���������� �������.

5.2. �����
��� ���
�����
�
��������

)��!�� ��� ���������� ����� �� '��������� �������� �
�������� 	�����!�� ��������!�.

$�����!�� ����� ��������� ���:
$�����!�� ��������!� — �� ������ ��� ���������� � ��!���-

������ ��	��	�, ��� ���’����� ����������� ������, ��	�� � ���-
�� �����
��, ��� ����������
 ���	��� 	����.

&�� ���!���� ����!� ������� �����	-����, ���������, �� �	-
���� �������� ��	������
, ������������ ���� ��������!� � ����-
�� ���������� ������� (�	��!) ������ �� � �	���������, � ��-
�������� �� ��������� �����, ���	�� ����� ������� (�	��!),
������������ �����
�� �� ������ ����� �� ��. )����
�� �����
���������, �� ���� ����� (�	��!�) ������������	� �� �����-
�������, ���������� �� ��	������ ������. &�	�� �
�!� �������-
�� ��������� ��������� 	�����!�� ��������!� ��� ��	�!����� ���-
��� �� �	�������� �����.

8	��� ’��
 �������� �������� � ���������� 	�����!�� ���-
�����!�:

— �������� ���	��������� �����������, ��� 	��������, ��
������ (�	��!�) �������
 ���� �� �����, ���� ���� �����
 "�-
���� �����	������ � ��	���� �� �����;

— �������� ���	��������� ������ 	��������, �� �������

���� �� ������ (�	��!�), ��� ����������
	� ��������� ���	��,
���������� ���������	������;

— �������� �����	�'������ ����������� ��	��
 	��������,
�� ������ (�	��!�) �������
 ���� �� �����, ���� ������	���
��������
 ������ ��	���� �� ��"�� �� 	'��� ����� �� 	������-
����� ����������;

— �������� ��������!� 	��������, �� ������ (�	��!�)
�������
 ����, ���� ������	��� �����
�� ������
 ��	����� �
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������ ������!� ��� 	�!����� ����� �� �������
���
 �� ���
"
�'�������, ��� ����������;

— �������� 	�����
��-������!� ��������!� ���!�� � ��-
	��	������ �������� ��������!� � ����������� ������	��!� ��-
��������� ����� �� ���
�� 	�������� �������, ��� � 	�	��
-
	��� � ������.

/�������� �� �
�!� ������	��� �� �	���� ����� �����-
���!� ������ ���� 	�����!�� ��������!�, �������� 	����� �� ���-
������� � ���������
��� �� ��������� ��� 	�����!��.

&� 	��� 	����, ��������!�� ������	��� ������ �����-
��	� ��� � ������� ������ ������ (�	��!�), � ���� ���� ����
�������� �� �����. P��� ������ 	�!���������� �����, �����-
������ ������ ������ ���������	� � �������� ����, ��� �-
���� ������� ���� �����������
	� ���!������ �� ������ � ��-
!��
���� 	�	�� ������
, �� ����������
	� ����"���, � ��� ����.

0 ���
"�	�� '��� �	������ �!��� �� 	�!����� ������ �
!������ ���� ����� ���������
	� ���	��� � �	�������� ��'����-
���� �� ����� � ������� ������. +���� 	�!�������
	� � ��!�-
�
�� �����, � 	���:

— ������	� ��������� �����! ��� �	������� � ������ ���-
���������;

— ��	�!�� �	������ ��	��� 	�������, �� ��������� �� ���-
�� � ������;

— �������� 	������ 	�����;
— 	��
�� 	������ (������"��) ���!���	� � �������� ������

(�����"����).
%�� ����� ���� ��:
— ���
" !������!� ��������� ����� � �����
 �����;
— '���	������ �����	�;
— ������ �����;
— ���������� ����! �� ������� �� �	��!;
— ��������!� �������� ��������.
+�"���� �� ����� ������� �����	������� ������� � �-

	��! — ���� �� ���	������"�� ��"��
, ��� �������
	� �������
��������. I����� ����� �����	������� ��� 	���'���� �����
����� � ������. /���� ������� 	������ ������ �� ��"� 	�������
������	� ��������!�.

�� ���" ������� ��	������� �����!� ����"� ������ ��
���������� ��� �� ���� ������ � �	��!� �� �����
 ��������
��	��
�� �������� ��"��.

%����� ������� �� ����� — ������� ������� ��� �	��
������	��.



102

�� 	�������� ����� �����
 ���� ������	����� ����� 	���-
��!� ������������� ������� ��� �	�������� ����:

1) ���������� �� ����� � ��	���� 	������ �����������;
2) ���	�������� ������� � �������� ������;
3) ���������� ���
"�� ��	��� ����� �� ��������� ���	��

�������;
4) ���������� ����� ����!� ������;
5) ��������� �� �����.
/	���������� ���� �� �������� (������, �	��!�) �������:
1) ��������� ���� ������������� (��������, ��������� !��"���

�����, ���������, ���������	�
, ��������� ����	����� ����);
2) ������� ������
�� 	�������	�
 	�������� �� �� ���-

����	�
 �� ����;
3) ��������� �����
 ���� �� ������������� ��!� ������-

��’���� � ��������� �� ��������;
4) ������� ���� �����������;
5) ������ ������� �������������, �����"� �����!� ����-

�� �� �����
�� �������:
�) ������������� ��� ���������� �� �����: � ����� ����-

������ ����� ��	��� ����� �	���������
	� ���
��, ��������
� ������������, ����;

�) ������������� ��� «������ ���"���»: �	���������
	� ����
��	��� ����, �� ��� ���	���� �������, ��� �	���������
	�
���� ���� �������� ��� ����� ��������, ��� ��� ������� ���
� ���� ������� 	�������� �� ��������� �����������;

�) 	�����!�� �������������: �	��������
 «�������� ����»,
���� �������� (������, �	��!�) ��"����
 	���
��, 	���
�� ����
������ ��"������ �� ����� ������. 9����� ������, ���� ���-
�������� �� ���������
	�;

!) 	��������� �������������: �	���������
 	�����
�� ����,
�� ������, ����� ������
���, — ��� �������� ��	�! �������;

6) ������ ���� �� ������� ������������� (���!������ ����);
7) ��������� ����;
8) ��������� �������� �����. &������� ����������, ��-

	���
�� ���� ���� �������. K� ������� ������, ����, �� ���-
���� ����� ������������, 	�����
�� ����� ����� ����?

&�� ������ �������	��� ���������� ���� �� ��"�� 	�����!��
���!������
	� ����� ����
��	�� ������	�� � ��
�� ������:

1) ���������� �� �������;
2) ���������� �� �������	�� ����� (�� �����������);
3) ���������� �� ���.
&��� ��������� ���	����
�� ����, ��� ������	��� ����

����	��� �� 	��� �������� �� �	��!�, � �������
�� ���� ���-
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������
	� ��������� ������	���. I���� ������	��� �� ���-
�� ��!�� �	�������� ���� ���� �� 	��� �����, ��� � ����	��
���"���������� �	� ������� �� ��!� ����������� � ����, ������-
��� 	��������� ����� ������� �� ��������� �� �
��� ��-
	���� � �����. 9��, �� ������, ������� �����	�
 ������ �� ����-
������� ����� ������� �� ����������
��, � 	�	��
�� ���������
������� � 	������ ����� �������, ��� 	�������
	� �� 	�������
���� ����������� �
�!� ������, �� ��������� ��!����� ���-
��!� ������	��� �� 	��������� ������ � ��������� ���
"�!�
�������. D��� � � ������ �����������!� ����� ������� ������-
	��� �����
 ���� �� 	������, �� ���� ������	��� ����������,
�	���
�� �� ����� ���������� �������, � ������, ���� �����-
�� �����
 �������, �� ��!� '����	���� 	��� ���� ��������. /���-
�� ����� ���������� ����, ��� ���	����
�� ����, � ����, � ����-
���� ������� �����������
, ��	������, ��� �����������!� 	����
	���!� �����. %����� ������� ������	��� ������ ��’�����-
��	� �� ��!��
���� ������ ��!� ����
��	��.

���������"� ���� �	����� ���� �������������:
— ��, �� 2�������
	� �� �����;
— ����������� �� �������;
— ���������� �	������ 	���������.
&������	��� � ������, ��� 2�������
	� �� �����, ���������
	�

�� ��	���� ��	�! ���������� ��� �� ����
"���� 	���� ��	��� ��-
����� �������� � ������������.

)�� ����
"���� ��	�!� ���������� �����	��"� ������	������
	�
	�����!�� ���������� �� �����. %��� ���������� — �� ���
��
����, ������������ ���� ���������� ��	���!� ����� �����������-
!� ������ �� �	��!�. %� 	�����!�� ��������� � ��� �������, ����
	������� ������� �� ����, ���
�� ���� ����	����
 �	������ ��� �-
��������� ����������� � ����������
 ������� 	������� �����, ��
��������� �'��� ��	"�����	�� (�����	�� 	��������� ������ �����-
������ � ����� �� ����
"��� ��	�!�� ����������� � �����).

&������	��� � ������, ������������� �� �������, 	��-
���
 �� ���� ��	���� �����
 !��"���!� ������� � 	�����
�� ��!�
��������� ����!�� ���
��� �����. �����	��"� �� ��’����� �
�������� ������������������ ��� � ��	���� ������ ������,
���� ������	��� �������� ���������	�
 � �������
��� � ��!-
�� "����� �������� !��"��� ��"��.

�����	��"� �� �
��� ������	������
	� ����� 	�!���� ���-
��, ���� �������"� ���!�� �� ���	�
 ������, ��!� ������
��	�
 �
�������, ��� �� ����.

%� 	�����!�� ��������� ����, ���� ����� ������������ ��-
	��
��	�
 ����������� ����� ����	� ������� ��������, ��������-
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�� ��� "����� �������� ��� �	������ 	�������� �� �������
�������� ���������!� �������, � ����� !������ ������ ��	���
�������� ����.

)� �����, ����������� �	������ 	���������, �����
	�
������	���, ����������� � ���������� 	�����
��	�� � ������-
����� 	��������!� «�������» ��� 	���� ����
��	��. $�����!��
������������� �� �
��� ������������ �� ���������� 	���
����������� � �����, ����������� ����� ����� �����"��� '��-
�����, �� ��	�������� ������� �����, �������� �����������,
�� �������� 	�����
��� 	��	����� � ���	������ ���������!�.

&������	��� �������� ��!��
�� ������ �������, ��’������
� ����!������ 	�	���� ������ ��"����: ��������’���� ��� �� ������
� ����� �	����������� 	��������, ��	���� ������	����� 	�����
-
��� ������ � ����� ���, 	�������"���� ��� �� ������ �����������.

5.3. 7�
	��
��� ���
����� �
��������

/�������� ������ ���������� 	�����!�� ��������!� � 	�!���-
����� ����� � ������ ���
���� ������. )�� �����!� ���
���!� 	�!���-
�� ����������
	� 	��� 	�����!�� ��������!� � ����������� ������
����������� � ������ 	�!�����. &�� �
��� ��	�������
	� ��!��
��
������, � ����� 	�����!�� �	������� ������ 	�������� ������	�
��������!� (��������, �������, �������� � �������������� �������).
+����
���� �����
 ���� ����� � ��!���� ������� (����. 5.1).

������� 5.1
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&�� ������ ��������!���� 	�����!�� �������� ����� ��-
���
 ���� ������	���� ��� ��� 	�����!��:

— ����'������������!� (��	���!�) ��������!�;
— ��'������������!� ��������!�;
— �������������!� ��������!�.
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>������ ��� ��������� ����, ���� ��� ��	�� �� �����,
����������
 ���� ��� ��������!�: ������	�����, 	����������,
�����������, ����������!, ����������� ��������!, �������-
���! ���������� ��������! (����. 5.2.)

������� 5.2
'� �����
��	 ����0�� ��� �����
��	 ���
	

4������� ������ �� ����� ��� ���������� 
#��������" 8������"��" 
�������" ������77��" 

0��'�����" �������7��" 
������" ����������� 

#������	���" ���'����������� 
0���������" 0�������7��" 

#�������" ����������� 
#������������" 0������7��" 

#���
� ��������
*������ ������� ������� ���� �	����� ������: �	��������-

�� �������, 	�������� ����� ��������, 	�����!�� � 	'��� ���	��
��������, 	�����!�� �������, �������� ���������� ������, 	���-
��!�� ��!�������� 	����	��!� ��	��!��������.

&������	��� ��������� ���� � �	����� ���	����������
������� 	�����!��, �� ��������
 ���� ���������� 	����� 	����-
���� �	���������, �	������ ���� � 	�����
��� �������. *������
	�����!�� ������	��� �������� �� 	���� (��	. 5.1).
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��. 5.1. '������ �
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H������	�
 ������	����� �������� 	�����!�� �� ������ 	��-
���� �������!� ����� ������ �������� � ����. 5.3:

������� 5.3
#
��
���� 
������& ����
� �� ������ �
����� 0

����� ���	 
����	

�����	 ����5���� ����� ������ ������� �������	 
1. �����������	 !�������	 
2. 2������	 �������	 
3. 2������ ��)���������	 

4. #������	 
�������	 
��)���������	 
������)�����	 

5. ���� (��������	 
������)�����	 

&�� '����������� �	����������� ������� � �����	-����
�������
	�: ��2���������� "����� (��!��
��� ��	��
��	�� �	��-
��������� !�� �������), ��	�����	�� (��!��
��!� ��	�� �������
�������) � !������ (��������� �������� �������� ������������,
�� 	��������):

— 	����� �������!� ����� ������� �������;
— 	�	��� ���������� �������!� ����� �������;
— ��2���������� �������� 	�����!�� ������	���.
)��� �	����������� ������� �����
 ���� ����	��� ��

����. 5.4.

������� 5.4
D���
���
�� ����
�� ��������
��

.����-
������ 
����� 

#�"����-
����	 
������ 

$�- 
���� 

��������� 
����5���� 

����� 
������ 

�����	 
����5���� 

����� 
������ 

����� 
����������	 

����5���� 
����� ������

�������
�����-

��	 
 

       

$����

� 
��� ���������.
0 �����	-���� ��������� �����	�� ������� ������	��� �

	'��� 	�������� ����� ��������. &�� �������� � ��	� ���� ���-
���� 	�����
	� ��" �� �	� �� ����!� 	��������.

+������� � ����������� �� ����� ����� ������� ����	��-
��
	� ��������� �� ������� � ������� ������������ �������,
������� ����	� ��������� ������.



107

&����	 ��������� ������ ������� "�	�
 �����:
1) �"�� ���� �� ���� ������;
2) ������ ����;
3) ����������� ������ ��������������� ���� ����!� ������;
4) �������� ������;
5) ����������� ������ � ������ �����, ��	�������;
6) �����, ����������� ������ �� �����.
0 �����	-���� ������ ������ ������������ �	����� ���-

����� �����!� ���� ����	� 	�������� ����!� ������ �� �����-
������ �������� �� ����	����� � !������� ����������.

	�
��� ���������� �����
(�����	�
 �������� ������ 	��������� ��!��� � ���� ���-

������
	� ���	�� ����
�������� ��������� �������� ��������-
�� ������: �������� �����, �������, ����������. H�������
����� ��������� ���������	�� ������ — ������	�
 �� �
���
��� ��!� ������� �������!� �����.

*������� ���� — ������� ����� ��� �� ��	����, ��������
��������, ��� ��� ��������� ��������� ���� ������	��������
������� ��’� � �������� ����.

*������ ����� — �� �����, ����, 	�����, ��	����, ������
��� �� ����������, ��������� ��� ������'������ ������� ����!�
��� �����
��� ���������� (��������) � ��������	�� ��!� ��� ��-
����� �����������. H���� ���� �������� ������� ��’�, �����-
��� ����.

H������ ��’� — ��	���� ����� � ��!���� ����, 	��� �/��� ��
����������, ��� �����
 ���� ���������. H������ ��’� ������
������ ����������	� ��� ��"��, ���������� �������, ����� ��-
��’���������	�, ���������	� ��"� ����� 	�	����, ���� �-
������� ��� ��� �� �������
�� �������� � ��"�� �������.

H������� ���� — ��	���� �����, ��� �������
	� ��� ��
���������
	�. /�� � 	�������, ��	�����, ��� ��������� ����� �
"��'���� �'��������.

)��� ������� ���
 � 	�	���� '��������� �������� ���-
������ ������ (�	������ ������-�������) !��� �������, ��� �
�����’����� 	�������� ��	����� ������.

�����’����� ��	����� ������� � ���������� (��������,
������, �����) � ��������� ��'������� � ��	�� ������ (��	����-
���), ����	��� �� 	��� ������� ��� �������� � ���.

%���� ��
� ��
���
I����� �������� ����� ���������������� �� ���
��	�� 	���-

����� �� ������. +����
 ������ �������� (�� ���
-���� �	����-
���, ���� ������� �� ��� ��"� ������ � ���������� ������ �
���� ���	��	�� �� �
�!� �� �������!� �����.
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I���� ���
���!� ����� (��������
	� ����� ������� ����-
!� ��������!�) — �� ��������, ���� ����� ����� ����	�����
�
	��������.

#����������� ����� ������� ����!� �	��������. �� 	�-
������ ������ ��� �	��������� �������� ����� ����������
���!����
, � �� ������ ������� ����	����!� ���������� ���
��	�� ��������
	� �!��� �� ����� ��� ������.

)���������� ����� ������� ���� �	���������. �� 	����-
��� ������ ������ �	���������� �������� 	����
 ������ �
���������� ���!����, �� ������ ������� ����	����!� �����-
����� �� �����
 ���� ����	����� ��	����’���� �� ������.

*���������� ����� ������� ��
�� �	���������. �����-
���, � �’�	���������� ����	����	�� ��� ������ � ����������
���!������ �������� ��������
	� ������� ������. $���������
������� ������� ����� �������� �� ��	. 5.2.

 8���� 
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��. 5.2. ����� ������� ��	
	

5.4. "���� �����������
� ���
��	���� ���

&����	 ������������� ���� ���!������	� �� 	�	����, ���
��� «����», «����	» � «�����». /����� �������� ���� �������-
��
	� �� �� 	����� ����������� 	�������, ���������� � ������-
������ �������. $�������� � �������� ��� 	������� � ����������
��!��� � ���� ���������
 �������� ���� �������� � �������	��
� �	���������� ����
�� �� ���� �� !�	���� ������� �����������.
��������, �������� ������	���, ��� ��� ������ ������-����-
!������ 	�������, ������� 	���� ����������� � ����� �������-
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	��, ���� �	�������� ���� �� ��� ����������"�� ��� ��	��	�,
�	���
�� �� ���� ������� �� ����� ��	��	��.

/����� ������	��� ����
 � 	����� ������������ ���
"�
�������	�� ��� ����
"���� ����������� �������� � ��������
������, ��� ������ �� 	������. *��� �� ������� ������	���
����	 '��������� ������ �����
 ���������� ��������, ��� 	���
«��������» �� 	��������	�
 (��	. 5.3.).

��. 5.3. $����� ����	
������� �� ����	���� ��������
��

/	� �� � ������ ������ �� '��������� ���� ������ ��-
������, � ����, � �� ��!��� ��	�!�� �����. I��
��	�
 ����������-
��!� ��� ������ ������ �� ������� ������ ���� ���� ������ �
����� ������
	� ��!���������, ���� ��������� ���� ��-
�������
 �� �����!�� ������� �	������ '�������, ��� �����-
��
 �� �������� ����, � ���� �����	��
 �� ��������, ����	��-
��� ����!������ ��"� �� ����� �����"��� ����. 8�'������� ��
���� � ������ ����������� � ��������� ������ ��� ���	��!�
�������������. D��� ����� �����!����� �������� �	�����!� ���-
�������, ������	��� ����"��� ���� �	�������� ����, �����-
���� �� ���� ����������. 8���"� ������� ���� �������� �����
�����. D��� ����� ����� �� ���	��, ��������� �	�������� �� �
�!�
���� 	��� ����, �� � ����������. /	�������� ���� ����, ��� �
����������, ����� ����, ���� ����� ����� �� ���	��.

>����� ���, ���	�� ������� � ���� �����������, ������-
	��� !����� �� ������ ���� ������. %� ���� ������������
	� �
�������� ��� ���� ���
���, ��� �� ��������� �������, � ����

0�����������, 
	�� )����7�� 

���� ������� � 
���������� 

����� � 
����������	 

�����������, 
��'������	, 

��'����

 
��������� �� 

������ 
�������	 

=��� �� 
������� � 
��������� 

����������� 
����������� 

 
=��� 

������� 
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��	����, ��� ���"������ '��������� ����. H������
�� ���-
���� ���� ���������
	� 	��������	�� ��������, ���	����
�� — ��-
����	�� ������
��� �������	��� ��� ���	����	��� ������.

/��������� 	�����
��������� �������� ����, ���������� ���
��	�������� �� ��������� ����� (%	�), ����	����
	� �� '����-
���:

),...21/()...2211( QnQQPnQnPQPQ� �	 �����������

��
Q — ��	�! �����������;
P — ���� �� ���� �����.

#�	�! �������
�!� ����� ���
"�� ����� ��������
	� ��
������ ������� ��� � ������ �������������, ���� ������	��-
����
	�. 8	��� �����
�� ������� '��������� ����:

— «������� ��	»;
— �������
��� ������;
— ���
���!� �������������.
H���� «������ ��	» ��������� ���������� ���� ����-

�� "����� ��������� �� ������������ 	��������	�� �������
�������� '��	�����!� ������� ������� � ������� �������.
/��������� ���� � �
��� ������ ����� ����������� '����-
���:

,
��� ���
�� C — ���� �� ������� ������;

? — 	��������	�
 ������� ������;
/ — �������, ���� ������� ������	��� �� ������� �����-

������ � ���������� ������� ������;
0 — ������ ������ �� ������������ � ���� ������ (�����-

���, &)/).

H������� «	������ ������� ��	 �������» �������
	� ��
�����	��"� � ���!�� � ����������� ������� �� 	��������	�
 ��-
����. +����� ������� ���� ���� 	���������� ��� �����!� ����
������ ��� ��'�����������	� ������� ��� ���� ������, �����	��
������� ������, ��	�!�� ������� � �. �. *���� ����� '������
-
	� ����� ���� ������	���.

&������	��� ������ ���!���� �� ��!��������-	�������, '��-
����� 	��� ����, �������
 �������� ������	����-�����-
����� � ��������
 ���	�� ������� �������� ��� ������ ��!���-
�����, ������� �������� ��� ������ ��!��������, ����� � ������
�� ������ �����	�
. /������ � ������� �������� ��� ������ ��!���-
����� 	��������
 ������ �����-�������� ������ (�������). ;��-
������� ���� ���������
	� �� '�������:
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%���	� ���� (	�������� ����) �
������	���� = %���	� ����
����
�+���	� + ;��
��� + /
������ ����	�!� ����� + /&; +

H�����.
������� ������ ���!�� � ����, �� ������	����� 	������-

���� ������� �� �������� � ������� ����������� ������ ���-
������ �	������	�� ������
��!� ���� � �����������, �����-
���� ���� � ���������� ���	����
��� �������. &���’������
���� �� ������, �������
 	����� ��� 	��� ������� ������-
�������. A��� �� �������
	� ��	�� ����������� ���� �������
��� �������
 ����.

H���� �������
��� ������ ��������� �	���������� ���� ��
�������
���� �����, ��	����
��� ��� ������� ������ �� �����-
������ ���������� ��������, �� ����	����� ��������� 	���-
��� ������, ��� ��	���
 �	����� � ������ ������� �� �����������
� ����. O������� ������� �������� ���������
	� �� �����, ��
����� ����� ������ ��"� �������
�� �������. &����� ������
�� �����, ����������� �� ����� �������, �'��������, ����
������	��� 	�����
 	��� �� ���� �����!�� ��	�! �����, � �����
��!�	������ ������� �����������, �� ��������� ������� � ��-
	������ ����!� ������ �� �����, ���� 	��� ������ ������!�
����
"���� ��	�!�� ������� �������!� ������ � �����
���� �	��-
�������� ���
��� ���.

��������� ����������, �� �� ��������� ������	����� �����
�������� ������	��� ��!������
 ������. #	���
�� ���� ��-
�������
 �	�����
���� ������, �� ������ ���������
	� �����
����� � 	��� ������������ �����
��. I��� ��!�, ���������� ��
���
��� �����
 ���, 	������ ������� ����������
	� ��� ���-
����� ������. *��� ������� �	�������� ���� �� �����, ���� ��-
������� ���� �������� ������� ��� ������	��� (����� ����
�� !������� �������), ����� ��������� ���
���� ������� � '��-
�������� ���� ��� �������� ����� ���� ������.

/���������, �� �� ������	����� �
�!� ������ ���� �����-
������
	� �������� � ������	�� �������. $�������� ����� ��
����, ��� �����������
	�, �� ���!� �� �����
	�.

��	����� ����� — ���
���!� �������������, ����"� ����-
����
	� ������� ���������� ���� ��������� �� ���
���!� ��-
�����. �� �	���� ����!� ������ �����������
	� 	��������	�
 ���-
���� �������� � ����������� ��	�!� �������, ���� ���������
��������� ����������!� �������. &�	�� �
�!� ���������
 ����
������� ��������, ��� ���������� � �� �	������ ���� ���
����
�������. *���� �����, ���� �������� ������������� 2�������
	�
�� !��'����, ��� �����������
 ��!��
�� ������� (�	����� � ������)
� ��������� ������� �� ������ ������ ��	�!� �������.
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%�� ����� ��� �������	�
 �������� ������� �������, ����
������� ������	��� �� ������ �����, � �������� ������-
	���, ��� ��� ��������� ��� 	��� ����� �������, ��������
	��� ����� �� ����� �����, ��� �� ����� ��!���� ���	��
��������� � ���	����
���� ����� ��	�!�� ��������� �
�!�
��������.

H������� ������� ���� ����:
— ������ ���������� ������	�� � ����� �����;
— ���
������� ������ ����������� ����!� ��	�!� ��������,

���������� ���
���� ����� �������;
— ����
"���� �� 	��������	�� ��������� ������ � ���
����

����� ������� (� �����
���� ��������
	� ���
���� �����);
— ������� ���
���!� ������ �� ����������� ��	�! ���	��

�������� (����).
0 �
��� ������ ���� ������� �	���������
	� '����� �� ���-

������� ������!� ��	�!� �������. &���� ��� ���"���������
������ ����������� ��������� ����������� ����� ��	�! ��������
�� ������ ��� � �� ����� �����. *�� �	������� �������	�� ��-
����� ������ ���	�����	�
 ����. *���� ����� �������������
����!�� ��� ������	��� ���!���� ������ ��������� ���, �� ���-
�� �� ��	�! �����, ���������!� ��� �������� ����� ���������-
��	�� � ��������� ���
���!� �������, � ����� ������� ����!��-
��	�� ��!� ��	�!�����.

+��������� ���� �� �	���� �����������	�� 	�����
 ��������
���������� ��!� ��	�!� �����������, ���� � �������
��� ���
������� ����� ������, ���� ��� ���������� ���� ����� ����-
��	�������� '������ �����������	��:

,
KVC�

FCV�	 ��
�

�� V�
 —  ��������� ��	�! ����������� ��������;
FC — �	����� ������� �� ��	
 ��	�! ����������� ��������;
VC — ���� �� ������� ��������;
C — ������ ������� �� ��	
 ��	�! ����������� ��������;
� — ���
��	�
 ��������, ��� ��������� ��� ��	�!����� �����

�����������	��;
I�������� ��	�! �������� ��������� ����������� �� �����-

����� �������� ��� �������, ��� � ��� �������, ����� ���� ��������
	��������	�� ����������� ��������. *���:

.��V �	 ��

>���������� ��	�! ���������� �������� ���������
	� ��:

,*)( K��KCV � �����
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�� / — ����������� ������ �������;
�* — ����������� ��	�! ��������.

> �
�!� ��������� ���� ���� �����������:

,*
)(

K

���� ��
�

+������ ��� ����� ��	�!��� ����������: �� ����� ���������� � ��
	��������	�� — ��� �������� ���	� '����	���� �����	�� � !��"���-
�� ���������. >��	 '����	���� �����	�� ������, �� 	���
�� !��-
"���� ��� �������
��� ������
 ����� ������� ��	�! ����������
��������, ��� ����� �������� �� ����"��	� ��������
���.

0�	����� �
����� 
��
�'���� ���� �� ��� �������.
?���	�
����� ������� 	�
��� — 1500 !
�.
��������� ������� 	�
���	 �
�����!� ����!� — 1300 $�.
/����	�� �
������ �� 	��� ����! �
������� — 600 000 !
�.
��������� �����	�' ������� 	������ �
������� — 1500 $�.
D�� ��� ���� ���� ������, ��� �������� ����������� ��-

�����?

,)(
*�

���� ��
�

C = (1500.1300 + 600000) / 1500 = 1700 !��.
%��� �� ������� ������ ������ 	�������� �� ���"� 1700 !��

��� ��������� ����������� �������� �������.
9��������� �����!� �� �������� ��������� �������, �����

��������� ���� �� ��	��	������:
— �	���������� ���� �� �������� ���� ��������;
— �	���������� ��� �� ��	����� ������ �� ��������, ���

��!��������
	� �� �������� ������������;
— ���������� ��� � !�����, �� �������� ���
"�	�
 ��-

����	�� ������	����� ������ ������;
— ���������� ��� �� ������, ��� �� ��� �������� �����-

��� ��������.
/	���������� ���� �� �	���� «�����	��» ������, ��� «�����-

����
	�», � ����� � ������!����
��"�� ������� �������������.
0 ������ ������ �������� ��������� ��������
 �� ���!�� ���,
�	������	
 ��	��� 	�������� ������� ������. )�� '��-
������� � 	������	�� 	�������� �������� �� �����	�
 ������
������� ������	������
 �������� ������: ������
 	����	��
��	��!��������, �	������ !������� ������, ���� ������	���-
�� �������� ����� � ���� ��������� � �. �. %��� � �
��� ����-
�� �������� �����	�
 ������, ��� ���������
	�.

&������	��� � �	������� �������
 �� ��� ����������� �
���"� ���!� ������� �� �������� ���	��� ������ ��� ����.
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&�� ���������� �� ���� � �!���� �� ���� ����������� 	��� ��’�-
����, �� �������	�� ����� ���� �� �������� ��������� ��� ���
����������� �� ����.

%��� �	���������
	� � �������
��� � ���	����
��� �����,
���� 	��� ��������	� �� !������� ������� �������� ���� ��-
������, ������������� 	��������	�
, ������� ��!��� ��������
�������� ��� �� �����!���� ������ �����������, ���� �������
������ �������� ��� �� �������� � �������� ������ � ���� �
�������!��, � ����� ������ ����"�
�!� 	���� 	��� �����������.

#��������� �� ��	��� ���� ������� ��� ��	���� ���	�� ���
������	��� �������	�
 "����� ��	�����	� 	������ �����-
������!� �	���. &���� ����� ����� ��� ���� ��2����������, ����
�����������
	� �����
�� ��������� �����
 ���	�� ��������,
	����
 �� ����������	�������	�� � ����������� ������ 	�!-
����� �����, �� ������
	� �����.

/	���������� ��	���� ��� ������ �������������	� ��	�-
��� ���	�� ��������, ��� �����’���� «������� ���� �� ��
	�
	������� �����!», ����� �������� ��������� ����, ������-
��� ����, ���	�����	�
 ���� � ��"� �������� �����.

$�������� ��
������

�
8	����
 ����� ������ 	�����!��, ��� ��������
	� � ����� ��-

�����	�� ��� !������
��� 	�����!�� �������� ������	��� � 	��-
������ ������	��� �� �����. H������ ���� ������ 	�����!��:

— ��	������ �� �������;
— ��������� ���������� "����� «������ ���"���»;
— �	���������� ��	������ ����;
— ���������� 	�����
��!� 	�������� �� �����;
— ����	����� �����������;
— ������ ����;
— ���������� �� ����� � ���������� ��	��� ����� � ��.
&������	��� ���� ������� ������� ��� �	���� ������ ��

�����. 9������ ������ ���� �	���������� ��� ���	���� ������
������	���� — ������� !����� ��� ���� !������. %� ������	���
�������� �������
 ���� ��� ����'������� ������, ���������

����� ���� �����������, ����, ����� ���	��. &�� �	����� 	���-
��!�� ������	���, «	������"�» �� ��	��	��� � ��	�!��� �����-
������, �������
 ��	������ �� �������. %�� ����� ���������
-
	� ����� '�������, �������:

— ��	���� ����� �����;
— �������� ������;
— ���	�����	�� ����;
— ������� �����	�� ������
��� �������
;
— "�����	�� ����������� �� ����� ����!� ������ � ��.
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#����� ������	���� 	�����!�� 	�������� � ��������� ��-
����� �����. &��������� ����� ������� 	�����!�� ������	���
� ���������� �� �����. *����� �����
 ����: ����������� ����-
����� � ������ �����������; ���	�������� ������!� �������;
���������� �����	��� �� ���������� ��	��� ����� ��� ���	��
������ � ��. ��������, ����, 	�������� �� ���	�������� ��-
�����, ��� �����
�� ���������:

— ��!����� ������	��� ��	�!�� 	�����
�� ��	���!� �����
������� ������� ���� �����;

— �	���������� 	�����
��!� ������ �� �	���� 	�����
�� ���-
�� �������;

— ����
"���� ��� � ��’���� �� ���	������ ��������������
.
0 ���
"�	�� ������� ��������
	�, �� �� ���������� ������

���� �������
	� ������������� ��"� (���" ��� �����
 ���
"
�������). %��� ������� ������� ����� ����� 	�������	��
-
	� ��� 	����, ���� ������ �� ������ ���!���
	�. 1��
" ��!�,
�� ��	�!����� ���������
	� � ������ ��	. *��
�� � ����������
������� ������� ���-�����
 ���� ���� ���������
��� ����
-
��	��.

%��� ������� ������� �������
	� ������� ��� ����� ������-
	���. 0 ���� '��	������ ����� � ���	�������� ������� ������
������� ������� �����
 ���� ���������� �	�����!� �����	��� �
����� � ��������� ������ ������	���. 0 ���� ���������� �	��-
���� ������ � ��������� ����� ���� �����
 ���� 	������-
����� ����� �������, ��� �������
 	����� ������ �� �����, � ��-
��� �������� ����� ����� ��� �� ���.

%����� ������� ������	���-���	������ � ������	���-
������ �� ������ ���� ����� (��	��� ��������, �������	���-
��� ��� ��	��� �����������) ����� ���� ���� ������. ��������,
���� ����� ������	���-������ � ������ �������	������ ���-
�������� ���� ���� ���������� �	�����!� �����	��� � �����, ��
������	���-���	������ — 	����������� ����� �������. 0 ���-
���� �����	� �� �����!�� ������� ������� ��������
 � �������-
��
 ������
�� 	�������"���� �����!� ���
"�!� ��	�� �����.

$�����!�� «������ ���"���». $��
 �� ���!�� � ����, �� �
	���!� ������ ���� ����!� ������ �� ����� �� �
�!� �	�����-
����
	� ���	����
�� ��	��� ���� � ���������� �� 	�������,
!�����!� ��!� ����� �����
 �� ����� �����. >������� ��� ���
��	�� �	�� ��!�, �� 	��� ��"� ����� ����. %� �������� ���-
"����� ���� ������ — �������� ����� ������. *��� 	�����!��
��� ��� �����!:

— �������� ��!�� �������� ������ � ����, �	���
�� �����
�����
��"� 	������
	� �� �� ��������, ��� �� ���������;
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— ��������� ��	����
� ������� ������ ������� �� ��	�-
��� �������� ��"�� ����� ���	�� ������;

— 	������ ������
��� ���, �� ��� ����� 	��	, �	���
-
�� �� ������ ���� ������	��� �� ���!�� � ����	�� ����-
���
���� ������ ����� � ��’���� � ��������	�� 	���� �������-
��� �������	���;

— 	���� 	�������� ������ ���	��!� ������ � ������, ��
���� ���!"��� ��!� ���������� ������ �� �������� ����;

— 	���� ����
"���� ���� � ���� ��	�����	�� ������.
#	������ ��������� � ��, �� ��	��� ���� �������� ���!� ���-
�������� — ���������� ���������� �����!����� �������.

$�����!�� «������ ���"���» ������
" �'������� �� �����-
�� ��������� �����������. 0����� �	��� � ����� ������	�
 ��-
	����
�!� ����.

$�����!�� ���������� (�����������) �� �����. )�� ��-
������� ���	����
��!� ��	�� ������ ������	��� �	�����-
��� ������ ����� ���� �������� � �����!������ ��������
�����������. %� ��� �������	�
 ���������� ���	����
�� ��	-
�� ������ � 	���� ���������� �����. &���� ���� 	�����!��
������	������
	� ���
�� � ���� ������, ���� ������ ��	�!�
����������� ���������
 ���"���������� ��!��
��� ��	�� ��-
����� ������ �� �������� ������. q� ���������� ����!�� ����-
��� ��������
��� ������, ��!� �� �����
 ��������� 	��� ������
� 	������ ������	���, �	���
�� ���� �� ����
 � 	����� ���-
��������� �������	��� "����� ���"����� �����������.
$�����!�� ��� �'��� �� ���	������� ����, � ����� � ����
������, ���� ���	����� ��	�!�� ����������� ��������� ���-
����� ������.

$�����!�� ��	������ �� ������� � !����� ��� �� �����, ��
���� �� ����� �	���������
	� �������� � ����, ��� �������
	�
!������� �����������, �������� �������� '����� !�����,
������	����, ���������� �� �����.

$�����!�� �	���������� ��	������ ���� ��	������ �� �	��-
�������� ��	���� ��� �� ������ ���� ��	���� ���	��, ��� ����

������
�� ���	����	��.

— $�����!�� ������� ���� ���������, �� ���� �	���������
	�
����� � ����� �������	�� ��� 	�������"���� ���� � ���-
����� � �	����� �������
	� � ���� ��	������ ����� (�	������
����� ����, � ��������� ���� ���� ���� 	�����
���).

*���� ����� �� �	���������� ���� ��	��	�����
	� �����	-
��"� �� ������ ��	���!� ����. / �
��� ������ ��	�� ������-
����
 ���� � ��	�!� ���	�� �������: ��� ���
"� ��	�! ��������-
���, ��� ���
"� � ������	��� �������	��� ������� �������
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����������� � ����. &�� ��� 	�����!�� ������������� ���������
��� ��!�, ���:

— ���"������ ���� �� ����� ����������;
— �	����� ��������	� �� ��������� ���	�� ��������;
— ��������� ������� �����������.
*���� �����, ���������� ����� ������������� ���������
	�

�	����������� ���� ��� �������
�� ���	����� � ���	����
-
��� � ���� ������ 	����:

— 	������ ������� ��	 	������� �������;
— 	������ �������, �� ����������
 �����������	�
 ������,

��	 ���
���� �������, ���� �	���������
	� � �����������
��������� �����	�� ������ �� �	��!� � �	������ ��������� ���	��
������;

— '��������� ��� � ����������� �� ��� (��� �����	����
�� ����� ������);

— �	���������� ���� � ����������� �� �����
 �������� ���-
�������� (�� �	���� ����� ������� ��� �����������).

H��� �	�� �������� ������� — ������� ������� ���, �
����� ���!� ���� ������ ������� ���� ������. N�� �	�����-
����� �������� �������� ��� ���������
	� ��� � ���� �������-
��� ���!������ � �������, ��� !�������	� �� �
�!� �������
�����	��. �� �
��� ���� ��������� ����"��� ��� !�������
�������:

1) 	������� ���	�� 	�	���� ������ ��� ������ � �������-
	� ��� ����	������	�. /	� ������ ���	������
 ���� ���� — ��-
�������� �����, ����������"� ���� ������
" ���������
����� �������� ������. �����	��"� ������ — ������ �� �����
!�������, ���� ����� "����� �����	������ ������ �� ������-
�� ������ �� ������ ���!���!� 	�����;

2) ������� �������� ����!������ ��� � �������
��� �
����������� 	����� ����� ������. ��������� ��’�����, �� ��-
��� ��� 	��� �������� ����, � ������� ��� ������� 	����� �����-
��!� ����� ��������� �������� �������� ��� ��������� ���
(�� 	����� ���	�� ������ � �� ���� �������� ���� ���������
��������� ����, � �� 	����� �����	�� �� ����
"���� ���� ��
�
�!� — �������� ����).

5.5. "	����
 ������
���

I������������ ������� — �� ������	 ������� ���� �����-
������ ��'��������	�� 	�������� �� �	���������, ��"�� ���-
������� ��������� �� ������	��� ��� ��!� ������ � �����



118

��	������ �������. )� �������������� ������� ������
 �����-
��, ��	��� 	����������� �����, ��	����
��� �����, ������ ��
��	����� ��	���� ��'�������, ��!�������� ���	�� � �������� ��
��	������, '������� 	���
, ������� ����.

)� ����� �������������� ������� �����
 ���� �����	���:
���������� �� ����� ����� ��"� ��� ���������!� ������ (���-
��) � ����������� ���!�	�������!� ���"������ ���� ��"� ���
����������� �������	�������!� ������� ��� ���.

/���� �������� ���� �������
 ��� ��!�, �� ���� '��� �����-
��!� ����� ��������
	� �����.

>��������� �������������� ������� �:
— 	����������� ����;
— 	�������� 	��������� ���� ��� ������� ���	�����	��

�������!� ��������� ���� � ��������;
— ��'��������� �� ���	����	�� � ���� ������, ���	�
 �-

	��!;
— '��������� � �����	������� ������ � ��	���� ������-

	���;
— 	�������� �� ��������, �������, ��	�����;
— ��!�������� ��	����
��� �������� ��� !���� ������

�� ������ � ������� ������� ������	���;
— �����	������� �������
��� ��'������� �� �����
����

����
��	�� ������	���;
— ������� ���
��	��� � ���	��� ���������	��� ������� � �-

	��! ����� ����� ������.
)� !������� ������
 �������������� ������� 	��� �����	��

	����������� ���� � '��������� ������ ������	���. 8����
(�����) ������	��� — �� ������������ � 	������	�� �������-
��� 	�������� ���������� �������� ����
��� � �����	����
�� '�����, ��� � 	����� 	��������� ���������	��� ������-
	���.

&���������� �	����� ������ ������� ��������!� ������
������	���:

— ����� ������	��� ������ 2���������	� �� ����
���
�����!�� ������	���;

— ����� ������ ���� ����� ����	�, ����� �������� ����
!��� 	��������;

— ����� ��� ���� ���!����
���, ����� ����������	� ��� ��-
����� ��"�� '��� � ��!�� �����������	�;

— ����� ��� ���� ��	��� � ����������, �� ������������
��'��������, ��� ��!�� ����’���������	� � ���	�� �� ��������
������� ��!� 	���������;
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— ����� ��� ���� ��	������. /�� ������, ����"����	�
��������� � 	�������� 	��������, ��!�� ���������	�, ����-
����� ���������	� � �������
 �� ����� �����������, 	�����
���,
	�����!����� 	�������, ����, � ����� �� ������ 	��������
��!� 	���������.

;������� 	���
 — �� ��� �������, ��� ����������
, � ��-
��!� ����, ���� ����	�
 �	�� ������� ������	���, � � ��"�!� —
����	�������
 ������	��� � ��!� ������ ����������� � ��
�������. 0 '������� 	���
 ��������
:

— ��!��� (	�����
�� ���������� ���!����
�� ����������
����!� ��� 	��������!� ������������ ������	���);

— '������� ���� (��’������ � ��������� �������� ����
� ��!���, � ����� �����!� ���� ���	� ��	���
 � '������
!�	��;

— '������� �����;
— '������� ������� "��'���;
— '������ ���	����� ('�����, 	�	���� ���	��� ���	�� � ���-

	������, '������ �����������, !����, �	������ '������ ����,
'������� ���!).

8	��� ��� ���� 	�����!�� �������������� �������: «����-
	�» � «��"����������».

$�����!�� «����	�» — ��	������ ����	���
	� �������� 	�-
������� ������ � ���������� �� ��, �� ��� �������� 	���-
����� ������
	� ��	����
� �����	�����, ��� ���	��� ���!���
��!�������� ������� �������� ������, ���� ��	�����
	� �� ��-
���.

$�����!�� «��"����������» — ��	������ ����	���
	� ���-
!����� �	���������� � ���������� �� ��, �� ��� 	�� ��	�����-
�� ����� ���!���-�������
���� �������� �� �������!� 	���-
����.

��	����� ����� � �������� �������������� �������
������	��� � '��������� 	�������� ������	� ��������!�-
��� �����������, ����� ���������!� �������� ��!� �������
��	���������.

I�����	 ��������!���� ����������� ������� ����� ��	���-
��������: �������, 	����������� �����, �	���	��� �����, �����
�����"��, ����� ��������!, 	��	����!, ������-���	����,
�������!.

)�� ���������� ������
" �'�������!� ������	� �����-
���!���� ����������� ���������
 �����!� � ��������, ��������
� ����. 5.5.
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&�	�� ������� ��������� ��	���� ����������
 ���-!��'��
��������� ��������� �������, ���� �����
�� ����	�� � �����	-
����.

0 �����	-���� 	��� �������, ��� ����	��� �������� ����
��	�

������	���: ���	��� 	������������� �������� ������	���
��� ��������� �������� �!���	���, ��!���"���
	� ������ �
�����	�
 �	��! ��������!� �!���	���.

> ����������� ����� ���� ������� — �� ������� '���� ��-
��	����
��� ���������� �� ��	������ ������� � �	��! �� �����
���������� �������� '����	������.

— )�� ���������� ��������!���� ����� ��	��	�����
 ���� ����
�������:

— 8�'��������� ������� — ��	��	�����
	� �������� � ��-
��� 	�������� ���� �� ���� ��������� ����!� ������ �� ��-
��� (��'������� �� ������, '����, ����� ������	���).

— &���������� ������� — �������
	� �� ���� ����
"����
���	�� �������� � ����� ���������� 	�������� � �������
����� ����� ������. ��	�� ������� '���� �������
��� �������
(�������� � ���������	�� ����	����� �����, �����	���� �-
����!� ������).

— ��!������
�� ������� ������	������
	� �� ���� �����	��,
��� ��!�, ��� ���	��� 	������� �!����� �� ����� (��!���� ��
�����, ��	�� ��!� ������).

— &���������� ������� �	�� ������ ������� ������
������ � �����
��	�� ������.

— &��	����� ������� 	������ ����� ����� ������	���.
>�	����� �"������ ������� ������	��� �:
— ��	� (!�����, �������, ���!�, ���������);
— ��������� ������� (��	�����, ������, ������!�, ��	����,

������� ������, ������� �� ��.);
— �����"�� ������� (������!�������� ������, �������'�-

������ � 	������� ���� � ����������, ����������� �� ����!��-
�������� ���	���, ��	������ ���	������� ����);

— ������� �� ����	���� (�	������� � ����� ����	������
��	����, �� �������, ����������� � ������������, � ����- � ���	
-
��� �����);

— ������� ������� (����- � �����������, 	�����);
— ������������.
0 ����. 5.6 �������� ������ ��������� ��	���� � ���-

����, �� �����!�� ���� ����� ����������� ��� �� ��"��
�����.
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������� 5.6

$����
�
�� ������ �����
���� ������� ������� ������

2���� ������� 0�������� ��������� ����������	 ������� ��	 
������' ���� �������, ��������%, ����� 

1. ��������� 
������� 

0�������� ��	 ��' ����� �������, ���������% 
��������% �� �����, ��	 ������� ������� ������ 

2. ������� � 
���� 

0�������� ��	 ��' ����� �������, ���������% 
��������% �� �����: ���������-��������� ������	 
�������7�� ��������� ��	 ������� ������� �� ����� 
/������� ������; ������������� ������	 – ��	 
������� ���������% ��������% �� ����� 

3. ������� �� 
����� 

��	 ������� �� ����� ������� ������. ()������� 	� 
���������" ��'�� ��� �� ���������	 	������ �� 
������� 

4. ������� �� 
����������� 

��	 ������� ������� ������ � �������� ��	���� 
���������%, ������ – ��	 ���������% ��������% (����� 
/�����% )��� ������) 

5. 8���- �� 
������������ 

0�������� ��	 ��' ����� �������, ���������% 
��������%. ��	 ������� ������� ������ – ������� 
�������� ������ �� �����������; ��	 ������� 
���������% ��������% �� ����� – ��������-��'����� �� 
��������-�������� )����� 

6. ������� �� 
	������ 

��	 ��' ����� ������� �� ��������% (������ ������� 
������ �������7�� ��������� �� ����������������' 
	������', �������' �� �������'-�������') 

7. �������� 
������� 

������ �������� ������ ��	 ������� ���������% 
��������% (�����); �������� �������� ������ �� 
��������7 ������7��	 � ������" �������� ��	 
������� ������� ������� ������ 

8. 0�	�� 
��/���� ������� 

0�������� ��	 ���������% ��������% (�����) �� 
������� ������7 �������7 ��������57 

9. 2����/�	 
������� 

��	 ������� ������� ������, ��	 �������' ������ 
���������' ������5���, 6� ������7�� 	� ������ 
������� ������, ��� � ��	 ��������% ����������� 
����������	 

10. 8���’7��-
�������� ������� 

��	 ���������% ��������% (�����), ��	 ������� 
������� ������ ��� ������" �������� 

&��������� ��������� ������� ��������� ���� �	�������
����:

— ���������� ����� �� ��’����� ��������� �������;
— ���������� ���
���� ��������� �������;
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— ����� ��	���� �������;
— ��!������ ��������!� ���������;
— �������� !��'���� ������ �������;
— 	�������� ������� ��	������ ������;
— ������� ������ �'�������	�� �������.
$�������� ��"����	� �� �������� ������� ��’����� � ��-

����� ������ ��!� ����������. ������
" �"������� � ’��

�������:

1. H���� ���������� ������� ��	������ � ����������� ��
����. 1����� ���������
	� �� ���	���� ��� ��	�!� ����� ����� ���
	�����
�!� �������� �� ������ ����, ��� ���������!� ����� �
�������� ������. /������
	�, �� 80% ������	�� ������	��-
����
 ���� �� �������� ��� ���������� ������� ��	������.
&������ �
�!� ���!���
 � ���������� ���� ����������, ��-
	���� ����������, ���� ����� ��������
	� �� �����
���� ����
-
��	�� ������	��� � �������� � ��!���� ����� � �������
���,
�� ��������
 � ��������� ���������. / ��� �� ��	 �� �	������
��������� ������ ����� �����	��:

— ������
"���� ���� ��������;
— ������ ��	������ ����� �� ��’������ � ��"��� ������;
— ����� ���������� �����
��� ��������� ������� ��� ��-

���� �� 	����������� �����, �	�� ���, ������, �������.
2. H���� � ����������� �� ��!��
��� ������ ��������!�.

)�� ���������� ������ �� ��������! ������	������
 '������
���������� �������:

/ = N . P - [N . (<m�+VC)+FC + ;p+;�],
��: / — �������;

N — ��	�! ������, "�.;
" — ���	�������� ����, !��;
<�� — ����	�����, ����	���� � ��"� ������� �� ����� ���-

���� ������, !��;
VC — ������ ������� �� ����������� ������� ������, ��� ����-

���
 ��� ��	�!�� ����������� � �� ��’����� � ��������!��, !��;
FC — �	����� �������, ��� �� �������
 ��� ��	�!�� ����������

� �� ��’�+���� � ��������!��, !��;
;p — ������� �� �������, !��;
;� — ������� �� 	����������� �����, !��.

#���, ������� �� ��	������ ���������
 �� '�������:
;p+;�=N . P - / - [N . (<m�+VC)+FC

8	������ ��������� ����!� ������ � ����"����� �����
'��������� �������. %� ���� �����	�� �� ��!�, �� ������� ��-
��� ���� ��� ��������	�
 ��"��� �� ������� 	��!� ����������.
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3. H���� ������� � ������������. ����� ������ ��������
��!� 	��
: ������ ����
"���
	� ��� ����"���
	� ��������� ����
�����������.

9��, �-��"�, ���	���� ������� ��'������� ���� ������
�����������, �, �-���!�, �� �	��� ���� ��������� ������	��.
q� ����������
 �������	�
, ����
��	�
 ������ �� ���!����
�����, ��������� ���������	���� ������. / ��� �� ��	, �����
�������
 � ��������, �� ����� ������	��-�����������, �
����� �������, ��� ���� ��!��������
, 	���� ��� 	����.

4. H���� ���������� ������� � ���������� �� ������� ��-
������. D��� 	�������� �	��������� ������	��� � 	�����
���,
� ����� 	�����
���� � �������� �����, ���� �������� ������-
	����� �
�!� ������.

5. H���� ���������� ������� �� ������ � ���������� ���-
������ �������. %�� ����� � ����� � ���������. 9��� �����
��������� ���� ���������
	� ������ ��"����, ��!�� ����-
��
	� ��������.

��������, ����	���� ������� �� ������� ������	���-
��������� �����
 	�������	� � ����� 	����� (����. 5.7):

������� 5.7
:
��
 �� ������	

�������� ������ ����, ��� 
1. ������� � ���� (4 ����) 
2. 1���� � �������������" ������� 
3. ������� �� ����������� (�)�� 5 ����� �� �������) 
4. 0��������	 � ������ «�������� ����» 

2040,00 
5000,00 

12100,00 
1100,00 

������ ������ 	� ��
���� 20240,00 

/��������� ��� ��� ��"�� 	�	���� ��������� ������
����������
	� �� ������ ����� ������� ��� �� ��	�!�, ���� �
	��� ���!� �������
 ��� ��	���� �������, ���
��	��� ����������,
�� ����
, �� ���� ������� �'���, ���� �� ����� ��� �����������,
�� ���� 	������� — ��� ���������� ������� � �����	�� �������
������	����� ��	��� ��'�������.

+NIQ9H�9 I9H&9�8D. $�������� ��������� 	�����!��
��������!� � �������� �������. / ����	� �� ����
��������
���������:

1) ����� ��������� ��������� ���� � �������� ��������� ����
-
��	�� ������	���;

2) �������� ��"���� �� 	�	��� �����	������� ������-
��� ��'�������;

3) 	���	�� ������ ������ �� �������.
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0 �����	-���� ������� ������� �����	�� �	����� ���-
��� ��������� ������� ������	���. &�� �
��� ���!� 	���
��	������� �� �������� ��������� ����
��	��, ��	��������� ��
���������� � ��	"����� ������	����� �����!� � ��� ��	���-
������. &����� �	� �� ��'������� � �����	-���� ���������-
"� � ��!���� ������� ������ �� ������� (����. 5.8). ;����
������� ��� �������� �������	�
 ������ �������� ������� ��
�����
�� �������� ����
 ���� ��!�������� ��������� �������,
� 	���:

— ��� �������� ��	��� ��������� ������	�������� ������-
	���;

— ���� ����� ��	���� �����	������� ��������� ��'��-
����� ���� ������� �����!�;

— 	���
�� ��"�������� ��!�������� ��������� �������;
— �� �� ������� �������������
	� �� �������� ������-

��.
0 �
��� ������� �����
 ���� (�� ���������	��) ��������-

�������� ��"� 	������� ������� ��	������ ������� ������-
	���.

������� 5.8
@��0�
 �
��
 �� �������	 ����!���
! ��������
��

$�	�� ���� ������ 
������7����-

�	 ��������% 
��)������% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 ��-
���� 

�� 
��� 

@�-
���, 
% 

1. �����               

2. ;�����               

3. ����������	               

4. T������               

5. 
������               

6. ������� 
��/��7 

              

7. L����� 
������� 

              

8. �������� 
������� 

              

9. !�/� ����               

�����:               
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>�!��
�� '��������� ������� ��������!���� �������, ��
���� ������
 � �������� ������, ������� ����	������ �� ���-
��!�� ��������� ������
 (����. 5.9, 5.10).

������� 5.9

>9*/N+)y0z:
)������� ������	��� «___________»

«___»________________ 200__ �.

@E/FA'
�����
��	 � ������ �� 200__�.

 D 
�\� 2�'��� 
7���� 

����	��� 
2�������" 

�7���� % 

1 �����������	 ����� �����   

2 0���������%   
3 Direkt mail   
4 �������   
5 2����/�	 �������   

6 ����������	   

7 ;����� � �������   

8 
�������� (���� �����, ����� 
��������", ��������� )����� � 
�. �.) 

  

9 ����	�����	   

10 
0��)��"�� ����������:  
– �������; 
– �������������. 

  

���!":   

������� 5.10

>9*/N+)y0z:
)������� ������	��� «___________»

«___»________________ 200__ �.

@E/FA'
�����
��	 � ������ �� _______________200__�.

(�����!)

������� 
�����������	 D 

�\� 2�'��� 8���-
���� 

������ 
�����-

�� 

���-
����� 2� ���-

���7 
2� 

�����7

���
��

1 ��������� ��������	       
2 �����������	 )��� �����       
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&�	�� ���������� ������� ��������!� 	��� ����	���� ��!�
������� �� �������� ������ (����. 5.11). +������ ��������
����	����
	� �� ���� � ���������, �� � � ������
��� ����.
D��� � ����	���� ���� ������ ������� ���� ���	����, �� �����
����������� ����� �������: 70% ������� �	�!������ �� ���-
����, 25 — �� ������ ���� 	����������� ����� � 5% — �� ����	���-
�� ��������!���� ��	������
.

������� 5.11
�������� ���0�
	 �����
��	

������� 
�����������	 D 

�\� 2�'��� 8���-
���� 

������ 
�����-

�� 

���-
����� 2� ���-

���7 
2� 

�����7 

���-
�� 

3 0���������%       
4 $��������� �������       
5 ����������� �������       
6 Direct-mail       
7 2����/�	 �������       
8 2�'��� � 2$!       
9 PR-��'���       

���!":       

/
���	*���� ����. 5.10

$����������� ��'��� ���������, % ������� 

   

I������ � ��������� ���� ������� ���	���� �� ��������,
��� � ��!������ �������. 0 ���������� 	������� ��"���� �� ���-
��� ��� �������	� � ����������� ������� �������	���, ���-
����� ������ �� ����� � ���������� �����! �� ������ 	����� ���-
����!� ����� ������. &�� '��������� ������� ��������!� �	-
������ ��� ���� ����� «��������� �� �	
���, ��� ���
�� ��
�� ��������!�».

"��
��� �	� �
�����	#

1. �� ��� ������ ��������� ������ �������
 �� ��	���-
����� �����?

2. D�� ���� �� �	�������	�
 ���������� ��������!���!�
����?
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3. D�� �	�������	�
 ������������ � �����	-���� 	�����!��
����� �� ���������� �������� (�	��!) ������	���?

4. D� �����������
	� � �����	-���� ������ ������� ����-
���������?

5. D�� ������������ ��������
 � �����	-���� ������ ���-
������ �������?

6. D� ����	����
	� ��!��������� ��	�!�� ������ ��������
(������� �	��!)?

7. D�� �	����
 ������� �������� ��� ��������� 	�����!��
��������!�?

8. D�� !������ ������� ����"���
	� �� ���� �	����������
�	�������� �������� ���?

9. M� ���� ������� ����������� � ���� ����� ����
����	����
	�?

10. M� � 	�����!�� ��������!� ��������� ��� �������� ���-
���� ��	������ ������?

11. D� ����������
	� �������� ������� ������	��� � ���
����!� ��	�����
	� �� �� ���	��?
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6. �	
� ��������


6.1. !�������� � ������'

����
���

+����� ���������!� ���� � �����	-��������� � ����� ��
����������"�� � '������
	� �� �	���� ��������!-����.

%�� ������ !�����
	� ���
�� ���� ����������, ��� �����-
��
	� �������	� ������������ �������. O������ �������� — ��-
��	�� ���������� ��������, �� ������	��� ���	�� �����
��������� ������� ���
��	�
 ������� � �������� ������ � � ��-
�������� ���	��.

0 �
��� ������� ���������: ���!������ 	�� ����	 ��������-
��� ��������, ��������� ��������� ������	�� ��� �����������
�������� (�����, �	��!), ��	��� �������, ����������, ���������
�������!�� �� ���������� ����	, ��������� ��!���� �� ����-
��, ��������� ������ � 	������� �� ��������
��-��������� ��-
	��	��, ������ �	�����
�����, ��������� ��!���� ��������
���	��, 	���	�� 	���'������ �	
�!� ���������!� �	���������� �
�� ������ �������� �	���������� �’�	�����, �� ����� ��!� ����-
������ ��� ������� �������; ��������� ������ � ����������
�����, �������	�� ������ �������
, �� ������; ����������
��������� ������� �� ������ ��	���������, 	��-���!�, �����-
���	
��� �������, �� ����� �������� �� �����������!�� � ��"�
�	��!� �� ��. +��!������
	� ����� 	�	��� ������!� ����	��
����� �������� �� �	��! (������, ��������, ������� ����� ���
�����	
�� ����, ��� �����
 �������� ���������).

/��������
	� ������ � �������� �� �������� ��������� � ���-
����!����� ������������, «���-���», ��� ��’����� � �����'���-
������ � ���	���������� ����������� �� 	���������� �������-
���. �������
	� �������� ���� ��������� ��"�� �� ����������
�� ��	������, ���	��������� ���������!� ����	� �� �	���� ��-
!��	����� ������� �� �������!��. >� �	��� ��������� ��������� ����
	���� ���������� ������: �������, ������ � �� �����
 ��������� �	�
���� 	������� � ������������ ������� �� ����������� �	�����
-
�����, � ���� ����� � �� ���� �����
 ����������	�, ��� ��������
��������, ���� ����� � ���� �� �������� ���� �	������	� �
������	���, ��� �	���������� ���� ���������	� � �������
���.
/���� ������
��!� ��	�!� �����������, �� ���	������ �������,
��������� �� ������ ����	����
	� �� �	���� ������ ������, ������
���� � ��!� ��� �����, �� ����� ��� ������	���. *���� ��’�-
����, �� �����"�� ����	���� ���!������
 �����	-��� � �!���� ��!�,
��	���
�� ��������
��� � �������!���� 	����, �� ��������� ����



132

�	����� 	��������� ������ ����, ��	� � ����������, � ����� ��!��	�

����� �	��������� �������� � ����������� ����! �����.

0 ��������� ��	���� ���������!� ���� ����� ���!������
'������, ��� ��������
	� ��� ������, ��� �������
 �� �����-
��� ����
��	�� (��������, ����!� ���� ������� �������"�
�-
!� 	��������� �� ��.).

$�������� ������� ��� ����� ��!���:
— �������!�� �����������;
— ��������� ���������;
— �������
 ���������!� ����	�;
— 	�	���� ������� �������"�
�!� 	���������;
— ��������� ��!����;
— ��������� ������	�� � �� ��������;
— ������ � ���!�	�������� �������;
— ������ � ���!���� ��"���;
— ��!��� ������.
)�� ������������ '��� ������ � ���!�	�������� �������,

���!���� ��"��� � ��!��� ������ ���������
	� � ������� «;����-
	���� ���».

#��
������ ����
����
#��� � ����������"�� 	�������� �
�!� ������� — ��	 �����-

����!� ����	�. /������
	� �� ����������� (��������, 	������,
��	���), ������ ��!� ��!��������, 	�������� ���������!� �����,
	��������� ����	�, ���� ���� ���	������� 	���� ����������-
��. �������
	� ������ �	������ �������!�� �� ������ ��������:

— ���������	�
 �������!�� 	���	��� ����!��;
— �����
 ������������� ���������!� ����	�;
— ����������� !�����	�� ����	�, 	��������� ��	� �� ���-

�������;
— �������	�
 "�����!� ����
"���� ��� 	��������� ���	-

�� ��������.
/���������
 �	����� ������ ���	��������� � �������� ���-

����!��, ���������� �����	-����� (����. 6.1).

������� 6.1
����� "��� ������������� 
��������& ������
��

������� ���, '� 
2������	 �����-

������� �������-
����	 ������� ��'����-

�����" 
����� 

#�"����-
����	 ��'��� 
6��� �����-
������	 ��'.-

������% 
����������� 

�� 
��7��7 
��'����-

��57 

�� ��'����-
��57, 	�� 
�������-

5��	 

'� % 

0����-
6���	 

������-
�����-
�� �����, 

% 
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0 �����	-���� ��������� ����������, �� ����������� �����
�������!�� ��������
	� �� ���	�� ��������, ����� ����������
������, ���� ������.

&����
�'� ����������
D��� � ����������� ����	� ����������
	� ���������

��	���� ������� 	�������������, �� �� �
��� �	������ ��-
!���"���
	� � �����	-����. )���
	� ��2���������� ��"����
�� ���������, � ����� ������ ���������� �������� � �-
!���� �������� ������ �� �����������, ����	���������,
������!� ��������, ������, �� �	�������
	� 	������������,
� ����'���������. &�� ������ �������� ���������
	� ��
�������	�
, ���������, '����	���, ������� �������	��, ��-
	�����	�
.

0 �����	-���� �������
	� ������������, ��	���������� �
����	� '���-	������������, ���� � ����� ��������� ���� �����.

"�
����� ����
�'��� �������
+��!������
	� 	�	���� ��������� ���	�� ��������, (�	��!),

��� ��� �� ������	���. #�	���
	� �	�������	�
, ������ � ��-
	��� �������� ���	�� �������� (�	��!). H��� ���������	� ���-
�������-�������� ������������, ��� ��!�������� ���	�
 ��!����-
����� ��������, ������� �	��!. �������
	� ����� ������ ���-
����� ������ ����������, ���� �� ��"�� ���������, ��� ������

�� 	����� 	��������	��.

$������ �����
� 
�����(
���� �������)�
0 �����	-���� ����	����
	� ������ ����� ����������� ��

����	'���, ����� ��	��	� � �. �. >��������
	� ������ � ����������
��������, ����������� ���������
��	�� � ��������� �������.

&����
�'� ��������
&��!��� ��	�!�� ����������� � ���������� (�	��!) ����	����
-

	� �� �	���� ��	�������� �����
����� ��������!���� ��	������

����� ����� �� ����������� �������	���� ������	���. &��
�
��� ��� ���� ���� ������ ��� ����������� �������� ��!��-
�� ����� �������� (�	��!). 0 �	����
��� ������ ������������
	�
���������� ���	�� !������ ��������.

D� ������, � �����	-���� �������
	� ���� �� ��	�!�
���	�� �����!� ���� �������� � �������
��� �������� � ���-
�� �� ����� �� �	����� ��� ����, � ����� �������� ��������
��� ��������� �� ��������� 3—5 �����. &��!��������� ��	�-
!� ����������� � ��������������� ������� �� �������� ��-
�����
	� ����� �����: ��"�� ��� — ���������
�� (� ����
������ — ����	����), ���!�� ��� — � �������� (��� ��-
�������
��), ����
"� ���� — � ������ �� ��� (����. 6.2).
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������� 6.2
:����%� ��������

*�	� ����������� �� ��������� 
200_ �. 200_ �. ��� ��������% 

*�����	 
�����7-

����	 I 
��. 

II 
��. 

I!! 
��. 

IV 
��. 

I 
�/� 

II 
�/� 

200_ �.

0�������	 .         

0�������	 
         

– // –         

!�/� ���������	         

0 �������� �������� �����	-���� �����������
	� �������-
���� ��� �������� ��!���� ����������� �������� (�	��!): �-
����	������, �	���	������ � ������
" ���������. 0 �'����-
��� �����	-��� ��������
	� ������
��� ������� � ��������-
��� ����� ������� «&��������� ������» � ����������� ��������-
��� �'�������	�� ������.

&����
�'� �����
���� � �� �������
0 �����	-���� �������
	� ���������	�
 ��	�!�� ���	��

�������� ������� ���������� ������	���, �������
	� ����
�� �����	 ���������� ������	���, �� ������, ��� � ��!����-
���� �� ��������� ���� � ����������� �������� � ��� ����� �-
�����	���, ����"���� �� � �����
���� �������. *���� �������
	�
�������� ���'�������� ������	�� ������ �	���������� � ������	-
����� ���������� ������	���.

6.2. "����
 � ����������

����
�

0 �
��� ����� ����
	� ������� ���������	���� ������� �	-
������ ���������� '����� � ����������
��� �������: 	����, 	����-
����, �����	�
 ������� ����� �����, �������� ���������	����,
	����
 ���	�, ���������	�
 ������� ��� �����	������� (����. 6.3).

+���������
	� ������, ��’����� � ���"�������, �����-
�������� �� �����	�������� ������!� ����������� ��� ��!�����-
���� ����!�:

— ������	�
 ������������;
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— ������	�
 �������� ��!��������, ������� ���������� �-
����������� ������� ��������� �������
��-��������� �����;

— �������.

������� 6.3
#����, �
�	�
	�� � ���� ������� �����%� ������

;���� 
������' 

���������' 
)����� 

������� �� 
������� 
�������, 
��. ��� 

0����� 
����, % 

2�� �� 
������� 
�������,  
��. ���. 

2���/��-
�� �������, 

��. ��� 

8��)���-
5�� ���� 

      

�� �	���� �
�!� �	���������
	� ������ � ����������� �	-
���������� (����. 6.4) � ��!��
�� ������ � �	������ '����� �
����������
��� ������� (����. 6.5). +��������� ������ � �	���-
��� '����� ����	����
	� �� ����!������ �	������ '�����, ����-
���� � ���������� ����������	��.

������� 6.4
$�
���� � ����
�����	 	�
�
�	�����

#�"����-
����	 

������-
����	, 

��'�����' 
������ 

��� ��� 
������ 

2����-
�������� 

8�������, 
/�. 

������ 
�������

�	 

������� 
����������	 

��'�����' 
������, ��. 

��� 

      

������� 6.5
$�
���� � ������� ������ � ����
�����!�� ��
���

200__�. 200__�. 200__�. 
������������ 

������ ��7��, 
��. ���

2������� 
�������, 
��. ��� 

0�����, 
% 

2������� 
�������,  
��. ��� 

0�����, 
% 

1. #������������ 
������      

2. *����� )����      
2.1. 2������� 

���	���      
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*����������
/����� �������� ��� ����������� �	�����!� ������� � '����-

	���� �����
����� ����
��	�� ������	��� ��� �����
�� ����-
��������� �������.

&�� �������� «�����������» �	������ '����� � ����������
���
������� 	��� �������� �	����� �����	���� ������ �� �� ��������,
��!��������� ��� ���"����, �� ����"���� 	����!�����!� ��-
����� ������� ������ � ����� ���� �������������� ����������
.

9������������ ������������ ����� �� ��������, ���������
	��!���
 �������� ������� ������	���. &�� ��������� 	�-
�������	��, ������� � ��"�� ��������� 	��� ����������� �����-
�� � ������������� �����
����� � ���� ��������� �����������
����� �� ������� ��������.

9���������� ����!���
 ������� ��:
— �������� �	������ '����� �� ����������
��� ������� ���

���	��!� ���������!� ������	�����, ��������� ������� �� ���-
����� �������� ������ �� ��������, ���������� � ���������-
�� ��!��������� ��	�����
 �� ������ ������"����;

— 	���	����� ��!��������� �	������ '����� ��� ���	���
���������� �����,{��������� ������� �� ������ ����������
���� ����������, ��� ���� ������� �� ��!��������� ����� �	-
������ '�����;

/
���	*���� ����. 6.5

200__�. 200__�. 200__�. 
������������ 

������ ��7��,  
��. ��� 

2������� 
�������, 
��. ��� 

0�����, 
% 

2������� 
�������, 
��. ��� 

0�����, 
% 

2.2. 
������, 
������ 
����������� 
����������	 

     

2.3. ��������� 
��/��� � 
����������	 

     

2.4. ���������" 
��������      

2.5. ���������� 
�����      

2.6. !�/�      
�����:      



137

— ��������� �	�� ����� �������, �����	�������, �������-
����� �� ��"�� ����� ���"���� �	������ '�����.

#�’����� ����������� � �	����� ��	��� (���� �����). ������-
����� ����������� ����	����
	� ����!�� 	����� ����	��!� ��-
����	����� (��	��������) ��’����, ���� �	���������
	� �����-
�	���� �� �������� �
�!� ��’���� ������� (�� ����������� ��
�����	), � ���������
	� �� ����� ��!� �����	�������, ������-
������, ��������, ������������ �� ���	�������.

&�� �������� «�	����� '����» 	��� �������� ��������
��
�����	��, �� ������	������
	� � !�	����	
��� ����
��	�� ���-
���� ������ ����!�� ������, ���� �������� 365 ��������-
��� ���� � ���� �������� � ��	�������� ����� ��������
��� �����-
	���, �� �����	�
 ���� �	����� ����"���
	� � ��’���� � '����-
��� ��� �����
��� ���	��.

#	����� '���� ����!���
 �������� �� ������ !�����:
1 O���: �������, 	�����, ��������
�� ��	����, �������

�������.
8% �� ���;
2. O���: ��������	��� � �����, �����, ������� ����������,

������ ���������������� ������ � ��	��������, N#H, ��!����-
���, �'�	�� � ������	
�� �	����������.

40% �� ���
3. O���: ��"� '����, �� �� ������
 � 1 � 2-� !���.
24% �� ���;
4. O���: �����
�� ����'���, ��!����� �����������, �����-

'���, �����, ��'��������� 	�	����.
60% �� ���.
*����� ����	��!� ������	����� (��	��������) — �� �����-

����� ����� ��	�, ����!�� ���!� #; ������	�����������
	�
������	���� ��� � �� ������	������ ���� ��������� �������-
��� ��	�! ��������. *���� ������ ��	�������� ���� ���������-
	� �� ���
��	�� �����, ��� i ���
��	�� ������
 ��������. *�����
����	��� ��	�������� �	���������
	� ������	���� 	���	�����
� ����������� ����� '�������:

— ��������� ������	����� ��’���� � ����������� ��!� �-
�����	�� ��� ����������	��;

— ������������� '������� i �����
��� ���	;
— ������ ��������� ���� �������� ������	�����.
)���� �������� ��	��
 	��’�������, ����, ����������� �	��-

������� ������	���� ������� ��	�������� ������������. &��
���������� 	����� ����	��!� ������	����� (��	��������) 	���
�����������:

— ��������� ������	����� ��’���� ������	���� � �����-
������ ��!� ������	�� ��� ����������	��;
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— '������� �� �����
��� ���	, �� ����������
	�;
— ������ ��� ��"� ��������� ���� 	������ ������	�����

��’���� �� ��"� '������.
$���� ����	��!� ������	����� (��	��������) ��’���� �	���-

��� ��	���� ���!������
	� � ���� ����� ���������� �����������
��!�� ��� ��!� ������	�����.

9���������� ��’���� �	������ ��	���� ����������
	�, ����-
���� � ����!� 	����� ����	��!� ������	�����, �������� � ��	�-
��, ��	����!� �� ��	���� ����� 	����� ����	��!� ������	�����.

$��������� ��������� ’��
 ���!�����	
��� ������� ������-
����� ����������� � ���� — ���������:

— ������������;
— ����"���� ����"����� �����	��;
— ��	������!� ����"���� ����"����� �����	��;
— ������������;
— ����������;
— ���������.
/�������	�
 ��	��	������ ������� ����������� ���!�� � �������

����� ����������� �������������� ����������
, � ����� � 	�	��� ��
�����������. >������ ��� ���� �	������ ��	����, ���� ��	��������,
�����
��!� ���	�{—{������	��� �� 	���� �������� ��	��	�����

������
" �'�������� � �����
��� ����� �����������.

+��!������ ������ � ������� �� �������. &������	��� ���-
���� ��������� ���������� ����	��� �����	�� 330000 !��. >�-
!��
��� ������������� ��	�! ����������� ��������� ������-
	���� � ������� 1600000 ��. Q����������� �����	�
 ����������
�	�� ��!� ��	�������� �� ��������� �������� ���� 	��������
10000 !��, ������������� ������ ������	����� 	�������
 4 ����.

$����������� ��
�� (��
�� �������������� �������). >!����
� ��� �������, ����������� �����	�
 ��’���� �	������ ��	����
���������� 	�	���
	� ����!�� ������� ��!� ������	�����. %��
����� ������
" ����������� ��� �	����� ��	���� �	������
'�����: �������, 	�����, �� 	��������� ���������, ����� �. �.

+���� 	��� ����������� ���������
	� �������� �����	��, ���
����������
	�, �� ���������� ����� ��	� ������	����� ��’����
�	������ ��	����;

,
..�

��
��

��

��������
�

�

�� H; — ������������� ������������;
;

/9";
 — ����	�� �����	�
;

;
L��;

 — ������������ �����	�
;
�

�.;.
 — ������ ����	��!� ������	�����;
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H; = (330000 — 10000)/4 = 80000.
����������� ����������� ����!�� 4 ����� ����� �������-

���� ����� �����:

.���������"�� 
�����'�����	 

#��������� 
����������	 


������� 
������� ��� 

  330000 
1-" 80000 80000 250000 
2-" 80000 160000 170000 
3-" 80000 240000 90000 
4-" 80000 320000 10000 

H���� ����"���� ����"����� �����	��. $��
 ��!� � ����,
�� �� ������ ��	�������� �	������ ���������� '����� 	���
����������� ����������� ������ ������"�� ������������� 	���,
���������� �� �����
 ������� 	����� ��’����. /�����	�������
��� �����, �������
 � ��!�, �� ��!��� ����� �	������ ��	����
���������!� ���������� ����
 ���
" �'�������, ��� ���� ��
���� � ����
 ��	���� ���������� ��������. > ��	�� ������� ��
������ ����
"��
	�. %� ������ �� ��!�, �� ��!��
�� 	��� ���-
��� �� ������ � ������������� ������������ ����"���
	� ���-
����� ��������� ����!�� ���
�� �����. 0 �����
���� ����	��	�

��’����� �	������ ��	���� ����"���
	� ��������� �������� �����
��	�. *��� ��� ����� ��	��	�����
 ��� ��� ��	����, ��� 	���
��
�� ����� "�����!� �����
��!� ���	� ���	����� �������-������-
��!� ��!��	�, — ���’������, ��������, �	����	��, �� ��"��
�����������.

+���� 	��� ����������� ���������
	� �� ������� ����"�����
�����	�� ��’���� �� ������ ������!� ���� ��� ����	��� �����	��
�� ���� ������ ����������� ����������� �� ������ ����� ����-
�������. +���� ����� ����������� (� ���	�����) ����	����
	� ��
������� ��� �������� �� ������� 	����� ���
��	�� ����� ��-
��	��!� ������	����� ��’���� � �����
���� ��� ������� ����������-
��� �����	�� ��’���� �� ��!� ����	�� �����	�
;


���� ����� ,��

%,100)1( ��� n
�

�

�

����

����
�

�� ?H
"
 — ����� 	��� �����������;

;
<HL

 — ����"���� �����	�
 ��’���� �	������ ��	����;
0

H"
 — ����� ����� �����������;

n — ���
��	�
 ����� ����	��!� ������	����� ��’����;
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;
L��;

 — ������������ �����	�
;
;

/9";
 — ����	�� �����	�
.

8�
�� ���������� ��������� ��������& ���
��
�. >� ���
������� ������������ �����	�
 ��’���� �� ���������
	�. %�� ��-
��� ���������� ���
" ���������� ���� �������� ��	����, ��-
������ ��"��, ����������, ���	����� �� ��. ���������!� �����-
�����. +���� 	��� ����������� ���������
	� �� ������� ����"-
����� �����	�� ��’���� �� ������ ������!� ���� ��� ����	���
�����	�� �� ���� ������ ����������� ����������� �� ������ ���-
�� �����������, ��� ����	����
	�, �������� �� 	����� ����	��!�
������	����� ��’����, � �������
	�:

,2 ����
��� ���

�� 0H — ����� �����������;
;

�HL
 — �����	��� �����	�
;

H; — ������������� ������������;
0 ��"��� ������� ����� ����� ����������� ���������� 	��-

�����
: 100% : 4 ���� = 25%.
+��������� ��� �����!� ����:

��� �����'���� .���������"�� 
�����'�����	 

#��������� 
����������	 


������� 
������� 

    330000 
1-" 2 . 25% . 330000 165000 165000 165000 
2-" 2 . 25% . 165000 82500 247500 82500 
3-" 2 . 25% . 82500 41250 288750 41250 
4-"  31250 32000 10000 

=	�	��
��� ��
��. %�� ����� ��������
 ������� 	�	��-
�� �����	�� � 	��� ���
��	�� �����. +���� 	��� ����������� �����-
����
	� �� ������� �����	��, �� ����������
	�, �� �����������-
!� ���'�������. I����������� ���'������ �����������
	� �����-
��� ���
��	�� �����, �� ����"���
	� �� ����� ���������!� 	���-
�� ������	����� ��’���� �	������ ��	����, �� 	��� ��	�� �����
��!� ����	��!� ������	�����:

),( ����� �����������
���

,
�

�
�

���

���
���

�

�� H; — ������������� ������������;
;

L��;
 — ������������ �����	�
;
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;
/9";

 — ����	�� �����	�
;
�

�M@
 — ������������ ���'������.

0 ��"��� �������, �	���
�� ������ 	����� �������� 4 ����,
�� 	��� ����� ��������: 1+2+3+4=10.

��� �����'���� .���������"�� 
�����'�����	 

#��������� 
����������	 


������� 
������� 

    330000 
1-" 4/10 . 320000 128000 128000 202000 
2-" 3/10 . 320000 96000 224000 106000 
3-" 2/10 . 320000 64000 288000 42000 
4-" 1/10 . 320000 32000 320000 10000 

:����%� ��
��. %�� ����� ������
	� �� ����, �� ��������-
��� � ���
�� �����
����� ��	�������� ��’���� �	������ ��	����, �
������ ��	� �� ��� �����!� �������� � ����	� ����	�����. ������
"
�����
�� ������	�������� ��� ����� ���� ����	������ ��	����.
>� ��� ������� ��	���� 	��� ����������� ���������
	� �� �������
'�������!� ��	����!� ��	�!� �������� (�����, �	��!) �� �������-
��� 	����� �����������. /�������� 	����� ����������� ����	����
-
	� �������� �����	��, ��� ����������
	�, �� ��!��
��� ��	�! ��-
������ (�����, �	��!), ���� ������	��� ������ �������� (������-
��) � ������	������ ��’���� �	������ ��	����:

,��N�� ���
��

,
..N

��
��

�������

��������
���

�
�

�� H; — ������������� ������������;
N — '�������� ������ ��	�! �������� (�����, �	��!);
H?

;O"
 — ������������� 	����� ���������;

;
/9";

 — ����	�� �����	�
;
;

L��;
 — ������������ �����	�
;

N
<HR. "%<". — ��!��
��� ������������� ��	�! �����������.
/�������� ������������� 	����� =(330000—10000)/1600000=0,2

���
+�������" 

��	� 
����������� 

.���������"�� 
�����'�����	 

#��������� 
����������	 


������� 
������� 

    330000 
1-" 320000 320000 . 0,2=64000 64000 266000 
2-" 400000 400000 . 0,2=80000 144000 186000 
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$���
���� ��
��. >�	��	�����
	� ����, ���� ���!������ ��-
����
 ����"��� ��	�! ��������� ������ � ��’������ ���!�����-
	
��� � ��������� 	�	��� ����������� �����������. 8�"���
	������, ���� ���� ��� ���
�� �� ����	����� �����������, � ��
����� ��	���� � ������. ����� ����������� �	���������
	� �
���	����� �� �����	���� �����	�� ������ � !�� �	������ '�����
�� ������ ������!� (��������!�) ������ � ������ ������� (�
���������� �� ����������� �������):

!��� 1 — 2 % (/4) 5%;
!��� 2 — 10 % (/4) 40%;
!��� 3 — 6 % (/4) 24%;
!��� 4 — 15 % (/4) 60%.
&������	��� ���� ��	��	������� ����� � ������ ������-

����� ����������� �	������ ��	����, ���������� ��������� ��-
�������	����.

H���� ����������� �������
	� ������	���� 	���	����� �
����������� ���������!� 	�	��� ��������� ����������� ��!��
��� ��!� ������	�����.

H���� ����������� ��’���� �	������ ��	���� ���!������
	�
� ���� ����� ���������!� 	�	��� ��������� ����������� ��!��
��� ��!� ������	�����. ����������� ����������� �� ����� ����-
��� �������
	� � ��	���, ��	����!� �� ��	���� ��������
��"���� �� ����� ������ �����������.

����������� ����������� �������
	� ����	����. &������-
	��� � 	������� ���������� ����������� ����� 	��� �����������
����������
 ����!�� ������ ������ ������	��� � ��������
����.

H�	���� 	��� ����������� �� ��	��	������ ������� ����-
"���� ����"����� �����	��, ��	������!� ����"���� ����"��-
��� �����	��, �����������!� �� �����������!� ���������
	� �����-
��� ������ 	��� ����������� �� 12.

����������� ����������� �������
	� � ��	���, ��	����!�
�� ��	����, � ����� ��’��� �	������ ��	���� 	��� �������� ���
����	��!� ������	�����.

��� 
+�������" 

��	� 
����������� 

.���������"�� 
�����'�����	 

#��������� 
����������	 


������� 
������� 

3-" 350000 350000 . 0,2=70000 214000 116000 
4-" 280000 280000 . 0,2=56000 270000 60000 
5-" 250000 250000 . 0,2=50000 320000 10000 

/
���	*���� ����.
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����������� ����������� �������
	�, �������� � ��	�-
��, ��	����!� �� ��	���� ������� ��’���� �	������ ��	����.

6.3. "	
���
��� ������'�
���/���� �����������


/�������� ������	�
 ������	��� ���������
	� �� ����-
��	�� �������� �����, �������, �!��!����. )� �������� ����-
���
 ����, �������, �!��!���, � ���� ��������
	� �	�����,
������
" �������	��� �������!���� ����	� � ������� � ��!����-
����� ������� ��� ����'���������. &������ �������� �����, ����-
��� � �!��!���� � �	������� �����������, � ����� ������
��
����� ������������ ��������
	� � !�������� ������������� ��
����������� ���������� ������	��.

&�� «���
��� ��	���» ��������
	� �����������	�
 �������-
��� ������	�� ������� �����, �������, �!��!���� �������	���
�������!� �	����������.

������	�
 «���
��� ��	�
» �� �������� 	������ �������-
��!� ����	� �� ������ �����������	� � ����������� �������-
��� ������	�� ������	���.

&�� ���������� ���������� ������	�� ������	��� ���-
������
	� �	� �	����������, ��������� �� �	������� �������-
���� ������, �� �������� ��������!�, ��	������ ������� � 	���-
��
��� ������� ��� �������� �������, ���
�����-��������� �����

������ � �� 	�������� �� ����, ��	�!����� �����
 ��������� ����
��	�.

&�� ���������� ���������� ������	�� ������� ������-
�� � ������!� �	���������� � ���, �������� ��!�������� ��-
���������, ��	��	������ ���������� 	�������, ������
" ��	-
������� ��	��������� � ��	�����, ������ ������ ������-
	���.

/�������� ������	�
 �������
	� ����!�� ����, ���� ���-
�������
 ������, ������� � 	�����
������ ������	��.

/����� ������	�
 ���������
	� �� ������ ���� �� �������
�	����������� (/	'), ������� — �� �����
 ������!� ������ �
����������� ������� � �������� ������	�� �� ������� ������
-
��!� �����������, ������������ �	����������, ���	��������� ���-
����!�� � ��!�������� ����������� (/	�).

$�����
������ ������	�
 (/�
) �����������
	� "����� ��-
������� �� ������� ������	�� /	' 	�����
������� /		, ��� ���-
���
	�, � ���������� 	�����
������� ������	��, ��� �������, /	�
� ����������� ������� ��� ��:
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>���
"���� ���������� ������	�� ������� �� �������:
1) �������� � ��� ����� � ���"������ ������	���, ��� ����
;
2) �����	�������;
3) ��������!� ������������ �����������;
4) ��!����������-��������� ������� (����
"���� !���� ����-

�� �	����������, ����� ������������ �������� ��� ����"����
�������	���	��, ������	����� �������!����!� �	���������� ��
������ �����!� � ���������� � �������, �	��������� �����!�-
��� �!����).

6.4. "����
 � ������ �)�
�

0 �
��� ������� �����	-���� ����	����
	� �����
��� ���-
������� ���������� ���!���� ��"��� ������� ����!� �������.
%�� ����� ��������� ������� ��2���������� ���������� ����-
���� �����!� �������� ���!���� ��"��� � ������ ��	�!����!�
��!����������-��������!� ����� ������	��� � ����������� �	��
����, ����������� � �������� �������, �������!�� � ��!��������
�����������.

)����
��� ���������� ������ � ���!���� ��"��� �������
-
	� ��� ����	���������� ������	��, � ����� � ���� ������
���������!� ���!���� �	������ ���������� ���!���� ��"���. )��
������ ������	�� ������������ �������� ���!���� ��"��� ��-
�����
	� � '����	����� ������� �����	-���� �� �	���� ������	-
����� ���'��������!� ������ ���������� ���!���� ��"��� (��-
������ � ����� ���	����� ��	�!� ����������� � ���"���� ��-
����	����� ���!���� ��"���).

+��!������ �	�������	�
 ���������� ������ � ���!����
��"���.

�������� ������!� �������� ���!���� ��"��� �����������
-
	� �� '�������:

N� = �� / ��
 . 
�, ��� N� = � . 
�, 

�� N
��
 — �������� ������!� �������� ���!���� ��"���;

%
��
 — ���! (�������, ���	�) �� ������� ��������� �� �����;

�
�
 — �������	�
 ������, ��;

0
��
 — ����� ���	� ��� ����!� �������� ���!���� ��"���, ��;

" — ��������� ������� �� ����� ��������� (	��� ����������
������ �� �������, ��� �����
	� �� 90).

�������� ���!���� ��"��� �� 	��������, �	������� ����-
�������, ��������� ����'���������� (N

�
) ����	����
	� ��

��	 = �!" + (�!!
 . �� / 12) – [�!�

 .  (12 – ��) / 12].
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��	���� �� 	�����
�� ���������� ������� (") � 	�����
�� �����
���	� � ���� (0

��!
):

N# = � . 
$�%.

#�������� ������� �� ������������� 	�������� 	�����-
��, �	������ ���������� � �������� ����'��������� ����	����
-
	� "����� ������� 	��� ������ �� ���������� ������� �� ���
��	�

���� � ��������. ����� ���	� �	���������
	� �� ������ �����
��� !���� ����������.

�������"��� ����������� — ���� � ����������"�� ���-
������ ���!���� ��"���, ����� ��!� ���!� � ����	����	�� ���-
����� 20% ��!��
��� �� �����	��. �������"���� ������������
�������
	� �������"��� ��!��������� �������� �� �	�� 	������
���������� ����	� � ������� ��"�� ������� � �� ��������
!������ �������� �� 	����. ���������� ���!���� ��"��� � ����-
���"����� ����������� ����	����
	� �� !����� ��� ������ ��-
����� ��� �����!� ��������� ������. D��� �	�������� ��������
�������������, �� �������� ����	����
	� �� �	������ �����-
����, ��� 	�������
 70—80% �� ��!��
��� ��	�.

�������� ���!���� ��"��� � �������"����� �����������
(0

��� 	

) ���������
	� �� ������� �����	�� ���������� ������� ��

��"����	�� ������ �� ����������� ������� �������� �� �����
���!���� ��"���:

�� " — ��������� ������� �� ����������� �������� (	��� ������
�� ����� �� �������, ������� �� 90);

� — �������	�
 ���������!� �����, ��;
� — ���'������ ����
"���� ������.

I��'������ ����
"���� ������ ������������ �����������
'����	���� ��	��	�� � ���������� ����	 � 	����
 !������	��
������. /�� �������
 ��� �������� ������ ����!�� ���������-
!� �����.

�������� ���!���� ��"��� � �������� ��������� �������
(0

	��
 ��
) ����	����
	� �� '�������:


!&'	 �� = ��� + �� –��,

��  ;
/
 — �������� 	��� ������ ��������� ������� �� ������

��������!� ������;
;

�
 — ������� ��������� ������� � �������
��� ����, ����-

������ ��"����	���;
;� — ������� ��������� �������, ��� ����!���
 	�	����

�� 	��������	�
 �������� �������
�!� ����.
)� !������ �������� �������
 ������, �����"��� ��������-

����, ������� ��������� ��������� ������	��� � ����� �� 	����


��$ �� = � . � . �,



146

��� ������� ���������� ��������� �� �����������!� ��� ��-
��� ����� �������� ������ �� ��������. /������� !������ ��-
������ �� 	����� ��� ���� ������
��� ������� ��� �������	��
���������!� �����, ���� ���������� �������� � ������ �� ���-
��. O����� ��������, ��!�������� �� ������	���, ������������
������ ���!���� ��"��� �� 	'��� ����������� � 	'��� ���!�. ���-
����� ���!���� ��"��� �� !������ ��������� (0

!��. �
.
) �����-

����
	� �� ������� ���������!� ���	�� �������� �������� �
�������
��� ���� �� ���������� 	��������	�� � ����� ���!����
��"���:


%�'. �	.= � . 
%, 
��  ; — ���������� ���	� �������� �������� � IV �������� ���-
����
�!� ���� (�� ������������ ��������� �����������) �� ��-
�������� 	��������	��;

0
! — ����� ���!���� ��"��� �� !����� ��������, ��.
����� ���	� ���!���� ��"��� �� !������ ��������� (0

!
)

���������
	� � ���� � ������� ���� ��������:
1. ��	 �� ������������� ������� � �����;
2. ��	 �� ������� � ����	��������� �������� �� 	�����

�	�����
����� �� 	������ ����������;
3. ��	 �� ����������;
4. �'�������� ������������� ���������� �� �������� �� �

����.
&�� ������� ������������ ��������, ��� ���	����
	�, �����

���!���� ��"��� ��� !������ �������� �� 	����� ���� ���� ��-
������� �� 	�����
�������� � ���� �� !����� ��������, ���
��������
 �� ���" (70—80%) ��������!� ���	�� !������ ��-
������. +���������� �� ���� ������ 	������ ����� ���!����
��"��� �"�����
	� �� �	� !����� �������� �� 	�����.

$������ �������� �����������
	� "����� 	�������� ��-
����� ����������. ���������� ���!���� ��"��� � !��"��� ����-
����� ��������!� ���	� �������-��������
��� �����	���,
�������
�� ���������� ��� ������
��� !�	����	
��� ����
��	��
������	���.

$������ �������� ���!���� ��"��� � ��!���� 	��������
������� 	��������	�� �������� � � �	����� ��� ���������� ��-
������� �'�������	�� ���!���� ��"��� — ���'������� ������� ��-
�!���� ��"���. %�� ������� ���� ���������� ����������
��	�!� ����������� � �������� ���������� ��������� 	���
���!���� ��"���, ���������� ��� ����������� � ���������� ��-
������:

,
C
Q�
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�� Q — ��������� ��	�! ����������� � ���������� ��������, !��;
C — �������� 	��� ���!���� ��"���, ���������� ��� �����-

������ � ���������� �
�!� ��	�!� ��������, !��.
%�� ���'������ ������, 	���
�� !�����
 ���!���� ��"���

������	��� ���� ��������� �� ���� !����� ������������ ��-
������.

*���� �����, ��� ������� �������
 ��� ������!� 	���-
��!� ��������� ���!���� ��"���, � ����, � ��� �	�� �������������
���������, ��� ������
 � ���������� ���������� ����������:
���������� ���	��, ���	�� !������ ��������, �������	�� �����-
����!� �����, 	��������	�� ��������, ���'������� ����
"����
������, ��	� '��������� !������ �����, ��� ����������, "�����	��
����������� �� ����������� �������� � ��.

������
"� ����� ��!� � 	����� ���!���� ��"��� ������-
	��� ����
 ���	� 	�������, �	������ � ��������� ����������.
>� ���� ���������� ���!���� ��"��� �������� � !��"����� ��-
������� ���������
	� �� '�������:


#= � . �,
�� @ — ����� ���	�, ��;

" — ��������� ������� ���������� (�����"���� ������� �� ��-
��� ��������� ���!���� ��"��� �� ����� ��	� �� �������	�� �
�-
!� ������).

����� ���������!� ���	� � ���� 	�������
	� � ����� �����:
����	������, ��!�������, ������� 	����	
���, 	�������� �
	������� ���	.

�������� ���!���� ��"��� �� ����� � ����!�� ����	����
-
	� ��� 	���, �� �� 	������� � ���������, �� �����, �� �� ��
!��������� ����� � �� �����������!��.

�������� ���!���� ��"��� �� ����� ���������
	� ��� 	���, ��
�� 	�������� � ����������, �� �����, �� ���� �����
	� ������.

�������� �� ����������� "��������"������� �����-
���� (H(&), ���	���� ��	������ �	���������
	�, ������-
�� � �� �����	�� � ������� 	�����. D��� �� ������	��� ���-
�� ��!� H(& � ���	��� ��	��� �� �������� 10% � ��!��
���
�������� ���������� ���	��, ������	������
 ��������� ���-
�������. D� ������, �������� �	���������
	� � ���	����� ���
�����	���� �����	�� �	������ '����� — ��� ���	��� ��	��� �
� ���	����� ��� ��!��
��� 	��� ������ �� ����������� — ���
H(&.

�������� ���!���� ��"��� � �������"���!� �����������,
0

	
 ���������
	� �����	�� ���������, ��� �� ���������� �����-

������� �������, ��� ��������
	� �� ������ 	������ ���������!�
����	�, �� '�������:
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! =� . � . *�, 
��   " — ��������� ������� �� ����������� ��������, !��;

� — �������	�
 ���������!� �����, ��;
&

�
 — ���'������ ����
"���� ������.

�������� ���!���� ��"��� �� !����� �������� 0
R
 !��, ��-

�������
	� �� '�������:

� =� . *,

�� " — ���������� ���	� �������� �������� �� 	��������-
	��;

& — ����� ���	� � ����, ��� 	�������
	� � ��	� ��������-
����� � ���������� �������� �� ���������� ��������, ��	� ��
�����!���� �� 	����� � �	���������� � ��	� � ��� ���	�� �����-
��� � �������� ���������� �� ��� ����������� 	�� �� �������
������	���.

�������� �� ��������� ��������� ������� 0
�
 !��, �������-

����
	� �� '�������:

� =�� +�� –��, 

��   "
�
 — 	��� ������ �������
�!� ������ �� ������ ��������-

!� ������, !��;
"

� 
— ������� � �������� ������ �� ��"����	��, !��;

"
�
 — �������, �������� � 	��������	�
 �������� ��������-

!� ������, !��.
>�!��
�� ������ � ���!���� ��"��� — 	������ ��������

���!���� ��"��� ���������
	� ��	����������� ���������� ���-
������� �� �� ���������� (����. 6.6).

������� 6.6
$���	����� ��
��� � ������� ���
��

���� � ��"��������	 ������ 200___ �. 200___ �. 200___ �.
1. �������� � ���������    
2. 0�����    
3. (������������	    
4. ����    
5. $
0    
6. 2����� ������    
7. #������/��� �����������    
8. ;����� ��������	 �� �����    
9. !�/�    
�����:    
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6.5. "���� ����
�

+����� ���������
	� ������������ ������ ����������� �
	��������	�� ��������, ��� ���������
	� (�� ������� ������
-
	� ���
������� ��������, �� ���	����
	�, � ���������� ��
�	��� 	������� ��"����	� ������ �� �����������). &������
� ��������
��� ��	��	�� �����������
 �� �����!�� �������
(����. 6.7).

������� 6.7
$�
���� 	 ��
�����!�� ���	����

0������ �� �������� 200__ �. 
1 ������� II ������� #�"��������	 

���� 
�����������' 

������ 
1 ����-

�������� 
���������

����, 
��. ���

1 ����-
�������� 
���������

����, 
��. ���

!�/� 

0���-
����-
���� 

$��������, 
�����  
�������:  
���� .,  
���� 
, 
� �. �. 

      

0������� 
���������7�� 
������,  
�����: 
� ���� ����:  
���� $ 
���� #  
� �. �. 

      

�����:       

0 �����	-���� ���������
	� ����� �������� ��������
��-
	��������� � ������-����!������� ��	��	��, �������	�
 �	��-
���
����� � �!���� ����������� ������������, ������� �����,
�������� � ��� �	�������, ������	�
 ��	���� ������ � ���������-
�� �	�����
������. #���’������ �������
	� ������� ���������-
�� �	�����
 ��	��	��.

��������� ���
��	�
 	������� � ���������� ����� ���������-
�� �� '�������:

� = � . 
	 . (1–�),
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�� " — ��������� ���
��	�
 	������� � ����������;
n — ���
��	�
 �������, "�.;
0
 — ����� ������� ����!� ���������;
;
 — ���	���� �������� ���� ������� � �����
���� �������-

�� ������� ���� �	������ ����� ������� � �������!��.
)������� ��������� � 	������� ���������
	� ���������

��� ����������� "����� � ������	������ ����� ������� ����-
������ �� ������� ������.

$���'������ ���������� ������, ��� ������
 �� 	�����
	��������	��, � ���� �������, �� �����, �����������!��, ���� � ��.
+���������, ��’����� � ����������� ��� ���������, �������
-
	� �� ��� (���) ��	����:

— ������� �� �������!���� ������;
— ������� �� ������� (��������) ������.
��������, �����	�
 �����������!�� �� �������!���� ���� ���-

������
	�, �������� � ������ ���� ������ �� ������� ������
��� ������� ��!�:

�� = P . q . T, 
�� " — ���
��	�
 ������
 ������ ��� ������
 ��!�;

q — ����� ��!� 	�������� �����������!�� �� ������� ��-
���� ��� ��!�;

0
 — ����� ������� ����!� ���������;
T — ����'�� 	����� 1 �/��!��.

+��������� ������ �� �������� � ������� ������
����	����
	�, �������� � ������	�� ��������	��������
���,
	������ � �������
��� �������, ������ �� ������ (�������
������, ������������ �� ������	�� � �. �.) � �����	�� 1 �/��!��.

/������ ����� (��������, !���, ��� ����������� ���� ���
��� �� �������!���� ������) ���������
	� � �� ������� ���-
��	�� 1 OI�� !���, ���� ������ !��� �� ����������� 1 �3 ���� ���
���, ��� ����
 �������� (t, "), � �� ������ � ���:

�$ = � . q . Q, 
�� C — ���� 1 OI�� !���;

q — ����� ��!� 	�������� �� ����������� 1�3 ���� ��� ���;
0
 — ���
��	�
 ���� ��� ��� ���������� ��������� ��� ���-

����!����� �����.
/������ ����� (��������, ������� �� �������� ������

��� ����������, ���������!� ��� ���������� !������ �������)
(;

�
) �����
 ���� ��������� �� '�������:

,�
*�� 	�� ����

�� /
� 
— 	�����
������� ����! ����������;

& — ������ ��	��������, ��;



151

0
 — ����� 	�������� ����� (�	����� ����);
C — ���� �� 1 � �����.

/������ �� ����� ���� � ������	��� ���������
	�,
�������� � �������� 	�	���� ����� (���	���, �������� ����)
� 	�	���� ���������� ��� ������ ����!���� ��������. �����-
���, ���������� ��������� ����� ���� ���������
	� �� �������
��	�!� ��������� ������ � �������
��� �������� �� 	�����
���-
��'�� 	����� ����������-�����������, ��� �����
 ���	�
 � ��!�-
�������� �
�!� ������.

&�� ����������� ���	�� ��������
��� ��	��	�� �� ��-
����	��� 	��� ����� �� ����� ������ � ���	��� ���’����� �� ��
'����	���!� ����.

+��������� ������ ������ � ��������
��� ��	��	�� (/
�
) ��

������ ����� �����
	� � ����������� ���� ������� ����!� ����
��	��	� � ��	�!�� ���	�� �������� � �������
��� ���������
(��������, ����!���, ����, ���� ����):

�# = q . N,
�� q — ��������� ��	�! ���	�� ��������;

N — ����� ������� ���������.
0 �����	��� ��������� �� ������ ��������
	� ����� '��-

�����:
�# = q . N . p,

�� 
 — ����� ���� ���������.
#���� ���!���� ��"��� ������	��� ����� ����	������ ��

�����!�� ������� (����. 6.8)

������� 6.8
$���	����� ��
��� � ������� ���
��

#� 200___ �. 

���� � ��"��������	 
������ 

8�������, 
��������-

��' 
������� 

=��� 
������� 
�����, 

��� 

�������, 
��� 

������� 
����'��-

���� 
�����, ��� 

1. �������� � ���������     
2. 0�����     
3. (������������	     
4. ����     
5. 2����� ������     
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&������ ������	��� � ���	�� ��������
��� ��	��	�� � 	���-
����� ��	����� ������ ������, ��� ��������
	� � ������ ���-
������� ���������� ���	����� ���������	�� ����"���� ��������
����������� ��	���� � ���	� 	������� � ���������� (����. 6.9).

������� 6.9
���	�%� ����� ���
�%���� ����� �� ��������
��

/
���	*���� ����. 6.8

#� 200___ �. 

���� � ��"��������	 
������ 

8�������, 
��������-

��' 
������� 

=��� 
������� 
�����, 

��� 

�������, 
��� 

������� 
����'��-

���� 
�����, ���

6. #������/��� 
�����������     

7. ;����� ��������	 �� 
�����     

8. !�/�     
�����:     

0������ ������������� 
�� ��������� 

*�	� �������, 
6� ���'����� 

!��7��' #� 
���������� +��� 0������ 

&���� 
������� 

$�������� 
������ 

      

8�'������� �� ������� �	������� 	������� � ����'��-
������� ����� ���	�� � �������, �� �������� �	����� �����
��� ��������� �!�� � �	�����
����� �� ������ ���� 	�����-
��, ����'���������, '���� �����, ������ ��������� � �	���-
�� (����. 6.10).

������� 6.10
<���� ����	 ���
�%����

*����� ����� ��������	 
D 
�/� 

0�������-
��� 

4����������-
�� �������, 

�����)������-
��� 

���� 
������� 

$����� 
�������-

�	 

+���� 
������ 

!�/� 
����� 

       

&������ � ��"��� �� ����� ���� ������� � ����. 6.11.
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������� 6.11
$�
���� � ���
�� �� ����
	 �����

200__�. 
I ��. II ��. 

8�������	 ����������� @����-
����, 
���. 

+��� 
������ 
�����,  

��. ��� 

@����-
����, 
���. 

+��� 
������ 
�����, 

��. ��� 

!�/� 

��������� ��������� 
�������� ����������� 

     

��������� ���������      
8��������, )�'���� � 
�������� 

     

�����:      

I�"����	 ������ �� ����������� � ���������� �������� (�-
	��!) ���� ���� �������� �� '����� ����. 6.12.

������� 6.12
=��
��� �
��
 �� ������
��

200__�. 200__�. 
(������� ������ 

I ��. II ��. III 
��. 

IV 
��. I �/� II 

�/� 

200__
�. 

$���������� �������        
������� �� ������ �����        
�����'�����	 �� �������� 
������� 

       

.���������	 ������' 
������ 

       

!�/� �������        
����� �� ���������� ������        
0���"�� �������        
2����� �������        

/
������.
1. &� ��������' 	��
�� 	�������� ���
������#, �
���� �
�������, 	�����-

�� �� �
����, �����	� ������ �
��� 
��������	, ��
����� � ��
�'�	���� ����-
����
���	��-	�
�����!� ���
���, ��������
���	�� 	��
��� � �. �.

2. <����� 	��
��� — �� 	��
��� �� ��
�	���, ����
����, ��'����!���
����	�, �����
����
!�#, 	��
���� ��
����� 	�
�����' 
��������	 � ��.
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>�!��
��� ���������� 	��������	�� ����������� �������� �
����. 6.13.

������� 6.13
=��!�	����� �������
��
�

200__ �.  
*�	� 

�����������, /�.

200__ �.  
*�	� 

�����������, 
/�. 

0������� #� 
������7 
��������% 
(�������� 

����) 

���-
�� 

#� 
������7 
��������% 
(�������� 

����) 

���-
�� 

1. !#�$� ��������, ����%
� ��� 
�����&���' (��� 0��) – �����: 

    

2. )�#���������     
2.1. �������� � ���������     
2.2. ���� �� ��'��������� ����     
2.3. 0����� �� ��'��������� ����     
2.4. (������������	 �� ��'��������� 
���� 

    

2.5. ������� �� ������ �����     
2.6. #���'�����	 �� ��������� �����     
2.7. .���������	 (��� ������' 
���������' )�����) 

    

2.8. ������� �� �������     
2.9. 0������ �� �������' )�����     
2.10. *������ �����     
2.11. ������� �� ������ ������     
2.12. 0���� �� ����     
2.13. !�/� �������     
���	� ��#��������� 
(��&�� &� ��&����� 2) 

    

3. �����
�, ���	���	� 	� -�	�	���� 
��&������� ��$��	���� 

    

3.1. 0������ �� ��"��     
3.2. 0������ �� �������     
3.3. =������ �����      
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"��
��� �	� �
�����	#

1. D�� 	������� ���������!� ����? /�� ��!� �������
 ��!�
	��������?

2. M� ���� ��������� ������	�
?
3. 0 ���� ���!�� �������� ���������!� ����?
4. M� ���� ��������� ��!����?
5. D� �������
	� ��	�� �����"������ ������	���?
6. M� ���� ����������� � �� ����� �������� ���� �������-

����
	�?
7. �� �� ���������
	� ������	��� �� ������ �������!��?
8. �� �	���� ��!� ���������
	� ������ � ��������
��� ��-

	��	��?
9. >� ����� ���������� ����	����
	� ��!��������� ���-

��� ������	���?
10. D�� ������ ���!������
	� � ��������� ��	���� �����-

����!� ����?
11. &�� �� 	������
 ������� �������
��!� ��������
��!�

������� �����������?

200__ �.  
*�	� 

�����������, /�.

200__ �.  
*�	� 

�����������, 
/�. 

0������� #� 
������7 
��������% 
(�������� 

����) 

���-
�� 

#� 
������7 
��������% 
(�������� 

����) 

���-
�� 

��&�� &� ��&����� 3     
4. ����	����/ ���#���
 (��&�. 1 – 
�������
 ��&�. 2 – �������
 ��&�. 3)

    

5. ������
 	� ���#���
     
6. 7����/ ���#���
 
(��&�. 4–��&�. 5.) 

    

/
���	*���� ����. 6.13
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7. ���
���
����� �	
�

7.1. 6�	� � ��������
 ��
���
�����
�	
��

&�	�� �������� �� ������, �� ���� ���������	� ��������
(�	��!�), ������� ����"��� ������� ������ ��	����� � ��-
������� ��!� ������. K���� �� ��	����� ������ �����	-����
��� ����� «#�!����������� ���». I������ ��������� � ������
�� ����������� ���� � �	�"��� �����	. 8���	���� �������

�����!� 	'��������� ������� ����������, ��� 	�������
 ��������,
�������	
��, ���������� � ������ �������.

#	����� ���� �
�!� ������� — ������ ��'������� �� '��-
�� ���	��	��; ����������	�
 ������	��� ��	������, �����-
���� ��!���������� 	�������� ����������� � "������ �������,
��� ������ 	����� ��	�!����� ����� ���� �����	� ��
�������
��� ��������.

��	������, � �
��� ������� ���!������
	� ������ �����-
������ � ��������� ������	����. #�2���������
	� ��!�����-
����� �������	
�� !��� � ��	���
	� ���
 �����!� �� �����. ��-
�����
	� ������� ���!��'���� ���� �� �	�� ������, ���������� (���,
�	����), ���������
	� ������ � �����'������ �	��� ������� � ����-
��. 0 �����!������ ������ ������� � ������ �����!� �� �����
�������������
 ���� ����!� � ������������
 �	� '������-
���
�� 	'��� �����	� (��������!, '����	�, ���������� ����	).
*���� � �
��� ������� ����
 ���� �������� ���� �� ����������
�	������ ����������, �� �������	�
 � ��	���, � �����, �� ��
����’����; ��	���
	� �������� �������� � ��������� ��������
����������, ����� �� �� ���������� � ��	�!����� �	�������� �
�����	-���� �����, �� ������������
	� ���� �����!� �����-
����.

�� ���" �������� � �������� 	�	���� ������ ������.
&������	���� ����������
	� ������ ������� 	������������,
������ �����, 	�������� 	�	���� ��������� ��'�	�����
��!������, ��������� �����'������ � �����!������ ������, �����
������ � ���������	�
 ������ ���	�� ���� 	������������, 	�	-
���� ��	������ ���������� � 	�����.

#��������"�	
 � ��!����������� �����, ���������� ����-
	��� ��� �������� ���� �� ��!�, ��� ����	�������� �����������
������	����, ���� ����� 	����������
	� 	��	���� ��� ��-
	������ �� �������, ���� ���� 	�	���� ���	������� ������ �
������� ������� ������	���.
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#�!����������� ��� ���!��
��� ���� ��'�������:
— ��!���������� '���� �����	�;
— ���	���� ������	���, ���������, ���	��
�����;
— ������ � ��	�����;
— ��!���������� 	���� ���������;
— ������� ������� � 	�����!��;
— ���������� ��������� ��!�������� �����	�.
/������ ���
 �� ������	��� ������ �������� ��������

�������. H������� ���������� �������� ������� — �� 	�	���� �����,
���� � ����������, � ����� ��!�����������, ������	���������, 	���-
��
���, ����������� � ��"�� ������� ��� ����"���� �������� ��-
����, ����������� ����� ������	��� (��!��������) � ��	�����.

�� ����� ������	��� (��!��������) �� 	�	���� ���������-
��� ������� ������ 	������� 	�������� ����� ��� ������
��-
!� '�������������, �������� � �'�������!� ������	����� ��-
	�����. I���� ������	��� ��������� 	��� ���	�� ������
�������� �������. )� ��!��
��� �������, ����������� ���
���
"�	�� ������	��, ����� �����	��: 	���������	�
, �-
	�������	�
, ���������� �������!� ���������	���, �����	�
 �
���	����	�
 ��	����������.

7.2. !���� ��
���
����-��
���
���� ������� �������

8� 	���!� ������ ������� ������ � ��2��������� ��������
'���� ��!�������� �����	�. 0 �
��� ������� �������
 �� ���
��
���� 	�������� � ���	������ ������	���, �� � ��� ���� �����	�-
������, '���� ���	��	�� � ������
" ������� ��������, ��� �
���������
, ��� �	���� ����
��	�� ������	��� �������
 ���-
������ ��!������, �� � �������� �� ���� ����
��	��, ��� � �����-
��� ���!���� � �����	-����, ��� ����� � ���������	��� �����

������� �� ����
��	�
 ������	��� � ��"� ��������� (������,
���������, ���!��� ����� � �. .).

#	������� '������ ��!�������� �����	� � 0������ �:
1) ����������
�� ���������
�� ����
��	�
;
2) ����������
�� 	������ � ������� ������	���;
3) !�	����	
�� ������	���.
O�	����	
���� ������	����� �������
	� ������	��� ���

��"� 	��’���� ������� !�	����	���, 	������� ���������� �	�-
���� ��/��� !���������� "����� ��’������� �� ����� � ���	�� �
���������
��� ����
��	�� ������	��� � ����� ��������� ��-
�����.
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>�	��������� � ���	������ ������	��� �����
 ���� 	��’����
!�	����������, ��"� ���	���� !�	����	
��� 	��	�����, � ��-
��� !��������, ��� �� � 	��’������ !�	����������.

)� !�	����	
��� ������	�� �������
: ���������� ������-
	���, ������	��� � ��������� ���������
��	��, ������	��� �
���������� ���������
��	��, ���� � ���������� ������	���.

D��������� 
�����
��� � !�	����	
�� ������	���, ��� ���
	�������� '���, ���������� �� ���� ���
��	�
 ����� ��������� ��-
�����
��� �����	��, � ��	� ���������
��	�
 �� �����’�������� ���
��
������ ������	���, � ��������� ��	��
 ����� �������, ��’������ �
����
��	�� ������	���, � ����� �����	�� �������� ��� �����.

'�����
��� � ����0���� ����������!���
� � !�	����	
�� ��-
����	���, ��� ��� 	�������� '���, ���������� �� ��	���, ������
���� ���������
	� �	��������� �����������, � ��� ��	� ������-
���
��	�
 �� 	����� �����’�������� ���
�� 	���� ������. 0��	��-
�� ������	���, ��� ����	�� 	������ 	��� ���	��, ��	��
 �����
�������, ��’������ � ����
��	�� ������	���, � ����� 	���� ���	���.

'�����
��� � ����
����� ����������!���
� � !�	����	
��
������	���, 	�������� '��� ���!� �������� �� ��	��� �������-
��� �	��������� ����������� �������� � ��� ��	� ���������
��	�

�� 	����� �����’�������� ���	��� ������, � � ���� ��!� ����-
	�����	�� ���	���� �
�!� ������	��� ��	��
 ��������� 	��������
���������
��	�
 � ����������� �	��������� ����������� ����-
���� �������� ������� �� ������ �����!� � ���	�����.

$���� 
�����
��� � !�	����	
�� ������	���, �	� ���	��-
�� ���!� ��������� �� ��������!� ��� ���� ��!����� ����	��-
��
 ���������
�� ����
��	�
 ��� ����� ������	��� � ��	��
 ��-
������� 	�������� ���������
��	�
 �� �����’�������� ������	���
�	�� 	���� ������.

=�����
�� 
�����
��� � !�	����	
�� ������	���, � ���-
�� ���� ��� �����
�� ���	����� ����	����
 ��� ����� ������	���
���������
�� ����
��	�
 � ��	��
 �� ��!� �����’�������� ��-
������� 	�������� ���������
��	�
 �	�� 	���� ������, �� ���
�� ������� ���� ���� ��������� 	��!����� (���� ���	����), �
��"� ���	����, ��� �����
 ���	�
 � ����
��	�� ������	���, ��"�
	����� �������� (���������).

0��	������ ����!� ������	���, ������ ���	������ ��-
��������!� ������	��� �����
 ���� ��"� �	���, �����	�������
�� 	��’���� ������������.

&�� ������ '���� ��!�������� �����	� 	��� ����������� ����
�	����� �������:

— ��������
�� ���������
��	�
 �������� � !������	�
 ��!�
�� ������;
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— 	�	���� � �����
 ������������ ������� ��� '����;
— ���������	�
 ��������� �����	��;
— 	�������"���� 	�������!� ������� � ���	��� ��"���

��������;
— ��������	�
 �������	��� � ����������.
&��������, ��� ���� ������ ��� �� ��, ��� ��	��� �������-

��� ��"��� ������� � ������� �������� � '���� �������, � ���
����� �������� � ��!���� �����!� �������.

#	������ ������ ���!�� � ����, �� ������	
�� �	������
��!���
 ����"��� 	��� �����, ���������	
 �� ��, �� ��	��
��!� ������ ���	���� ������	��� � ���������. K���� �� '����-
	������ ����� ������� �������
	� �����!� ��� �������, ��’�-
����� �� ���"������� ������ ������	��, ���� � ��������
��
����������� ��� ��������.

)�� �������, ��� ��’����� �� 	��������� ����!� ������-
	���, �������
	� �����!� ������� �� ������������ �������. )��
����� ������� ��������� �������� �����
 ���������.

7.3. !���
'���� ����� � �����
	�

)��� � ��!������������ ���� ������� ���������������� �-
����� � ��	�����. $��� �� ��	���� ������� ������ ��	����,
���� ����� ��!��������� �������	
�� !���, ��	��� �	����� ���

�����!� �� �����. H�����������, �� �������� ������	��� ��
������ 	����� ����� �!������� ������	����� �������. *��� 	���
�������� ���!� �� �� 	��
��, ��� � 	����� 	������ !���.

D� ��� ��!���"�����	�, ������� ������� ��	��� �	������
���	����� �������
�!� �����	� ������	��� (� ������ ������
���� ��� �� �	���, ���� �������
 ������� ���
 � 	����������
�������
�!� �����	�: �������� � ��!� ��������, ����	�����, ������
���� ����������, ����������, ��� ��������
 !������ �	��� � ��.).

/��������
 ������ � ��	����� �� �������, ������� «��-
���� �����» ������	���. $������ ���������
 ��!��
�� ����, �
���� �� ������������
. /�������"� �	����� �������� � ����
�����, ��!�� ���������, 	���
�� ����������, ���� ��'�	�� � ����
�����'������ �������. �� �	���� ���� ��'������� ����������

�	����� ��	�������, �����'�������� ���������	���� � 	�������

"������ ����	.

)�	��� ������ �������� ������	�� ������, �� 90% ��-
���� � ����	����� ���������
��� ������� � � ������ ������	��
��’����� � �!���� ��!��������� ���������, ��������� �������
���������, �����������	�� ��	�����, ��!� ���
��� ��'�	�-
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���������, ������ �������	
��!� ��	���� � ���	���� ���	����
����������.

>� ������ ���������� �����������
	� ����������� ���� ����:
— �	���	�� ���	��, �����
 �	����;
— ��	��� ������ � ����� 	'���;
— ����’���� � ���������
��	�
;
— ������������� �����
 ����� ���� � ��.
&������� ��������� ����� ��	����
��� 	���� ����������

�������� �����, !������� '������� � ���������	����� �� ��	����,
������� ��	��! � ��.

&�� ��������� ��	��
��	�� ��	����� ������� �������,
��� �	��� ������ � ���������� '������� ������	��� �� �����
������, ���� ���� ���� ����� 1 ���, ����� 5 �����, ������ �� '������,
�� ���� ������ ���� �����
 �������� (����, ��	����� �������	�
),
���� ���� 	�	���� ����� ����, ��������� ������, ���, ���� � ��
���������� �����!������ � ��������� �����'������.

&�� �������� ���������� (��������� ��	��	���) ������
��������
 ������	�
 �	�� ���������� ������	��� (�������, 	���-
������, ���������, ���������-�������!����!� � �������	
��!�
��	�����) ���	�� � 	�����	�� ����"����� �	������� ����
������	���� �������-��������, ��������� � 	�����
��-���-
������� ��������. I������� �������� ����� ����������������
����� ���
��	��� � ���	��� ���������. )� ��"�� �����	��
:
��	��
��	�
 �������� �� ������	��� (��!��
�� � �� ����!����-
��), 	������� ��� (� ������ �� ��������� � �� ����!������), 	�-
������ 	��� ������ �� ������	��� � �� ����� �	���, �����	�

������, 	������ ��������� ���� ������� � '������� �������� �
���������� ���������� ����� �� ��"�� ������	����, � !�-
���� ����. )� ���	��� ���������	��� ����� �����	�� �����	��
����������, �����
 ���
���� � �	����.

8�'������� ���� ������ � ��	����� ������ ����� �
�����	-���� � '���� ������� (����. 7.1).

������� 7.1
$�
���� 	 ���������

8�������	 
�������� 

#���'��-
�� 

�����-
����, 
��� 

&����, ����'���� ��	 
��������	 ����� 

(�����, �����)�����	, 
��� ������ � ��.) 

2���-
����� 
����� 

������� 
�������	 
������� � 
�������� 

(������/��, 
�����/��) 

1. +�'����     
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)�� ��� ����� ����� ����� 	���	�� "������ �������.
(������ ������� — �� ������"��� ����������� ��������

������	���, � ����� ���������
	� ������ �	��, ��� � �� ��-
���� ������	���, ��	��
��	�
 ���������� �� ������ � ��� �
������� �� ��	����� �	������ �������. (������ ������� �����
����	�� � ��!���� ������� (����. 7.2).

������� 7.2
G
�
�� �����

/
���	*���� ����. 7.1

8�������	 
�������� 

#���'��-
�� 

�����-
����, 
��� 

&����, ����'���� ��	 
��������	 ����� 

(�����, �����)�����	, 
��� ������ � ��.) 

2���-
����� 
����� 

������� 
�������	 
������� � 
�������� 

(������/��, 
�����/��) 

2. ���������     
3. ���������     
……     

0���� 8������� 
����������� 

$�	���" 
����� 

0����� ����������	 
����������� (�... 

��...��	�� �������) 
    
    
    

&�� ��������� ����� � ��	����� ���������
	�:
— ��!��
�� ������ ���� � �������� �������� ��	��	�� ��-

!����;
— ������ ������� 	��� ��'�	���� �����'�������!� ��	�-

����, ��� ��������
	� �� ��������
���� � ��!�����
���� ������, �
�!���� ����� � �����'�������� � ��������� ������;

— �	����� �������� �������!� ���������	���, ��� �����-
��
 �����	��� �������� ����� � ����
����� � ������, �����

���������� ����, ��������� ������ � �� ���������� ��������
�����
 ���	�����, ���
��	�
 ����;

— ���
��	�
 ������� ���� �� ���, ��� ���������
	� �������-
�� �� �����!� �������!� ���������	���.

0 ������ ���� ������� �����"�� ���	��
�����, ��	����
(	������	��, ��� ��������
	� ��� �����!� � ����"���� �	����-
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�� 	������� ������), ������� ��������, ��!� � ���� ������
�������� �� ������? M�� ������ �������
 �� �� ��������, 	���-
����
 ��� ����� ������� �������	
��� ������	��� (����. 7.3),
�� �����!�� ���� ����� ��������� '������ ���������, ���
��������� ������ ��������� �������� �����"��� ���	��
-
������.

������� 7.3
8�
��� 	��������!�� �������
��

����� ��������	 
�����/���% �������� *����� )�����% 

���������	 
)����7 

2��������7��	 
��������� 

)���� 
(���������, 
��7������ 

�����������) 

#���-
'���� 
���-

��/�	 
����-
���� 

0����6���	 
�����)�����% 
�������� 

)���� 

2�������	 
�����/��' 
������-

������ 
1. 
�'���������" 

�����     

2. *�����������	      
3. 0��������	      
4. *���������	      
5. 1��������	 

)�������      

6. 1��������	 
���������     

7. 2���      
8. =�����������	      
9. [������� 

������	      

10. ����'�����	     

&�� ���������� ������ � �������� ��	��	�� ��� �������-
��!� ������	��� ��������� ������������� 	����� ��!������
����������� � ��	��������. �� 	����� ��!������ �����������
��!��
�� ������ � �������� ��	��	�� ��’����� �� �	��� ��!����-
���� �������� ��� ����!������� �����������.

��	����� � �������� � ��������� '���� ����� ����.
/�������� ������ ��� �������� ���� ���������� ���� �: ��-
���� ��������, �������	���	�
 ��������, ������ ��	��
��	�

��	����� �� ����!������, ��'�	���� � 	�����
��	����, "���-
��� ������� ����������, '������� � 	���������, ������	��������
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'���� � 	�	���� ����� ����, ��������, �������� �� ��-
��������, ����������� ���� 0������ ���� ���� � ���������� ����.

/�������� �� �����!� ���������	��� 	��’���� ���������
-
��� ����
��	�� ����
 ���� 	���	�����	�
 � ������� ��!��������
� ��������� ����� ���� �	�� ����!���� ��	�����.

&�� ���������� ��!��
��� ������ �� ��������� ����, ����-
�� ���	���!� ����� ���������� ���� � ��	���� ������ � �� ���-
���� ��������� �� ������ 	���. ��������� �����������:

— ������� ����	���, ����	��� ����� ������� � ������
��
����	���, ��� 	��������
 ���	�
 �'�������� ������� ����;

— 	�����
�� �����������, ��������� ������ � 	�����
��—
���
����� �������, ��� ����
"���
 ������ ������� �� ������ 	���;

— ������� �����!�, ������ ������� � �����!���� �������,
��’����� � ������ � ������	������ ������� 	���;

— ������ �� ����� ����.
$��� ������� ���������������� ����� �������� ��������� �

����!���� ��	����� ������	���. �� �	���� �����������, ����-
����� �� ������������� ���� ������ ������ �� ����� ����,
���������
 ��!��
�� 	��� '���� ���������� ���� �� 1 ��� � ���-
������ ���	����, � �� 2 � 3 ���� � ��������� ��������
��.

$�	���� �	������ ������� ��������� �����	���� �����-
����� �� ����� !��� ����� ���� �� ��	���� ���������� ��-
�������	���.

&������	��� 	���	����� �	���������
 '����, 	�	���� �
������� ����� ����, � �������� ����'�� 	����� �����
 	��!�-
���� ���������� � ����	� ��!�������� ����� ����.

�� ������	���� �����	��"� ������	������
 ��� '����
����� ����: �!������ � ��������.

&�!������ '���� ��������� ����� ���� ������� ���
������
�����!� ��	� � ����� �����'������. %� '���� ��� ����
	�	����:

1. &���� �!������. >�������� �� ��� 	�	���� (<�.
��!

) ��-
��	����
	�:

3�.��% =-#0�
. �%, %	�,

��: =
���

 — '������� ������
������ �� ��	��
 ��	, !��/��	;
?

! 
— !������ ����'�� 	����� �� �������� ���������, !��.
2. &�!������-������
�� 	�	����, �� ���� ��������� (<�.

�
��
)

����	����
	�:
��.�	�# = �'�	 + * , %	�,

��  3�.
�
��

 — 	��� ���������, ����������!� �� ����� �!�������
	�	����� ����� ����;

& — 	��� ������
��� ����� �� ��	�!����� ����� ���	���
��� ���
��	��� ���������, !��.
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3. $�	���� �	������ ������� � ���������� �!������-��-
����
��� 	�	����. >� ���� 	�	����� �������
	� ���������,
������ ���� ��� 	�����
��� ��������.

/������� '���� ��������� �������	�
 	��� ��������� ���
���
��	�� ��!��������� ������� ��� ��	�!� ��������� ����� ��
����� ������� ��	�.

/������� '���� ��� ���� 	�	����:
1. &���� ��������. >�������� (<�.

	��

) �� �
��� ����	����
	�

�� '�������:

,
1

�
�

��
n

i
N40�0��!0�	

�� "
�
 — ��������� �������� �� ��!��������� ����!� ������ �-!�

����, !��/"�;
N

��
 — '������� ���
��	�
 ������� �-!� ����, ��!��������� �����-

����� �� ����� ��	 (�����	��"� ��	��
), "�;
n — ���
��	�
 ����� �������.

2. /�������-������
��. $��� ��������� (>.���) �� ���
	�	���� ���������
	� �� �������	��:

,,. %	�* !� !'�	���	�# ��

�� 3
��
.	

 — ����'��� ��������� ��������� �� ����� ���������
	�	���� ����� ����, !��;

&
	 — 	��� ������
��� �����, ��� ����	����
	� �� '����-

���:
3. /�������-��!��	����. >�������� ���� (<�.

�
�!.
) ����	-

����
	� �� '�������:
.,)(. %	���0�!N !�N 40�$!N!����	�% �����

�� N
	�
 — ������� ���� ��� ����������� ����� (�	���������
	�

�� ����� 110 — 115%, "�/��	;
P

�	
 — �������� �������� �� ���� �����, !��/"�;

P
���	

 — �������� �������� �� ���� �����, !��/"�.

7.4. !���
'���� ��
���
�����
��������� �����������


#���’������ � �
��� ������� ����������
 ��!����������
	�������� ��������� ������	����.

#�!���������� 	�������� ������	��� ��	�� ��’����� � ���-
����� ��!����������-������� ��!� '�����, ������	�� '����,
�������� �������, ���������� 	��
��� ����
��	�� � ���������.
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#	����� ���������	���� ��!����������� 	�������� — ��-
	��
��	�
 �������	
��!� ��	����� �� '�������� ���������,
��	��
��	�
 �������!� �������	
��!� ��	�����, ���
��	�
 ������
�������� 	�	���� ��������� ������	����, ���
��	�
 	�������-
��� ����� �� ������� �����, 	����
 ������������� ���������.

��������� ���������� (��	�����) ������� �������	���	�

'������ ��������� (��� ��������� ��� ��������� '������ ��-
	��
��	�
 �������	
��!� ��	�����). H���� ����� �������!��

��	��	����� ����� ������ �� ����������� ���������	��� ��!	����-
���� � ��!����������� �������!�� ���������. / �
��� ������ �-
������ ����������� ��	��
��	�
, �������	���	�
, ����	��	�
 ���
������ �����, ������� � ��"� ���������	���� '������ ���������,
��� ��������� ��� '��������� � ������ ��������� 	��������.

+�
�,
� ����
�����,
� ��������� ������

�. /��� ���������-
����
	� ���, �� �� ���� �����!� 	���������!� ��������� �����-
���
	� ��������-����������
���, ��������� �	��� ���������-
���� � ���� ����	��� �����	���� ����������� ����!���� ����
����������� � ��	������� � 	���� ����� �	� '������ ���������.
&�� ��������� ��������� ����� ����� � ����� ����!��� ����

����!� ���������, ����� ���!� ������� �������
 �	� �������
���������. / �
��� ������ �������	
�� ����� ��	��
 ������-
���
��	�
 �� �����
���� �	��� ����
��	�� ��������� ��’�����. H���
��� �� ���’����� ��������� ����������, ����� � ���� �������
�	� ���� �����, ��������� � ������ ��"����, ��’����� � ����-
������ ��� ��’�����.

#	���
�� � �������� 	�������� ��������� ��"���� �����-
��
	� � �������� ������ «����», � 	�� �������� ����
�� ���-
�� ��������� ������������� ����������� ����!� ��� ���
�����, '������
	� 	��!� ���� �������� ���������� ����� �������-
��� ��!��������. 0 �
��� ������ ��� ����� ����������
��	��,
	��
 ���� ���!�� � ����, �� ����!�� ��������
 ������������
���
�� ����!� ���������. /���� ��!�� ��������� �� ��� ����
��������� ������������ ���
-���� ����������, �������� ��
����	�����
�!� �����
����.

D� ����� � ��	���� (��	 7.1), � �������� 	�������� �������-
�� ����� ����!��� ��� �����
����, � ����� �����
��� ��� ��-
���
�� ����!���. *��� 	�������� '��������� � ��������� ��!�-
��������.

Q������ 	�������� ��������� � ��!���� 	������"�� � '��-
���
�� ��������
��"��, ��� ����� � ��� � ���" !������. I�-
��� � ���������� ������� �	��� ������� �����, ��� �����	��
���������� �������	���� ����"���� '���������
��� ������,
��� ����!���
 ���
���, 	�����
��� ����
.
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��. 7.1. H������ ������������� �
�	�
	�� 	���������

Q������ ��!���������� 	�������� ��������� ��� 	��� ���-
��!� � �������� (����. 7.4). $������� �������� �������� 	��������
����� ����� �����
 ���� �	����� '���������
��� 	���������.

������� 7.4
$������ � ������� �������& �
�	�
	� 	���������

0������� #������� 

1. ]����� � ������� ������	������� 
2. 1���������� ��" ���������� 
3. 0������ ���������	 
4. *����������� � ���"�	��� 

��/���	 
5. @���� �������� ��������������� 
6. *����� ��������������� 

��������� 

1. ����� ������ �� ��������� 
2. ��������� ����� �� 

���������	 � ���������� 
��/��� 

3. $��/ ���� ��’	��� ��� 
�������	�� 

4. 8����������	 ����� � 
��������� 

 

8�������� 
����������� 

 

8������� 
 

 

8������� ���������� 
 
 

8������� ���������� . 
 

.1 
 

.2 .3 
1 
2 
3 
��������� 

-�
����
���
� (��������
�,
�) ����
�����,
� ���������
������

�. ;���������
�� ��������� ����	����
	� ������ 	���-
��	�� ����������, 	������������� �� ��������� ���������� �����
�����, ���������� ��� �������� ��"��
 � 	�	���� �������!�
���������. 8��� ���!�� � ����, �� ��������� ������� '������
�� ����������� �������� ��������
	� �� '�������, ����� ���-
��� ��!�� ��������� (��� ���������
) 	����������
	� �� ����-
����� ������� ����� ����
��	��. / ��!��������, �� ������, '������
����!� ��'��� ��’������
	� � 	������������ 	��������� �����-
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���� (�������), ��������, ������ ��������!�, ������� ������,
���!������� ����.

D� ����� � ��������� ����� 	���� (��	. 7.2), ����	�
 ���-
���	��
��� ����������, ��� ������ ���������	� � ���������� �	�
'������ ���������, �’������
	� "��� '�������, ��� ����
 ��	���
���������� � 	���� 	'��� � ����������
 �� ����� ������� ����
-
��	��. *��� '���������
�� 	����������� ������ ��������� ����-
�� ������� �����
�������	�
 ����
��	�� ��!��������.

+������������  
��������� 

8������� 

. 
  � 

 
 

.1 
 
 

 
 

.2 
 
 

 
 

.3 
 
 

 
 


1 
 
 

 
 


3 
 
 

 
 


2 
 
 

 
 

�1 
 
 

 
 

�2 
 
 

 
 

�3 
 
 

��������� 
��. 7.2. <	��������!�� ������������� �
�	�
	�� 	���������

D� � �������, ��!���������� 	�������� ��� 	��� �����!� �
�������� (����. 7.5).

������� 7.5
$������ � ������� �	��������!��& �
�	�
	� 	���������

0������� #������� 
1. ����� ������������� )�'�����, 

	�� ���������7�� �� ���"����	 
���������' )�����" 

2. 2��������	 ����"��' ���������� 
��� ����/���	 ��	��' 
���������' ������ 

3. �������������	, )����������	 � 
������������	 	��6 � ������� 

1. #������� ������������� � 
���������% ����" � ������� «��%'» 
����������� 

2. ������6� � ��������� ����"��' 
���5����’	���� ��� ������� 
)�������������� ������� 

3. 0�	�� ��������" �� ��������% 
������������% 
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+�
�,
�-��
����
���
� ����
�����,
� ��������� ������

� —
	������	�� ���������� 	��������. q� ����� ��������
 �������-"���-
���. &�� ��� ������� ��������� � ����������
������, � �� ����-
��
 �����!� '���������
�� ��!���. Q������ ��������� ������
	������ ������	�������� �� ������������ '���������
��� ��-
�������� ����� 	������ ��������� (��	. 7.3). /��� ������
"
�'������� ���, �� ������ ��������� �������
	� ���������� ������
�������� ������� � �������, ��� ��	�� ��������
	�, �� �-
������
��� 	�����
��	�� �������	
��� ������
 � '������: �� ���-
��!�� ���	���� 	�	���� ��’����� ����������
	� ����� ������ ������
��	�	���� � ��!�������� � ������. 8���� ���� 	�	���� ��������

"������, �	���
�� '���������
�� ��������� ���������!� �����
	�������
 "��� �������!� ���������.

0������� #������� 
4. ����7����	 ����7����	 � ����-

������� � ��������� �����-
������' )�����" 

5. 2���/���	 ������� � )�'���	' 
/������� ���)��7 

4. ������� ��������� ���"�	��	 
��/���	  

5. ������� ������� ����������"�� 
)����, 6� �������� �����5 �� 
����� 

/
���	*���� ����. 7.5

 

8�������� 
����������� 

 

��������� 

 

8�������  

 

. 
 


  +������������" 
/��� 

 
 

.1 
 
 
 

 
 

.2 
 
 
 

 
 

.3 
 
 
 

 
 


1 
 
 
 

 
 


2 
 
 
 

 
 


3 
 
 
 

��. 7.3. H������-�	��������!�� ������������� �
�	�
	�� 	���������
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0 ��� �� ��	 �����
 ���� �������� �����!� � ��������
(����. 7.6).

������� 7.6
$������ � ������� �������-�	��������!��& �
�	�
	� 	���������

0������� #������� 
1. ;���/� ���������� 
��/��� � ������, ���’	����' 
�� �����������57 
����������� 
2. 2��������	 ��������� 
����"���� ��������� ��� 
��������� ������� ������� 
3. $�������� ��������	 
������������ � �������� 

1. ��������� ����' ���5����’	���� ��� 
����������� ���������	�� 
2. #��������� ����� ���������������, ������� 
��, '�� ����7�� ��/���	, 	� �������, �� ������ 
����� � "��� ���������% 
3. #������� ��������� ����� ���5����% �� 
���������7, � ��� ������	�������	 �� 
�5���'�57 ���������	, ����� ��������	 �� 
��������% ������������% 

6�����
���
� ��������� ������

�. 0 �����
���� �����	�'�-
����� ����������� ��!��� ������	�� �����������
 	��� ��!���-
������� 	��������, ��������� �������, ��� ���������
	� �� �����-
������ ����� �������� (��������� 	�������� ���������) ��� ��
��	������ ����	�
 (��!�����
�� 	�������� ���������).

#�!���������� 	�������� � ������� ��������� 	�������� �
	�������� '���� 	���	������ !�	����	
��� ���������� (��	. 7.4) —
���������� ��������
, ������������ �� ����������� � ���� �������-
��� ����� ��������. &�� �
��� ����������
	� 	����������� �����-
����� ��������
 � �������	
��� ������� �� �������� ������ ���
!����� �������� � ������� ��� ���������
 � ��������� �����-
������ � ��������� ��������� ���������, �����"������� �� � 	����
������, ��� � �� ��������. ;���������
�� 	����� ���������� ��������

������	�� ���������
 ��	�� �������� � ����������� �������
��-
�� 	�������, ��������� ��� ��� �������� � �	�� ����
 ���������
������ ������� � ����������� ����
��	�� � ������ '���� � ������.

��. 7.4. /���������!��� �
�	�
	�� 	���������

8���������� 

0������  

0����� . 
0�������	 

#��8� 

�����������  

���������	  

0����� 
 
0�������	 

#��8� 

�����������  

���������	  

0������ 
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*���� 	��� ��������� �����!� � �������� ���� ��!	��������
(����. 7.7).

������� 7.7
$������ � ������� ���������!��& �
�	�
	� 	���������

0������� #������� 

1. ������� ������ �����"���� 
���������� ���������� 

2. *���������	 ����������' ��’	���� 
�� ����"��� ��������� 

3. ������� ������� ����������	 
���������� ����������% � 
��'�����7 ���������7 

4. R����� ������	 �� ����� ����� 
5. 2��������	 ��6�' ���������� 

)���� ��� ����������' � �������' 
��/��� 

6. 2������	 ���)������' ������" 
�������� ����������� ����" � 
��������� 

1. ������� ����� ������� �� 
����������7, �����7�� �� 
��������������7 �� �� 
�������� )���������	 � 
�7����� � ����� 
�����'������' ��� 

2. 0�� ��������������% 
������7��	 �������� 
���������%, 6� ���� �������5 
������������% ��������	 
������' )�����" (#��8�, 
��������	 � ��� ����) 

3. ����� ������� � �������' 
�����' 

)� ���������� 	������� ��������!� ��� ����� �����	��
�������; ��������; ��!�����-���
���; ��������-���
���; 	����-
����, ��	������ �� !������� ������ (��������, ��������-!��-
���, ���!����) �� 	��
��� ��!���������� 	��������.

&������� 	�������� — �� 	�������� ��������� ������	-
���� ������ ����
��	��, ��� ����� �� ����"��
�� �������� �-
�������
 ����������� ��������!� �����������!� �� ����!��-
���!� ����� �� ���	���� ���������� � ��������, �������� �
���	�� �����.

&������� 	�������� �� ������	����, �� ������, ��	��	�-
����
	� ����, ���� ������� ���������	�
 ��������� � ����	����
��!����������� ����� ������	��!� ���������, �� ������, �
����!� ����, ����"���� "�����!� ���� 	������������� ������-
���, �����������, 	�����
��� � ��"�� ����
, �, � ��"�!� ���� —
����
��	�
 ������ '���������
��� � �������� ����������. )� ��!���-
�������� ������� ����� �����	�� ���
-��� ����	� ����	����-
����� ���� � 	�	����, ��������, �����	������� �����������,
�������� � �	������ ����� ����� �������� � �������!����� ��-
��	��, ����������� ��’����� ����.

&������� 	�������� ��������� — �� �����	��� 	��������,
��� 	�������
	� ��� ����"���� ���������!� ������	��!� ���-
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����� (�������� ������ � ��!� ����������). >��	� �������� 	����-
���� ��������� ���!�� � ����, ��� ������� � ���� �������
��������'�������"�� 	������������ ������ ��'�	�� ��� ����-
	����� 	������!� ������ � �	���������� ������ �� �������
������ ���	�� � � ������ ������� ��� ���� ���� ��������
���,
'����	���� � �������� ��	��	��.

#����� � ������
" 	������� 	������� ��������� ������-
��!� ��� �������
	� �������� 	��������. /��� ������� �� ��-
����� �� ���������	�
 ��������� "������ �������!����� ����
�� ���	����
�� �'��������� ������	����� ��	��������'���-
����� ������� 	���.

H������� 	�������� ���������� ���������� � ��!�����������
������� ������	��� ���� �������� �����������, ���� ��!���-
�������� ��
��������. /�������
��� ������� — ���������
'���������
���� �� ��������� 	����������� ����������� ��-
����	���. O���������
��� — ��������� �������� ��������
�� ��!������, ��� ���������� ���� ��������
	� ���	
�� � ��"�
��	��	� ������ ���������� ������	���.

/���� ��!� �� ��"�!� ��� ��!����������� 	�������� ����-
���
 ��� ����� ����
��	�� ������	���, 	'��� ��!� ����
��	�� ��
��	"����� ������	���.

0��!��
������ ��������� ������ �'�������	�� ��!	����-
���� � ����!������� ������� �'�������	�� ��!	�������� (� 

��.�
):

-!-�

� �� 5
� 5�4 �

�
�. ,

��   ;
�
 — ������� �� ���������, ��� ������ �� ����!� �����-

���� ������;
�

�
 — ����� ��!� ��	��
��	�� �������	
��� ���������� �

��!��
��� ��	��
��	��;
=

�
 — '������������	�
 (�����	�
 �	������ � ��������� ��-

	����, �� �������
	� �� ����!� ���������);
=

	
 — '����������� (��	�! ���������� (������������ ��������),

�� ������� �	������ � ��������� '�����.

7.5. 0
	���
���� �	
�

I���������� ��� (������� �������) 	�������
	� ��� ����-
	���������� ������	��, � ����� �� ����	����� ��	"������
���������
��� ������� � ������� �� ������� ������	���. /
�
��� �������
	� ������� � ��������’���� !������� ����, ��� 	��-
���
 ����������� ������ � ��� �����������
 ��!� ���� (����. 7.8).
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I�������� ������ �����	-������ �����
 ����: ��������-
�� 	������� � ����������, �����"���� �������, ��!�������� ��-
"�� ��	����� �������, ���������� ������������, ������ ��-
���������, ��������� ��"�!� ����������, ��"�� �����,
����� ��"�� ��������. $�������� �������� �������� ������-
������ ������� ���� �	��� 	����, ���������� � �����������
��������� ����, ��� ����"��� �������� �����. #�!��������
!������ ������ �����, ��������� ���������� ������ ��������
�������	��� � ������������ ����, �	������ ���� ���� �����

���������� ����!������ ��������
��� � !��"���� �����.

������� 7.8
$����� ������������ ����	 ����
�	 ������
��

$�	�� (��� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
�����������	 
�����������             

������ �� 
����������	             

2�������	 
����������	             

$����� 
����������	             

#�"����	 
��������             

��'�� �� 25% 
����������� ��	�� 
����������� 

            

��'�� �� 50% 
����������� ��	�� 
����������� 

            

����������	 
����������	             

�����'���� � 
���������             

>� ������� ������	����� ����������!� ���� ����� ���-
������ � �������
��� !��'�� �������� '����	���� ��	��	��.

"��
��� �	� �
�����	#

1. )�� ��!� ����������
	� ��!����������� ��� �� ��� �-
	�������	�
 ����� ��!� ����������?
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2. D�� ������� ��"��� �����
�� ������� �� 	�������� ��-
��!� ������	���? K���?

3. #�������������� �	����� ��!����������-������ '����
������� �����	�.

4. D�� �	����� '������ �������
 �� ����� ��!����������-
������� '���� �����	�?

5. �������
 �	����� ������ ���������� ����� ������-
	��� � ��	�����.

6. D�� �	����� ������ ����������� ��	��
��	�� ��	�����
��	��	�����
 �� �������� ��!����������!� ����?

7. D�� ��'������� �� ���	����� �� �������� ����������
������ ����� ������������ � ��!������������ ����?

8. D�� �	����
 ��!���������� 	�������� ���������?
9. )��� ���������	���� ����
, ��� ���!������
	� � ���������

��!����������!� ���� «I������ ������� �� 	�����!��».
10. D�� 	������� ������!� '���� ����� ����?
11. M� ���� ���������� ��������� � ��� ��!� ���� ������-

	������
	�?
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8. ���
����� �	
�

8.1. (�
'����, ����� � ����	���
������ ���
���� �	
��

;����	���� ��� — �� ������, ���� ���!��
��� �	����� �-
������� �	�� �������� �������� �����	-���� � �����	���� ��-
�������.

%�� ������ �����	-���� ��� �������	�
 ������� ������	�

������������ ����������� ��"��� � ��	���, ����������� ���
���������� �����	-���� �� ��	����
��� ��� ��	��!�������� ���!�
(��� ������ ����������, ���� ���� ��� �� ����	�����).

&������� �����
�� ��	��� ������ � '����	���� ��	��	��,
���������� ������� � 	���� '����	������, ���������
��	�
 �-
���������� � 	�	���� !�������. #	������ �������� ������� ��-
������ ��	� ������!� � ��!��������!� 	���� �������"�
�!�
	���������. &������ ���� ������������ '������, ��� ����� ��-
!������
	�, �� ��
���������� �������� ��� ������ ��������� ���-
����� ����.

;����	���� ��� 	��!�� ���������� ������ ��� ��������
-
��� ��!�������� ������ �� �	�� �������� '����	���-!�	����	
���
����
��	�� ������	���.

&�� '����	���� ���������� ��������
 ���������� ��	�!�
'����	���� ��	��	��, ���������� ��� ���������-!�	����	
���
����
��	�� ������	���, � ����� ������ �� �����������.

#	������� �������� '����	���!� ��������� �:
— ������� ��2���������	�
, ��� ��������� ��������� ���-

�������� '����	���� ��������� �� �	���� ����� ������� � ���-
�������� �����!� ��	����; ������	����� ��	���� ����	�����
-
��� �������, ���������-������������ �������, ��� ����������

��!������������	�
 ����������� � ����� ���������
��"�!� � ���;

— ����	�
 '����	���� ����� ���!�� � ����	�� '����	����
�������, ������� ������ �� �������� '����	���� ��	��	��,
������ ��������!�� ���������� '����	���� ��������� �� ��.;

— ����������	�
, ��� ������� ��������’���� ���!�	�����-
��� (��	��������), ������� � ���������� '����	���� �����;

— 	�����
��	�
, ����� ��������	�
 ��������� '����	����
�����.

— #	������� ���������� '����	���!� ��������� �:
— ����������� ���������� �� ����	�������� ����
��	�� ��-

��������� '����	����� ��	��	���;
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— ���������� �������� �'�������!� ��������� �������,
������ ��������
��	�� ��!� ������	�����;

— ��������� �� ����������� �������� ����
"���� ������� ��
������� ���"���� ������	����� ��������
���, �������� ��
!��"���� ��	��	��.

#	������ ����� 	�������� '����	���!� ���� � ������-
��!������� ������� � ������ � �������� ������. &�� �����-
����� ������� ��� ��������� 	��� ���������� ���������
	�
�� ��������!� '����.

0 ����	� '����	���!� ��������� ���������
	� ��������
'����	��� ������: ���� � ��� 	��� ��"�� �����
 ������� ������-
�� � �������� ������.

&�� �
��� ����������
 ������ � �	������� �� ����������
�������.

&�� �������� ��������
 	��� ��"���, ��������� ��� ���-
���������� �� ����	����� ����������� (����
��	��). /��	��� ��-
�����, ������ �� ����� ������ — ������ 	��� � ��	��� �����-
������, — ������ �� � ����	� ���� �� �	�� ���������� 	��������
�������� (������� �	��!) ������� ���
"� �����	�
, ��� ����
��� ����	�����.

9���	������ ������ — �� !��"��� 	���, ��� ��������
	�
���	����� � ���� ������	��� � ����� ��������� �������.
/�� ���������
	� �� �������� ��	���� ����������� � ������-
�� ������� 	���. %� ��� �����	�������� ��	���� ����	������
��"��� ������� �������� ��������� �	������ � ������� ��-
������.

0 	��� ���!�, �	������ ������ �������
	� �� �	������ ��
���������.

#	������ ������ — �� ��	���� �	�����!� �������, ���
	�������
	� � �����	�� ��	���� ���� �� ��������
	� ����!��
���
��� ������� �����������.

#�������� ������ — �� �� ��	���� �	�����!� �������, ���
���������
	� �� �������� �� ����� �������� ���� �� �����
���� ������� 	���.

&������ � �	������� ������� ���������
	� �� 	��������,
���"������ ������	���, � ����� � ���� ���������� �������-
�������
. +��������� ������ � ������� ��������
	� �	�� ��!�,
�� ��������� �'�������	�
 ����������� ����	�����. &������
���������
	� "����� 	�������� �����	�� �������� ��’�����
�	�����!� �������.

)�� �����!� ������	��� ������� � '����	����� ���� ��-
��	�� �������� �	������ '����	���� ��������� �� ������ ����.
I��� '����	���� ����������, �� �����������
 �� ��������,
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�����
	� � ��������. ;����	���� ��� 	�������
	� �� 3—5 �����
� ������� 	���:

— ��� ������� � �������� (��� �������� � �������);
— ��� !��"���� ���������
 � �����;
— ������� �����	;
/��� ��'���	 � 	������	.
%�� ��!��� 	�������
	� �� ��"� ��� ����, �� ���� ����

�� ��"�� ��� ������ ���� ���	������� � ���	����� ������-
���. /�� ������� ���� ��������, �� ���������� ��	�! ������,
	��������	�
 ������������ ������� � ����� 	����� ������.

&��� ������� � �������� ������ ��	���� ����� ������ �	��
	����� ������� (���������, ��!��
��'�������) ������ �� ��	�-
���� ��"�!� ����. /������ �� ��������� ���� �����
 ��������
��� ��	��
��	�� 	������������ � �� 	�����
��	��� (�� ���� �����

�� ��!����������!� ����). 0 ���� ������� � ������ ������� �-
��������� � ������� �� ��������� ���������� ���� ��������
	������������. ��������� ����� ��’�����, �� � ��"� ��	���
���������� ����� ������ ���� ������� �� �����������, ����-
�� ����	�����, ���	������
�� �������. +���� �� ���	������
������	��� ���	����
 ������� �� 	����������, �� ������� (����
���� ���������� ����� ��������!�), �� ������ ����������
	����	
��� �������
. /	� �� ������ ����� ������������ �
�
��� ���������.

I��� ��� ����� � �������� �� ��	����� ��"�!� ����, ����
������ ��	���� ��!����� ���� �� �����
 ���!�!� � ����
�!�
����. &�� ��!��������� ��	����������� ������ �� ���!�� �
������ ��� �����������
	� ����� � ��� 	�����, ������� �� ���-
��, ��������, �� �����
 ���������	� (������� �� ������ 	���-
����, �� ������������� ������������, �������
�� �	��!�, ������
�� ��.).

/��� !
�$�	�' ���'��*��� � 	�����.
%�� ���, �� � ��� ������� � ��������, ������
	� �� �����

���������, ��� �����
	� �����	������� �� ������ 	��������
��!����, ��� � ��	�� �����
 � �� ����������	�. / �
��� ����-
�� � ���� ��������� ���	�� ��������� �����. /	� �������� �
�������� ������ ���� ����� 	'�����
����� � ���	�� �����	-
����, ��� ���������� ����	��� ���! ���������, �� ���� ����-
���� �� �� ��"� ��'��. D��� � �����	
 ��	��� ������ �����-
��� �����������, ��������
 ������ �������!��
 ��������-
��	� � ����� �� ��� ����� !��"� � ���!. D��� � ��"��� ��	���
����������� ���������
 ������, �� ����� !��"� ����� �����-
�� � �������	������� ����� ��� �����	���� �� ������	
��� ��-
������� �������.
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+���� ������� �������
	� � ����� �������, ����� �� �����-
����� ����� � !��"���� ��"��� � �������� ��������, �	����-
�� ��� ��"�!� ����. )����� �����
 ����������	� ����	���,
����� !��"�, �������� ��� ������, ��������
 �� ������	
���
������� ������	��� �� �������, ����� �� �����
 ���� �����-
��� ��������
	� �����, ���� ��������� ���������	�
 � �������-
	�������� ������ ��� ������� �	������ ������, ��������,
��� ������ ���������� ���� ��� �� �������
�� �	��!�. *��
��
��!��� !��"���� ���������
 � ����� � ������� �� �����.

�������	�� ���� (/����	�� ������).
0 �
��� ������� �����������
	� ������ � �	��� ������-

	���, ��"��, �������� � �������� ����������� ��������� �	�-
��	�� � ��!� ���������, � ������������� �������. )� 	���-
����� �����	���!� ���� �� �����
 ��"�!� ���� ��	�����
,
���� 	������� ��� ������� � ������ �� ��� !��"���� ������-
���
 � �����. 1����	���� ��� ����� 	���� ���������� �������
(!��"���� ��"���, ����������, �������
, 	����, �����
 �� ��.) �
�	���� (�����’����
 ���� �����������), �����	�
 ���� �����
	���� ���	��� ������ ������	���, �� ���!� �������
 ��"��,
�������� ���������, � �������, ���� ����"��
	� �	�� 	����
�������.

&�� ���������	�� ���� ���� 	�������� !��'�� �!�"����
�����!�����	�� ���������� � ������ ��������; ������	�� ��
��������� ������ � ��������� ������� �� ������ ������� ���-
����; ����������� !��'�� ������ ������� ����.

)� �
�!� ������
	� ���������� �	������ ��������� ��-
��	�������	�� � ��������	��, � ����� ��!��� ��������� �'��-
�����	�� ������.

*������ ��!����� ������ ���!���	� (�� �������) � �����-
���� ������� ����	�����, ��� ��������
	� �� ������.

8.2. $��
����� ���
����
���

)�� ��!� ��� ���������� ��������� �����	-����, ���������
��������� ������� ��!� '����	������.

;����	������ ���
-���!� ������ ���	�'�����
	� �� �����-
�� ��������:

1. >� ���������� �������: ������"�� �� �����"��.
2. >� ��������� 	����	�� ���	���� �������: ���	�� �� �-

������.
3. >� �������	�� ������� �������: ���	�������, ���!�	���-

���� (���
"� 5 �����), 	�����
�	������� (��� 1 �� 5 �����), �����-
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��	������� (�� 1 ����). )�������� '����	������ �����	-����
�����
 ����:

— ���	�� ��"��, � 	���: ������������� �������, ������-
������� ������������, 	�������� ������, ��������� ���	��!� ��-
�����, �������, ���"������ '����� '����	������ ������� �
��������� '����	���� ��	��	�� ����� ���	� ����� �� ����!����;

— ����� '���� �������� ��"���, � 	���: �������, �����;
— �������� �� ���������� ����	�����, �����!��� '����	������;
— �	�!������� � ��������!�, ��!�����
��!� ��� ��	����!�

�������. )��!�	�������� ������	
��� ������, ���������� ��-
��!���� � ����� ��������� �	�� � ������������ ��	����������
�������!� '����	������.

0 �������� ��������� ������	����� �����!� 	������ 25—30%
��� ��!��
��� 	��� �������� ��"���. &������� ���� �����!�
��"���� ������
	� � 	�������"���� �������� �����!���!� ��-
���� � ����� �� ������	����� ���!�	�������!� �������, �� ����
���������� ������	���.

I���� � ��� ������ ��� 	��� �����!� �� ��������. 0 	�������
������� �	������ '����� ��������� ��	��	�� ��� ����	�����-
�� � ���"������ ����������!� �������, � ����� ����� � ���	�
����!����.

#	����� ��������	�� ��� ���	���� � ��������� '����	�-
���� ��	��	��� ���!���
 � ����, �� �������� ������ ����-
������
	� � �������, ����� ��������
	� � ������ �������, � ���
��	 �� ��������� ��������
	� � �������.

0	� ������ � ������������ ������ ��"�� ����
 �����	�
,
����� �� ������	����� �	�� '����	���� ��	��	�� ������� ����-
��, ��������� ��� 	�	��� ���������. &���� �� ������	�����
'����	���� ��	��	�� ����	����
	� � '���� ���������� ��� ���	��-
�� ������	��� (���������), ��������� ����������
 ��� �����-
����, ���� ����� !��"��� ��	��	� �� ����� ��	 ����. / �	����
�-
�� ������ ����������
	� ��������� 	��� ����	������� ��"���.

/��������� ��� �������� ������� �	������	�� ���� ��
���	�� '����	��� ��	��	� ������	���, ��������� ������-
	���� � ����	� 	���� ����
��	��, � �� �������� '����	��� ��	��	�,
��� �������� � ������	��� � '���� '����	���� ��	���������
���	��	�� (�����). �� ��"�� �!���, ���� �������	�, ��, ����
������	��� ��� �����������
	� ������� '����	����� ��	��-
	���, �� ������ �� ������� ������ �� �� ��	��	�. %� ����-
���
�� ����� ����. $���� � ����, ��, ����� '����	��� ��	��	�,
������	��� ������ ���� ����	������ ��, ��������, � ���
-���
'����	��� ��	�������� � ��� 	���� �������� �� �
���. *���
�������
�� �����	�
 ��� ��	��	�� — �� «���������» ������	���
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��� ��
����������!� �������� ��������� '����	���� ��	��	��, ���
� � ��!� ������������. *���� �����, ��������
, ����"����
����	�� !��"� � 	��� ���	��� �����, ��������� �����	�
 �
�!�
������� �� ������� ������ �����	�� ��
����������!� ���������
!��"��.

&������ � ����	������ �� ����������� �������� ������ ��
������� �'�������
	� �������� (����. 8.1).

8���	����� �����
 ���� � '���� !��"���� ��"���, ���
����
������	
��� ���	���, ��������, ����, ��	���, �������!��, �����,
�������
, 	����, ��"��, �	����������, ��������, �������� ������,
���
-���!� ��"�!� ����� ��� �������� ���, �����������
���
�����	���. )������ ��������� ����	����� � 	�	���� �����	-��-
������� ���	������� �� ��	. 8.1.

������� 8.1

$�
���� � �����
���� � �0����� &� ������	�����

2������	 ��������� �� ��������� 
200_�. 200_�.  0������� 

I 
��. 

II 
��. 

III 
��. 

IV 
��. 

I 
�/� 

II 
�/� 200_�. 

0������ � ��������	': 
�����: 

       

1 ���� ����: 
– _____________________ 
– _____________________ 

       

������� )���������	: 
�����: 

       

1 ���� ����: 
2�������" ������� �� 
����������	: 
– _____________________ 
– _____________________ 

       

�����" �������: 
– _____________________ 
– _____________________ 

       

0 ��	������ �� ������� ��������� ����	�� ��2����������
������ ������ '����	������ � ����������� 	����	�� ������,
����� ������ �� ��"�� '�������. &��������, ���� ��� �� ��,
��� ��	��� ��"��� ����� � ������� �������� � '���� �������, �
��� ����� �������� � '���� �����!� �������.
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+�� ���������� ������ � '����� �� ����’������ ����� ��
������� �������� ����!���
, ��� ��	�! ���	��� ��"��� 	������
�� ���"� 30% ��� ��!��
��� 	��� ����	�����.

��. 8.1. /0����� ���	%���� �����
��� 	 ������-����

0 �����	-���� �������
	� ���� �� ����� '����	������,
����� �� ����� ��������� � ��������� ��"���, �!�"����
������� (����. 8.2).

������� 8.2

C��� ������	�����

8����- 
��� 

���� 
����-
����	 

������� 

+���� 
�����-

�� 

������ 
�����-
���� 

�����’	-
����	 

1���� 
����-
����	 

1���� 
����-

/���	 

0�����-
��" 

����-
��� 

$�����-
����� ��-
��������-

�	 ������� 
(������), 

������ 

        

D��� ������	��� �� ������ 	�������� �����	-���� ���
��� �������� ��!�����, �� ���� ��� ���������� �����
	� � ��-
����� �� �����	-����.

$��� �����	����, �� � ������ ��������� �����	-���� ��-
�����
	� ��"� �� ����� '����	������, ��� ���"������
 ������-
	���. >������� ���!�� � ����, ��� ���� �	����� �������� ��
'����	��� 	�������� �����	-����.

 

8������ �	�������/ 
 

	����9	� ������� 
 
����� ��/��: 
– ����������	 
– �������� 
– ����������	 
– ���'��� ��/�� 

����&�%�	� 
�9��
 
– ��������� �������
– �������� ������� 
– ��������"��  
������ 
 

����%�	� 
�9�� 
 
– ��� ������� ����" 
– ��"��� ����� 
– �����7������ 
)���� 
– �������� ��������% 
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8.3. "	
� ����� � ���
����

%� ��"�� '����	���� �������� '����	���!� ����. $���-
����� ���� ������� � �������� ������ ���������� ��!��
��� 	���
������ �������� ������	���. 8�'�������� ��� �
�!� � ��-
!��� ��	�!�� ������ �������� (����. 8.3), ���� 	�������
	� ��
������ ��������!-����.

������� 8.3
$������ ������� �����0	

1-" ��� 2-" ��� 

0������� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1
�

��
� 

 
��

 1
– 

" 
��

� 

I 
��

II 
�� 

III 
�� 

IV 
�� 1

�
��

� 
��

  
2-

" 
��

� 

0�����-
��	 . 

                  

1. 8���-
���� 
������-
��% � ��-
������-
���� ��-
�������, 
��. 

                  

2. 0���-
����� 
������-
�� ���� 
�� 
�����-
�7, ��� 

                  

3. *�	� 
�����-
��, ��. 
��� 

                  

�� ���� ��� ��������� ������
	� �	� ��"� '����	��� ���-
������� � �����	-����.

/������� 	�������� ���������� �����	-���� � ���������
������. &�������� ������� ������� ���, ��� �� ��!�� �������
-
���� ������ � '����	���� ��	��	�� ����!�� �	
�!� ������.

$������ �����������
	� ���� � ������ ��������� �������
������	��� �� ����������� �� ���������� �������� (�	��!). )��
��������� ������ ����� ������	�������� ���� '���� (����. 8.4).
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%� ������� ����� ������	�������� �� ��� ���������� �-
������ ������ � ������, ��� � ��� !��"���� ������. &������ ���-
���� ��������� 	�������� � ��	� � �� ������ ������ (!��"�-
���, ��������
���, ����������
���).

>�!��
�� 	���� ���������� ��������� ����� � ����. 8.5.
+��������� �����
	� �� ����������� ����"� �������� (1-� ��� �
��������� �� ��	�����, 2-� �� 3-� ��� � ��������
��� ������-
���).

&�� ��������� ��	��!� �������, ����������� ����, ����-
�� �� ������ ��� ��� �� ����� ����� ���������. *��� ��	���
������� ������� — �� ������� ��� ��������� ����
��	��.

������� 8.5
8�
���� ����%���� ��������� ���	�!
�
��

�����	 8�� 
�	���

0��	-
��� 

�����.
��'�� (�������) ��� ���������% ��������% (�������, �����, 
�����) 010 ���� 

(+) 
0������ �� ������ ������� 015 (–) 
.������" ���� 020 (–) 
�������, 	�� ����7��7��	 � ������� 025 (–) 
!�/� ����'�����	 � ��'��� 030 (–) 
@���" ��'�� (�������) ��� ���������% ��������% (�������, 
�����, �����) 035 (=) 

����������� �����������% ��������% (�������, �����, 
�����) 040 (=) 

������":   
– �������� 050 = (+) 
– ������ 055 = (–) 
!�/� �������"�� ��'��� 060 (+) 
.������������� ������� 070 (–) 
������� �� ���� 080 (–) 
!�/� �������"�� ������� 090 (–) 
;�	�	���� ��&������� ��� �������/	�' ��$��	����:   
– �������� 100 = (+) 
– ������ 105 =(–) 
��'�� ��� ����� � �������� 110 (+) 
!�/� )������� ��'��� 120 (+) 
!�/� ��'��� 130 (+) 
+������� ������� 140 (–) 
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/�������� �� �������� (	��������) ���!�����	
��!� ��-
���� 25 «;����	���� ���� 	��’���� ����!� ������������» ��
������	���� — 	��’����� ����!� ������������, '����	���
�����
���� '������
	� ��������� �� '���� ~ 2 «>��� �� '����-
	��� �����
����» �� 	�����, ��������� � ����. 8.6.

������� 8.6
8�
���� ����%���� ��������� ���	�!
�
��

/
���	*���� ����. 8.5

�����	 8�� 
�	��� 

0��	-
��� 

�����. 
������ ��� ����� � �������� 150 (–) 
!�/� ������� 160 (–) 
;�	�	���� ��&������� ��� &��%�/	�' ��$��	���� �� 
������
���		$:   

– �������� 170 = (+) 
– ������ 175 = (–) 
0������ �� �������� ��� �����"��% ��	������ 180 (–) 
;�	�	���� ��&������� ��� &��%�/	�' ��$��	����:   
– �������� 190 = (+) 
– ������ 195 = (–) 
<��&��%�/	� (	� ���	�����$):   
– ��'��� 200 (+) 
– ������� 205 (–) 
0������ � ��������"���� �������� 210 (–) 
7����/:   
– �������� 220 = (+) 
– ������ 225 = (–) 

�����	 8�� 
�	��� 

0��	��� 
�����. 

��'�� (�������) ��� ���������% ��������% (�������, 
�����, �����) 010 ���� (+) 

#���	�� ������� �� ��/� ����'�����	 � ��'��� 020 (–) 
@���" ��'�� (�������) ��� ���������% ��������% 
(�������, �����, �����) 035 (=) 

����������� �����������% ��������% (�������, �����, 
�����) 040 (=) 
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&��� ������� � �������� ����� ���	������ � �� ��!��
��
	������ '���� (����. 8.7).

&��� ������� � �������� ������ 	�������	� � ����� ����-
����� ��!������ �����
����� ����
��	�� ������	���, � �����
���� ��!� ���������	��, �������	��� ��������� �� �������!�
!�	����������.

9����� «�������-��	�!-�������» — ��	��
 ������	��
���
������� '����	���!� ���������. /�� ��������:

�) ��������� ��	�!� ����������� �� ���������� �������� (��-
����� �	��!) � ����� ���� �� �����������	��;

�) ������� ��"���� ���� ���
���� �������� �������;
�) ��������� !�������� ��	�! ����������� �������� (��-

����� �	��!), ����
"� ����
"���� ���!� ����"�� �������,
���� �� 	������� �������� !�������!� �������.

������� 8.7
$��� ������� � ���
��� ��������
��

/
���	*���� ����. 8.6

�����	 8�� 
�	��� 

0��	��� 
�����.

!�/� �������"�� ��'��� 060 (+) 
!�/� �������"�� ������� 090 (–) 
!�/� �����"�� ��'��� 130 (+) 
!�/� �����"�� ������� 160 (–) 
]����" ������� 165 (–) 
<��&��%�/	� (	� ���	�����$):   
– ��'��� 200 (+) 
— ������� 205 (–) 
0������ �� �������� 210 (–) 
7����/ -�	�	����/ ��&������:   
– �������� 220 = (+) 
– ������ 225 = (–) 
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/
���	*���� ����. 8.7
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/
���	*���� ����. 18.7

8.4. !���
'���� �'�� ������������

/������ �������� � ��������� ������� ��� ����������
����� �����������	�� («���!� ��������
��	��»), ����� ����� ��-
����� ��� ����������, �� ���� ������	��� �� ��� �������, ���
�� �� ��� � ��������. &�� �
��� ������� ������	��� �����-
����
 ��!� �������.

*���� �����������	�� � �������
���� �������� ���������

����� �����:

,VC�
FC�� ��

�� �� — ����� �����������	��, ����� ����� ��	�! ������, ���-
����� � ���!� ���� ������ ������ �������� ������� �� ��!�
����������� �� ����������;

FC — �������� �	������ ('��	������) ������, !��;
VC — �������� ������� ������ �� ������� ��������, !��;
C — ����� ���� ������, !��.

>� ���� '������� �����������
	� ����� �����������	�� ��
���	�� ����!� ������������ ��������. D��� ������	���
���	��� �����
�� ����� ��������, ������� ������� ��������
�	������ ������. / ����������� ���������� ���!������
	� �����
�������� �� ��������. %� ������� �	������ ������ ��� ������-
�� ��������� ������� ��� ����������, ������� ��������,
���
��	�� !���� ������ �	����������, ���������� ���� �������-
��� ���������� ����.

*���� �����, ��� ���������� ������� �������� ��	�!�
����������� �� ������, �� ��������� ������������� 	����
������	���, ��������� ����� ��� ��������:

1) ����� ���� ������ ������;
2) ��	�! �	������ ('��	������) ������, ����� ����� ������,

�������� ���� � �������	��������� ������ ��	� �� ��’����� �
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��	�!�� ����������� � ���������� �� �� ������� (������� �� �	���-
�������, ��!� ��������� � ��	��������, ������������� ���-
���������, ������	�������� �������, ������� �� ������, �������,
	�����
�� 	����������, ������� ��	��������, �������� ����);

3) ��	�! ������� ������, ����� ����� ������, ��� �������

	��� �������� � ��’���� �� ������ ��	�!� ����������� �� �����-
����� �������� (������� �� 	������� �� ���������, ��������� ����
�	�����!� ���������!� ��	�����, �����������!��, ����	����-
����� ����).

O��'���� ����� �����������	�� ���������
	� � ����� �����-
�� ����� ������!� ������ � ������� ������ (��	. 8.2).

��. 8.2. (����%�� �����! 
�%� �����
�����
�

M�� ��������� ��	�! ����������� (%;
�

) ��� ��������� ��-

����!� ������� �������, ���������� ����� � ���� '������:

,
VC�
��	FC

���	 �
�

�

�� /
�

 — ������� ��� ���������� �������� � ����� ��������!�

��	�!�, ��� �������� ����.
*��� ���
-���� ��"�� ��	�! ����������� ����� ���������-

�� �� ����� '�������:

,
VC�
�0pnFC

��0 �

�
�

�� %;
�
 — ��	�! ����������� ��������, ���������� ���!� ������-

��� ��������� ����������!� ������� (/
�pn

).

�

/
�
��

��
�
, 

��
��

�
(�

�
	.

 !
�
�
)
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*��� ������ ������� ��� ���������� ���
-���!� ��	�!� ��-
������ ����� ����������� �� '�������:

.)( FCVC�OB�i
pn ����

)��� �������� ��������� � ������� ��� ������������
(���������) �� ������� (�� '��������) ��	�!�� �������, ����
���� ���� ��	�!����� �!���� ��!���� �������. %� ������� ����-
���� ����� «���	� '����	���� ������» ('����	���� 	�����	��),
���� ������, ��	���
�� ���
"� �������� ������	��� ����
������ ���� ��	�!�, �� ��������� �� �����������	�
. K�� ���
���	 ���"��, ��� ����������"� ����������� ���� ��������.

#���, ���	 '����	���� ������ (<
=�

) — �� ��	�! ��������,
���� ������	���, ��������� ��!����� �����, ���� ������
���
"� ��	�!�, �� ��������� �� �����������	�
. �����	��"� ��-
�	 '����	���� ������ (	�����	��) �����������
	� � ��!����
�����	��!� ��������, ���� ����� ����	���� �� '�������:

%.100�
�

�
���	

���	���
�-�

/������ �� ��������� �����������	�� ����������� �� �
���� ��������’����:

1. &�� ����� ������� ������ �������
	� 	��� ������� (�����-
�� ��� ��	��� ������� � �������� ���������) �� ����� �������-
����	��.

2. &�� ����� �	������ ������ �������
	� ����� ���������-
��	��, ��� �� 	��� �������.

3. >���� ��� ����� ������ �� �������� 	��� ������� �
�������� � ����� �����������	��, ��� ���
"�� �����, ��� �����
������� ������;

4. %��� ������� �� ������ ������� �������
 ���
�� �� ��-
������ 	��� �������.

5. D��� ������ �� �	����� ������� �������
	� ������	��,
�� �� ��������
 �� ������!� �������� ����� �����������	��.

8.5. "	
� ��)��� �
���/���
� ���	
�

> ����� ��������� ���� !������ ������	��� 	�������

��� !��"���� ���������
 � �����.

&��� !��"���� ���������
 � ����� ����� ���������� ��
��������� 	�������� '���� ~ 3 '����	���� ������	�� — >����
�� ��� !��"���� ��"���.
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&��� !��"���� ���������
 � ����� 	�������
	� �� ���� 	���
�������, �� � �������� ��� (����. 8.8).

%�� ������� �������� ��� �������	�
 ���������, 	���
��
��"��� � �� �� ���� ���������, ���� ������	��� �����������
��'����, 	���
�� ������� ������� �� �� ������, �’�	�����,
���� �� ������� ��������. &�� 	�������, ���� ������� �����-
"�� !������, 	��������, �� ���	����
�� �'������� ������	-
���� ��. &��� !��"���� ���������
 � ����� ��� ����������
��������	�
 �� ����	�������	�
 ������	���, ����� �	�����
������	�
 �� ������� ������	��� ��"���, ��	������ ��� ���-
�� ��!� �����’����
.

������� 8.8
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/
���	*���� ����. 8.8
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8.6. "	
���� �
	
��

M������ �� ���� ���� 	�������
	� �����	 ������	���
(��!��������). >��	� � '���� �����	� �� ��!��
�� ����!� �� �����-
����� � ��������� ��!� 	����� ���������
	� &��������� (	���-
������) ���!�����	
��!� ������ «1����	».

����� �
�!� &�������� (	��������) ��	��	�����
	� �� ��-
���	�� ������	��, ��!�������� �� ��"�� ��������� �	�� �	��
'��� ���	��	��, ���� ������ �� ��������� �	�����.

H���� 	�������� �����	� � ������� ����	������� �����,
�������� �� ������������ ��'������� �� '����	���� 	���
������	��� �� ������ ����.

)�� ���������� '����	���!� 	���� ������	��� ���������
��'������� �� ���������� ��	��	�, �� ��� ����������
	�, ��!�
'����	��� 	��������, ��������	�
 �� ����	�������	�
, � �����

/
���	*���� ����. 8.8
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������	�
 ���������	� �� ���� 	���������, � ����� ���� '���-
������.

8�'������� 	��	���� ����������� ��	��	��, �������
������
������	����, � ������	�
 ��!� � �������� ��������� �� ��	��-
	� � ����	��� ��� ���������� 	�������	�� ������	��� !�-
�������� !��"��� ��"�� �� �� ����������� � �������
���.

8�'������� ���� 	�������� ������� ������� �� ��!��-
������� ��������� ����� � ������, �� ���������� ��������
��������� �������� �� ������� !��"���� ��"��� 	���� ���	-
����� ������	���, � ����� �� ���������� ��������	�� ����-
����� '����	�� � �������
���. 8�'������� ���� ��������	�� ��
����	�������	�� ������	��� � ����	��� ��� ��!�������-
�� 	�������	�� ������	��� ���	�� ���������� 	��� '����-
	��� �����’������. Q�������	�
 	������
 �� ������	�
 !��"����
��"��� � ����������� �������
��� �	�� ��������� '����	�-
��� �����’����
 ����!� ������. ������	�
 !��"���� ��"��� ���-
���� �������!� ������ ��	� ��� ���	��!� ��������� '����	�-
��� �����’����
 	������
 �� ����	�������	�
 ������	���.

1����	, �������, ������:
— �� ������	��� ��� � 	����� ������������ (������);
— 	���
�� ���� ����� �	�����
����� � ���������� (�	���);
— �� � �
�!� ����"���
	� (;������ ������� = H���	� —

<���	’������).
0 �����	� ������ � �	��� ����	����
 ���� ������ �!���� �

������	��
��� ���!�����	
��� ���������:
H���	� = <���	’������ + ;������ �������.

H���	� — ��	��	�, �������
����� ������	���� � �����
-
���� ������� ����, ������	����� ����, �� �������
	�, �������
�� ��������� ����������� ��!�� � �������
���.

<���	’������ — �����!�����	�
 ������	���, ��� �������
���	����� ������� ���� � �!�"���� ���� � �������
���, ��
�������
	�, ������� �� ����"���� ��	��	�� ������	���, ��
�������
 � 	��� ���������� ��!���.

;������ ������� — ��	���� � ������� ������	���, �� ��-
��"���
	� �	�� ����������� ��!� �����’����
.

0	� �������� �����	� ������	��� � ���������� � �������-
������
 ��!� '����	���� 	��� �� �������� � �����’�������� �� ��-
��� ������ ��	�, �� ������, �	����
�!� ��� ��	���, ��������, ����.

>� '����� �����	 � ��������, ��� 	�������
	� � ���� ��	-
��� — ����	� � ����	�. / ������ �����	� �����������
 ����, ���
�������������
 ������	�
, ���������� �� 	��� �����, � � �	��� —
��������, ��� �������������
 ������� ��������� �
�!� ����� �
��!� ���
��� ����������.
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O��� ���������� ���������� ������� �� �� ������, ��’����-
��� �� ������ ������ � ��������� ������ ��!��
��� 	����,
�������
 ��������� � ������ ��� �	��� �����	� �� ������ ���-
��. q� ��������
 	������� �����	�. ��������, 	����� ������ ��-
���	� «*�����» ������ ������	�
 �������-��������
��� �����	-
���, �� �����"�� �� ������	��� � ����� ������, � 	�����
�	��� �����	� «&������ �����’������ �� ������������ � �����
����» — �����!�����	�
 ���������� ������	���. #�������� ��
����������� ���	��� 	����� ��’������
	� � ������� ������ � �-
	��� �����	�. 0 ������ '���� �����	� �	� 	����� �!������� �� ��
����������� ���	��� � ��
�� �������� ������ �� ’��� ��������
�	���, ��� ����
 ��������� �����. >�!��
�� ��	���� ������ �
�	��� �����	� ����
 ����������� ���� ������.

&������� �����	 �� ������ ������������� �����	� ������-
	��� 	���	�� �������� ��!��, �	���
�� ��� ���������� ������
������	��� � 	��������� �������. I�������� ��� ������:

1) ���� ����������
	� �������� ���������� ������ (�	�-
�� �� �����’������ ���� ���	������);

2) �� �� �������� ��"�� ����������
	� ��������� (��� ��-
���� �����
 �������).

&������ �����	� �� ���!�� � ������ ���� ����	�����
� ��-
�����
 ��� �����	� �� ��"�� ��� � ���������� '����	���� ��-
���
����� ����
��	�� ������	��� � ��������� ������ (����. 8.9).

������� 8.9

$������ ������ ��������
�� �� 200___ �.

�=�>>   
0������ ������   
;������   
������� ����� ������   
���������� �������������   
$���������� �����   
0��������� �������� �������   
!�/� ������� ������   
2������� ������� ������   
0���"�� ������   
2���	   

������ �� ������ �� ������ ����'�����% ����������% 
(����/���� ������� �����) 

  

*��������	 �� ������ ����'�����% ����������% (����/���� 
������� ���������	) 
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/
���	*���� ����. 8.9

�=�>>   

#������������ ������ �� ������ ������	   
2������� ������   

��)>>   

0������ �����   
8���������� �������������   
2������������ ���������� �������   
�������, 6� ����'����� �� �������   
!�/� ������� �����   
������������ �����   
������ �� ������   
8������ ��� ������ ��"��   
!�/� ������������ �����   
2������� �����   
2����’	����	 ����� ���������   
0���� ����%   
0������"����� ����%   
#������������" ��������   

����?@<A �!�!’B��<<B �C�C8 ?�)<>=�"> 
(�=DA!<C��">) 

2������� ����� �� �����’	����	 ����� ��������� 
(�����������) 

  

0 ���	����� ��	���� '����	���!� ���� �����
	� ��	���-
��, ��� ���"�'������
 �������� ���� ������� 	����� ��-
����!� �����	�.

0 ����	� ����������� ���������� ��������� �����	��
	��� �������� ���!� �� ����� ������. &��������-���������
����� �������� �������
, �� �� 	����� ������	��� ����
������	�������� ���
�� (��� ��������) ������� ��"��. &��-
�� ��������� �� ����	���� ������ ����!���
, ��� ���� ��	���
������� ������	��� ���� 	������� �� ������� ���	��� ��"-
��� ��������. *��� ��������
 ���� «��	�� ���’������»
�� 	��!� �����	�. D��� ��� ������	��� ��	�����
 ����� ��	�,
�� ��� �� ����� ��������, �� ������"� ��������� �	���	���
�����. *���� ��������
 �������� �	�  ��� �
�!� �������,
��� ����� � ����� � ���������� ����
"�� �������� ������-
	���.
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8.7. ;'����
�� ���
���� ��
�����

)�� ��������� ������������ ����
��	�� � ���������� ��-
����!� ����� ����������� ������ ������������ ������	��-
����� ������ ��������, ��� ����������� � '����	����� ����
������	���, 	��������� �� ������ '�����.

1. -�����

� '����� ������:
6*� = 6*�.�. + 6*0.�. + 6*4.�. + 6*0.�.,

��   S&
�
 — ��	��� ����� (����������� ��	��� !��"���� ������)

������	��� ��� !�	����	
��� ����
��	�� (����������, '����-
	����, ����	��������) �� ������� �����;

S&
�.�.

 — ��	��� ����� ��� �	������ ���������� ����
��	��
(���������� �������, !������ ��������, �����, �	��!);

S&
�.�.

 — ��	��� ����� ��� ��"�� ���������� ����
��	�� (���-
������� ���������� ���	��

S&
�.�.

 — ��	��� ����� ��� '����	���� ����
��	��;
S&

�.�.
— ��	��� ����� ��� ����	�������� ����
��	��;

2. -�����

� ����� ������!����:

��=���.�.+��0.�.+ �� + �� +��4.�. + ��0.�. + ��%.�. 

�� ;/ — ������ ������� ������	���, ��� ��������
 �� ����-
"���� ������� ��� �� ����
"���� �����’����
, ����� ��’������ ��
'���������� ������
��� ����	�����, �� ��	���������� �����;

?"
�.�.

 — 	��������	�
 ������������ ��’����� �	������ �������-
��� ����
��	�� (������������ �������, !������ ��������, �����,
�	��!);

%;
�.�.

 — 	��������	�
 ��’����� ��"�� ���������� ����
��	�� (��-
�������� ���	��);

H; — ������	�������� �������;
;< — ������� �� ����;
;;

�.�. — ������� ��� '����	���� ����
��	��;
;;

�.�.
 — ������� ��� ����	�������� ����
��	��;

//
!.�. 

— ������ �� ������� ������	��� ��� !�	����	
���
����
��	��.

3. 7������������� ����� ������!����:
/������ ������	��� �������
	� �� ������ (VC) � �	�����

(FC).
VC= ���.�.+ ��0.�.+��4.� + ��0.�. +��%.�.

FC= �� + ��
4. 	������
��� �����
��� ��� ��8��
���

� ��
� ���
���'-


�� ������� ������!�
����:
1. ;���	�� �
������ ����
�+���	� (;/

�
):
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���=6*�–VC 
��� =�� +�� + 6��;

��� =FC+6��, 
�� S/

�
 — ��	��� ������� ������	���.

2. ;���	� �
������	���� (
�������������) ����!� ��'���
(/;

�
):

��7� =��� \.6*�. 
/����� ���������	�
 ��	��!� ������ (!��) ������, 	���
��

1 !�� ��������!� ��	��!� ������ (S&
�
) ����	��
 ������	���

������!� ������� (;/).
3. <��
������������ ����!� ��'��� �� �������� 	��
�����

(;@
�
):

;@
�
=<;

�
\S&

�
.

>��������	���	�
 ��	��!� ������ (!��) ������, 	���
��
������� ������ (<;

�
) �������� ������	��� �� 1 !�� ��������!�

��	��!� ������ (S&
�
);

4. S����� ��'�� ����
�+���	�, ���� ��������+ ���������	�
!������
���� ���������� (S&

�)
:

S&
�
=FC \./;

�
.

&������� �����	����, ���� ��	�! ��	��!� ������ ������-
	��� ��������� ������������ �����
 !�	����	
��� ����
��	��
(!��);

5. <����� 	��
��� ����
�+���	�, ��� ��������#�� ���������-
	� !������
���� ���������� (<;

�
):

<;
�
=S&

�
 . ;@

�
.

&������� �����	����, ���� ��	�! ������� ������ ������-
��� ������������ �����
 !�	����	
��� ����
��	�� (!��).

6. "�	��� (�������+��) ���������� ������� !������
����� �����-
����� ����
�+���	� (�

�
):

.
6* �

6*�6* ���
�

�

I��'������ ������, �� 	���
�� ���	����� (�����) ��	��� ��-
��� ��� !�	����	
��� ����
��	�� ������	��� ���
"� (���"�)
��	��!� ������, ���� ��������� ��!� ����������� ����
��	�
.

D��� ���������	���	�
 ��	��!� ������ ������	��� �� ��!�
�������� ��������� (VC/S&

�
) ���"� 1,0, �� ������	��� '��-

��� ������� ������� � ��� ���������� 	������� ��������, � ��
����� ��������� '�������!� ��	��!� ������ ���� ��� ���-
����	�
, ����
"��"� ��	�!� !�	����������, ���������� ��!�
�����������	�
. 0 ��� �� ��	, ���� ���������	���	�
 ��	��!� ������



199

������	��� �� ��!� �������� ��������� (VC/S&
�
) ���
"� 1,0,

������	��� ��������� �������	�� '�������� ������� ����-
���, ��� ��������� 	������� ��������, � �� ����� ����	�!�����
�������� ���������	���	�� ��	��!� ������ �� �������� �������-
�� �������� ���"� 1,0 ������	��� 	��� ���������. &�� �
�-
�� ���� ������	��� ��������
 ����’������� 	�	���� �������-
����!� ��������� �� � '��������� ������, �	������ �������,
��� � � '��������� ������.

��!������, �� �� ��������� �����������	�� ������� ���-
�������� ���� ��������’����:

1. &�� ����� ������� ������ �������
	� 	��� ������� (�����-
�� ��� ��	��� ������� � �������� ���������) � ����� �������-
����	��.

2. &�� ����� �	������ ������ �������
	� ����� ���������-
��	��, ��� �� 	��� �������.

3. >���� ��� ����� ������ �� �������� 	��� ������� �
�������� � ����� �����������	��, ��� ���
"�� �����, ��� �����
������� ������.

4. %��� ������� � ������ ������� �������
 ���
�� �� ����-
���� 	��� �������.

5. D��� ������ � �	����� ������� �������
	� ������	��, ��
�� �������
 �� ������!� �	��� ����� �����������	��.

)�� ������� ���������� '����	���� �����
����� �� ����
��	��
���������� �����	-���� ������� ������������� ���� '����	���
��������, �� ����	�������	�
 � ��������	�
.

L��	������� — �� ������� '����	���!� 	����, ���� �������-
�����, �� "����� ������	��� ���� ������"����� ������
	��� ������, �������� !��"� � �������� ���!� � ���� ��	���-
�� 	����� �� ���������. /��� ���!�� � �������	�� ������-
	��� "����� �������������	� �� �����!�� ������!� �� ��-
���	� ����� (�������) �� 	����� �����’�������� (�	�����).
/�� ����� ��������	�� ������� �������
 ����	�������	�

������	���.

/������
���*����� — �� �������	�
 ������	��� 	�����	��
�������
���� ������� ����!� �	�����
�����, �������� �����-
�� � �����, ���������� ��������� ����, ���	��� ������ ��
�������. >���	� ��������	�
 �����	� ������	��� ��’����� �
�������	�� ������ ��!� ������� � ������	��� ������ �����’�-
���
. &������	��� �������
	� ����	��������, ���� 	���
������� ������� (!��"���� ��"���, ���������� ���	��, ����-
���	
��� �����!�����	��) ���
"� ��� ����� ��!� �����"��� ����-
��� �����’������� (�����!�����	��). &�� ������	�������	�

������	��� �����
 	������� ���	����	�
 !��"�� �� ��������-
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����� ��������, ������	�
 ���!�"���� � 	���� �����!�����	��,
���"���� 	������ ������ ���������� ���� ����.

<�!������ �������+�� ���
���� � �������� ��������� ��-
��	�������	��. /�� ���������
	� 	�������"����� �	�� ����-
��� ������� � ������� �����’����
 �� ������������ ��	�����	�

��������� ������� ������	��� ��� �!�"���� 	���� ���!��. >�-
!��
��� ���'������ ������� ������, 	���
�� !��"���� ������

��������� ������� ������ �� ����� !��"��� ������� ����-
��� �����’����
. I������� �������� ���'������� ������� = 1.
&�� ���'������� ������� < 1 ������	��� ��� ����������� ��-
���	. >������� ���'������� ������� � ����� 1 — 1,5 	������

�� ��, �� ������	��� ���� 	�����	�� ����������� ���!�.

D��� �� ������� �����’����
 ������	��� ���������
������������ �������� ������ � ��	���� !��"���� ��"��� � ��"���
�� ��������, ����� �������� �������+�� $	����� ���	�������. /��
�������� �����
���� ��� ������� ���� ��	���� ��������� ������� ��
	��� ������� �����’����
 ������	���. *��������� ���������
������ �
�!� ���'������� ��������
	� � ����� 0,5—1,0.

I��'������ "������ ��������	�� ����� �������� ����� '��-
�����:

,
21
21

��
��

�8 �
�

�

�� H
1 
+ H

! 
— 	��� !��"���� ��"���, �������	�������� '����	�-

��� �������
 � �������	
��� �����!�����	��;
/

1 
+ /

2
 — ������ �����’������.

��������
��"�� ��	����� ��������� ������� � !��"�. #��-
����� ������ � !��"�� !����� �� ������ � ����������� ��!����,
���� �����"���� �� �� ������� �����’����
 ������	��� ����-
����
 ���'�������� ��	������� ��������	��. *��������� ��	�����
��!� �������� �!���� � ����������� ����������� — ���� 0,2.

/��������
	� ��� ���'������ �� '�������:

,
21

1
��

�� � �
�

��  H
1
 — 	��� !��"���� ��"��� �� �� ������������, � ����� '����-

	���� ����	����� ������� II ������ �����	�);
/

1 
+ /

2
— ������ �����’������ (��	���� ������� IV �	���

�����	�).
%�� ���'������ � ������
" ���	���� ��������� ����	��-

�����	�� �� ��������	�� ������	��� � ������, ��� ��	���� ��-
�����	�������� �����!�����	�� ���� ���� �!�	��� � �������
������ ��� � ���������� ��	��. %�� ������� ��������
 ��
�������+���� �������
���*�����.
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/������� ���������, ���� ������ ������	�
 ������-
	��� �������� ���!� �� ���"�������� ������ �� ������� ���	��-
!� �������, � �������+�� ���		����$���� �������' � 	�����' ��$��	:

%,100....
��

��
�$�%� ����

��: <
��!

 — ��!��
�� 	��� �����’����
 (	��� ����� 480 ������� III ��
����� 620 ������� IV �	��� �����	�);

;� — ���	��� ������ (����� 380 ������� 8 �	��� �����	�).
1�����, ��� ��� ������� ��� �� ����� �� 25%.
#����� ��������	�� ������	��� ������� ����	���� �� ��-

����	�� ���������� ��"��� ������. D��� �������	�
 ������	-
����� ��� �!�"���� ������� �����’����
 ���������� ���	��
�������
 ��� ����	����� ����	� ��!��������� ��������, � ����-
���	
��� �����!�����	�� — ��� ��������� �� ����������, �� ��-
����	����� ����� �������, �� !����� ��������, ������ �� ��"��
�� �������
 ��� ������"��� � �����"��� '�������. %� ������ ���-
��� !����� ��� ����� �����’����
.

/������� ��������� ��� ������ �'�������	�� ����
��	��
������	��� � ������� ��������
��	��.

"������������� ��� ���
�� ����'�������� '��� ������� ���
��!�, ��� 	��� ������� � ��	��	� (�������) ������	������
 �
�����������.

&�����	�� ����������
 ��������
��	�
 ����	������� ��	��	��
(�������), ��������
��	�
 �������� � ��������
��	�
 !�	����	
���
����
��	��. +�������
��	�
 ����	������� ��	��	�� (�������) ����	-
����
	� � ���
��� ����'�������: ��������
��	�
 �������, �����-
���
��	�
 ���	��!� �������, ��������
��	�
 ����������!� �������.

"������������� ����	�	 ("
���

) ������������ �'�������	�

������	����� �	
�!� ������!� ����� ������	��� �� ����	����
-
	� �� '�������:

%100��
��
� $���'

%,100��
��
�7���'

�� /
�
 — ��!��
��� ������� ������	��� �� ��� (��	
 �������,

��������� ��� �	�� ����� ����
��	��, �� ��!� ������������ ��
��������);

/

 — ��	��� ������� ������	��� �� ���, ��	. !��;

?H — 	�����
������ �����	�
 �������, ��	. !��.
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"������������� 	�����!� �������� ("
	�
) ���������� �'�������	�


������	����� �������, 	�������� �� ������� ���	��� ��"���:

%,100��
��
�7�!�

�� ;� — ���	��� ������ ������	���.
%�� ������� ��������
 �� ��������� �����	�� ���	��-

!� �������, �	���
�� ��� ��� ���!� ������� ���������	�
 ����-
����� ��"��� � ������������� �����	.

+�������
��	�
 ����������!� ������� ("
��
) 	������
 �� ������

���� ���������� �� ����� �� ����	����
	� ���:

%,100��
���

�7���

�� ?�� — 	�������� ������ (�������
�� �����	�
 ������� �����).
+�������
��	�
 �������� ������������ �'�������	�
 ������

�� �� ����������� � ����. /��� ���������
	� �� '��������:

%,100�
��

�
������

� $�$�%�	

%,100��
���
� $�$�%�	

��   "��!�
 — ��!��
�� ��������
��	�
 ��������, %;
/

�
 — ��!��
��� ������� ������	��� �� ���, ��	. !��;

;?— ��������� 	��������	�
 ��������, ��	. !��;
;H — ������	�������� �������, ��	. !��;
;3 — ������� �� ���� ��������, ��	. !��;
;;< — ������� �� ����������� �� ���� ��������, ��	. !��.
/����� ��������
��	�
 �	������ ����
��	��:

%,100��
� 	�
�!�!

�� /
	
 — ������� �������, ��	. !��;

?

�
 — 	��������	�
 ������������ ��������, ��	. !��.

0 ����	� ������� ������� ��������
��	�� ������	��� ��-
������� ���������, ��� '������ ������
"� �������
 �� ����-
����� �� �������� ����� ��������
��	��, �� ��������� ���������
������ ��������� �'�������	�� ����
��	�� ������	���.

0 ������ � ������� �������� ��������� ������	������
	� �
��"� �������� — ���'������ �������������, ������������, ��-
�'������ �'�������	�� ������	����� '����	���� ��	��	�� ����.
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$�������� '����	���� ���, 	��� ����� �	�����������, ��
���������� (	�����
�!�������) �������� '����	���� ���'��������
� ������� � ������ 	'���� �����	�.

��������, ��������
��	�
 ������ �������� ��� ������� ���
	'��� ����������� � 	�����
��� 10—20%, ��� ������ ���!���� —
2—7%, ��� ���������� —2—10% ����.

"��
��� �	� �
�����	#

1. D�� ���� 	�������� '����	���!� ����?
2. D�� �	������	�� �������� '����	���!� ���� �������� �

��"��� ��������� �����	-����?
3. M� ���� ��� ������� �� �������� � � ���� �	�������	��

��� ����������
	�?
4. 0 ���� ���!�� �������� �������� ������!� �����	� ��

���� ��!� ���	�?
5. >� �����!�� ���� ��	��������� ����	����
	� '����	�-

��� ������ ���������
��!� ������?
6. M� ���� ����� �����������	�� �� �� ���� ���������
	�?
7. D��� 	���� ���������� '����	���� ���'��������, �� ����

�����������
	�?
8. M� ����� 	���� ��� !��"���� ���������
 � �����?
9. D�� �����
 ���� ������� '����	������ �����	-����? D��

�	����� ��������	�� ��� ���	���� �� ��������� '����	�����
��	��	���?

10. D�� ��'������� ������	������
	� ��� 	�������� �������
«;����	���� ���» �����	-����?
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9. �����
 ����� � ���
���
���

9.1. $��� � �	
�����
��� �������.
=��
�	���� �����
��

0 ������� �����	-���� ����’������ �������� ���� ����-
����, ��� ��!������
 ��!� �	�������. )�� ���
-���!� ������-
�� ���� ������� ����� ���������� ������ �������� � �����-
���� 	�����!�� �� ��������. ��������� ������� 	����
 ����-
�� � ������� �� �������, � ����� ���� ��������	� ������-
	���.

>�!���� ���� ���� ��� �����������, ��� ���	��� ����������
� 	'��� ��������!� � ���������� ������� ��� ������ � ������
�������� ������, ����� �
�!�, �� ������� �������
 ����� � ���-
�����	�, 	������ � �����������
�� ���'�����. K�� !���"�
��������
 ��������� �� �������, ��� ��	��"� � 	������"�
���� ���������� �����	-���.

0 �
��� ������� �����	-���� ��������� ������� �	����� ���
������� � ����
��	�� ��������, ���������� ������� �� ���-
����� ��������
 � ����������� ��’����� � ��� ������, �������-
�� ������ ���� �� ����"���� (�����������).

&�� �
��� ��������� ������� ����
��	�
 ������ �����
����
��	��, �����	������� ������	���, ���� � �����������
����	� � ���� ������, ��������� ������� ��	�!� �����������
� �������, ��’����� � ���, ��������� ������ (�������), �����-
������ ����������	�������	�
 ������	���, ���������	�

'����	������.

#������� �����, ��������� ������������� � ������� ����
'������:

1. $����
 ������, ��� ��!� ��������� �	��������, �� �
����
��	�
 ������	��� �	������ ��� ���� � �����; �� ���� 	'���
����
��	�� ���� �������
: � ��	����, 	������� ��� ���
��� ������
�������.

2. $����
 ����!����	�� ��	�!����� ���������� �����
�����:
����!����	�
 �	��� � ��	�!����� ������������� ��	�!�� �����-
������ �� ��	�!�� ���������� ��������.

3. +�������
��	�
 ����
��	��: ����������� ������� �������-
��� �������, ������, ������� � ����������� 	����� ������ ��
����!����	�� ��!� ��	�����. $��� ����������� ������ �����-
���
��	�
 � ���	����� �� ��	�!� ����
��	��, ������� ������, ���-
�����������
.
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4. #����� ����	�����"� ���� �������: ����������� ����’�����
�	�����
������; ��������� ���� �� ��������; ����� ���;
����	�������	�� 	��������; ���"���� ������� �����	�-
������ ������	���; ������ � ���������; ���� ���������-
��� ������	�� ����. )����
�� ��������� ���� �������, �� ���-
�� ������� 	����������.

5. >����� ���� ����������� �������, ��’������ � ��������-
��� �������.

+���� — �����������	�
, ��� ��’����� � �������	�� ��-
�������� � ���� ���������� �����	-������ ��	��������� ����,
	������� � ��	������.

0 �������� ��������� ����� � �����’����� ��������� !�	-
����������. �����������	�
 ��������
 �� ��!�, �� ���	�� ����-
���� ������ ���������. 9�� �� �� �������, �� 	��� "����� ����
��"����, � ���� �����	�� ������� �����
���, ����, �� ������,
���'�������. ��������� �������	� ���������� �����, �������-
�� ��!� �������, �������� ������ ���� ��!� �����!���� � ��
����������� ���	���� ����. +���� — �� 	������ ����������
�������	
�� ����!����, �� ���������� ���� ����� �����������
��� 	�������	���.

0�������� ������� — �� ����	 ���!������ �� ���� � �����
������� � ����	� ��������� ���
-���!� ������.

&�� �
��� �������� � ����	����� ���������!� �������.
H��������! ������� ������� �������
 ������� ����!�� �	
�!�
�������!� ����� �����	-������. D��	��� ���������! �������
��������� ��������� ��'��������, ��� �����!�� ����������
�'������� ��"���� �� ��	����� ��������� ����.

&���������
��� ����� — �� �������� ���������� ����-
����
��� � '����	���� �����, ������� ��� ����	����� ������-
���
��� ����
��	��, ���������� �!��.

������
" �"������ ���������	����� ������ � ��!���� ���
�������� ���������� ������ � ��� �� ��"�� ����
��	��, �����-
��� ���������� ��	��������� ��	������, ���� �����"�
�!� 	�-
��������, ��� �����
 ��������� ������ ��	��	��, ������, � ��-
��� ��������, ��� ���� 	��� ��	���������	�.

+��!������ ���� �������.
<� �*�
����� 	��������� 
����� ���������#���� ��:
— ��������;
— !�	����	
��;
— '��	-�������.
/������� 
����� �����	����:
— ������� ����� ��������!� �	����, ��	���� ������� �����;
— ��	�����
��	�� ��������� �����;
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— �����������	�� ��������� ��"��
.
R������
���� 
����� ��*��� 	��#���:
— ����� ����� ��������!� ���������	���;
— �������� ����� (���	����	�
 	�������� ������� �� �-

	��!);
— ����� ������
��� �������
 (��'�����);
— ����� ����� ��� �	�����
�����;
— ����� �������� ������� �� ����������� ��������;
— ����� �����������!� ����������� ����.
=�
�-��*�
�� �����	��� 	��#�#��:
— ������ ��������	�, �����, ����, ���!���, ��"�� 	��������

���;
— ������ ���������� �����������
��� ���'������;
— ����� ������ ����� �� �����.
&�� !�	����	
��� ������� ��������
 ��!����, ��������

���������� ������� � ���
-���� ����� ����
��	��, ��’������ �
������������ ��������, �������, �	��! �� �� �����������, ��-
�����-!��"����� �� '����	����� ���������, �����������
����
��	��, ����	������ 	�����
��-����������� �� �������-���-
������ ��!���.

8���	���� ������ ���� ��������, �� ��!��������� ��-
����� ��� ������ ��	�����
 ��� ������� ������, ����� �����-
!�����	��� �� ����������� �����	�� ��������������
. H���
��� �� ����� �������������	�� ������.

>����� ��	��� �������!� ������� �� ����	����� �������
������� ����� ���"���� ������ ��������	�� ������	���,
����� �	��� '����	���� �����. /��!���, '����	���� ����� ���-
����
 �� ����� ��������	�� �� ����� ��������
��	��. )�!������
������ ������� �� ��������, �� ������, ��������� ����	��-
���� � ����, ���� ����� ���������
	� �� ��� �	�"��, �� ����
����������. +����
����� ���� ���� ���������� ������, �����
�� ������
 ����� �� ������ ���	��!� �������. &�� '����	������
���	��� �������� ����� ������� ������ ���������� �� ��-
�������� �!�"���� �� �� ��������� 	������� � ��������	��.

> ��"�!� ����, ��������� ���������!� ������� �������
��������
��	�
 ���	��!� �������. %� ������� ����, ���� ��-
����� �� ���������� �������� ������ ���"� ��� ������� ���
�������. K�	��"�, ��������� ���!��� ���������	� ��� ������	-
����� � ������ �������!� �������, �	���
�� �� ��	����� ���	-
��!� ��� ������� ������ �� ��������� ����	�����. D��� ��"��,
�������� �� 	������, �� �����
 �� ����
"���� �������, �� ����
	���	��	� 	�������, ���� ��������
��	�
 ���	��!� ������� ����-
�� ����"���
	� � � ��	������
���� ������ ����� �������� �
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���	��� ������. �����
 �	�"�� ������ �� �����
 ���� ����-
���� ��� �������
. *��� ������ ������� ������ ��� ������ �-
����� ���������� ���	����
�� ����� ������ �� �����!�����	��.
&�� �
��� ��� �������� ������, ���� ��� ����� ����� ��	��-
�� �����!�����	��, '������
 ��������� '��� �� �������	�
 ��-
�������!� '����	������ ������ "����� ����������
 ���������-
!� ���	���� ��� ���������� ��������.

&��������� ����� �������: ���������	�
 ������	���� � ���
��� ��"�� ����� �������� ��
!�, �	��������� ���������	����;
����� ��������!� ���������	��� �� ��"���� ��������� 	�����,
��� �������
 �������� �����!�.

8���	����� ������ � ����� ���������� ������, ��� ��’����� �
��	�����	��� �����"����� ������ ����� ��'�����, ���������
���	�� �����, �����!���� �������. *��� ���� ������� �����-
����� ������ ���	���� ������ ����� �� �!��� �����	�� !�������
��!� 	�����	��!� �����"����.

+���� ������������� ���� �����	��� ������ ������ � ��-
���
���� ����� ��������� �������	
��� ��"��
, � ����� ����
�������� �� ��������� ��	����� ��	��
 ����� ���������!�. >����
�����
 ����	�� �� �� �����, ��� � �� ���������� �������.

+���� ����� ����
��� ������� ���	����� ����	���� �������
���	��	�� �� ���������
��� ��!�������� ��������
	� 	��������. %��
����� ��������
 ��"� �� �����.

/������� � ����� ��������	�� ���������� ��������� 	�-
������, ��������� ��������� ����
��	�
 ����� �����, ��� ����-
"��� ����� � ��’����� � ��� ������ � �������
���.

0 ����. 9.1—9.6 �������� ���������� ������� ��	��� ��-
����� �� 	������� ������: ��!�������, ����������� � '������-
�������.

������� 9.1

$����
��%� �
����

��� ������ #��������" ����� �� ���������" �������� 
��� ���������% ������� 

����������� ��� 
����������' ������ 

��������� ������� �� �������	 ���’%���' 
/�	'��, �����6���	 ����������"��' ������ 

����������� ��� 
���������' ����� 

��������� ���������� ��������	 �� 
���������	 �������������%, �����, ���� 

��������	 ������% ����� $�������� �������	 ���� ���������' 
��������, 6� ������77�� ���������7 
������� 
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������� 9.2
@	�����!�� �
����

/
���	*���� ����. 9.1

��� ������ #��������" ����� �� ���������" �������� 
��� ���������% ������� 

��������� ����	������ 
�� ���� 

#�������� ����6���	 ������� ����� ����� 
���������� ������6� ����	����� 

#�	����� 
�������������' ������ 
������� 

#�������� ����6���	 ��� ��� ������������ 
������6� ����	����� 

0���� ������ #��������" ����� �� ���������" ��������

0�������������� 
��������� 

2����/���	 ��	�� ��������' ��/��� � 
�������	 ������ �������� ����� ������� 
�������� 

#������������ �������, 
������� ����� ��)�	��7 

2����/���	 ��	�� ���������' ��/��� 

#������� ��������' �����  2������	 ������� �����������, 
���	������	 �� �������	� ���������" 

#������ ��������	 
���������7��' 

2����/���	 �������� �����������, ������� 
/���)�� ����	����� 

#������������� 
����	����� 

2����/���	 �������� ����������� 

������� 9.3
#
���� �	������	�����: ���������-�������%�� ���

0���� ������ #��������" ����� �� 
�������� 

#���"���� ������ 0�����	 ������ �� �������	� 
��� 

0�	�� ��������������� �������� 2������	 ������ 
2������	 ��� ������������ 2������	 ���  
2����/���	 ����������� � ����������� 0�����	 �������� ��� 

�������	 ��� 
2������	 �������� 2���/���	 ������ ��������
0�������������� ��������� 0�����	 �������� 
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/
���	*���� ����. 9.3

0���� ������ #��������" ����� �� 
�������� 

2������	 ��� �� 0$$ 2������	 �������� ����� 
�������	 ��� 

2�������� ��� �������������, 
��������� ����������� 

2������	 �������� ����� 
�������	 ��� 

#����� ��������' ��/��� 2����/���	 �������� 

������� 9.4
#
���� �	������	�����: ������!�� ���

0���� ������ #��������" ����� �� �������� 
������6� � ������� �����)�������% 
������% ��� 

2����/���	 ������ �� 
�������������	 

2������ ���"�� R���)� �� ����/���	 ��������� 
��������	 ������% ����� ��������� ������� �� ��������	 

����� ���������� 
#��������" ������ ���������% ����� 0������� ������, �������	 

������������� 
8����)�����	 ������ 2������	 ����������, 

�������	 �����, �����/���	 
�����" 

��������� ��)���������� 2������	 �����������' ������ 

������� 9.5
#
���� �	������	�����: 
����%�� ���

0���� ������ #��������" ����� �� �������� 
2��/����� 
����������	 

2����/���	 �������� � ������ �� ������ 

#����������� 	���� 
������� 

2���/���	 ��	�� ����������� � ���������� 
����� ���������������	 ����������	, 
�������	 	���� �������� 

#������ ��'������" 2����/���	 ������ �� ���5��	, �������	 
��	��� ����������� 

#�������	 ����"���� 2����/���	 �����"���� ��'������" 
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������� 9.6
#
���� �	������	�����: �������%�� ���

/
���	*���� ����. 9.5

0���� ������ #��������" ����� �� �������� 
��������� ������� 
���������" 

#���������� �������	 �������� ������, 
������ ����������� ��� �����	' 

0���� ������ #��������" ����� �� �������� 
����������� �������' 
������� 

2����/���	 �������������' ������ 

������ � ����)��� � ���� 
� ���� 

������� �� ����� ����������	 


�������� ��������� 
������ 

2����/���	 ������ �� ����� ������ � 
���������� ��������� ������� 

R��������� ����������� 2������	 ����������"��' ������ 
����������	 ���'���� 2����/���	 ���������� 

��������� ����� ����	�� ������ �������	�� ������. /��
���!�� � ����, ��, ���� ��!��������� '����	���� �����
�����,
������������ ��� ������!� ��������, ��������
	� ���������� ��
��� �����
��� ��	������
��� �������:

— ���������� �� ���!��"�� 	�������� — ���� �����"�� '��-
���� ���	����
�� ��������
 ����	����� ������;

— ���������� �� ��������� 	�������� — ���� �����"�� '��-
���� ���	����
�� 	�����
 ����	����� ������.

>� ���!��"�!� 	������� ���������� ������ ������ ���� ��-
�������� ���������	�
, ��� !������� ��������� �����’����

���� ����������� ��� ���������.

9.2. "��'��� ���������� �
 �
����
��	��� �
 ���
���� �������

> ����� ���� ����� ����������, ������ ����������:
— �	����������� ��������� ����, �����������	�� 	�������;
— �������	�� ��������
 � ����	� ���������� ��"��
 ��� �����,

��� ���������� �������, ���	����� ������"�
�!� �� �����"�
�!�
�����;
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— ��������	�� ��	�!����� ��������!� �����
����;
— �������	�� ���������� ��	��������� ��	������ � ����

���������� �����	-������;
— ����������� ��������, �������;
— ��������	�� ��	��	��;
— ���������� ������	�� ���	����� 	�������� �����	-���� ��

����������;
— ����	����
�� �����'������� ��	�����, 	���
��	�� ��

	��’���������;
— �������� ��������;
— ����’������	�� ������ �� �������� ��"��
;
— '��	-��������� ��	�������� (���������, ��������-

��, ������������, �������!������, ��������� �� ��.);
— ��!������� ��	������� (��������� �	�����
, �����-

��� ����������);
— ��	������� �����’����
 (��	�����	��� 	����� ��-

������, ������� �� ��"�� �������);
— ���
��� ���	�� ��������, �����, �	��! ����.
/�����, ��’����� � �������, �����
 ����: ��������
����

(��������� ������� 	�������, ����������, �����, ���������� ��
��"�!� �����), '����	����� ("���'�, ���, ���	�����, ���-
�������� �������	
��� �����!�����	��, ����"���� ���������� ���	-
����� ����"���� ��� �� ��.), ��������� (������������ ��	���,
������ �� ��	��� �� ��.), �������� ��	� �� ��.

>������ ��� ����� ���������� ������ ���	�'�����
 ��
���� !���: �����"�� ������, ������"�� �� ��"� ������.

>����"�� ������ �������
	�, � 	��� ���!�, ��:
1. �������������� �����"�� ������:
— ������ ��������!� ����� � 	'��� ������������, ����-

���������, ���������	�������, '����	���-��������� 	'���,
������� �������"�
�!� 	���������, ���� ��!���� ��	����-
�� �� ��.;

— ������� ����	���'� (��������	�, ����� �� ��"� �������
����������);

— ��������
�� �� ���������� ������� (��������, 	������,
����� �� ��.);

— �����"�� �'����: �������� (�������� �� ����
��	�
 �� ��.),
���������� (���� �	�������, �������	��� ��������, ��������),
�����!���� (������), 	�����
�� (	������) �� ��.

2. &������������ �����"�� ������:
— �������� ����� (����� ���, �������� ���	��, ����! 	�-

�������, ���’�������, �����������, ��'����� �� ��.);
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— ���������� ����� (������� ��� ����� ������, ���"��-
�� ����� ��	�������� �� ������� ������, ���������	�
 ������-
�� ������!� 	���� ����������, 	���� �� ��.).

/�����"�� ������ �������
	� ��:
1. /�����"�� ��!���������� ������, � 	���:
— ����� ����� ����� ��	���� ������� 	���, ����������, ��-

������ �	�����
, ������ � ��������� �� �����������, ��-
�������
�� ��������� ���������, ����� ����"� ��!�������
����!, ���� ���������� ����! � ���� ���������� �� ��������
� ��.;

— ����������, �� ������� ���	�����: ����� ����� �����-
��� �����, ���
��� �����'������ ����������� ������, ������ �
	�������� ��"����	�� �� ��������, ���'�������� 	�����!�� �-
	������� �� �����, ��������� �������� �� 	������ ��������,
�	�����
����� �� 	��������.

2. /�����"�� �������� ������:
— ����� �������!�� ��������� �����, �������� �������!����

��"����, ������ � �������� ������������, �����������	�

�������� 	���������, ������ �� ���������	�
 ������� ����.

)� ��"�� ������� �����	��
 ����	�����, ����� ���������,
������, ��’����� �� ������’�� �����, �"��������� ����� ��
������, ��� ��������
 �� �������� ��������, �������, �����	
-
��� ��� �� ��.

> ������������ ������� 	��� ��������� ������, ��� �����

���� ��	���������. )� ����� ������� ����� �����	��:

— ���� ������� ������, ��’����� � �����������, �	���-
��� ���������� �� ������ ������, �� 	�������� ���������� �
����������� �"�������!� �����, ������������ ��������
����, �������� �	����������� ����������;

— ������, �� ����!���
 ����’�������� 	���������� (���
�"�������� �����, �!��� ����	������ ��	����, ����	��� ��-
����� �� �����������, ��� ����������
 ����).

9.2. 7��
���� ������� ������-�	
��

#����� ������� ���� ����	������	� ������ ��� ������ 	�����
������ �� � ������ ��� �	
�!� ������.

/��������� ������ ��!� �����!� ��	��!� ������ �� �	���
�� 	�����	��.

/������ ���������:
Si — ��	��� �����, i = 1,n;
n — ��!��
�� ��	�� �������;
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Q
j
 — !��� ���������, j = 1,k, k < n;

W
j
 — ��!� ��	��� ������� �� !����� ����������.

W i >0, ,
1

0,1�
�

�
k

j
W i

�� M
j
 — ��	�� �������, �� ������
 �� ����������� !���, j. &�-

	�������	�
 ����������� ���� ���� ���	������� ����� �����:
1. &��������� ��� ����������� � ��, � 	���
�� ����� ��"��

�������� �����
 ���
"�, ��� ��"��, �����:

.1 f
W

W

k

�

2. /��������
	� ��!� !��� � ������"��� ����������� ��
'�������:

.
)1(

2
��

�
fk

W k

3. /��������
	� ��!� ��"�� !��:

1
1)(

�
����

��
k

jfjk
W kW j

4. /��������
	� ��!� ��	��� '������� W
i
 = W

j
 / M

j
 ���

�����!� ��	��!� ������, �� ������
 �� ���������� ��������-
��� !���. %� �������, �� �	� ��	�� ������ �	������� ������ �
���� ����������� !��� ����
 �������� ��!�. D��� ��������� ��
��	���� �������� �� �	���������
	�, �� �	� ���� ����
 �����
��!�, ����� W

i
 = 1 / n.

5. +����
���� ����������� �'�������
	� � ��!���� �������
(����. 9.7).

������� 9.7
$
��� ��� ����
� �����

0���� ������, Si 0���������, Qj ����, Wi 
   

�����: X 1,0 

%����� 	�
�!������� �������� 
�����
#����� ����!����	�� ��	����� ������ ����	����
	� �������

��	������ ������. )�� ��������� ���� ������ ������ ���� ��
���"� ��
�� ��	�����, ����� �������� �� 	���� �������. ����
�����
 ���� �������� ������	���, 	���������� �������� ����-
��	������, ��� �������
	� ������������ �������, �����'�����-
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��� '������
, ����"� ��’������ � ������	���� � ���������
�� ��!� ��������.

I������ ��	������, ���� ����� ������, ������
	� �-
����� ��	��� ������� ������ � �������
	� ������� ��������	�

�� ��	�����, �������	� ����� 	�	����� ������:

0 — ����� ���!������
	� �� ���	������;
25 — �����, "���"� �� �	�, �� ���������
	�;
50 — �� ��	����� ���� ����!� ������ 	������ �� �����;
75 — �����, "���"� �� �	�, ������
	�.
&������ «1» �������, �� ���	����
�� ���	���� ������� ���

�������� ���� ��	����� �� ���
-���� '������� ��� ���� ���"� 50.
&��������� �������
	� �� �������, ����� ���� («��	» ��� «����	»)
�� ���������
	�. %� ������ 	�������� �� �	������ �����	��-
��� ��������	��� � ������� ��������	�� ��	����� ������!� ������.

&������ «2» 	�������� �� ��!������� ������ ��	����� � 	�-
����
���. /��� ������	������
	� �	�� ��������� ������ «1». )��
����������� ��������	�� ������ ��	�������
	� �����
��, ����� ��
��������� ���!� �� �����, � �����
��� �����	��
 �� ��	�� ��	���
�������. #����� ��	����� ����� ������� ������, �� �� 	����-
���
 ���� �����, ���� �������� �������� �� �������� 25. +����
-
��� ������ ��	����� �'�������
	� �������� (����. 9.8)

������� 9.8
K��������
! ���
���� �����

(����� ����� 
0��/�" �����" �����" 

������	 "���������, 
Pi 

     

/��������� ��	������� ������ �� �	��� �������� ������
����	����
	� �� '�������:

,
1

�
�

��
n

i
PiW iR

�� P
i
 — 	������ ��������	�
 ��	����� i-!� ������. +���������

�'�������
	� �������� (����. 9.9)

0���� ������, Si ����, Wi `���������, Pi 
��, Wi " Pi 
    

����� �� ���� �������� 1,0 1,0 R 

������� 9.9
$���	����� ������ ���	 �����
	



215

*���� �����, �����
���� ���
��	��!� �������, ��������!� ��
���� ���������, ���������
 �������� ������
" ������� 	����
��	��� �������, � ����� ���� ���!��
���� ������ ������ ������.

������� 1. +��������� ������, ����������!� � �����	-����,
��’����� � �	������� ��������, ������� � ����. 9.10. 0 !��'�
3 ���� ������� �������� ������ ����������, ��� � �����������

�������	�
 ������ ������� ���� ��� �	
�!� ������.

)�� ������ ��������	�� ��	����� ����, ��� �������
 ��
�����!� ��	��!� ������, ������	��������	� ����� ���� ��
��
��	�����. I������ ��	������, �� ������� ������, �������	�
������ �������� ������� � ���������	� ������� ��������	�

��	�����, �������	� ����� 	�	����� ������:

0 — ����� ���!������
	� �� ���	������;
25 — �����, "���"� �� �	�, �� ���������
	�;
50 — �� ��	����� ���� ����!� ������ 	������ �� �����;
75 — �����, "���"� �� �	�, ������
	�;
100 — ����� ������ ���������
	�.
+����
���� �� ������ �������� � ����. 9.11.

������� 9.10
��� ���������& ������-�����
	

������, Si i= l,n #��������" ����� �� �������� 

;���� 
������-

���� 
Qj, 

j=1,k 
S1 – 2������	 ��� �� 
0$$; 
S2  – 2��/����� ����� 
��/��; 
S3 – 
��� ��������' 
��/���; 
S4 – #������������ �����-
��, ������� ����� ��)�	��7

2������	 �������� ����� 
�������	 ���; 
2����/���	 ������ �� ������; 
2������	 �������� ����� 
���������	 ��������' ��/���; 
2����/���	 ��	�� ��������' 
��/��� 

Q1 

S5 – ��������	 ������% 
�����; 
S6 – #��������" ������ 
��������; 
S7 – 8����)�����	 ������; 
S8 – 0�������������� 
���������;  
S9 – 2������	 ��������; 

��������� ������� �� ��������	 
�����; 
0������� ������; 
2������	 ����������, �����/���	 
�����"; 
0�����	 ��������;  
2���/���	 ������ ��������. 

Q2 
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/
���	*���� ����. 9.10

������, Si i= l,n #��������" ����� �� �������� 

;���� 
������-

���� 
Qj, 

j=1,k 
S10 – #������ ��������	 
���������7��' 
S11 – #������������� 
����	����� 
S12 – 2�������� ��� 
�������������, �����-
���� ����������� 
S13 – #������� ��������–
�������' ����� 

2����/���	 ������� �������	 
���������", ������� /���)�� 
����	�������; 
2����/���	 �������� �������	 
���������"; 
2������	 �������� ����� 
�������	 ���; 
2������	 ������� �����������, 
���	������	 � �������	� 
���������". 

Q3 

/
������. S���� �
����' 
�����	 — 13, ����� n = 13.
S���� !
�� �
��
�����	 — 3, ����� k= 3.
<
������ �
�������# �
� ��, �� ��
$�� �
��
���� � 4 
��� 	�!���$�

�
����!� �
��
�����, ����� f = 4.

������� 9.11
K��������
! ���
���� �����

(����� 
����� 

0��/�" �����" �����" 
������	 "���������, �i 

S1 85 80 80 82 
S2 80 85 75 80 
S3 70 75 80 75 
S4 70 65 70 68 
S5 50 45 45 47 
S6 40 35 40 38 
S7 30 35 40 35 
S8 30 35 30 32 
S9 25 30 35 30 
S10 15 15 15 15 
S11 15 10 10 12 
S12 10 5 10 8 
S13 5 10 5 7 
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&������� ������� 	����
 ������ ������ � ������. &��-
"�� ������ � ���������� ������ ��!� �����!� ��	��!� ����-
�� �� �	��� �� 	�����	��. )�� �
�!� �	���������
	� ��!� !��� �
������"�� ����������:

,
)1(

2
��

�
fk

W k .133,0
)14(3

2
3

�
��

�W

)��� ���������
	� ����� ��!� ��"�� !�� ����������:

,
1

1)(
�

����
��

k
jfjk

W kW j

.532,0
13

114)13(133,0
1

�
�

����
��W

&���� 	��� ����������� ����� ��!� ��	��� �������:
W

i
 = W

j
 / M

j

W
1
=W

2
=W

3
=W

4
= .133,0

4
532,0

�

&����� ��!� �������, W
i
:

W
5
=W

6
=W

7
=W

8
=W

9
= ,067,0

5
333,0

�

W
10
=W

11
=W

12
=W

13
= .033,0

4
133,0

�

+����
���� ����������� 	��� ���	�� � ������� (����. 9.12).

������� 9.12
$
��� ��� �����

�����, Si 0��������, Q1 0����� ���� �������, Wi 
S1 0,133 
S2 0,133 
S3 0,133 
S4 

Q1 

0,133 
S5 0,067 
S6 0,067 
S7 0,067 
S8 0,067 
S9 

Q2 

0,067 
S10 0,033 
S11 0,033 
S12 0,033 
S13 

Q3 

0,033 
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)��!�� ���� — ������ ��������	�� ��	����� �������, ����-
���� �� �����!�� ��	�����!� ������. &�������� ������ ���-
��� ��	����� �� ��	�������	�
 (���� 9.13).

������� 9.13
D����� ���	����%���
� �	��� ������
��

(����� ����� 
1-" 2-" 3-" 

 

�� 

S1 85 80 80 /85–80/ = 5; /80–80/ = 0; /85–80/ = 5 5 

S2 80 85 75 /80–85/ = 5; /85–75/ = 10; /80–75/ = 5 10 
S3 70 75 80 /70–75/ = 5; /75–80/ = 5; /70–80/ = 10 10 

S4 70 65 70 /75–65/ = 10; /65–70/ = 5; /70–70/ = 0 10 
S5 50 45 45 /50–45/ = 5; /45–45/ = 0; /50–45/ = 5 5 
S6 40 35 40 /40–35/ = 5; 35–40/ = 5; /40–40/ = 0 5 
S7 30 35 40 /30–35/ = 5; /35–40/ = 5; /30–40/ = 10 10 
S8 30 35 30 /30–35/ = 5; /35–30/ = 5; /30–30/ = 0 5 
S9 25 30 35 /25–30/ = 5; /30–35/ = 5; /25–35/ = 10 10 
S10 15 15 15 /15–15/= 0; /15–15/ = 0; /15–15/= 0 0 
S11 15 10 10 /15–10/ = 5; /10–10/= 0; /15–10/ = 5 5 

S12 10 5 10 /10–5/=5;/5–10/=5;/10–10/= 0 5 
S13 5 10 5 /5–10/=5:/10–5/= 5;/5–5/=0 5 

 160/13=12,3 

)��� ����. 9.13 	������
 �� �������� ��!������	�
 ��	�����,
��������
	� ������ ������ ��	�������	�� ����� ��	�����:

&������ 1: max /Ai — Bi / 	 50;

&������ 2: .1
//

n

n

i
BiAi�

�
�

0 ��"��� ������ �� �������� �������� 12,3.
*����� ���� — ���������� ��!��
��� ������ ������ ������

(����. 9.14).

������� 9.14
�����!�� ���
��
! �����
	

�����, Si 0����� ����, Wi `���������, Pi 
��, Wi–Pi 

S1 0,133 82 10,91 
S2 0,133 80 10,64 
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>�!��
�� ������ ������ ������ 54,15 ����, �� 	������
 ��
	������ ����������	�
 ������.

������� 2. +���� ����� ������ ������� (������ ��������
-
��	��) � �����
���� ��	�����	�� ���� (�������� �� ������
�����) �� ������ �������� ���� ���� ������������ � ������-
	������ 	����	������ �������.

>������ ��������, �� �� ������� ’��
 ����� �����

��������
��	�� �� ������ �������� �� �����!����� ������	����
	�������: 5%, 10, 7, 6, 8%, � ������� �����
 ��������
��	�� — 11%.

M�� ���������, ��	���
�� ����������� ����������� �����

��������
��	��, ����	����
	� ���������� � ����� �	�������	��:

1. /��������� 	�����
�������� ��������
��	�
 ����� ������-
��	�
 ���� (���� �� �����
 ��������
��	��) 5 (��������	�
 ���-
��� ���� 	����� 1/5), ����:

#������ ���
����!���
! = 5 ' 1/5 + 10 ' 1/5 + 7 ' 1/5 + 6 ' 1/5 +
8 ' 1/5 = 7,2%.

2. /��������� ��	��	�� �� 	��� �������� �	�� ���������
������
 ��� '�������� � 	�����
�� �� ��������� �� ���������
�������� ��������	�� ����� ����:

/������� = (5—7,2)2 ' 1/5 + (10—7,2)2 ' 1/5 + (7—7,2)2 ' 1/5 +
(6—7,2)2 ' 1/5 + (8—7,2)2 ' 1/5 = 2,96.

3. +��������� 	��������� ���������� �� ��������, �������-
�� ����������� ������ � ��	��	��. +����� 	���������!� �����-

/
���	*���� ����. 9.14

�����, Si 0����� ����, Wi `���������, Pi 
��, Wi–Pi 

S3 0.133 75 9,98 
S4 0,133 68 9,04 
S5 0,067 47 3,15 
S6 0,067 38 2.55 
S7 0,067 35 0,35 
S8 0,067 32 2,14 
S9 0,067 30 2,01 
S10 0,033 15 0.49 
S11 0.033 12 0,40 
S12 0,033 8 0.26 
S13 0,033 7 0,23 

����� 1,0 X 54,15 
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����� � � ������ ������. K�� ���� 	��������� ��������, ���
���
" ����������� ����� �����:

$��
����
� ������

� = .7,196,2 
��&���	�0G
%� �������, �� ������
" �������� ���������� ��������
-

��	�� �������� ��� �� 	�����
�� �������� 	�������
 + 1,7%, �����
�� �	���	������ ��!����� ����� ������, �� ��������
��	�

�������� �� ������������ 	�������
 5,5% (7,2 — 1,7), � �� ����-
�	������ ��!����� — 8,9% (7,2 + 1,7). &����� ��	����
� ������-
�����, �	���
�� ������
	� �����
 ��������
��	�� �������� — 11%.

&�	�� ������ 	����� ������ ����������
	� ������ �������,
��� ���������
 ��!� ����"���.

9.3. $���� ���/���� �������

)�� ����������� ������� ����������� ������	��� ('����)
����	��� ����� ������ ��������, ��� ���	����
	�, �� 	���-
��� �������, ��’������ � ������ 	������, � ���� ����"��, �� �
� ���� ���
��	��� ���� ���� ������������� �� �����. 8�"���
	������, ���������� ����� � ��� ����� ��������, ��� �� ����-
�������, ����������� � ���������� ����
 ������"�� 	����
 ��-
����� �� �	��� ����������, ��� ���������
 	������ � �������-
����	�
. *���� �����, �����������	�
, ���	���� ����	��, �-
�’������ � ��	��
 ������� ������� ��!����� �� �	��� 	����
�����������, �������� ��� �� ������ �������� ����������
��!����.

8	����
 ���� !��� ������� �������� �������:
— �������� ������, ��� ��	������ �� ����������� ������ ���-

������ �������, �������� 	�	���� ����������!� ��������,
������	
��� ����������� ����������� � ��.;

— ������ ������, ���� �� 	����������, ��	����, ���	�����
("���', ���), !�������, �������� ����;

— ��!���������� ���������� ������ ��������
 ������	
�������, 	��������� �� ���������� ����� ��� ������� � ��-
����� ���������� ��	��������� ��	�����, � ����� �� �� ���-
��	���� � ������� ���������� �����.

������
" �"������� ��!����������-������������ ����-
���� �������� ������ �:

— ������� ������ ��� ���	������ ������;
— 	����������;
— ������������ ��"��� �� ������� ������������� ������;
— ������������� ��	������ �������;
— �������� ������� � ���� '����	������.
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+������ ������� ����	����
	� � ����	� ��!������ ����
������ � ����������� ����������. )�� ���
��	��!� �������� ��-
����� � ������� ����� ������	�������� �����
, ��	������ ��
«������ ��"��
». &�� �
��� ����� ���	��� ������� ��������-
��� ������� ��	�! ����� � ��	� ��������� ��	��� ������ � ����
����������� ������. 9�� ������
"� ������� ����	���.

*��� ������� �����, ��� �������� � �"��� ����	����, ��
������, ���	����
 �� ����
"����� 	����� ������, ���� ����-
����
	� �� ����	����.

$���������� ������ — �� 	�	���� ���"��������� ����� 	�����-
���
������ �� ���������� 	�������� ������� �� 	�����
���
	�������� '�����, ��� '������
	� �� ������� 	�������� ���	���,
�� ��������
	� 	��������
������. D� ������, �� ����	����
	�
�� �����!�� �������!� 	���������� � 	���������� ��� ����	-
��� �������.

$�������� �������� ��	��	�� �� ������� �������������
������ (	���	����������) �������� �����	����� �����, �� ��-
����� � ����	� ���������� ������, � ��� 	���� �����	�����
���� � ��������� ������. %� 	�	�� �����
�� � �������, ����
��������� �	���������� 	�������"���� ��� ����������� ��-
������, �� �������
 �� �����	�
 ������, � �������� ������,
���������� ��� �������� ����� � ��������� �������. K�	����
������� ������ ������ ���������	� � ����� ���������, � ��"��
��	����� ������ �����������	� ��"� ���	���� ��������� ��
���������.

&��"�� ����� �� ������	����� ����!� ������ � ������
��	������ �������, ����� 	��� �� ������� ������������� ���-
���. &�� �
��� ����� ������	�������� �	� ������ ������� ��-
�����. )��� ���������
	� 	�������� ������� �� ������� ������-
������� ������ �� ���� ������	����� �	���������!� �������.

K�	����� ������ — �� ������, ��’����� �� ����������� ����-
��� ����� (�����) �� �������, ��� ������ �� �������
 ��
����� � ������. ������������� ��	������ ������� �������
 ��
�����!�� ������, ���� ��������� ��������� ����� �����:

1) ���!������
	� �����, ���� ������
" �������� ��� ������;
2) ���������
	� ���������� ��"��� � ����������� ������-

��	�� ��	����� ��	��������� ����;
3) ���������
	� ������� ������, ��� 	�������� �� ����-

"���� �������;
4) ���������
	� ��������� ������� �� ���������� �����-

������� �������;
5) ��������
	� ������� �� ���������� ������� �� ��������

����� �� ���������� �������;
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6) �������
	� ��"���� ���� ��	��	������ ���������-
��� �������;

7) ����	 ������� ��������
	� ��� ��	����!� �� �������-
	�� ������. &��������� ��	����, ����� �������� ���� ������
"
�"����� �����"�� 	�	��� �������� �������, �� 	���������� �
����������. $���� ������"��� 	��� �������� ����, �� �������
�������, ������������ ��"��� ��� 	���	���������� � ���������
�'�������	�� ��������� �����	��.

+��!������ �����
��"� ����� � ���:
)����	�'������ — �� ������� ��������������
 ��� �����-

��������� ������ ����
��	��, �����
���� ���� ��� 	���� ����-
	�����
� �� ��’�����. &������	���, �������� ������� �� �����
����� ����
��	��, ���� �������� ������� �� ��"��. )����	�-
'������ �������� �������� 	�����	�
 ������	��� �� ���� �
���������
���� 	���������.

$���������� — �� ������� ����� ������� 	�������� ���-
����. )�� �������� 	����� ������ ������	������
	� �������
	���������� � 	���������� ��� ����	��� �������. &��"� ����
���� ���� '����: 	���������� ������ �������!� �����������,
	���������� �	����������, 	���������� �������� � ��. )��!� ����-
��� 	���������� ��!��
��� �����
��� ���������
��	�� � 	�����-
����� ��'�	����� ���������
��	��.

(����� ������	������
	� � ����� ��� 	����������, �� ���-
������� — 	���������� ���� ������ ��� ������, ��������!� ���
���������, �� ������ ��� ����!����!� ��� 	������� �� ����
"��-
��. >� ������ � �������� ����	����� ������� ��������
: �����-
����� �������, ����� ��	������ ���������� ��� ���������	-
����� '’����	��!� ��������� � ����� 	���������� ��� ������-
�� ���� �� ������ � �������
��� ������, �� ��� ��� � � ����-
��	��, ��� �� �� ��������!�, ��� ����������!� �� ����’������-
!� �	������� � ����� ������; ���������� ������, �����
��	������ 	�������� ��� �������� '’����	��!� ��������� ���
	���������� ��� ����
"���� ���� �� ����� � �������
��� ��-
�������!� ������.

Q�������� ��������� �	���������� ������ — ����� 	��
������, ������ ������� � ������, ��������� ������� � ����
������.

+����������� ��"��� �� ������� ������������� ������
���	��� �	���������� 	�������"���� ��� ����������� ��-
������ � ��������� ������, ���������� ��� �������� ��	������
��� �������. *���� 	�	�� �������� �������� �� ���������
������ �������. 0 ��!��
���� ������ ������ ������	������
	�
��� '����	������ ���������� �����, �����	���� ����������-
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��� ���� ��������
��� � �������� ������, ��������� ������ � ��"��
������, ��� ��������
 � ����	� ����	����� ������.

+������ ������� ��������� ��!� ������� ��� ���	����-
�� ������. >��	����� �������� � �������	�� ����	�������, ���-
�������� ����� �������!��, ��	��� ���������	�
 �����"�
�!�
	��������� ����
"���
 ����� ������. $�	���� �������� �
������� '�������!�. 0 ������� ���������� ������ ��������
'�������!���� ������� ��’������, !������� �����, � ����-
��� ������� �	�����
����� � ��	�������� ����������� ��-
�����, ��� � 	���������. D� ������, � ��� 	�������� ��� ��	��
����� ��	���� �������� ��������. 1���, ���� ������ ����
��������, ���� ������� �������. #������ '�������!� �������

�� ������� ��������� ����������	��. +����� ����	����� ����-
!����� �������
 �� ��� 	����� ������ (����� «	�������	��»
���!�, ���� ���������
	�), ��� � ��� �������	�� ��!������!�
���	��������. 0 ������ ������� ��� �������
 �� 20% 	��� ��-
����.

1��
-��� �������	
�� ��"���� �������
	� � ������, ����
�����
���� �� ��������� � ��'������� ��������. #���, ��� ��-
��"� ��'�������, ��� ���
"� �������� ������� ������ ��-
!��� � ������� �����. &��	�������� �	� �������������, �����
������� ��	�����, �� ��!��
���� � !�	����	
��� ������� �
��� �	����� ������ �������� �������:

— �� ���������� ���
"�, ��� �������� ���	��� ������;
— �� �������� �� ��	����� �������;
— �� ���������� ��!��
�� ���� ����!�.
+���������
 ���� '���� ��������� ��������, �� �������,

�������� � ���	���������. /���� 	�������� �� ������ ��������
� �� 	�����!�� �������� ������	���. A�!� �������� �� �����
���� ���� � �������
��� ������� � �������
���� �����
������,
	������� ������� � 	�������� �����
������, ���	����
��� ��-
����� � ���	����
���� ��������� �����
������.

0 �����	-����	��, �� ���������
	� �� ������	���, ���
-
���� ��� ���������!� ��	������������ — ������������ ��"���,
	���������� �����	�, ���������� ��� ��"�� 	�	�� — 	�������
�� 	���� ��������� ������� ��"��� �� ������� ������	��� ���
��������� '�����.

&��������� ������ � ���������, ������� � �������� ������� —
�� ������	�� � ��������’����� ����
��	�
, ��� �������� �����-
�� ������
" �������� ��	�� � �����	�, ���������� ������ � ���-
���������� (����	�� ��� ��	�����) �������	�� 	�������� �����
	�������. /�����, �� �������� 20% ����� ���������� ����-
����� 	������� ����
 �������� �����
���� ����
��	�� ������-
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	��� �� 80% � ���
"�, � 80% ����� ����
 ��"� 20% ������

�����
����. *���� �����, ��	������ 	��� ��	�� ��������� �	�
������ ������ �� �� ��!���	�� � 	������ ����� �� '����	���
�����
���� ����
��	�� ������	���.

#	������ ������� �'��� �� �����
��� ��!�������� ������
���� 	�	����!���	� �� ��	��	������ ������� �������� �������,
��� ���������
	� �� �����!�� ��'���������� 	�	���. *����
�����, ��!��
�� ������ ����!���
��!� ������ ����� � �������
�������� �� ���
�� �� �������, ��� � �� 	������� � ����� ������-
	���� �� ������� ��	��� �������
 ��� �������� ��!��
��!� ���-
���� � ����� ���������� ��	"����� �������� �������!� ������
� ����� � ����� ������� � 	��������� �����	-������� �� �����-
����� �������	��� ������	��.

"��
��� �	� �
�����	#

1. M� ��������
 �� �����������	�� �� ������� ?
2. $����	�
 	�	���� ��������� ��������.
3. D�� ������
" �"����� ���� ������� /� ������?
4. D� ���	�'�����
	� ������ �� ��������� ����������?
5. D�� ������ ���������� �������� �������?
6. �������
 ���	�'������ ������� ������� ��� ����� �� ��-

��������?
7. D�� �	�������	�
 ��������� ����� �� ��������� ���-

���� �������?
8. D�� �	����
 	�	��� �������� �������?
9. M� �� ��������� �� ����������� �������?
10. D� �������
	� ������������� ��	������ �������?
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10. �����	����, �������
���
� ��������
 ������-�	
��

10.1. "������
 ���	����
������-�	
��

1����	-��� ������ ���� ��'�	���� �'��������. %� ���-
������ ��������, ���� ���	������ ��	 � ��" �����	. &�� ��"�
���������� 	��������
 �� ���
�� �� ���	���, ��� � �� ��!�����
�����	-����. %� ���	�� �� �������, �� ��� ��� ���� �	������-
��� � ������������ ������� ���
��	�� ��������� ��� ����!�
�������. 1����	-��� ��� ���� ��	���, '���������
���, ���-
������� � ��!��� � ������	�����.

$������� ��!� ������� ���, ��� ����	���� ��!�� ��!��
���"����� � �
��� �� ���!��'�, ��� �� ��������
, �	���
�� ��
����� � ��� ������ ������ ��	
 �����	-��� ����	��. �� ��"��
	������� ���� ������� ����’������ ���	���� ���	�.

��������� ����� ���������� '���������
��� ���� ��������.
/�����	����� ������
, ���!��� � !��'���� ������ 	���� ����"�-
�� 	�������� ��'�������. &�� 	�������� ���
"�	�� ����� ���
������ '����	���� ��'������� ��	�� ������	������
 �������-
��.

�����	��"� �����	-��� � ���'���������� ��'�������� ��
��" �����	, ����� �� ������� 	������� ������������ ��!� ���-
��������. )���� �����	���� ��������
 ����� ��������. 8�"�
�� ��"��� ������	��� � ���������� ����	����� ��������-
��
 ��!� 	��	��� �����	-����� ��� ��������� ����� � ��"� �
���� ������, ���� ����	��� ��	����� 	��� �����������	�
, ��-
����
 ���� �����
��� ���.

&���� ��� �� ����	���� 	�������� ��� ���������� ����	-
�����, ��������� ���������� � ��� �	�� ������ �������, � �����
�������� ��� 	��!� ���!������ ������������ ��!�, �� �	� '����-
	��� ���������� �����
��. ����� ����!� !��"�!�, ���� ��
������� ��	����� � ���������� ����	����� ��� 	�� ����� �� ����-
���� ������.

&�"�� ������ '����	������ ������ ���
"� ��	�, ��� �� ��-
�����. /� ������ ���� ������� ��"�� ������� ��	������ � �-
���������� ����	������, � ����� ���� �����������, ��!� � ����
�� ������ �������, ���� �� ������� �������� ���� �������-
��� ��"��
 � �� �� ���������� � ���� ������, ���� ����	����
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��� ��������� �� ������
 ��"� ��������. H������, �� ���-
������ ���
-��� !������� ������� ��������� '����	��. /�"� ����-
	���� ������ ����� ����� �� ��.

H���� ����	����, ��� ����	����-���������, ���� ���� ���	�

� �������, ��� ���������, ���� ��� ����� �� ���	����, � ����-
����� �������. /�� ��� ���� �������� � ����, �� ���������
����!����� !���� ��� �������, �� ��� ��� ���, ����� �����. )��-
�� ��!��������� �����	-��� ������� �������� ����	���� �
���������	�� ��"�!� �����	�.

/ ���� ���������!� ����	���� ������
" �������� '����-
��� � ��"� �	���	�� ���	��, ���	�� �	
�!� �������!� 	����� ��"�-
!� ������	���. &��������� ��������� ��!���
 ������� ��"�
�����������	�
, ���������, ����	�
, � ����� ���
"�	�
 ��"�� ���-
	���, ��� 	������� � �� ��" ������ ��������� � ����������	�
 �
	���� �������� �����!� ��������� ��"�� �����.

)�� ��!� ��� ���������� ���	���� �����	� ����������, ��
������ ���� ������� ��	�!�� 	���� ����, ��� � �������� �� �����
�������� ���������	��. /� ����� ����� ���� !����� ��� �� �����,
��� ��"� �� ������� �����, ���� ������� �������. N���!�� �
��������� ������ ���������	� �� 	��
��� ��������� ����
��	��
�� ������ 	�������� �����	� �� ����� � ��!� ���������.

8������ � ��������� �	�����, ���� ��� ����� ��������� ����,
���� 	�� ��!�� ��"� �� ��!�, ��� ��!�������� � ���	������-
���� �������, � �� ������������ �������� �� ��	���!� �����-
������ � �������, �� ����� ������ 	��	���, !�����!� ��!� 	��-
	�������, ��� �� ��’������
	� � ��"��� ���
��, �� ����
 	���
�� ���	��, ���� ���� ������. )��� ������� ���� ������� ����	-
������ ��"� ������	��. > ���� ����� ������� ������ ���� �����
��������� � ������ ���������. I���������	�
 � ��������� ����-
���, ��������� ������	�� �'������� �������, ���� !�������
��������	�� ��"�!� ������ ��� 	��� ��������� � ���� �����-
������. *� �	� � ����"��
��� ��������, ���� �������� �����-
������ �������	� � ����, �� �	� ��"� ���� ��������
	� �	�-
���, � 	�����	�
 �������� � ������	��� �������!� 	����� ��"�!�
������	���. /��� �����
 ���� �������	��������� �� ���
��
� ������ ������ �	���	��� ���������	��� ����, ��� � ������
����������	�� � ��'�	��������� 	���!� ����. 1����	-���
����!�� �������� ��"����!���!� ���	���, � �����
���� ���!� ��"�
��������� ��������� ����"��
, �!��������	� �� �� '����	�-
����� ��"�� ����
��	�� �� ��, ����� �� ���������� �����	-����
������ 	���� ��� ��	 ��	���� �����	������ �	�� ��"�� ������-
��� ���	��� � �������� ����	����� � ����������	�� ��"�� ��-
�����.
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10.2. 6�	�, �
��
��� � ��
���
���
��������� �������
��� ������-�	
��

&���������� �����	-���� — �� ������� ��!� ������������
������������ �	����.

0 ����	� ���������� �����	-��� ������ ��������� ������-
�� �������� � ����������. *������	�
 ���������� �������� 	���-
��� �������� 20 ��. &�	�� �
�!� ��������
 ��� ���� !������
������	�� �� ������, �	���
�� ���!������"� �������� �����-
����� �����	-���� ���!�� � ����!������� �����!� � ���������-
�� ���������.

&���������� �����	-���� ����	����
	� � �����:
1) ������������ ������������ ��������� � '������� �	�� �

����� �����	��;
2) �����	������ � �����	����"�� '���� 	��� ���������
-

��� ����, ������� ���	��� �������� � ��!� �������;
3) ����!������� �������� ���������
��� 	��	����� �

����������� ����������� � ����	������.
#	������� ���������� ���������� �:
1) ��������� ���������� ����	����� � ���������� � �����-

	�����	�� ������ � �����
��	�� ��!� ����������;
2) ���������"� ��������� � ����	� ���������� ������	�

���������� ����	����� ��� ����������;
3) ��2��������� ��	�!� ���������� '����	���� ��	��	�� �

������ �� ������	�����;
4) ��!������� ������� ��� � ������� ���������� �������,

�������� 	�	��� �� ����"���� ��� �������������;
5) ��	������� ������������"� 	������ ���������
��!�

������, ������ ���	�� �������� � ��!� �������.
0 ����	� ���������� �����	-���� ��������� ��	�!�� ��-

�����!� �������	� ��� ������	��� �� ��������� (������	�
 �-
������� ������ � ���������� ���	����), ��� � ����	���� (�����-
����	�
, �����
 ������, �	������ ������ �� �����). *��� ��-
���� ������������� ���� ������, ��:

— ���������� ��� ������ � ��������;
— ���������� ��	�! ����	������� � ������ ��!� ������	-

�����;
— �������� ���������	�� ��������!� �������;
— �������	�
 �������� ����� � ����������� ������;
— ������� ��� �������.
)�� ���
"�� ������	�� � ����������	�� ������, ��� ��-

�������� ������� �������� �	���	��, "����� ������	�������
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	����, ��	����, �������. /������� � ����� ������� �������-
����� ���	����� � ��������� ���������� � ���������� �����	-
����. D��� � ����	� ���������� �������� ������� �����

�!������ ������ ��� ��"� ������ ���������, �� �� ��	����
 ���-
����� ��� �	��� ��������.

*���� �����, ����	 ���������� ������ ���� ������� ��-
�����, ��:

�) ���������	���� ������	���, ������
��	�
 ���������-
��� ��� �������� ��� �	��!;

�) ��	�������� �����, ���������� �	������ �������� � ���-
��������;

�) ��������!��� 	�����!��;
!) ��������� ��	�!� ��������� ����	�����;
�) �������, ��� ��������������� �����	-���;
�) ����� ��������� ���������� � ����	����� ���������

��"���.

10.3. ?��������
 ������-�	
��

/������� ������� � ���	�
 ����������!� �����	-����.
A�!� ������ �����
 ����	������ �� ���������� ����������
���������
��� �������, ��� � �����"�� ����	������ �������-
��� ��'�������: ����	����, ���������, ��!��� ��������� �����.
�����	��"� ��� �
�!� ��	��	�����
	� ��	������ �����. )� ��-
����� ��������� �������
: ������	�
, ������, ��	�������	�
 � ���	�

������ ��'�������.

N�	������ �����	-������ ��������� ��� �� ���
�� ���-
����� �����
��	�� �������� ������������, � ���!��	���� ��	��-
��	�� �	�������� 	�����!����� �����. &�� �
��� �	����� ���!�
��������
	� ��������!���� �	�����, � 	��� ��	������ ����-
���
	� �� ���	�� �����"��� ���	��
������.

&�������� ��	������ �����	-������ �� 	��������� ����-
����� � ���	�
 � ���� ��������, ������ �������� 	��������,
	�	���� ������� �����	�������, ������ ��	������ ��������
�� �����. N�	���� ������ ������� ��	����� �� ��	�������	�

��������!� � �����	-���� ��!���� �������!� ��	�!� ������.

0	� ��	����� ��	������ �'�������
	� �� ����, � �������-
���� �������������� ���� �������� �����	-����.

#	������� ����������, ��� �����
 ���� �������� ��	��-
����� �����	-����, �:

— ����, ��	������������	�
 ��� ��������� 	������������	�

��'�������;
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— ���� ��� ���
�� ��'���������	�
 !��'���� � ���!���;
— ���������� �������� �������� ���������� �������� � �-

����� � �����������;
— ����!������	�
 ������� ��������;
— ����	����� �������� ��2���������� ���������
��!�

������.
*���� �����, ���������, �� � �������� ������ !�	�����-

����� ����� ������	��� �� ���� �������� ��������� ���
�����
�� ��!��������!� ����. M� ���������"�� � �����������-
"�� 	��� 	��������� ����
��	��, �� ���
"� ������ ��� ���� ��
	����� ������	��� — �	�� ������ �� �������� ��� �����!�
�������� ��	�����. /��������� ���
-���� ���������
���
���� (	�������� ����!� �����	�, ��� ���	��������� �	�����!�)
	�����
 ��!��� ����
: ���� � ����� �������, ��� ���������
	�������, �� ���������� 	��� ����� ���������� ����. K����
�� ��� ��������� ��������� �� �	� �� ������ �������� � 	���-
����� ���	��!� �����	-����.

"��
��� �	� �
�����	#

1. D�� �	����� ����!� �� �'�������� �����	-����?
2. M� �� ��������� �� ����������� �����	-����?
3. D�� ���� ����������?
4. D�� �	����� �������� ����������?
5. D�� ������ �����
�� �������� �� ���������� �����	-��-

��?
6. D�� ������� ������� ����������?
7. )�� ��!� ������� ��	������ �����	-����?
8. M� � �������� ��	������?
9. D�� ������ �������� �� ��������� ��	������?
10. P�� ����	��� �������� ��	������ �����	-�������?
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