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��	
���� ���� �
��������� �������� 	���
����� �����-

����� �����
�� 
������ 
 ������� �������. ���*��
������
��(����� �����%���
 % �� �����	��� � 
����� �������� ����-
����-������(��� ������, 
 ���� ��������$���� 	���	�(�� 	
��	������ ���
�� ����� ���������
���� ����
����  ������-
(� 	���*� �� ������ �����	��� 
���*����
�  ����, ��������
��� �������. :��*����$ ���
�$ �����
���� �����%���
 ��
�-
�� ���� ���
 ������ �������
���� ����� 
������� �� ��	��*-
����� �
��������� �������� �������� ���������.

/�� ��
������ ��
�� ������ ����
���� ������ �����%���
�-
��, 
�	��(���� ��������� �� �������	��� 
 ������
�� �������-
��
� ��������� ���*����� % ����	 	������������� �
������-
��� ������
. +��������� ��� ��;�� ������(��� �������
�����	�����-���
�
� ����� — ��������� ��
�����
� �� 
 	��	
���� �� ��* ����� �������� ���*�	��� 
���*����
�, 	�*�	��(���
���� �� ���������� ������$
���� ����, ��
�#��� �����
����
������� ���� �� ��"���� ��*�(��� ���. > �� *����� �-
;�� ���*��� ��"�� 
��;��� ;����� 
�	��(���� �������
 ���-
�� ������
���� �
��������� �������� �����%���
.

��"��
�$ ���*��
��$ ��������
���� ��(����� �������� %
	
�"��� �
�������� �������. +�;��
� �� ���
������ 
����;��
�� 	�
�;�� �
������ ��% ������ ���
���	���, ��� ���
�����
���� 
�	��(�$���� ���; ���
� 
���
��"���� �
������. ?������-
��
�� ��������� �����	��� �����%���
� 
����
�% ;���� ��"��-

��� ��� 	�������� �
������. ��
������ ���
 ��� ;������� 	�-
��(���� �
������, �� 	� ������� ������
, #� % 
 ������, ���  	�
������� 	���(���� ������
 ����	�����
, ��
���� ��������� ��
��	��*����� 	
�"���� �
��������� ��������, �� ��
��� 
���
-
���� ������(��� �������� �����%���
�, ���� �����	�����
��������, ��������(��� ��"��
����� �� ��������� �� 	����
��-
���� ������ � ���"�
� 
 ����	��� ������
.



6

���� 	 ��$(�
�� ������
 ��	��*�� �
��������� �������� ��-
������� — �����
���� ������ �������
. @�#� ����� �������

������
����, 
 ����
����, 	 $����(��� ��*-
���*���
, �� % ��-
���(���������, ���"�
�(��� ��������, �� ��� �������� ��$��
�������� �������� ��
���� 	 ����������� ��
�����
��� �
«�
���» ����	�� ��������. >� ��	
���% ���������� ��%���
��� �-
������ ����������� ��
�����
� �� ���*��; 
������ (	� ��	����
������ ���� �������
). � 
������, ��#� 	��(� ������ ���� ���-
�*�� ������������ �
��������, ����
�� 	���(� ����� �
����-
�
 — ������
��� ����������� 
������ ���� ��
����
  
����-
���� ���*��; ��
����� �� �����. <��� �������� ��"� ����
������
� ������� � 
������ ��������� ���������
��� ����������-
��� �;���, �� 
 ���*������� ��"��� ���� 	��(��� �����, ��� ��
�����;�� (�� 	��"�$�� ������
 ����	���� ��*��� �����%���-

�. >� ������
�� �������� ��"� ������"�
�����  � 
������, ����
���� ��	����;�� ����� 
������ ������� �	�(��� �*� $����(���
��*. ?�� ����, 
 ����� 
������ �������$%���� ������ ���������
�;��� 	��������� 	*����� �������
, ��
�#�%���� 
������ ����
���
������.

!�
�������� �������� ���������� ��
�����
 � ��������
��-
�, 
���*��(� ���� ��
���� ����� �*’%���� ������� �
��� �����-
�(��� �����. +��� 	���(���� ������� ������
���� �� ��"��
�����%���
� �������$���� ��
 ������ — ������ �(������ ��-
���
��� �����. )��������� �� �������� ������
�� 	�������
(�-
�� �� �������
���� 	�*�	��(���� �
��������� �������� �����-
%���
 *����� 
 (��� 	���
�$%  ������; �������� ��	
����
�����%���
, �����
���� �����
 ����
����  ��������� 
	�%��-
	
’�	�
 �" ����, 
	�%��
������� 	 �������� ���"�
���� ����-
�$
����.

C�������� ����� ����
����, ��� 	�������
�	����� ����
��
�� ;������� ��	��
�$�"���� � �
��
� ������ ��������$
����,
��% ��� ������
 �� ���*��
�����, � ����: ������� ����
���� ��-
�������� ��
�����
�� % *��; ����	���$ ���
���� 	 �������$
����
���� ���"�
��� �����%���
�� �*� �����%���
�� �;��
�����	�����-���
�
�� �����, ����� �������
 ������(�� 	�-
�$%����, ��#� ������� �������
 	��(��, � �����%���
� (�����-
����) �
�������� ���
�*��
�, 
 ����� ���������� 
������

���� 
������$�� ��������� �
������, �������� �����������
��
�����
� �� ������� �*�
’�	��
� ��������% ���� 
	�%���$ 	
����������� ����������� �����
��� �����, � ����" 	 ��������,
�� ����������$�� �� �(�����
 �����
��� �����. ���	�� ���*��-

��� 	���
��� ���*������ ������� ������	����� ������ �"
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�������� ����
����. >�� ������	���� �����*�(�% �������� ���-

���� �������� �������
�������� ���������  	*��;���� �*��-
�� ��*� #��� 
	�%���� 	 �������� ���"�
���� �����$
����, ��-
���
���� �������(��� ������
 ��	
���� �����%���
�, 
 ����
(���  � �
�������� ����. ����(���� 	�
������ ���
���� %
��*���
� ������� ������
���� ������$
���� �����	���  
���-
����� ����
������� ������ ��"(�� �
�
 %����(��� �������
�� 
���*��(�� ����	��
  ��
������ ��������
� ��
�� �������-
���� ����	��
 ����
���� 
���*��(�$ �������$.

C���	 ��	������ ���
�� 	�������� �
��������� ��������
��	
���
 	��*��� 
����
�� ��� ��, #� ���� ���� (�;�� �����
�����
) �� % 	���������������� ����������� �
����
����. <��,

 ������(�� ������ :��((��� ����
��� 	���*�� ������� (	�-
��(����) �
������ % *���
���� �������
����. � @���� *���� ��-
��" % ����
���� ����������� ��������
�� ���� (�������),  ���-
������� ������ �� ������
 ��� ����������� ��	��
�$�"����

������� ������(��� 	����
 �� �������
 ���������� ����$
����
����. /��
� ������
�� ����� ��
����� ���*������ �� 	�-
�������� �� 
�������
����� 	������ �
��������� ��������,

�����
�� 
�(�	����� ����������, � ;����� ��
 ������ ���-
���������� ������� ������
�-�
��������� ��������.

��	�����$(� ���*���� �����
���� �
��������� ��������, ��-
"��
� ����������, #� ������������� �
��������� �������� %
����� 	 
�	��(������ (��#� �� ����
���) ������
 �
����
����

���*��(�� �������. ?�� 
"� ��������� 
�������
���� 
 �����-
��� ���
 ���;���� 	����
��"���� �
��������� ������
, �����
�� 	�������� �
��������� ������� ���"�
�, �
�������� ���
�*-
��
��� ������, ����	, ������ ����� �
��������� ���
�*��
���
���% #� ���� ���
� — ��������
� �������������. +������ «�-
������������ �
��������� ��������» ����� 	������
�%���� ���
���$
��� ���
�*��
��� �����
, ���
���� 	��	��(��� �� �
��-
��*����� ����", �����%���
 *��
������ �������, �
�����
�-
��� ����
 ���*����� �������������, ��
(������ 	�����
 
���
-
����� �����$ �� �. +�� �����
��� �
��������� ��������
��������� �� �������%$ «�������������» ���*���� ��	����
�������� �����	�����-���
�
��� ������
�#�, �� ��	
���$�� ��-
��������� ��
�����
� ��
������ ��������
��� �� �
������-
���� �����. !�
��������� �����, �� 
����, ������ � ��* ������-
�� �����
��� �� ������
��� ����
, ���� ������� �������� �
���
����� ��������� �
��������� ���������, �� �������� ��������
�
����
����, ������
 ������� �� *����. @� ��������� �
������
� ������
 ����������� 
 ���� �
�%� ������(��� ������� �����-
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�	�
��� ����$$�� 	 ����������� ��
�����
���, 
�����$(� ���
�����  ���� ��� �;��, 
�����
��, �� ������. :�	���"� ��%����-
����, ����
�� 	�
����� ���� — 
������ ��%���
 �������
, ���-
�$$�� ����� 	 ����������� ��
�����
���. +��
������ 
�*� ��-
�������� ��
�����
�� ��� ������� ��*��� ���������� ���-
�����
 �����
��� ����� (*���, ��%�������) ��% ��� 
��;�����
	��(���� � 	������� ������
��� �
��������� ��������.

���� ��*��� 	 ������������ �
��������  ��%����������
�����%���
� � ����� ������
��  ����	��� �
��������� �����-
�
 
�����% � 
������� 	 �;�$ �������%$ �(�����
 �
������-
���� ����� — ������	�
����� ���$
�(���, �����
��� �����-
���������, ������
��� ����������, �� ��
��� ����	���
��������� ;����  ������ ����� 
������ ����� 
 �
��������-
�� ������  ������ ���� ������� �
�������� 
������. !������-
��� �
������, 
 �
�$ (����, ��������� ����$$(� 	 ������
�������� ��������� �� *���(� �(���� � ���������
���� ����
-
���, 
������$�� �� �
���������� ����� 
���
�
�$ ����$, #�
�����% ��,����� ��� ;������� 	���(���� 	��#��"��� �	�(���
��* �� ��;�
 $����(��� ��*. '�����
�� �������� ��������-
��� �
�����
 ��
��$% ���*��� ������
 �� ��������-
������(� ���
� ��	
���� ������� �
����
���� 
 ������, ����
�����
���� �
��������� �������� �������
 �������� �
����-

���� — *���
, ������
�� �������, � ���*��
� �������� ����

% ����� 	 �����������;�� ������ ����������. +����� ����� %
����
��$ �����$ ������������ �
����
���� 
 �"�������
�������. � 
�(�	���� ������
� ������ 
 ���*��"(��� ���-
*������� �(��%���� 	��(��� ��	
���� �������� ����
 �� ����-
��(�
������ ���� �
����
����, ���� ����� ���*�����, �� ����-
�	� ��
������ �������� ����
, �����
���� �
����������
�������� ����� �� ������ 	�������� �
������ � �"������ �-
�����
 ����
�, ���*���� �������� ���*��
� �
���.
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������
�����	�
�����
�������	�

1.1. �������� ������������� ������

������� 
"� �(�
����, #� ���*���� 	���(���� �
������ 

�������� ������� ��� ��	������� 
 �������� ���*��
�����
��������������� ������
, �� 
�*�
�$���� 
 �����. +�;��
����������� �����, #� ������$
����� �
������� �������,

�����% ���*����� 	����� �����, ����� �� �������� �
������-
��� ��������. <��� ��� ���*���� 	��������� �� ����
��� �-
����(��� ������ ��	
���� �
��������� �����, �
��
�� ������-
�� �� 	������
���� 
 �������� ����	��� ������(��� �������
���"�
, �����"���� 
�"��
 ���"�
���� 
���
� �� �
�������
������� �� 
���
� �"�������� �
��������� �������� �� ��	-

���� ����������� �������. <��� �����"���� ������"� ���-
����	�
��� ������� �� ����
���, ������� � ���������
�, ����-

��$ 	������
���� ���"�
�$ �%� (� �;�� �
��������� �����.

!�
�������� ����� �����%���� ����(���� 	 �
��
�� ���-
���, ���� ������
 �
� ��(���� 	�
���� 
������ �������(���

������� XV—XVI ��. >� �*���
��� 
������� �� ��
������ �-

��������� ����� ����� ���������	��. � ����
� �%� �������
*��� ��������� ��������, ���������
�� <������ )�����, /�-

��� E��� �� /"���� F�.

��	
���� ���������(��� 
������ ���	

 �� 	������� ���-
������	��. :� ������������ ����� ������	�� ���������	�
�������% 
����
��� ���
��� ����. :� ���;�� ���� 
���
�$����
���*���� 
���*����
�. )��������	� �� �	�� ����� ��	
����
���, 
�����, ������
�
 ������ 
� "�������� ����
���� ���"�-

�$ ������(���� ��������� �� ���������$
���� �������,
��"� ������(�� 	����� *��"��	� ���������� ��	*����� ���-
"�
���� �������$, ��
���$ ����	�
��� ���
��� �������. ��-
��(���� 	 ��������� �*����	��� ������(��� 
������ 	��$-

����� �
�������� ����� �� �
�������� ������� ���"�
.
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G������ 
 �����
��� ��
��� ������ �	�����, #� ��������
	���
 ��
����� ��� ���� ���"�
� 
 �������� ������������
������, ����"��� ���������� ����������. ���� �������
����
���������� �����(��� ;���� �����(��� ������� ���;��� ��	-
������� �*’%���
� ���
� ��	
���� ������
 �
����
����. :�

���� 
� �����������
, �� ����	�
��� � �	������$
��� ���-
����, #� 
�*�
����� 
 �*��, �������
���� �����(��� ;���� ��-
�������� �����"���� 
 ����� 
���*����
�.

��!" �"#$ (1723—1790) 
*�(�
 ������(�� ���
� 	*���(����
��������
� 
 ���
���� �� ������ ���;��, � ������
. ��������
������(���� ��	
���� C. ��� ��	��% �� (�����
� 
���(����
���"�
� 
 ������(� �������, 	������ 	 ����$ �*��"���� ��-
��������
���� ���"�
����, ��� ������% �
����
����.

!%#� �#&!'�* (1772—1823) 
 ��*�� «:�(��� �����(��� ���-
����  ��������
����» ����� 	 
��;����� �������(��� ���*���
��	
���� 
���*����
� ��% 
����� �����(���� ���*���� �
����-

���� ������
. H��� 
����
�� ���"� ��� " ���, ��  
����
��
C. ����. /�
� ������ ����
�;�, �" C��� ���, 
����$
�

������� �*����	��� �"�������� 
������. :� ���� �����, 
-
����� ��� ��
��
  ������
, #� ������% �� �*’%���
��� 	���-
�
, �
������(�� 	�*�	��(�% 	�������� *������
� � ���*������
��������. /��"�
� ��% �*��"�
����� ��;� ��
������� ������-
��
�� ���
  ��������$ �������(��� ����	��.

?����(� �������� ������
��� �
� ��	
���� � ������ «���-
�����
 ��
�� �
��»: �. �. �+,, 	. �. �!/4$56!, �. �. �+:#*'!,
�. �!6$#!, . �. �#//, �� �. ���*����� 
����� ;+<"6! �#//,
(1723—1836) 
 ����$ �
������ ������% � 
�	��(��� ��� ���-
"�
� 
 �����$
��� �
������ �� �
��������� ������
. �� ��-
����;�% �� ����, #� ���"�
� 
������, ��������� �
������ �
����� 
���*����
� 	���*
 
���*����
�, ��"��� ����" 	�*�	��-
(�
��� �����
���� *�"���� ��������-������(��� ���������,
��"
�
�$
��� ������� �
����
����.

� ��� "� (�� �JC ��������$�� �� �*���$��� �;, �" � K
-
���, ���*����: ��-���;�, *��� �������� ��*�(�� ����; ��-�����,
����������� 

�	� ��;�� �� �*�������� �� (���	 ���������	�
%
���������� ���"�
, ���  (���	 
��������� ����
, #� ��*���
�
������� ��
��� ����� ��������.

�!'/> �+'# (1793—1879), �������
��� ������������� �
��-
������� ����� ������ ����
��� XIX ��., 

�"�
, #� �������
���"�
� ���*� *���
��� �� 	���� �����
���� ����������� �-
�����
, �� ������
 — �� ���������
��� 	�������
��
�, ����-
�����
��� ��� 	���(���� �
������ � ��������
���, ��
������
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�������������, #� �����*�
��� * ��������� ��	
���� � ��
���
����"� ������, 	���*����� ������ ��������
�� ��
��
, ���-
��
���� ��������� �����%�������� �������.

� ����� ����
�� XIX ��. 
�*����� ������������ �����(���
�
��������� ��������. G�
���� ��
�� ���"�������� �������
*��� ��	;����� ��" ����	� �
��������� ������
, ���(����
������(�� �
�������� ������. ����;� �����% ���*���� �
-
������ �����$
���� ��	����� �
������ �" ������������
��������� 
���*����
� �� �����$, ���*���� ��������� �
��-
��
���� 
���*����
�, #� *�	�%���� �� 
���������� �*��"����
������
.

���*��
��� �
��������� ����� ��(���� XX ��. � J
��� *�-
�� 	���
��� ���, #� �� ������ �� *���� �(���� � +��;� �
��
�

��, ��� ��������
��� 
�%��� �������$, 
 ��	������ (��� ���-
������ 
 ������(�� *�����. �����(�� 
�*����� ����������
����*���
� ��������� ��������, ��� 	���
��� 	�������� ������
�� �������, �"����� ���� *��� �*��"��. ��	*������
�� �����-

 �����	�� ��������"� *��� 
��;��� ���*���� 
���
�����
�
��������� �
��
���. <��� ;
����� ��������� ��	�������
��$ 
���(���� ���"�
� 
 �������� ��"� �����	��.

G����
����� �������������� ;���� *�
 �:5$ �#&6+/4 (1851—
1926). �� �����*�(�
 ���*������ 
���(���� ���"�
� 
 ����-
�	� �
��
���, ��(� �� ��� (�� ���"�
� #� �� *��� ����
� 
	���
�� ��*� ������ ����������$
����. >$ ���� ��$, ��  ����$
��, �������
 �� �
������, 	����� *��� 
����� 
 ������ /".
?����� �� �;�� �
���
. ?. ������ 

�"�
, #� ��	����� �
��-
������� ������� ������(���� ����� ��% ��$( �� �����$
����
���� 	� ��������$ *���
����� �������.

:�������(�� ����$ �
������ ��	
���
 �'$5' �#@5 (1817—
1959) — �
��� �������� «�������� ��*��*���». �� ��	�����

��������� ��*��*�� (�
��� ������������ ������) �� ���� ��*-
��*��� ������� ���
�
 (���
�������� �����
)  	��������
�*���
 �����
 
� �
��������� ����
���� 
 ��������
. :�
����� C. +��, ���"�
� ��"� �����$
��� ������
���� �
����-
����� ������
.

+����, �� ���������� ��������(��� ;����, 
� 

�"�
 	� ��-
��"��
� 
���(���� ���"�
� 
 �������� �� ����������(����
�
�, �������$
�
;� ����$ «	�
�;�� �����
». C. +�� ��
�-
����, #� ���"�
� ��"� 
���
��� �� ������, �� ������$(� 
��-
��� �� �����
�� �����	�
  ������$$(� ������(��� ��	
����.
� ����� �
��� C����� +�� 	���������� �
������� �������, �-
�����
���� ���� 	���
�$% 
���
���� �
��� ������(���� 	��-
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������. <��� 
� ��	�����% ���� ���*���� �����
���� �
����-
������ ������
�#� 
 ���"�
.

!��������������� ���� �� ����	� �
��������� ������

	���(����
�
 � �
��� ����� ������
��� ���������� �*>+A B5"-
D+$+' (1883—1950). ���*��
��� ���� ������ �������� 
 ����,
#�, ����	�$(� ���(��� �����(��� 	��, 
� ���������
�
 �
�-
�� �� ��������������� ������
�� ���������� ��	
����, � ����
�� ���
����� �������� �� �� ������ 
���*����
�.

!�������������� 	� �
�%$ ����$ ����� J�������� ����� ���
��
������� �������, 	�
���� ����� 
 �
��������� ���������
��(��� 	
�"��� �� �
������ (������, #� ����
��$�� 
������

���
 �� ������
����, ����������� � ����	�
 ������� �
��-
��
����.

:� ��" XIX �� XX ��. ����
� 
����� ����������, �� ������-
���� ���������(���� ����������
�, *��� ���
��� ����
�����
��������. ����� ������
���� ������� �� ��*�(�� ����, 
��
-
�$
���� 
����� 
���*����
�, �� �� ����� ���*���� 
�� �� �����
����"��
��. :��*��;�$ ���$ ��	������� ���������(���
�������� �� �����������
����� ��	
���� 
��
����� 
 ���� �
-
��
�� ������(��� ���	� 1929 �. �� «
������ �������» 30-� ���
.
���
��� �(�
�����, #� ������������ �� ����������� ��������-
������ �����	�� ������� �����*�$�� �����$
���� �������� 

	������������������ ���;��*��. ��� �� ���
��� �� 	��������
��� ���"�
�, ��������� �� ������(��� ������.

�������� 	��(���� ���*��� ���"�
���� �����$
���� �
��-
������� ������
  �����
���� �
���������� ������
�#� 	�
���
 ���	�
��� ��	
���� ����
�
 ;*: �+<:!'� �+<:6 (1883—
1946). �� 
������
 	 ��	��$ ����� #��� ������ ����(���� ��	-

����. M���
��$ 	 ��� % «G������� ����� 	��������, �������� 
���;��», � ��� ���������
��� ����
� �������� �%� �������
������
, #� 	����� �������� ��	
� «���������
�».

+��
��� ��� ����� /. ?����� — ���*������ ���"�
���� ��-
���$
���� ���������(��� ��������, 	������ �
���� ��
������
�����������(��� ���
 ��� ������(���� 	�������� (���	 ���-
��
���� ������(��� �����	�
 	���(���� �
������ � ������-
���� ����������
�. <������(�� �*,�����
���� ����(���� ��	
�-
��� 
� 	����$%, �����
;� 
 ����
� �������� ���"�
���� 
���(��-
�� 
 �������� �������� «�
������», «	��#��"����» �� «����-
��
��� �����».

/. ?���� ���;�� ���	�% �� ���*������ ������$
���� �
��-
�������� �������. :� ����� ������� 
� *���% �
�$ ������(��
�������� 
���(���� ���"�
� 
 �������� (���	 ������$
����
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������
���� ������. �	�
;� 	� ����
�� ��	� ��, #� 
�	��(�����$
������
�$ ������
���� ������ % �
��������� ����� (
���*��(�
���"�
����), ?���� �������% 
���
��� �� �
������� ������� 	�
��������$ ���;�
�-��������� �� *$�"����� �������.

G��(�� ���� � �����������(�� ����� ?����� 
����% ����-
�	� �
���������� ��������������. )������������ — �� 
�-
��;���� �*���
 �����
 �� �*���
 �
������. !�
���������
������������� ����  % ����	����� ����
 	�������� �����
 �
���
���� 	 �
��������.

�	�� ��������� ������� �������	��� ����
, ��� 	�*����
�-
�� �$ ��� �
��
��� �� 	���
��� ������ 	�������� ������, �
����" 
����� 	�������� *�	��*��� 
 ������� G����� 
 70-� ��.
XX ��. �� 
�#�
����� 
 ����� ������������ �����. <��� 	����-
*�
�� �������� �������(��� �����
 ���;�
�-��������� �������
�� ��������
 �����$
���� ��������. <���� �������� 	����$-

�
�� �� ����
 	�������� 	��(�#��� ������
�� ������
 ���-
���������� ������
.

+��(���$ 	��� ��������
 �����������(���� ����
����

� ������$
���� ������(���� 	�������� (�
���������� ����-
��) �� ����
�"�� ������������� 	����
 
��
����� ������ ��
��(���� 70-� ��. ���� *��� 
�������� �������	��%$ ��������
�� 
���
�� �� �������� ����������� ������
.

���	�� �*���
��� 	���
��� �������(�� �*,�����
���� ����-
������� ��
��, ��������������� �������� ���;��, ������ ��
���;�
�-��������� �������. )���������� 
������� 	 ����, #�
�������� ����� 	 �����
��� 
��������� 
����;��� �����  	��-
��� �� ���������$
����. :��*����$ ���
�$ ��� ��������
����
�����	�
 ���������$
���� % ������� ���;�
��� �*�� �� ��.

�*’%���� �����$$(��� 
���
� ���"�
� % �������, #� �����-
�$$�� �����	��$ ������
, �� 
���� 
� ������������ �����-
��� ������ �� ���. ����
 "� �� ������� ������ (�
������)
;����� 	��"���� ���
�� �� ��	���
�� ������ ���	
����� �����
�� ����*����� �����	�� ���������$
����, 
�*��
 ������.
�����
�$(� ��, ����������� �������$�� 
���
����� 
� 
���-

� �� ����� �� 
� ������ ��������(���� �����$
����, #� ���-
	
����� �� �	��� ����
��� �*���� ���;�
�� ���� 
 �*�� �� ��-
��;��� ������� �������������� �������. M���
��� ��
������-
��
�� ��%������ ���;�
�-��������� ������� ���% �*��� �����-
	��� ���;�� (���;�
� ����).

)�������	� — �� ������(�� ��������, #� ���
��� � �����
���;�
� ������� ���"�
�, 	�������� ������
 �� ���*�	��$
������������� �������. )�������� ���
��� ������% 
 ����, #�
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���� ���;�� 
 �*�� ��
���� #��(�� 	*��;�
����� �������, ��
���
�$$�� ���������� ������ 	�������� 
���
��� ��������-
���� �������� (�:+).

��"� �*’%���� 
���
� 	���� 	 ��������������$ �������-
%$ % �����	��� ������
 (��
��
). /��"�
� ������%���� ���-
���$
��� �����	��$ ������
 ������ ;������: 	��"�����
���
�� ��������
����, #� �����% ��������"���$; �����(��-
��� *$�"����� 
�����
 (�� ����
���� �� �; ��); 	��"��-
��� �*���� *$�"������ ������
���� ���"�
���� �������
��������; ��
���%$ *$�"������ �������, #� ���*�	�%
���;�
�� �*�, �� �.

+�� 	�
�;�� ��	*"������ �� �	��� ������� (�����������
� �������������� �����) �� 
�*��� �*’%��� �����$
���� (�����-
������"��� ����� �*� �����	��� ������
) ��	�����%���� %��-
��� �*’%�� �����$
���� — �
��������� �����. G� ��������$
������ ������, ������$$(� �
�������� �����	��$, ���"�
�
��� ����� ������$% � ����� �� �������. ��"�, �*��
 ��������
	 �	��� ��	��� ��	�����$�� ���� ���*���� — 	*������
�����
����
 �� �������� ������ 
 �����. +���� ���*���� 
�	����,
#� ���������$
���� �����
��� ����������
� ������%���� �����
�� 
���
�� ���"�
�, ��� ��"� ���
������ �*� ���������� ��	-

���� ������(��� ������
.

:� ��(������ ���� % 
��� ���������, �� �����"�$�� ���-
�$  �������� ��(����� �
��������� ������
 
 �
� , 	������,

 ������. G��(��� 
����� 
 ��	��*�� ���������(���� �������-
����$ ����� ������
���� �
��������� �����
 	��*�
 �����-
��� !. C. N����.

J����� 
����� 
�(�	����� 
(����  	����
����� ��
���
�������� 
 ������(�� ���� — «�
����	��
��
�» % ��������
�. M. &��������. � ���� ��*���� ������%���� 	��(�� �
��� ���-

����� ��������, ��� 	��(��$ ���$ 	���"��� 
� �
������.
:� ���� �����, ��
������ ��
�� ������
��� �������, ������"���
������$
��� ������(�� 	��������, ����"��
� *�	 �����	���
��������� ������� ��"
�
����� �������� �� �
������.
� ������� �����"����� �. M. &�������� ������(�� ���������
�� �
�������� ����
���� ��	�����$���� �� ����� 	��� �����-
���
���� �$(��� ����� ������
. ?������������
���  �����-
���������
��� 	�
������� ���"�
��� �
��������� ������� %,
���; 	� 
��, 
����"���� ����� ������
�� �
������ �� �����-
�
, �� �����*�(�$�� ��
�#���� ������
���� ��������
����
*���
����� ������� � ��	
���� ����� ���������� ������
 
���"�
��� ����� �����
.
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1.2. ��������! ��"#���#�����-$�#����� �#�#%
������&�#��! � '��#(��

1.2.1. ������� ���	

	

� ���� �����
������� ��	�����
�

)�"��
��� ��
�#���� ����������������"���� �����-
%���
 	���"��� *����� 
 (��� 
� �
���������� ������ 
 �����

 �����, � ����" 
 ������� ����	�� ��������, 
� �
���������
���
�*��
��� ������� �����%���
  ����	�
���� �
���������
�������  ������
. ��������� 	��;���� 
 ������� 
�*�
�-
$���� 
 ��	������ ���� ������
, #� ��
’�	��� 	 �
����������
���������. �(�
����� 
	�%��	
’�	�� �
��������� ���
�*��
��-
� ��*’%��
 ����������� ��������  ��"��
����� ��
�#����
����������������"���� �����%���
. ���������� " ����*���
�
�������� ������ ����"��
� *�	 ��
�#���� �
��������� ��-
��
����  ����� �
������.

������� (���� ����	 �
��������� ���
�*��
��� % �*’%����
����
��� �����
�� �����"���. +��*���� ������(���� 	�*�	��-
(���� ������������ ����	� �
��������� ���
�*��
��� ����-
���
��% �� ����� �������(���, � � ������(��� ������. ��	��*-
����� 
���
���� ������(��� �����
 ���*���� ��� �����
��"��
�� �������
 ��	
����  ���� ������
, ��	��*����� ���-
��	��� #��� ���*����� ��������$(��  �����$$(�� 	����
.

�:%+6$FG#<:! D'F%!H/F%#6$4 >!/+;F$4 %#� $'4*I 5"*%:
6D'F,$/F%*K #:%+6$FG#<:*K 6F$5!G#K, #:%+6$FG#<:*@* &/#"!$5 %
@!/5># # '+@#*:#, ! $!&*; %#� :!,%:*6$# D+'+%!@, L* D'F:+65$4
#:%+6$*'5 �*�!$&*%F< D'FH5$*& MF >"+:N!$4 'F>F&.

�:%+6$FG#<:! 6F$5!G#, I!'!&$+'F>5O$46, #:%+6$FG#<:*P !&-
$F%:#6$P < +A+&$F%:#6$P #:%+6$FG#<:FI D'*G+6#%.

:��������� �������� 	�	��(�% 
 ��(����� ���
�� ��������
������� �
��������� ������
. :��*������ ��"
�
����� �-

��������� ����
���� ��������% ����	��$ ������� 	����
,
��
’�	���� 	 ��
������� ��������
��� �
���������� ������
��� ����������� � ��	����� �
�����
. &����
���$ �����-
�������� 	
’�	�
  ��������, ��������
���$ ������(��� �����-
�
, �
’�	�
���$ ���
�����  ��������� ������
 �����% ���"�
-
�� �����$
����. H��� ���� � �����
��� ��������
��� �
����-
������ ������ ��
��%���� ��"� 	��(��$.

+������ �
���������� ������ 
��	��%���� ��������$ 
�����������$  ��"� ��	��������� �� �� �����-, ���  �� ����-
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������(���� �
�. 	'!�FG#<:+ D*:,$$, #:%+6$FG#<:*@* &/#-
"!$5 *>:!M!O :!,%:#6$4 $!&FI 5"*% #:%+6$5%!::,, L* %D/F-
%!P$4 :! D+'+%!@F #:%+6$*'! 5 %FH*'# $*@* MF #:N*@* *H’O&$!
#:%+6$5%!::,.

�! "!&'*'#%:# G+ D*:,$$, "#6$F$4 5 6*H# D*&!>:F&F D*/#-
$FM:*@* (%&/PM!PMF >!&*:*�!%6$%*), +&*:*"#M:*@* # 6*G#!/4-
:*@* 6+'+�*%FL! �/, #:%+6$FG#<. :��������, ��� ����������
��	����� �
�����
 ��� ����	 �����(��� ������� 
��;�����
���� 
����$�� ������� ���"�
� � 
���;��� ��	����� �
��-
����, ��
����� �������	��� ��	������ �����, �(���� ������

 �������� �"�������� ����
��
 	 �	��� ������, ������ ���-
"�
��� �������
, ���������� �����(��� 
����, ������ ���"�-

���� 
���(���� 
 ��������  �. �. :� �
���������� �����
������
�� ��	��(�$���� �� ����� ���� �*��"���� ��������
��	����� ���, #� �������� 
 	�������
��
, � �. ��(����� ,
���*��
�, �����*������ 	�������
��
� ������$(�� ������, ���-
���� �� �����*������ ��	*�
��% �
������ ��"��
��� ������-
	�
��� ��	
���� ����, #� 	��"�% �����*������� 
�������.

�! "#&'*'#%:# #:%+6$FG#<:F< &/#"!$ %F,%/,O 6+H+ M+'+>
�%*6$*'*::# %#�:*6F:F #:%+6$*'! (D'F%!$:*K MF P'F�FM:*K
*6*HF) # &*:&'+$:FI �+';!%:FI *'@!:#%, @*6D*�!'64&FI 65H’O&-
$#%-D*6$!M!/4:F&#%, &/#O:$#%, H!:&#%, :+H!:&#%64&FI A#:!:6*-
%FI 6$'5&$5', ! $!&*; D'*A6D#/*& # $'5�*%FI &*/+&$F%#%
�+';!%F ('+@#*:5) — '+GFD#O:$! #:%+6$FG#<. :� ����� �
�

�*�
�%���� ��������	��� �	���������� ����� �
����������
������ 
 ��� �������� ������(���, $����(���, ����������
�������
 ��	����� ���� 	 ��
�� ��� ��� ������
�#��.

+������ �
���������� ������ �� �����-  �����
� �����-
��$���� �
�������� �� %���� ���, ������� *���-�� 	�������
-
(  �������
��-���
�
 	������ ����� �� �����
���$ ��������-

��� �
���������� ������ ��"��� *��� 	�*����
�� «�����-
�
��(��$» ����
�� 
����, � 	������ �� ����
��� �
� ��
��
�����$ �����
��� �������������� ��"��� ��� ��	����� �-

������ ���(���;� ��"��� ��������
��� ���� 
��� 	�������-
������(���� �����$
���� ������������ �����. ������� (����
���� �� ������� 
	�%��� �" �
�������  ���"�
�$ ���% 
�	��-
(�����$.

�H’O&$*" #:%+6$5%!::, "*;5$4 %F6$5D!$F *&'+"F< #:%+6-
$FG#<:F< D'*+&$, D#�D'FO"6$%*, &*'D*'!G#,, "#6$*, '+@#*:, @!-
/5>4, �+';!%!. :�
�"�� 
������ �� 	�������, #� ���
��� �� 

���� ���, � ����: ���
���� 
������� *$�"���  
������ �������
����
����. �*’%�� ��"���� �
�� (, 
���
���, ���� �
������-
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�� ���
�*��
���) ��% 
������ ��*� 	��(�#�� 
�����
�����, ���
����� � ����� ��� 	����% ���*��
� ����: � ���� ���*��
�����

� ��% �
�$ �������� � � ��� "� ����� (��, � ���� �������
���������, �� % ���������. ���� �� ���*��
��� ��	
���% ���
-
�$
��� ������ �" ��*�$.

!���% ��� ����	���
, *�	 ����	� ���� �� ��"�� ��������
�;���� ��� ��������� �
����
���� ����������� �����%���-

� 
 ����������� �����. ����� 
 ���
�� ��������� ������(-
��� ������� *��;��� ������������� ��������-������(����
��	
���� �� ������������ �
� �� ����� 
��$% 
 ;�������
����	��, ���  	�	��% 
���
� �	��������
���� ��������.
� ����� ���
�� ����� ���������
 �
����
���� �����%���
 �
����������� ����	�� �������� �� *�	 ����	� 
�	��(����� ��-
*��� ������
�� �� ��"�� ����� ����	���
 ������ ���������
 ��"� 
��
����� ������(�� �����$. +� ������ ����	���� ��-
��� *��� 
�������� �� 	��� ��������
��� �
����
����, �� �-
;��� — �� 	��� ����
����� �
��������� ����
����. <��� 

��������-�
�������� �����  ������� 	�	
�(�� 
��������-

�$���� ��������� ������� ����� ������
���� �
���������
�������� 
 �������. :��*��; 	�������$ ��������������$
���������
 �
��������� �������� % �
��������� ����� ��-
����. ���� ���� ����� 
�"��
��� 	��(���� ��*�
�% ������� ��-
���������� �
���������� ������.

����������� �
��������� ����� �
��% ��*�$ ������� ���-

�
��, ������(���  ��������� ���
 �
��������� ��������,
#� �����$���� �� 
���
�� ;������� ���� 
	�%��	���"���
������
, �� ����	���$���� �� �
�� �����-, ����-  
����� ���-
������ �
� ����
����, #� 
�*�
�$�� �� �*’%���
� ��"��
���
������ �� ��	
����  ��	;������ �
��������� ��������, #�
���������	�$�� ���� �
��������� ��������, ���  ���
� ����-
���� �
�����
 (�
��������� ��	��). ����������� �
������-
��� ����� ��
��$% ��������
� ��� ���
� ������ �
���������
����
���  �������� 
���
� �� ���*����
��� �
������  �
���
�
��������� ��	��
.

�:%+6$FG#<:F< D*$+:G#!/, 5 6%*P M+'@5, ,%/,O 6*H*P ,&#6:5
I!'!&$+'F6$F&5, L* %'!I*%5O *6:*%:# "!&'*+&*:*"#M:# I!'!-
&$+'F6$F&F 5 %F�# 65"F *H’O&$F%:FI D+'+�5"*% �/, #:%+6$F-
G#< # >!/+;:5 ,& %#� :!,%:*6$# # '*>"!K$*6$# 6A+' # *H’O&$#% #:-
%+6$5%!::,, $!& # %#� +&*:*"#M:*@* '*>%F$&5 '+@#*:5.

>� ���������� ����(����� �������� ��������� 
���*����
�
(���������� ���������, �����
��  �����
�� ��������, ����
-
���� �������, �����
�$  ��������$ �������������$), �
���
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�����
 ���������  ���"�
(�� �����. !�
��������� ��������
������ ������%���� 	 ����� ����
��� ������� ��������
 (��-
"��� 	 ����, � �
�$ (����, ���������	�%���� ���$ �����$ ��-
��	���
):

'+65'6:*-6F'*%F::*@* (6+'+�:4*>%!;+:! >!H+>D+M+:#6$4
H!/!:6*%F"F >!D!6!"F *6:*%:FI %F�#% D'F'*�:FI '+65'6#%);

$'5�*%*@* ($'5�*%# '+65'6F # KI:#< *6%#$:#< '#%+:4);
%F'*H:FM*@* (65&5D:F< '+>5/4$!$ @*6D*�!'64&*K �#,/4:*6-

$# :!6+/+::, % '+@#*:#);
#::*%!G#<:*@* ('#%+:4 '*>%F$&5 :!5&F # %D'*%!�;+::, �*-

6,@:+:4 :!5&*%*-$+I:#M:*@* D'*@'+65 % '+@#*:#);
#:6$F$5G#*:!/4:*@* (6$5D#:4 '*>%F$&5 D'*%#�:FI #:6$F$5-

$#% 'F:&*%*K +&*:*"#&F);
#:A'!6$'5&$5':*@* (+&*:*"#&*-@+*@'!A#M:+ D*/*;+::, '+-

@#*:5 # <*@* #:A'!6$'5&$5':! >!H+>D+M+:#6$4);
A#:!:6*%*@* (*H6,@ D*�!$&*%*K H!>F # D'FH5$&*%#6$4 D#�-

D'FO"6$% '+@#*:5);
6D*;F%M*@* (65&5D:! &5D#%+/4:! 6D'*"*;:#6$4 :!6+/+::,

'+@#*:5).
/����"���� 	��
�(�$��, #� ���*��;�� 
����� � �����-


���� �
���������� ��������� 
������ �������, ������(�� 

������ ���
���� ������������� ��������, ��� �� �����������-
��� ��
�%��� ��������, ���
������ ��������  �����������-
��� �������� ���������.

+�� ���� �������� �
���������� ������ ��"���� ������

 	��������� 
������ 
����
�$���� ����" ���� ��	��
 (	
’�	�-
���  �� 	��(��$ ���$ 	���
�$$�� �
��������� ��	��): ���-
���(���; ������
��; �����(���; ���������; ������(���;
�����������; 	�������
(��.

:��
�"��
;�$ ������
�$ �
���������� ��	��� % 	�����-
��
��
�. �������� �"������������ ������ ������% 
 ��, #�
�� �������� *��;��� �����
 �% %���� 	����������"�
�� 	���-
����
(� ����, #� 
���	��$%���� 
 ������� ��*’%���� ���"�
�
�� 
���
�� ����������� 	�������
(�� ����, #� �����$$�� �-

�������� �������� � ��"�� �
��� ��
��
�"���. G�������
��
�
�� ����� 
���
�% �� ������ �
���������� ��	���, � � �����$%
��"��
��� �
����
���� 
 � (� �; �����  ����	, 
�	��(�% ��-
����� 
����������� ������� ������
 
���*����
�, ��*�� 
���-

�% ����" �� �
��������� �������� ������. +�� ��	�������
����� ��	��� 
����
�$���� �� ���"�
�, ���  ��������� 	�����
 �������
� ����, � ����" ���������, #� *�	���������� ����-
�$$�� �
�������� ��������.
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��	������� 6&/!�*%# #:%+6$FG#<:*@* &/#"!$5, #� 
�	��(�-
$�� ��	
���� �
���������� �������.

!���% ��������� ������
 (	�����
���� �������������), #�

�	��(��� ��	���"���� 
 ���*�� ����� �
������  ���� 	���

 �
�������� ����. �	��������� ������� 
���
� ��� ������

��"�� 
�	��(��� �� �����
� �����$ �����
 �� ���
���� ���-
���(� �������. G� ��������$ ��� ������
 ��"�� ���������-
	�
��� ������ �������� �������� ������ �� �����
�� ������-
��, � ���� (��� 	 ������� 
��
������ ����
���� �������.
+�	���
�� �����
� ������ �	��(�% �����
���� ��������
 ���
����;���� �
���������� ������. ���*�� �����
� ������ ��-
	
���% 	��*��� �����#���� ��� ����;���� �
���������� ��-
���� 
 ���
��� ���������
.

�����
� �����$ ����"��
� 
������ �������, ��� 	� ����-
����$ ����������� ������ ��"�� ������ �� 	 ������ ��	��� 

��������
�
��� �� ���� 	 ����
��� �������
 ��� ���"���
���
�����
. /� ���
�"��
;�� ��������
, #� ���������	�$�� ���-
��
� �����$, 
��������� ���*��
���  ������ ��	
������� ��-
���
��� �����	�� �������� 
 �������. >� ���������� �������
���"�
��� �������
�� ����  ����������, ������� ��	
���� �
����������� �����
�� 
������, #� ������%���� �� 
���
�� ��
������
�� ���
 
���"���� 
 ����� ��� ��"���� ������, ��� 
��
������ ��������
��� �� 	���(���$ �
������ ������
�#�
��� ���� ��������-������(���� ��	
����. ����� ������
, #�
��*���� ���*��;�� 
���
 �� ����
��� �
�����
  �����$���� ��
���*��; ������� �������
 �
���������� ������ ������, ��
���
���, 
����$��: �����(�� ���*������; ����� ������(����
�����; ���
����
����� 
��$��; 
������ �� 	���*�� �����  ���-
�����
���� ����; �������������
�� ������; ��
��������
��
������  
������ ������; 
���;���� �� ��	����� �
������ 
���*���
; �������	��$; ����"��� *�����; ��"��
��� ����-
	��� ����
���; �����	��$ 	
’�	��  ����������; ����
� ����
-
����  ���
���� ��������; ��"��
��� 
��������
�
��� ������-
�
  �������.

�����$��  �;�, ��������
��� 	 ������� ������������ ���-
�	�, ����� ������
.

1. �*/#$FM:# A!&$*'F:
��	���� �����(��� ������� ��������� 	� ��	���������

������� �������������� 
�*��
;
�
����������� ����
�� 
����;
	������� ����� ���*������ 	�������
(��  
�����
(��

��������;
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��	���� 
���� �" �	���� �����(���� �������  �������,

���
 ���	��� ����������� �����(��� ���;


���
 �	��� ���(���  �������� ����, ���� �"��������-
��� 
������;

�*��"�
���� 	����� �����(���� ���������, ���*��� ���
��������� 
����.

2. �*G#!/4:# A!&$*'F:
������� ���
� ���"�
���� ��������� (#������ ���������,

���"����
�� �����  �. �.);
�������� ���*������ (�
��� ��������� �����"�����);
���
���� ��������� �������
 (�����������, ������� � �. �.);
�
��� ��	
���� ��������� �����;
�����*������ �������� ��"��
�� ������������� �� (��-

����������� 	��� � �.).
3. �&*:*"#M:# (:!<H#/4N %D/F%*%#) A!&$*'F:
��������� �������� ������;
�������� 
 ������(���� ��	
���� ������;
������
���� �
��� �
��������� ����
����;
%����� ���$(��� ����
���  �
��
��� ����
  ��"��
��� ��-

����� ��	;������ (�� 
���*����
� ������ 
��� ��������, �������);
���
� 	*��� (���� ��
������
���� ����", �������� ����


	*���)  �
��� �� �� �������$, ������� �� ����
���, �"����-
����� ������, � ����" �*��� ������ ������(��� ��
��
  ��	�-
�� �����(������
-���������
;

������(�� ������� ����� �� ��	
���� ����	��, #� �
����-
$����;

���������� (����� 	���������� �(��� 
 ������ �����%���
�;
��"��
��� ������	� ��
����
 	� ��*";
��"��
��� ����"���� �������-  ��
��������
�� ������
 ��


����;��  �
��
�� ������ *���
������ ��	�(��
��� ������� 
������� ��*���
����� ������
�� ��������;

��"��
��� ��*�	��� ������
�� 	���*
 	� ������� 
������
����� �����
;

�
��� ������;
���
����
����� ����������� 
��$��;
����
���� � ����	��� ������(��� ������;
���
���� 
�����������
��� �
��������� �*’%��
;
���
���� ���������
���� ��������.
4. �&*/*@#M:# A!&$*'F:
�
��� 	�*�������� ��
����;����� ������
�#�;
������(� ���
� 
 �����;
�
��� ���������� 	�*�������� ��
����;����� ������
�#�.
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5. �'F"#:!/4:# A!&$*'F:
�
��� ������������ ��*�	���� (	��(������) � ����� 	 ���-

��
����� 
��� 	��(��
;
�*�
��
� �� 	���
�����;
�������
����� �������� 
����;
�����.
6. �#:!:6*%# A!&$*'F:
������ 	*������
����� ������������ *$�"���  �����


�����%���
;
������� ��������
�
���� (�*��� �������
�� *�	�; �������

����, � ���� (��� �����������  ������������);
���� ����"���� *������;
���*����
��� �����%���
 ������.
7. �+65'6:*-6F'*%F::# A!&$*'F:
��������	
�"��� 	�*�	��(����� *������
��� 	������� ����
-

��� 
��
 ��������� ������
;
��������-����
���� 	�*�	��(����� ������.
8. 	'5�*%# A!&$*'F:
���
���� �����
�� ������
;
��
��� �� ���������-��
��� �
��� �����
�� ������
;
���
���� �
�����
���� ��*�(�� ����.
9. �F'*H:FM# A!&$*'F:
�������� ��	������ ������������� �������� ��������� 
 ��-

���;
���*��
��� ����	�
�� ������	���;
��	������� 
���*��(�� ��������;
���
����  ��	�#���� ���*����� ��� 
���*����
� �������-

��
 (��������
��� ���): ������, ����
���, �������
����, ����-
���������  �. �.;

���
���� ����������� ���������.
10. �::*%!G#<:# A!&$*'F:
�
��� ��	
���� �����;
���
������ �
��� ��	��*��  
���
��"���� ��������� ���-

��
�-����(���� �������� 
 �����;
��
��� �� �������������-��
��� �
��� ���������.
11. �:A'!6$'5&$5':# A!&$*'F:
��������-�������(�� ����"���� ������;
������������ ��	�#���� ������ (*��	����� �� 	�
�;��

������
 �����
-�����(������
  �����
-���"�
�(
);
�������������� ��
�%���, �*��;��
�����  	�*�	��(�����

������;
��	
���� ������������� ������� ��������� �� ���� ��������.
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12. �D*;F%M# A!&$*'F:
���"�
(�� ��������;
������� ���
����� ������"���� ��������� ������.
13. �:6$F$5G#<:# A!&$*'F:
������ ��	
���� ���
���� �������
 �����
�� ��������;
������ ��	
���� ������������� �����
�� ��������;
���
���� �
��������� �������������.
14. �!&*:*�!%M# A!&$*'F:
$����(� ���
� �
����
���� 
 � (� �; (� ����� ����	;
������ ��	
���� (����) 	�������
(�� *�	�;
���
���� �����	�
 �������  	������ �
������ �� �
���

������� ���������;
������� 
����������� ������� ������
 
���*����
�.
G�������
( ������� �
����
���� ��"��� ��	��������� 
 ���-

�� ������� ������
�� �
���������� ������. O��� ������������-
�� ��"� *��� �������� �� ����
 ���"���
���� �������
���
���
, #� �����$�� �*� ����;���"�$�� �
�������� ��������.
�� 	�������
( ���� ��
��� *��� ��	���� �� ���"�
�  ����-
����� (��*’%��
 ���"�
�). @� ���"�
��, ���  ���������� 	���-
����
��
� ��"� *��� ��	����� �� ����� (#� *�	���������� ����-
�$% �
�������� ��������)  ������� (	
’�	��� 	 ���
���
��������
���� ���� (� �������� ���
 �����%���
 �������-
��� �*’%��
 �
����
����). ?�� ����, � ���"�
���� 	�������
��

��
��� *��� ���*��
� 
����� �������� �������
� ����, #�
�����$$�� �
�������� �������� ������� ��*’%��
 ��������.

C���	 ��(������ ����� �
���������� ������ ��� ������-
������ ��
����� ���� ����"  ����	�
�� ������. ���� 
���*���-
�
� ������
�� �����%���
 � �	���� ������. �	� ��� ��"��
�-
�� �������� �� �����
�� ���
, � 
���
���, ������ �������-
���
��� � �
�������� ���
�*��
��� ����	�� �� �������. /�-
���"���� ����	�$��, #� "���� 	 �
��������� ����	���
  ��-

�� ���� ��������� (���� �
������, ��������(��, ����	�
�, 
�-
�
��$
�����, ������
� ��������� ���������� 
�������) ��
��$�� �����
 ��� ������(���� 
����
�� ��� ���� �
����������
������ 
 �����, ���� #� 
��� ������$���� 	��(��$ ���$ ��

���
�� ���*��
����� ��	
���� �	��� ����	��  
�*�
�$�� 	�-
���������� ����	�
�� �������, � ��"�, �����
���� �� �����
������������, ���  ����	�
��� �
���������� ������.

�:%+6$FG#<:F< &/#"!$ � ����� ��"� *��� 
�	����� ������-
��
�� (� ����������
�� �� 
���
�� ������������� ��	
����
���%� (� ������ ����������� ��� ������ ����	��, ��� �� �;
��"��� �
���� ��*�$ 	�
�� �;� ����� ��� �
����
����. )���-
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��(��� ������ ���"���
���� �����
 	� �������� ��������
���
�
���������� ������ ��
���� �������� 
 �*,�����
��� �����
�����
, #� ��"��� 	�*�	��(��� �*�� �� (���� ����	�
��  ����-
��������� ������
, ���  ���� 
	�%���� 
���
. ������� �����-
�������� �
���������� ������ ������ ��
���� ������ 
 ��*
����	�
 ����� 	 �������, ���*��; ���������
��� ����	��,
���������� ���� ����	��, ���� 
���*����
�.

@�#� ��������� ���*���� �
��������� ���
�*��
��� ���
(� ���;� ����
�� ��	��*��$����, �� 
 ��	�	 �����%���
 ���-
��� 
��� ���"� �� �����"��. ! �� ��� ��, #� 	 ������������-
�������� ��(�� 	��� �*��
� ������� 	� �
�%$ 	��(�#��$ 	�
��
�� �������$���� ���� ������. +���
��� ������������ ������,
�(�
����, 
�������� ��	��������� 
 ������ �
� ������� ����-
���	��� ��������-�����(����  �������������� "����.

:� ��"�� �� �������, #� ����(���� 	 ������������ �����-
���� 
 ������ �
� �����
"�$���� ��"� ������
� ������� ��-

�������
�����  ������	��� 
���*����
�. :� *�	 ���������
�����
�-����(���� �������� �����$���� �����*� 
 ��
�� 
����
�������� � � *�	�������� ������� ���������$
��� «������» ��

��
, #� 
�	��(�$�� 	��� 
 ���;� (���� 
 ����	�
� ��������
������������
.

:��*������ ��
�#���� �
�� ����������������"���� ��-
��������� ��������, 	�
�$
���� ����� ��	��� � �
��
� ���-
���� ����"��
 *�	 ����	� ����	�
�� �
��������� �����
.
O��% ������	�
���� ���% ��� *��; ����������. ���� ��
��� 
�-
�����"��� ��������� ������
��� �
��������� �;���  	���-
����� �������� �
������ � �	� ����	 ��������.

+�������
 ������ �� ���"���
���� �����
 	� ��������
��������
��� �
���������� ������, #� ������%���� 
 ���, ��-

��� ����� *��� ����
�$ ������� 	����
 ���"�
���� �����$-

���� �
��������� �������� �� ���"�
����  ������������
�
��� ����
���� ��������$.

������� ������ �
����
���� ������ ��
��������
�� �����-
���, ������������ �
���������� ������ ���������� 
�	��(�-
�� �����(����, 
� % �������� �����
�� *������� 	����������-
���(��� ������
  �� ����%���� ;
����� 	���� �� 
���� 
�
������
��� �����
�#� �����%���
, ����� ��������
��� 
���*-
����
�, �
�� "���� ���������  �. �.

�:%+6$FG#<:! D'F%!H/F%#6$4 ������� �����
  �*������ ���-
(���;� ���$%���� � 
�� 
�	��(����� ��������� ����	����,
#� 
�*�
�% ���� ����� �������� 
 	��������� ���. +�� �����
�
�������� ���
�*��
��� 
�	��(�%���� 
���
��� �� 
�#���-
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������ ���� ������
, #� ������$�� �
��������� ����� ��-
����, � ��� �
��������� ������� ������ �
��% ��*�$ ����-
��� ����� ������� ������
�� 	 ������� ���
�*��
��� ���
�
������.

/�� ����������� �
������ 
�"��
� �� ������ ����� �����-
����  ��	��� ������, � ����� ���� ������� ��������������, #�
����"��� ��	
� �
���������� �������� ������. �+<$F:@ #:%+6-
$FG#<:*K D'F%!H/F%*6$# >! �*D*"*@*P 6F6$+"F D*&!>:F&#% #:-
$+@'*%!:* I!'!&$+'F>5O 5"*%F #:%+6$5%!::, �/, 6$'!$+@#M:*-
@* #:%+6$*'! # "#6$F$4 5 6*H# ,& D*$+:G#!/ '+@#*:5, $!& #
6D*6*HF <*@* %F&*'F6$!::,, L* %#�HF%!P$46, % I!'!&$+'F6-
$FG# 'F>F&#%.

����
��� ������� �� ����� ������������ �
����������
������ % ���"���
���� �����
 	� �������� ��������
��� �
�-
��������� ������. ���"���
���� ���
������� �� ����
 ��%�-
����� ��������(���� � ����������� �����
. /�� ����� �
����-
������ ������ 
��������
�%���� 	��(�� (*��	��� 100) �������
����	���
 ������������ ��	
���� 	� ��� ������� ���
. +�� 
�-
	��(��� ����(��� �
��������� ���
�*��
��� �����
 ;�����

��������
�$���� *����, ����
�"�� ��������, �����. P������-
������� ������� ������
 	� ����	������ ��������(��� 	
�����
����" 	�	
�(�� ����
������� 
 *���� ����� 
���
��� �� 	�-
	������� 
�	��(���� ;���� ��	���� �����. :��*���� 
����
�-

���, #� �������� *���� ����� 	��(��$ ���$ ��*’%���
� 
	
�"�$�� �������� ��	��� ����������� �������������, �������
�������� �������$���� ������ �����. G������
���� *������
����� �� �� ����
 ��������	�, � ;����� ���
������ ��������(-
��� (����
�� 	��(��� �� *������ ����� 	� 
�	��(���$ ;����$
����" �� 
�*�
�% ��
��$ ���$ �"���������� ����������$
(���	 �*��"��� ������� 	������
�
���� ����
��
 (� ��	�����
	�	������� 	������� ����	��� *������ �����. <���� (����, ��-
������ ��	��� 
���
���� ����������� ������������� �� 	����-
���� � ������ ���"���
���� ���*������ 
��*��"����. >�
���*��
��� ��������
�� �����"��� �
���������� ������ ��-

���� 
����
�
����� ��� ������� ������(���� 	������
���.

P������������� �
��������� ��������, #� �� ����$����
��������� 
����, 
��������� 
 ����
���� �� ��	��
, 	
’�	�-
��� 	 �
��������$ �������$. /�� ��� 	������
���� �������-
��� *������ ����� % 	��;���$ ���*�����$.

!��������� ������� �
���������� ������, #� 
���������
�� �
���������� ���������, ��"��� *��� 
��$(�� 
 ��	�����-
�� 	� �����$ �
���������� ������ 
 ��	������
��� ���� �
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’�	�� 	 ���� 
�	��(������ 
���
�� �� �
�������� ��������
� �������.

!��������� ����	���� ���������  ��	��� ��	����
�$���� ��
	
�"��� ���� ����	���
 (����� (��*�� 
��� ��
��� ������
�-

����� ��"��� 	 �
��� 
���
�� �����%���� 	 ������ �� ����

�"��
���).

+�� ��	������� ����������� �������������� �
����������
������ �����
 ���(���� 
� �����"�
�� ��������(� ����	��-
�� ��%���$���� 
 �����. /�� �*,�����
����  ������	��� �����
������� ��"��� *��� 
��������� �����������  ����������
����	�. +� 
������� ������ �*� 
�	��(�$���� ����
�, �����-
��
� ����	����, �*� ��	����
�$���� ��������	
�"�� ������
��
����	����.

����
��� ��"�� �����, ��� ���� �����, ���������	�%����
�������$ �����$, #� ����	�%, �������� 
������ ���� �����-
��� �� �*’%��� �
������  �� ����� ������� 
������ ��	�� �
�-
�����. �� ����	���� ��
��� *��� ���
���� �� %������ *�	-
��	������ 
���. >� �*� (����� � 
���
����� 
�� 	�������-
���"�
���� ���������, �*� 
������ 
�������� 
� ����������-
�"�
���� �
�� ��	���.

!���������� ����� �
���������� ������ ������, �� ���
���,
��������%���� 	 ���� ����������� ���������, #� 	�	
�(�� ��	-
����
�%���� �� ��������	
�"��� 	� ����������� 
����� 
���(���
	 	��(��� �������� (���� ������) 	� ������
��� ������������
��������. <���� (����, ���*��; ��
��� ��	������ �����"����
�
���������� ������ ������%���� 
 ��*���
 ������� ���������-
���� �
���������� ������ — (�����, �	���������� (� ��	�	 ��-
����
���� ������
�� ������������ ����	����)  ������������ ��-
��	���� �
���������� ������ 
 ������������ ��	�	. �������
������$% �������������� �*’%���
��� �
��������� ��"��
��-
��� ������ � ���
 �������� �
������.

+��
�$$(� �$( ���������� ������
, ��� 	�	��(���,
#� 
 ���$(� ���� �
���������� ������ �� �
��������
���
�*��
��� �����
 
����� ������
 ���������� �������-
��, �� 
����
�� ��� 
�"��
 ���
�, �� �������� ����
 	*���,
���
����  ��	�#���� ��������
��� ���, ������� ��������-

�
����, ���
������ �������� ������, ������(�� ������� 
�������������� �*��"����. ��
��%����, #� ��	��"�
����
���
 �
���������� ������ 	� ������� *��; ���
����� 	 ��-
����� ������������ ����	�, ��� ��	���� ������ 
���
� �����
���
 �� �
�������� ����
����, �� � 
������ ������ ������-
���� ������
, #� 
��������� �� ���*��; ������� �������
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�
���������� ������ ������. +�� ����� ���*���� 
�	��-
(��� ��������.

�*-D+'N+, ������� 
����
�
��� ���� ���
�, #� ������% �-

��������� �����, �� ���
������ �������� �� ����� ������,
� � ������ 
 �����.

�*-�'5@+, � ����� «������� �������» 
���� 

���� ����
������
�, �� «�������� �����». �������� �����, �� ����* ���-

���� ����
�� �
������, � ����� 
��
��%���� 
���;���� �	���
���� �$��� �� ����  ������
 ������� "����, #� �����%���� ��-
�� ������
 �� �����*, 
�	��(�% ��������� �����  *�	�������-
��� 
���
�% �� ���� �
���������� ������.

�*-$'+$O, ��� �������, �� ������� ���
� ���"�
���� ����-
�����, �������� ���*������, �������� �����, �
��� ��	
����
��������� �����  �����*������ (���	 ��"��
 ����������� ��,
��	���� �*’%����� 
 ������
� «��������-��������(� �������»,
������� 
������ 
���"���� ����� (
������, �����������, �����-
���), ��, (���� 
 ���
������ ������ (�����, ����
�� �����	),
������ ���������� ��(���� ���
� (�����*�
����, ��������
�), 	��-
����� �������� (����
� ������) % ����
� ����
�� �
�#��  ��	-
�����$���� �����$ ��� 	����������� ��	
����  ��������
����
������ �� ���*��
�� ����� "���%��������, ��*�� ��������%$.

�*-M+$%+'$+, �����, #� ������% «	�������
( �������», ��-
����� ��	;�����, 
��$(�
;� 
 ��� ����� �������
��-
���
�
�� ���
, #� ����
��$�� ���*��;�� 
���
 �� ����
���
�
�����
 (��������� «	�������
( ���
�
  �������
��-
���
�
 �������», ����
��
;� �� ������
�$ «������ ��	
����
�������
��-���
�
�� *�	�»).

<���� (����, ���(���� 
�	��(���� �
���������� ������ 

�	��(��� ���� ������
.

����������� �
��������� ����� �
��% ��*�$ ������� 
�-
�����, #� �����$���� �� 
���
�� ;������� ���� 
	�%��	���"-
��� ������
  ��������� ���
 �
��������� �������� �����(-
����, ��������-��������(����, ������
�-������(����, 	�����-
��
(���, �������
��-���
�
���, ������(����, ������������,
��������-����
������, 
���*��(���, ���
�������, �����
���,
����������������, ���"�
(��� � ������������ ���������, #�
����	���$���� �� �
�� �����-, ����-  
����� ��������� �
�
����
����, #� 
�*�
�$�� �� �*’%���
� ��"��
��� ������ ��
��	
����  ��	;������ �
��������� ��������, #� ���������-
	�$�� ���� �
��������� ��������, ���  ���
� �������� �
�-
����
 (�
��������� ��	��), �� ����
��$�� ��������
� ��� ��-
�
� ������ �
��������� ����
���, #� ���	�$�� �������
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���
 �� ���*����
��� �
������  �
��� �
��������� ��	��

 
�	��(�$�� ���������  ������
���� �
������.

� ���� �
��������� ���
�*��
��� ������ 	������� �
�
������(��
�� ������, � �����	 ���� ������%���� ���*��;� 
���
��� ��*, #� ������$�� �;���� #��� �
����
����. ���� ����
���$% �*’%���
�� ������� �������, ��*�� �
��������� �����-
��� ������, �;�� — ���������� ������� �
���������� ��-
����  ��	���.

C���	 ������� ��� ����� ��"� 
��
����� �������� ���

��
����� ���*��� �����  
�	��(���� ����������� ������-
�
 ����������� ���"�
��� �
��������� ������� 
 �������
����.

<�*��, ������� 	 �
���������� ������ �����
 (��������-
�� ������
�) ����� 	�����%, � �������� ������(���� ���������
(
���*��(�� ��������)  ����� "���� �����
 (�
������� ��-
	���) ����$��.

N��;��� ������
, #� �*���
��� ���� ������� �������
,
�������� 	 ��	���"��� 
� �����
 ���(��. <��, �
�(� ������
�� ��$�� ���
�*��
�� 
 �
���������� ���� ����
����� ��-
����
, ������
 ����������� �����
, ��������� ����
 �������
	*���  ������*��. ?�� ���� �����
�#� �������$%���� ������
���������: 
 ������� �*���� ����
�"�$�� �����%���
� �*��-
*��� ��������
��� 	 ����"���� ������� 
���*��(��� �����.
N��; �" �
 ������� 
��������
�
���� ����
��� 
���*��(��
����
 ����
�#�$�� �������
��� ����� ���"*�, � ���*����
��
� ������ ��� ���� 
���
����� ��������% ������ �� ������-
��
� ��
 ���������  ���	
�(���� ������. � ������� ������
����
�"�$�� 	������ ��������-  ����������� ���������, #�
�� ��	
���$�� ����������� ��������� 
������ 	���*
 ��� ����-
��
���� ��	
���� 
���*����
�, #� ��*��� �������$ �����-
%���
 ���	
�(���� ������$  ������������������"��$, , �� ��-
�����, 
�;��
��$�� �����%���
� ��
�� 	 ���;� 	�
���
����
�������
 �����.

��	������� ����� �;+'+/! A#:!:6*%FI '+65'6#% '+@#*:#%.
+';!%:F< HP�;+$ 
����% ��"� ��	��(�� ���� 
 �������

������. C*���$��� 
���(��� ��� 	���*
 ����� ����, #�* ��*�-
�� �� �� �"����� �����	�� ���
�� 
 �
�������� ������, ���-
(��� (����� ���"*$�"��� 
 	������� ��� �
������ 
 ������-
�� �����
 ��������� 	��"�%����. �*����  ����
 *$�"���:
���� ����
�$
����� % ���������� ����� ��*��� ����
�� 
����,
������
���� 	����$
���� ���� ������(��� �������. �������
���������	�%���� �������$ ��������� ������
, ������(���
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�����
�#�� �����%���
  ������ �
��������� ����
���� 
 �*-
����. � ���
�� ������(���� ����� �*���� � ����
 *$�"��� %
����������, «�� �
����������»  ��%���
�� 
������
� ��
�;���� ����(��� ��������� 	���(.

�/!6:# >!6*HF D#�D'FO"6$% 	���"��� ����" 
� ������� ��-
����
, ������(���� �����
�#� �����%���
, ���
 ��� ������
���
�� ����
����, ���
���� ����
 	*��� ��������  �������
������������ 	
’�	�
. Q����� ������
���� ���������� 
���-
���� 	 
������ 	���*
 �����%���
 	�����. +�� ����� ������-
�� 
������ �
��������� ������
 �� �������� �����%���

������: ������	���� 
�����
����; (������ ���*����, #� 	�-
��;����� ���� ������ ������
, 
����� ��
����
, �� �������
�����*�, �������� 	*���
; �������, �� ��"�� ����
��� 	� ��-
������$ �(��� �� ����� ����� �����
 (�� �"����� 
 �����-
%���
 �*������ ������(�� 
�����%)  *����
�� 	�*�
’�	���.
?�� ����, ���� �����%���
� �� �
������� ������� 
������-
��
�$�� ����" ��� ���������� �"�����, �� 
���� *���� ��

����� 	���*���� �����, �������, ������� 	*���, �����(���-
����� 	� ������������$, 
��� � ��������, ��*�� 
������ 
���-
*��(��  ����������� ��������, #� 	��(��$ ���$ ������-
%���� 	� ������� *$�"��
.

�*>!HP�;+$:# (�+';!%:#) A*:�F (D+:6#<:F<) — 	��*��;���
�����(�  
�"��������� ������
 ��������� (�����(�� — ��
��� ����� *$�"��, ����� ������	�������� �� �;�� �������).
)�$�� ������ ����
� ���	��(����  ���� #� �� ��	
���$��
	������� ����������$ 	���*
.

�!6*HF D'F%!$:FI A#:!:6*%FI &*"D!:#<, H!:&#%, A*:�#% #
$. #:. — ���*��; ���������
��� ��� �
�����
, � ���� 	������"�-
�� 
����� (������ �
��������� ������
. ����� ���*���� 
�	��-
(���, #� ����������� *���
����� ������ ���% ��� *��; ��	����-
��$,  �(���� 
 �
�������� �������� ������� *���
 ���% ���;
��������, ���� #� "���� 	 ��� �� 
����% ��������� �
������-
���� ��������� ��� �(��� 
 ���������� �
�������� �������.

�*N$F :!6+/+::, — ���������
��� ��� �
������, � �����
	������"��� ����
��� 	���*
, ���*����� ��� �
����
���� ���-
�����.

�:*>+":# #:%+6$*'F. >� �"����� ������
�� ������
 � ����
���
��$
���� �����(��� ��������
 ��� ������(����, ��	�-
(����� ����* �� 
���� ������
�� �������� ����"��� ������ ��
����
����� �"����  ���;��
����� �� �
�����-��	�����������
����� 	������ ������, ���������  ������ ��
���, 
�����%
���*��
�� ���������� ��*���.
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+����� �����(���� �*���� 	���*
, #� �����
��$���� �� �-
�����
���� ���������� 
�������, ��
’�	���� ���������� 	 	��-
;����� � ��	���� �*���� ������
, #� �������
��, �� �������
����(���� ���"�
���� ;����� 	���;���� �������� (	 �����
��-
��� ��
�#���� ��) 
����� �� ��������"���� 
 *��;��� ����-
	�� �������� ������. ����
��� �� 	��������� ����� �*����-
	��� �������� ���"�
� 	���;��� �
�$ �(���� 
 ����
���
�������� ����������
��  ������ ��������� 	
’�	�� 	 ��� 
�-
�����, ��������� �� �� ��� �����%���
�. <���� ������	���� �
����� 	�*�	��(�
�
�� ���"�
�$ (���	 �� *$�"���� �������, ��-
����� �� �����(���� ������� ���"�
���� *$�"���, � ���� (��-
�  ;����� ������$(���� ������
���� ����������� *��
����-

� ����
��� (���� �� ���� �����
 �"����� (	���*� �����%���
,
������������� �����
 ���"�
���� ����
����). +�� ����� ���-
��
�� �����	� 
 �
�������� ���� ���(����� ������
���
;����� ��	���"�
����� 
������� (���
���	��� �����%���
) 
	���;���� 
����� ���"�
���� *$�"��� �� ������
���� 
���*-
��(��� ������� �������� � �*’%��
 ��������-����������� ���-
	��(����, #� � ������������ ����� *��� ����
���� ��� �
��-
��
��� �������
�������.

��� ��, 	 ������ *���, �
�(��� ��� ����������� ������ 
��� 

�������� �������������� ��	
���� �� ������, � 	 �;��� — 
�-
	��(�% 
����������� �����
 	���(���� �
������, ��%���
����
�� 	�
�;�� �����
�� ������ �
�����
.

��� 	�	��(���, #� ����� ������ 
�*�
�%����  �������, �
������
����� �*� ���*� �������
����� ��"��, �� ������� ���-
��� �����
 ����� �� 	��"���� ���
�� ����
����, �����������-
"���� �����%���
  ��������� �;�� ���	�
�� �
�#. �������
	������$%���� �� ���� " ����������� *$�"������ ������� �
������, #� ����
�% ������
� ������� ��������.

/����$ ���(���$ % ����
�� 
���
����� ����	�
�� �������-
�� �������� �������� ��������
 �
������. <��, ���������,
��	��� �
������ ��������� ��;� 
 ����� ����	,  ��(� 
���,
��  ���;�, ��	��(� 
 ���
���� 	 	����������"�
��� ����	��-
���, 	������� ���� �
������ 
 �������� ������� �����
, #�
�
�(��� ��� ��, #� ��� �������
�� ��	
���� �
����������
������� 	� �(���$ ��	������ ������� (����
�"�� 
 �
������
�������). !��	��� �
������ *��� ��	������ 
 ����
���� 

�����%���
� ����
��-��������(���, ��(���  �������(���
��������
���.

C���	 ������(���� ��������� � �
��������� �"����, ����
��
����  ����������� ����	��� ������$ ����
���� ������ ��



30

������� �
������: ������
 ���
� �
������ �����
 ��� 	���-
(���� �
������ ��"�� 

�"��� 
������ ��������
���, � ���
�
��� ��*��� �
�����
 ���������, ��(�  ����% �����
 �(��
���
�	���� �
���������� ������ 
 ������� ������� �����
.
+�� 	��������� " �	����
���� ��������  ������� % ��"��-

��� ;
���� ������� ������(���� ��"
�
�����.

+�� ����� ����
�� ��*��� ������� 
 �������� 
�����������
����
�� ������
�� ������
 ������  	���(���� 	���*
 ���
�-
����� �������. ?�� ����, �� ����
 ����	� ��
�����  �������(-
��� ��������� ��������, ������(��� ���������  ������
��
��������� �����%���
  	�������� �����������(��� ������� 

����� ��"�� 	��*��� 
����
��, #� ���*��; ����������� ����-
��� �
����
���� 
 ���*��"(� ���������
 *����� ������� 	�-
��������� �
�����
, #� 
"� ���
���"�%���� �����(��$ �����-
�����$. � ��"���� �������� �
�� ������, �����	��, ��������-
��  ����� ����	���.

C�� ���� ����"���� �� ����� �� 
���$(�%, � ��
����, ��
��-
�� ��;��
��
��� �� ���*������ �����
����  ����	��� 
���-
�;���� ����������� �
��������� �������, #� 	�*�	��(�% ��-
������"���� 
����;����� ������(���� ���������  ��
�#��-
�� �
���������� ��������� �����%���
. &����
���� ���"�
-
��� �
��������� ������� 
 �
������ ������� ��
���� ,�����-

����� �� ������ �*’%���
��� ��������
, #� 
��$(�$�� �����
������(���� � �
���������� ��������� ������, ���� ����
��-
�� �� ������� �
������, ���������� ������������� ��� �
��-
�������  ���
�� ����
����.

/����"����  �������� ����	�$��, #� ���% 	���"���� �"
�*’%����� �
����
����, �"�������  �������� �
����
����, ��-
������ 	���(���� �
������. �����
���� ��� 	���"������ ��-
	
���% 
���*��� *��; ������
�� �
�������� �������. +��
����� �
����� 	
����% �
��� �� ����� �� ��� � ��������������,
� � ����* �� 
�����������  ���
� � ����� �������, #� 
�*�
�-
%���� 
 ���������� ������������� �������� �
��������� ���-

�*��
��� ������.

+�(���� ���������
�� ��*��� 	 
���*����� �����	�� ���"�-

���� �����$
���� �
��������� �������� �����%���
 ������

"� ���������. <��*� *��; (��� 
�	��(��� �� ������
�����.
���� ��
���� *��� ������
��� �� ���*�� ��������� 	��� 
 ��-
�������� �������, �� ��
�#���� �*,�����
����� �
������-
��� ��������
 ����
�� 
����, �� ����
�� �����
������ ����

�������, *$�"�����  ������
�� ������� ������, �� ��
�#��-
�� ����
���� ���
���
 �����%���
 �� 
���
����� 
���*����-
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�  ;������� ������(���� ��
��*�����
�, �� ��
������ ���-
��
�� �������
  �
��������� �������������.

����� 	 ���
�"��
;�� ������
 �
��������� ���
�*��
���
�����
 
������% ���� ������
�� �
�������� ��������, ��� �*,��-
���
��� ���� �
����� ��"� ����"��� 
���
� �� ����
� ��� ���-
�� ������� ��� 
���(� 
�������� ��;�
 � �������. ! ��#� �����-
���� ��������, ��������-������(�, �������(� ������� ����-
���� ��	���"�� 
� ������� ����
�� 
����, �� 
� �; ��������
�-
� 
�#� ������� — *����� 
 (��� ������ ��	������ ��*��� �*���-
��� ����������  ����� ������ ����������. ����
��� �� �����
��
���� �����
�����  �� ���������
��� �
�������� ������� ��
	���(���$ �
������ �� �����%���
� ������.

1.2.2. �����
������ ��	�����
�
� ������ ����������� �������
���� ���������
+����� ��*���� ������������ ����
�� �����%���
�� ����

��
’�	��� 	 �����	��� 	���(���� �
������. /"������� �
��-
���� 
������$��, 	 ������ *���, ���� ��������"����, (� �� (��-
���� ������������ ������, #� �����
��%���� �� 	*��;���� 
��	
���� ������
 
���*����
�,  ���� 
�;����
����, 
������-
��
�
���� � 
�� ������	������ 
�����
���.

+�� ����� 
� �
������� ������
 �����$�� ��������� 	�-
��*
, #� *�	���������� 
���
�% �� ������
���� �
���������
������
  ����� ��	;������� 
��
������.

+����%���
� ��"� 
��������
�
��� �
�� ������
 �������
�� ��� ����(��� 
�����, ���  ��� �
������. ����
��� �� G���-
�� ������� «+�� �
�������� ��������» 
� 18.09.1991 �. D#�
#:%+6$FG#,"F '*>5"#P$46, 56# %F�F "!<:*%FI # #:$+/+&$5!/4-
:FI G#::*6$+<, L* %&/!�!P$46, % *H’O&$F D#�D'FO":FG4&*K <
#:NFI %F�#% �#,/4:*6$#, 5 '+>5/4$!$# ,&*K 6$%*'PO$46, D'FH5-
$*& (�*I*�) MF �*6,@!O$46, 6*G#!/4:F< +A+&$.

�:%+6$FG#K — G+ 65&5D:#6$4 >!6*H#%, '+!/#>*%!:FI 5 A*'"# �*-
%@*6$'*&*%FI %&/!�+:4 &!D#$!/5 % '#>:# @!/5># +&*:*"#&F. �:%+6-
$FG#<:! �#,/4:#6$4 ,%/,O 6*H*P >!/5M+::, #:%+6$FG#< (#:%+6$5-
%!::,) # 65&5D:#6$4 D'!&$FM:FI �#< L*�* KI:4*K '+!/#>!G#K.

�5H’O&$!"F #:%+6$FG#<:*K �#,/4:*6$# ��"��� 
�������� ��
�	�(�, ���  $����(� ���*�, � ���� (��� ��	���, � ����"
���"�
�  �"������ �����	���, �
������, 	���
����, �������-

�( ��*�  �*’%��
 �
��������� ��������, �����(�������, *�-
��
���, ������
  ������������ �����	���, �
������� *�"
� �; �(������ �
���������� �������. �H’O&$!"F #:%+6$FG#<-
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:*K �#,/4:*6$# %: ��
���
��$
�� ����
� � �*����� ��;��, #�
���
�$$���� � 
�� ����	��  ������ ��������, ��� ������, �-
���
 ���;�
 
�����, �����
�-����(�� ��������, �; �*’%���

�������, � ����" �����
 ���
�  ���
� �� ������������� 
���-
����, ��*�� �� 
��� ��������, �� 	�*������ 	������.

G�*�����%���� �
����
���� 
 �*’%���, ��
������  
������-
����� ���� �� 
���
��% 
������ ������(���, ��������-
��%�(��� �� �;�� ����, ������
����� 	�������
��
��, (� 	�-

��% ;���� ������$
���� 	������ ���
��  �������� ��������,
$����(��� ��*  ���"�
�.

/������ ��	������� ����� ����� �
����
����, ����	���
���� 
���
�% �� ��
�#���� �
�� ����������������"���� ��-
���%���
. ���%$ 	 ��
�� ��� ��(����� ������(��� �������
���� 	���(���� �
������ % 
��(����� ������. >� ������, #�
�
����%���� 
 �� 	
’�	�� �" ��*�$ ������� 
 ��	������� ��
;
���� �������� 
�������� ��;�
. ?������
�������� ���
����� 	����$$���� ;����� ����*���� (������ ���� �����%�-
��
� (� ��%���, ������� ���� ��	�(��, � ���� (��� 	 ���
��
���
���� ������� 
 ����.

G ����$ ����
���� 	���(���� 
��(������ ������� �� �����-
%���
� ������  ��
�#���� �� ����������������"���� ���*��-
��, #�* �������� 
��(������ ������
���� ������ 
 ��* ���
����
� ����������:

���
���� 
�������������(��� �����%���
, #� ��"��� �����
*�	�$ �
����
����;

	�������
(� 	�*�	��(���� ������������� �������� ��*’%��
,
	������� � 
��(������ *	���;

��	
������ ����� 
��(������ �������;
��	
����� ������������� 
��(������ ������
����.
�+:M5':F< &!D#$!/ >! 6%*OP A*'"*P O *�:F" > >!6*H#%

D',"*@* #:%+6$5%!::,. �',"# #:%+6$FG#K ,%/,P$4 6*H*P %&/!-
�+::, % 6$!$5$:F< &!D#$!/ @*6D*�!'PPM*@* 65H’O&$! > "+$*P
*�+';!::, �*I*�5 # D'!% :! 5M!6$4 5 &+'5%!::# �!:F" @*6D*-
�!'PPMF" 65H’O&$*".

����� ���
 ��������� �
����
���� ��� 
�	��(��� ���������
-
� �
������� ������� �� ������������� �
������� �������.
?��������
� �
������� ������� % ����������� ��� ��������
�
��������� ��������, � ��� (�� �� ������������� �������
	’�
����� � �
��
� ������(�� ������ 
������ ����
��  �� ���
�
�*���
���� ��������� ���*��	��� ��������, ��������� �������-
�
� 
 ���������� ����$ ��	
���� �� ���*�����$ ������	�����
����������
 � �
��
� �������. <��� �� ����� ������
 
�������



33

���; 	� 
�� 
���� ���������� �������, ��������(� ����������,
#� ������� 	�������� �
�% 
������ � ��
�� ;����� ����������-

���� ��	�, �����, �������������, �� �
��
 ��������� �������.

����� 	 ���
 �
������, #� ����" % ������������� �����-
������� 	���(���� �
�����
, % ���������� �
����
����. +���-
����� �
������ ������$�� � ����*��� ����� �����
 �� �;��
����

. +������� �
��% ��*�$ ��������� 	*����� 
�%���� �	-
��� �
��������� ��������, #� ���"��� ����������� ��� ��-
�������� ���������� �
��������� ���� 
��������. � ��������
��"��� 
������ �� ��� ������ ������ ���� (����), ���  �	�
�
������� ������ (����, �*�����, ����������, 	����
� �
-
����
� � �.). &����$(� ��������, �
����� 
������� 	 �
���
«����������� ��	����», #� ������$�� � *�"��� 
������� 	���-
*
 ���� �� � ���� ���� � � ���� ���, #�* 
��� *��� *�	��(-
����, ��
�����  
��������*����
���.

)������ 	��"���� ��	��� ���"��� ��
�������
����� ����-
����, ��*�� ����*���� 
�	��(���� ������� �	��� ����� ����-
�
. /�
�������
����� 	���;�% ��	�� 	� ������� ����, #� ��"-
��
 ��
���� ������ �� ����� ����� ������� *����� ������-
��
����� 
������� �������� �� �;�� �������. )��	�
��� ��-
	�� ��"�� ����" 	� ������� 
��$(���� 
 �������� ����� ����-
�
 �	��� ����	��, �� 	
’�	���� ���� �" ��*�$, � 	���*����
����������� ����(��� ����
��� ���
�� ����
����.

� ����� �
������ �� 	��* ��
�#���� ����������������"-
���� �����%���
 ��"�� ��������
��� 
���
��� �� �	���
�	��� (��*�. 1.1).

�����!� 1.1
���������
�� �����	�
�� �� ������ ����R����

��������	�����������	� ��������	�

?����������� �	���� G���

1. &���� 
������� +��
���.
/��"�
�.
G�;��

2. &���� �(��� �
��-
����

Q�����
� �(���� �*� ��
������, ����*���� ��-
���%���
, #� ����� ����"��� �
������.
+���*���� �������� �*� ���������� �����.
+���*���� �������

3. &���� 
��
������ :�
� *��
����
�.
��	;������ �$(��� �����%���
�.
������������ �$(��� �����%���
�.
<���(�� �����	*��%��� ����	��
 �����%���
�
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"����#$%		� 
���. 1.1

?����������� �	���� G���

4. &���� ������
���� +��
��� 	� ������� 
������  	���(���� ��;�

�����%���
 (�	�(��� ��*).
!���������� �
����
����. /��"�
� ������$��-
�� 	� ������� ��;�
 ���"*$�"���.
!��	��� ������$���� 	����������� 
���������

5. +���� �
����
���� ?������������
 (������� �� 1 ����).
��������������
 1—3 ���
.
/�
��������
 3—5 ���


6. &���� �(��� 
 �
��-
��
���

+���, #� ��������$�� �(���� �
������.
:�����, 	����$
�� (���	 ����������


7. &���� 
�������� ��-
;�


������ (
�������� 
 ����
��� ������).
&�����
 (
�������� 
 ����������� ����
�)

8. G� �����$ ���������
�
����
����

?��������
�.
!�������������

:� ���; 
�"��
�$ ������������$ �	����$ 
������% 
��
�
������, � ����:

R ��;��, ����
 *���
��� 
�����, ���, ���� � �; ��� ������;
R ������  �������� �����;
R �����
 ���
�, 	
’�	�� 	 �
�������� ���
��, ���
��� �

�;��� 
����� �������������� ��������;
R ��������� ����(���, ��������(���, ���������� �� �-

;�� 	����, ���������� � 
�� ����(��� �����������, ��
�(�� 

���*��(��� ���
��, ���*������ ��� �����	��� ���� (� �;���

��� 
���*����
�, ��� �� 	��������
����� (���-���);

R ���
� �������
���� 	����$, 
���$, ���������, *��������,
������"������, �������
�����, � ����" �; �����
 ���
�.

� ������������ ������ ���*���� 
�	��(��� ��� 
��� �
��-
����:

R 
����;�, (� 
�������� ��*’%��
 ������������� ��������
����� ���"�
�;

R ��	��� — 
�������� ��	����� $����(���, �	�(���
��*, ��	����� ���"�
, �"�������� �����
��  �������
�� ��-
���	���;

R 	�������� — 
�������� 	���*
 
 �*’%��� �
����
���� 	�
��"��� �������� ����� ������;

R �"������ �
������.
:�
����� ���������$ �
������ ��"�� ������ � 
�����

����� (���. 1.1).
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!�
������� ������� % (������$ ������
�� ������
 ���-
"�
�, #� ����������
�$�� ������� ��	�����  ������	���-
�� ��
������� 
���
��� 
����;����� ��������, 
��� 
��
�-
�$
������ ������. &����
���� ������
�� �
���������
������
 	���������� 
 ������� ���� 
	�%���� �� ����� 	
������
�-��������$, � � 	 ��%$ ������������$ �������$ 

�	��(�%���� ��������-������(���� ���
���  ���������,
�� 
���
�� ���� ��������% ���"�
�, �����%���
�,
�*’%������, ������.

'�����(���� �"������� �
������ % ����� ��*’%��
 �����-
���$
����, ���� ������ ���"�
���  ����
�� *$�"��
 ��� �-

�
, ������	������ ����, ��	�*$�"��� ����� — ��	��
�,
������
 �� �;, 
����� 
� ����	��� ����
��� ����
  �;���
�����, ���� ��������� ���;��, ��	����� ������. > �"�����
����	���$�� �� �������	�
�� — *$�"��� ������
����, ���-
��
 ���"�
� �������; 
���� 	���*� �
�����
; ��	���
 	���-
*� — ������� ���������� *���
, ������
�-�
���������
��������, 	���*� 
� ��	�#���� ���� ����; 	���*� ��	�����
�
�����
, ������� ��������.

� ���
�� �������	�
���� �����
�� �������� ���"�
�
	����$
��� ������
���� 
����� �� ��	
����  �����
��-
�� �������� 
���*����
�, 
��
������ ���� ��������� ��-
��
�"�� (���	 ���"�
��� *$�"��, ��������� *$�"��� ���-
���
����.

:� �����;�� (�� � ����� 
�*����� 	��� �����������(���
���
 ��������
���� ���"�
�, �� ���� 
���������:

������ 	��� ��������-������(��� �������, ������ 
� ��-
������(��� ���"�
��� 
�������  �����
�� ������� ����
����
�� *������������� ��������, �����
�� 
������;

��
���� �����
���� ��
�� ������
�� ������� ��� ��	���
������;

	�������������(�� ���	�;
�	��� ���� �*���
 
���*����
�, ��+, *$�"����� �����
 


�����;

���
� 
� ���"�
���� ����
���� 
��
��$
������ ��������

�� ������� �������� ���������	���.
/��
� ��	����� ����� ����	�%, #� ����"��
� 	�*�	��(�-

�� �����*� ��������
�� �����%���
 *$�"������ �
�����-
��� 	 ����$ ��
�#���� ����������������"���� 
�(�	��-
��� ��
���
���*���
. +���� ���"�
��� *$�"�� 	���;�%����
����
��� ����������� �
���������� 
���
����� ������-
�� ��� �� ���������� ����*���
. :� ��������
����� �
��-
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����� �����*�  ���������	�
�� �"����� — 
������� ��-
������� �����%���
, ��������� ���������� *���
, ���
��-
���� �
��������.

����� 
������ �"���� ������
���� �
������ 
�"��-

� 	��(���� ��% ���*����, #� 	���;�%���� 
 ��	�����"���
�����%���
 ���� ������ ������
  �;�� �*�
’�	��
�� ���-
��"
. ����� ����	 ���� 
����������� ����	�
, #� 
 ���
��

������ �������
�� ���
�� ���� ���*���� �� ������
��� �"�-
���� ����������. +��*����  ������	��� �� �"����� ������-

���� �
������ ���$�� ����������� ���������
����. ����-
�;� �
������� ������� �����%���
, ����	�� �����-
���
���  �����
 �������� ��	���� �����*������� 
���*���-
�
�, ������������ ������	������ �������, "��������� �����-
���
�
����, ��
���� (� (�����
��� ����
����������� ����"��-
���� *������� �����%���
 ��������� ��� ;��������;��*����

���
����� ��������
��� 
���*����
�.

:� ��% ������� ������(���� 	��(���� ��� 	*��;���� �
��-
����  ���� ������(�� �"�����, �� ������ 
� ���
���	��� ���-
"�
���� �����, � 
�������� ���
������ ������� #� �� ��*���
���;��*��� ��	��
. <���� (����, ��"�� ������ ������� �
�-
���
����, #� ��	
���% �*’%����� ���
�, ������� �(�����
  ��-
���	� ����	��� ������� �
��������� 
	�%���� ��������
��
�����%���
  ��������� ������
 (���. 1.2).

!��	��� �
������, �� �
�(��� ���
� ������� � ����� ���-

�
, �����
�� �����* ������ ��	��(�, ���% ������� �*���
�$-
%���� �
������ 
�������  
������� 	 ���� ���������� 
�����.
G���(���� ��	����� �
������ ��
���� 	����$
����� ��� 
��-
*(�� �*,�����
���� ���������� �
��������� ������
. >��
�*���
���� ���
���� 
����� (����� ��	����� �
������ �
/���������
����� �*����, �� �������� ���"�
����  ����
���
����
���� ��	��*��� �
������� ������� � �������� �������-
��
���� ��	
���� ������.

:���	
’�	����� ���*���� �
����
���� ���
��� �������
��� ���*������ ��*�	��� �"���� ������
�� �
������-
��� ������
 ��� 
���
�����  ��	
���� 
���*����
�, 	�*�	-
��(���� ������(���� 	��������. +������� ��	
������ �����
	 �����
�$ ��������$ �
�(���, #� ����� 	 ����
��� �"�-
��� �
������ % ������. ����� � ��(����� ���
�� 
 ������
�
������� 
�������� ���������� *���
 #� ���������, 
���%$ 	 ���
�"��
;�� ���*��� % ����
	��� �
���������
�������� *���
����� �������  ������%����� �� �� ��
��-
������
� �������
���� 
���*����
�.



38

!�!
+�����

�����
/�������

�� *�������
�����

+�	���
�-
�#���

�������
������

�������N����

���
� 	�������� �
��������� ��������

:��
����

������
�������

)�"��
���
��	�#����

�������

:��
����
���*����
��
�����%���


+��
�

���
�

���� �
��������� ������


!�;

���

G����
��� �(������ �
���������� �������

!�
������� ������
� ������ M��������

+����%���
� /��"�
� !��	��� ��������
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G*��;���� ��
��������
�� ������
 
 �������� �*��"�%��-
�� 	 ���(��� 	�������� ���*���, 
�����
�� �� �����%���
�� —
�������������
�(��, ���  ���������� *�����. ����
� 	 ���
���*���: 	���"�� ������(�� ���	�, #� ����
�$%���� �
��
�$
������
�$ ���	�$, ������� ���� ����� #� �� ����*����; ��-
�����*����� ��*��� �����%���
, ��	�� �*���� 
���*����
�; ��-
����������� �$(��� 	�������
��
�; �������", *������	���
��������. � ��� ���
�� ������ 	��"��� ��"��
��� 	*��;����
���������� ������� *���
, 	��"�%���� ���*����
��� *���
��-
��� ��������.

/�� ����
	��� �������� *���
����� ������� �� ��
��������-

��� �������
���� 
���*����
� ����*�� 	�������� �����	�-
�����, ������(���  ���
�
�� 	����
, ����� ���:

+�������� ����������� *���
������ �������, #� ����� ��-
������� ��"��
��� �
����
��� 
���� �������;

�����
������ ���������� *���
 � ���(��, �����(�� �����-
��, ����� �����
�� ������
��� 	�� � �����������(�� ���"�
-
��  ���������� ������
�� ��������;


������������ ���
�
�� *�	� �������� *���
, ����������
	����
���� ���
� 	� ����
���� 	����
�;


�����
����� %����� ��� 
�� �����
 �� 
�	��(���� 
������
�����, ���������� 
 	����
�, ��������� 
���(����  ���������-
����� ��������
  ������� ���
� 	����
�������
�(� ����������
����	��� ����� ��� ����;���� *����;

��������� �� ������������ �
� �������� 	����
, #� ����-
�$$�� ;����� ���� ������ ������$
���� ������%����� �����-
����� *���
 �� ��
��������
� �������
����  	������� 	 �%$
����$ 
	�%��	
’�	�� ����������� 
������ ��������, ��������-

�� �����%���
 	 ����������� *������.

1.3. ��"&)*�#��! ������������( %�!)+�����

��
������ ��������
��� �
���������� ������ 
 ���"�

��
’�	��� 	 (���� ���
�
�� �����$
����� �
��������� ����-
����. !�
�������� �������� — �� ��������� ������(��� ��
��������, $����(��� ��* �� ���"�
� #��� �����$
���� �
��-
����.

������� ���
�
� ������� ������� ������%���� 	 *��; �"
100 	����
 �� �;�� �������
��� ���
, �� �����$$�� �
����-
���� ��������. ����� ���, 
 ���;� (����, ��� 
�	��(��� G�-
��� «+�� �
�������� ��������», /����� ?�*���� )����




40

«+�� ��"�� ��	������ �
����
����», G���� «+�� ���"�
�� ���-
����� 	����(���� ��	����� �
������ 
 ������», G���� «+��
��� ������ �� �����
� *�"�», �� ��
��$$�� 	����� ���
�
���
�����$
���� �
��������� ��������.

G�������
(� *�	� 
�	��(�% ���
�
�� ������ �
�����
—
��*’%��
 �
��������� ��������, �� ������$�� �;���� ���

�������� 
������, ��	�(��
��  	���(���� �����
�� ��
�������������� �������� 
 �*’%��� �
����
����.

G�������
��
� �������%, #� �� ��*’%��� �
��������� ����-
����, ��	���"�� 
� ���� 
������� �� ��������$
����, ��$��
�
� ���
� � (����� 	�������� �%� ��������; ��������� 
�-
	��(�$�� ��, �������, 
��� �� �*���� �
������; 	���(�$�� ���
������ ����	��� �� ����
��� ����
 *���-���� �(�����
 �
��-
������� ��������, ���
����� �����	��$ �������
 �� ����
.

!�
����� ��% ���
� 
������, �������
����� �� ��	�����"���-
�� �*’%�����  ��	��������� �
������, 
��$(�$(� ���
������
�� �����
���� ������� �� �������� �������.

�+#:%+6$FG#K — G+ D+'+"#L+::, &!D#$!/5 > *�:FI !&$F%#% %
#:N#, H#/4N +A+&$F%:#.

@� " % ����� �����$
���� �
��������� ��������? +�����-
��%�� ����
�:

— D'!%*%+ '+@5/P%!::,. +�������� 	����
 �� �;�� �����-
��
��� ���
, �����$$(�� �
�������� ��������, % ���%$ 	
���*��; 
�"��
�� ���
 ����	��� ���"�
��� �
��������� ��-
�����. G�������
( ����
� �%� ������� �����$$�� �
������
�� �������� � �	��� ������ (���. 1.3);

R D*�!$&*%+ '+@5/P%!::,;
R +&*:*"#M:+ '+@5/P%!::,;
R +&6D+'$F>! #:%+6$FG#<:FI D'*+&$#%;
R '+@5/P%!::, >!IF6$5 #:%+6$FG#<;
R 6$%*'+::, 6F6$+"F *'@!:#% �+';!%:*@* '+@5/P%!::,;
R '+@5/P%!::, 'F:&5 D'F%!$F>!G#K;
R '+@5/P%!::, % @!/5># &*'D*'!$F%:FI %#�:*6F:.
/�� ���;���� ���
������ �
��������� �������� �������-

���� ��
�����
��� ���*��; 
�"��
�� % ���
�
� �����$
���� �
���"��� ����	�� ��������.

/� ����� ����	�� 
���������:
R H!:&#%64&! �#,/4:#6$4;
R "F$:! 6F6$+"!;
R +&6D*'$:*-#"D*'$:# *D+'!G#K;
R 6$'!I5%!::,;
R @!/5>4 $*%!'*%F'*H:FG$%!.
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N�	���������� 	 �����$
����� �
��������� ��������
��
’�	��� 	�������
(� 	�*�	��(���� �� �����$
���� ������
�-
��  �����
��� ����
 �������, �� % ������
�$ (������$ �
��-
�������� �����. !�
��������� ����� — ��������� ������(-
��� �� ���
�
�� 
������, �� ������$���� �" �����
���� ��
��������� �
��������� ��
��
 �� ������, � ����" �*’%��
 �-

����
����.

C������� ��
�����
� — �� ����
� �(������ �
���������
�������� �� �� ������
��� �� �����
��� �����, ���  �� ��-
��� �*’%��
 ��������� �
����
����. :� ���. 1.3 ����	��� �����-
���� �
���������� ����� �� ���� 
 ����� ���������� ��
�-
����
.

C< ���*��; ����
�� *����� �(���� � ����� ������ �������-
��� 
������� �� 
 ����� �*’%��
 ���
���	���. :� �����
��� ��-
��� 
��� ��"��� 
�������� �� �*’%��� ������������ �
����
��-
�� �� �� �*’%��� �������(���� �
����
����, �� ������
���
�����, �� �
����
���� 	����$%���� 	� ��������$ �������
��-
��, — �� �*’%��� �������(���� �
����
����. ?�� �����, ����-
���� ��
�����
� ��� ��"��� *��� �
��������.

1.3.1. ���!����	 ���������� 
�����
�
� ������� ��������� ����"����	

�� ������� �
��������� �������� ���������� ��
�����

�����$$���� 	� ��������$ ���"�
��� �����
 ����
����. :��-
*��; ��
�� 
��	�����$$�� �������� ��
�� �����
 � ����-
���� �����%���
 �� 
	�%��
������� �� ������
 	 +';!%-
:*P &*"#6#OP > G#::FI D!D+'#% # A*:�*%*@* 'F:&5 (��� —
/?>+&�) �� �� �������������� 
���������.

T��� �����$
���� �
��������� ��������, ��������
����
���������� ��
�����
 ����� ��%:

R �����
��� 	� ���, #�* �(������ ����� ����"�
��� ����-
���$ ��� ���
� 
������ �� �*�� ����� �����
, ��	������� �-
�����
�-������������� �������� ������
, �*����  ��������
���� 	 ������ �������� �� �;� �������$, #� 
���
�% �� ��-
���
���� �� �� ����� ����� �����
;

R 	�*�	��(�
��� �
� ��"��
��� ��� ������� ������
, �-

�����
 �� ����������
 �� ����� ����� �����
;

R 	���#��� ���
� 
������� �� ��� ������;
R 	�*�	��(�
��� ���������� �(�������� ����� ����� ����-

�
 
���� 	�������
(�� �� �;�� �������
��� ���
;
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R 	����$
��� �������� 	� ���	����$ �� 
�������$ �����
����� �����
;

R ������
�$
��� ���
��� �� ��������� 	�������� �������
�� ����� ����� �����
;

R 	����$
��� �������� 	� �������$ ��*, �� �*�����
�$��

����� �� �*� ����� �����
.

���� 	 ����
��� ������ ����������� ��
�����
� — 	���-
����� ���� ����� �����
 (����, �*�����). +�� 	�������
���� ����� �����
 ��%����$(�� �� �������$$(�� ������� %
/?>+&�. +�������� ���� �����*�(�% �
� ����
��� �����: ��-
%�����$ �������� ��� ���*���� 
����� ���� �� ��%�����$
���� ����� �����
. +� (�� ������
�� ��� ���
 ���������
��
�����
� ��"� ���� ��
����$% 	 /��"�
��$ ����%$ (�� ��-
����������� 
��������), ���������$(� 
������ ������ ��-
����� ��������
 
���
��� �� 	�������
(�� �� �������
���

����.

C�������� ��
�����
� #��(��, �� �	�;� ���;��� �
���,
����% 	
� ��� 
���*��(�-������������ �������� � /?>+&�,
��� 
����"�% ��
����� ���� ����

, ����
� �������� ����-
��
��� ����� 	 ����$ 	���*����� ���	�
�� �������� �� 	������
���
 ��*��� �
�����
. ?�� �����, ����� ��"� ������
�$
���
���������� ��������� ���
������ 	�������� 	*��
 �������
,
	������ 	� ������ ����	������: �
�%(������ �� ��
���� �����-

���� (��������� �;�� ��������� �����*��) �������� ���
���*��� 	*���, �
�%(������ �� ��
���� ��������, ��� ����%��-
�� ����������� 
�������� ������ ����, ��
��
�"���� �������-

���
 �������
, � ���� (��� ��
�(�� ��
�����
, �;�� ����-
��
�� ����������
, ���
���� �
����� �� 	�������� 	*����,
��������� �� 
������.

/��"�
�� ����� ��%  �������� 
���
 �� ����"���� ����-
������� ��
�����
� �� �
���������� �����, 	������, (���	 ��-
���������$ 
	�%���� �" ���������� ��
�����
�� �� ��%��-
��������, ���������� ��
�����
�� �� ����	�
����� �����
-
���� ������ ��������. ?����, ����
��$(� ���
� ����	�-

���� ������
�� ����������
, ��%�������
, �������% 	� 	�-
������$ ���
������ ������� 	 ������ �������� ������
,
��
��$$(� ��� �����%���
 ���
�
� ������
�#� �*�� �����
�����
 �������.

�*�!$&*%! !�"#:#6$'!G#, ��% 
�(����� 
���
 �� �������-
��
�� ����
���� �����%���
��. @�#� ���;� ��������
����

������� 
������ �*��� �� ��������� 	
�
 	 
���*��(�� ��
������������� ��������, �� 	���	 
������� �������
�� �*�� 	
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������� �� ���*���� �� 	 ������� �� ������ 
������. ?��
�����, ��(���� 
���*��(� �����%���
� �
��% ��*�$ �������-
�$ 	������� ����, �� ������ ����� �
�;�� �������� ��-
���%���
� �� �����%���
�-�������, �� ����$
��� 
 �
� (��
�� ����	���, ���� 	�
���, ���� �����;�� �� ������	�������,
������ �� ������(�� 
�����������. C�� 
��� ��������$��
������ 	 ����
��� 	�
����. �� ��������(� �� ������(�
�������, �� 	����$$���� ����, 
	�%����
’�	�� , 
���
���,
�����������, ��� ����%���� ���� � �������
 ������, ��
�-
��� *��� �	���"���, ���(��� ����� 
	�%��������� ������
�������� ����� (��#� 
��� %), ������� �����
 
������ ����-
���������, �����, ����
�, ����
���, ���
��*�����
. >� ���-
������ ����" ��*��� ������ 
	�%���� 	 �������
��� ���"*�-
�� *��; �������� �� 
���
�������, �" ���;�, ���*��
�
	 �����
����� ���$(�� ������� ������ 	� ����;���� � ��
����	.

�*:� �+';!%:*@* "!<:! �&'!K:F 
���
�% �� �������� ��-
���%���
  ���� ���
���	���. >�� 
���
 
�	��(�%���� ������
���������:

R ������(� ����
��� 	 *��� ����������� �����
 �����-
*�$�� ��������� 	
������� �� ���
����� ��������
, �� ��-
���
 ���� *��� ���
����� ���
���	���. <����� ����������� %
���; 	� 
��: ��� ����� �����, �� �����
 ����� �����
�
��
��������� ����, ������ �(�����
 �����
�� ����������, �����-

���� ���� 
����� 	���� 	 ������ 
���� ����
, ���� �
����-
��	���, ���� �����, �
������� ����
�, ����������� #��� 	�-
������� ������;

R 
���
����� 	�������
(��� �� �������
���� ������, #�
	�����$$�� 	� ������������ 
��������� ����� ���"����� ��
���� �������
����
��� ������ �������$ �������� ���
���	�-

���� �����%���
, ����������� ���
, ������� �����%���
���
�� ������� � ������ ���
���	���, ���������� �
���������
������
 *	���-����
, ����������� ���
 ����
��
 ���
�-
�����"� �*’%��
;

R �� ���
���, ��������� ��
�����
� �*� ���� ����
� ����-
���� 	����
��� � ����*��� ���� �
��� �����%���
�, ��
	’�
��$���� �� �����
��� �����. ����� 	 ����
��� ��	�������-
�
 ����� �����
 ���� % &��� ���"�
���� ����� �������, ����

� ��� ���"�
� ������% ����� 	 �����
��� *�"��� ��� ���-
��" �����
. >�� ������ ����" �����;�% �������� ��
�����
�
*��� � ��������� ������� 	 
���
����� ���"*��� �� ����	-
����� ������ ���
���	���.
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�� �����%���
�, � ��������� ������ ���� % (����� ���"�
���

�������, � ���� (��� 	 ��	������ �
��������, 
���
��� ��
«+���"���� ��� ������� 	�������� ������
�� �� ���
���	���
�� �����" (����� (���
, ����), �� ����"��� ���"�
 � ���� ��-
���%���
 	 ��	������ �
�������� �� ������������� �*’%��
»
*����� �����
���� �� �������� ��
�����
�;

— ����
���� ���"�
���� �������� ����. >�� ������ #� *-
��;� �������� 
	�%��	
’�	�� �����%���
 	 �������� ���
���-
	���, ���� ������
��� ���
� ����
���� ���"�
��� ������. :��-
*��"(�� (���� �����%���� ������(� �%� ������ � ������
��
���� ������ — ������� 	 ���������
���� ����
����.

�:$F"*:*D*/4:F< &*"#$+$ �&'!K:F % ������� ���"�
����
�����$
����, 	 ���� ��������� ��
�����
� ��
���� �	���"�
���

���
����� �����, �� ��*������ � ����	 	�����, �����������,
���
�-�����"� 
������ �����
 ����� �����
. +���� ��
’�	��
	 �������$ ����������� ��
�����
� ��� 
��� �� C���������-
������ ������� �������: ��������� 	���� C���������������
������� � 
������ ����*���� *�	���������� �*� �����, ������-
	�
� �*� 	� ����� ��	
 �����
 ����, �� 	�*�	��(�$�� 
�������
���������� �*� ����
�#���� 10, 25, 33, 50 
�����
 �����
 �

�#��� ����� ����
���� 
���
����� �������������� ��*’%���,
��#� ������� 
������ ����*���� ����
�#�% ���� ���;�
��� ��-


������, #� ���
�$% 100 ���. �����
 �JC 	���� 	 �������

��$���� ������. <���" � 
������ ����*���� �������� ����
�������������� ��*’%��� �*� ������������ ��
������ �� �����-
�, �����
� *�" �� ���	���� 
�#� ���
�� �������� 	�-
*�
’�	���� � ���(��� ����� 	 ������� ����*���� ������ ��-

�������� � ������.

 C�������������� ������ ������� ��% ��������$ 	����  

����� 
�������: ��� ��
����� ����������� ��
�����
�, ��#�
(����� 	����
���
 �� ��
���� ��
������ ����� ����
�#�% 35 %;
��#� (����� ��
��$
����� ����������� ��
�����
� �� ��
����
��
������ ����� *��� ����
�#�
��� 35 %, ��� 	����, 
������,
�������	��� ���������� ��
�����
, ��#� ��(� * ���� 	 ����� %
�����������, � ����" � ��� �;�� 
�����
.

?�� ������� 
�#� ������ ���������
���� ����
���� ��
	�������$ �	���"���� 
	�%��	
’�	�
 	 ����
�������� �������
���"�
���� �
��, �������� ��
�����
� % ��
���( �������
����
���� 	� ������������, ��������������, 
���(��� �	��-
����. �	�%���$ 	 ������ �������� ����" 	����$$�� �������-
��
� ������ ����
����: ���
����, ����
� ���
����, 
�����
(�
�������.
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1.3.2. #������ �
��
���� ���������� ��������
� �����
������ ���������

P�� " *�	���������� ���
����� � �$ �����	� ��������-

���� ����������� ��
�����
�? ��	����"��� ��������� 
�#��
�����
 ����
����, ��� �������
���� �	���� �������, �������-
���% ������ ��"��� 	 ��� �����. ��#�� ����� ����
���� — 	�-
����� 	*��� �������
 — ��% ���
� 
��;�
��� ������(�� ��
������� �������� ����������� ��
�����
�, �� 
��$(�� �� ��-
����� �������. C�� � 	
’�	�� 	 �*��"���$ ��*�����$ ����� ��-
���� 
� �� 
 	��	 
��;�
��� ������� �������
���� ����
����

���*����
��, �����
����, ������
����, �*��� �� �������$.
M���
� ���� 12 ������ (��� 
�	��(�� � G���� «+�� ��������-
��� ��
�����
�».

G������ 	*��� �������
 ������$�� ������(�� �;���� 	 ��-
��� ������ ��:

R 
�	��(���� ����
��� ������
 �������� ����������� ��-

�����
� �� 	��
���"���� ���� ����
  	
�
;

R 
������� 	�� � ������ ��
�����
�;
R �*����� �� 
��������� (���
 ���� ����������� ��
����-

�
� (��������"�� ����);
R �*����� �� 
��������� (���
 
�����
(��� ������  ��
-

	���� �����;
R 	��
���"���� �(��� ��	������
 �������� �����������

��
�����
�, � ���� (��� ��(��� �����%���
, 	��
���"���� 	
-
�
 �� 
����
�
 ��
	���� �����, ������� ��	����� ���*����.
����� �� ������� ������ (������ ���*����, 
�	��(���� �������
�������� 	*���
;

R �����	���, �������	���  ��
���� ��(��� �����%���
,
��� �� �������
����
, 	��
���"���� �� ������
 �� ����"���;

R 
�������� �;��� ��� ����������� �� �����
�� 
���
��-
������ ������
�� ��* ��
�����
�;

R 	��
���"���� ���
��, �������� �� �;�� 
����;�� ����-
����
 ��
�����
�;

R 
��;���� ������ ��� ����*���� ���������� ��
�����
��
���� 
������ ����;

R 
�	��(���� ���
 ������ ���� ������
�� ��* �����������
��
�����
�;

R 	��
���"���� ����, ��������� �� ����, 
��	��� � ������;
R ��������� �;��� ��� ���������� �������� C<, ���	��-

(���� ��
������� �����, 	��
���"���� ��
�������� *������.
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G������ 	*��� �������
 ��
��� ���������� �� ��;� ������
��	� �� ��. ���� 

�"�$���� �������, ��#� 
 ��� *����� �(����
��������, �� � ��������� 
����$�� ����� 60 % �����
.

� ���������� ��
�����
�� ��"� ��
��$
����� ��������"�� ��-
��, ��� 	����$% 	�������� �������� 	� �������$ ���
���� ����-
������� ��
�����
�. �������� ����������� ��
�����
� �*� 	� �-
;����� ���� 	�������� 	*��
 ��� ����������� ��
�����
� ��"���
*��� ����(�� ����� ������, 
�������� ���� 
��������� �� ���-
������� 	�������� 	*��
. /������ ����(��� ��� ����������� ��-

�����
� ��� ������, ��: 	��
���"���� ���
��, �������� �� �;��

����;�� ��������
 ��
�����
�, 
�	��(���� �����	������ ����-
����� ��
�����
� �� ���
 ������ ���� ������
�� ��* �����������
��
�����
�, ���� ��(��� �����%���
, ��� �� �������
����
, 	�-
�
���"���� ����
��
 (����) �� ����, ��� ����
�#�% 
��	��� � ���-
��� ��
�����
�. ��������"�� ���� �� ��"� ���
����� �������
��
��*��� #��� ����
���� �����%���
��, ��� 
 ��� "� (�� 
��� ��

	�%���% 	 �������� ���"�
���� ����
����.

?������� 	� ������
�-������������$ �������$ 
 �������-
���� ��
�����
 	����$% ��
	��� �����. +������ ��������
��
	���� �����, �� �������� ����� 	��
���"�%���� 	���������
	*����� �������
 
���
��� �� ������� ��
�����
�. ��
	���
����� 	� ����(����� 	�������� 	*��
, ��������"��� ���� 	�

�����$ �������
, �� 
����$�� �� ���;� �� 10 % ����, �� 	

������ �����
� 	����$% ����
��� ������
�-�������������
�������� ���
����, ����
��% ��� ��	������� ����
��� 	�����-
��� 	*���� �������
 �*� ��� �������
. ��"�, ��
	��� ���-
�� — �� �����, ���� 	����$% ������ 
����;����� �������$
������
�� �� *������������� 	
�����, ��� �� 
��;�% ������
�������
���� ����
���� 
���*����
�� �� 
	�%���� 	 ��������
���"�
���� ����
���� (�����$
����).

�������, ���� ����% �����	��� 
���*����
� 
 �����������
��
�����
, % ���
����. +��
���� 
��;�% �� ������� ��������-
����� �������� ��
�����
� ���� ���, �� 
��������� �� 
������-

�� ���������� 	�������� 	*��
 �������
 �� ��������"��� ����.

?�� �����, ���
���� ����% ��*���$ ��� ���"* ����
����
����������� ��
�����
� �� �����
 ���"�
���� �����$
����, �
���� (��� 	�	��(���� 
�#�. ������$(� � ���������� ��� ��-
;�� ����
������� ����	��
 ������, ���
���� 
��;�% ��-
����� 
	�%���� 	 ���������� — ��
��� 
��������� �����%��-
�
�. ���� 	 ����
��� ������
 ����� ��*��� — �� ������
�� ��
���
������ #��(��� 	*��
 �������
. +�������� ������
��
����� 	*��
 ��"� 
�"�� �� �����*�% ����������� ���, ���
��,
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�
�����
���� 
�����
�
. ���� ������ ��� �����: 
�	��(����
����, ���� �� (��� ���
������ 	*��
:

R  ������
�� �����, �����, ����
���� 	���� �� ������� �(-
���� 	
��;

R  ������
�� ����
��� �����	��� 
 ����	 
���*��(�� �� �-
�����
�� ��������. > �����	��� ��
��� *��� �	���"����� 	
���� ����
��������, ������(���� �� 
���*��(��� ����	�-
���� �����%���
�;

R �	���"���� ����
��� ����
 ���
������ 	*�����, ����� ��:
���� 
������$(�� �� 	�������� 	*����, ��������� ��� 	��
�"���,
��	���� ���*����� ������ �������
, �������� �� �.;

R ���	��(���� ���
��
�"���� ��* ���
����
� 	 ��
���
���
�� 	���� � 
������ 
�
������ �*� ����
�
������;

R ��	�����"���� ��� ������
�� �� ��	��
�$�"���� �����
�������
 ��
�������� ��� 	*���, ������� �������, �(����
������
��� 	
�� �� �;�� 
���
���� �*� ���*����� �����-
��
;

R ��	��*�� �����	��� #��� 
������� ���������� �� ���
-
����, ��������"��� ����, ��
	���� �����;

R ������� ��	����� �����	��� �������
 ��� ����
����� ��
	��� � ������� �������;

R ��	�������� ����� ��
��*����
 	�*�
’�	��� #��� ����-
�	��� ���
������ 	*��
.

@�#� 	*��� ���
������� ��	� �������%$ �����%���
�, ��
���*���� �������
�:

R ������� ����� �� 
����������� ����#����, 	�������
���
����#���� �� ����� ������
�� �� ���
������ 	*��
, �����	�-

��� ������� ��� �
������������;

R ��
������ ��%�������
, *����, *�����
, ����	�����
 ���
������� 	*���;

R  ������
��� 
��� �
����, *$����� ��� ������
����, ��-
����� ������, ������� 	*��
, ��%������� ������, 
������ ��
	
�� ��������
 	 ��%������ ��������;

R ���
���� ��*��� 	 ������ *�	���� ���
������ 	*��
, ��-
�������� $����(��� ��������� #��� �	���"���� ��������,
���% 
 ��� ������� ����
���.

>� ����
��� ������ �����	������ �� ����������� ������,
�� ���*���� 
��;�
��� ��� ������
� 	�������� 	*��
 ����-
���
. ���� ��������� ������
�� ���
������ 	*��
 ���
����

��;�% ��� ������� 
	�%���� 	 ����������: ����*���� ������
���� ����� ��
�����
��, ������;� ���� ����	���, ���������
����
��
 	 ��%���������, ����	����%�, ��*��� 	 ������������-
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���� �
��������, ��	���� �� 
��;���� ������(��, �� 
�����-
$�� �" �	���� ������� �������
.

1.3.3. �����
�����	 � ��������� �����
����� �����	�

+�� ��	���� ������ �����������	��� �����%���
  ���� ��-
	������ �
����
���� ����"��
� �*����� *�	 ����	� ���$(�� �
���
���� ������� ������ ���������
���� ����
����, 
	�%��
�-
����� �" ����������.

��
������ ���������� ��
�����
 — ���������� ;��� 	���-
(���� ������� ����������� �+/F&*H'F$!:#K $! �B�. +���
���
����������� ������
����, ��	��� ����� ����� �����
  ��	-

���� ������� ����������� (���������
����) ����
���� 
���-

���� (���� ��
’�	�� �" ��*�$. � �JC ������
��� 
������
����� ����, � ����" ���*��; ��	
����� ������� ������
���� 	�
����(�����, ���������%���� ��*�
��� ����
���� ����������-
����� �
�����
. ������ 
����$�� 
�"��
� ���� �� ����� ��-
�����  
 ���������
���� ����
��� � ������*������.

G*��;���� (���� ��������������� �
�����
 ���	
��� ��
	�������� ������� 
���
�  
������� �� 	�������
��
� 	��, ��

�������� ����
	��$ �(�����
 ���������
��� 
������.

� �JC �������� ��
�����
� ��%����$����  	����
�$���� 

������� 
���
����� ;���,  	����� ����� ;���� ������$�� ��-
��
� 	�������
(�� *�	� #��� ���
  �*�
’�	�
 ���������. � ��-
�
���� 	 �;��� �������� � �JC ���$�� "����� ���
��� #�-
�� ��	������ ��������, �% (��� 
��������
��� ������� 
������
�" ����������. >� �� ��
��, 
����
�$(� ��	���  	��(����
�����
��� ����� 
 ������� ������  �� �"������� ����.

)���$ ��	������ ��������  ������� ����
������  �
����
������� �� �������� ����������� ��
�����
� ��� ���������
�� ������������.

!�������� ��� �������� ����������� ��
�����
� ��	���
�-
%���� ;�����:

R ������(���� ������� �(��� 	
�
 �� 	�������� 	*���� ��-
�����
;

R ������(���� ������� �
��������� 	
�
 	� �
�((�, ��#�
�� �����*�(��� ��������;

R ������� �������� ;����� ��%������ �� ��*����� �����-
�� ����;

R ������� �������� �� ��	�(����
�� 	*���� �������
, ��
������$���� �� 
����� ���;��� �������
 �� �����
 ����
����.

��	������� ����� ���������
���� ����
���� (���. 1.4).
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�D*:64&! "*�+/4 P��������	�%���� 
������ 
������� ��-
���
���� *���
 � ����� �������
; *����  �����%���
� ��$��
��*� 
�������; 	�������
��
�, ���������� �����  ��������

��������� �������$�� ������� (����� �������, �*’%������
������� 
��������  ����
�����), ������� �������
���� ��-
�����
 ���
���� ��	����, #� ��
’�	��� 	 ���$(��� ��� ���
������#��� ��� ������
���.

� @���� ��� *�	���
�� 
�"��
��� ����������� ������-

���� ��������� ����������� ����� 
������
 ����;���"�%

���
� �������
 �� �� ���������.

+���� ��� ��������� ������� ��������� ��������
� ��

����� ����
����. /��� ������� ���������
���� ����
����,
����
��� 
������� ������ �����$���� ������(���� 
���-
��
������ �����
��  ��������-��������(��� 
������ 

��������� ����������. +�������� 
������� ���� �� �������-
��, 
������� ����� (������ �����%���
� ������
� ��� ������-
���� ��*����� — ����
��� �������� (�
������). H��� ����-

��� �� ������ ���� ������
��� �� ��
�������� ��*� 

����, (����� ��’�, ����� 	 ����
���
 ���������. ��
(����
���������� ���
�� ����
���� % ���;�(����
�� 	�
������
��� ��	����� �%� ���*����, ���� #� 
���� ����	���� ����-
��
���� ���� ��������� ��*����
, 
 ����
����, ��
’�	�� 	
��
������� �� ����� ��������, �
��(�� �������

. ��%���-
�� �� �����, �������
 	��
�� % ���������$ �����$ 
 ����-
������ ��������
.

C
���� �������� «���������� ���� ����
����» ��	�������
��������$ �� ���(�� �����
"���� �������� �������������
��’�, ��� ����% �’��� ��������� (;���
���� *����
, 
�����,
��������, ��*����, 
����� �
�%�� ��������$), �*� *�(��� 

��������� ��	
���� 
������ �������� �*#��� 	 ����������
�������� ����: ����$
��� ��
��� ��*�(�� ���� 	� ��
����� ���-
��. ����� 
�"��
�� 	���*
 ����
���� 
 �������� ���������
-
�� ������ ���;�(����
� 	��(���� ����%���� 
����������$
«�$������ ��"��
�����». � 	
’�	�� 	 ��� ���*��;� ��	��
�$-
�"���� ����"��� ��� ����� ����
����, ��:

— ������� ��
(���� �����;
— �����
���� �� ���"* �� �����
 ���"�;
— 	*��;���� 	���*���� ����� �� �����
 ���"�;
— ������� ������
�� �� ��*�(��� ���;
— 
����;�������
 ����� ��*�(�� ����;
— ����� 	
’�	�� ������������ �����
�#� ����
���� 	 ��-

������ ��	��������� �������� ����.
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�������� ������ 
�� *��;� ����$���� 	���� ��� �����
����
����, �� ������� ��
(���� �����  ������ 	���"�� 
�
���"� ��*���, ����� ������� ������ 	� ���"�� �� 
������� �
�%�
����
��� ���.

:��
�"��
;�� 
�"���� ����
���� % *�	���;�
 ����� 	�-
���(����. ����� ��� 
�"��
� 
������ ���: 	����;���� ����$-

��� 	 ����;�� 	� (����  ����"�����, ���"�
����, ��
�#����
�
������� (��� 	����� ��$�� ���$ �� *��; 
������ 	���*���
� ���*�������), ��������� ���
������ ��
*��� 	 ��*�������
��� �����  ������# �������, *�����*� 	 ������������, ��
�-
#���� ���� 	�������, ���������
��� ���������
����� ��� ��-
������$.

/� ���
�"��
;�� 	���*
 
���
� �� ��*�����-�������� 
�-
�������� ������� «�$������ 
������». «F$���� 
�������» 

@���� 
�*�
�$���� 
 ��"��
����� "��� � ����
��� *������,
������� �����
� �
��������, �������
����� ����(��� �*�����-

�
�����, *���� �(���� 
 ������
��� 	��������, ���������.
����� «�$������ 
������» 
��$(�%  ��� (���� �������� ��-
��� ����
� 	����
������ �� "���� ��*����
 �� ���"*�
�
, ��

	��� ���
���
 �� �
��� ��������, 
��;��
���� ������� ����-
���� "����, ���������  ��	����
����� �� �
��.

/��"�
�� ������(�� ������� ����" 
����% 
�"��
� ���� 

���������
���� ����
���. +���� /����$ �
��
�$ 
���$, 

(��� 
���  ����
�%���� ����� ��������� ���� ���
����� ���-
���(�� �������, ������
��� �� �������� ��������� �������-
���. >� ������� �����*�(��� ������  �������� �������
��-
��
� ����� 
 ��� ���������.

@������ ��������� ��$�� ��� ������
 	
’�	�� 	 �����-
��$ �����
���� �������. >� ������� ���������	�%���� ����-
��� ��	���
�� ��������, ����
��$ ��
����� �� ��������� 
������������� ���
��� ����������.

Q��
��� �(�����
 � ����
���� 
 �������� �����: ��$(�
��
*���  �����
��� ������� �*� ������� (�������
�; ��������
���������), �����"��� �� ����.

�#"+G4&! "*�+/4 ��% ��� ������� ���*��
���, �� 
��	-
��$�� �� 
� �;�� �������: �
�������� ���
����, ��� ������-
%���� 	 
�����
(�� ((���
���� ���������)  ��������"��� (��*-
�����, ���"*�
� ������� �� ��������) ���: �	������ �*��-
"���� ���
 �������
 � (����� ������
����, ���� #� ������
�����%���
� �*��"�% ������� �����
, ��� ������� ��% �� 	�-
������� 	*����  ��� ��"� �� ��
������ 	 ������$ ����, ���-
�� 
� 
����%.
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N��;��� �������� ��������� ����% ����
��� *���
������
������
���$ ����� ����������, ���� ������	��� �����
���
����� ��
����� ���
���� 	 �����$ �������� ��������. ��-
����� ���
�������� �������
 ��	����, #� 
��*��"�% 	�����-
��� ������
���	� �
��������� ������� ������. ��������� ���-
������
���� ����
���� �����
���� � *� �������
 �" ��$(�-

��� �(��������: *������  �����������. ������� ���$�� �-
��$ ������(��
� #��� ��*��� �������
: 	 ������ *���, 
���
��	
���% �� 
������ �����	���, ��� 
 ��� "� (�� ��	
���% �����-
��� �*��"�
��� ���
� �������
 ��� ������
���.

��	�����$(� ���������
� ������� 	� ��������, 
�"��
� 	
�-
����� �
��� �� �������� ��
������ ������ ����
���� �������-
���� ��
�����
��� 
 ������� ������ K
����, N����  ����.

� ��"�� 	 ����� ������ K
����  N���� ���$�� ���*��
���
���� ����� �����
, �� �� 
�����
 ������. +���
��%���� ���-
����� �� ��	;������ ���
 �����
��� �������
� �����%���
�.
<��, 
 Q��� 
������%���� ���*��
�� 
�� ����� �����
 — ���-
��� ����������, �� ��	��
�$�"�$����  ��$�� �*� ����� ��-
��� ����
���
 �����%���
�. � ����#�� (������ ����������
����� � ��	�� �� 10 % *�	��;��
�� ��	��
�$�"�%���� �����
����
���
 �����%���
�. � F��
 ���
����
�� ���� ��"���
������� 1/3 ���������� ����� (
 ������ — 10 %)  ��	��
�$-
�"�$���� ����� ����
���
 �����%���
� 	� ��	����� �����.
� ���� ���
������� ���� ������*��� ����, �� 	���;�$���� 

��	�����"��� ���� �������
. >��
�� ������� ������, ��
������ ���� ��*���%���� 
 �����������;�� (	� ����"��) ��	�-
��� ������ 	� ����� ��	��;�
���� ����
���� ����, � ��� (�� ��

 ������ ��*���$���� 
 ���� ��	�� — ����������, ��	���"��

� $����(��� ������ �����%���
�,  
 ���� ����
�.

!���$�� ������(� ���*��
���  ��� �����
��� �����

����
���� ���������� ��
�����
��. � Q��� ��������"�� ����
�����%���� ����� 
 ��������, �� ����$% *��;� �" 50 ��*�-
���
; 
 F��
 — *��;� �" 50 ��*����
  200 �������
.
� ������ ����� �������
���� ����
���� — ������ ���
���
,
��"� �����*������� 	 ������(���$ ���� ��	 �� ��"����.
� ������ ��������"�� ���� (��. 46 G����� ������� «+�� �����-
������ ��
�����
�») ��"� ��
��$
����� � ����������� ��
���-
��
, ��#� % ����� 50 �������
.

/�� ����	� ����
 ���������
���� ����
���� 
�"��
�� % 
�-
	��(���� �
����� �� 	�������� 	*���� �������
. <��, � Q���
�
���� 
�	��(�%���� *��;� �" 30 % �����
, F��
, ������, ��-
��, ������ — *��;� �" 50 % �����
.
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���������	 
�����

1. ����� �������� ������������� ������.
2. �����!�"�� �������# �� �$���%�����& ����������.
3. ���'��(��$���& &� ����'�!��� �������� ������������)�
�������.
4. *������ ������������� '�&$#����� ����������.
5. 
�����)� ����������+ ��������� ��� �'�������� �������-
����&.
6. ,�����'��"� /��� ������������� '�&$#����� � 0������.
7. ����&!� ���8!�'�� ����������+ ��������� � '��(����!�
��)���!� ��� �'�������� ������������� '�&$#�����.
8. :������ ����������+ ��'���'�$�� ����������+ ���������
(����������).
9. ���/$������ ��$�"���& ���������� � ��)$�-�!�������#���
������������� !�'�$�.
10. ����& — &� ������!��� ������������)� �����$���&.
11. ���/$������ ��$�"���& ���������� � ��!��#��� �������-
������ !�'�$�.
12. ���/$������ ��$�"���& ���������� � &����#��� �����-
�������� !�'�$�.
13. 
�����&$#��� ���$�� ������!����� ��$�"���& ����������
� ������+ ?+�'��� @�����, B�$��� �� �����.
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���	�	'
����
�����	��� 	, �/ �0���
�, �����	�
���� 0��
���

2.1. �����4�5�# �&�����+
%�!)+����� ������&������ ����������

/������� ���������� ��
�����
 ����	��
�� ��
’�	��� 	 ��-
�����$ ����������� �
�����
.

�:6$F$5G#<:F< #:%+6$*' — A#:!:6*%F< D*6+'+�:F&, ,&F<
!&5"5/PO &*N$F #:�F%#�5!/4:FI #:%+6$*'#% # >�#<6:PO #:%+-
6$FG#<:5 �#,/4:#6$4, ,& D'!%F/*, M+'+> G#::# D!D+'F. �! #:-
%+6$FG#<:*"5 'F:&5 &'!K:F %F�#/,P$4 $!&FI #:6$F$5G#<:FI
#:%+6$*'#%: #:6$F$5$F 6D#/4:*@* #:%+6$5%!::,, H!:&F, 6$'!-
I*%# &*"D!:#K, D+:6#<:# A*:�F — ���� 
	�%���� ��������-
��� �
�����
  ���������� ��
�����
 �*���
���� ������
���(�����:

R 
������� ������� ���
���	��� ������(�� � ��"���� ����-
������� ��
�����
� — �
�������� ���
�*��
��� �����%���
� —
� ���������� ���� �����%���� (�����, ��� 	���������� � 
�������
���������������� �
������. @� ���
���, �� �
������� ����� �
�������, ���;�$ ���$ — *���� �� ������
 �������;

R ������(�� ������� �
��������� ����
  �������, � ��-
��" *���
  ������
�� ������� 	��;�% �� ������� ����
�$
�-
�� (�����	�
���) �
��������� ��������, #� ���	
����� �� ��-

��� ����*���� ���� , 
���
���, 
�������� 
�� �*�
’�	�


������� #��� ����
���� ���������� ��
�����
��;

R ������(�� ���������, #� ��������, 	��;�% �����%���-

� ;����� �
������. > ��;��� ��"��� 	����$
����� �
���
����������. +��;�� �������� — �������� �� 
���;���$ ��
����������� �
���������� �������, �������� ����� 
����-
��% ��������� ��
�����
�, ������ — ������ �	����
�����
����������-����(���, 
���*��(��, ������
�� *�	� 	� �������
	*��;���� ���������� ����� ;����� ���
������ �������
��
���� ����. >�� ;��� �*���
����� ���*�����$ ������	���
����
��� ����
, �����������%$ �*��������, ���� #� *�	
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����� ����"��
� ��
�#��� �����  ����������������"����
��������;

R 
�(�	����� �����%���
�� , 
 ���;� (����, ���� 
���-
��
(�� ������� �����;� 
���� ����
� 	 ���������������� �-

��������, �" 	 *���������(��$ ���%$ ����� �������
-
�	�(��� �� $����(��� ��*, ��(� ���������� ��������, ����
-
������� 	����
, �����
 �����$
���� ����� 
	�%��
������
�������� ������������ �
���������� ����� ��% �����������.

N���
��� �����	���  ������
 �������, ��� �����������
������, 
�����$�� ��� ������ ��� ���������� ��
�����
, #�
��*��� ���� 	
’�	�� �� ����� ����� #� ���;��. ����� ����-

���� �(�������� ��������� ����
 
 ���������� ��
�����
�� %
�
������� �����  �������.

��	�����$(� 
	�%���$ ���������� ��
�����
 	 ��������-
���� �
�������� �� �
���������� (�����
���) �����, ���*-
���� ���������� ������(�� ���� ���������� ��%�������
.
����
���� �������� ��%�������
 ��� 
	�%���� 	 ���������-
�� ��
�����
��� %: ������%������ ���
 
�������, 
������� 
	������� ������
, 
���(� 
������ 	 ��%���� �� 
���
��� ����,
��%������ ���
��
�"���� ��* ��#�. +������ 
	�%���� ���"*
���������� ��
�����
 	 ��%���������� ������ ����� �����

�*���
���� 	�������
(��� 
������� �� ������( ������ 
�-
����� ��%���
 � 
������, ��#� ������� �������
 ����
�#�%
500. !���
���� ��	���"��� ��%�������
 �*���
���� �����	�-
����-������(���� ��������� �� 
	�%���� 	 ����������� ��-

�����
��� (���������). ������ 	 ��%����, �� ������ ����(��
�������$ ��� ������� �������
, ����� �������
 (� �. (. 	
�*���� �����
 ����), ������, $����(� ������, ���*��� ���
������
� 	�������� 	*��
 �������
, ��� ��	������� �����
��
����
 	� �	���� ���������� ����. ?�� �����, �� 
�����
������� ��%������� ��"� �����
��� 
����� 	 ��%���
 	� 
���-

��� 	������� ���������. C�������� ��
�����
� �� ������ 

������ ������(�� 	
����%���� �� ������ ��%�������� #��� ��-
����� �������� 	 ����$ 
�	��(���� ������ �������
  ��"-
��
��� ��������� ��� (� �;�� �;��� �� 	�������� 	*���� ��-
�����
. !������� ��%�������
 % �*�
’�	��
�� ��������� �
�����	� ��������
���� ����������� ��
�����
�,  ����
�(���� �*�
’�	��
� 
 �
��������� ���������, #� 
���
��"�-
$���� (���	 �����
�� �����.

+�	���
���, � ��	
���� 
�(�	������ �
���������� �����
��� 	�	��(���  ��� ����, #� ����
	�
����� 	���(���� �
����-
����� ������
 ������������ *������. :� ������
�� �����
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������� ��(��� ��������� ��	��� *����. ��	��
�$�"����
;����� ����� ������� % ���
�� ����

 
�(�	����� *���
.
� 	
’�	�� 	 ��� ��������� *����, ������$(��� ����
��� 
��"��-
�� �� ��	����� �
�����
, ����� ����	�
��� 
���� ���*���� �
�
��� ������� 	
��� *�	 ������ �� /��"�
�� �������
� ���"-
*�. � 2005 �. (����� ��	����� *���
 �� ������������ �����
�-
�� ����� ������ 
"� 12 %. /�� ���
����� 
�	��(���, #� 

���
�((�� (����� ��	����� *���
 ������ — 97 %, P��
��� —
91 %, <���((��� — 3,8 %, ���� — 5,5 %.

/��"�
� �
������ 
 ������ ���� ��$�� �������$ �� ���-
��(����, #� �
�(��� ��� ��, #� 
��� �� �����% ������ 
���
�-
�� �� �������� 	� ��������$ *$�"����� ���;��. :� "���,
�������� ������������ 
���*����
� � *$�"�� 2006 �. 
�	��-
(��� 
 ��	�� 4 ��� ���, �*� 0,2 % 
� �����*. � *$�"��
2006 �. �����*�(��� ������
���� ��	
���� ������������� 	�
��������� �����%
���������� �����. /��"�
� 	����
� � �-

����
���� ��������� ����������
� *����� 	����$
����� (���	
C������� ����, ����� ������� ������ /��"�����	��
�. ���-
����
���*���� ����"��� � 2006 �. ����� 8 ���� ���. !������
*��� 	*��;��� ������
���� ����(��� �������, � ����" ����-
���  *��
����
� ����.

� ����� ��� �(�����
 ������
��� ����� ������� 
 ���*��-
"( ���� *��� ���������� 	*��;���� ������	��� �� ����

.
T� �����%���� �������
 �������� �
����
���� — �
������-
��� ����
 (
��(�����, � ���� (���), �����"�
��� ��������
����
 — �� ���� ���������� *��� 	*��;�
�����, #� *��� ����-
��� ��	
���� ������
��� ����� �������.

2.2. 6��#���4 %�!)+����� ������&���
�$�)+��"� ������&�#��!

:����;����;�� 
�� ��������������� �
�����
 (	� �(��-
�$ 
 ���������� ���� ���������� ��
�����
) — �
�������
�����  �������. ���*��
��$ �� 
	�%���� 	 ����������� ��
�-
����
��� % "������ ��*$
���� � 
�#��� ����� ����
���� ��-

������� �������, ������
���� �� ���������� �����
���� ��-
��� ��
����
, #� �*���
���� �����	�����-���
�
�$ �����$
������ ��������.

!�
��������� ���� — �� $����(�� ���*�, 	����
��� � ����
����������� ��
�����
�, #� 	����$% 
������
� �������� � ��-
��	 �������� �
����
����.
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!�
��������$ ������%$ 
�	��(�%���� �����
��� ������
��������, ����, ���� 
���
��"���� �;�� 
��
 ��������, ��-
"� 	���(��� ��;�� ��� �������� �
����
���� ;����� ����
����� �����
 �� �� ��	�#����.

!�
�������� ������� ��
��$%���� � ���� ����������� ��-

�����
� �*� ��
�����
� 	 �*��"���$ 
���
�������$ 
 �����-
��, 
�����
������ ��� ��� ��
�����
, �� 	����$% �������� #�-
�� �������� �
����
����.

/�� 	�������� �������� �
����
����, 	���(���� ��;�

$����(��� �� �	�(��� ��* �
������� �����, � ����" �
��-
����� ������� 
������$�� �
������� ����������, �� ���-
����$���� ��� 
������ ��	�#����.

?�;��, ������� 
� ��	�#����, 
����� ����� �
����$�� �
>�� ������ �;�� ������
. @� ����	�% ���
�, �� ���� *��;
�
�������� ���
�*��
�� ���������� ��
�����
. G����� �����
��$�� ���
� 	�������� �
����
���� 
 ��� ������ �� ����*��-
�� ���������� �����, (�����  ���
, #� ����"��� ���"�
 
 ����
������������� ��
�����
, � ������ ���
���	���.

�������� �
��������� ���� — ����, ���� 
������% ����
�*� �
������� ���������� 	 	�*�
’�	����� ����� �(��������
#��� ������� 
�����. G������� �
��������� ���� — ����,
���� 	����$% 
����� �
��������� ���������
 *�	 	�*�
’�	���
#��� ������� 
�����. +�������� G����� «+�� �������� ������-
�� �
����
����» ������� ��"
�
����$ �����
��� �����  ����-
����$ ���
������ �
����
����. !�������� �������� �
����
��-
�� % � 
����� �
� ������� 	� �*������ 	���(���� ��;�
.

+����� ������� ���������$ ��� ��
�� ������
�� �����-
���. G� ������(���$ 
����� �������� �������� �
����
����
�����$�� �� 
�����, ����
���� �� 	�����. � 
������� ����-
����� 
���� ����
���� ����� �����
 	����$%���� �� ���;�

����� �
������. !�������� �������� �
����
���� ����
�����-
�� ���� 
�����
�$�� �
�� ��� ������ �� 
����� �
������ 
�-
��$(�� 
 �*���
����� �����, ��� �� ��;� ������ ��	� �� ��.
��������� 	�������� ���� ��$�� ���
� �� ��	��(����� 	 ��;��-
�� 
�������
 �� ������ ������� �������	��� �*� ��
����.

��
��$
����� �������� �������� �
����
���� 	�������� ��-
�� *����� ����� �� �*���
����� �����. !���������� ��������
�
����
���� 
�������� ���� ��"��� *��� ����� ��
�������-

�� ���������, �� ���*���� ��������� �*�
’�	��
� �����������
����
��� �� ��;� ������ ��	� �� ��. !������� �������� �
��-
��
���� 

�"�%���� ��
�������
����, ��#� 
���
��% �����

������: (����� ����� �����
 ��"���� ������� (
���$(��
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���"�
���) 
 ����
�� �������� �������� �
����
���� �� ��
�-
��� ����
�#�
��� 10 % 
� 	��������� �*���� ����, 	������� 
�-
����� ����� �����
, �� ������$�� ����
� �������� ��������
�
����
���� 
 �������, #� ����
�#�% 5 % 	��������� �*����
����, �� ��
���� ����
�#�
��� 40 % 
������ (����� ����

 �-
������� �������� �
����
����. :� ���;� 90 % 
������ 
�� ��-
��

 ��
��� �������� ���;�
 ��;��, ���"�
� ��� ������,
��� ������ �;�� ������
, �� ����;�� ������ �� �����
�
*�" �*� 
 �����
�-���������� ������.

?��������
� �
������� ����� *����� ��%����
����� �����
�� 
������� ���������� ��
�����
 
�������� ����, � �
����-

���� ��� ��� ��
���� *��� 
������
�� 
���� ��������.

/�� ���������
��� �
��������� ����
 	������������� 
���-
��
����� �������� ����� �������
: �� ��
���� *��� �� ���;� ���.
?��������
� ����� 	��"��� ����$
��� ����� 
 ���� 
������, ��-
#� �� ���;� 70 % ���������(��� 
������ ����"��� �� ����

 ��	-
�#��� 
 ����� �������. <���� (����, �������"�$���� ��"��

����� ���
���
 ����"�
��� ���*���� 
� �;�� �������.

/������� �������� �������� �
����
���� ��"� ���������-
�� 
 ����� 
�������: ��#� 
������� 
����� ��� ����� �����


������ (����� ����

 ����� ���;�$, �" ��(����
�� ��	��
���������� �������, ��#� ��������"�� ���� ����� 
 ������(-
��� ����� �� ������ ����� 	 ����$(�� ����
���. � ����� ���-
������
� �
������� ����� ��
�� �
�� �� ��"� 
��	��$����

� �
��� ����������
 — �����
. K���� �	����: ��	��� ��
-
����
 *����� 
�	��(����� �� 	�	�������, � 	� ��	��������� ��-
������ �����.

+���
�� �
��������� ���� 
�	��(�%���� �� ��������� ��-
��

, �� ����*�
�$�� � ������ (�����
� 
������� �� ���;�
�" 100 �
�����
. > ����
� ��
��� 
����
�
����� ���
�����
������ 
� ��	������
 ������������� ��������. +���
�� �
��-
������� ���� 	���� 	 �������� �� % $����(��$ ���*�$.

+��������� ���� �
��������� ���������
 ����
��� �
��-
�������� ����� *��� 
������ �����	��� (�����) 	 ���
���
����� ��� ���%������ �� ����
��� �
��������.

&���� �����	��� ����
��� �
���������� ����� ��	
���%

������� �� ��;�
 �������� �
����
����: ��;��, ������� 
�
�(�����
 �
��������, �� ����� 	� �
������� ����������,
���*���� 
� ���������� ������� 	 ����
��� �����, ��
�����
 �������� �� ����� �������, �� 	���������� 
 ����
�� �����,
���*���� ����

 ����� 
������� ��
�#���� �����
�� 
������
����� �����
, #� ���� ����"���.
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2.3. ���#���� ��4$#��( �# 7#���
!� ������&����� ���������

� ��(����� ���
�� ������
 �������  *���� ��$�� �������

���
 �� �����
���� ��������� ����
 ���������� ��
�����
, ��
�����
� �� �
�������� ��������. N�	����
��, ��������
������
�� ������� 
 �
���������� ��� ���� #� �� ������%
*�"���� ��	������
. G��(��$ ���$ �� 	���
���� G������
������� «+�� ������
����», 
 ����� ���	���, #� «+��������
*�	����������� �������� ������
��� ��"� *��� ����� ������-

����, ����������
���� �� ������
� ��������, ��
’�	��� 	 ���-
��
�����, ��	�#�����  ����
����� ������
��� ��	��
���».
/������� ������
���, ��
’�	��� 	 ��	�#�����, �����
�����
��	��

 �� ����
����� ����, % �� ��� �
��������$ ������-
�$. ����� �� 	�
�� (��� 	�������
(� 
�	��(���� ��% ��"��-

��� �	���������� ������
���� ��, 
���
���, ������������
�������
���� �����$
���� �
��������� �������� ������
��
�������.

G����$$(� ������
�-����������� �������, ������
 ���-
���� ��$�� 	�*�	��(�
��� ��
��������$ �
��� ����

. +��
����� �*���� ����(��� ��	��

 ��
��� *��� �������
��� ���-
%$ �*� ��������� ���������� ����

:

— @'*N*%# &*N$F :! '*>'!I5:&*%*"5 '!I5:&5;
— H!:&#%64&# %&/!�F (�+D*>F$F);
— :+'5I*"+ "!<:*;
— G#::# D!D+'F, ,&# >!H+>D+M5P$4 *�+';!::, D'FH5$&5;
— G#::# D!D+'F, ,&# +"#$5P$46, �+';!%*P;
— D'!%* %F"*@F �* D+'+6$'!I*%F&#%;
— @'*N*%# &*N$F @*$#%&*P % &!6# % *H6,@!I /#"#$#% >!/FN-

&#% &!6F, %6$!:*%/+:FI �!G#*:!/4:F" H!:&*" �&'!K:F.
+�� ����� ��	�� ������� �������� ����

 ������%���� ���

������� ����(��� ��	��

  
����
�%���� �� ��	�#���� ����(-
��� ��	��

 
 �*��"���� �*����� (� ��������� �� �*���
 ����-
(��� ��	��

), � ����:

R H!:&#%64&F< %&/!� (�+D*>F$) — 5 &*;:*"5 H!:&5 :+ H#-
/4N+ 30;

R :+'5I*"+ "!<:* — :+ H#/4N+ 10;
R D'!%* %F"*@F �* D+'+6$'!I*%:F&#% — :+ H#/4N+ 50;
R G#::# D!D+'F, ,&# >!H+>D+M5P$4 D'FH5$*&, — :+ H#/4N+

40, 5 $*"5 MF6/#:
R !&G#K, ,&# :+ &*$F'5P$46, :! A*:�*%#< H#';#, — :+ H#/4-

N+ 15, > :FI !&G#< *�:*@* +"#$+:$! — :+ H#/4N+ 2;
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R !&G#K, ,&# &*$F'5P$46, :! A*:�*%#< H#';#, — :+ H#/4N+
5 *�:*@* +"#$+:$!;

R *H/#@!G#K — :+ H#/4N+ 5, > :FI *H/#@!G#< *�:*@* D#�D'F-
O"6$%! — :+ H#/4N+ 2.

������
 ������� ������� (���� ����
�� ����$$�� �� �
��-
�������� �����, ����$(� ������
 �������, 
 ���� (��� � ���-
������� ��
�����
��. ����� ��
�� 
��
 ������
����, �� ����
-
�� �����$�� �
�������� �������� ����������� ��
�����
�,
���*���� 
������:

— 6$'!I5%!::, 'F>F&5 %$'!$F &!D#$!/5, %&/!�+:*@* 5 D'F-
�H!::, !&G#< % '*>"#'# :*"#:!/4:*K %!'$*6$# !&G#< !H* A!&$F-
M:* D'*D/!M+:FI 65";

— 6$'!I5%!::, '#M:*@* D'FH5$&5 #:%+6$*'! :! '#%:#, ,&F<
>!H+>D+M5O$46, H+>'F>F&*%F" %&/!�!::," &!D#$!/5;

— 6$'!I5%!::, #:%+6$*'! %#� D*"F/&*%FI �#< #:%+6$FG#<-
:*@* &*:65/4$!:$! !H* D*6+'+�:F&!.

!���$�� � �; 
��� ������
���� �� �
���������� �����, ���

��� ���;�$ ���$ ��
’�	�� 	 �������$ ���������� ��
�����
.

G��(�� ����
�;� ����$$�� 	 ����������� ��
�����
��� ��
�
���������� ����� *����. N���� *����� �(���� 
 �
����
���
���������� ��
�����
 �� ;����� ����
��� �������
����, ��� 
;����� �(��� 
 ��������� ������ ���������� ��
�����
, �� 
�-
�� ��"��� ���� �� 15 % ����. !���$(� �*��"���� �������� �(�-
�� 
 ��	�� �� *��;� 10 % 
� 
���(��� 
������� ����������
����� *���� ������(�� �� �*��"�% ��� ������ ��������.

��(����� ���� �
��������� �������� ���������� ��
�-
����
 ��	������� �������;� �� �����	� ������
�� 
	�%����
����������� ��
�����
� �� *����, ����	��� ����� 
����� ���
�
�� �������
�;�� �������
 ������(��� �����: ��
���
���*-
����  ������
��� �����������.

?������� *����, 	����$$(� 
	�%���$ 	 �����%���
���
�� ����
��� ����
, % 	����
������ ����������. ������(� 	
�
��� �����
�� ������
 ��� �������� ����
��
, ��"�� 	 ���-
�� �*’%���
�� ��% ������� ���;�� �������� ��������. <��,
������, ������� *�����, ��	
���% ����������� ��
�����
� ���-

���� 
�����������
� 	����� #��� 	������� ���� ����������-
����(��� *�	�, ��������% 
 ����	��� ��������, #�, 
 �
�$ (��-
��, 	�*�	��(�% �
�%(���� ��
������� ��	���  ���*��� *����
���*����. <���� (����, *��� ������(�� 	����
����� � 
���-
���� �
��� 	�*�
’�	��� ����� ���������� ��
�����
��, �������
	 ��� ��
’�	��� ��"��
��� ��������� �������
�� ���;�
��
��;�
 �� �;�� ������.
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@�#� ��	������� ���*��
��� ��(����� �������� ���������-
�� ��
�����
� �� ������
��� �����, �� ���*���� ����������
	��(�� ��	;������ ������� ������, �� ����$�� *���» �����%�-
��
��. @� 
�	��(����� 
�#�, �
����
���� (���	 ������
�� ��
�����
�� ������� *���� ��	
���$�� 	����$
��� �� ;����� �-

���������� �������
����, ���  ;����� ������� 	 ������ ��-
������.

'�����(��� 	��� �������
����, ���� ����� ��� 
���*��(��
�������� ����������� ��
�����
� ������% �������� � ���(�-
��
��� ����
���� �*��
�� ��;�
, #� ��	
���% �����%���
��
	���(��� ������
�� �� 
������ ��
��� ��������, 	�
��;���
��������(��� ������, 	�*�	��(��� ���������$(��� 	���
�����,
����	�
��� ����  ����"��� ���;�
 ��;��. >� 
�*�
�%���� 

���� 
������, ��#� ������ �� 
��������
�%���� �� ��������
�����*�. ���� �����, ����
����� �*��
�� ��;�
 ������ (����
�*���
�$% 	��* ����;���� 	�*����
������� �� 	���*��� ����.
?������ �����, �� 
��������
�$���� *������� *������  ��-
���%���
��� ��� 
������ 	���*���� �����, ��	
���$�� ���(���-

� 	��	��� �������� �����"���� 
 *���������(��� �������
��
�����%���
  
 ��� "� (�� 	���;��� 
�’%��� ������ � 
	�%��-

�������� 	 *$�"����. +���� ����% ����
�, #� *���
�����
�������� �� ��
��� �����
����� ������
 �����*� �����-
%���
, 
������� 	*������, 	����� ��
����-����������� �����-
���, #� �� 	��"�$����,  	������ 
���*����
�, �� ��
��� ��-
���
����� 
������� �*��
��� ��;����, 
�����
���� ��������
�
��������, ��� ��% �*��"���� �����, ��
��������� 	���;�� ��-

����-����������� ��������.

:�� 
 �������� *���
 ��	;��$%���� �������� ��
��������-

��� ������� 
���*��(���  ���������� ��	
����. <��, *���� ��-
��$�� �����%���
�� ��
��������
�� ������ �� �������� 
�-
�����, ��
’�	�� 	 ���
������� ���
������ 	����
, 	����

#��� 	*��;���� �*���
 
���*����
�, ��
�#���� �����  ��	-
;������ ����������� ���"�
(�� ��
��
  ������� ������, � ��-
��" 	 ��	;������� ���������� *�	�.

/�
��������
� �������
���� ��"��, �� ���
���, 
������ ��
�
���������� �������, �������� 
����������� ����� ��
���
����� ��
 
���*��( ����"����, 	����
�� �� ������
� �����-
����. M���
��$ ���*��
��$, ��� 
��	��% ��� �������, % ����-
��������� ������ ���������� *���
, ���� 
��� 
����$��
*��; ��;�
 ��;��, ������� 
� ��	����� �
�����
. �����
�� �� �����"�% 	��(���� ������ 
��� �������
���� 
 ��(�����
���
��.
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�*’%����� �
���������� �������
���� % 	������ �����%�-
��
� �� ����(�� ��������#����, �����������$, *��
����
�,
����
� �(���� � ��
��$
��� ������� �����%���
  
���*����

��#�. <���� ������ ������� 
�	��(�%���� 	 �����
����� ���-
����
���� ������ 	�������� 	����
  ���� �������� 	� �����-
���. ��	�� ������� 
�	��(�%���� 	 ��
��� ��;�������� 
������
�������.

G��� �����	�����-���
�
�� ����� ��������
�� �����-
%���
, ���
� ���������� ��
�����
, �����
���� 
 ����� �����-

��� ����� �� ����� �� 
������� �� ����� 
	�%��
������ *����
�� �����%���
�. G’�
����� #� ���� ����� �� ��
����—�������
	 ������ ��������. >� ������� �� �������� �*���
���� �
���
���������: ��-���;�, �� �����
��� ����� ���$�� �*�
’�	��

���
���  ���������, �� �������$�� �������� ��
�����
� (��-
����
) 	
�������� �� ������
�� ����������
. <���� �������-
����� 
 ��;� ����� 
������% ���������� *���.

+��; 	� 
�� �� 	����$
���� ��� �������� 
��������� ��-
%����������� ��������, ��� 
�����$�� *���� �� ����
 ��	
���
/��"�
��� ����� 	 ����� �����
 �� �����
��� �����. )���-
�	� 
	�%���� ��%�������
 �� ������
 *�
 ������� 
�#�. ?��

�������� ������ ��%�������� ������ ����� �����
, *���
��"� ������ ����������� ��
�����
� ������ 	*����(�, � 
 ��-
����;���, ���� �����
���� �������
��� *�	� � �� ����, —
������ ����	�����. ?�� ���� �������� �����	� ��������-

���� ����������� ��
�����
� 	���
�$% ���*������ ��� ����-
������� ��
�����
� ������������ *���
������ ��������� �� ��-
���
��� �����. +��; 	� 
�� �� ������� *���� �� 
������  �*��
����� �����
, �� ��$�� ��"��
��� �����%���
� �����������

��������
�
��� ��"��
��� ���� ��� ����#�
���� ����������
�����. )�$(� 	��(�� ����"� ���, 
������, *��� ��"� ���
�-
���� ���������� �� ���� (����
�� ���� ����������� ��
�����
�
�� 
�� �������� �������. ���*��
� 
�"��
� �� ������� ��� ��-
���%���
, �������� ���� ��
���� ;������� ���� �����������-
�
 — ���������� �������
. ��"��
� ���� ��� ������� ��"�
���� ����" ������� �������� *���� 	 ������ �������� ���
����������� 
������ �����
 ���� � ������� �������
 �*� ��-
���� ��
�����
�. ?�� ����, *��� ��"� 
�������� 
 ��� �����-

��� ������������, ��
�#�$(� ������
���� ��*��� ������ ��-
���%���
� 	 ������ ��������  ����������.

/�� 	�������� 	�
�;���������(��� �������� ��������
��
�����
� 
����
�$�� 
��$�� ������� 
 *����. N��� 
����
�%

������� 
��$���� ��;�
 ����� ���� 
��$���� ������� � 
����
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���
����
��� 
��$�, ��� ����� 
�� 
��$�� 
�	��(�%���� �����
�����%���
��. �� �����" 	 ����(��� *������
�� 
��$���� ��-
����
 ���
������� *����� 
 ��"�� 	���;�� ��;�
 �� �������.

?��
���� ���������, �� ��$�� 
��$�� �������, ������

���
�������� 	� ������
�� 
����������� 
��$���� ��;�
, �
����" 	� �
�%(����  ���
����� 	������
���� �������

 
�����-

��� � 
��$�� �����.

?�� ������� �� ����� ����� �����
, ��
�$ �����$ ��
-
��*�����
� *���
  �����%���
 % �	����
 �������.

+� �	����� ��� ��	���� ������� �� 	����
� ���������-
�� *������ �� 	���
����� �����%���
 �	��� ��;��, �*������-
��, ������������ 	���*
 �� �;�� 
��
 
���*��(��  ��
���*-
��(�� ����
��� ����
  ������( �� 
 ������ ��� �����%���
��
�� 
�	��(���� �����.

+���*���� ��;��, �*�������� �� �;�� ����������� �����-
��� 	����$%���� *����� 	� ����(����� �����%���
-�	����-
����"�
�(
 	� ������� 
������ ��;�
. ����(���� 	 ����*�����
����������� �������� *��� ������% �	����
� ����� 	 �����-
%���
��-���������.

��*� �����(�������, ��������� �����
������ �����  �	��-
�"���� ����(��� ���
 �������� �	����, ���  ����� �����
-
�� %, �� ���
���, 	�
������� ������ �����%���
�-�	����-
����"�
�(�.

+�� �	����
�� �������� 
�����$ ����
���$ ��� �����%��-
�
�-�������� % 
����������� ���*������ �*�������� �� �;��
������ *�	 ��������� 
����� 
������ ��;�
 �� �� 	����
�.
� ��	������ ��������� �	����
�� ����� 	 *����� �����%���
�
����
�$% �
�� 
���*��( ����"����  ��
�#�% ������
����

����������� ������
������ �*��������.

2.4. 0������� �# %�����+�� 9��%�
!� ������&����� ���������

�+:6#<:F< A*:� (��nsio plan) — �� ����, ����$ ����� % 	��-
������ �������� 
����� �(������� �������� �����. H��� 	�-
���
�����, (� ���������, ��"� *��� ���
���� �������, #� 	�-
���
�% ���� ��� �
��� ����
���
, ������ ����
�� 
����, #�
��
��$$�� ���� ��� �
��� ���"*�
�
, ����;� �	�(�� ���*�,
��� ������% �
� 
������ �������� ����. ������  ���*����
�������� ����
, #� ����"��� ����	$, 	
����� 
� ��������-
��� ������
.
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:� ��(���� ��	
���� ������� �������� ����
 ����
����
����� ����
��� 	����$
����� ������
��� 
������ *���
, �*�
�������� ���"*�
���� *���
. :�� ��������, �
����$(� ���-
����  ��
�� ������� �����
, ��� ��������� ����$�� �����-
��$ �����, ��� (���;� 
��� �����$�� 	�
�;�� ����$(��. ��	-
������� ������ �����  �������� ����
���� ����� ����
���, �
����" �; �������� �����, ��� �� ��������, �� ���� 
���-
������ *������� �� ����
���� �����. > ����� ��
��$$����
��� 	�*�	��(���� �� �������� �������� �����"
, ��
������-
�
, �������, ��	��
 �� �.

+����� ����� ������$���� 	� ������� 
����
 ��*�����
-
�
 ��/(� ����
���
. ������� ����

 �������� ����
 ��(���
;
���� 	������� ���� ������ �
��
�� 
���. � 80-� ��. 
��� 	��-
��� ����(. � 1989 �. ����
� �������� ����
 ������ *��	���
2,47 ���� ���. :� 30 
������ 1989 �. 
������ ����

 20 ���*��-
;�� �������� ����
 ������ 25 % 	�������� 
������ 
�� ���-
����� ����

. ������� ����

 �������� ����
 ��������
��
��������� � 1990 �. ���
�$
��� ���*��	�� 1,1 ���� ���., 
��-
���� ����

 �������� ����
, #� ������
����� ������
�JC, — 0,7 ���� ���.

�F�F D+:6#<:FI 6I+". !���% �
� ����
��� ���� ���*��;
��	��
�$�"���� �������� ����: ����� 	 
�����
������ 
���-
����  ����� 	 
�����
������ 
��������. ������� (����
	’�
����� 	�;��, �*���� �����, #� �
��$�� ��*�$ ��%�-
����� ����
��� ���
, �� ��	�
�$�� (���� ���*��
�����
(designer pension).

� 6I+"# > %6$!:*%/+:F"F %:+6&!"F (defined contribution
plans) ������� ����� ��*��� 
����� 
 �������� �(�����
 �����.
���� 
����� ������% 	�	
�(�� 
�	��(��� (����� ���*���� ����-
���� �*� 	������� ���"*�
��. +�� ����� ������� ����� �� ����-
���% ����-��*��� �
��� �������� 
�����. ����(��� 
�����, ��
*��� ����"�
��� �(�����, #� 
��;�
 �� ����$, 	���"��� 
�
	�������� 
������ ����

 �����. !�;��� ���
���, 
��� 
�	��-
(�$���� ����$ �
���������� ����
���� ����
��� ���������
�����. <���� (����, �(����� ����� *��� �� ��*� 
��� �
����-
����� ��	��.

������� ����� ����% �(������ ���
� 
�*��� ����������� 
�-
�� ����� ������ ����. /� ������� (���� 
��������� ��� 	
�� :!-
&*DFM5%!/4:# 6I+"F (money purchasing plan), 6I+"F 5M!6$# %
D'FH5$&!I (�mploee stock ownership plans) �� �;.

/��� 	 ��� % ���*��; ;
����	�����$(���. /�� ��������

��� ���
�*��
 ���, #� 
�����$�� ��	���� 
�����  ����� ��-



66

��������
��� 
�����. ��*�����
��� ��*��� 	��(��� 
����� 

�*���� ����� (� ��������, � ���"*�
��� ��*��� ���������� �-

��������� 
�*�. /�� ���"*�
��-�(������ ���� ����� �	��(�%

�	��(���� �������� 	� ����
����� ��;����. ������� (����
�������% �(������� �
������ 
 ����-��*��� ���� (� ����� 
	�-
%���� ����
. ������� ��������  ���� ���
��� ������� ���
���� 	 
�����
������ 
������� 
 ����
�� 
�����
 
��������-

�$�� ���� 
	�%�� �����. +��
��� ��������� 
�*���$�� �����
;��� ��*����� (���;�. ���"*�
� ���������  ���������
���
�����%���
 ����" 
�	��(��� ��� ;��� ����� 	 ���#��,  ���� 

����� (�� ���"� ����
��� 
�� ����

 �������� ����
 �
��-
��%���� � 
	�%�� �����. +�� ����� 
���(�	� ���� ���;�� ��	-
�#�� � ������, #� �
����$�� 
 ���� � ��%���
�� �� ;
����
	�������� �������. � 1990 ��. ����������� ���� �JC 	�"���
,
#�* ������� �������
��� �
��� ���"*�
��� �� 
�*� �	� ���-
�������
�. ������� 
	�%�� ����� �������$�� �	������� �-

������� �� �� ������ �� 	��������, �� ���
��� �� #� *��;��
������ �����������.

�! 6I+"*P > %6$!:*%/+:F"F %FD/!$!"F (lefined benefit plan)
������� *��� �� ��*� 	�*�
’�	���� ������(�� 
����(�
��� ���-
"*�
�$ ((� ���� ����� � 
������ ����� �� 
����� �� ����$),
#� �;�
 �� ����$, 
�����
���� ����. ����(��� �������� 
�-
���� 	���"��� 
� ������ ���"*� �(������  ���� 	������. +��-
��� 	�*�
’�	���� %, 
����� ��"�(�, *����
��� 	�*�
’�	������
�������� �����, #� ������% �� ��*� 
��� ��	�� ��
���
�����

���(��� ���
��� 	���*
 ��� 
����� ����
�����, #� 
��;��
�� ����$. <���� (����, �� 
���� 
� ���� 	 ������
������

������� ��� ���� 	 ������
������ 
�������� 
��� �
������-
��� ��	�� *��� �� ��*� �������.

:� 
�����, #� ��������� � ����, �������, ���� 	����
�
 ���-
�� 	 
�����
������ 
��������, ��"� ������ ����� 	 ����
�-
��$ �����$ 
 ������� �� ������
���$ "����. 	!&! 6I+"!, L*
*�+';!/! @!'!:$#K %#� 6$'!I*%*K &*"D!:#K, :!>F%!O$46, >!6$'!-
I*%!:*P 6I+"*P (insured plans). � �;��� 
������ 
��� ��	�
�-
%���� :+>!6$'!I*%!:*P 6I+"*P (non-insured plans). � ���;���

������ 
���
�������� �� 
������� ���������%���� �� ������-

� ������$, ��� �� 
������ ����� 	���"��� 
� 	������� ����-
��
�� ������� 
�����
��� 	�*�
’�	����. :�	���"�� 
� ����, 	�-
������
��� ����� (� �, 	����
��� � 1974 �. 	� G������ ���
������� 	�*�	��(���� ����
���
 ���������� �������
� — �*-
'D*'!G#, @!'!:$5%!::, D+:6#<:FI %FD/!$ (Pension Benefit
Guaranty Corporation) — 6$'!I5O D+:6#K. G���*���� ����� �
��%
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��*�$ (����� �������� ��������"���, #� 	�������� 	� ����
�(������� �� ���� ���
��������� ������� ��� ��������� ���

�	��(����� 
�� (� ���"�. <���� (����, ��� ��������� �����
����*�� 
�������� ��������� 
����. +�� ����� 
���(���

�����
����� ����� �� 	���"��� 
� ����, (� �����
"�% �(�����
����� ����$
���  	���;����� (����� ���������.

/����"����, ���
���� "������� Institutional investor, ����-
	���, #� 
�����$ ��������$ �������%���� 
������ ��
� �
�#�

 ������� ������� — >"#N!:# D+:6#<:# 6I+"F. 
# 6I+"F "!-
P$4 'F6F *H*I *6:*%:FI 6I+". +��;� ����� ������ ����
	’�
����� � 1985 �.  *��� �������� 8 % ��� �������  ������-
��� �����%���
 �JC. M���
��$ �� 	������$ % ��������� ����-
��
 ����
��� ����: ��������� ��	��� ���"*�
��� � ���� 
���-
��
����� 
����
  
������ 
����� �� ��	��� 
 ����

�����
����� 
����� ��� ������� 	 ��
������ ���������� 	 ��-
����� ����$$(�� ���"*�
�
.

P�(� 	�;�� ����� ��$�� *����� ����, ���%$ 	 ���*��;
��	��
�$�"���� % 6I+"! > @!'!:$*%!:F"F "#:#"!/4:F"F %F-
D/!$!"F (floor-offset plan). ����
��� �� �%� ����� #�����, �� 
� 
������ ����� 	 
�����
������ 
�������, ��*�����
��� 
��-
���� � ���� 
�	��(��� ����. ������ 	���"��� 
� ������ ���"*�
����
����  �������$�� 
�	��(���� ����� �������� 
�����,
�� � ���� 	 
�����
������ 
��������. ��*�����
��� ����% ���-
����� ������  ������(�� ������% ���"*�
�
 ��� ���� ����
������
. @�#� ���� �� 	*��
 �������� ��;�
 ��� 
������

�����
����� �����, ����
��� 	�*�
’�	���� 
����� ���*����
���� ��� �������� �������. <���� (����, � 	�;���� ������
��	�� ������  ��*�����
�,  ���"*�
�.

/�� �������� ����
 �JC, #� ����$$�� 	� �	���� �����-
���� ������� �� ������������ �
�, ����% 	�*����� �� �
��-
���� 
 	�������� ����
�. <�� �*��"���� ��"��� 
�����
�$
�-
�� ��� �������� ����
. :��������, ���� ;���� ��������
	�*�����% �
��� ��������� �������� ������ ��*��� �
������
	� ��"��� �JC. +��������
 �����, �� ���
���, 	�*�����$��
�
����
���� 
 ��	��� ����
�. /����"���� �������� ����
,
���
���� Institutional Investor, ����	���, #� ����
��� 	 ��� �
�-
���% �
�� ��;�� 
 	�������� ��� ������ �	��� 
��
, 	 ���
96 % 
�����$�� �
�� ��;�� 
 ����  34 % — 
 �*�����.

*:*'64&# A*:�F (endowment funds) ��
��$$���� �
������-
��, #� ��*���� �
������ �� ������
��� �����. /� ����� ����-
���
 
��������� �����", ���
��� ;����, ��	��  ���� ������-

�. !�
��������� ����� 
��������
�%���� ��� �������� "��-



68

�%�������� 
���
����� ��������. /�� �����"
. :��������,
�� �	��(�% �������� ����(��� ���������� 
����� (� ����������

������� (*��
�� ��
��� *������ (� ������
��� ������(��
).
N����� �����	���, #� ��$�� �������� �����, 	����
�$�� ��-
��"  ������ ����� ��� �
��� ����
���
. :��������, ��
����-
��� ;���� ?������ ��% ������� ��������  ���������� ���� �
��	�� 93 ��� ���.

?���$( ����������� �������, �� ���
���, �
����$�� �
��
��������
 ����
�, ��������$(� ����
�� ���� — 	*���-
"����  	*��;���� ������� �����. G �%� ���(��� ������ 
�-
��$�� ����
��� ����
�� 	 ���*����� ����(��� �������  ��-
��$ ����
��$ ��. ���� �
����$�� ����" 
 �����
 
���������
� �*����� 
������ �����. /����, �� ���; 
�"��
�
����, ������% 
 ��
����� ������� ������ �����
, �����������
��� 	�*�	��(���� �������� ������
� (� �����	���, ��� ���� 
��
��$
�
�� ����.

��"��
�$ �����$ ���"�
���� �����$
���� ������� �����-
���� ������
���� 
 ������ % ��	
���� �����"�
��� ��������
����
 (:+&). � ������ ��������� 
"� ��*���� 
����� �� ����-
��
, �� ��	�
�$���� ��*��
������ ��������� �������, �� �"�
100. +’��������� 	 ��� ���
����� ����
�� �������� (:+& «N��-
���%���
%», :+& «����������» �� �.). ?�� ����, ��
��$$����
� ��
 �����. /� 

������ 
 �$ ��
��� ��������� 	�������
��-

� 
� 
��� ����$
��� � 	�������
(���  ��������
���� 
�����.
:� 1 
������ 2005 �. �	���"��� 	 /��"�������� 67 ������

:+&, � 
 /��"��%��� ������
�� ������
 	������� ��������
��� 47 �����"�
��� �������� ����
 (	 ��� 37 — 
�������,
7 ���������
���  3 ����������).

:��������, � 1995 �. *�
 	���%����
����  ��	��(�
 �
�$ ��-
*��� �����"�
��� �������� ���� «����������», ���� �% 
"�
���������� ���
 
 ������ ���"�
(�� ���������. G� ����������
���
 ��*��� 
 ������ ���"�
(�� ��������� ��
����� #�
12 �������� ����
 
 �	��� �*������. ���� ����� ��	��(���
�
�$ ��*���, ���� ����$$�� �"� ����� ���
 — 
 ?���� �� W�-
�����.

&����� «����������» 
"� 
������ 12 ����( �������� ��-
����
, 520 ����;�� ����
����� 
����(�$���� �����. ��	��
�����, #� 
����(�$����, — 
� 15 �� 300 ���.

?�"���� �(������ ��������� ����� 	�
����� �
� ������
�������: �� ���*������ �*���
�$���� ���� 
���� ��;��, �� �-
;��� — ��;�� ��*�����
��. G�
���� 
��� ��� 	��(���� �� 	 ��-
��$ ��������
����. ?�;��, �� �*���
�$���� �� ���*����� ���-
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����� ��������, �� ��������
�
����� � �� (�� ������(����, �
�� (�� 
������  ��
�� �" �� �������
����, � �� ��;�� �� ���-
����� �������� 	 
������� ��*�����
�� ��� 
����� �����
��������
�
����� 	� ���
��$ 20 %, ������� �� *�
 �������
��
�������� ����� ����
����. :�� ������
� ������� ����� ��-
�����
���: �*�� �������� 
����
  
����� 	����$%���� ���-
����������, ����
���� ����
��� ����� — ������%$ 	 ����
-
���� ����
���, ������ ��;�� 	*����$���� �� ����������
�������� � 	*����(�, � ��������
�$���� ������ ��;�� ��;�
�� (�� 
������ 	� ���
��$ 13 %. <���� �*�� �������� ����


��% 	���� *�	 	��
�� ������#
 ����
��� ���*��� ��
��� �(��-
����� �� ���������� ��� ����( ��������� � �������
 �������
��� ����������� ��������� ������  ��
������� ���������� ��-
����� �� ��� ��������
���� ��������� ������ 	� ��.

?��� :+& «����������» ��	��(�
 �
�$ ��*���, *��� 	�-
���
��"��� ����� �������: �� ������(�
��� ��;�� �� �����-
����� �������, ��� ���� ��� ���������
��� � 	����
�����
������ ������� ��� ��"���� �(������. !, *�	���
��, ��� ��-
�������� ������� ��"� ������� ��, #� �� ��%�� ��� 	 ���-
�����$ �������$ �������$: ��� �*�$��, ���� ��$��, ���
������(�$�� ��;��, � �; �� ������$��. /����, ��������
������� ����*�� ��� �$���, ���� �� ����� 	���;����� 3–5
���
. C ���� �$��� 25–30 ���
, �� 	� ��� (�� ��"� *�����
	�������: 	������� ���
���, ����
���� ��"��� ����	��� 

����� (
� *�
 ������ ��(��������, �*� ����
��� �"������,
� ����� 
� ����
�� ����
���). �� ����� ��"� *����� 	��$-

��������� ��� ��	���� ��;�
. )�"� ������� �������	���
�� ��
���� �����%���
�,  ��;��, 	*��� �� ��������� ��-
����� $����(��� ���*�, ��"��� *��� ������
�� �� ��������
	*���
 
� ��
����. C �� ��;��, �� % �� ���
��������� ��-
������� �������, �� % 
������� ��
��� ���*�,  
���, *�	���-

��, �� ��"��� *��� 
�(�"�� ����.

G�	
�(�� ������ �� ����% ��� 	��#��"���� �� �������. � ��-
����� �$��� % *��; ������� �����*� — �� ���*��� ���; ��
"����, 
���
���� ����, ��
�� ��#�. :� "���, *����� ��� �� ��-

����$% ����, #� ������
 ������
� ���(�$�� 
������ �� 	�-
�#��"����� 	� ���
���� ��������� ��������. �������� �������
�	��(�%, #� ������
� ������
� ���(�% 
������ (�
���������
����) �� �� 
�����, ���  �� 
"� ��������� �
��������� ����.
:�
�� ��	��(�, ��� �������� 
����� � �������� 
� ��$�� �
������� ����%
 ������ 	��#��"����. C ��#� 
����
��� � ��-
�����
 �����, �����*�(�� ��� �������� 
����
 	������ «+��
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�����"�
�� ������� 	�*�	��(����», �� 
���(��� 	��#��"��� ��
������� *��� #� *��;�$.

+����� ������� �� *������i
��
�� ����i���� �������, ��*���-

���� �� 	������ ���i������ ����
����
���i, ���i�������i ��-
���i�� �� ���i������� ������
����, ��	;����� ��"��
���i ���
�i�
�#���� ��*��*��� �$��� �������� 
i�� �� 	�i������ ��-
����i��� ������i(���� 	��������. &�����
 ��������, #� 	�-
����������� ������(�
������ �������� 	�*�	��(�����, 
���-
�������� ������ ��;�� 
 ��������� �����%���
� (�� 80 %), 

*���� (�� 40 %), 
 ���"�
��� �� ����
 *$�"��� (�� 70 %), 

����(� ��� ������ (�� 40 %), � ����" 
 ���� �� �*����� ��-
	����� ������
 (�� 20 %) �� �.

�������
��� ����i��� ������� ����� ����"��� �"������ ��-

�����
���� i�
�����i� 
 ������i�� ������. +������� 10 ���i
 ��
�*���� ��"��� ������� *��	��� 25 ���� ���. >� ��������� ��	-
;�����$ 	��������i, 	�������$ �����i
 �������� �� 	�i�����$
�i�����
�� *�	� ����i���� �������.

���������	 
�����

1. 
��"��� ���8!�'�� ������������+ ���������� � ����������.
2. �$���%�����& ������������+ ����������.
3. ��$# ����+���+ ��!����� �� ��!�������+ /����� &� ��-
����������+ ����������.
4. 0"���# ��������+ �� '�����#��+ %��'�� � �������������
'�&$#�����.
5. 
���'���� �������� '����' ��������+ �+�!.
6. ��$# '�����#��+ %��'�� � ������������!� �������.
7. ���/$������ ��������� �����!� 0������.
8. C������������� ��������)� ������'������ 0������.
9. D�+����! ����+�����& ������ �� ��������+ ��+����+ ��-
'��(����+ ��������+ %��'��.
10. ,�)�$#�� ���� �� ��'!��� ��������+ �����! 0������ ��
���������+ �����.
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�:;�'�	'�,���
�
������	�
�����	�
��

3.1. �7<�&��&�#��! ������������� $��"�#4 �# $�������

&����
���� �����
�� �������� 
 ������ ����"��
� *�	
��	
���� �����%�����
�, #� �
��% ��*�$ *������������$ ���-
���(�� �������� �����%���
, ���, ������� �������� �� ����,
������
��� �� ��������� ���*���� (������).

+����%�����
� �������� ����
��%���� 
 ����	��� �������
�
��������� ������
 �� ������� ������
" 
�	��(����� ����-
"�� (���.

!�
��������� ������ 
�	��(�% ����, ���� ������ ����, ����-
���$ �����%�������� �������� 
 ��%����� 	 �������� �����-
����� ����. >�� ������ �� �������(�� ����� ���� �� �� ��"��-

����� ��% *��� ���
����
�� � ��������, ����������� �����
������
���� ����
���� ����$, �����%���
��.

/�� �����%���
� ���*��; ��������� ����� �� 	����� ����-
	��� ������� �
��������� ������
 �� �������. @�#� ����	�-
%���� ����� ������
, ��
’�	���� �*� 	���"��� ���� 
� ������,
��, �����$(� �� 
	�%���$, �����%�� ��$�� ����
� 	 �������-

����� �� *�	�����
��� �������� — �����%$ ����
���� ��-
���%�������$ �������$. �����
�� 
������ �� ��
��(�����
������
 ��
�’%���$ ���
�$ �� ��	��*�� % �*,�����
���� ��� ��
�������� �(��
����� ��	�������. � �
��
� ������� ����� ��-
��	��� �
��������� ������
 	��*��� ��	
� *	���-����
. +��-
�� �� ��"�� �
��������� ������ �����"�$
��� 	 *	���-���-
���. � ��;� ������� �
��������� ������ �
��% ��*�$ ���-
�������� ���� ��	
���� �����%���
� �� �����% ����
��� �*,��-
���
����� �
������, ��� �� *	���-���� ��	��*��%���� ����-

��� (���� 	 ����$ ��������� ������������� ���*����.

)��� ��������� �
���������� ������� ������%, ����������,
� ����, #�* ���� ���
����
� �����%���
� (����) �������
�-
;� ������� �����
�#� �����%���
� �� ��"��
����� ���� ��	
�-
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���. ���� ����, �������� �*,�����
���� ������� ��
��$% � ���-
*���� �
�����
 
��
������ � �������� �
��� �
������ ��, #�
�� ���; 
�"��
�, 
������% ��
�’� �� ���
����
� �����%���
�.

�����
��� �������� �����$
���� �
��������� �������
��
���� *��� 
��;���� ���*���� 	�*�	��(���� ������ �����-
�� ��	
���� ����������� ��
�����
�, 	*��;���� �������� 	���-
*���� ����� ��������� �� ��
������� 
�����.

������	
��� ������ — &*"D/+&6 #:%+6$FG#<:FI D'*+&-
$#% # A#:!:6*%FI #:%+6$FG#<, ,&# '+!/#>5P$46, > "+$*P +&*:*-
"#M:*@* # 6*G#!/4:*@* '*>%F$&5 !&G#*:+':*@* $*%!'F6$%!.

������	
���	� ������ — *H’O&$ '+!/4:*@* #:%+6$5%!::,,
:!"#M+:F< �* '+!/#>!G#K 5 A*'"# D'F�H!::,, :*%*@* H5�#%:FG-
$%!, '*>NF'+::,, '+&*:6$'5&G#< # $! #:., :! *6:*%# '*>@/,�5 $!
*G#:&F H#>:+6-D/!:5; G+ �*&5"+:$, ,&F< "#6$F$4 6F6$+"5 %>!-
O"*D*%’,>!:FI 5 M!6# < D'*6$*'# $! 5>@*�;+:FI > '+65'6!"F
>!I*�#% # �#<, 6D',"*%!:FI :! '*>%F$*& +&*:*"#&F D#�D'FO"6-
$%!. ��	��*�� �
��������� ������
 ��
���� ����� 	������ ���

�� ����  
��
 �����%�����
�. !�
��������� ������ — ��
����� �����
���� �� ����	��� �
������, 
� % ������
�$ (��-
����$ �
��������� ��������.

� ������� ����������� ��	
������ ����� ��� *���������-
���� ������
 ��������%���� 	� �	���� ������ �� �	������.

G���"�� 
� ���;��*� �� 
������ ������� �����$���� �� 
����,
������ �� ��*�. ����� ������� ��$�� �������(��� ��������, �
-
��$�� ��*�$ ��������
� ��
 �*’%��� 
�����$ ����� 2 ��� �����
.
������ ������� ��$�� 
������ 
� 300 ���. �����
 �� 2 ��� �����
.
/� ��� ��"�� 
������ �"���������, ��������� �������, � ����"
����� �������, ��	��*�$
�� �� �
� ���������, �������. /�*�
������� 	�	
�(�� ��$�� 
������ ���;� �� 300 ���. �����
.

G� ���
����$ ����	��� ������� �����$���� �� �����������-
��
, ��������������
 �� ��
��������
. ����� ����	��� �����-
��������
�� ������
 �� ����
�#�% ������ ����, ������������-
��
�� — ������—�
�� ���
. /�
��������
 ������� ����	�-
$���� �������� �����—�’��� ���
.

�! %F�!"F D'*+&$F D*�#/,P$46, :!:
1. +������ 	 	��
���"����� ������� (	��
���"���� ����-

��
�����), #� ����*�
�$�� �� �� �*� �;� ����� *��
����
�,
��� �� 	���(��.

2. +������ 	 �� ��
������ ������
�����, ��, � �
�$ (����,
�����$���� ��:

�) �, #� 	���"��� 
� ����� ��������� (�;���� ��� �
����-

���� ������%���� ���
����
�� ���������);
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*) �, #� 	���"��� 
� ���"�
�(� (������
���� 
����
�%����
����� 
 ���� 
������, ��#� ��������� �� ������ 
����% ����-
���� �� �����
�� ��������).

G���"�� 
� ����� ������� 
����$�� �����������, ������-
������� �� �����������.

�+@!D'*+&$F — �� ����
 ��������, #� ������ ���"���

	�%����
’�	���� ������
, �*’%������ 	�������$ ����$, 
��-
������ ��������� �� �*��"���� (���� �� 
��������. <�� ���-
����� ��"��� *��� �"���������, ������������, �"����	�
�-
��, ����	�
���. @� ���
���, �������� �����$����, �����-
��$���� �� ��������$���� �� 
����� �
��� ����
����: ���-
"�
����, �����*���������� (?���), �*�������, ���������-
���� �� �.

�5/4$FD'*+&$F — �� �������, 	����$
�� 
 �����	���� ��
�����%���
�� (�����). ���� ��
’�	�� 	 
�	��(���$ �������-
%$ �� ��������� �������(���� ��	
���� �����	���  �����-
%���
 (���) �� �����
������ �� � ���*����
, ������
� ����,
������
�� ��������$( ���� �� �������.

�*:*D'*+&$F — �� �	� �
�������, ���
���� �� �;
�������, #� ��$�� 
�	��(��� ���� �� �*��"���� � �������, ��-
������, (��, ����� �� �����*�$�� ��
������ %����� ���������
�������. G���"�� 
� 	���� 
����$�� ����(�, �����	����,
������(�, �������, 	�;�� �������.

 ��#� ��	������� �
������, �� ����
��$ ����$ �
������-
��� �������� ������� (����) % ���*����
��� 
� ����	��� �-

���������� ������� �*� ���������� ���������� (������
���)
	��(���� �����*�������. <��� ����
�� ���������� �
������-
��� ������
 ��%���% ���� ���������� 
������� �� ����� 	� ��-
��$ 	 ��������� ��������$
���� ����� ���*���� 
 �������
��"���� ����� (��*�. 3.1).

�����!� 3.1
���������
�� �����	�
����� �����	�� �� �����T �����	��

Z
	/� <�� ���������� 
������� )������� (������
�)

����� ���*����, %

1 ����;�� �������� 
��������, 	����$
�� 	
����$ ��
�#���� �������� 
���*����
� ��
������ *�	����, ������
�� �� 
�������� 
�-
��� #��� 	*���"���� ��
����;����� ������-

�#� 	���� 	 ��
��� 	�������
(��� ������ �
�� ���� �� 
����
�$(� �; �������� ���"�-

���� �����$
����

������ �� �����
���*���� 
�����
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"����#$%		� 
���. 3.1

Z
	/� <�� ���������� 
������� )������� (������
�)

����� ���*����, %

2 ��������� 	 ����$ 	*���"���� ��	��� �����
(���������� ������� �
�� 
���*����
�)

6

3 ��������� 
 ���
����� ����
��� 
���*��(��
����
 (���������� *�	�����
��� ��������)

12

4 ��������� 	 ����$ ������� ����(��� 
�����
(�����(���� 
�����)

15

5 ��������� 	 ����$ 	*��;���� �����
 (��	-
;������ ��������, 	*��;���� 
���*��(��
����"����)

20

6 ��	���
 �������� 
�������� (��
� *��
���-
�
�, 
���
��"���� ��
�� ���������)

25—30

>� ���������� % ������
�� ��������� ����
���� �
����-
����� �������� ���������. ��"��
� ���� 
 �
�������� ��-
���� 
����%  (���
�� ��	���� ���*����, ���� 	���"�� 
� �-
�����
��� �����
�#� ��������� � �	� ������ ���
����
�
	���% �	� ����� ���*����. � ��� ���� ��	��*��$�� ��
������-
��
 ����� ���������� 
������� ��� 
����������� ���*����, ��-
������"����� � ��������
 ������, 
 ���; ��������
�� ���
��
(��� ���������� ���������� 
������� 	 ��	���� ���*�����).

:���� ���*���� 
� �
������ �	��� ����
 ������
 ��"�
����
����� 	���"�� 
� ��"��
��� ������� ��������� �� 
��-
���� �*’%��
 �������� �	��� �����
. <��� 
�����
�$$�� ��"
����
���� ����� ���*����. :�"�� ��"� — �� ��� ���������
�
���, ��"(� ����� ����� ���*���� �� ��
���� ������, ��	���-
"�� 
� ����, ���� �(��
���� �*��� ���*���� 
� ������� �� ��
������
 ������� ���������. ���� ��������� ����� ���*����
	�	
�(�� 
�����
�$%���� �� ������ ���
���� ����� (5—10 ���
)
����" ���������� (���������) ����� ���*����, ��������� ��� ��-
�������.

)������� ����� ���*����, 
��	��� � ��*�. 3.1, ��	����
�-
%���� 
�����(� 	 �
�� ���*����
��� ����� �����
, ���
�� ��
��
��������
��� �������  �. �., ������� 
�������� �
������ �
��� ������, *���
��� ������� % ����������
�$ �
���������
������
 
���*��(��� ���������.

:��*���� 	�	��(���, #� �������� ����� ���*���� 	�����% 	
	*��;����� ������� �
���������� ��	��� �� ��"� ������ ��"�

������� �
�� ��� 
��(����� (��	���
��) ������
 (25 %  *��;�).
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<���" �������� ������� ������� �� �����(� �� �������(�.
���	��� — �������, ��
’�	�� 	 	*��;����� �*���
 
���-

��
����� ��������, ������	��%$ �*�������� ��#�.
���������� — �������, #� �����*�(�$�� 	��� ����� 
���-

���� �*� ����������� 	��� ��������� 
���*����
�.
<���
��� � �
��
� ������� �������� 

�"��� ��� 
���

������
:
1) 	���� 	��������� �*�������� �� ��������� ������ � ���-

��� �$(��� *	����. G�	
�(�� ��� ������� �� �����*�$�� �����-
����� �*,�����
����  ���
����� ��������� �;���. C���������-

���� ��"��
� ��;� 
 ���� 
������, ���� ���$�� �������
���
 ���*���� �*��������  ���*���� �*,�����
��� ����
���
������ 	 ���;

2) 	���� �*�������� 	 ����$ 	��"���� 
���*��(�� 
�����.
)��� ���*��� ������
 — 	���� �������� 	��������� �*���-
�����. >�� ��� ������
 �����*�(�% ����	 
������� ��"����
�������� �������, *� *��; ��������� �*�������� �� 	�
"�� 
�-
���� 	 ������
�� ��(�� 	���;

3) 	*��;���� 
������ �������� �� ��	;������ ����� ������.
� ������ 
������ ���*���� �������� ����	�
��� ���������
����������� 	�������� ������� 	 �*,�����
����� ��	;������
�����
��� ��������, � ����" ���� ������
� ������
����;

4) ��	;������ �����%���
� 	 ����$ 
������ ��
�� ������-
�
. � ��� �������� �� ����� ����	� 
�"��
, *� �� % �������(-
��� �;�����  ������� ��� ��	��*� ������
 ������ ���� ��"�
���	
���� �� ����%
�� ������
;

5) �������, #� ��$�� ������(�� ������
�����. > ������� 	�
�
��� 	����� 	�
"�� ��
’�	�� 	 	�*��������� ��
����;�����
������
�#�, ���� ���� ������(���� ����	� ������%���� ����
-
�� �
���.

� ������ ����	� ������
, #� ������$���� �"�������-
�� �����	�����, ���*���� 
����
�
��� �� ������(�, ���-
�����(�, �����	����, �������, ������(� �� ������
 ��-
�����.

���������� �����	. C���	 ������(��� ������
 �������-
��� 
�	��(���, (� �����% ����� ������ ���������$ ���� ��	
�-
��� ����������� �������� �������, � ����" (� ���$�� ������-
����
� ;���� ���������� ��� ����� ������(��� 
���� 	
���;��� 
��������. :��������� 
�����
�$%����, �������� ��-
��������� % 
����������� 
 ��"�� ������� ���
��� ������

������, 
����
�$(� ��� ����� 	�
����� �� �*��"���� ������-
����� ��������. /�� ����
��%���� ��"��
��� ��
�#���� ���-
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*����
��� ������� 	� ������� 	������ ����� ��������
, �� ��-
�;��* �������, ���������, #� 
��������
�%����, ����� 
���*-
����
�, �������(�� ��	��;�
����, ������
 �������� �� ������
����	���. ���%$ 	 
�"��
�� 
����, #� ����’�
��$���� ������-
(�� 
��� �"��������� ������
��� �����	�����, % ����
����
������$
���� �	��� �(�����
.

?��������� ����� ����	� ������� 
�*���%���� �����
�� �
-
�� ��	
���� ����	, #� ��	�����%����.

� ��������� ����������
 �� ��������
���, �� ��������
-
���� ��"� *��� 
���"��� 
 ���� �
��
��� �����, 
�����%����

�(����� ������� 
�	��(���� 
����� �� 
����.

� �������� ����������� ������ ��� 
�����
�$$���� ���-
���, ���� 	� ����
� ����� ������(��� ������
���� �������
������ ������%���� �����*�(�
���� ���*����  
 ��� ����	�

�	��(�%���� �������(���� ������, #� ������	�%����, �� ����-
�
, � ����" 
������ �������.

�������� �����	. C���	 ����(��� ������
 ������ ��� ���-
���
, � ���� (���: �����*�(�
���� ���;��* �������; ���� ���-
���
, �������
 �� �*��������, #� 
��������
�$����; ����
��	��;�
���� �������; ���
���� ����
, �������� �� �;�� ����-
����� �����������; ���� 
���*��(�� ����
; ���
���� ���*��-
��� �������������; ������ ����	���, ����������� �� �*�����
�-

���� �������, #� �������%����; ������� ��������� ��������

�� ���������� �����
�� ��
��
  ������; ��������� 	��������
�����
 ����	��� ������� �� ���������� ����"���� 
����.

������
���� �����	. � ��� ������
�� �� ����	� �������
��	�����%���� ������������� ����������
���� ���������, ���-
���
���� �� 
���
����� �����	������ ��������� �����%���
�

��;�
���� � ������ 	�
������. +�� ��	���
���� ���� ���-
������ �*� ��������� ����
���� ��*������ ����������� #���
������
���� ����� ����
���� ��������. ���������
�� 	�����
��"��� 
��$(���:
� 	���(���� �� ��*��� �����	��� �*� ��*, ������"��� ��-

���� �������� 
 ����
��� �����%���
��;
� 	��� 
 ����������
���� �����;
� �������	��$;
� ��
������ ��
��� ����������� 
�����
� ��� ����
����

��������.
��
����� �����	. +�� 
��;��� ������� ��� 
������� �-


������ �"������ ������
 �����	��� 
�����$�� �*�
’�	��-

��� 
����
���� ��������� ������
, ������� �� �������� ��

�"��
�� ������
, �� 
���
�$�� �� 	��������, ������(�� ���-
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�	��$ �� ����������$ ������
, ������
���� �� �������� ���-
������� ����	�� �� �������.

���������� �����	. '�����(�� ����� ��������% ����: 
�-
	��(��� ��"��
�� 
���
 ����	�
�
����� ������� �� ��
����;-
�% ������
�#� �� 
����
��� ������(� ������� 
 ��� ��	��*��
�������, 
�	��(��� ;���� ������(��� �����	��� ������� �*�
�*��"���� �� ;���� �������� ������
��� 
���

.

�������� �����	. /�������� ����	 ������
�� ������

�����%���
� 	����$%���� ;����� 
�
(���� ������
������
*������
��� 	
��, 	
�� ��� ���*���� �� 	*���� � 	
�� ��� ��-

�����.

?���
�$ ����$ ������
��� ����	�, #� ���
������� �"��-
������� ������
��� ����������, % ����� �����*������� �
�-
��������� ������� (�� ���
���, � ������� ��������
�� �����
���*���� �� 
�������� ������), ����������� �� ������
���
��	���, ��
’�	����� 	 �
����
����� � ������, ����� ���
�����
����	��� ������� � 
�����
����� �����. <��� ��� ������
� ��-
����
��������� ����������� ��� ������� � �"������ ����-
��
 �������� ��� 	
������ �
��� �� ������
� ������
����
������� 	 ���, #�* ��
���� 	������� �����%���
� 
������� 
�
������
 	�*�
’�	���� �� �������� 
 ����������� �*��	 ����-
��
 ������� ��� 	�*�	��(���� ����������� �����%��� �������-
� ���
��� ����

, � ����" ����������� �*���� 
�����
��� � ��-
����� ���*���� ���������� �����*.

!�
��������� ������ % ������
��� 	���*�� ��������� ��-

�� ��� �� ��*, 	������ ������
��� ������. ����(���� — ��
����
� ��� ����� ���������
� ��	
���� �� ��� ����
���� ��-

�� *	�����. �������� ��	��*����� �
��������� ������ ��-

���� ������ ����" 
���
� �� ���� ��� �;�� �	������-
��� ������:

R (� ����%���� �����%������� ��� (������) ������(�� ��-
��	���;

R ��� �����	����� ������
�� ��� ���
���� ��� ��
������
����� *	����;

R ���� (���� 	���(��� �
������;
R #� 
 ������ *	��� % ���
�*��
�� ��� ���������� �
��-

���
;
R (� ��% ����� *	��� ����
��� ��� ������������;
R ����� % � ����
��� ��� �����%���, � ����� — ��� �
��-

���
;
R (� *��� ������
��� 
���*����
� �� ����	��� ��������

(������);
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R (� �������� ����� 	*��� ��� �%� ��������;
R �� *��� �����	�
��� �������� 	�*�	��(���� *	����;
R (� 
���
��% �
������� ����
���
 �� ���
���
 ����

	�
������ 	��������� *	����.
<���� (����, �
��������� ������ ��������% �������� ��-

���� ��$, 
����� �� 
 ����������$, ��
������ ��, 
�	��(��� ��
������
���� �� «
�	��» ����  ����;� ����
��� �������� ���-
�	��� �
���������� �������.

� ���
�� �����
�� �������� 
��;�����$ ���
�$ ��	
����
�� ������ "���%�������� �����%���
� *���-���� ����	 �����-
���� ����������
� % ������
���� 
�������� ������� 
 ��� �*�
�;�� �
��������� ������. +�������� �����%���
�� �;����
��� �
����
���� ������� 	���
�$%���� �����, �� 
��� ���
���
����� ��*�$. !%����� �
��������� ���� (� ������� 	���;��-
��) ��% ����� 
�����:

1. �'FH5$&*%#6$4 #:%+6$FG#<:*@* >!I*�5, 
�	��(��� �� �����
���*���� �� �
������. ?������� 
�������� 	����$$���� ���-
�� 
 ���� 
������, ��#� ���*���� 
� ��� ����% 
�	��(�����, 	�-
	������� 	������� ������.

2. �#6$ D#�D'FO"6$%! (A#'"F) ;����� #��(���� 	*��-
;���� �*����� ����	��� �������� �� (����� ���������
���-
�� �����.

3. �#�$'F"!::, %F6*&*K '+D5$!G#K D#�D'FO"6$%! (A#'"F) ��-
��� ���"�
�(
 �� 	*���"���� ���������
���� (����� �����.

4. �'*6$!::, D'*�5&$F%:*6$# D'!G#.
5. �F'*H:FG$%* :*%*K D'*�5&G#K.
������	
���� ������	 ������������� � ������	 ��������-

�� ��	� �	���:
� !��� — *�	 ����������� �����%���
�  ���
����
�.
� :�
� �����%���
� (�����%���
�, #� ����
� ��(��� ��-

*��� ���, �� ��%���% ����� �����"�����  
�
(���� �����
	*���).

� &�������$(� �����%���
� 	 
�������
���$ ��%$, ���
#� �� 	�*�	��(�% ���*����.

� ��	;������ ��������$(��� ���*����
��� �����%���
�.
� �������	��� �����%���
� *�	 	���� �����"��
.
� �������	��� �����%���
� 	 ��
��$ �*� (�����
�$ 	��-

��$ �����"��
.
� !�
������ � �����%���
� 	 ����$ �����
������ ���� 	 	*�-

���
��� �� ���*����
�.
�����, ��������� �� 	��� �
���������� ������� ��"�� ��-

��	��� � 
����� ��*��� (��*�. 3.2).
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�����!� 3.2
����� �������� �����	�
����S� �����	�

�����, ����� G��� ����

1 2

1. �+'+�#:%+6$FG#<:! A!>!

1.1. ��%	
�&�'�!�� �	#%(
�!�)	�* +�$��#�(
%)

1.1.1. ��	��(����
�
���������
��"��
�����

+�(���� ��*�	��� �
��������� ����
 ;����� �����(����
�������� ��� ��
�
��
��� �
������� ��"��
��� �������-
��� �
�����
 �� �����
 ����	� ��������� ������
, ���$(��
��������� ��������� ����������
�, ����������� ������ �� ��-
�� ���"�
( ��
���, ������ ������ ��� 	��#���� 
����;��

���*����
��, 
���
� 	��
� ��
��$
���� ����	�� �� ��
����-
;�% ������
�#�, ��"��
�� 
	�%��	
’�	�
 	 �;��� ���������
����������� �� 	���*"��� ��������, ��"��
����� ��
�����-
����, 	�������� �
��������� ���’$������, ��������
�� �����-
��, ��"��
����� ��������, 	�*�	��(����� �����
��� �� �����-
������� ���������

1.1.2. C���	 	���-
����� ��"��
��-
��� (���������)

<�� ���� ����	�:
�����������, ���� — 
�	��(���� ��"��
����� ����������� ��-
����;
����	�
��, ���� — 
��
����� ��"��
����� �*��"����� �������
��������;
���������, ���� — 
��
����� ��"��
�����, ��
’�	���� 	 
���-
��������� ��������� ������
, �������������������� �*� ���-
�����
�� ��������.
)��� ����� — ���
������� �
��� �� ���������� �
���������
�����	���

1.1.3. C���	 ��"-
��
����� ������-
����� ������� (�-
�������)

������$
���� ������ �
������ ��� ������������ ��� �������

 ���� 
���"��� �
�������� �����	��$

1.2. "��-�
�#'� ��/�0	
0#�		�

1.2.1. +�������%
�*,�����
����

1. ��	��(���� (���
���"���� �*� �������
����) �������
:
— �
������� ��"��
���, 	� ����� �;���� ��� �
����
����
��"� *��� �������� �� ����
 ��������, ��������� �� �����
������������ �*,�����
����;
— ������� �������, #� ��$�� 
��;����� 	��(���� ��� ����
������
���� �� �����*�$�� ���*����� 
�	��(���� ;����� ��-
���"���;
— ��������, �������� ��� 
�	��(���� "���%	������� �����-
�� �*� ���
�*��
��� ��� ����������� �
������ (����� �
��-
����
);
— ���� ��
����;����� ������
�#� 
 ��� 	��������
�����
��	��;�
���� 
���*����
� �� ���������� 
���
 �� ����� 
�-
��*��(��� �������, #� �������%����.
2. ����� ���
��� ����������
 	� ����
���� ������������ �*-
,�����
����
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"����#$%		� 
���. 3.2

1 2

1.2.2. /����"�
(�����������)
�����"����

N��; �������� �����$
���� �����-��*��� ����������� �������
�������, ���*��
� ��� 
��������;��*��� �
��������� �����-
	���.
?��������� �����"���:
— 
�
(���� ����� ��
��
, �� *����� 
���*������, 
��$(�$(�
������	�
���� ������ �� �����;
— 
�
(���� ����
��� �� �������
, #� �����$% �
��� ������-
����, � ����" ���$( �� ������	�
�� 	��� �� �� � ��������;
— ��*������� �� ��������������� 
����*�
����, ���*���
��� 	��(���� ���������� ���������� 
��
 ����
���;
— 
�	��(���� ���� ��	��;�
����, ���*��
� ��� ������
, �
���� ���������� ��	������� ��"��� *��� 
�	��(������ �����-
���;
— ����	 ������������ �� ������(���� 
���
� �� ��
����;�%
������
�#�;
— �����"���� ����������� ���;��*
 
���*����
�,
��
’�	���� 	 
�*���� ����������
��� ���������, 	 
�	��(�����

���
���� �
��������� �� 
���*��(�� 
����� �� ��� �� ���-
����$, #� �������%����;
— 
�*� �*�������� 	 �����
����� (���� �� ��"��
�����
�����(������
  �*���
 
���
���� 
����� �� ����������
-
�� ����


1.2.3. <�����-
������(��
�*,�����
����

+�������� ������(���� �;���� ��� ��, (� ���$�� ��������,
����(�, ������(� �� ������(� ��������
� ��� 	��������
������� �� (� ��� ���� ����
����� 
 �
�������� ��	�

1.3. �!�	'� ��%'
0 
� ��7%		� �� �	#%(
�!�8

1.3.1. ����(���
	
�

&����� ������(���� �;���� ��� �
����
����, ����������
���*���, #� �������$�� ������. ����� ������� ���
�������
������������ �*� �"��������� *���
������ �����	����� �
����(����, �����
���, ����
��������, �����	�������, �-
�����
��� �� �;�� ��������

1.3.2. +�������
�
���������
������


1. ��	��(���� ���������� �"���� ������
����.
2. ��
������ ������	�
���� ����������� �����
 ������$-

���� �� ��	
����.
3. �����	���� 	�����

2. �:%+6$FG#<:! A!>!

2.1. �
#��%		� 9����:	�-�, &���:	�-�, &�	�	(�#�-�

� ��-�	���!�)	�-� ����(0. "�����		� 
� %�%��:� 
%*	���-�)

2.1.1. +�����
�� ������
(�� ��������
.
��*� �����	������ ��������� ����
����.
+���*���� ���������
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"����#$%		� 
���. 3.2

1 2

2.2. �%
���	% ��%'
0#�		�. ��	
��'!��

2.2.1. +�����
�� �������� *��
����
�.
������(��� 
�*� ��������� �� �*��������.
N��
����� �����
����.
?��������� �����
���� �����
 
���*��(��� *��
����
�.
+�����
�� ���*����� ��������
, ��������, 
�������� � ���-
;��*, �� �;�� ����.
<��������.
����� �����	���.
+�����
��� �� ��������� �" �
�������� �� ������$(���,
�����������
���� � ������������� �����	�����, � ����" ��-
���(��������� ����
���

2.3. ;0��#	�!
#�

2.3.1. ?��
�� 	���

2.3.2. N��
���� ��*��� ��	�� 	 ������
��$ �� �����"�� �*��������
	���� 	 	�����$ ��������$ �� �������

2.3.3. G��(� 
 ����������$

2.4. "%�%�#����	�:�) +��'%
�	-

2.4.1 )���������
 �������
���� ��� ������
�� ����� �� ��
�� ���-
����


2.4.2. G�*�	��(���� �����(���� �
�� �����
��

2.5. <���� 
� 	�#:�		� %�(�	��0

2.6. �#%�%		� # %'(�0�
�!�9

3. !	��"�	� #�

3.1. ������'� ���	%(-��	0 �	#%(
�!�)	�-� ��%'
0

3.2. >�(����:� �����	�(
� ����?+(
#� (&��+�)

$	��%�	� 
	�� ������& — �� (�� 
� ���;�� 	������ ��
��������� 
����� �������. �� 
��*��"�% ��	
���� �������, ��-
*���, �� ���
������� �� �	��� ������ ���� ������
��, ����	�-
�� �� �����������.

>��� ������� % ��
��$ �����$ �*� ����������, 	� ������-
��$ ����� 
�*�
�%���� 
�����
����� ��
��� ������
���� ��
��� ���� ��	��*� �� 
���
��"���.
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+�������$ ��������
��� ��	
���� ��: (UNIDO) 	������-
��
��� *�(���� ������� �� �����, #� ������%���� 	 ����� ����-
��� ��	 — ������
���������, �
��������� �� ��������������
(���. 3.1).

W���%
�� ����
�������

��	;������,
���
���

G����,
���*�����

+�����
���

:�
(����

)��������

N��
����
�

!�"������-
����(��

�������
����

G��(�

 ����������$

+�;��
�
���������

��������

+��������
������
��

�������

!����������
�������

'�������	�
�������

+�����
��������
��	�

!�
��������
��	�

'������������
��	�

���. 3.1. &�	� �
���������� ����� �������

+�����
�������� ��	� ��% ��� �����: 
�	��(���� �
����-
����� ��"��
�����, ����	 ����������
��� 
�����
  ������-
��� 
�*� ������� — ��������% ������-������(�� �*,�����-

����, 
����
�� 	� ��������  �;���� ��� �
����
����.

!�
�������� ��	�: 
�����
����� ���
�
��, ������
�� �� ����-
�	������ ����
 ��� 	�������� �������, ����*����  ������(�
���������, �������� �������� �����$
���� �� ��������� ����-
����
, ����*���� 	���, *��
���� ��*���  
�����
����� �*���-
�����, �����
���*��(�� ���������, ��*�  ��
(���� ���������,
	��(� 
 ����������$ �� 	�����.
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&�	� ����������� ��	�����%���� �� � ��
��������
���, �� ��-
�����������
��� ������. � �������������
��� ���� 
�
(�%����
��"��
� 
��������� ���*���, ��
’�	���� 	 	������
����� �*-
����� ���������, ��������
����� �*�������� �*� 	 �
������-
%$ ���������. � ��
��������
��� ���� �� ��	����� *������� �*-
���� �������� �� ������ 
������ �� 
���*����
�  ���������, �
����" ������"���� 
� �����"�.

��
��������� ������� �� 
�	��(���� ��*�, �� 
���������
�� �	��� ��	  ����� ����� �������, % ���� ����
������ *����.
>� ����������, ��	��*��, ��������	�, ������
���, ����	��� ��
	�
��;����� �����.

> ����� �*’%���� 
 �
 ��	�:
— ��	� �������
���� — ���; ��� �����;
— ��	� 
���
��"���� — ������ ��� �����.
+��;� ����� ������� — ���������� — �����%���� 
�*�-

�� �*� ������
���� ����� ,�����
��� ���, �� ��"��� 	�*�	��-
(��� 
�������� 
�"��
�� 	�
���� ��	
����. :� �� ����� ���
������� ������ ��� ��"��
�� ���, ��������� ��� ��������-
�� ���� ������(���� ��	
����. +��;� ����� ����� �������

������� 	 (����� ������$
���� ����, ���
����� ������-
����
��� 	���*
 ���� 
�������� �� 
�*��� ���
����;�� 
�-
����
.

:� ����� ��	��*�� 
�*�
�%���� ������
�� ���(����� �������
	� 
��� ���� �����������, � ����:

— ����(� ��������������;
— 
����
���� 
���
� �� ��
����;�% ������
�#�;
— ������
���� �� ��"��
��� ������
��� 	��������;
— ����������� 	 ��������� �� ���������� ����
���;
— ���;��*���� �����	������ 	����
.
��	��*�� ������� 
��$(�% 	
�"���� ���� ��� ;����� �� ��-

�����;��� 
�
(����. )�"��
� ���
������ ������ ���
 ����-
�"���, � ���� (���:

— ��������% �"������ �������
����;
— ����	 ��"��
��� ������(���� �� ������
��� 	���-

�����;
— ��	���� ������ ����������
���� ����
����;
— ����� ����������
��� 
�����
 	 ������� 	������ ��
��-

��;����� ������
�#�;
— ����� 
���
� ������� �� ����
� ���������.
Q�� *��;� 
���� ��� �	� ������ �� ����
���� ��������,

��� *��;� ��"�� 	�*����
��� ��
����� 
�����
  ������� ��
���������� 
�
(���� �*������ �������.
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'�������	� 	�*�	��(�% ������(�� ����� 
�� ������
 �������
����� 	������ (� �;����� ��� ���� ������
����.

:� ����� ��������	� �
��� 	������"�%���� �� ������������

�����. +��
������� �������� 
�
(����:

— ������
�-������(��� ������
����;
— ������
 ��
�	��(����� � ��	��
;
— ������� 	�� � ���
����
 �*� ������, �� ��"��� 
���-

���� �� ���� 	�������� �������.
:� ����� ������
��
 �
�����  	���
���, ���� ��(� ����"���

������
���� �� ������, �������$�� 	�����, #�* ���� 	����
#��� 	����
, ���*����� ��� 	�������� �������. /������� ��-
��
������ �������$���� �� ������������� ���
���"�� $��-
��(� 	�*�
’�	����. +��� ���
������ ������
��
 ������%����
�������� ����
, ���������� �*� �; ���������, #� 
��*��-
"�$�� �������� ����
������.

+� ����	��%$ ������� ��	��$�� 
�������� ���*�����
��*� ��� ���������� ���� ����. :� ����� ����	��� ���
�����-
�� ��������  ������ 	� 
��� 
����� ��*�. +������ ���
������
�������$ �� ������� ��
���� �����"�
����� �� ����� ������-

��
.

:� ����� 	�
��;������ ����� 
�	��(�%���� ������ ����������
���� �������, 	 ��*����� ���
�� ��*������ 
����
�� ��� ����

����������� 
 ������;�� ��������. +� (�� �%� ����� ���*����
���
�$
��� �����(� ��	������� ������� 	 	������
�����.

!��� ������� ��"� �*���
�$
�����:
— ��	���
������� �����*���  ��;���� ��"��
�� ;���
 ��

	���
������;
— �����
�$ ���
����� (� ���"�
��� ���, �� ��������

����"��� ����
��� � 
���������� ��
�� ��"��
�����;
— ���
���$ ��
����������� �*� ����
����������� ������-

����� (� �$������ ������
 �� ��"��
��$ �� 	������
���� �
*��; ��������
��� ����	��;

— ���*�����$ 	��*��� �������
 �������� 
��������;
— ���������� ��
����� ��������
 ���
� ��� �����
����


���
���� ������������� 
���*����
� � ����
����;
— �����	����� ��	����� �������� �*� ��� #��� �
��-

����;
— �
���������� ����������, ��	��*������ �;��� ������-

��, � ����" ��"��
������, #� 
�����$�� � 	
’�	�� 	 �"�����-
���� ����
�����;

— �������$ �����	��� #��� ������� �
����������� ����-
����  ����(���� ��������� ��� �����	��� � ���� �����.
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T�* 
��
��� ���#�� 
����� �������, ���*� ��	�������
;����� ���� ���� ��"��
�� 
�����
. /�"� (���� 
�*� ��
-
���� �����*� (� 
������ ������� ��*����� �����(����. N�-
"��� 
����� 
� ��"��
 
������ �� ��(����
��� �������
���, #� �*��
��$$����, � ���� ;����� 
����������� ���-
(��� ����� 
�*��� 
������� ��;. +�(����
�� ������ ���-
�������
��� �����
 ��"� 	
�	����� �� ������ �*� ������

������. � ��� 
�������� ����������
��� 
�����
 �����
� ��	������� ��"���� ������� ���(�$$����. <�� ����� 
��-
%���� �������� �������� ��������� ������
(�� ��*��� ���

��������, �� 
��;�-��;� 
�����$����. �������� �"
������� ���������� �� ��	��*�� (���;� *�
�% �������$,
�" �����$.

��������� 
�����
 ������� 
�*�
�%���� �� ����
 
�*���
���, �� 	����� *��� ��������  ������ ���������� ����	� ��
������ ��	��*�� �� ��������	� �������.

'�	�	��	 ����	����� ������� ������& ��*&�� "&�	:
— ���������� ����� �� 	��������
���� ������� ������� �*�


�������� ����
�� ����� ���
���� ����������;
— ������ 
������ ������� ���
���� 	 �(��
����� 
���-

����;
— 
�������� �����(��� �������� 
����;
— ���������� ��� 	�������� ���� ������� ���������;
— 	�
������ ���;��* �������, #� �� 
���
��% ���
��� ��-

���	������ �� ����
������� ��"��
�����;
— �������� ��	��;
— 	�
���� 
������ �� ����������$ ������� ���
���� 	

���
���� ������
��� ��������� �*� ����������
���� �-
;������.

���%$ 	 ������(��� ����
 �������
���� �������� �����-
�� % 
������������ �����	�
 �� ������
����. /��"�
� 	� ��-
������$ ������  �������� ������
�� 
�"��
 ��
���� 	�*�	-
��(�
��� ���������� ��������� �
������ � ��������
���,
������� ����������
�, ����� ��#�.

/�� 
�	��(���� ��������� 	���(���� �
������ �������-
$���� �������� �����, ���
����� �� 
�*��� ������
. ����
-
���� ����� ��� % ���:
� ����� ��������� ���
�� ������;
� ����� 
�	��(���� ������ ��������;
� ����� (����� �����;���� 
������;
� ����� ������ ���*����
���;
� ����� 
����;���� ���
�� ������.
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��	��(���� (%�%�	��8 (
�#'� ��*��0 (���) — �� �������
*������������� 	��*, ���� ����	�% ���*����
��� �������. >��
����� ����� ��������� �
������ �����
�;�� � *	���. ��-
��
�� ���� ��� ������% 
 ����, #�* ���
���� (��� ������ 	
��(����
�$ 
�����$ ������� ;����� ����
���� 
�� ���*����
(����� �����
  ������ 	�������� ���� �� ���� ������� �
��-
����.

)���� ��/ ������ ��� ��	�����, ��� ���� �� ���������$��
��� ������
��� ����	�, ���� #� 
� ��% ��� �������: 	�
�� ��

����
�% 
������ ���;��, ��
’�	���� 	 (����; *��;� 
��������-

�% *������
 ������, � �� ���;�
 ������; ����� �����% ����-
��	���� 
�����
���� �� �"����� ���;�
��� ������; ��/ ��

����
�% 	��� �����;���� 
������ �*��������.

�����
���� ��
������� 
������ �*�������� ��"� 	���;�-
�� ��(����
 �
������ �*� ��
�#��� ���;�
�� ���� � ���*��-
�����. ���" �����;�� ���
�� ������ *��� 	���"���, ��#� 

���������� �� 	
�"��� �� ��
������ 
������.

/����� ����� — ��	������� %����0 �'0	�(
�. ?������ ��-
�
, 	� �� 
�;����
�$�� ��(����
 �
������, �����
��� �����
��������. !�
��������� ������ *��� ��
����� � ��	, ���� ���-
�� �������� ��� ������� *��� ����������.

+���������, #� ����������� ���������� ��� �������
����� �������� �
���������� ������� — ��� ����, �����-
��� ��������� ����� ���
 ������ ��
����� #��(��� ���;�-

�� ���� 29 000 �����
, � ���� ��(����
 �
������ �����
����
75 000 �����
. +������ ��������� �
�(���, #� 	� ��� ����
������ ����� 87 000 �����
 ���;�
��� ������ (3 ���� · 29 000 =
= 87 000 �����
). ��"�, ������ ���*� ��
�����, *� ��(����
 �-

������ � ������ ���������� ���; �� 	� ��� ����.

+� (�� ���
����� �
�� ������
 ����
��� ����$�� ����,
���� ��% �����;�� ����� ��������. /�� 
�	��(���� ������
�������� ��� 	������
�
��� ���;�
�� ���� ((����� ���� +
������	���), � �� ��;� (����� ����. +���� ��
���� ������� ��
��
��� ����
�#�
��� 
�����
����� ����� ��������, ���� ���

�	��(��� 	�	�������.

:�������� ������� % 
�	��(���� :�(
�8 
%%��7	��8 #��
�-
(
� ��%'
0 (B��). Q<� ��"� *��� 
�����
��� 	� �������$:

Q<� = <� – +!, (1)

�� <� — �����;�� 
������ ���;�
�� �����
;
+! — ��(����
 �
������.
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@�#� �����;�� 
������ ���;�
�� �����
 
�#� 	� ��(����
�

������ �
������, ������ 
���� ����	�
���. ! ��
����, ��#� ��-
���;�� 
������ ���;�
�� �����
 ��"(� 	� ��(����
 �
������,
������ ��� 
�������, *� 
� ����	��� ������ ������� �������

������� ���;. ��"�, (���� �����;�� 
������ ��
������� �����-
�� ���
�$% ���$ �*� ��% ��	���
�� 	��(����, � 	��(���� (�����
�����;���� 
������ 
��������� ������� % ������
���.

Q<� �*�
’�	��
� 
����
�% ��������� ���
��. /������� ���
-
�� ��"$�� �� 	��������, ���� ��
�#�$���� �������� 	� ��	���
 ����� ������. !	 	��������� �������
 	� ��	��� 	�����$��

������ �� ������
���� ������
, � ���� ���;�
 ������ 
�
������
 ��$�� *��� ��������
�� 	� 
�#�$ ���
��$, �" ���,
���� �������� 	� ��	��� ����$��. <���� (����, 	 �
�� ������

��	���
���� % ���, ���� ��% 
�#� ��������� ���
��.

��	������� �� ������� 	������
���� Q<� ��� ����� ������
.
?������ C ��	�����% ��"��
��� �
����
���� 
 ������, #�

	� ��� ���� ������� ���;�
 ������ 
���
��� 9000, 6500 ��
4300 �����
. /�������� ���
�� �����
��� 10 %, � ��(����
 �
�-
����� 12 000 �����
.

G��(���� ������� ��������
���� 
 ���*������� ����� (�VIF)
��	����
�%�� 	� �������$:

PVIF = 1 / (R + 1)n, (2)
�� �VIF — ���������� ������ ��������
����;

R — ���
�� ��������;
n — ������� ���
 �*� �����
.
+������"��� #��(� ���;�
 ������ �� 	��(���� �������-

���� ������� �����;���� 
������ 	� 10 % ��������, �� �� ����-
	��� 
 ��*�. 3.3. G� ������ ��*��� �����;�� 
������ 
�����
���;�
��� ������ ���
�$% 16 779 �����
 (8181 + 5369 + 3229).
/�� 
�	��(�%�� (���� �����;�$ 
������ �������, ��� ���
�$%
+ 4779 �����
 (16 779 – 12 000).

�����!� 3.3
���������� 	�����B���� ���	��	�

�� �
���� �����	�
����S� �����	�

�!? M��;�
��
���� (���.)

�VIF
	� 10 %

<����;�� 
������
��� ��"���� ���� (���.)

1 9000 0,909 = 8181

2 6500 0,826 = 5369

3 4300 0,751 = 3229
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�����
�� — �
��������� ������ ���������%���� �������
�� 
���
��"����, *� 	��(���� ���� (����� �����;���� 
������
��	���
��. @� 
���� 	 ��*���, �������� ���
�� 	���"��� 
�
���
����� �������. ��"�, ��
��������
�� ������ ��% ��	���
�-
�;�� ��������, �" �������������
��. <��� 	� ��;�� ������
��
����	���
 ��
��������
 ������� ��� ��������
��� 	� 
�#���
���
����, �" �������������
.

:�������� ����� — �� 
�	��(���� �	�%'(0 ���0
'�#�(
�
(�"). !����� ���*����
��� 
�	��(�%���� 	� �������$:

!+ = <� / +!, (3)
�� <� — �����;�� 
������ ���;�
�� �����
;

+! — ��(����
 �
������.
���� ����� ������ ������% � ���
���� �����;���� 
������

���*���� ���;�
�� �����
 	 
�����$ ��(����
�� �
������.
+�����, � ����� 	��(���� !+ *��;� 	� ������$, ������$��,
���;� 	� ������$ — 
�����$��. >� �������� ���� ��
’�	���
	 ��������$ Q<�. ����
�, ��#� (���� �����;�� 
������ ���-
���� ��	���
��, �� !+ *��� *��;�� 	� ������$,  ��
����. ��-
"�, ��	���"�� 
� ����, ���� ����� 	������
��� — Q<� (� !+,

����
�� *��� ����. C�� ��� 	��
�"���, #� � �
� ������ ��-
�	���� ���$$�� ������������ ��
������ ����������
���
������
.

:�������� ����� — 
�	��(���� #	0
��7	��8 (
�#'� ��*��0
(���) % ���������� 	���*�� ����� ��������� �
������.
��/ — �� ��� ���*����
���, 	� ���� �����;�� 
������ ���;�-

�� �����
 ���
�$% 
������ ��(����
�� �
������. ��/ — ��
��������� ���
��, 	� ���� Q<� ���
�$% ���$. G��(���� ���
��,
��� ��� ������ 
�����$��, ��	�
�$�� �����(��$ ���
��$. ��-
����(� 	 
������ ������
���� �� ��	���
����� �������, 
���-
��
�$�� ��	�� �����(��� ���
��. ! ��;� ���� 
�	��(���� ���-
��(��� ���
�� ������	�$�� ���*��� ���;�
 ������ ��

�����
�$�� ��/.

��	������� ������� 
�����
���� ��/ 	 �	���� ���;�
���
��������. ?������ C ��	�����% ��"��
��� �
������, �� ��-
$�� �������� ����� ���
 
���
��� ��� ���;�
 ������: 13 500,
17 000 �� 20 500 �����
. +�(����
 �
������ �����
���� 38 970
�����
. Q� ��"�� 	��
������ ��� ������, ��#� ��	�� �����(���
���
�� 11 %?

:��*���� ������ ��������
��� ��"�� ���;�
�� ����. +�-
(���$(� 	 10 %, 
�	��(��� �����;�$ 
������ ���;�
�� ����-
�
 	� ��� ����, ����� 
 ��*��� 3.4.
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�����!� 3.4
	�����B�� ���	��	� �����	���

S��B���� ��	���� �����	�
����S� �����	�

�� M��;�
��
���� (���.)

+��������� ������
�����;���� 
������ 	� 10 %

<����;�� 
������
���;�
��� ������ (���.)

1 13 500 0,909 12 272

2 17 000 0,826 14 042

3 20 500 0,751 15 396

�64*@* $+D+'#N:, %!'$#6$4 41 710

:�
���� ��	������� �
�(���, #� ���� 	��(��� �����;����

������ ���;�
�� �����
 	� ��� ���� ���
�$% 41 710 �����
, �
�� *��;� 	� ��(����
 �
������ — 38 970 �����
. ��"�, ��/ —

�#� 	� �����(�� ���
��,  ������ ��������% �� ������ �������-
��
����.

����*�%�� ��
�#��� ���
�� ��������, #�* ����"��� 	��-
(���� �����;���� 
������ ���;�
�� �����
, ��� * ���
�$
�-
�� ��(����
�� �
�������. !	 ������� 2 
����, #� �����;��

������ ����%, ���� ���
�� �������� 	�����%. �	����� ���
��
12 %. ��	������� ��	������
 ��
����� 
 ��*�. 3.5. ��	�������
�
�(���, #� 	� ���������� ���
�� 12 % �����;�� 
������ ���-
*���� ���;�
�� �����
 ���"� ���
�$% ��(����
�� �
����-
��� � 38 970 �����
. >� �
�(��� ��� ��, #� ��/ ������� ��"�
*��	��� �� 12 %. G
�"�$(� �� ��, #� �����(�� ���
�� ��� 	�-
�
���"���� ������� 11 %, � ��/ �����
��� ���*��	�� 12 %,
������ ��"�� ��������.

�����!� 3.5
	�����B�� ���	��	� �����	���

S��B���� ��	���� �����	�
����S� �����	�

�� M��;�
��
���� (���.)

+��������� ������
�����;���� 
������ 	� 12 %

<����;�� 
������
���;�
��� ������ (���.)

1 13 500 0,893 12 056

2 17 000 0,797 13 549

3 20 500 0,712 14 596

�64*@* $+D+'#N:, %!'$#6$4 40 201
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+���� �� ����� ������������ ������-������(���� �*,�����-

���� 	�	
�(�� �� 
����, �� *��� ������
����� ������, �� 
��-
� �"����� ������
����, �� 
�	��(��� *��;��� ��*’%��
 �
��-
������� ��������. <�����-������(�� �*,�����
���� ��� ���� 
������%����, #�* 	���(��� �������
  ��������
 �� ������-

���� �������. ���� 	 ����$ ����$ �� ����� ������������ ����-
��-������(���� �*,�����
���� ���
������� ����� ������
��
	���������� �������  ����� ���
����� ���� 	��������. ��-
"�, ����
��� ������������ ��� ����� ������
 �����: ������-

 ����	���� 	���������� �������; ����	���� ������(��� ���-
���
����; ����	 (����
���; ����	 *�		*����
���; �����
���
�����; ������(�� ����� �������. :�����������;��� ��-
��	������ ������
�� 	���������� ������
 % �����%�� ��
-

���;���� ��
��������
�� 	���	�(���� ��;�
  �����������
�������, �����%��� ��������, �*���$���� ��
�����, ��������
��
��������
�� 	�*�
’�	���, ��

���;���� �" ��*�������$ 
������������$ 	�*����
��������.

?����%�� ��

���;���� ��
��������
�� 	���	�(���� ��-
;�
 (?��)  ����������� ������� ���������	�% ������
�� ��-
	�� ������� �� ��� 	���	�(����� (	���(�����), ���  ��� ������-
����� (
�������) �������. ��	����
�%���� ��� �����%�� 	�
�������$:

?�� = G? / C?, (4)
�� G? — 	���	�(���� ������;

C? — ���������� ������.
��	����
���� ����	��� ���������	�% ������
�� ��
����"

(
�"��). �������, (�� ���;�� � ����� ��

���;��� ������-
���� ������, ��� 
�#�� ���� �� ���� ���$, ��� (�� 
�#� 
�-
��(��� ?��, ��� 
����;� ��� �
������.

?����%�� �������� (?�) ���������	�% ��

���;���� ����-
(��� ����

  �������������
�� 	�*�
’�	��� �� ��	����
�%���� 	�
�������$:

?� = +C / ?G, (5)
�� +C — ����(� ����
�;

?G — �������������
 	�*�
’�	����.
?� — ��"� ����(��� ����	���, ������� 
 ����� ����(��� ����-



 ��"� *��� 	��(�� (����� ����
�
 (�� ��������� �� 
������-
����� ����
���, �������
, ���
��*�����
, ���������
 ��#�).
�������	 ��� *��;��� ��������
 ���������� % �����%�� ��-
������ *��;�� 	� 1,0. G
�(���� 
� ����
�%���� 
 ��"�� 1,2—2,0.
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N��; ��(��� ����	����� % �����%�� �*���$���� ��
�����
(?�), ���� ��	����
�$�� ;����� ������ ���� ;
������
����
����

 (���
��, ��
���� ����� �����
) �� �������������

	�*�
’�	���� �� 
�	��(�$�� 	� �������$:

?� = +C / ?G, (6)
�� +C — 
�������
�� ����(� ����
�;

?G — �������������
 	�*�
’�	����.
H��
����� ����	��� ������� 	���"��� 
� *������� (����-

�
, #� 
���
�$�� �� ���*���$ �������-������(�� �*�����
��.
��
(���� ���
�� (����� ������
 	���*"���  
�(�	����� ���-
���
 ��% 	���� 
��
��� ��;� ��������$ �������$. '�������-
���� �%� �������� �� ���������
� *�	 
����
���� ��"��
�� ��
���������
 ��"� ���� ����� ���*��	� ��	�������. ����� "
��
���� ;���
 ���������
 � ���*������� ������(�� ����"-
��
� (���	 �������� ��%����.

/�� ������� ������� �������
���� ��������
�, �� ��������-
�� �
��������� �����, ���� #� *��; ������
�, �" ��	���
�.
����������� 
������ ���"�
� �� ��	
���� �����  ������. +�*�-

�$(� �������, ��� 	�	��(���, #� �
��
�� ���
� ���
������
�
��������� ������� 
���*�
 ��	�� ���������
 ��
�#����
������
���� �
��������� �������, ����� ���� ���
���;��� %:
� 	�������
(� 	�*�	��(���� ������� ��
���� 	*���"����


����
;
� �����	��� ����
��� �������;
� ��
������ ���*��
��� ��"��� ��������
���� 	���*
,

������
���� �� �����
�� �����;
� ��*���
� 
���
���� �����
�� �������������, ��� * 	�*�	-

��(��� ;
���� �������������� ���
 
�������, 	����� ���
 ��-
�����
.

���� �������-������������ �"+�&��&���� ������	
��
<���(� ������� �
���������� ������� �� ���;�� ������


���$���� ���*����$ ����
�$ �����%���  �� �*������ �
����-
��. C�� ������
� *���-���� �����	��� �
����� �� ��"� �����-

��� ��� ������ �
���������� �������, ������� 
� ���������%
��"��
��� ����(���� 	�������� ������� 	 ���������� �
���

�����.

<���(��� ����	 ���������� ����	��� ������-��������(��
�*,�����
����� ��������� �;���. ��	��*�� ������-������(-
���� �*,�����
���� (<'�) ������� 	����$%����, �� ���
���,
���������� ������
���, ���� �	���"�%���� 	 	���
����� ��
�;��� 	����
������ ���*���.
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����(�	�� �	���������� ���������, #� 	������
�$����,

��
 ����
��� �� �*�������� 	��(�� �������$$�� ���	��$
����(���� ����	� �
��������� ������
, ��� ���(���;� ����-
��-������(�� �*,�����
���� ������%���� 	 ����� ��	��
:

1) ��(����
 ��� — ��������� �� �������
�, �;���� �� �;
���������, #� % ��,������ ��� ��	��*�� ������-������(����
�*,�����
���� (<'�) �������, ��� ��� ����(��� ���� �����%�-
��
�, #� ������% ������������ �*� ��	;�����$, ����� ������-
��, ������-������(� ����	���� ���� ��*��� 	� ������ ���
����;

2) ���� ��	��;�
���� �*’%���:
— �*,�����
���� 
�*��� ������, ������, ���� ����	���

�������;
— ����
� *��
���� �;����, �����	��� *��
����
�;
— ����
� ��������� ���������������� �;��� #��� *��
���

�� ������;
— ����� ��	��;�
���� �����%���
� 	 	�	��(����� �� �� ��-

��
��� �
��;���
, 	��	���� �� 
����� ;���
, ���� ��	��;�-

���� *��
���  ������, ��������(���� ����������
�, ��	��
���
���# ��� ��"��
��� ��	;������ 
���*����
�;

— ����� 	�������� ������, ������� 
������� �� ���, �����-
��������� �� �*��� ��(��� 
�� �� ;����
�� 
����
, 	����� 	

����������
����, ������� ��
����;����� ������
�#�;

— ��	��;�
���� ����
 	*��� �� ;���� ������� �� ���;
— 
������ 	�������� ������ �� �
������� 
������;
— ����"���� ����	� �*� �;�� ��	
��
 �� 	������ ������;
— �*����, ���*��
��� �����	��� �� ������ *��
������ ��-

*�, �����*� 
 *��
������ ���������;
— ��"��
��� 
����������� ����"������ �����%���
 *��-


������ �������, ��	��;�
���� � ����� *��
����
�;
— ��	�������
� 
������ *��
����
�;
3) ���;��* ������� (�*��� 
���*����
�), ������������ ���-

�����, ������	��� �� ���������� 	
’�	�� �����%���
�, ����-

� ����(� ��� �� ������(� ����	���� �������� ���
���� 	
����	������ ������(��� 
��
 �������� ������
�� 
�(�	�����
�� ��	����� �����%���
:

— �*,�����
���� ����������������"���� �������� �� �
-
��
��� �����, �� 
���
 �� ��	;������ ��������, 	���;���� �-
����� �� ����
����� 
��$����� 	�����;

— 
�	��(���� ������	��� �� ��������� �����%���
�;
— 	�*�	��(���� �����%���
� ����
���$, ����������, ���
-

��*��������, �����%$, ����
��, 
���$  �����
��� ���������;
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— ����� 	*��� �� ���� 
���
 �� 
�*� �*���� 
���*����
�;
— ������(�, ������� �� �; �*��"���� �� ���;��*� 
���-

*����
�;
— ��"��
��� ��	;������ 
���*����
� 
 ���*�������;
4) ���������:
— ����
� ��������(� �;����, ����� �����%���
�, �����-

	��� 
���*����
�;
— �*,�����
���� 
�*��� ��������� 
���*����
� �� ����
����

��������(���� �*��������;
— 
����� ��������� �� �������������;
— ������(� ������� ���������;
— ��"��
��� 
����������� ����
�� ��������� �� �*���-

�����;
— ��"��
��� 
����������� ��������(���� �*�������� 	 	�-

����� �����;
5) �*��������:
— ���������� ������ �*�������� 	 	�	��(����� ���� �����-

(������
, �*,�����
���� 
�*��� �������;
— ��"��
��� ������� �*�������� �� 	�*�	��(���� 	������-

�� (��������;
— 	�*�	��(���� ����"���� ��"��� ����������� �*��������,

���*������ �
�� �
������� ��*�(�� ����;
6) ������ �� �������������� �*’%��
 �������������:
— 
���*��(, ����������
�, ��������, �����"�, ������-

��-��*���
 *������  �������;
— �����
����� ����"�;
— ���
��� ���������;
— ������������(����;
— 
��������(���� � �����	���;
— �������� �������������;
— � ��	 
�������� ���*����� �*’%��
 ������������� ��-

��*�� �����*�(���, ���, 
 �� ������, 	� ������� ���� ��;�
 ��
��
��$
�����; 

7) �� 	�
��;���� ��
������� ��� ��� 	������ 
����� �� ��	-
��*��, ��������� �� 	��
���"���� <'�, ������ �������������-
���  �������� ��*�, ����� 
�������� �������.

�� �������� ����� ���
������� 	 �����
����� ����	� 
��
����������
��� 
�����
 �;��� �� ��"���� ���� ����	�. ��-
*� 
�����
 
�*�
�%���� �� ����
 $����(���, ������
��, ���-
���(��� �*��"��� �� ��������� ���������.

<���(��� ����	 ��	
���% 
�	��(��� 
���(��� �
���������

����� 	� �������� �� ����(� 
������ �� 
����� ��������. >�
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����% ��"��
��� ��� ��
���
���� 	 ������	��� �*����� ���-
��"
 	��*��� 
����
�� #��� ��"��
��� ����	��� ������� �
����� ���
��.

3.2. �����7�# 7�����-$)#���
������������� $�������

N	���-���� % ����������� ��� *��;��� ����� 	 �����
�$
��������$ ��������, 
 ����� �������� �*,�����
�%���� �����-
��� ������
������ ��� ����	��� ��������� �
���������� ���-
���� �� ��
������� ���� ����
� ��������������.

, "�����-���� ���	��� "&�	 ����"�*��� ��� �	����:
1) 	������� �������������� �����%���
�: ����
�  ����
���

������, ����� 
�������, ������ �����������, ���
���� 	*���-

�� �����%���
, ��(��� �����%���
 �� ���, �
��� ������-
���� ��������;

2) �����
�-����(��� �������� �����%���
�, ��������������
����
���� ��������(���� �*�������� �� ���������;

3) �������������� �����"��� 
���*����
 (���������, �����-
������);

4) �����	��� ����
����, ����, �������������-�
�������-
��� �����;

5) ������
� 	�*�	��(����, ����
� ��	������� ������
�� ��-
������ ������������ ����, ����� ��(������ �����, �������� ��-
���� ������
��� 	�*�	��(����;

6) ���
� 	�
�;���������(��� ��������, 
��$(�$(� �����-
��� �����
��;

7) � 
����
��� �� ������� ��*������ ����
� 
����
��, 
��	�-
$���� ���� �������, ���$%���� ���
����� 	�������� �� ��-
�$%���� ������
���� �������, #� ���$%����.

+����� �� ��	��*�� �� 
��������� *	���-����� ��������-
$$���� 	���"�� 
� ��������� �
���������� �������.

/�� 
������ �
��������� ������
, �� 
�����$�� 	��(���
���������� 	�����, � ����" ��� ������
, ��
’�	���� 	 
���*��-
��
�� �� 
���
��"����� �� ����� ��
�� ��������, ��
��
 (� ��-
����, �� �� ��$�� ������
, ��	��*��$�� ��
��� 
����� *	���-
����� (40—50 �������).

/�� ��
������ �
��������� ������
 ��"��
� ��	��*��
��������� *	���-�����, ���� � ������;��� �� 
����� �
��-
���� (� ��������� ��"� ���(�$
����� (� ����
�$
����� (10—
15 �������).
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�$'5&$5'! H#>:+6-D/!:5
1. ��	$�� (������� �������������� �
���������� �������).

!	 ����� ��	��� �
����� ��
���� 	��*��� 
����
�� ��� 
���
-
����� �������:

— ���� �
�������� �������� �� �
�������� ��������;
— ��������� ���
��� �
��������� ������
;
— (� 
��;��
�% ���� ������ 	� ������� ����	��� �� ����-

���� ��
������� 
��������� �������.
1. �+>P"+ D*%F::* %&/PM!$F: 
— 
��������� �������� �
���������� �������, �� ����


��$(�%���� �*,�����
���� ���� �����%�������� ��� �� ����


�
(���� ����� �� ��"��
����� ��	;������ ��������;

— ������ ��	��*�� �
���������� ������� — ���
���� ���-
���� ����
 	 ����
���� ������
�-������(���� ����	������,
����
�� �����������  ��;������ 	� ��������, ���
���� ���
-
�������� ��������� ����������� �� ��;������ 	����� 	 �������-
��$ �����$ ��	���"���� ��������;

— ���*���� ���� �
��������� ������
 � ����������

��$� �� ������ ��	��*�� *	���-����� (��� 	���(��� ��	�-
����� �
������, � ����" ��� 
������ ������ ������ — 
 ��-
����� �JC); ����� 	�������� �
������ �� ��(���� ������-

��� ����������� �*’%���; ����� �������� �*’%���, #�
�������%����;

— ��� ��	����� �
�����
 ��
��� 
���������� ����
� ��-
��"���� ���"�
���� �� ���
�
��� �����$
���� ������ *	���� 

������.

2. �!'!&$+'F6$F&! @!/5>#, % ,&#< '+!/#>5O$46, #:%+6$FG#<-
:F< D'*+&$:

— 
���
����� ����	�
�� ������
����� �
���������� ���-
���� 	�
������ ����������� ����*���
� �������� �������;

— �������� ��	
���� ������ �� �������$ ����	;
— �
��� ��	
���� �����
�� 
������ � ����	;
— ������� �
��� ���*����
��� ������� 
 ����	;
3. �!'!&$+'F6$F&! D'*�5&$5 (D*6/5@):
— ���*��
��� �� ���
�*��
��� ��� ���"�
�(
 (��%��
);
— ���������
� �� ����
��� ���
���� 	 �;��� ����������

(���������);
— ����� ����������������"���� 	� ����
���� �����-

�� �	������, �
��� ��, ��������� �� ��������� ���� ���-
��"�;

— ������	�
���� 	�������� ����� "���%
��� ����� ��������
�� ��"��
��� ���� ������;��� �������������;
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— 	� ��������, ��������
� ��
��� ���������� ���*����
�*���
��� ���*���� ����� ���
�
��� 	������ (������, �
�����-
�� ���
�, �����
�� 	���).

4. �*>"#L+::, *H’O&$!:
— ��	
����� ������ �
�������� ���
�*��
��� ������;
— ����� ��"��
��� ��	������� �������� ����
��� ����

����������� ����	�����"���� 	 ��	��� ��*��"���� �� ���-
���
 
���*����
� �*� ����
 	*���;

— ��	
����� 	����� �����
� ����� 	��������� �����, ��
��� 	���������� �*’%��,  ��������, #� �� ����� �������$��.

5. �:!/#> 'F:&5 (:!<H#/4N 6&/!�:F< '*>�#/ D'F '*>'*HG#
H#>:+6-D/!:5). �����$% �� ����� ����(���, � � ������	�
����
���� ������ �����:

— �������������� ���������� ������
 (��%��
) ������
�������� (�������), �� ���*��
��� �� ��"��
� (��������� � ��-
���� ������ ������.

— ����� ���;����� �*���� ������ (�����"�) �� ������� (�
������� �� ����� �����. <��� �����, ��#� ��"��
�, ��
����
���
������� 	� ������ ��� ���� �� 
��$(��� �� 
�(�	���, ��� 
������ ��
���;

— 	 �����
����� (��������� ����
��  ��	��*��� ������
 ��
�������������� ��(������ ����� ������ ������	�%���� ��"��
��
�*��� �����" � ��"�� �
���������� �������, #� ��	�����%����;

— ����� �
�� �� ������� �� �� �������$. +��
������� 	�

����;�� ������ ������� � ��

���;��� �� �
��
�� �� ��
������(�� �������$. G���� 	 ��	��������� ����� �� 
��
��-
���� ���������� ������%���� ������	 ������� �
�� �� ��
������� �� �
��������� �����;

— ����� ��(������ �� ������	���� �
�� ���������� �� 
��-
��;����� �����. ��	�����%���� ������� �����%���
, �� 
���-
*��$�� ������(�� �������$ (�������), ������ 
��� ����
���
�����%���
 
 �*��	 �����" � �����, ���
� �� ����� �����-
%���
-���������
.

6. �!D/!:*%!:F< *H6,@ $! 6$'5&$5'! %F'*H:FG$%! D'*�5&$5
(>�#<6:+::, D*6/5@):

— �*,�����
�%���� 	�������� �*��� 
������ �������� (��-
����� ������) � ���������� 	� �� ��� 
���� �*’%��� �
����
��-
�� �� ������� ����"����;

— ���
������� ��	������� 	� �������� �������������� ���-
���� �������� (�������);

— 	������
���� �*��� �� ��������� 
���*����
� ��������
(������) ��	����
�%����: � ������� ������� (�*� �;�� �����-
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��� 
����); � ���������� 
��$�, �������
��� 	 �����
�����
������ �� *�	 ������� ������; � ������� �JC.

7. �!H+>D+M+::, %FD56&5 D'*�5&G#K (D*6/5@) *6:*%:F"F A!-
&$*'!"F %F'*H:FG$%!:

— 	�*�	��(���� 
������ �������� (������) ����
���� 
���-
�� ����
���, �������
, ��������(��� ������
;

— 	�*�	��(���� 
������ �������� (������) ��(����$ �����-
���%$ (���
���� � ������� �
���������� ������� ���������,
#� 
���
��% ��(����� ����������, ���*������ ����*���� 
�-
(�	����� (� 	���*"��� ������
, ����	�, ���-���);

— 	�*�	��(���� 
������ �������� (������) ��(����� �*���-
������. ���	�%����, (� % � ���
���� 
 ������� �
����������
������� ���*���� �*��������, �� ���� ����*�� ����*��� — 

������ (� 	� ��������;

— 	�*�	��(���� 
������ �������� (������) 
���
����� 
�-
��*��(��� ����#������ �� �*’%����� 
���*��(�� ���������-
����. :��*��� 
���*��( ����#���� �*� �� 
���
��� ��	;�-
�����, ����*���� (� ��
� *��
����
�;

— ����	 	�*�	��(���� 
������ �������� (������) �������

���
���� �
�������.

8. �$'!$+@#, "!'&+$F:@5. �*>'*H/,O$46, ,& 6!"*6$#<:F<
'*>�#/ H#>:+6-D/!:5 % $!&FI %FD!�&!I:

— ��� 
���� �� ����� 	 ��������
� ��
�� 
���� ��������
(������);

— ��� 
���
��"��� �� �;�� ����������� ������;
— ��� 
������� �
� ���������� �� 
���
����� ��
������

����� (����� ������) ������ ������.
+�� 
�������� ���*��"(�� (���� ���*��� 	 	*���� �� ���-

������%$ ����������
� �������� ��"� �� ��	��*������.
@�#� ���*�� ���*������ %, �� 
 ������ ��	�� *	���-�����

���*���� 
��*��	���:
— ������	� ����
 ����	���� �������� ���������� (���; 	�


�� �*��� �
��� �������� �� ��
������ ����� �*� ����� ������
�
��� ������, �;�� �����
 �������);

— ����
� 	�����, #� �����*�(�$���� �%$ �������%$.
9. �D'!%/#::, '+!/#>!G#OP #:%+6$FG#<:*@* D'*+&$5:
— 
�	��(�%���� �����	�����-���
�
� ����� ����	��� ����-

���. !�
��������� ������ ��"� ����	�
�
����� 
 ������ �$(��
�����	�����-���
�
�� ����� ���� �������, �����	�����-
���
�
�� ����� �
������, ;����� ��
������ ��
��� ���������-
�� ��
�����
� 
�������� (� 	�������� ����, ��
�����
� 	 �*��-
"���$ 
���
�������$ �� �.);
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— *�"��� �������
��� ����� �����	������ ��������� ����
-
���� �*’%���� �� ����� ���� ����������� (� 
������, ��#� ���-
��� ��
’�	���� 	 ��
������� ��
�� �������). +�� ����� ��"�

��	�
����� ����������� ���
���� �� 
���
�� ��� ��� ����

�, ��
��, *�	�
� �����������, 	�������� �����
�� ���"  ���"
��*��� �� �����%���
 ����� ����	;

— ��"��
��� ����	��� �
���������� ������� ���������
(*�	 
���
���� �����	������ �� ������
�� �������� �
����-
��) (� ���*������ 	���(���� ��������� �*� ��*���������;

— � 
������ 	���(���� ��������� (� ��*��������� 
 *	���-
���� 
��*��"�$���� ���� ��������������: ���
���� ���
��
��*��� 
 ���� ����	 �� 	 ������(���� �
���������� �������-
��, �
��� ��������(����  �����
��� 	�*�	��(����, ���
� �� �-
�����
� ��������.

@�#� ��	��*��%���� ����� �*� ������� ������, �� ���� ����-
�"�� 
�����% ��� ������:

1) 
�����% ���� ������������ �*� ����
��% ����(���� ���-
���� ���������;

2) �����% 
���
�������� 	 ������������, �"������� ��
�����������;

3) % ���������� �(������� �������, ��� ���������� ��"�

��������� �� ���-	���
���
, ��������� �*� *��� �������
-
����� �����������
�� ����.

��� ������ 	 ����	��� ������
 ��������� ����"��� 
�	��-
(���� �(������� �������. >� ��� ������, �� *��
����
�, �-
�����
 �������, �����", �������"���� �� ���� �*��������. C��
(����� ������ ��"� ��	��������� �" �(�������� 
� ������
������� �� �;���. >�, ���; 	� 
��, �����(����, �������
���� ��
����
���� ��������. ������� ��	����� ������ �" �(������-
�� ������� 
��*��"�$���� 
 ������ �����	��� ��*� �" ����.

� �������� 	 ����
���� ������ �� �������� ��������� ��-
���	���� ����� ����
���� ��$�� ���� ���������$:

R ����
�� �������;
R ������� ��	;������� ����
����;
R ������� ������������ *��
����
�.
����
��� �� �������� ����
��� ������� �����"�� �������


������% �� �������
��� 	���
����  �� 
���
��% 	� �������
�;����. +�
��
�"���� �����"��� ������� �*��"�$���� ���-

���, �� 
�	��(�� � ��������. ��������� 	 ����
���� 

�"�-
$��, #� �������� ����
��� ������� ���*��;� 
��*��"�% ���-
���� ����
���� ��������, *� �� ��
’�	��� 	 �����������
���������  % ���*��; �*’%���
��$. 
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+�����(�� 
� �; ������� �����*�(�$��, #� �����"�� 
	�-
�� �� ��*� 
���
�������� 	� 	�
��;���� ������� 
 ��"�� ��-
��
���� ���. <���� (����, 	��(�� (����� ��	��� ���������� 
�
	���
���� �� �����"��� �������.

�
�"�%����, #� 	��������� ����
����� 
�� ��	
���� ������ %
������
����� �� ����
�� ��	������  ����������� 
���
����-
���� 	� �
��������� ���� 
 ������ ���. ?�"��� �(����� ��-
��� ������� 
�����% ��*���, ��� 
���
��% ���� ���������
������
�����, #� 	�*�	��(�% ��������
���� �� ������
����
*��
����
�.

� ��	 ����	��� 
������ ������
 ����� 
���
�������� ��-
���"��� ������� ������ 	��$%����. :��������, 
� ��"� 
�-
������� ���������� ������� �� �������$
��� �������� �;��
�����"��
, �� �������$$�� 
�������� ������� ��	��
 �*�

��
 ��*� 	� ��������.

!���% �
� ����
� ���� �������� ��� ���� 	 ����
���� �����-
����:

R ��*�(� ����� �������;
R �����(�� ���������.
���������
�%���� ����" ���*���� ��� �
�� ����.
� ��	 �����	��� ��*�(�� ����� �������� 
�����% ��*��� 	

������� ��
��� ��*�(�� ����. �� ����
���� *�	����������
���������
�$���� �����"��� �������. +������ ��*�(�� �����
���*��; ���������, ��#� ���;��*� �������  ���
����� ����

�������� ������� ��� ����, #�* 	�
����"��� ��*���$ 
��� ���-
����� �������. � ��������� 
������ 
��� �������� ��
����
��	�#�
����� 
 ������ ���. +������� ����	�%, #� ���*��-
���� �����	��� ������ ���� ���% 
 ���, ���� ������� �(����-
�
 ����
�#�% 50 (���
�.

� �����(�� �����	��� �����"�� �������, ����� 	 ���
-
���
 �� (������ ����� ����$$�� ��� �������� �������� ��-

���� ��*�(��� ���, � �; ����
���� 	���(�$���� � ��	
���*������. )����(�� ��������� % ���������$ 	 
����-
���� 	
’�	���� �� ���
���$ 
���
�������$ 
�����
�

��� �
�
.

?�"��� 
�����
��� ��% �
 ��� 
���
��������:
— 	� ����� 
�������� �
��� ������ 
 �����;
— 	� 
�������� ������� ������, ��� 
���
�% �� ��	�������

��*��� �� �������� �*’%��.
)����(�� �����	����� ��������� ������
�� 
 ��	 ��
������

�*’%��
, �� ����"��
� 	�*�	��(��� ��
�� 	�
����"���� �����
�������� ����� ��*�(��� ���.
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10. �G#:&! 'F>F&#% $! KI 6$'!I5%!::,. �*>@/,�!P$46, $!&#
'F>F&F:

— ��	�� 	������� ��(���� ����	��� �������;
— ��	�� ���
�%(������ 	���(���� *��
�����-�����"��� ��-

*� 	� ��������;
— ��	�� ������ 	*��;���� ��;�������� 
������ ���-

����;
— ��	�� ��
����� �� 	������
�� ����	���� 	�
�;������-

���(��� �������� � 	
’�	�� 	 	���$ ���������� ������� ���-
"�
� (

������� ����	�
����, �
���
����, ��
�� �������� ���-
���� �����$
����, 
��$����� �����$
����);

— ��	�� 	��"���� 	������
����� �
�� ������
���� ������-
�� �� 	*��;���� ������ �������� ������� � 	
’�	�� 	 ���"�
-
��� �����$
����� �
�� ��, ���������� �������
��� �����$-

����.

G� ��"��� 	 
��
 ��	��
 ��
���� 
�	��(����� �� �
���. N�-
"��� ����" 
�	��(��� 	�������� �
��� ��	��� 	� �
���������
��������.

����
��� �� ����� �
�� �������� ��	��� 
������$�� ���-
*��; ������ ����� �� ������
����:

— ��	��*�� 
���
���� ���������(��� 	����
 ��� �� 	���-
*�����;

— ��	���� ������
��� ������
�� ������
 ��	��
 �����
�
�����
 �� �(�����
, #� 	���(�� �� ����	��� �������;

— ��
������ 
���
���� ��	��
��� ����
;
— 	�
�;�% ������
���� ���*��; ����%
�� ��	��
;
— ��������� �������������� ������� 	������ 
� �������


��
 ��	��
 
� ����
�� �����
 ��������
����.
� ����� ��	�� ��	�����$���� ��"��
 ����� 
����� 	 �
�-

��������� ������� �� *���-����� ���� ���� ����	���, ��#� ��-
���(��� �
��� ��	��� 	��(�� ����
�#��� ��	�������
�� �� �-
����� 
����� �� ������
���� �
���������� �������, #�
����	�%����.

11. �#:!:6*%F< D/!:. >� ���*��; 
�"��
�� ��	�� *	���-
�����, ����
��� ������� ��������� �
���������� ������� ��
����	���. ������%���� 	 �������� ����
.

/�� ����� ������
�� ������"���� ������� ���*���� ����-
���	�
��� �*��� �����", ���
���� ���� 	 
�������� 	� ��������
�� 
�	��(��� �"����� �������� ��"��
�� 
�����.

+�����	 �*���
 �����"� % ��	�������� ����������� ����	�
 ����%���� � 
����� ��*��� (��*�. 3.6).
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�����!� 3.6
����S ������ (%F'5M&! %#� '+!/#>!G#K)

:������-

����

��������

&	�(���
�*���

����	���, ��.
>�� �����"�
(��� �*� USD)

����(�� 
�
����	��� 	 +/�,
����	��� 	*����

�*��� +/�,
����	����

	*���

Q�����
�*���

�����"�

1 2 3 4 = 2 · 3 5 6 = 4 – 5

?�"�� ����� ��*��� ��
���� *��� �*,�����
���, 
�����(� 	
����, #� ��
�� ����
� *��� 
���*����  ������� 	� 
��	���$ �-
��$. ����(�� 
� ����	��� �	��(�% 	�������� ���� 
� ����	���
��
��
 (��*�, ������) � ���;�
� ����.

+� (�� ������	�
���� �*���
 ����	��� 
����
�%����:
R (�� �� 	*�� — ������� (�� �" 	���(����� 
���*����
�

��������  
�
����"����� � ����;
R 	������� �����"
 — ������� (�� �" 
�
����"����� ��

������$ ��
��� 
 ����.
�*�� (��� �� 	*��  	������� �����"
 ����*� ��� *��; ��-

(���� �����
���� ���;�
�� �����
  *�������������� *������ 

(��, 	������, ��� ������	�
���� ���������� ��*�������� 	�*��-
��
�����;

— ������� �����"
 	� ������ — ����	�%, ���� �������

� ���� ����	��� �����%���� 	 ������$ 	� ������ 
�
����-
"����;

— ������� �����"� � ������ — ����	�%, ���� ������� 
� ��-
�� ����	��� �����%���� 	 ������$ 
 ������. +�� ����� �����-
%���� ����� ������� 
 ����, ���*�
�� �� ��� ��� �����"� 
 ���-
��� � ���������, 
�����(�� ���;�� 
������ 
 ����, ������(-
���� 
�����;

— ������� �����"
 	 �
����� — ����	�%, ���� ������� 
�
���� ����	��� �����%���� 	 �����������$. +�� ����� �����%��-
�� ����� �����
�� ���� ����������� (	� ������ ��
 �� �����
��
��
��� 
����(�%���� �
���), 	��"�� 	 ��� ��� �����"� 	 �
�����
� ���������, (����� �
���� 
 �� (���� ������� ��� 
����(�%��-
�� 	� �
���).

�������%���� ��

���;����:
RS = RF + RK + RA,

�� RS — ���� ����	���;
RF — ����	��� 	� ������;
RK — ����	��� 
 ������;
RA — ����	��� �
�����.
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������(�� �����"
  ������ �����
�� ���� ����������� ��-
��" ���*��� ��� *��; ��(���� ������	�
���� ���;�
�� ����-
�
  *�������������� *������ 
 (��. /�� ������$
���� �����"�
��"� 
��������
�
����� ������� 	��"��.

?�$(�
�� �������� ��	������� �����* � ������
��� % ��	-
������� ���������� 
�����. 

+� ����������� 
�������� ��	��$�� �� 
������, �� 	�*�	-
��(�$�� ������
��  ����	��$ �������, 
��$(�$(� �����
��-
�� �*� 	*��;���� ����
��� �� �*������� ��;�
. ���� �� ��$��
�� ��� ���� ���*���� �������� �������� ����  % ��
��������-

��� 
����������.

G���"�� 
� 
���  ���� ���������� 
����� 	��(���� �� ����-
	���
 ������ �	��� ������(��� ����. @�#� ������� ��� ��
�-
����� ��
��� �����%���
�, �������� 
������ ��	�����$���� ��

���� 	����
���
 � ��������� ����, ��#� ��� ������ � ������
�$(��� — �� 	*��;���� ���������� ����� 	� ������� 	���(����
��;�
 �������
 �*� �� 
������, #� ����;�$���� 	� �������
������
 (� ���"�
��� ��*����. ?������� 
������ �� 
���-
������ �� 
���
�� 
����� �����%���
�.

��	������� �����*� 
 �*������� ��;��� �������. T�* ����-
��� �� ��	������� 	���(���� �������, ���*���� ��	����
���
�����*� 
 �*������� ��;��� ������� (+�?)  �������� ���*-
���� ���� ��;�
 
 �*���� ()�/). ��	������� +�? ����*���
��� 
�	��(���� �������� ���*����� �*������� ��;�
 � ���-
;�
� �� ���������� ����, � ��	������� )�/ — ��� 	�*�	��-
(���� �������� �����������"���� ��� 	����
� 
�� 
��
 ��-
��(��� ����

, ����������, ��
����-����������� ��������.

)�/ ��	����
�%���� 	� �������$:
)�/ = +���(� ���;�
 
������ · >��� �*����� ��;�


(������� ��
 �" ����$ 	����
� ����
���,
�������
 ���������$(�� �� ����$ ������"���� 
���(��


� �����"� ����
�� ��������) / 360
>��� �*����� ��;�
 
�	��(�%���� ���������� ;����� ���

�����
���� 
���*����
� �� 	*���.
+�? ��	����
�%���� 	� �������$:
+�? = )�/ + :������
 	����
 ��
����-����������� ��������

(<)>) + :�������� ��*������� 	�*����
����� (:/G).

<)> = +��� ��������� 
������ · >��� 
���*����
�
(������� ��
 �" ����$ 	����
� ����
���, �������
,

���������$(�� �� ����$ 
�
����"���� ����
�� ��������) / 360.
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:/G = Q����� �*��� �����"
 · ����� ����;����
��*�������� 	�*����
����� / 360.

&�����
�� ���� 
��$(�% ��� 
������ �������� ��	���
(�����):

R ���� ���*����;
R �������
�� ����;
R *����� ���;�
�� �����
;
R ������	 *�������������� *������;
R ��	������� ����	���
 ��
����� � �����*�������;
R ��	������� ����	���
 ������
���� �������.
"��	 ���0
'0. +��� ���*���� ��	��*��%���� 	 ����$ ��	��-

����� ���� ������� �� ���*���� �����%���
. :��*����� ���
��	������� 
���
���, ��������
�
����� �� (������ ���*���� —
����	���
, �� 	����� 
��������
�$���� ��� ��	������
 �����-
*������� �������.

+��� ���*���� ��	����
�%���� � (��� 
���
����� �� (��-
���� 	�������
��
�, 	������ G����� «+�� ��������
���� ���*��-
�� �����%���
».

"���
'�#�) ��	. +������
�� ���� ��	��*��%���� 	 ����$
��	������� 
�� 
��
 ������
  	*��
, �� ���� ��
���� ����-
���� � ��� ����	��� �������.

+�
��� ������ ������
  	*��
 (�*�
’�	��
�� �����"
) ��-
"�� 	����� 
 G���� ������� «+�� ������� ��������
����». ����
��"��� 	��$
����� 	���"�� 
� �������
�� ������� ���"�
�.

1. G����������"�
� �������  	*���, �� ����(�$���� ��� ��-
�
�-�����"� ��
���.

+������ �� ������ 
������. )���� ��	�������  *�	� ��������-

���� 
�	��(��� G������ «+�� ������� �� ������ 
������». +���-
��� ��"� �� 
��$(����� � ��� �����"�, ���  ��	����
�
����� ��
��� �����"�, 
��$(�$(� ����	��� 	*�, 

	�� ���� �� �; 	*���.

C���	��� 	*� — ���
�� � ��������� �� 
������ � 
��������
����, � 	� ��������� ��
����� — ������ (	����
������) 
����-
�� 	 �����
����� ����  	*��
.

)���  	*��� — ���
�� 
�	��(�%���� � ����������� ��

�-
��;��� �� ������ (	����
������) 
������ ��
���.

2. G����������"�
� �������  	*���, �� ��
’�	�� 	 	���*�-
��$ �����$  
��������� �� 
���
�� 
�����:

— 	*� �� �*�
’�	��
� �������� ������
����;
— 	*� �� �*�
’�	��
� ���"�
�� ������� ������
����;
— 	*� �� &���� ��� 	�������� 	����
 	 ��
���� ������


Q����*�������� ���������� �� ���������� 	������ ���������.
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3. G����������"�
� �������  	*���, �� �� ��
’�	�� 	 	���*-
���$ �����$  
��������� �� 
���
�� 
�����:

— ����� �����" — ����������
�� ���
��;
— 	*� �� /��"�
���� ���
������� ����� — ���
�� 
� (��-

���� �*���� �����";
— 	*� 	� 	�*�������� ��
����;����� ���������� ������
�-

#� — ����������
�� ���
��;
— 	*� 	� ��������� 
����������� ��������� ������
 — ��-

��������
�� ���
��;
— 	*� 	� ���������	
��
���� ��*���, 
������ 	� �������

���"�
���� *$�"���, — ����������
�� ���
��;
— ������� �� �������� — ����������
�� ���
��.
4. +������ �� ���*���� �����%���
 — *�	�
� ���
�� 30 % ��

��������
�
����� ���*����.
5. !�; 	����������"�
� ������� 	� ������� ���*���� ��-

���%���
:
— ������� �� �������� �����;
— ����� (�������) �� 	���$ — ����������
�� ���
�� (G����

������� «+�� ����� 	� 	���$»);
— ����� 	� �����
�� ������ — ����������
�� ���
��.
6. +������ �� ������ �	�(��� ��* — ��	����
�%���� 	� ���-

������$ ;����$.
7. )���
 ������� �� 	*���.
;���	( -��7�#�* �
�'�#. ��	����
�%���� 	 ����$ �	�����-

����� 
�� ��������� ��	������
 �*���� �����"
, 
�����, ��-
����
, 	���(���� �������. H��� 	�
�����:

— �����*�(��� ��"��
 «
�	�� ����» 
 ����;��� 	�*����-

�����;

— 	�*�	��(��� ���*���� ���� ��;�
 
 �*���� �� ��
� ����;
— ���(���� ��������� ������� �������; 
— ������
��� ����	���� ��� ��	������
 ������
���� �������.
N����� ���;�
�� �����
 ������%���� 	 ����� ����
��� 
��


��������: ����������, �
��������� �� ������
��.
����(�� 
� ����	��� % ����
��$ 
�����$ 
� ����������

�������� — ������"���� ���;�� � ���� �� �� ������� ��-
���%���
.

�� �
��������� �������� 
����$���� �
 
�����: «����-
"�� �
������»  «�����" ����

». !�
�������� �������� ���-
���%���� ��� �� �������� #��� 	���(���� ��;�
 �
�����
 ���
	�������� �������� �
������.

����"�� �
������ % ���;�
��� ������"������ 
� �����"�
�����%���
�� ����� �����
  ���������
��� ���
.
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+����" ����

 % ���;�
��� ������"������ 
� ����	���
����
��� ����
, ������������� �� �;�� ����

.

��������� 	� ���������$ �������$ % ����(� ���;�
 
�-
����� 
���*����
�  	*��� �� �������, � 	� �
��������$ — ���-
����� ���;�
 
������.

&�����
� �������� 	� �������� *��; �	��������. M��;�-

 ������"���� 
� ������
�� �������� ��
’�	�� 	 �������
��-
���, ������
��� 
����������, 
�������� ��
����
  ������-
�
, �	�����  �. �.

M��;�
 ��;�� �� ��(���� ������ �����*�(�$���� ��;� ���
������
 ��	
���� �$(�� �����%���
.

� *����� ���;�
�� �����
 ���������%���� ������ 
������
����	��� «&�����
�� ��	��
».

� *����� ���;�
�� �����
 	����$$���� ��	������� ������
����	���
 ���;�
�� �����
, �� % �	����$ �" ������"�����
�� 
������$ ��;�
.

"��-	�� �0*-��
%�(�'�-� ����	(0. N������������� *�����
������	�%���� �� ����� ��"���� ���� �������, #�* ��"�� *���

�	��(��� «
�	�� ����», ��	����
��� ����	���� �����*�������
� ��
�����.

)������� ������	�
���� 	����
��� �� ���� ���� ��;�
 ��
�;�� ����

  	��� ����

. +�����	�
���� 	����$%���� ��
����
 ������	�
����� ���� ������ ������
����� *������.

�����*0	�' �'��	�'�# ��'#��	�(
� ) �%	
��%��	�(
�. F�
�-
���� ����	�%���� 	� ��������$ ����� ����	���
:

— (��� �*����� ����
�;
— ��
�� ����
�;
— ��������� 
������ 
������� ������� (�*���$��);
— ����(��� �����%�� ��������;
— �����%�� ���������� �����;
— �����%�� 	�*�	��(����� 
������� ������� (����$ ���-

������$ 
�����$ ����

 (
�����).
�����*������� ����	�%���� 	� ��������$ ������� ����	���


«?�����», � ����" ����	���
 �����*������� �
������, �
����-

����� �������, �����%��� ����������� ���*����.

C���	 �����*������� 	����$%���� �� ����
 ��	������� ��-
��	���� (������ ���*���� �� �� ����
 
����������� ������ /$-
����.

1. �����*������� 
������� ������� (Return of Equity /ROE/) =
Q����� ���*���� / ������� ������ · 100 %.

�����*������� 
������� ������� ����	�%, ��� 
���(� (�����
���*����) �� 
�������� 
������ ������. )�����	��� ����� ��-
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��	���� — ����
�� 	�
����� ����
���� �����%���
��. @�#�
(����� ���*����  
������ ������ ��$�� ����
���� �����, ��
���������$ 

�"�%���� �����*������� �� ���;� �� 20 %.

/�� ����� �����*������� 
������ 
������� �� 	��������
������� ���������%���� 
��������
�
��� ��#� �;� �������
��	������
:

�����*������� 
������� ������� = Q����� ���*���� / �����
��;��, 
������ 
 ������ · 100 %.

2. �����*������� ����

 (Return on Total Assets /ROA/) = Q�-
���� ���*���� / C���
� · 100 %.

�����*������� ����

 ����	�%, �������� ������
�� 
������-
��
�$���� ����
� �����%���
�. @�#� (����� ���*���� �� ����-

� ��$�� ����
���� �����, �� ���������$ 

�"�%���� �����*�-
������ �� ���;� �" 14 %.

/�� ����� �����*������� ������� ���������%���� 
������-
��
�
���  ���� �������:

�����*������� ���������� 
����� =
= Q����� ���*���� / ?������� 
������ · 100 %.

3. ?����%�� ������	��� (Capitalization Ratio/ CAP/) = C���-

� / ������� ������ · 100 %.

4. �����*������� �����"
 (Return on Sales / ROS or
MARGIN/) =Q����� ���*���� / ����(�� 
� ����	��� · 100 %

�����*������� �����"
 ����	�%, ��� (����� �����
��� (�����
���*���� � 
���(� ����	���. :��������$ 

�"�%���� �����*�-
������ �� ���;� �� 30 %, 
 ���
�� 
������� �������
��� ���-
�� — 15 %.

5. �*�������� ����

 (Total Assets Turnover / TAT / O/) = ��-
��(�� 
� ����	��� / C���
� · 100 %.

6. �����*������� �
����
����� ������� (Return on Invested
Capital /ROIC/) = Q����� ���*���� / (������� ������ + /�
��-
������
 ����
�) · 100 %.

>�� ����	��� ���������	�% ������
���� 
����������� ��
����� 
������� �������, � � ��
��������
�� ������
 �� ��	��.
@�#� ��������, #� �����*������� 
������� ������� �� ���;�
20 %, � ������� 
������ ��
��������
�� ������
 8 %, ��

�-
��;���� 
������� �������  ��
��������
�� ����

 �� ���;� 1,
���������$ 

�"�%���� �����*������� �
����
����� �������
�� ���;� 14 %.

/�� ����	� 
�#�
���������� �������%���� *	���-���� ���-

������� �������: «��	��*�� �� ��
�%��� 
���*����
� ������-
��-	������� *��
������ �������
».
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���T��

������
��� ������� — /��"�
�� �����%���
� «����*��(�
�*’%������ +
������ ��;���*��
��� 	�
�� �. �. ). )�����-

�» �� �������;�� ���� ��% ���*����� ���
�, �����
 �������
�� 
���*��( ���# � ����"����, ��� ������������ ������
��
������
 �� ��% ��"��
��� ��	��(��� �������"���� 
���*����
�
*��
������ �������
 ���������. G������� 
������ �������
������% 2 104 831, 00 ���. G��������
���� ������ �����*�(�% 
�-
���������� 
������ �*��
�� ��;�
 
 ��� 504 831 ���, ��� ����
	���(���� ��������� ��;�
 /��"�
��� ���
������ �������.
G������� ���� ������� 1 600 000,00 ���. G�������� ����� �����-
��
���� 4 ����. ���
�� �������
���� — 9 % �(���. +�
�������
������� 	����$%���� 	���� 	 ��
������ ������� (��*�. 3.7).

�����!� 3.7
S����� ���������� ����	�

+���� ����
*����

+�
�������
�������

����
������
����


�����

������

�� ������
G���;��
�
���� *����

01.10.03—
01.04.04

1 600 000,00 0,00 72 000,00 0.00 1 600 000,00

01.04.04—
01.10.04

1 600 000,00 0,00 72 000,00 144 000,00 1 600 000,00

01.10.04—
01.04.05

1 600 000,00 266 666,67 72 000,00 338 666,67 1 333 333,33

01.04.05—
01.10.05

1 333 333,33 266 666,67 60 000,00 326 666,67 1 066 666,67

01.10.05—
01.04.06

1 066 666,67 266 666,67 48 000,00 314 666,67 800 000,00

01.04.06—
01.10.06

800 000,00 266 666,67 36 000,00 302 666,67 533 333,33

01.10.06—
01.04.07

533 333,33 266 666,67 24 000,00 290 666,67 266 666,67

01.04.07—
01.10.07

266 666,67 266 666,67 12 000,00 278 666,67 0,00

:� �����	 ���
���� 	��������
����� ������� ������$����
������
 ������"����, �� 	���
�����$�� 
���*��( �����*� 
��$�� ��"��
��� ��
������ ������.



10
8

��
��

�!
� 

3.
8

��
�

 �
��

�
�

�
�

��
�

 �
�

B
	�

�
 �

�
 �

��
	�

��
 ��

�
�

��
�

�
�

 �
�

�
��

�
�

�
�

��
�

�
S�

 �
��

��
	�

01
.1

0.
03

—
01

.1
0.

04
—

01
.0

4.
05

—
01

.1
0.

05
—

01
.0

4.
06

—
01

.1
0.

06
—

01
.0

4.
07

—
�

��
��

�
��

��
��

 	�
��

��
 �

� 
��

��
��

"
��

�
01

.1
0.

04
01

.0
4.

05
01

.1
0.

05
01

.0
4.

06
01

.1
0.

06
01

.0
4.

07
01

.1
0.

07

�
*�

��
 �

��
�

	�
�

� (
��

�.
 ;

�)
18

00
,0

0
18

00
,0

0
18

00
,0

0
18

00
,0

0
18

00
,0

0
18

00
,0

0
18

00
,0

0
12

60
0,

00
>

�
� 

��
��

��
��

� 
(�

��
/�

��
. ;

�)
24

23
,1

8
24

23
,1

8
24

23
,1

8
24

23
,1

8
24

23
,1

8
24

23
,1

8
24

23
,1

8
:

��
��

�"
��

� 



� 
��

��
	

��
�

(�
��

)
43

61
72

4,
00

43
61

72
4,

00
43

61
72

4,
00

43
61

72
4,

00
43

61
72

4,
00

43
61

72
4,

00
43

61
72

4,
00

30
53

20
68

,0
0

�
�*



��

�
��

� 
��

��
��

�
� (

��
�)

30
28

98
6,

00
30

28
98

6,
00

30
28

98
6,

00
30

28
98

6,
00

30
28

98
6,

00
30

28
98

6,
00

30
28

98
6,

00
21

20
29

02
,0

0
+

��
*�

��
� 

(�
��

)
60

57
90

,0
0

60
57

90
,0

0
60

57
90

,0
0

60
57

90
,0

0
60

57
90

,0
0

60
57

90
,0

0
60

57
90

,0
0

42
40

53
0,

00
+

��
��

��
 �

� 
��

�*
��

��
 3

0
%

(�
��

)
18

17
37

,0
0

18
17

37
,0

0
18

17
37

,0
0

18
17

37
,0

0
18

17
37

,0
0

18
17

37
,0

0
18

17
37

,0
0

12
72

15
9,

00

+
��

*�
��

� 
�

��
� 

��
��

��
 �

��
�-

��
� 

��
 �

��
*�

��
� 

(�
��

)
42

40
53

,0
0

42
40

53
,0

0
42

40
53

,0
0

42
40

53
,0

0
42

40
53

,0
0

42
40

53
,0

0
42

40
53

,0
0

29
68

37
1,

00

C
��

��
�

��
��

�

�

 

�

��
��

� 



�
��

��
� 

��
 	*

��
 (�

��
)

10
72

08
,0

0
10

72
08

,0
0

10
72

08
,0

0
10

72
08

,0
0

10
72

08
,0

0
10

72
08

,0
0

10
72

08
,0

0
75

04
56

,0
0

��
��

�
 (�

��
)

27
72

00
,0

0
27

72
00

,0
0

27
72

00
,0

0
27

72
00

,0
0

27
72

00
,0

0
27

72
00

,0
0

27
72

00
,0

0
19

40
40

0,
00

+
��

*�
��

� 
��

 

��

��
��

 �
��

��
-

��
 (�

��
)

31
68

45
,0

0
31

68
45

,0
0

31
68

45
,0

0
31

68
45

,0
0

31
68

45
,0

0
31

68
45

,0
0

31
68

45
,0

0
22

17
91

5,
00

:
��

��
�(

��
��

 �
��

��
��

�
� 

��
-

�
��



 (�

��
)

17
28

45
,0

0
15

10
23

,3
3

14
12

01
,6

7
14

33
80

,0
0

15
75

58
,3

3
18

37
36

,6
7

�
��

��
��

 	
� 

��
��

��
�


��
��

 �
��

-
��

��
� 

(�
��

)
14

40
00

,0
0

72
00

0,
00

60
00

0,
00

48
00

0,
00

36
00

0,
00

24
00

0,
00

12
00

0,
00

39
60

00
,0

0

�
�

��
��


�
��

� 
��

 �
��

�;
��

��
��

��
��

� 
(�

��
)

0,
00

26
66

66
,6

7
26

66
66

,6
7

26
66

66
,6

7
26

66
66

,6
7

26
66

66
,6

7
26

66
66

,6
7

16
00

00
0,

00

Q�
��

��
 �

��
*�

��
� 

��
��

��
�$

-
(�

� 
�

��
��

��
� 

(�
��

)
17

28
45

,0
0

15
10

23
,3

3
14

12
01

,6
7

14
33

80
,0

0
15

75
58

,3
3

18
37

36
,6

7
22

19
15

,0
0

22
19

15
,0

0

108



109

G������� %&%'
�#	�(
� ��%'
0 
�	��(��� ���� ����������-
�� ����	������:

NPV 255 572,09
IRR 17,80 %
�I 1,17
DPB (PP) 3 ����
ARR 33,34 %
MIRR 6,04 %

��������� �
�(���, #� 	��������
���� ������ 
���
��"�-
%���� �� �����
 
�(�	����� ��	��*�� �� 
��������
�% 
�(�	��-
� �����
, ��������� �� ������
 �������, #� ������ ��	���
-
��� ��������-������(��� 
���
. >� ��*��� 	��������
����
������ ������� �� 
���
��"����.

1. �%+���	�0+ �� '�	&��%	!�)	�(
�

2. ��-���	� #���+�(
�
2.2. )��� �������.
��
������ �� �������"���� 
���*����
� ������	�
���� *�-

�
������ �������
 (	 ���;���� ���������� ����������
)
��� 	������ 
� ���������� 
����������.

2.3. ������
��� �������:
/��"�
�� �����%���
� «����*��(� �*’%������ +
������

��;���*��
��� 	�
�� �. �. ). )�����
�» (/+ «�� +)G �.
�. ). )�����
�»).

/+ «�� +
������ ��;���*��
��� 	�
�� �. �. ). )�����-

�» *��� ��
����� 21 ����� 1944 �.

/+ «�� +)G �. �. ). )�����
�» ��(��� 
����� �������
 �
1953 �. 	 ����� )<G �� ?/ )������� ����������� 	�
���.

G 1971 �. /+ «�� +)G �. �. ). )�����
�» 
������% ������-
�� 
������ ��	��*��. G 1970 �.  �� ���;�� (�� ��	��*���� 

���
��"��� 
 ������ 
���*����
� �������� ������� E)G-6,
E)G-80/82 �	��� ���������. ��	��*��$���� �� 
���
��"�-
$���� 
 
���*����
� �������� 	 �
������� 100 �. �.

+�(���$(� 	 1992 �., �� ������� ���
���� �� �����%���

��	��*���� �� ��	��(��� ������ 
���*����
� ������*��
 ����-
��� «E)G-<1», «E)G-<2», «E)G-<2-9». G� ����� ��(���� 
�-
��*����
� �� ��� (�� 
�����
���� ����� 750 ������*��
 �	���
�������, �� 	���	 ���������$���� 
 ������, ����, )����
, N-
������, <����������.
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G ���� " ���� �� ����	� «Windenergo» 
���*��%���� ��
�-
���� ���*�� �'� 56-100, ��� ���	��(��� ��� �����
������
������ ��
��� 
 �������(�� �����$ ��������
�� (������ 	
�������$ 380�. :� ������� 
���
��"�%���� � 
���*����
�
�'�-<600-48 ����"���$ 600 ���.

G 2000 �. �� ?/ �C< +?! «+�(
����
��;» (�. ?��
�����) ��
�����%���
 
�����
��%���� ���
����(�� 12-�����
� �
���� —
�G+>-12.

������� ������ ��������	�� �� «__»________. ($F6. @':)

C?<��

!. :��*����� ����
� 607 788

!!. �*����� ����
� 854 236

!!!. ������� ���*���� �����
 243

�(��-� �'
�#� 1 426 267

+C���

!. ������� ������ 744 082

!!. G�*�	��(���� ��������� 
�����  �����"
 8 712

!!!. !�; ��
��������
 	�*�
’�	���� 55 831

!V. +���(� 	�*�
’�	���� 649 283

V. /����� ���*���� �����
 4 359

�(��-� �(�#� 1 462 267

3. �		�#�!�)	� *���'
%��(
�'� ��%'
0

� )�-� ��#�#% ���%�%:%		�

3.1. ������� ���� ���
������� �������.
C���������� ���*��� ����
���� ��������
��� 
����


(�C�)  *��
����
� �	���� ���� 	������� ������ (� �. (. ��*�-
��
��  ��������
�� *��
���) � 	���� 	 ��
�#���� ��������
-
��� ����� ��� ������� �(�
����.

+�����, #� �����*�(�$�� 
����������� ��� ��� ���� 	
�-
(����� *����
 
������ ����� 	�*�	��(�$�� ���*���� ������
������. ����� ��� ���������� ���*������ ������
���� 	������
*����� ����� ������ ���(���;� ��
������� 
�����
��� 	��(���
��
#���, #�, � �
�$ (����, 
��� �� 	*��;���� 
������ *����� 
�� �	���� ��
�#���� �� 
������. G���(���� " ��� ��� ����
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���������� 	������� *����
, #� 
��$(�$�� 	
’�	�$(� (������,

������ ����)  	���
�$
�( (*����, �����	��, ����� �� �.), ��-
"� ���*������(�� ���������� (���	 ���$ 
����� 
������, � ��-
��" (���	 ��	�� �	���-�����(� 
�����
���.

<��� ��	��*�� ���
���� ��;�
�� *��
������ ����� 	 ��
�-
#����� ��������-	�������� 
�����
������, #� ��% ����(����
 
����� �����$, ��� ������ ���������.

3.2. !���
����� ���� ��������� ��������.
��	��*��� �������� �������$( ��*�
�� �� �	���� ����

�����	�����  ������ �������
. G�	��(�� 
������� �*���
�$$��
��"��
��� ����"���� ��
�#���� ���������� 
�����
����� ����-
*����� ��������� 
������$
��� � ���
���� 	 ���$(��� ���-
��
��� ����"������, 
�����
������ 	������ N�����.

3.3. +��
�
� 	�*�	��(���� �������.
�����
�� ��� 
�����
����� ���� ������� 	��
�� �� 
�����

(������� ������).
:�	
� 
�������. ����* 
�����
����� 
���*
 ��� 	������ 
�

��������� 
������$
���.
:���� 	��
��:
/��� ������� 	��
��:
3.4. )��;��* �������.
:����������.
3.5. :������� �������:
R 
����� ��
�� ����������������"��� ��������;
R 	��#���� �������� ��������;
R 
��� �� 	�
�;� �����.
3.6. )�� ��
�	�� �������.
:� ����� (�� � �
� ������
 �� ����
��� ��������������� ��

���%.
3.7. :����
�-����(��� 	��� �� �������.
G 
������������ ��	��*����� ����������
 *��� 
�����
��-

� 	��	�� ��������-	������� *��
������ �������
. ��	�������
�����"��� ���
������ 
����� ������
���� ���������� 	����-
��, #� % 	�������$ ���;���� 
�������� �������. +������� 
�-
���*�
���� ��	��*����� 	��	�
 ����	��� �� 
���
����� ���-
�����-��%�(��� ������  
������.

3.8. ���� 
���*����
�.
G������� 
���*��(� ���#�, ���*���� ��� 
���*����
� ��-

���(��� �����, ���
�$% 20 000 �2. >� 
���*����
� *��� ��	-
��;�
��� �� *�	 ���������� 	�
���. !������������� �*’%���
��% ���*���� ��������(�� 	�*�	��(����, 
�������$, ��’�	�
;����.
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4. �!�	'� ��	'�# ��0
0
4.1. +��
����� �������������� ��������.
������� 	��	�� *��
������ ��������-	������� �������


(�����, *���
, ;��������� �� �.). � 	���"���� 
� ���� ������
�� �� ��
#��� 	����� ���
�$% ;��� �
���$ 0,15—9 �� �� 	�*�	-
��(�% ���
������
�� 	����� 
� �-, �-
���������. ��	��*����
����� 	�*�	��(�% ����" 100-
������
�� 	����� 
� �-

���������� �����%$ �� 200 ���, � ��� *��; 
������ �������,

 	���"���� 
� ������ �� ������� ��������-	������� �����-
�����
, 	�*�	��(�$�� �����*����� 
 5—10 ��	
.

:� ����� (�� 
 ������ ����% ������
 �� ����
��� ���������-
������ *��
������ �������
. ������������ *��
������ ����-
���
, 	��������
���� �� ����� �������, ��	
���% ��������

���*� 	�������� ��������� 	 ����;����� 
 1,5—2 ��	� 	����-
���� 
�����
������.

4.2. ����� 	*��� �� �*���� ����	��� ��������.
N��
���� �������� ��"��
� 
��������
�
���:
R � Q����*������� 	��;
R ��� *��
����
� ���
�# ��������
��� 
����
;
R ��� 	������ 
"� ���$(�� ��������
�� �*’%��
 �� "����-


�� *�����
;
R �� ������� ��������������;
R � �������-��*����� ����(��� ������
;
R 
 �;�� ������	�
���� 
���*��  ������"�����.

5. ��-�	���!�)	�) ��	 ������'� ��%'
0
� #����	�!
#� �		�#�!�)	�8 ���0'!�8

5.1. ���� ��*� �� �������:
������� ��*������� �����"����  �������-��������
 ��-

*���.
5.2. ?���������� ���� 
�������� ��*� �� �������

Z
	/� :������
���� ��*� <����


�������� ��*�
�������

��*�, ���. ���

1 +���*���� ��������(���� �� 
���$-

������� �������
����

01.10.03—
30.11.03

1048,00

2 )����" �� �������"���� �������
���� 01.11.03—
30.12.03

180,00

3 +���*���� ����
���. ��������
�-

���� ��������� 
�����
����� *��
�-
����� �����

01.12.03—
28.02.04

240,00



113

"����#$%		� 
���.
Z
�/� :������
���� ��*� <����


�������� ��*�
�������

��*�, ���. ���

4 ��	��*�� ����(��� ���
 �� ��
 ����-
����.

01.11.03—
28.02.04

36,00

5 ������
����� �������� ����� *��-

������ �����.

01.01.04—
30.03.04

60,00

6 ��������� �������� 
������ ������-
�
. :����
�-����(��� 	
�.

01.02.04—
30.03.04

36,00

������: 1600,00

5.3. �����	��� 
���*����
� �������� �� ���� ��������(��-
�� �������.

/�� 	�������� ������� ���*���� 
������� ��� ����� ����-
��
�� 
���*����
�:

R ��
���� ��������$ 
������������������ �*��*�� ����
�-
�� *��
������ ����� �� �;�� �������(��� �������
;

R ��
���� ��������$ 
�����
����� �����(��� 
���*
 	 ���-
����
���� ;���� 	������ ����� �� ���*��
��� 
�����
������.

���������� ���*����� ����������� �� ����$ ��������

+���������-	��
������ ��������

������
����� �����(��� 
���*
 	������ �����
 	 ���*��
��� 
�����
������

/�������
����  ��	������ �������� 
���������(��� �*��*�� �� ������

������������������ �*��*�� ����
���

+�����
�� ����
��� �� �������
 �� 
������������������ �*��*��

������ �������� ����
��� �� �������


����
��� �� ��������

����� ��������(���� �������
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������� ��������S� ���������

Z
	/� :������
���� ?������,

;�.
>��,

���. ���

1 +��� ������(���� �����
���� �)?-502 1 170,00
2 ���	��� �
����� 1 14,50
3 ����� ������� ������ ?��?-32 1 52,50
4 G�;�
�( �
�-
������ 1 80,50
5 ����
�� �������� 2 20,00
6 /������ N12 4 41,50
7 /������ N17 1 34,00
8 )��� ������*"��� 1 210,00
9 �*��"�
������ 1 21,00
10 M����� M:�� 1 24,00
11 <������������ ���(�� 100 �2 20,00
12 ?��
�%� ���(��
�� 1 20,00
13 M�	������ ��������� ��( (������ + ��*���) 1 200,00
14 C���� ��� ����
��� 1 100,00
15 M���-;��
������� 1 40,00

�!>*": 1048,00

5.4. ?������ �� �
������� 
���*��(��� ���������
:� ���������� 	�
�� � ���;�� (�� 	������ � 
���*����
 50

(���
�. +�� 	������ ������ ������� ��� 
���*����
� 300 000
;��� ����� 
 �����, ��� ���$(�� 
���*��(�� ����"������ ���-
��%���� 
���������� ���
��� ��������, ���� ��% *������ ���
� ��
���*����� �
��� 	���� 	 
������ �
��� 
���*��(�� ��
�(��.

6. ��	�	(�#�) ��	 ��%'
0
6.1. >�� ��������.
:� 
���*����
� ��������-	������� �����(��� ����� �� ��-

�������� 	�
�� ���� ������	��� 
���*����
�.

Z 	/� :������
���� ������ ���������� ����, ���

1 ����
��� �� �������� 1000,00
2 +��� 
������ �� ������ ���� 65,00
3 ������
���� �� �������� ������
���� 25,71
4 !�; ���� 
������ 2,00
5 G�������
���*��( 
������ 590,06
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"����#$%		� 
���.
Z 	/� :������
���� ������ ���������� ����, ���

6 ����� 154,00
7 ����*��(� ��*
������ 1682,77
8 +��*���� 336,55
9 ����
� ��� 2019,32
10 +������ �� ������ 
������ 403,86
11 ���0('	� !�	� 2423,18

6.2. ��	������� ���*����� �*��
�� ��;�
.
/�� 
���*����
� ���(��� ����� 300 ���. ;��� ����� ���*-

���� 	����� 
���� �*��
 ��;��, �� �����
�$�� ��*
������
��������, � ���� 504 831 ���.

6.3. M���� ��
������� ��������� ��;�
:
+�
������� ����
��� (������ ������� �����%���� ���
�����

�
���� ��	� �� ��. ������� 	� �������
���� �������� ������-

�$���� ��"� �
����, ������ 
�����
 ��(���%���� 	
01.10.2004. +�
������� ������� �� ������ 
�����
 	����$$��-
�� 	���� 	 �����$ «������ �� ������» ��"(� ��
������� ������
�� �����	 20 ��
 	 ���� 	���(���� ��	�������
��� ������.

�����!� 3.9
S����� ���������� ����	��� ��B	��

+���� ���� *���� +�
�������
�������

����
������
����


�����

������

� ������
G���;��
�
���� *����

01.10.03—
01.04.04

1 600 000,00 0,00 72 000,00 0,00 1 600 000,00

01.04.04—
01.10.04

1 600 000,00 0,00 72 000,00 144 000,00 1 600 000,00

01.10.04—
01.04.05

1 600 000,00 266 666,67 72 000,00 338 666,67 1 333 333,33

01.04.05—
01.10.05

1 333 333,33 266 666,67 60 000,00 326 666,67 1 066 666,67

01.10.05—
01.04.06

1 066 666,67 266 666,67 48 000,00 314 666,67 800 000,00

01.04.06—
01.10.06

800 000,00 266 666,67 36 000,00 302 666,67 533 333,33

01.10.06—
01.04.07

533 333,33 266 666,67 24 000,00 290 666,67 266 666,67

01.04.07—
01.10.07

266 666,67 266 666,67 12 000,00 278 666,67 0,00

6.4. ��� ���;�
�� ��;�
 �� �����	 ���
���� �������:
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6.5 !��������� ����	���� ������
���� �������:

NPV 255 572,09
IRR 17,80 %
�I 1,17
DPB (PP) 3 ����
ARR 33,34 %
MIRR 6,04 %

7. ����'� ��%'
0
7.1. ��	�� 	���"���� 
� �������
.
� 
���*����
 *��
������ �������
 �� 
��������
�$����

����� �*� 
�"��������� ��������. :��*��� ��� 
���*����

�������� ��$���� 
 �������� ������� �� 
�(�	������ �����,
��� ����, �����(������� ��� �������
 �� % ������������, #�
	
����� ��	���, ��
’�	�� 	 �����(����� �������
, �� ������.

7.2. ��	��� 	*��� ��������.
:� ����� (�� 
 ������ ����% ������
 �� ����
��� ���������-

������ *��
������ �������
, #� ��*��� ����
���� ��������-
���� �������� ������� �� ������� �����(� 	���*� 	����� ��-
�������� 
������$
����: �
�����, ����	������ ��������,
*����� ����������. G�������� ����, �� 
�����
��$�� 	�����
������� �� 
���*� 	�������� ���������, ����" 
��������
�$��
�������� �� ����
 �
���$. G��������
�� ��� �������� *��-

���� ��������, 
 ���
���� 	 ���������� �����(���� 	����-
���� ����������, ��$�� ����(� �� ���
 ����
���. ?�� ����,
�������� �����, �� ��"��� *��� 
��������� *��
���� ������-
��, ��$�� �����, ���� ��� ����������� 	���
�����%���� ���$-
(��� ���������� �� �����������.

7.3. <�������(� ��	���.
<�������� 
���*����
� *��
������ �������
, ��� 
���
�-

�"�
��������� �� ����� �������, ��% 
����� �������� ������-
�
 �� 
������ �������� ����
��� ��������, #� 	��(�� 	��"�%
��
������� 
� *����. ?�� ����, ��������(��� �������� �����-
*�(��� ��"��
��� 
����������� *���� �� ����$ ��� 
���*����-

�. <�������(��� ������ 
���*����
� �� % 
�������(���  �����-
��� ��� 
���
��"����, #� ���	�% ��"��
��� ���
� *���� 
�
��������� 
���*����
�.

7.4. '�����(� �������.
����*����
� *��
������ �������
 	����$
��������� ��


���*��(�� ���#��, �� ��	��;�
�� 
 ������� ������(�� 	�-
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�. ����*����
� *��
������ �������
 ������ 
�������$, ��-

���� ������, ��
� ������ �� ��������(��� 
���. N��
����
�������� �� ���% 
���*����
� �� % ������(�� ;����
���.

7.5. &�����
 ��	���.
G��������
���� ������ ��% 	���"���� 
� ���������� �����-

��, ��� ���*����, ���� ������%���� �� �����	 ������� ��	
���%
��
���$, �� ���
�� �������, ��
������ ������� ��;�� �� 
�-
����� 	� �������
���� ��������.

3.3. �����# ������������(
$���#7)������ ���$��#���

�:%+6$FG#<:! D'F%!H/F%#6$4 !&G#*:+':*@* $*%!'F6$%! <*@*
&*"D/+&6:! I!'!&$+'F6$F&! > D*>FG#< :!6$5D:*@* #:%+6$5-
%!::,, % ,&#<, ,& D'!%F/*, '*>@/,�!P$46, D+'6D+&$F%F '*>-
%F$&5, +&*:*"#M:*@* 6$!:5, +A+&$F%:#6$4 %F&*'F6$!::, !&-
$F%#%, 6$!: D/!$*6D'*"*;:*6$# $! A#:!:6*%*K 6$#<&*6$#,

)����� ����� �
��������� ���
�*��
��� ����������� ��-

�����
�, �� 	������
�$���� �������, ��*���
��, 
 ����
����,
�� ��������� 	���������� �������, �� ������$���� 	 	��(����
��*��� ������
�� �����%��
.

+���� � ������ �� ��
��$ ���$ 
����
�$�� �������� ���-
���(��� �������� ���������� ��
�����
 
 ���
�� �������.

+�� ���� �
��������� ���
�*��
��� ����������� ��
���-
��
� ������� �������	�
��� ��� ����� ���� ��������:

1. �&*:*"#M:# '+>5/4$!$F '*H*$F D#�D'FO"6$%!. >� ���-
�� �������� �����%���
� ���������	�%���� ������ ����	��-
���� ��:

R �*��� 
���*����
�  ����	��� ��������, ���� 
������: 
�-
������� 
���*��(�� ��������, ��������� 
������ ��������,
����� ����(���� �
�� �� ����� ��������, 
�������� ����
�-
��� 	�*�
’�	���  ����	��� ��������;

R ��*
������ ��������. +�� 
�	��(��� ��������������-
��"���� �����%���
� ���*���� 	����� ���
���� ������ ��
����� ��*
������ ��������. /�� ����� ������� ���
������
����	� ��*
������ 	 ����� �������
: ����	 	����� �� ���
�$
��
����� ��������, ����	 ���������  ������� ��*
������ ���-
�����, ����	 ������ ����������� �� �����
�� 
�����, ����	
�������� 	�����;

R ����� ����
���� �����
�� ���������� 
 �����������
��
�����
. >�� ����������� ����	��� 
�	��(�%���� ������ (��-
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������ ��: 	�*�	��(����� �����%���
� �
�����
���� �������-
���, 
����������� ��*�(��� (���, ��������
���� ���� �� ���-
��������� ��������, �����
���� ����
 �� �� ��	���� �� ����
���"�
����  ������(����;

R ���� ����
��� ����
 �����%���
�. ����� ����� ����
���
����
 �����%���
� ������ ��	������� �����
���( 	 �������
���� �*�������� (����� �*�������� �����$����, 
�����(� 	 ��-
�� �
���������� �������), �
��� 	�*�	��(���� �����%���
�
���*����� 
���*��(�� �*���������, 
����������� 
���*��(��
���# ��#�.

2. �*&!>:F&F D+'6D+&$F%:*6$# #:%+6$FG#<:*@* D'*+&$5.
/� �%� ����� ����	���
 ����"���:
R 
����� ������ 
��� 
���#���� (�*� 	������
���� �� 
����-

��) �������� 
 ����	. Q�� 
�#� ������ 
��� 
������ ��������,
��� *��;� ��"��
��� �� ����	���, ���*�;� ����������� ����-
��
�#�. P�(� ��� ������ 
�	 
 35 % �����%���
� 
�	��%����
�����������  
�����% ���*������ ��� 	������� �
������-
���� ������� 
������� � 
	�%���$ 	 C�������������� �����-
��� �������;

R �������� 	*��� 
�����
����� ��������. >�� ������(���
����	��� 
�	��(�%���� �� ����� 	� �
��� ���������� �� ��
��-
���� �����, � � 	� ��	��������� �����"��� ������� ����� ��-
���� 
��� ��������, ���� #�, 
�����(� 	 ������� ���"�
�(
,
	��������� �*���� ���"�
����, 
�	��(�%���� ���������
���� 
�-
���������� ������ ��������;

R ���������
���� ��	
���� 
 ������ 
������ ��
��� �����-
���. >�� ����	��� ��"� 
�	��(����� �� � 
	�%��	
’�	�� 	 ����-
����� ����	����� (���������
���� ���"�
���� ��������), ��� 
	���"�� 
� ������
 � ���
 
���*����
�, ����� ��� ���: �
���
�����������, ��������(��� �� �;�� 
����� �� 
���*����
� (��-
�������������, �������������, ���"�
���� 
����� ������
),
�
��� 	�*�������� ��
����;����� ������
�#� ��#�;

R �
��� ���"�
��� 	����
������ �� �������� ������ 
�-
��*����
�  
���*����
� ��
���� 
��� ��������. �
�"�%��, #�
(�� 
�#�� ������ ���"�
�, ��� *��;� ;���
 � �
�����
 ��-
��	�
��� �
��������� ������  ��	��(��� 
���*����
�. +����
���"�
��� ������, ���� 
���"�%���� � �������� 
������
�*’%����, ���������
���� �������, ��������
��� �� �
�
�����
 ��"��� ����� 
�;��
��$(��� ��������� ��� �����-
������ �
������. � ������ 
������ *��; ���������� 
��-
��� — �� ������� ���"�
�$ 
���
���� �������  ���������
��
��������
�� ��������
 �� 
���
��"���� 
���*����� �����-
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���, (� �����$
���� ������� ���"	���
����� �� ������ ��-
���%���
;

R ���
���� 
 ����� ��������
�� �
��������� ���������-
����. ?�� ���������� ������, �� 
�����$���� 
 ����� «�
��-
������ ������������� ������» (���
���� ����" 	��	��(���
�� �
����*����� ;���
, �
�����
���� ��*�(�� ����), �$�� "
����*�� 
������  �� ����
�� �����
 
����, �� ������
�� (�
�� ������
�� �� �������� �
������. /� ����� �� 
���������:
�������� 
������$  ��
�%��$ 	�������� ������, ����$(����
�� ���$(�� ���������, �� ���*��� ��� 
���*����
�, 
�����-
������ �*’%��
 ����������� 
������� 
 �
���������� ������
��#�;

R ������ 	��������� 
���*��(��� ����� �� �����%���
.
>�� ������������ ��� ������(��� �������� ����	��� �������
% ����� 	 ����
��� ��� �*,�����
��� ������(��� ���
�*��
��-
� �*’%���, #� ��
’�	��� 	 ������(���� ��	�����, (����� ����
	��(�� 	*��;����� 
 ��(���� �����*���� ������(�� �������.
Q�� ���;� ����
���  �������
 �����%���
� 
��������
�% «��

���»  (�� *��;� ���
��*�����
, ���������$(�� 
�������

���*����
� 
��������
�$���� ��� 
�����
���� ����
�� ���-
�����, ��� ���;� �����%���
� 	���"��� 
� ����
��
���’$������ �����, ������
��� �� ������(���� ����� �����(�-
������, ��� ���*���;� 
����� 
���*����
�.

3. �#:!:6*%F< !:!/#> D+'6D+&$F%:*6$# #:%+6$5%!::,. &-
�����
�� ����	 ���������
���� �
����
���� *�	�%���� �� 
���-
������� ���� �����%��
:

�) �����%�� �*�������� 
�� 
��������
�
���� ����

 (?��):
?�� = �*��� ����	��� ��������

������� 
������ 
����������� ����



������� 
������ 
��������
�
���� ����

 ��	����
�%���� 	�
����� "� �����, #� � �*��� ����	���;

*) ���*����
��� 
�� 
��������
�
���� ����

 (?��):

����

�� 
��������� 
�������������
���*����(����������?�� � ;


) �����%�� �
������ (?�) ����	�% �
��� 
������� �������

 ����
�� �����%���
�:

����

�� 
���������
��  ����
�������
�����������?� � ;
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�) �����%�� ��
��������
�� 	�*����
����� (?�). ������������
����� �����%��� ��	
���% 
�	��(��� ������ �������
�� 
�����,
�� *����� ���
���� ��� ����	��� �
���������� �������:

����

�� 
���������
�� ����
���	�*����
���
����
�����������?� � ;

�) ����	��� «�����(��� �����» ��
�����, ���� ����	�% 
�-
��;���� 
�� ��
���� ����

 �� ���� ����(��� (�����������-
��
��) 	�*����
����� (?��):

����
������*	 ���
������������ ����(�������
>+ ��
��;���� ���;�
?�� �

� ;

�) *������
� 
������ ���%� ���� (?*�). >�� ����	��� �
�(���
��� 	�*�	��(���� ��������� ����
��� �� *������:

C�
���*������������	�����&C??*� ��

�

�*�

� �
C�

*����������
���	���!+�������??*� � ,

�� C? — 
������ ����������� ������� �� 
��	��� ����;
�& — 
���(��� ��	��
���� ����� �� 
��	��� ����;
C� — 	������� ������� ���� ������� �� 
��	��� ����;
%) �����%�� �������� ��
����
 �� ���
����
���� �����

(?��). >�� �����%�� ��	
���% 
�	��(��� ������ �*�
’�	��
��

����� ��
����
 �� �����, #� 
�"��
� ��� ����	��� �
����-
������ �������, (���	 ��, #� �� ��� ����� ��(����
� �����-
������"���� ��"� *��� �*��"���$:

������������
����
����
����
����
C����*����(����������?�� � ;

") �����%�� ��
����� ���� �� �����
� *�" (?�). ?���-
�%�� �� 
��������
�%���� ��� GC<  ���������	�% ��"��
���
;
����� ��
����� ���� 
��	����� 
���, ������ ��������:

���������"��*���	��������
���������	����*���	��������?� � .
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��������$ �����%��
 � ����� ��	�� % �� ������	��(��
�����, ��� ��	����
�%���� 	� �������� ��*��� C< �*� ��� 	���-

���� 	 ������(���� ����	������ �;�� ���������� ��
�-
����
.

���������	 
�����

1. D���'��� ������ ������������� �����/$������ ����������.
2. �$���%�����& ������������+ �������� �� �����!� ����!�
�� ������!�.
3. 	8���+�& ������������+ ��$��.
4. ?�$�', ��������� �� �!��� ������������)� �������.
5. ������� !���'� ������, ������&��& �� ��'/��� �������-
�����+ ��������.
6. ?�$�' ��+����-�����!�"��)� �/E���������& ����������.
7. ?�������� /�����-�$���.
8. F�)�'�, G� ��'�$&H�#�& ��' ������������� '�&$#�����.
9. 
��)��� /�+)�$����#��)� /�$����.
10. �����+���� ���������� $����'����� � �����/�$#�����
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�����	�
���,
�������	� 6�=�,����/
>��0��,
��

4.1. �&�����+ 4�?�#��%��� ���$��#���

)"������ ��������� �
��$�� ��*�$ 
���� �*’%������ ���-
�����
��, �����
��, ������������ �*� *���
����� ���  �����-
��, �������� ���� 
������� ������ 	� ��" ����� *�	�
���� 
	�*�	��(�% �� ��������
 ��	��� � 
���*����
, 	*��, 	����
�
��
��
  ������ ������.

�#;:!'*�:! &*'D*'!G#, — A*'"! 6$'5&$5':*K *'@!:#>!G#K
%+/F&*K &*'D*'!G#K, L* >�#<6:PO D',"# #:%+6$FG#K 5 '#>:# &'!K-
:F 6%#$5.

+��; �"������ �*’%������ �����%���
 
������ 
 60—
80-� ��. XIX ��. � ���� 
���*����, 	����
�  	*��� ����������
����
���. +� �� ��	
���� ���������(��� 
������ 
��� *�	�-
$���� � �	��� �������� �
��
��� ����������
�. � ����� ����-

�� XX ��. �����  �������� �������� �"�������� �������
	��$$����. ��	;������ ����� ��������
���� 
������ �����-
���� �� ���;��*
 �
��
��� ����������
� ���
��� �� ����, #�
�"������ �*’%������ ����������� ����, ��������� ��� ���;��
����
��� XX ��., ����������� ����� �"�������� ���������
�� �;�� ������� 
���*��(�� �����. )"������ �*’%������
��
��� ���� �� 	���
�����$���� �������$ �� �*��"���� ����-
�����, �� �� ���(���;� 
�*�
����� � ���������� �����, � ��-
��$���� �������%$ ���*������ ��������. ���� ��	�����$�� ���
�
��
� ����������
� �� ����� ������� �
��� �������.

���������� �"�������� 
���*��(�� �����
��� % 	������-
���� �������� ��	
���� ����� ����  
���*��(�� ���������
(
���*��(��� �����%���
�). �(�
����, #� �(���� �����%���
 �
���� ���� 
��� �� �� ������	���, #� �����
��"�%���� 	���-
������ ����������� 
���*����
�  �������, ��*�� 	*��;�����
���;��*
 ����� �����%���
. >� �������� ���������� ��� *�	

������ ��������$$(�� ��*’%����.
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M���
��$ �	����$ �"�������� ��������� % 	�������� ��$
������ �"�������� �
������ 	 ������ �
��� *�	�
���� � ���-
���$( ������.

�'!K:! H!>5%!::, — &'!K:!, 5 ,&#< '*>$!N*%5O$46, @*/*-
%:F< D#�'*>�#/ "#;:!'*�:*K &*'D*'!G#K.

�'F<"!PM! &'!K:! — &'!K:!, 5 ,&#< "#;:!'*�:! &*'D*'!-
G#, "!O �*M#':#, !6*G#<*%!:# MF &*"D!:#K–A#/#K, 6$%*'+:# :! *6-
:*%# D',"FI #:%+6$FG#<.

>��������
��� �����"���� �"�������� ��������� ��(�-
���� 	 ���� 50-� ��. N��;��� 	 ��� 
�;��
��
����� 
� �����
«�������� ���;��*�», #� ��	
���% �"�������� ����������
	��#��"�
��� �� 
������� 
���*����
� ��� 	*��;��� 
������
��������  ���������� ���� 
 �; ������. <���� �	�;� 
����
� ������
�
�� ��������(��� �������� ����� �"�������� ���-
������. ���� ���� ������% 
 ����, #� ��
������ ���������
�*���
�$%���� ��������(��$ ����
���$ ������� ��	
������
�����, #� ��
��$$�� �����%���
� 	� �������� ��� 
��������
�����"��� �������, 	���;�$(� �������� 	� ������
�$ �����-
���%$ � ����
�� �������. <���� �	�;� 
������ ����� �"��-
������ �����	���, �� ���� �����$���� ��������� ���� �����-
����� 
�	��(����� ��	���.

!���$�� �
� ������� �������� �"�������� ���������: ��-
����������� �� ���������������. <������������ ������% �
������ ����
: ��"�� ��������� ������ ����"��� ������ ��
���*��; ��;�
�� ���������  �����
�� ������
, ��������� 
�-
����� �� ����������
���� ��
��
  �*��� ���� �� �; *��’%��.
!��������������� ������ ��������%, #� ���������, ��� ��% �-
�� � �������� �������, ��"�, 
��������
�$(� ����
��� ���;��-
*�, ������(�� *��; ������
�� ��*��� ��
��, �" ����� ��	�-
��"��� ���������. ?�� ����, 
��� ��"� ������$
���
	
����$ 	 ����$ �����(���� ������
, 	�*�	��(�
��� ��������
	� �������"��$ �� ��������%$, #� ����%���� ����� ����� ���-
������
���� ����.

)"������ ��������� *�
�$�� ����� ����
��� 
��
.
	'!:6:!G#*:!/4:# &*'D*'!G#K (	��) — KI @*/*%:! &*"D!-

:#, :!/+;F$4 &!D#$!/5 *�:#OK &'!K:F, ! A#/#K '*>&F�!:# D* H!-
@!$4*I &'!K:!I 6%#$5. !���;�, <:? �
��$�� ��*�$ ���*��;
������� ����
�"�� 	 ��������������� ���������� �������� 
���������� �������$ ��� �������$ 
�%� ���������. <:? 	��-
��$$�� �
�$ ���
� ����
���� 
 �;�� ������� 	� ��������$
�����	��� ��� ���  ��(��� �������, #� 
����$�� ����-
������� ���"*��� 
���*����
�  	*��� ��������, �����
�-
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��������� ��������  �. �. <���
��� ���������� % ����
«/"������ )�����», «&���», ������� «:�����».

�!@!$*:!G#*:!/4:# &*'D*'!G#K (���) — KI @*/*%:! &*"D!-
:#, :!/+;F$4 &!D#$!/5 �%*I # H#/4N &'!K:, ! A#/#K $!&*; >:!-
I*�,$46, 5 '#>:FI &'!K:!I. >� ������, �������� � �; 
���*��-
( �*’%������, #� % �"��������� ������ �� ����� 	� �������
������ ��������, � � 	� ��������� ��� ����. N:? ��%���$�� ��-
������� ������� �
�� (� *��;� ����� �� 
���*��(�  �����
�-
����(�� ����
, #� ����"��� 
�������� 	 ��� �����. :��������,
������� «E���
��», ������� «&��-������».

<���� 
���� % "#;:!'*�:# &*'D*'!$F%:# 6D#/&F, #� ���(�-
��;� 
������$�� 
 �����	����� ���� ���������
. > ��
�-
����� *�	�$���� �� 
���*��(�, �����
�-����(��  ���������
����
  �
��$�� ��*�$ �������� �*’%������ ��������
��, *��-
�
����� �� �;�� �������
, �� ��
��$$���� ��� 
��;���� 
�-
����� ������(��� 	�
����. +�������� % ��������� «Airbus
Industry».

4.2. ���7)������ 9&������&�#��!
��#���#����#)+��� ���$��#���

& 4�?�#��%��� �����4���

+���
�"�� *��;��� ��(����� �"�������� ��������� ��-
$�� ����� <:?. ��	���� �"�������� ��������� �� <:? 
N:? ��"� ���
���, ������� � ��(����� ���
�� ���*��;� 	��-
(���� ��% �� ��, ������� ������� ����� ����"��� ����
�� ���-
���� ���������, � ���*������ �������� �� ��������, �
����
��-
��  ��������� ���*����. � ����� ���� �"��������� ��"��


�"��� 
� ���������, #� ��$�� ��(� * ���� 	��������� ��$,
��
����� �� ����
 ������ �
������. +���� �(�
����, #� � (�-
��� <:? ��"��� � ������ 
������ ���������  ��"� ��
���� �-
���, #� ��$�� ���� %����� ����	�� �� ��� *� �������. :�-
����
� �� <:? �������� ��	���� ��;� ����� 
���� �"������
���������, #� ��$�� ������� 
���
 �� �
��
�� ����� ��
��
 
������� 
���*����
�.

� 1974 �. ��� '�����(��  �������� ��� ��: *��� ��
�-
��� ?���� 	 ���������������� ���������  >���� �� <:? ��
�� ��*�(�� �����, #� ����� �
�(����� 
�	����� �
��
�� ��
��-

�����
�� 	�����$(�� ��� <:? � �"������� �������. � ���-
��� ?���� 
������ ����� �;��� 
�
(���� ��
��� �� ��� (�� ��-
������ <:?  ��	��*�� ������� �������� <:?. +	�;� �����
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*��� �����
����� � ����	�� ?��������� ��: 	 ����
�  ��	-

���� (E:?<C/).

G� ������� /���
� 	 �
��
�� �
������, #� ������(��
�����%���� E:?<C/, � ������� 90-� ��. � �
�:

������
�
����� ���*��	�� 37 ���. <:?, #� ��$�� �����
206 ����( ��� �� ������ �
�, � �� *��	��� 100 ���*��;��
TH? (��� ���������������� ������
�� �������  *���
)
����������� *��	��� 1/3 ��� ������ �
������;

	 100 ���*��;�� <:? 38 *�	�
����� � G����� K
���, 29 —
� �JC, 16 — � @���� � �; — 
 C
������, ?����, &������,
:�
� G������ �� �;�� ������������ �������;

<:?, #� *�	�$���� � 
������ ������������ �������, ����
�-
�;�
��� <:? 	 ���; 
������ ������������ ���"�
 	� �*���$-
���� �*����� ��	����� ����

. � ��� "� (�� � <:? 	 ����� �-
����������� ����� ��	��� ����
� 	����$�� 
������ 
�����
(����� 
 	��������� �*��	 ����

;

���*��	�� ������� �"�������� ����
� �������� 
����;-
������������� �����(���� <:?.

@�#� ���"�
��� 100 ���*��;�� <:? 	� ��	����� ��	�����
����

, �� ���*��; ������� �� 
���
 � ���������� ��������-

��� (26 % 
� 	�������� ���� ��	����� ����

), � ����(����-
��  �����
���*�
�� ��������
��� (24 %), �
����*��*���-

��� (19 %), ��(��  �������
��(�� ��������
��� (15 %),
���(�
� ��������
��� (9 %), ����
� (4 %)  �����������
��������
��� (4 %).

G� ������ ���������� 
 ���
� ����
���� ����������������
������� 
�*����� �����	� 	���. :� ��(���� �
�%� ��������

��� �������� �� ��������	�
 ���������. ������� ���������-
����� ��������� 	����$$�� �
�� ������� � *������� ����	��
��������
���. +����� �� *���������	�
�� ��������� �����$%
������(� ��	��� <:?. ��	��(�
;� *���������	�
� ����
� �
�
��� �����, 
��� ���� 
��������
�$�� ��� ���
� ��� 
���
�-
�"���� 
 ����� ����	�� 	���������� �����, #� ��	
���% �� ���-

����� *��; ���;�� ����������� *�����*� 	 �;��� ������
�� �������� ������$(�� �����.

�!<H#/4N I!'!&$+':F"F 'F6!"F 	�� O:
— ��
������ ������� �"��������� 
���*����
�, ��	������-

�� �" *������� ��������, ��� ���������
����� 	 ������ ������;
— 
����� ������
���� 
����;��������������� ����
� �"

��	��;�
����� � �	��� ������� ����	�����;
— 
������ ��	���"���� � �������� �;��� 
� ����� *�	�-


����  ������$(�� �����;
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— ���*����� ��������� 	��������  �"���"�
�� ��*������
�����"��
; ��	��*��, ������(�  
����������� ������
�� �����-
���� 
 ������ 	�������� ������������ ���������.

���*��
��� ��(������ ����� ��	
���� ���������������� ��-
������� 
��
��$���� �� ����� 
 	��������� ���������� �"
����, ���, �� �
�(��� ��������,  � 
�������� 
	�%���� 
���-
��� ��
��*�����
�, #� �������� ��	
� �������(��� ������
. �
������ ��� �����
��� �������������� ��������� ��"��� 
�-
�;�
��� ����	�������; ���*����, #� �����$�� ����� ����
�� 
�� ����� ����
��� ������ �
��.

�(�
����, #� ����
�$ ����$ ���������������� ���������
% ��������� ���*����. /�� ���������� �%� ���� 
��� ��$�� *�	-
�( ����
�� � ���
���� 	 �;��� �(�������� �"�������� ���-
���(��� 
������. :��������� — 	*��;���� �������� �
�%� ��.
��	;������ ����� �������� ��	
���% �� ���� ��� ����
���:

— 
��� ��$�� � �
�%�� ��	�����"��� �������  �$���� ��-
�����, � ����" �����
�-����(��� �������� �;�� �����;

— �������$�� �� ����� �;�� ����� «	��������», �����$(�
���� *��’%�� 	���������� ����� ������� �
��� �������;

— ��$(� ��� � �	��� �������, ����*��$$�� �*��"�����

����;����� ����� ����� �
�%� ��	������, 	*��;�$(� ��	���
�����%���
  ���;��*� 
���*����� �������� �� ���*��; ���-
*����
��� �
��.

<������������� ��������� ��$�� ����
��� �� ����� 
�
��	;������ �������� �����������, � � 
������� ��������� 
�-
���� 	 �	��� 
 ������(���� �����
�# �����. )�$(� ���  ��-
(�� ������� � �	��� �������, <:? ��"���:

— 	����$
��� ;
����� ������������� ����
�, 	������"�$-
(� � (� �; 
���*����
� � ������� 	 ��;�
�$ ����
���$  ��-
	����� ���
���� 	���*���� �����;

— �������� ����"�
��� 
���� ���*���� � �������, �� ���%
��	���� �
��� ��������
����;

— �����	�
��� �
�� 
���*��(  	*���
 �������� 
���
���
�� ������(��� ���
 �	��� ����������� ����
;

— ������$
��� *�������� �
��� 	���������� ���  ��(�-
�� �������, ������$(� �� ������� ���*���
  
����� �����-
��� ����������� ;��*-�
������.

+���
�"�$(�$ ����$ ��	
���� ���������������� �������-
�� % ��	
���� � �� ������ 
����;�������
�� 
������. <��,
;����� ��;������ �������� 
����;�������
� ����
�� �"
�������� �����  ��(���� ��������� <:?, ��	��;�
�����
� �	��� �������, #� 	� �
�%$ �����$ % �"�������$ ����
��$.



128

�����;��������������� �����
�� �*�� �" �	���� ����	�-
���� ���������������� ��� 
������"�% �� 
� 
���
� �"��-
������ ����������, ��� ����� 
���
�$(� �� 
��� ��
����*�.

?�� ����, 
����;�������
�� �*�� ��	
���% �����������-
����� ���������� ������� 
���
� �������� *��’%�
, ��
������
�� ����� � �;��� ����	�����. <:? ������ 	
����$���� 
�
������ ������ 
����� �� ���;� 
�
�	�� ��������.

<:? ��$�� (���� ����
��� 
� ����, #� 
����;����������-
��� �������� 
������� 
��� 	����$$�� �� *�	 ��� 	
����
����������� �� (�� �������� <:?).

4.3. '4��� �# �#�#%� �%�������! ������������(
%�!)+����� ��#���#����#)+��� ���$��#���

)"������ ��������� ����� �����$ ������(���� 	
’�	��
�" �������� *�	�
����  ������$(��� ��������, �� � *�������

������� �� 	���"��� 
� �;���� ����������� 	�������
(�� 

�����
(�� �����
, � ������$���� �
��� 
����;��� �������-
����� ��������. O� ����������	�, #� �����;�% ���"�
����
�����, � ���� 
��� �����$��, ���
 ���(���$ ������( �" <:?, 	
������ *���,  �������� �� *�	�
����  ������$(��� �������� —
	 �;���.

+��� #� �� ��	��*���� ��
��������� ���
�� �"���������
�
����
���� <:?, ��(� ����� ������� �"��������� �
����-

���� ������ "������ �����$$���� �� ������������ �
�, ��-
������� � G����� K
���. ?����� *�	�
���� 	�	
�(�� �����$$��
�������� <:? 	� ��������$ ������������ 	�������
��
� ���
���������, �� ��*��(� ���*��
��� ��	���"���� �" <:?  ���-
��������� �����������. +�����$( " ������ ������
�$$��
���
��� ��������
���� ����	��
 ��	����� <:? �� �� ����-
���� �� ����
 ����������� 	����
 ��� ��	��� �
������. ��-
��� ������
���, #� ���
������� �������� ���� ���
 � ������
?���� ��: �� <:? �� ����$ )�&  �
��
��� *����, ��(� 
�� 
������� � ��������� ������ �����"���� ���
�� ��������-

���� <:?, ��� ���
��� �� 
�	��(���� ������ 	�������� ���
��
�"��������� �
����
����, ���� *�"��� �������
����� �� <:?,
���  ������$(�� �������.

M���
�� ��� ��� ���
�� — 	�*�	��(���� ������������ �
�-
*��� �"��������� �����#���� �������, �*����	��� ����-
������� ����
 �������. ����� ���
�� �"��������� �
����-

���� ���.



129

�'!%* %I*�;+::,. �	��(�% ���
���, ��� ��������� ����
<:? ��	
���%���� ��
��$
��� ��� �� �������� ��
������� ���-
"�
�. � ���� 
��� ��������$�� 
�������� ���*������ ����-
����� *���-����� ��	
��� 
� 
���� ������$(�� ������ �� 	���-
����� �
������. ����� � *��;��� 
�����
 ���
� 
���"����
��"� �*��"�
����� ������, ��#� ��	��� �
������ �*� 	����-
"�$�� ���������� *�	���, �*� �� ���� ������(��� (������ 	�-
������
��
�. /��� ������ 
�����
�$$�� ������ ����	�� (� ��-
���%���
, ��	��� �
������ 
 �� 	�*������. ����� � *���-
����� 
������ ������#�� ;����� �����$
���� ���
� 
���"��-
�� 

�"�%���� 
�����
����� 
�(������� ������ 
�����
, ���
���� ��	��� �
������ 	�*�����$����, ��� ��	���� ����, #� �

�� �;�� 
������� 
��� ��	
���$����.

�D'!%+�/F%F< # :+�F6&'F"#:!G#<:F< '+;F". +����*�(�%
������� ��	����� �
������� ���
�
��� ��"���, �� ���; ����-
����
���, �" ����������� �
�������. �	��(�% �
�*��� �����-
���� ���*����, ������	� 	������� �� �;�� �����"
. <:? ��%
���
� �� ���������$ 
���� 
������� �*���
��, ��������
���� �
	������
�
����� ���
, ���� % ���
� ������$(�� ������. N���-
�� �����  
������, #� ��"��� ����
����� ������ ������$(��
������, ��
��� *��� ������
��� ��� �����������  ��� 	����-
������ �
�����
.

�'FDF:+::, &*:$'!&$5. �	��(�% ���
� ������$(�� ������ 

����*(���� ������� ��������$
��� (�������	�
���) ��$
<:? 	� ���
 ���������� �$(��� 	�������
��
�  
������ ���-
������� ���������� �
������. ?��������� 

�"�%���� �����-
����$, ��#� 
��� % ���������$ (
����(�%���� ����
����
� ���-
��
� 
������ �����%���
�), ������
��$ (
����(�%���� 

��������� ��� �
������ 
��$� 	� �����
�� ������ �� ���� ��-
����	�), ;
����$ (
������ 
���$(�$�� ���*,�����
�� 	�����-
��; � 
������ �� 
��������� �
������ ����(�%���� �����
�� 
�-
����� 	 	��������� ���). '���������� ��	����� �
������ *�	

������ ���������� ���������� 

�"�%���� ����������$ �����
	� �;����� ���� � 
������ ���*��� ����;���� <:? 	����

������$(�� ������  	���(���� � 	��(���� ��������. � �����

������� 	� <:? ��;�%���� ���
� 	
�������� 
 �"�������� ��-
*���".

�'+@5/P%!::, 6D*'#%. �
�"�%����, #� ���#�� �����*��

�����$
���� ����
 �" <:?  ������$(�$ ������$ % ������-

���. @�#� 
��� �� ��$�� ��	�������, �� ������(�� � *��;���

�����
 ��	
’�	�%���� ����� ������$(�� ������ �� ����
 	����-
��
���� 	�������
��
� �*� ��	���"��� ��*���"�� �� ����
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)"�������� ���
���� 	 
�����$
���� �
��������� ����
,
��������� 115 �������� �� ����$ �
��
��� *����.

�'FMF:F, L* 6D*:5&5P$4 &*'D*'!G#P D*M!$F >�#<6:+::,
#:%+6$FG#< >! &*'�*:*":

— 
���� ���������� 
������;
— 
������ ������ �����;
— �*��"���� �� ����� (�
���);
— ���������� ��� ����
�� 
���*���
.
�!&$*'F, L* 6D'F,P$4 D'F<:,$$P $!&*@* '#N+::,:
— ��	��  ���
�*��
��� �����;
— ��������
�� �
��� 
���*��(�� 
�����;
— *��	����� �� ������
;
— �����, ����� 
����$.
�!'#!:$F >�#<6:+::, #:%+6$FG#<.
�&/!�!/4:F< >!%*� �
��% ��*�$ �������� �" ������ ���-

������  	���������� 
���*����
��. >�� ;��� ��	
���% ����-
���� 
������ ������������ 
�����  ������������ *��; ��	���-
�� ������� �������� �� ��	�
��;�� 
���*�. &��� 
��������
�%
����
� ��*�(� ����.

�*:$'!&$F :! %F'*H:FG$%* 	 ����
�� 
���*����� ��$��
��"��
��� ��� �*����� *�	 �
������ � 
���*����
�  *�	 
�-
���� �� ��������� � ������$. ����� 
�����% ���*���� �������$
�����, ��	�� �������� 
���*��( ���-��� ��	���� ���, #�
	����� ��"� ����� �����������. >�� ��	�� 	��"�%����, ��#� ��-
��
���� ��������� ����������������"���� % ��" ����� 
����������
� ���-���.

�#G+:>#<:# 5@*�F. >�� ����* ������ *��; ����������  ��
-
��������
�� ��������. &��� (����	��) ������% ����
� ���
������, �����, �������
����, ���-���  ����% ����(�� ��������.
&���-�������� (����	��) 
����(�% ��(����
� ����  �����.
/��������
� ����� ��� �*�� �������
 � " ���, #�  ��� ����
�-
�� ����;�	�. +��*���� — �� ������# �������$  
��������
������ �(��� ����, #� ������� ����	$. ��	�� ������ �����
����$-����	����, ��#� (���	 ����� ���
 ����	�� 
��;���
���� ��	���"��.

�D#/4:# D#�D'FO"6$%!. <�������������� ���� 
�����% (��-
���� �������  ��% ���
� ������ 
 ����
��� ��
��$
���$ ��-
��$. <��� ����"���� 	�*�	��(�% ���#�� �������� ��� �������-
��. ��
��*�����
� 	 ����
�$ �����	��%$ — �� ������, #�
�����;�% �������$ 
 ��	������ ������
�#�.

�',"+ #:%+6$5%!::,. &��� ��������� �
����% � 
���*���-
�
� 
 �;� ����� ;����� ���
� ���$(��� �*� ��
������ ��
�-
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�� �����%���
�. >� ����������� �(���� ���� � 
���*����
 	�
��������.

<���� (����, ����� 
���"���� �� 	���������� ����� �	��-
�����  ��
’�	�� 	 �	���� ��	�����  ���;��*��� �
������
(���. 4.1).

:�������
�������

+�����
�������

:�����������
�������

<���
����
�������

'��������-
������
�������

)"����
�
���������

G��������
�������
����

)���
 ������

)���

������*’$����

<����
��
����

�����������
	�
��

?������� ��

���*����
�

F���	����
����
�

������
�����%���
�

+����
�
����
����

����*����
� 	� ������������*����
� 
 �����

���. 4.1. +���� �
����
���� �� 	���������� ������

4.4. �$)�� ��#���#����#)+��� ���$��#���
�# �����4�5��� �������� %��?#�

)"������ ��������� �
�%$ �������$ 
���
�$�� �� �
��-

� ��������, ��*�� �� �� ������ *�	�
����, ���  �� ������$(
������.

@� �
�(��� 	
�� E:?<C/, �"������ ������ ���*��� ���-
������� 
 ������������ ��������� ���"�
, #� ��	
�
�$����. N�-
���� 	 ���, 	 ������ �� 	���������� ����
����� � ��������(���
���	�, ����� �� ��
��*�����
� 	 ������� (� �����%����� ���
����� � ��	
���� �����%���
 � 
���*�
��� ����	�� ��������.
���$$(� ��������� ���"�
, #� ��	
�
�$����, ����(��� 	 ���-
���(��$ 
�������$, �"������ ��������� ��
��$$�� � ���



132

������� ���  ��(�� ������� 
 �*��*�� ��������
���. +��
�����, 
�����(� 	 �
��� ������
, <:? ���������� � ������, #�
��	
�
�$����, ���������, ������%��  ������������ 
���*-
����
�, � ����" ������(�� ��*�	��(� 
���*����
�.

��
��$
�� ����������������� ����������� � �������, #�
��	
�
�$����, ���  ��(�� ������� ����	���$���� �� �����

��
, ��"��� 	 ���� ��% �
�$ ��������.

�*-D+'N+, 	���"� 
� <:? ���  ��(�� �������, #� 	�-
���$���� ����������%$ ����
����� ������
, �� ���
���, 	���-
�$$�� 
���*����  ���
���� �*��*�� ����
���, � ����������-

�����  ���*���$ ������*��$  ����	��%$ ��������
	����$���� 
�# ����� ��������(���� ����$�� �"��������
���������. P�(� ������, #� ��	
�
�$����, ���
��� �������	�-
�$ ����

 <:? � ����
����� ����	��, ����� �"������ �����-
����, ��  ���;�, 	*����$�� ����$(� ����"���� � �
��
��� 
�-
��*����
 �� 	*�� ����
��-����
����� ������
. <��, 	� ������
��:, 
����� 15 <:? �������$$�� 70 % �
��
��� �������� ���-
(���  �����, ����� 80 % — �� � ���
�, ����� 90 % — ����
�-
��, 	��	��� ����  *�����
.

'5@F< %F� ������$�� ���  ��(�� �������, #� ��%���-
$���� �� ��	
���� ������	��#�
����� 
���*����
� � ���"�-

��, #� ��	
�
�$����. >���� ��"�� *��� �������, ����� ��	;�-
��
;� 
���*��(�� �������� ���  ��(��� �������, ��
����� �� 	��*���, ������$(� ��;��� � �������
���� 	 ������-
��
� ��	
������ ����� *�	�
���� <:?.

	'+$#< %F� �
��$�� ��*�$ ���, ������ �� ��	
���� ������-
���%���
����� 
���*����
�. G ������ �� ��	�� ��� �� ����
�
����
���  �	��� ��	��� 	���*���� ����� �"������ ����
��
��$$�� � ���"�
��, #� ��	
�
�$����, �����%���
�, �� 
�-
��*��$�� �������$, ���	��(��� �� ������� � ������ �
��� *�	�-

���� (� 
 �; ������.

������
;��� � �������� �����, #� ��	
�
�$����, ���������-
����� ��������� 	�����$$�� ��� ���
�� ��	��� 
 ����
��� ��-
��	�� ����������� ��������. <��, <:? �������$$�� 40 % ������
��������
��� 
���*����
� �����, #� ��	
�
�$����, ����
��� �� 	�-

�;���� ����
�. +�� ����� ����� ���*���� �� ���� �������
�-
������� � ���"�
��, #� ��	
�
�$����, � ���������� 
�
( ����
�-
#�% 
���
���� ����	��� � ��������
� ��	
������ �������.

� ����� �
�%� �������� 	� �������� �������������� �����-
���� 	���(�$�� *�	�( ����
�� �������, � ���� (��� ����� 
�������. � 	
’�	�� 	 ��� ��� *��; 	�����% 	���"���� �����-
%���
 ������ *	���� 
� <:?, #� 
�� (���;� �����%���� �� *�	
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������ ������������� 	
’�	�
, ��*�� �� ����
 ��	
���� �����-
���� 
���*����
�, ������	���, �������
���, �����	��� 	*���
��������, ������( ���-���  �. �.

P�(� �������������� ���������  �� 	����$���� 
 ���"�
��,
#� ��	
�
�$����, *��������$ �������$, ����� �*’%���
�� 
�-
�� �����$�� ��	
���� ��������
���, 	��$$�� ��������� �����-
�� ��������� ����������
�  ��� ����� (�����
� ������	�$��
�(���� ��� ���"�
 � �"�������� ������(��� 
��������.

<������������� ���������, #� ��������$�� �� ���������
��������
� ��	
������ �����, ����" ��$�� 
�� 	�����$(��

���
 �� ��������  ������� ��� ���"�
. � ��� ����, �� �	�
�"������ ������� �����
��$$���� � ����������� ������� ��-
��������� �������� ��������
� ��	
������ �����, 
��� ����-
��$���� 
���
��� �� ������ 
���*����
�, ����	��$  ������	-
���� ��������, #� ������(� ���	
����� �� ��	
���� ������(
�" ������(���� ��������� ��� ����� �� ��������� <:?.
� ������� 	���������� �����(��� 
������, 
����;��  �"-
�������� ������(��� ���	 � ������((� ��*�
�$�� ���*��
��
��������. <:? � ����� (�� �������$$�� ����� ���� �������
��������
��� 
���*����
� � �
�. � ��� "� (�� 	�����% ����
�"�������� ������� � �
��
� ����
�. G��(�� �� (������ ���-
����% �� 	����(� �����
�� ����
���, ����
�� 
���*
  ����"-
��� �������
 �" �	���� ������� ���%�  �%� ����� �������, �
����" �" �����  ��������� �� ������. � ����� �� ������-
��� <:? ��������� *��; �� ����
��� �
��
�� ����
� ��
�����
 *��	��� 80 % ������
 �� ��
� ������  ��������$.

����
�� ���(��� ���	��� <:? � ������� *�	�
���� ������% �
����, #�, ��
��$$(� 
���*����
� 	� ��������, <:? ����������
���� (������ ��*�(�� ����, �� 
���(�$�� �����# � ����� *�	�-

����. ?�� ����, 	 ������� ���"�
�, <:?, ��
��$$(� 	�������-
� ���, ��������
���� (������ ���*����, #� � ��	������ � 
��
������
 �� ������% 
 *$�"��  �� ��"� *��� 
���������� ���
������
���� ��������� �� �;�� �������� 	��(�#�� ������� �
����� *�	�
����. � ��	������ 
 *������� 
������ ������� *�	�-

���� <:? �������
���� �����#��  ���"�
� ������ 
����
-
�$$�� 
����� ��� 

������ ������� �� 
��� ������������ ��-
����� 	� ������ (� �;�� �*��"��� �"�������� ��������
<:?. �����, �� 
����
�% 	 �����������(���� ����	�, ��� ����-
�� *�	�
���� 
 ����� ��	���
��� ��	������ *��; ������
����

����������� ������������ ������� 	� �������� 	 ��;��� ��-
�����
�$�� ������
� ������, #� 
�����$�� � ��	������ �����-
(���� �
�� ������
, #� 	*���$����.
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+�����$( ������ � �
��� 
	�%����� 	 <:? � *��;��� 
���-
��
 ��*�$$���� �����(���� ����� 	 �� *���  ����������� 
 ��-
��	, 	
’�	�� 	 ����������$ *�	����$. >� ���	
����� �� ����-
����� 	����
, #� �*��"�$�� (� ��
�� 	�*�����$�� ��	��� �-

������ � 
�	��(�� �����. ?�� ����, <:? ������ �����$���� 	
���	��%$ 	 *��� ����
�� 
���*���
 ������(��� ��
��
, �� ��

 	��	 
�������� ��	���� ���������$  
�����$�� 
� �����

"���� ���������������� 	����
. +���� �� �������, 
 ���
��
��	����� �
�� 	��#��"���  ������������ �
��������� �����-
�
, 
�� *��;� ������$(�� ����� �������� 	���(��� <:? ;��-
��� ������� �������
�� � �;�� ����, �" �*��"��� ������

��	������ �������.

G� ������ ���������� ������, #� ��	
�
�$����, ��*��� 	��(-
���� ���
�� � 
	�%����� 	 <:?  �����$
��� �� �������. >�
��	;����� ��"��
��� ��� ����� � 
���������� ��������� <:?
��� ����	��� 	�
���� �
��� ��	
����. T� � 80-� ��. � *��;���
����� *��� ���
����� �*����	��� �
���������� ������ ���
���������������� ���������, �
���� �������
 ����� ��� ��
�������. /��� 	 �����, #� �*��"�
��� �
������ <:?, ����� ��-
��
�� 	���(��� ��	��� �������. � ��� "� (�� ������ �������,
#� ��	
�
�$����, 	� ��������$ ������� <:? ��
��� (���� ���-
���� 	�*�	��(��� ���
� ��� ��	;������� 
��
������, ����������
��	
���� ��������
��� ���, ������� 	�� � �������� ��������,
	*��;��� ������� ��������
�� ��
��
. <:? ����
�� ����$(�-
���� �� ��
������ � ������ 	 ��� �*��*��� ��������
���.

+�� ���� 
���
� <:? 
���� 
����
�
��� *����������
��
����� �� �������� � ���������� �������: 	�������� 
���*-
����
� ����
�� �����(������
, ��������
, ��
�#���� �
��-
����� ��*�(�� ����, 	�������� 	���*���� �����, 	�������� ��
��	����� �����%���
��  �. �.

<���� (����, ��	 ��� ��	���
��� 
���
 ����������������
��������� �� �
��
� �������� 	���	 ��"� 
�"�� 	�����(���.
��� ����� �(�
����, #� <:? 
������ 
���(�	��� 
����� � �
-
��
�� ��������(��� �������, #� �� ����� 
�"��
� ��� ��� ���-
"�
, ���� 
��� ����"���, ���  ��� �
��
�� �������� � �����.
:�	
�"�$(� �� ��, #� ������(� 
������� �" ����;��� ���-
��������  �������� ������ ����� 
� ����, ��� *�	 ��������-
�������� ��������� � 
������� *��� * �� ���#���, � �
���
"���� ��������� �����, #� 	
��������, ;
��;� 	� 
�� *�
 *� ��-
*����� ��"(��.

��� �� 
�	��(�% ���*������ �*,�����
���� ������� 
������
<:?, � ����" ��;��� ���*��; �������� �����*
 
�����������
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�� ������
 ��� 
��;���� 	�
���� ������������ ��	
����. G��(-
�� �*����	��� 	�
�;���������(��� ������� �����, #� ��	
�-

�$����, 
"� ���
��� �� ��������� 	*��;���� �
������ <:?
� ���. >� ������� ��	��(�%����  �� ���������
�� 	���(����
������ �
������ 
 �������, #� �����%���� 	 	��(��$ �������-
��%$ �����, #� ��	
�
�$����, � ���� ��������� ��	����� ��-
�����
�������. > �*���
��� �����*�$�� 
� ������� *��; ���-
*����� ������
���� � �
��
� ��������  �*����	��� ��
�
���������� ������.

<������������� ��������� 	���$$�� ��	��� �
�%� ���"�
�
�� �������� �;�� �����, ��
��$$(� ��� �����
� �
�%� 
�������
� 
����� ��� �*� ��(��� �����%���
. !����� �
�(���, #� ��-
�� ������� 	�*�	��(�% �������� �"�������� 
���
 ���"�
� ��-

�� � ��� 
�������, ���� ��������� ������ ����"�$�� �����(-
�� ��	���"����. G 
���������� ��"�� ���� 
����
��, #�
�������������� ��������� % ��� ����� �����	���, #� ��	
�-
��% 	*������ �
�% ������(�� ����
���� � �������, �� ����"���
�����(�� ��	���"����.

+��������� 	 	���������� ������(���� 
���
� ���������-
����� ��������� ��	
���$�� ��	
�
��� ���������, ��	;��$-

��� 
���
 �"�������� �����	���.

'�����(�� 	��(���� ���������������� ��������� ��������

�����, #� 
 �����(�� ���������� ��� ������ (�� 
��� 	���-
;����� ����� 	 
�"��
�� ������
 ��������� 
���
� ��������-

� ��	
���� ����� �� *����� �����
 �
��. G
��� 
����
�% �(�-

����� 
����
��, #� ���*��� ��� �����
������ ���
����

�(�	����� ��������� � �������������� ����� ��
�������$
����$ 	�
�;���� ������� ���"�
, �� �������� �� 	*��;����
�
��� 
���
� 
 �"��������� ���;��*.

4.5. ������������ #�$���� ���$��#�����( %�!)+�����

4.5.1. $��������
� ������� ���

	

����� 	 ����
��� ������
 �
��������� �������� �������-
�� % ���
������ ��������� 	�����, ��� 
��	�����$% �
������-
� ��"��
��� �������, ������� �������(���� ��	
���� �� ����-
��
���� ������
��� �����"�����. ��	������� �
�������
������� �����������	���: 	�����, ��	������, ����� �����	���
��������
�� �������.
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N����� ����

 	��������
��� �
���������� �����"�����
��� �������(���� ��������� 
������� �
�� ����
���� �� 	����$
� �����(���� J����� C������. ��� ���� 	 ����

 ���������
-
���� 	�����.

�F:+'@F>". M���
��$ ����
��%$ ��� *��;��� 
�����

	����� % 	*��;���� 
������ �����%���
, #� �*’%���$����. @�#�
������� C  � 	��$���� � ������$ �, � 
������ � ����
�#�% 
�-
����� C  �, �	�� ������, �� ��"��� ��� ���
���� ������	��. <�-
�� 	����� *��� �������� ��� �������
 �*�� ������� (C  �).

'���� ������	�� ��"� 
�������� 	 (������� �"����: �����-
�� 
�����, ��
’�	��� 	 ����(��$ �������$, ��� ����"�%���� 	�
������� 	�������� ���;��*
 
���*����
� (����� ���;��*�) �
�����"����, ����������, 
���*����
 �*� ��	����; �������
�����
, #� 
��$(�% *��; ��	�� ����������� 
������ �� ���-

������ ������� �� *��; �������� 
�
(���� ������
�� ������-
�� �������; �	�� ��	�������
���� ����
����, ��� ��% �� �
�	,
#� ����
���� ���%$ 	 ��� ��������
��  #� ��;�� (�����)
���� *����� 
��������
�
����� *��; ��������
�� ���� 	���-
��; 	*��;��� 
���� �� ����� 	� ������� 	��"���� ����������.
'������ 
�����, #� ��
’�	��� 	 ����(��$ �������$,  �������
�����
 �������� *�"�� ����", ��  	�����, �� 	*��;�$�� ����-
��
���� ����
����, ��� 	�����, �� 	��"�$�� ���������$, ��-
*�"�� �� ��	�����.

?������ ���������� ��������
����. ?��������� �������
������$% 	�����. :��������, ����, ��� ��% 
���� ������ , ��-
"�, ����"��� �� ���
�#�� �������� ��������
����, ��"� 	������
	 ����$ 	 
�����$ ������$ ������(���� ������(���� �����-
�
. > �������� ������
 ���� ��"��� *��� ������� �*����� 

����, #� 	��#��"��� 	� ������� 	���;���� �������
�� 
�����
;
��;�, �" 
��� *����� ��������� 
 �;�� ����� *����������-
��� 
������ �� ����
�� 
��������� 
 ���*�������. G����� ��-
"� 	�*�	��(��� ����" ����� 	*��� ��� ���
��. @�#� � ���� �*-
��"�� ��"��
��� 	�
�;���� �
������ � ���
���� 	 ��
������� ���
��, �� 
��� ������ �����;�� ���
�� �� �� �� ��
��	�#���$ ����� �����;�� *����� ������: ������ �������
��
��
����
, �
����
���� 
 �����
 ��� ������, 
���� 
������
���� �*� ����*���� ���� �;�� ����. @�#� ���� ����"�% ��-
�����
 ��
�����, �� �� �������� ��$�� �������� ���� �������
	 �*��. �����
 ��� ������, ��� �� «���*���	», 	�
"�� 	�*�	-
��(�$�� ��*�� ���(���
� ��	�#���� ���;��, ��� ����� ���*�-
��� 
� ����� �����
 ���;�, �" ���*����, ���� 
�����$�� ��-
������.
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+���*���� ����
. !��� ���� ��"� *��� 	��������
��� ��
��"��
�� �������� ��� ����*���� ����, #� 
�����
���� 
��-
���� 	��(�� 
�#�, �" �� �����
� 
������.

��������� ������� 
 �	� �����%���
�. )����"��� (����
	��
��$��, #� 
�������� ������� 
 �; �������� *	���� ��%
���� ��� 	����. ���� ��
���"�$��, #� 
�������� �������
�����% ���*�	��� ������ ���;��, �� 	���*��� ����,  ����
�� 
����� �� 
�������. ���*�	��� 	���*����� ���;�� %, *�	-
����(��, �������$ ��� ����
���
 ����, �� �����(������
 
	���
���
, ����� 	��(���� ����� ��� �������
  ��������

�
�� ���;�. @�#� ������� ���*�%���� 
������ �����*�����-
� 	���*����� ���;��, 
� ��"� 
������� ���; *��; ����� 	�
������� ����*����  �����"� ����, �" 	� ������� ���������
���*���� 	� ���� 
� ����. Q��� ���� C  � �*’%���$����
��� ���*�	��� 	���*����� ���;��, ���� ������� ���� C ��-
���� ������� ����
��� �
��� ���� 
 C �� 
���������� ������-
�� ���� ��� ���
� ���� ���� �, ���*��
�, ���� �������
��"� �������� �$ ���$ 	� 	��(�� ��"(� ���, �" � 
������
	����� ���?

G
�(����, ��#� * �� *��� 
��������-���
����� ���� 	�-
������� ����, *��� * ������(�� ����"��
� ��� ��� ������� (��-
���� �
��� ����, #�* ��
�������
�����, ���� #� �� ��	�����
��;� 
������� ��, ��"��
�, ��
����� 	��(� 	�*�
’�	���� ����-
���� ������� �� �������� ������. � ����� 
������ ��� �����-
����� ���*����� ��
��������� *��� * ���#� ��
�������
�����
(���	 	�����. ����� ��� ���� 
�������� ���� ��
���������,
#� �����
���� �� 	���;���� ��	��� �������
, 	
�(����, �� %
����
"�� ����
�� ��� 	�����.

���*��� ������� �����"��
. !�
��������� �����"����
����*�%���� ��	������� ���
 �;���� �� ���, 
 ����
 ����
	���������� ����� ������(� ���(���. ����� �� 
������%
����
� �������, #� ���� ���
 �;���� *�	�$���� *��;� ��
���*����� ����
�� �����"��
, �" �� ������(���� ����	.
N��;��� �$���, 
��$(�$(� ����
 *	����, ����*�%���� 
��-
��, � *��;� 
���� ��
’�	��� 	 ���
����
�� 
�����$ �������-
�%$, �" ����$. �(�
����, #� � ���� ���
��� �� ��������-
��, #� ���� (� �� ����	� *�
 ����
��$ ���(���$ ���� 	����,
��� ���
�(�� ���������( 
��
���, #� �� ����� 
����% 
�-
���� ���� � *��;��� 	����. <���" �������������, #� 	���*-
�� ����� ���
���
 ��$�� 
������ ����������� 	
’�	�� 	
��	���� �������: (�� *��;� �������, ��� 
�#� 	���*���
����� 
�#��� ���
���� ������. >� ����" ��"� 
������ ����
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� ������ ����������, #� ���
����� ������
� �������� ���-
�*����.

	FDF >!I*D/+:4. !�
������� �����"��� ��������$�� 	���-
������ 	� (������ �������: 1) ����	�������, 2) 
���������,
3) �����������(�, 4) ������������
�. M���	�������� 	����� ��%
����, ���� ���� ���� ��%���%���� 	 �;�$, #� ��% ���� " ����

���*����
�, ���������, 	����� A<&< �� )���w ��!!ul�r
��mun��tion �� *��� ����	��������� 	������, ���� #� �*��

���� ����
��� �������������� �������. +������ 
��������-
���� 	����� — �� ����*���� 
���*����� ���� ������ 	 �
�� ��-
���(������
, ������ �� ����, #� ��*�
�% 	��	� (� 
�����, �*�
����*���� 
���*����� ����� �������, #� 
��������
�% ����
�������$. :�#���
�% 	����� )�d�� ��nt�m�nt Services !n�., #�
�����% ������������ 	� 	��"����� �����, 	 )�rch&��., ���
-
���� 
���*����� ��
 — ������� 
������������ 	�����. ?����-
������(�� �	��(�% — *��	���� 	� �������$ �� 	� ���� —  	
�-
�� ��� ��� 	����� 
��$(�% *��	�� �����%���
�, ��� ��

���*���
 ���%� �������� (����	��������), (� ���, #� 	����-
������ � 	
’�	�� 
���*��� �����(������ (
����������). +�����-
���� �����������(��� 	���� % 	��������� Uniliver �������
Chesebrough-Ponds �� ���� �hil� )�rris ����*�
 G�n�ral Foods 
Kraft. ?�����������
�� 	����� ��% ����, ���� ��%���$���� ��
*��	�� �����%���
�, ���������, ���� )�bil Oil ����*���
)�ntgom�r� Ward.

4.5.2. %������ �&’!�����	 ��������

���� ������� (�� ���
���, *��;� 	 �
��) 
��;�% ������
�;� ������$, ���
����� ������
��� ��� ��� 	 ���
����
��
�������, ��� �����% ����*���, � ���� ����*�
�% ���(��� ��
���
� ������$.

G���� �������, ��� ����*�
�$��, *��� ��$
��� �����,

	���� �� *��;� 
���
��% ��������, #� �������� �� ���-
�*���� �;��, �" ��������, �� ��(��� *��� ����*�����.6

N����� ����
��� ������$, #� ��(� ����*��� �;� �����-
�$, ������%$, ;� ��(� ����*���, � ������$, ����� 
���
��(� ����*���, ������%$, ��� ����*�$��. @�#� �������$(�
�������, #� ��(� ����*���, 
��
��% ��"��
� ��� ����*��-
��, �� 
��� ��
���� 
�����
���: 1) 
���
��� ��� �*� ����-
�� ��; 2) ��%���
��� �� 
����������� 
�� �����"
 — ��-
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�
��, ( 
���� ����, �*����� �*� �� ���*��
�� (	�;��)
�����	���).

/�� ���
����
� �������, #� ��(� ����*���, ��
���� 
��;�-
��, �� 	����� ������ �� ���
����
� �������, #� �������%����
(�������, ��� ��(��� ����*���). @�#� �������, #� ����*�
�%, ��%
�����
� 

�"���, #� ���
����
� �������, ��� ����*�
�$��, ��
�-
�$% 	�����, ��� 
��� ����� �������% �� 	����� �� ������%���� 
�-
��*��� ���� ��������� ���
� �����. @�#� ����� ���������, ���
�
 ������� �����"��
 ��*���� 	��
� ��� 	����� �
��� ������
�-
(�� ����, 	�	��(�$(�, #� 
��� ��
����� 	�����, � ���
����
�
�������, #� ��������� (�������, ��� ����*�
�$��) ���������
�-
���� �
��� ������
�(�� ���� ���������� 	 	������. @� ���
���,
������
�(
 ���� �����$�� �������
��� (�*� ��������) �
�� ����

 	�	��(���� ������
�� ������� ��	�� 	 ���������� 	��
�(����
����(�����, ��� ������% ���
� 
������� �� �� ���� �������, #�
����*�
�%. <����( ���� �������, ��� *��� ����*���, ���� ����-
"��� �������� �����" � 
����� ���� �������, #� ����*�
�% (�
����� ��	 ������
�( ���� �������, ��� *��� ����*���, �������
���������� �������, #� ����*���), ���
��, �*����� �*� ���*��-

��� — ���
�� �� ��� ������. >� *��� ���"�% 	�����.

+��������� (	�����) ������� R�C ������%$ General 'lectri�
(GE) % ��������� ������ ���"����� 	�����. +�-���;�, ���� ��-
������
 �
�� ������� 	��
���, #� R�C ���������� *��� ���-
�*���$ G' 	� ���
� *��� �������$ ��
���$ 	� ���
�� 	� ���$
�� 66 �����
  50 ����
 	� ���$. G����� *��� ��
����� ������-
����, &���������$ ����%$ 	 ��������� �� )�������
�� $�-
����, � ���� 	����� *��� 	�
��;���. !�;��� ���������� ���"-
�� 	���� %: ����*���� ������%$ Federal '��ress ������� <iger
!nt�rn�t�n�l, 	����� ������� <�� 	 ������%$ W�rner ��mun��-
ti�n �� ����*���� ������%$ C< & < ������� )���w.

����� (���� ���
����
� �������, ��� �������%����, (�����
��� 	����$ (���������$). )�"��
�, �����"��� 
�(�
�$��, #�
���, 	��������
��� 	� ����, ��"� ��	��� �*�, ��"��
�, 
���
������ ��(��� 	*������ �
�� ��*�( ����. � ���� (� �;��� ��	
��� �����	��$ �������, #� ����*�
�%, 	��
��%���� �� ��� 
�-
��"�, � �� ���"�$, � �������, #� ��(� ����*���, ��
���� 	��-
*��� ����� 	
������� �� �������
 �������, ��� ����*�
�$��.
+�� 
���"��� ��������� �������$(� ������� *��� 	
��������
�� �������
 �������, ��� ����*�
�$��, ��
���(� ��� ��, #�

��� ������ �� �������$, ������( �*� �����	��� �� ������( ��
���� 
 �*�� 	� 	��������
���$ ���$ (���, �� ���
���, 
���-
��
�$%���� 
 	���"���� 
� ����, #� �������% �� (����� ���-
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�*����� ����������� �������, ��(� 
��� ��"� 
�����
�$
�����
 
 ����	����� �������, ��� ����*�
�$��).

�'F %*'*;*"5 D*@/F:!::# %6+ ; $!&F &+'#%:FG$%* &*"D!-
:#K, ,&! D*@/F:!O$46,, H5�+ 6D*:5&!$F !&G#*:+'#% :+ D'*D*:5-
%!$F 6%*K !&G#K, ,& D'!%F/*, 6$%+'�;5PMF, L* >!D'*D*:*%!:!
G#:! :F;M+ 'F:&*%*K. Q���	 ��, #� �����	��� ���
� ���� %
������ 	
�������� �� �������
, �� 
��� �� �����*�% 	���� ��-
�
����
� �������, #� �������%����. +������� �����	��� ���-

� ���� �� ��
�, ��� ������� ����� �����	��� 	��(�� 	*��;�-
%���� �������� ������.

+';!%:+ '+@5/P%!::, >/F$$, (:! D'F&/!�# �B�). /� ��-
������ 1960-� ��. ���"�% 	�����, �� ���
���, ��������� ;�����
�������� 	����� ���$������� �������, #� �����;�
 	 �;��
�������, � *�����*� 	� �������� *��� ����
��� 	���*��, #� 
�-
�������
�
�
�� � 
����� 	������� �����
���� � *��
 	� ����-
���� ��� ���������. �����, 
 ������� 1960-� ��. �������� ��-
�� 	 ����$ ����*���� �������$ ��� ��������� ��(��� ����
��-�;���. +�-���;�, 
��� �������, #� ��"� *����� (��� 	�*�-
��% �����	��� *�����*� 	� ��������, *� 
��� 
���;�� *���
���(���� 
������� ������ ������
�(
 ���� ������� ��� 
���-

 ����"��� �;���� ����, ��� 
�����% �������� �� ������. +��-
����� ����� (��� ���
����
� �������, ��� ��(��� ����*���, ��-
��� �*����
�
��� �	� ������� ��������, #� ������
�� ��

�*���� ������� ������
 ����. � ��	������ ��*��$
�( *���-
��*� 	� �������� 
 ����
���� ������ ����	��.

� ����
���� ?������ ���
 �����
��� ���
����
� �������,
#� �������$����, 
 ���#� �����
�#�, #�* 	�������� �� 
� ���-
��	��� 
���"��� ����������. ?�� ����, ?������ ����
, #� 
��-
����� ���� �����*�
��� *��; ������� ������� �� ��������
#��� �����	��� ���
�, 	��*����� ���*���� ����, 
��$(�$(�
�������$ ��� ��"��� ����� ����, #� �� *��� �� 	��������-

���� 	����� ���
��, #�* �������� ���������� �;���� #���
���� — �������� (� �� �������� �����	��$.

G���� ������� 
�� �
�� ��� ����
� �*��"���� 
 ��������
�������$(�� �������: 1) ���*�, #� ����*���, ��
��� 
������
�
�� �������;� �� ���*��� ����� �������� 10 ��
 	 �������
������(���� 	 �����(��� ��� 
 5 % ����������� ������� ���-
����, � ����" 
��	��� �"����� ����
, �� 
��������
�
����� ���
����*���� �%� �������. 2) C�������� �������, #� �������%��-
��, ��
���� *��� ������ ��"��
��� ���� 
 ��������� ��	 20-
������ ����� ��� �����	��� �����"� �
��� ����, ��"�, �����
(�����	���) ��
���� *��� «
������», 
 ��������� ��	, 20 ��
.
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3) @�#� �������$(� ������� 	*��;��� 	��������
��� ��� 

20-������ ����� 
�������� ������, �� 
� ��������, ����
�������
��� �
�� ���� �� �����" �� ��
�� �����	��� ���, ��-

��� ����"��� ���;, 
�����(� 	 ��
�� ���. +�����
�$(� 
�-
�������, ��"�� ���	���, #� 
� � �*��"���� *��� ������� 	 ��-
��$ 	���;��� ��"��
��� ��������� ��������� �����	���
�����"� ���������� �������$(�� �������.

4.5.3. �����
������� ������ ���

	

<������(�� ����	 ��������� �� ��"� ��������. &���, ���
�������%, 	
�(����, ����	�% ���� ��;�����
 �������
���-
���� �� �� �������� (������(��� ����	 ������
���� �����-
��
�������) ��� 
�	��(���� ����, (� *��� ����
�#�
��� �(��-

���� ����(��� ���*���� � 
����� ���
��� ���;�
��
������"��� ����, ��� ��
���� *��� ����(��� 	� ������$, #�
�������%���� ��� 	����, , ��#� (���� 
���(��� ���*���� ��%
��	���
�� 	��(����, �� ����, ��� �������%, ��"� ��������
����� ��� ����*����.

G ��(�� 	��� ������
��� ����	� % �
� ����
��� ���� �����-
�� 	�����: ��������� �� ������
�.

1. �D+'!G#<:+ >/F$$, — �� 	����� �
�� �������, ��� �����
�� ������� �*’%���� 	 ����$ ��������� ��"��
��� ������ ����-
��	��. ����� 	����� ������� �h����l ��nking 	 ������%$
)�nufactures :�n�v�r �� ������� N�N� 	 ������%$ �LS/Sovran
% ��*���� ���������� ����������� 	�����.

2. �#:!:6*%F" >/F$$," ��	�
�%���� ���� 	�����, ��� �����
�������, #� 	��
�$����, �� �$�� �� ��� ������(�� ������� 

� ����� �� �(��%���� ����(���� ������(���� ������.

+��������� ������%$ ����-��l� ������� ��lumbi� �ictures %
��������� ������
��� 	�����. G
�(����, 	����� ��"� ��%���
�-
�� �	���� ��"���� ����. <���� (����, ��#� * ������� )�bl�
����*��� ������$ )�r�th�n �il, �� �� 	����� *��� * 
 ����
��-
�� ����������. ����� ��� 	���� 	 ������%$ U.S. St��l, �� ��-
����"����$, ���� 	�����, �� ���, ������ *��;� ������
�� ��-
������, �" ����������.

�"*%F >/F$$,. ���
� 	�������� 	����� 
��$(�$�� 
���
�
�� �
� 
�"��
�� 	��������:

1. P�� *��� �������$
��� �*’%����� �����%���
�?
2. ������ 	�������� �������, ��� �������%, 	� ������$, #�

�������%����?
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�*:$'*/4 D#6/, >/F$$,. �����
�#� 
 ���� ���"*�
��� ���-
����$ (���� % "���%
� 
�"��
��. +�-���;�, ��
��� ������$, 

��� ���� ����, #� % 
������$ �����"���, ���������� � 
���-
���� 
������� ��������. �������-�����"�� ��"� *��� ����*�-

���� 	*���"����� �
��� 
������� �������  
� ��"� ����" ��	-

����� ���"� �������� 	 ��*������� , ��"�, �����*�
�����
��� 	*���"���� ����
���� ����
��� ���� 	�����. @�#� ����
�
������$���� ����� (����, �� � �������, ��"��
�, ��� �*��
�-
���� ��� ������
���� ��� 	�����. ?��� ����, #� ����"��� ��-
����� 
����  �� �������$%���� �� �����"�����, 	��
�%���� 	 �-
;�$ ������%$, �� ���
����
� ����, ��� �������%����, ����"
����*�
��� �
��� ������ ���� 	�����. @�#� �������, ��� ��-
�����%, �����"�%���� 	*������ ����� ���
����
�, �� ��� ���
-
����
� ��"� ��*�"��� ��������� 	�����  ���������
��� ���-
����� ���� 
�������� ����. @�#� " ����� ���
����
� ��
����
���, �� 
���, ��"��
�, *��� (����� ��� ������ 	����$.

�D/!M+:! G#:!. /����� ����
��� �������� 	����� % ���, ���
���*� �������� 	� ������$, #� ����*�
�%����, � ���� — ���
��
�*� ��� ������ ��
��� *��� ��� 
�������� �������, ��� ��-
�����%����. C���	 ����� ������� ������(��� 	
�(������ ����-
	� ��� �������� ��;�����
 �������
������� �� �� ��������
(������(���� ����	� ������
���� ���(���� �������
���-
����): ���$%���� �������
�� ���*���� (�����), �*���
� ���
��
(�*���
�� 
������, ���
�� ��������) 
��������
�%���� ��� 
�-
	��(���� ����(��� 
������ (��������
���� 
������ — ���� �(-
��
����� 
 ���*������� ������) ����� ���*���� , ��#� ����(��

������ (��������
��� 
������) ���*������� �������
��� ����-
�� ����
�#�% ���, ��� ���*� 	�������� 	� ������$, #� �����-
��%����, �� 	����� ��
��$%����. <���� (����, ����� ���� �����-
��, ��� �������%����, ��;��% *��;� ��� �������, #� �������%,

� �� �����
�� ��� �� ������� ������(��� ������, �� 	�����
*��� ����"��
��. �(�
����, #� �������, ��� ����*�
�%, ����-
��%���� ������ 	� ��"��
� ��"(�$ ���$, 
 ��� (��, �� �����-
��, ��� ������$���� ����*���, ����� * *��� �������$ 	� ��"-
��
� 
�#�$ ���$. ������(�� ��� 
�	��(�%���� ;�����
������
��
 	 ���, ��� ����% ������
�*��
; ���
�, �������$-
(� ���. Q�� *��;�� ���*���� 
� ������ ������	��, ��� *��-
;�� ������ ���% ��� ���
������ ������
��
  ��� *��;� ��"-
��
��� ����, #� 	����� ����� 
�*�������.

�*>'*H&! *H*'*::*K $!&$F&F. ?������, #� ������$�� �����-
����$,  �� *�"�$�� *��� ����*����� *���-���, 	�	
�(�� 	
����-
$���� 	� ��������$ �� �
��������� *��������� *�����
 �*�
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$����(��� ����, ��� ������	�%���� �� *����
��� ���������.
G����� 
� ��������� 
��$(�% ��� �����(� �������, ��:

1) G��� ������� ������� ����� (����, #�* ����� ���� ���-
���� ��������
 �*������� #��(��,  #�* 75 % �����
 (�
���-
��
��� *��;���), � �� ������ *��;��� *��� ����*�� ��� ��
�-
����� 	�����. 2) +�������� ���������� 
������
 ���� �������,
��� �������%����, 
 ����, #� 	��������
��� ���������� �����-
��� ��� 	������ ��	���. 3) G���������� ���*���� #��� �������-
��
������ 	�������
��
� 
 ���� �� 
���(���� )�������
� $�-
����. 4) +�������� ��	���� ��� *��;� 
� �%�, ��� �������-
%���� ���������� ��������, 	� ������� ���
� 	��
� ���;�
��������� �� 
�������� ����� ����������� �������. 5) G���-
(���� «H#/*@* /FG!',», ���� *��;� �������� ���
����
� ��-
��, #� �������%����, ��� ���������� 	 ���������� ��������.
6) G���(���� «H#/*@* 6&%!<'!», ��*�� ���*�, #� ���"��� 
���-
������ �� ���$(��� ���
����
� �������, ��� �������%����,
	 �������� ��� ����*���� (����� ���� �%� �������.
7) ������������ �����*� �� ��	
�$ «*$'5O:! D#/P/,».

«����%�� ��$��» — �� ����*, ���� ���	
����� �� �����(����
������(���� ������*��
� ������� (���	 ��������� �������� ��-
��������  
��$(�% ��� �����(� �������, �� 
	���� ������� (��-
	���) �� ���
��, #� �����*�$�� �������� 
������ 
�� *���
 ���
��������� �������, ��	�����"� 	� ��	����� ����� ����

, ��
���(���� ��*��� ������$ *�"���$  ���$ ��� ����������, ���-

������ 
������ ������	�
�� 
����� �� ��	
�$ «>*/*$F< D!'!-
N5$» ���
����
� �������, ��� �������%����, � ������ ��	��,
#� �� 
�*���� ��*��� ����"��
�� 	�����  �����
���� �*��������
	�����, #� 	���;�% ������$ 	 ���
���� ����
��� ����
��� 
��-
����  
������ *����� ��� �*�����
�
����.

:�� �����;����;�� �����*�� 	������
���� «����%��� ��$-
�» % ������� ���
� �� ���
�$ *���-���$ ������%$ ���� �����-
��, #� ����*�
�%����, 	� ����
��� ���, ��#� 	����� 
�*�������.

:��������, ������� Ir �����r, ��� % ������$ 	� 
���(���$
����� 
���*���
 *�	����������� �����
, ��	��*��� ����* «��-
��%��� ��$�», #� ������
���� �� 	��
 *���-���� ����
 �� ��-
�������� 	 *��� ������� ��dbur� Schw����rs, ���*��;�� ���-
#���� (#� 
����% 25,9 % (�����$ ����������� �������)
������� !r �����r. ����* «����%��� ��$�» *�
 *� ����
�� ��
	������
����, ��#� * ������� ��dbur� 	*��;��� 
������� �
�-
%� (����� ���� �� 26 %  *��;�. G������
���� �����*� «����%���
��$�» ����
��� * ���
� ��� ���������, 	� 
������� ������-
�
 ��dbur�, ����*��� 	
�(��� ���� ������� !r�����r 	 	��"-
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��$ 59 %. +���� «����%�� ��$��» �� �������
����� �� 
�����-
������, ��#� * ���� ��������
 ������� Ir�����r ��
����� �����
�����	��$ ��� 
�������� ���� �*� �����	��$ ��	�������,
��� 
���
���� * «������� �������� �������». @
�� 
������-
����� «����%��� ��$��» ������%���� ��	������ �����������
����, #� 	��
� 
����������� ����� 	���*� ����� * ��$
��� ��-
��
 ��	�
� �������
 ���*���� ����� ��� ��������
, ��� ����-
��
�
 	� «����%� ��$�» , ��"��
�, ���, #� 
 ���*��"(���
���*������� *����� ������� 	�����, �� �*��"��� ������;�

����������� ���
����
�� «����%��� ��$�». +���� ��
� �
�-
������ *������� *������ �� ��
�����, #� ������	�$���� ��
	������, ����*�
�� �*����
�
����� ��
�� «������ ����%���
��$��», � �; ����	 ����
�� ������$���� 
������ ��������.

������
����� ���������� 
������. +�� ���"����� 	����, ���
��	��*��%���� ����������� ���
����
�� �
�� �������, 
�"-
��
� 	����� ������������� ���
������, #� �	���"��� 	�	����-
��� ��� % ����
����
�$, ���;� 
������� ���� ��"��� �������
��"��� ����;��� ����
� ����
�, #�* *����
��� 	�����. <����
(���� ��� ���
����� *������� 
������ 	���� ��"�� �������, #�
*��� �(���� 
 ����, ����� �
�������� *�������� ����, #�*
������ 
������ �������, ��� �������%����, 	 ������ *���,  ��-
������� 
�����
��� ����
����
� (���������) ��� — 	 �;���
*���. :��������, ������� G�n�ral 'l��tr� ������������ �����-
���� ������� )�rg�n St�nl�� ��� 
�	��(���� ����
����
�� ���
������� Ut�n !nt�rn�t�n�l, �� " ���� 	��*��� ������� R��al
Dut�h, #�* �� ��������� 
�����
��� ���, ��� 
��� �������� 	�
Sh�ll �il. �����, ��
�� � ��	, ���� 	����� �� % ���"��, ��"�
������ �������� �� �
��������� *��������� *�����
 �����-
�� � 
�	��(��� ���. @�#� ��*����� ������
��� �������� ���-
��	��� (*�	���������� ��������� �������, #� ����*�
�%����),
�� �������, #� ����*�%, *�"����� 	���� ������;� ���, 	� ���

��� *��� * ������"�� ����*��� ���������� ������ �������,
#� �������%����, 
 ��� (�� �� �������, #� �������%����, ��"�
���������� ��
����, #� 	��������
��� 	� ��� ��� 	������ ��	���.

4.5.4. '
�����	 �����
����� ���	����

� ����������� ��������

�*'D*'!$F%:# !/4,:6F. G����� �� % %����� �����*�� ����-
���� 
����������� ������
 �
�� �������. :� ������� *�����
������� ������$�� ����� ����� �� ��
��*�����
�, �� *��	�-
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� �� 	����� <�� ����� ��������� (�������) ��$�� ��	
� ���-
��������� ������
. > ����� ���$�� � �	���� 
����� — 
�
����������
�� ���� �� �������� 
������� 
������$ ��� 	���-
���� ������� �
��
��� ���;��*�. :��������, ������� I�)
������ ������ �� 	���*
 ��������
���� ������� C��l�, � ���-
���� C��l� ������ ������ �� ������������� I�). !�;�$ ���-
��$ ������������ ������
 % ������ �����%���
�, ���
�*’%���% �������� �
�� �*� *��;� ������� ��� ����������
������(���, ��
��� ����. ����� �����%���
� ����
��$����
�*’%������ ���
����
�� �
�� (�*� *��;�) ������������ ���-
����. ����� �����%���
� (���� 
��������
�$���� �JC, @��-
�%$ �� %
����������� ������ ��� �(��� 
 ��������(��� ��	-
��*��� �� ��� ����������
�� ��������	�. :��������, �������
Whirp��l ��������� ��� ��
������ �������� �����%���
� 	 ���-
��������� ����������� ������� — ������%$ �hili�s, ��� *���

�����
���� �*�������� 	 ��*��(��$ �����$ �hili�s 
 �’��� %
-
���������� �������. �*’%���
;��� 	 	���*"���� �����������-
��, Whirp��l ������%���� 	������ ������� �������� 
 K
��� ��
�����
����� 	�������%
����������� �����.

�*/�F:@*%# &*"D!:#K. N���-��� �������. #� 
����% (�����$
����������� ������� �;�� �������, ����� * ���� ��	
� �����-
���
��. �����, ��� ����� 	�	
�(�� 
��������
�%����, ��#� ���-
�����
� ������� 
����% 
������� (������� ����������� ���-
���� �;�� �������  	����$% �������� ��� ���� ���������.
P�������
 ������� (���� ��	�
�$���� ������������� ������-
���, � �������, #� ���� �������$$����, 	��� �� ��	
�$ ��-
������ (��(���) ������� (���) �*� �$(�� �������. )���-
������� ������� ��"� 
������ 100 % ����������� �������
��(����� �������, ��� �������� ��� ��$ ��"� 	����$
����� 
��� 
������ 	��(�� ���;�$ (�����$ ����������� �������.
N����� ����
�� �� ������
 ��������
�� ������� �����(� ���,
�� ��������� 
��������;��*��� �����%���
��,  �� �� 
"�
�*��
��$
��� � 	
’�	�� 	 	������ �� �*’%��������. +����, �� ��
����"��� ���, ��������
� ����� �����	��� 
��������;��*���
�����%���
 ��% ���� �
�� 
���"�� ����
��� (����" ��  �����
������
) ��� ����� ������
����� �����%���
���, #� ��$��
� �
�%�� ����� ���.

�+'+%!@F I*/�F:@*%FI &*"D!:#<
P�������
 ������� ��$�� ��� 
�"��
�� ����
���: 1) ����-

���� ��� (�����
�$ 
������$; 2) ��������� ��	���; 3) �����
	�������
( ���
��� �� 	
�����, ���� 	����� �����$
���� ��*-
���� ���� 
����������� *�"����.
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1. �*:$'*/4 M!6$&*%*K %/!6:*6$#. /$(� �� ��������
� ���-
����, *���-��� ���� ��"� ����*��� 5, 10, 50 % �*� �;� 
���-
(��� ����������� ������� �;�� �������. <��� (�����
� 
���-
���� 
������$ ��"� *��� ��������� 	��(���, #�* ������
�������, #� ����*�
�%, ��"��
��� ������
���� �����(���� ��-
�����$ ��� �������$ ����, � ���� 
��� ����*��� 
������� �

����� ����������� �������. Q���� 

�"�$��, #� �����(���
�������� �����*�% 
������� ����� 25 % 	
�(����� ����, ���

� ��"� 	����$
�����  �� ������ ��	����� �
� 
�������, ��

������� 10 % ����������� �������, ��#� ��� ������ ;�����
������*’$��	�
���� (��	�#���� 
 �	��� �����%���
��). ����
�������� ��#���
�� 	��*�
 ���� 	��
�: «�
��� �������������
���
����
� % *��; 
�"��
�� ��������, �" ������� ����,
����� �� 
����%��. @�#� 

�"�$��, #� �� ��"��� ����
���
������%$, �� 
 ������ 
������ ������� ��$»,

2. �:F&:+::, 'F>F&#%. Q���	 ��, #� �	� �$( �������, #�

������ �� ��������
�� �������, % 	�������� ����������� ���-
������, 	�*�
’�	����, 
	�� �� ��*� ���$�� ���%$ ������%$, ��
�����$���� �;�� �������. ��"�, ���������(� 	*����, ���� 	�-
	���� ���� �����%���
�, �� ��"��� *��� ������������ �� ����-
��� ����

 �;�� �����%���
 ��������. ����� �� 	������� �
�-
��"���� �� 	�
"�� 
���
��% ������� ����� ����
.

+�-���;�, ����������� ������� ��"� 
�(�
��� ��*� 	�-
*�
’�	���$ ������$
��� �����
�#� 	 *������ ��(����� ���-
����, ��
�� ��#� 	� 	������ 
��� �� ��
���� ����� ��*���,
#�* 	*������ �
�% ��*�� �’�, � ��"�,  �
��� ��%��
. +�����-
��� ����� ������� �� *� *��� 
������ 	 ������%$ Cm�r��n
'��r�ss, ��� 
�������� ����� $100 ������
 � 	
’�	�� 	 ;��-
�����
��, 	� ��� 
���
���� ���� 	 �� ��(��� �����%���
, 

������ 	 *����� United ��lf�rn� ��nk, ���� �����
 *�����-
���(� 	*����, 	��*��� (���	 ;�������
� ���� �
����������
��(������ �����%���
�. +�-�����, ����������� ������� ��-
"� 
�(�
��� ���*������ ��������� ������ ��(������ ��-
���%���
�, #�* 	�������� �
�� ���
�� �
������. <��
���
�������� �����������$ ������%$ G�n�r�l �ubli� Utilites
�
��� ��(��� ��� <hr�� )l� Isl�nd, #� % �������� �������-
��������, — ������� ���*��� �������. +�-����%, ���� ��	�-
(�$���� ���; ���%$ 	 ��(��� ���, #� 
������ 
 ��������-

� �������, �� ������
� ���*�, ��� ����% ��	���, ��"�

������� ������� 
� ������������ �������. !, ����;�, ��#�-
���� 
������, ���*��� �� 
������ �� �����%���
 Union
��rbd� 
 N����� 
 !���, ��"� ��	��������� �� 
���
����-
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���� ������������ �������, ����$$(� ���
��� �*��"���� 
�-
��
��������, �� 
 �;��� 
������ 	������
�
����� *. P����-
���
 ������� #� ��"��� ����� *��� 
��������� ��� ��������
	*���
 
 ������ ��(������ �����%���
, #�* �������� ��-
���� �;�� ��(��� �����%���
 ��������
�� �������.

3. �&'+"# >!&*:*�!%M# D'!%F/!. /��� �������, #� ����-
�$$���� 	�������
��
��, ��� �� �����%���
� ������������

����������� �� ������
 ��������, 

�"�$�� 	��(�;��
��������
��� �� ��������
 �������, � �� �� 
������� ���-
������. :��������, ���������������(�� ������� <h� S�uth�n
��mp�n�, ��� ��������% �� �������� (������� ;���
,  ��
���� �����$$���� 	�������
��
�� ��� (������� ;���
, 
��
�-
��, #� ���*��; ������(��� �;����� ��� ��� % ��
������ ��-
������
�� ������� («Sou-th�n»), ���, 
 �
�$ (����, 
����% ��-
��"�$ ��(��� �������: G��rg� ��w�r, Cl�b�m� ��w�r, )s-
sssi�� ��w�r, G�lf ��w�r, S�v�nn�h 'l��tr�. <���" 
� �����-
�� ��ll <�l��h�n� 
������ �� ��������
�� �������,  ��
��
�����%���
� ������������ �������
����, ��� ��������% �
��"�� ������ ;����, (���� 
���% ����
��� 
���"���$ 
 �����
��������
� �*’%������, #�* 
������ �
�� ����
�, �������-

���� ����� �����$%���� ���
����� ��*��� �����%���
 ���-
��������� �������
����, 
� ��� ����

, �� ������$�� ����-
�$
���$ 	� ���� ���
�����. <���� (���� ������� �l�rd�
��w�r & Light �������	�
����� 
 ��������
� ������$ �� ��-
	
�$ F�L Gr�u�, ��� 
����% �����%���
�� ������������ ��-
�����
���� (�l�rd� ��w�r &Light), ��$� ����� ��(��� ���,
�� ������	�$���� 
 ���� ������
����, ����������, 
���#�-

���� ��������
  �. �.

N����, ������
 ������� �� �; ������
 ��������� ����"
	�������� ��� ��*� 	��(��� *��� �����	�
����� � ���� �����-
���
�� �������. <���� (����, �t ��r��r�t�n % ��������
�$
������%$, ��� 
����% �t ��nk �f N�w Y�rk, �	����
�$ ���-
���%$, ������%$, #� 	����%���� ������
��� ���������, ��-
������  �. i�. <r�ns���r�� % ��������
�$ ������%$, ��� 
����%
������
��� ���������, #� ������	�$���� �� ������ �����
��	��, 
����% ���������, #� ������	�$���� 
 �����
�� ���-

��, ���������, #� 	����$���� 	��
����� �
����*�
 
 ������,
�� �
�������%$.

�+�*/#&F I*/�F:@*%FI &*"D!:#<
P�������
 ������� ��$�� �
� �������:
1) (�����
� 	*��;��� ��������
����;
2) ������� 
���;����� ��	(����
����.
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�!6$&*%* >H#/4N+:+ *D*�!$&5%!::,. �������� ��������-

�$ ������%$ �������� 80 % ���� ��(��� �������, #� ��-
��$�� �� 
�������� ���
� ������, 	���� 	 +������
�� 	�����-
��
��
�� �JC ��	
���% 	���
�$
��� 	������ �������

��������� ��� ������  ��� ����� ��
�����, ������� �������-
����$ ������%$, �� ��������
�$����. +����, ��#� ��������
�
������� 
����% ���;� �� 80 % ����������� ������� ��(���
�������, �������
 ��������� �� �*’%���$����  ��������
�%��-
�� 30 % ���� ��
����
, ��������� ��������
�$ ������%$.
���
�� ������� 
 35 % �	��(�%, #� �����(�� ���
�� ��������-

���� �� �"���������� ��
����� ������%: 0,G0 · 35 % =
10,5 %. <��� (�����
� ���
��� ��������
���� ��� 	���;�% ��-
�� ��������
�� �������, #� ����$���� 	 �*��"���$ (�����-

�$) 
���
�������$, ��� �������, (� 	��(�� 
���(��� �����-
��
�� ������ 
 10,5 % �� ������� ��
�����, #�* ��������
���
�; ��"��
 ����
��� ��������
�� �������, ��
���� 
��;�
�-
���� ������ � ��"�� ��������� �������.

�+@&#6$4 %F"5N+:*@* '*>M/+:5%!::,. /�� )�������
� $�-
���� �JC �� ��;��
����� 
������ 	����� 
������� ��	(����-

���� ;����� �����"� ���������� 
������� (�������) ������-
��
�� �������, ��#� 
��� 	����� ����� �������� ��������-
����$. <���� (���� 
� ������� �� ��� 
������� ������� (��-
��	�
���) �
�$ (����� 
 23 % ����������� ������� �������
G�n�r�l )�t�r ��r��r�t�n, ��� *��� 
�������� #� �� ��(���� 20-� ��.
Q���	 ��, #� �� *��� ������ 	����� �" ���� �
��� ���������-
��, �� ����*�� *��� 
������ 	����� 	 ���$(�� ��(�� 	��� 
���-
���� �� ��	��� (��	����� ����������� �������). +����, ��#� *
���� ���� ��
�� �*’%������, �� *��� * 	��(�� ������;� ��	��-
���
��� (��	�����) ������$, ���� 
"� ������ ��� *����� ���

	 (��� �� �*’%������, �� ���
����� 
���;����� �����"� *��� *
	��(�� ��"(�$. ����� 
���;���� ��	�� C< & < ����	�%, #�
��
�� ��
���$ ������
�� (�*’%����) ������� ��"��� *���
��	���� (��	�����
��).

���������	 
�����

1. ?������# �� ������ %��!� !�(����'��+ ����������.
2. ���/$������ %������������& ������������$#��+ ���-
�������.
3. C��������� ���� '�&$#����� ������������$#��+ ����������.
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4. 0!��� � ����'� ������������� '�&$#����� ������������$#-
��+ ����������.
5. 
����$� %������������& ������������$#��+ ����������
�� !�(����'��!� �����.
6. 
��"��� � %������ !�(����'��� '�&$#����� ����������-
��$#��+ ����������.
7. F������� �'�������& ���������� ������������$#��H ���-
������8H.
8. F�$�� ������������$#��+ ���������� �� �����!�"���
�������� '��(��.
9. ������ ��$��� ������������$#��+ ���������� �� �����!�-
"��� �������� '��(��.
10. �����!�"�� ���"���& ������������� '�&$#����� �������-
�����$#��+ ����������.
11. D����� �����'���& �����'��� �$���&.
12. 
����'��� �/’8'����& ��!����� ��� �$����.
13. C������������� ����������)� �� %��������)� �$���&.
14. �����"�� �����!� ��+���� ��' ��)$�����&.
15. 
�����)� �� ��'�$��� +�$'��)���+ ��!�����.
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'>�,��,
�, 6�=�,����6'
�����	�
����6' ���>'

5.1. �����4�� ���������(
& ��9��4&�#��� �����4��� '��#(��

/�� 	�������� �����
����� 
 ������� ������� ����*� 	��-
(� �
������. +����*� 
 �
������� ��� �������
����  ����*�-
��
� �������� ������� 	�����% 
������� ���*������ 
���
-
����� �$(�� 
���*��(�� ����
. � ���� ������� ��� ������(��
��
�� 
�������� 
������ ��;�
 
����� 	��(���� ��$�� ��	�-
�� �
������ �� �������
� ���������� �"����� ������
����.
+��� ��	��� �
������ �������
��� 
 ��*�. 5.1.

�����!� 5.1
����� �������� �����	�
��

� ��S���� ������� �� ����	�� 2004 '*&5

�*���� <��. ���.
�JC

� % �� 	���������
�������

)���
����� �����


������
C
������� �����*��� ?���
��������
���������
/���������
����
/�������
W����������
G�����������
G����	���
!
���-&����
����
?��
����
?��
���������
F��������
F�

����
)������
����
�������
+����
����
�
�������
�������

6730171,21
224161,49
60440,79
86341,44
578979,48
433649,60
77449,89
181636,87
445479,01
96004,46
485809,23
58538,09
57450,76
304887,60
174795,13
362170,52
173415,36
54082,28
141000,20

100,0
3,3
0,9
1,3
8,6
6,4
1,2
2,7
6,6
1,4
7,2
0,9
0,9
4,5
2,6
5,4
2,6
0,8
2,1

�
9

20
16
2
5

17
10
4

15
3

21
22
7

11
6

12
23
13
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"����#$%		� 
���. 5.1

�*���� <��. ���.
�JC

� % �� 	���������
�������

)���
����� �����


<�����������
P���
����
P���������
P����������
Q��������
Q���
�����
Q����
����
�. ?��

�. ��
��������

28678,91
267816,60
63647,82
46496,22
97759,76
20147,67
76022,00

2109462,83
23848,20

0,4
4,0
0,9
0,7
1,5
0,3
1,1
3,3
0,4

25
8

19
24
14
27
18
1

26

:��*����� �*��� ��	����� �
������ � ��;� �������� ���-
��
��� ����� 40 ������
 �����
 �JC. +���� �
���������
������ 
 ������ ������%���� ��	��$ ��*’%���
���  �*’%���
���
������
, ����� ���� �����(�� � ������(�� �����*������, (��-
� 	��� 	�������
��
�, ��
��� ����� ���
���	���, ����	
’�	�-
���� ������ 	�������� 
������� ��#�. ��� �� �����*�% 
� ���-
�� ������� ���
������ 
�
�����, �����
� �*,�����
����  � ���
"� (�� ����
��� �
��������� �������, ����
�$ ���� ��
����
*��� 
 ���;� (���� ��
������ (����  ���*����� �������
��-
���
�
�� *�	� ������������� �������� �� 
�(�	�����, ���  ��-
	����� �
�����
.

'�����(��� ��	
���� ����� 	 ��������$ ��������$ 
�����, #� ��	
�
�$����, �*��"���� ��������
����$ �����-

��� �����	��  
�	����$ ���������� *�	�. ?����� 	 	���$
�����
�$ ��������$ ��"��� �����
"�
��� ��	
���� 	� ��-
����� ������(����� ������� ��� 
������ ������ 
����;-
����� ��������"����, ��� ������, #� ��	
�
�$����, �� ��"���
��	
����� ��* ����� «��	��;» — 
����� 
����;�� ����� 	�-
�#��"���  ��������"��� % ���*����$ ���
�$ ������(����
	��������.

G���� ��������� ��
�����, #� �����
���� ������(����
	�������� 
 �������, #� ��	
�
�$����, ��������� � ��(�����
���
�� *�	 ��"��
��� ����#���� ��	������ ������� 
 �����-
��� ������. ���� ����" ��������$��, #� ��������
�� 
���

��������� �� ����������
�, #� ��	
�
�%����, *��� ��	���
��
��	��(����� � 
�� 
������� ��	���"�� 
� ����, � ��� ���� 
�

���(�%���� 
 ���������� ��������: � ���� ���
����� ������
�
������  ������
, � 
����� ���"�
��� �
������  ������

(� � *���-��� �;� ����.
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� ��"���� 
������ 	���������� ���������, #� 
����
��
�$�� 
���������$�� ��	����� ������ �� ���*��; ������
��� 	��* ���
���������� ������������ ����
�����. +��� (����� �������
���-
����� 
 ��������
��� �� ����� ��������� �������, #� ��	
�
�-
$����, (����� ������ ������������ *������
�, ���  ����(���$��
������
 ��	����� ���
�
, #� �����$�� ������ ����(���� 
����������� �
�� ������, �����;�$�� ��"��
��� ������
�� �
�-
����
���� ����
, �����$�� ��;�����$ �����(���;�� �������-
�(��� �����
. /��"�
� �������
�������� 
 ���������, 	
’�	��,
���������� ����������
� ��	�����$���� �� ���� 	 ��������;��
������
, #� 	����(�$�� ���������� ��������.

/����, 	 ������ *���, ��������, 	���(���� 
 ����������
��������  ������
�� 
��������
�
����, 
���
�% �� ������(��
	��������, ��������% ����*����� 
��������, ������
����� �
�
��
� ��������. G �;��� *���, 	���(���� ��������� �������%
��
� 	�*�
’�	����, ��
��$% �	������� ����� 	���"���� ����-
��-��	�(������� 
� ���������, 
������% �	�� 	�������� 	�
�-
;����� *����. <���� (����, ��� ����������� �������� �����-
��� ��"� ���� ������	��(� �������.

� 2004 �. 
 ������ ������ ������ ��	����� �
������ (+!!)
����
 1559,5 ��� ���., #� �� 31,5 % ����
�#�% ������(��� ��-
��	��� 2003 �. G� ����������� /��"�
���� ������� ����������,
� 2004 �. ���� ��	��� �
������ 
 ������� 	*��;����� ��
23 %  ������� 8353,9 ��� ���. 	� ������ �� 1 �(�� 2005 �. F��-
��� 	� �
��� �
������ 
 ���������� �������� % �JC, ���

����� 
 ���������� �������� 1,15 ���� ��� [129].

�*��� ������ ��	����� �
������ 	 ������� 
 ��������
�;�� �����, ������ �� 1 �(�� 2005 �., ����
 175,9 ��� ���.
� ����� ������ �������� &������� 	����% ���;� ����. �����-
�� ����
����
��� �������� ���� 
 2004 �. 
 ��� 94 ��� ���.,
�*� 53,8 % 	��������� �*���� �
������.

G���(���� ��	����� �
������ 
 ���������� �������� % ���-

�"��
;�� 	�
������, ��� ��% *��� 
 ���*��"( ���� 
��;���
������(��� ���
����
�� ��;�� ������. G�������� ������
��-
�� 
 ������ � ���*������� *��� 	���"��� 
� ����� 
����;��
	��#��"���  ������ ��	����� �
������.

M���
�� � ���*��� �
������ — �� ������
����, ��
������
���
 ��� ����������� 
������� � ���*��; ������
�, �����-
�����������"� 
���*����
�, �� ��$�� ;
���� 
���(�, #� ��-
	
���% ����������� 	*��;��� ������ �����%���
, ��������� 
*$�"���; 	���*���� ��� ���������� �� �;�� 
�������, #� 
�-
���� ��;� �� ��	�������
���� ������
  ��������� ������.
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�����!� 5.2
�������� ����S ������ �����	�
�� � �������
� �����-�����	���� �� �	���� �� 1 ����� 2005 '*&5

�*��� ������
��	����� �
������Z

	/� ?�����
���� ���. %

)���

 ��������

1 �JC 1.15,0 13,8 1

2 ?�� 1.03,0 12,4 2

3 ������*������ 0.890,0 10,7 3

4 :��((��� 0.631,6 7,6 4

5 :�������� 0.548,3 6,6 5

6 N�������� �������� �����
� 0.543,8 6,5 6

7 �������� &������� 0.457,5 5,5 7

8 J
������ 0.411,3 4,9 8

9 C
���� 0.345,6 4,1 9

10 +���#� 0.192,3 2,3 10

11 ����#��� 0.179,1 2,1 11

12 �����*��� ?���� 0.172,4 2,1 12

5.2. 0�#���� ������
�����4��"� ������&�#��! � '��#(��

� ������ 
����� 	�������
��
� ��� �
�������� �������� 
��� ��	��� �
������ 	’�
����� ���� ��������� 24 ������
1991 �. C��� �������;���� ��	���"���� �������.

G���� ������� 
� 18.09.91 �. «+�� �
�������� ��������»
���
 ���;�� �������
��� �����, � ����� 
 �	����������� 
�-
���� 
������� ���
�
, ������(�  ������� ���
� �
������-
��� �������� �� �������� �������.

G���� ������� «+�� ��	��� �
������» 
� 13 *���	��
1992 �. — ���;�� �������
��� ���, #� ����������
�
 ������
���� ��	������ �
����
���� 
 ������. /������� ?�*���� )-
����
 ������� 
� 20.05.93 �. Z 55-93 ���� �� *��� ���������.
>� �*���
���� ���, #� 
�#�	������� G���� ��
 ��� �������
������
. G������, � ����� �� *��� �����*�(�� ���������
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��	��  
�� ��	����� �
������, ��� ���� ������
�$
����� ��-
�����
 �����. G� ����� �� ����� G����� 	� ������� �������-
���� �� 42 % 
�� ��	����� �
�����
 
����� 
 ��������
������� ���;� �" 1000 �����
 �JC, � ����������  ��� ����-
� �����%���
�, � ���� ��	��� �
������ ���
�$
��� 7 ����-
��� �JC.

19 *���	�� 1996 �. �����
�� ���� ������� �������� ��
�� G�-
��� ������� «+�� ��"�� ��	������ �
����
����», #� �����
�-

�
 �$ 
�#�
��	����� /������. � ����� ��� G���� ������ *�	-
�( ����"���, #� *��� 	���	�(�� 	 /������. ����� ����� 	 ��� �
����� % *����� ����� ��
�� �������
. :��*��; 
�"��
�$ ���-
���$ ����$ ��
��� G�����, #� 
��	��% ���� 
� ������������
	�������
��
� ��� ��	��� �
������, % ��, #� ��� ��	����� �-

�����
 �� �������� ������� 
�����
�$%���� ����������� ��-
"�� �
��������� � �;�� ������������� ��������, 	� 
�������

�����
, �����*�(���� 	�������
��
��. G������ �����*�(���,
#� ��� ������� �
��������� ������
 	 	���(����� ��	�����
�
������, #� ����	�$���� 
���
��� �� ���"�
��� ��������
��	
���� ����������� ����	�� ��������, ��������� �����  ��-
������, ��"� 
�����
�$
����� �����
�� ��"�� �
��������� �
�;�� ������������� ��������. Q��� 
�����
���� ������ ���-
�
�%��� �����%���
� ������� �����%���
� 	 ��	������ �
��-
������.

� ��	�� II G����� ������� «+�� ��"�� ��	������ �
����-

����» ������
�$$���� ���"�
� ������� 	������ ��	����� �-

������.

�!&*:*�!%6$%*" �&'!K:F D+'+�H!M+:# $!&# �+';!%:# @!'!:-
$#K >!IF6$5 #:*>+":FI #:%+6$FG#<:

1. M������ 
� �������
��� 
���(���� ��	����� �
������
(	� 
������� 
�����
 
�������� ����
������ ��*� � ��	 ���-
������ ����, �
���, ������  ���	
�(����� �������), � ����"
��	������� �� ���"�
��� �����
 �� �� ������
�� ��*.

2. M������ ����������  
�;����
���� 	*���� ��	����� �-

������� (
��$(�$(� 
���(��� 
�����  ��������� 	*����, 	���-
����� �� �������� �� (� *�	��������, ������"���� 
��������
���"�
���� �������� ������� �
��� �*�
’�	�
).

3. M������ � 
������ ���������� �
��������� ��������
(��*�� ���
� �� ��
������� �� �	�;� �" (���	 6 ����
 
� ���
���������� ��������, �
������ � ���������� ���� (� � 
�-
�$� �
����
���� *�	 ������ ����, � ����" �����
 	 ��� �
��-
���� � ���;�
� (� ��
���� ���� 
���
��� �� �� �������� 
�-
����� �� ������ ���������� �
��������� ��������).
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4. M������ *�	����;�������  ��������� ����
������ 	� ���-
��� ���*����, �����
 � �;�� ��;�
, ��������� ��������
	�������� ��	������ �
����
����.

5.3. �����4�� ���������( � '��#(��

�:*>+":# #:%+6$FG#K — G+ %6# %F�F G#::*6$+<, ,&# %:*6,$46,
#:*>+":F"F #:%+6$*'!"F % *H’O&$F #:%+6$FG#<:*K �#,/4:*6$# :!
$+'F$*'#K �!:*K �+';!%F.

!��	��� �
������ ��$�� ���
� 	����$
��� �
������ �� ��-
������ ������� � ���� ����� ����

:

— ���
����
���� 
��$��; 
��$�� ������� ��� ���
������� 

�*’%�� ���
������ �
����
����, � ����" 	� ���
� ������ �������
�� ���*���� 
� �
������ � *���-�� �; �*’%��� ���
����
��-
�� 
���
��� �� (������ 	�������
��
� ������� (���
����
��-
�� — �����#���� ������� 	 ����� ����

 
 �;, *��; ����-
��
�);

— *���-����� �������� �� ���������� �����  ��
’�	���� 	
��� �����
�� ���
;

— ����, �*�����, �;�� ����� �����
, � ����" �;�� ���-
������
��� ���
, �� 
���"�� 
 ���
����
��� 
��$� 	� �����-

�$ 
�����$;

— ���;�
�� 
����  ���
� 
���� ��� 
�������� ����
����
	�*�
’�	���, �������
���� ���;��������� *������, �� ��$��

������ � ���
����
��� 
��$�;

— *���-���� ���
 �������������� 
�������, 
������ ����
���
���"�%���� 
���
��� �� 	����
 ���"�
� �
������ �*�
�"��������� �����
������� 	
�(����;

— ���
 �� 	�������� ������������� ��������, � ����: ��
��	��*��, 
���*���� �*� ����������$ ��������� ������
.

����������� 	�������
��
�� �����*�(��� ��� ���������
�
����� ��	������ �
����
����:

— (�����
� �(���� � �����%���
��, ��
��$
���� ������ 	
������������ $����(����  �	�(���� ���*���, �*� ����*����
(����� 
 �$(��� �����%���
;

— ��
������ �����%���
, �� ��
���$ ����"��� ��	�����
�
�������, 
���
 �� �;�� ������� ����	��
 ��	����� $��-
��(��� ��* �*� ����*���� � 
������� �����%���
� ��
���$;

— ����*���� ����� �� 	�*��������� 	������� ������� ����-
������ �*� �������� �����, 
��$(�$(� 	������ ������, *���-
���, �
������, ����#����, �*��������, ���������� 	���*� ��
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�; �*’%��� 
������� ;����� ������� ����*���� ����� �*�
�����
�� ��������
, � ����" � ���� ����, �*����� �� �;��
����� �����
;

— ����*���� ��������� �*� 	� �(���$ ����������� $����(-
��� (� �	�(��� ��* ���
 �������
���� 	����$  ������� �� 
�-
���������� ��������� ������
 �� �������� �������;

— ����*���� �;�� �����
�� ���
;
— 
 �;�� ������ 	�������� �
������, (�����
� �� �����


�����"���� 	 ��*’%����� ������������� �������� 
 ������, ��
����� �� 	�*������ 	������� �������.

�'#*'F$+$:F"F 6A+'!"F �/, #:*>+":*@* #:%+6$5%!::, %
�&'!K:# %F>:!M+:*: ������������
�� ��������, ����� ������-
��
���, �����������
�� ��������, ��;���*���
����, ����(��
��������
���, ������������ �������� �� 
���*����
� ������-
�
, ����
��-��������(��� ��������, ����������� �����������-
��, 	
’�	��, ��(��  �������(�� ��������
���, �������� �-
������������.

+����%���
� 	 ��	������ �
��������, �������� ����
��
’�	��� 	 ������������ ������� �
����
����  ���������,

�	��(����� /��"�
��$ ��������$ 	����(���� ��	����� �
�-
����� 
 �������, ��"��� ��������� �������� �;���� ��� 	�-
�����
���� ���� ����������� ������	��� (��� �� *��;� �
����-
����� 	*��;���� �$(�� ����).

� ��� �� �;�� ������ �������� �����%���
� 	 ��	������
�
�������� ��
��$$����  �$�� � ������, �����*�(���� �$-
(�� 	�������
��
�� �������,  ��"��� 	����$
��� *���-��, ��
	�*������ 	�������
��
��, 
��� ��������, 
���
��$(� ����,

��������� � ������. +�������� �$ ��� �����%���
 ��"��
�

 ����� 
�������:

— 	� �;����� 
������
, ��������� 
���
��� �� ���������
��������
 �����%���
�;

— ���� 	���(���� ������ �� ����
��� ��� 	����
���� ��-
���%���
�;

— 
���
���� �;����� ����, ��*���"���� ����.
��#<6:PPMF #:%+6$FG#K % �&'!K:#, #:*>+":# &*"D!:#K # H!:&F

"*;5$4 D+'+6/#�5%!$F $!&# G#/#:
1. ����"���� 
������ ����� ���*���� ��� ��
����� 
���*-

����
 	 
������ ��������, ��������� 
 ������, ��� �� ��� 

������ 	��(�� 
�# �
��
��.

2. ������������ ������
 
���*����
�, ��� ���� 
 ������
��"(� �
��
��: ���
���� ��;�
� (��� �
�����
���) ��*�(� ��-
��, ��	��� ��� ������ 
��
 ����
���.
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3. ������������ ����
�# �������� ������� �� �;�� �����-
���� ������
, ��	��*�� ���� 
 ������ ��;�
;�, �" 
 �;��
�������, (� ������ �� ���� 
 �;�� ������� ����������.

4. ?��
�� ��������� ������
��� ����������� �����%���

(	�	
�(�� ���������������
����) 	� ��	���$ ���$ 	 ����$
��������� 
������� ���*���� ���� �*��"���� �
������ �
��
������ ������� 	*���, ���
������ ����������  �����������-
	��� ������������ 
���*����� ��������.

5. +����
���� �� ����������� ����� �
�%� ��������:
��
������ ����
�����-	*���
�� ����", ����������� 
���*-

����
, ���
���� �����%���
, ����
��"���� �
��� ��������
 ��
������������ �����. /� �
������ ������ ���� ��;��
��$�� 

���� ���� 	*���.

6. ������������ �������� 	��������� (� ������(�� ;����-

��� �������
����, ��� ����"��
� ������
�� 
��������
�
��� �
��	
������ �������. ������ 	�������� ��������, ��������� 
�-
��*����
� ���� ��*�� 
�������
���.

7. !�
����
���� ��;�
 ������������ �����"���� �� 
�������
��	�����, #�* ���� *��;� ��"��
����� ��� 	������ �������

� �� 
����.

:� ����� ������ 
�(�	����� �(����, ����������� ���
�*-
��
��� ��� ��	����� �
�����
 ������% � *�"��� ��������
���*���� 	� ��������;�� �����. C�� �� 
��������� ����� ��
��	��(��� (������ ��������.

/����, (������ 	��(��� �
�����
, #� 
����$�� ���������
������
��� ���������  ��$�� ����
��$, �*���
���� ������
�
��
��� �����, "���% 
� ������-�����%��� �
������ ����-
������ ����� �*����� �������. � ������ ���� ������� ��������

 ������ ������	�� ����������, 
 ����
�-����
������ ������
��(���, ������������  ���(�
�� ��������
���. � ��� ������-
	�� 
����� (������ �*����� ������(�� �������	�
��� �����%�-
��
��� 	 ��	������ �
��������. � ��� "� (�� � 
����������
�� ������	��� *�	�
�� ����
 ����	�� (����� ��	����� �
����-
�
 �	����.

5.4. �$���#)+�� �����4�5�� ���� � �����4�� ���������(

���� ������(� 	��� % �����	����� ���������$  ������-
��� ����*�
���$ 
 �
��
� ������� ��������
�$ ����
	���
�"�������� �
��������� ��������, ��	
���� �����%�����
�,
�����*����� ����������� ������(��� ������
.
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:�� ���*��;��� ��;������ 	� �������� ��% ������
��-
�� �'G:

— �� ��������, �� ����, ����$(� 

�����$ *�	������� ��-
"���, � ����" 	� ��������$ �;�� ������(��� �� �����	���-
��� ���������
, ������$%���� 	�
�;���������(�� ��������
	 	���(����� ��	����� �
������;

— �� (������ ����������� ��������, ������(��� ��������
���� 	��%���
���� �� 
��;���� ������(���� 	�
����� �*�
��������� 	�
����.

�! %F>:!M+::," ���, ��� — G+ *H"+;+:# '+@#*:F, ,&#
I!'!&$+'F>5P$46, $!&F"F *6:*%:F"F 'F6!"F: % :FI %#�65-
$:O "F$* (!H* %*:* A#&65O$46, :! "#:#"!/4:*"5 '#%:#), :!
%%#> $! %F%#> 56$!$&5%!::,, %FI#�:FI $! D'*"#;:FI "!$+'#-
!/#%, ! $!&*; @*$*%*K D'*�5&G#K :! +&6D*'$ D'F "!&6F"!/4-
:*"5 6D'*L+::# %6#I D'*G+�5', *H5"*%/+:FI +&6D*'$:*-
#"D*'$:F"F *D+'!G#,"F; #6:5O D#/4@*%F< '+;F" *D*�!$&5-
%!::, # %#/4:F< *H#@ &*:%+'$*%!:*K %!/P$F; �+';!%! :!-
�!O >!@!/4:# @!'!:$#K %#� &*:A#6&!G#K #:*>+":*K %/!6:*6$# #
:!�!O >!'+O6$'*%!:F" 5 >*:# A#'"!" NF'*&+ &*/* D#/4@ $!
D'F%#/+K%.

� VIII ����
���� �� ?������� ���
����, ��������� 
 1973 �.
�� 	���$ «�����-������» 
�	��(����� (������ ��������, �� ���
��
��� ��	��������� �� �*’%���, #� 	���������� ��	� ��"��� ��-
��������� ������ �������  ���� �� ������$�� �*�
’�	��
���
������� �������$ �� ��������
���$.

����� ����������� �����
�
 ����	�
��� ������ �� 
�	��-
(���� ������� «�'G» ��� �����
�, �� �. �. ?�#����,
<. +. /�����, G. ). �����, �. �. G������ �� �. +� �'G ��	��-
$�� ��
������ �������$ ���"�
� (���"�
), #� % ������
�$ (��-
����$ �������������� ��������� ������ (����� �����), �� 	�*�	-
��(�%���� 
���*����
� �� ��	���� ���������� �������� ���
���������� ��
��� ���������� 	������������������ ��������-
���, ����������� �*� ���������
��� ���� 	 
������������ ���
�-

��, �����	������ �� ���������� ������(��� �����	�
 ����-
�$
���� ��������-������(��� 
������ 
 	��, ���� ������"�
�� ����	���� ��	;������ �� ��;������ �� ������
. +�� �����
��	���
�� ����	�� �� �'G ����
��%���� 
 �����
����� ������-
�� �'G �� ����	��, #� �� �� ��	
�
�$����, � 
��
�$
��� �� ��
�
��
��� �
�� �� ����� 
 ����(���� ����, � � 
 �;�� 
���-
;�����, ��� ����� �����$(� �����������	��� 
��
��$
���-
��� ������
 � �;�� ������ ����������
�, ������(��� �������
 ��
�� �;�� �������.
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� ������ " 	�������
��
� 
��������
�% �
� ����
��� �����-
�� ��� ����������	��� �'G:

� 
���� (���������) ������(�� 	���;
� �������� ������������ ��	
����.
�D+G#!/4:! (%#/4:!) +&*:*"#M:! >*:! ,%/,O 6*H*P M!6$F:5

$+'F$*'#K �&'!K:F, :! ,&#< %6$!:*%/PP$46, # �#P$4 6D+G#!/4-
:F< D'!%*%F< '+;F" +&*:*"#M:*K �#,/4:*6$# $! D*',�*& >!-
6$*65%!::, # �#K >!&*:*�!%6$%! �&'!K:F.

	+'F$*'#, D'#*'F$+$:*@* '*>%F$&5 (	��) — G+ $+'F$*-
'#,, :! ,&#< 6&/!/F6, :+6D'F,$/F%# 6*G#!/4:*-+&*:*"#M:#
$! +&*/*@#M:# 5"*%F, :+>!�*%#/4:F< 6$!: >!<:,$*6$# :!6+-
/+::, # :! ,&#< >!D'*%!�;5O$46, 6D+G#!/4:F< '+;F" #:%+6-
$FG#<:*K �#,/4:*6$# �/, 6$%*'+::, :*%FI '*H*MFI "#6G4.
���������� ��"�� �
��������� �������� �	��(�% 
�����
-
����� �������
��  ������ ���� ��� ��*’%��
 �����%�����-
��� ��������, �� � 
�����
������ 	�������
��
�� �������
	���%����
�� �� ��������� ������������ ��	
����, � ��"��
�� ������������� ��������, ��
’�	���$ 	 ����	��%$ �� ���
��������� �
��������� ������
 � ����������� 
���� ���-
���(��� ��������.

����
��$ 
������$ �'G 
� <+� % ��, #� �'G ��
��$%����
	 ���������$ (���$ ����$ �� �� 
������ ��
�����, ;��(��
�*��"��� ��������, � <+� ��
��$%���� �� ��������� 
 �����-
�����
��� ��"�� �����
, ��� �*� �*������.

G�������
( ����
� ��
������ �'G *��� 	������� �
1992 �. G������ ������� «+�� 	������ 	����� ��
������ 
��������
���� ���������� (
�����) ������(��� 	��» (G�-
������� 	���� 
� 13.10.92 �. Z 2673-P!!) �� �;��� �����-
��
��-���
�
��� ������, ��� �$ �� *��� 	������� � *���	�
2005 �.

>� ��
������ �'G 	���"��� 
� �
�� ��������-������(-
���� ��	
���� ������, #� �� �����	�%. � ��������
� ��	
������
������� �� �������, #� ��	
�
�$����, �'G (���� ��
��$
�����
��� ����
	��� 	�
�;���������(��� 	
’�	�
 ����	��� ������-
����� �������, #� ������
��� �� �"�
����� ������ �� �����-
����� *	���� 
 ������� ������(��� �������, �� 
��
�$
����
�"����������� 
���������. +�� ��
����� �'G � �������, #�
��	
�
�$����, ������ ��*�
�� �� 	���(���� ��	������ �������,
���������, ������	��$ ��������
���, ��
�#���� �
�����-
�� ��*�(�� ����. ��
������ �'G ��
’�	��� 	 ������$
�����
��������
��� �������� �� ��������� �� �� ����
 
��$����
��;�
; 	��������� 	��������; �����
������� 	�� 
 ������� ��
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����*�
���$ ��
�� �����
 ��������$
����, ���$� 	��������
������������ ����������
�.

� ������ 	���� 	 G�������� 	������ �� ��
������ �'G ��-
����$�� �:

1) 	���(��� ��	����� �
������ �� ������� ��;
2) ����
	��� ������ 	 ��	������ �
�������� �����%�-

������� �������� ��� ����#�
���� �������� ��
��
 �� ��-
����, �����
�� �� 
����;�� ����� 
����������� �������� ��
������;

3) 	���(���  
���
��"��� ��
�� ���������, �����
�� ����-
�
 ��������$
����;

4) ��	
���� ������������� �����;
5) �����#��� 
����������� ���������  �����
�� ������
;
6) ���������� ��������-������(���� ��	
���� �������.
�+'+� *6:*%:FI D'F:GFD#% A*'"5%!::, # A5:&G#*:5%!::,

��� 6/#� %F�#/F$F $!&#:
— �� ��
�’%��� (������ �������� ������ �'G 	���;�%����

�� ��
��$ $�������%$ ���"�
�, �% 	���� 	 �� ?��������%$ ��
	�������
��
��;

— 
�����
����� ���*��
��� ������(���� ��"��� ������-
��
���� �'G �� 	
����% �� 
� �(��� � �����
��� ������
�� 
*$�"����� ������
 ���"�
�, ������ �� ����
�� �����
 
����;

— �'G ��% 
����� ������� �� ��;� �������� �
��� ������, �
� ���"�
� 
 �����;

— �����*�(�� 	�������
��
�� �����
 ���
� �������
��,
������, ������
�-���������, �
���������  ���
�� ������� 

��"�� �'G ��$�� 	����$
����� 	� ������� 
����;�� �"����
�����
  ��������"��� 
� �������
��� ������$
���� ��	
����
��
���
���*���
  ��
����*��, ��
�#���� ������
���� 	�
�-
;���������(��� ��������;

— ������
�� ��������
���� �'G ����"��
� *�	 
�������	-

������ *���
����� �������, ��������
���� �� �� �������� 	�-
;���� �� ��	����� *���
, �� * ������$
��� 
 	��� 	���(����
��	����� ������
 �� �
�����
.

� ����� ��
������ �'G, 	������ 
 ������, ��% 	����$
�-
���� ��� �	���"��� 	����������"�
��� ������(��� ������� 
	���"��� 
� ������
��� 
	�%���� �����
 ���"�
���� ����
��-
��, ����
�� �������� �� �����%���
, � ����" 
� ��	;������
����������� �������� � �������� ����
���� �� ��������-
������(��� ��	
�����. /��������� �����
����� ���� ;�����
��
������  ��������
���� �'G ��"��
� ��;� 	� ���
�, ���� 

����� % ���*���� 	�������
(� �� �������
�� *�	�.
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�'G ��������$���� 	� ����� �	���. :� �������� �������,
	���� 	 	�������
��
��, ����� ��
��$
����� �'G �	��� ���-
���������� ���
 
 	���"���� 
� ������������� ������
���-
�� �� ��������-���
�
�� ���
 ��������. +��; 	� 
�� 	���
�����$���� �� ��"��� �� �����������, ��, 
 �
�$ (����,
��"��� *��� 	����� ���������� �*� �������� ��%����� ��
������������ 	�����. ?�������� 	��� �����$���� ��: 	�
�;-
��������
����, ��������� 
���*��(, �����
�-����(�, ����-
������-���������, *���
����-������
 (��;���), 	��� ���-
��������� ����
�. /���� ����% �� ����� ������� ��(��
 	���
������������� ����. ������� 
� ��
���� ���� 	�� *��� ��	-
������� 
�#�, �� 	��������� ��;� �� �
��. G��� ������������
����
� �
��% ��*�$ (������ �������� ���"�
� �� �������� 	
������� ��������, �� �% ����#���� ������� �������� ���-
����  ����
�. <�(��
� 	��� ������������� ���� — �� ��"�-
��� 	��� � ������������� ��"�� ������� �����%���
, ����-
�	��� �*� �� ���������, �� ����"�$�� 
� ���"�
�
����������� ���
�. N��;� ����, 	������ 	�	��(�%����, #�
��� 
�	��(���� 
 ������ ����� ��
��$
����� �'G �;�� ��-
�
, � ����" ��������� �'G, �� ��%���$�� 
 ��* ���� �� ���-
����� 	�� �	��� ���
.

���� 	�	��(���� 
�#� ���������� �'G ������� ��
����
�������$ ���� ����������� �'G, #� 	��������
��� !. N�*����
�� �������% �� �'G, �� ��������
��� 
 ������, 	� �	����$
������
����� ��	����� �� ��� �����:

1. ����*��(�-������(� — �'G «���
���(», «@
��
», «)�-
�����
», «/������», <+� «��
�;», <+�, #� ��	��;�
�� 
 /���-
����, F��������, G�����������, W����������, Q����
����,
��������� �*������ �� �. J����;

2. !���
�����-
���*��( — �'G «G���������», «!��������
?�
���», «+����-������», «C	�
», «+��� ?���», «���», <+� �
�. P����
 �� ����������.

3. <������(��-��������� — �'G «?���������� <�����-

���», <+� «?���».

� �
�$ (����, E. )������ �������% *��; 	������� ������-
���$ ����������� �'G �� ���
�� �����% �� �� ��� ��� �����:

— �'G, ���� ��
��$$���� 
 ����� �����(���� 
���*����
�;
— �'G 
 ������������ 
�	���;
— �'G, #� ��
��$$���� 	 ����$ ��	
���� �������(���� *	-

����.
�'G 
 ����� �����(���� 
���*����
� ��
��$$���� 	 ����$

��
������ ��
�� ��*�(�� ���� 	� ������� �
��������� �����-
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�
. /���� ����� — �� �'G 
 ������������ 
�	���, �� ���
�����-
�� ���� �������. O� ��
������ ������
��� �� ��	
���� ������-
������ �������������, �"�������� ������������ �������

��#�.

+����*����� �"��������� ����� ����, �������� ������-
����� ����������
 �����% ������(���� ��	
���� ����� 
 ������
�
��
�� ��������. ! �'G, �� ����� *������� �����
�
, % ����� 	
����"��� 	���*
 
��;���� ��� 	�
����.

��	������� ��������
���� �'G  <+� 
 ������ ���$$�� 	�
������ ���������� ��������: �
���������, ���
������, 
�-
��*��(��, 	�
�;���������(���, 	�������� �� ������� ����-
�����, ������
�-*$�"�����.

!�
��������� ��	
���� � �'G  <+� � 2000—2004 ��. ����	�
,
#� ������� �
��������� ������
 ������ �*������
�, �*���
�
������ ���
���� 	 2000 �. 	�� �� 2292,8 ��� ���, ��*�� ��
190 % (���. 5.1).
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���. 5.1. /������ �
��������� ������
, ��� ���

������������� ����� �������� �� 	*��;���� �*���
 	���-
(���� �
������, ��� 	��(�� (����� �������% �� <+�, 
 �����-
����� — 84,5 % 
� 	��������� �*���� �
������. +������� ��
�����$%���� ������$ 	��
���"���� ������
, ��"� �� <+� ��
556, ��� �� � �'G ��;� 212. :��*��; ���
�*��
��� 
 �
����-
������ ���� *��� �������� �������� 	 ��	
�����$ ��������-
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�����$: �'G  <+� /��������, P���
�����, G������������ �*���-
��� �� C
�������� �����*��� ?��� (C�?), �� ��� ���������
81 % 	���(���� �
������ � 2004 �., ����� ����	��� % *��	����
�� ���������� 
������ 	� ����� 2000 — 2004 ��. G*��;����
������"���� �
��������� ������
 � �'G �� <+� 
�*�
����� 

����
���� 	� ������� 
�(�	����� �
������, (����� ��	������
������� 
 	��������� �*��	 �������� *��	��� 34 % � 2004 �. 
���
���� 	 2000 �. ����������� �� 12 %. :��*��;� (����� ��-
	������ ������� � �������� �
������� �����
, �� ��
����
�'G �� <+�, ��������� �� �'G «���» — 94 %, <+� ����������
�*���� — 47 %, �'G «G���������» — 45,9 %, «/������» —
40,6 %, «?��������� <�����
���» — 38,6 %. :�	��(�� (�����
��	������ ������� ����������� �� �'G «)������
» — 1,5 %, ��
<+� Q����
����� �*���� — 1,9 % F��������� — 8,8 %.

+�������� �
�������� ����������� �'G  <+� % �����%��
�JC, ������*������ �� +���#. � 2003 �. ����" ����;�� 	��-
(� ������� 	 @����, &����� �� �"�������� ������
�� �����-
	��� (	������, KN��). ��
���
����� 	 �������$ ����
��� ���-
�� — �����
 �
������ 
 ������� ��	
���% 	��*��� 
����
��
��� ��, #� ��������� �
�����
 �'G  <+� % *��; �����(��$
�� 	��$%���� 
���
��� �� 	�#��� ����	�
�� ��������
. <��,
��� �������� ��� ��;�� ���"�
� ����� — �����
 �
������
(:��������, �������� &�������, :��((���, ?��) *���� ��	�-
��(�� �(���� �*� 
	���� �� ����$
��� 	 ���������, #� ����	�-

����� 
 �'G  <+� (���. 5.2, 5.3).

!�;
������
30 %

KN��
28 %

&�����
5 %

�JC
6 %

@����
8 %

������-
*������

9 %

+���#�
14 %

���. 5.2. ��	���� �
������ � �'G
 <+� 	� �������� �����"���� � 2003 �.
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:��((���

!�;
37 %

:��������
6 %

�&
5 %

������*������
8 %

10 %

?��
9 %

J
������
4 %

�JC
16 %

���. 5.3. M������(�� ��������� �
������

 �������� ������� � 2003 �.

��	�� 	 ��� �*���� �
��������� ������
, #� 	���(�$���� � *-
��;��� �'G �� <+�, �� 
���
���� �
��������� ��"��
�����
�����
 �� ����%
� �� 
���
��� �� �
������� �������. G� �����
2001—2004 ��. (����� ��	����� �
������, #� ����;�� �� ����-
���� 	 ���������� ��"����, � �������� ��	����� �
�������,
#� ����;�� 
 ������� 	� ��� "� �����, ������% 13,8 %, (����� �-

������ 
 ����
��� ������ — 6 %, 	�������� �*��� �
������ �'G
 <+� 
 �������� �
������� �� ������ — 4,8 %. >� ��
’�	��� 	
�����*�����$ 	�������
��
� #��� ��
������ �� ��������
����
�'G �� <+�, ������������$ ������� ���� 	�������
(�� �� �����-
��
��-���
�
�� ���
, #� ��
��$% ���
� ���
� �����%��������
�������� ����� �'G �� <+�, � ����" ���������� ��*��� ����
��
�����
 
���� 	 	����
��"���� ����������� ��"��� �
����
����.
:�����
��� 
���
 ����
��%���� ����, #� ���������� ��"�� �
��-
��
���� 	����
��"��� 
 ����
���� �� �������
��� ���������, ��
��$�� ��	��� �
�������� ���
�*��
���, ����	
����� ���������-
���� ��, 
������� �����, 
���� �
������� ��	��� ��� �
�����
.

M���	�
� ��������� 	���(���� �
������ �� *��;��� �'G ��
<+� 
 ����� 
���
���� ��� �� ���������� �� 	����
����, 
�-
	��(���� ������ 	�������
��
�, �� *��� ������
��� �� 	�*�	��-
(���� ����������� 	�� 
 ������� 
���
���� �����
. @� 
�-
��� 	 ���. 5.4, ����
��� �*��� 	���(���� �
������ � 2004 �.
�������
 �� ����	, �� % *�	�
��� � ������	��� ����� ������-
�� — ��������� �� �*��*����� ������ (20 %), ��;���*���
��-
�� (14,3 %), ���(�
� ��������
��� �� ������*����� ����������-
���������� �������� (9,8 %).
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�����(��, � ����	�
� �������� 	���(���� �
������ ������-
������� 	��"���� (����� ��*�
��� �� ��(��� ��������
���
(
���
��� 	 15,7 %  6,1 % � 2001 �. �� 6 %  2 % � 2004 �.) 	�
������� 	�������� ������� 
��� �
������, ������
���� �� ��	-

���� 
���
���� ������ — 
���*����
� �� ��	�������� �����-
��������, ������� 	����
’� �� ������������� ������� ��������
(
���
��� 	 6,6 %; 1,1 %; �� 4,1 % � 2001 �. �� 11 %; 3 %; ��
9,5 % � 2004 �.).

2001 '#&

)�;���-
*���
����

10,6 %

M��������
*	��

5,8 %

P��(�
�
��-���
8,9 %

���-
�
�������������

��	� �� 
���
1,6 %

<��������
4 %

)��������
16,2 %

P�(��
��-���
6,1%

+������
5 %

!�;�
17,9 %

�������
	����
’�

1,1 %

�������
����.
2%

/�*�
�� ��-���
15,7 %

2004 '#&

�������
	����
’�

3%
�������

����.
9,8 %

P�(��
��-���

2 %

/�*�
��
��-���

6 %
)��������

20 %

���-
�
�����������-

��, ��	�
�� 
���

11 %

<��������
9,3 %

M��������
*	���
5 %

P��(�
�
��-���
9,8 %

)�;���-
*���
���

14,3 %

!�;�
2,8 %

+������
7 %

���. 5.4. M���	�
� ��������� �
������
� �'G  <+� 
 2001—2004 ��., %
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+���� 	 ��� ��� 	�	��(���, #� � ��� 
�����
 �*’%���� �
�-
���
���� % �������� ����	 ������	��� (���������, � <+� F�-
�������� �*�. �
����$���� ����
�"�� 
���*�
���� ��������(���
�������
 �� ���������, ��� �� ����� �� ���(�
� ��������
���
����%
� 
����$��, � ��;���*���
���� 
	���� �� ��	
�
�%����);
�*� ����������� ������
�� 
��������
�$�� ���
��� ��������
(	������, �'G «���
���(» 	���(�% �
������ ����
�"�� 
 ���$-
��	��-������
� ��������
���, ��������$ �� *��
����
�, ���-
"� �� ��	
�
�$(� ��;���*���
����; � <+� �. J����� %�����
����������, 
 ���� ����;�� �
������, % 
���*����
� �������-
������, ��	� �� 
���).

����� 	 
�"��
�� (�����
, �� 	�*�	��(��� �
��������
	�������� �'G  <+� �������� ������ ��������
����, % ����%
�
	*��;���� ������� �� ��;�������� 
������ 	��
���"���� �
�-
�������� ������
. O� ������� 	����� *��;� �� � 5 ��	
 (	
143 �� 764), 
�*����� ����� ;���������� 	�������� �������� 
�-
����� ������
 (	 798 ��� ���. �JC �� 5521 ��� ���. �JC),
���� �
������, �����*�(��� �� 
������� �� ��������, #� ���-
��(�� 	���������� 
 ����� ����	���, ������� 	������� �� ��
	*��;���� ������� ������
: � 2001 �. 
�����
����� 403 �����-
�� ��������$ ��;�������$ 
�����$ 4,1 ��� ���. �JC, �
2004 �. 
���
��� — 654 ������� �� 8,6 ��� ���. �JC ��"���.
G ������ �� �� ��������� 

�"�$��, #� ����% �����
 �����"�-

����� 	 �����	����� ������� �����
 ����
���� �'G  <+�,
#� ��$$�� 	���;���� ������
�� �
������ �� �������$��
	��*��� ������ �� 	���(��� �� 	��  �������� �����%���
 ��-
���� �� ���������� *	����.

:� ��� 	�������� �*���
 	���(���� �
������ � �'G  <+�

�*����� 	��� ����������-��(�
�� ��������� �
��������� ��-
����
. +������ 	�������� �*���
 ��� �
����
���� ��;�
 �
���� ���;�
�� 
����
 (
��$(�$(� �������) �� �����������
�������� 
�*�
����� 	 �	��$ ������
���$, 
������� (���
	�������� �������: ��������� 
�����, �� � 2000 �. �����
���
*�	� �
��������� ������
 (47,2 %), ��������� 
����
��� ���-

��� ����, ��������
;��� �� ����� ��	��$ (19 %), ��������
���������� (����� ���;�
�� 
����
 (2000 �. — 41 %, 2004 �. —
69,3 %). T� �����%���� ������������� ����

, �� �� ������(��

���$(��� 	 ������� �
����
���� ������
 �'G  <+� — �� ��-
���� 
��� ����������� 	� �’��� ���
 	 1,7 �� 0,3 %.

&�������� ��������� �(��� ���;�
�� 
����
 � �����
���
�
������ ��"�� 
�	����: ������(�� ������	��$ ��
����-
���;�
�� 
������ � ���"�
; ��������� ����������� ���;�
��
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������; ���*�	��$ ��*��� *���
����� ������� �������, 	*-
��;���� �*���
 �������
���� ��������� ������� ��������; ��-
�����
� �*’%���
�� �*��"���� ��"��
����� ����������� ��-
���%���
, ��	��;�
���� � �'G  <+�, �(���� � ����	���
������
, 	�����
�$(� 
 ����� 
������� 
����� ����"�� �� ���-
��, ��
�����, �� ���
���, �� 1990 �. � ��� "� (�� ��	���� �
���
	���(���� ������������� ����

, ��� ���� �;���� 
�#�, ��
��"� ���$
����� ����	��(��. G ������ *���, ��#� ��	���� ��
���� 	���(���� ���-���, ��
��� ���������, ��
����� (� �����-

������ ����� ��#�, — ��%�� ������
�� �
�#�. G �;��� *���, ��
��"�� ��	��$
���  �� ��	���
��� �������, ������� 
� ������%
����	��� 	�������
����� ���� �����
�
���� ���*���
, ;��(��-
�� 	�
�#���� 
������ ���*��� 
����
 ��#�, �� 	������
�$����
�����%���
���, #� 	���(�$�� ����������� ����
�.

+������� 2000—2003 ��. ���
����� �������� � 	�	��(����
��������� 	����$
����� ����������� ����
��,  ����
�"�� ���-
���������� ����� �������� �� 	��"���� 
���
��"���� ���
�-
����� ������
. G� (����� ���� *��� 
���
��"��� ��;� 61 ���-

������ ������ 	�������$ 
�����$ 155,93 ��� ���. +��(��� ��
2002 �. ������� ���
������ ������
 ���� �������$ �� �����-
(����. ! ��;� � 2003 �. 
�*����� ������ 	�������� (34 �������),
#� 
������� �� �������� �
��������� �� 
���*��(�� ������
,
������� ������ 
��� ���
��� �����
��� 1,44—6,14 % 	� ����-
��$ �� 0,94—3,81 % 	� 
�����$ ������
. /�� ���
�����: �� ��-
����
� ��� ����	��� ���
�$% 
���
��� 3,6 % �� 8 %.

:��*��; ��������� �� ��
�

����� *��� ��������� �����-
�� �'G  <+� F�

����� (26 ������
), ���������� (5), ?��
�����
(7) �*������, 
 ���� ������� 	����$
����� ���
���. C�� ���-
���� 	� 
�����$ ����� ������
 � 2003 �. ����� F�

����
(33,8 ��� ���), G����������� (31,3 ��� ���) �� )������
����
(30,3 ��� ���). �*���� ���
���� ������� � ����������� ���-
����� �'G  <+� /��������, P���
�����, � ����" C�?, 	� 
���
����� �� 	����$
�����. >� ��	�� 	 �����*����� ���
������
��	
����� G������������, F���������, Q����
�����, �������� �*-
������ ��� ��	��$
��� 
���$(�� ������
��, ������� *�	�
�
����	�
� ��������� ��	
���� �����
 �� ������� ��
������ ����-
������ �'G  <+� �����*�(��� 
 ��	
���� �*������ 
����� ���-

����� ������
�.

+��
��� �"����� ������
���� ������(��� ������
 �� ���-
���� 
	���� *��� 
�����. G�	��(�� ����� �
�(��� ��� ������-
��
���� ����, �������(� ������� �� ���"�
���� �
�. +���-
��� �����
��$ ����$ ������� 	������
���� �������
�� ����



168

�����
����� �������� ������� ����	��. <�*�� 	� ���
 �*��"�-
���� ������
�� ������
 �� ���"�
���� �
� ���������� ��-
������� �� ����	, ��	���"�� 
� ������� ��������(���� �
��,
�� 	����
��"�$(� �����	�
 ��;���, 
�*��� �� ������$
����
���
������ ������
. :����
� 	�	��(�$��, #� �� �
��� �� *��-
���� ���*������ ����������� �*��"���� ������
 �� ������-
�� ������� �*’%��
, � 	�������� �*’%���� ����	���
 
�*�
�-
%���� 
 ����
���� 	� ������� 	�
����"���� ����"������, #�
������$
���. +���� �� �� ����
 �������� ������� �� 	��"�
�������
��� ��
�� 5—6 % �(��� ������.

<���� (����, �*��� �� ������� ���
���, #� ����	�$���� 

���*��
�� ������������-������������� ��
�������, ��������
��	��(�, #� �� ��"��� 
���
��� �� �����
���� ���
������
������
����� �������� ���"�
� �� �� ����� �������� ���
�-
������ ��	
���� ���*��
�� ������������-������������� ��
�-
����.

/����	��� 
���*����
� � �'G  <+� 
�*�
�%���� ��
�� 
�-
������ �������. G� �
���������� ��������� � 2004 �. 
���*-
���� �������� (��*�, ������) �� ���� 20 ���� ���, #� ����
�-
#�
��� ������(��� ����	��� 2001 �. � 10 ��	
. �*����

���*����
� � �'G  <+� 	������� *��; ����
��, �" 
 �����
�� ������ �� �*������, �� 
��� ��	��;�
��. >� ��
’�	��� 	 ��	-
;������� ���;��*
 �
��������� �������� �� ��	���������

���*����
� �� �� �*’%���
�� ��	��(��� ������� ������
, #�

�����
" �����"�
����� ������ 
��;�� 	 ��*��� � ������"�-
�. :� ���. 5.5 
����, #� ���*��;� (����� � ��������� 
���*-
����
 �� ���������� ��������� ����"��� �'G  <+� /��������
�*����,  ��(� �� (����� � 2003 �. ��#� 	���;����� ���
���� 	
2000 �., 
��� 
�� ���� 	���;�%���� ������ 
�����$.

���� ����, #� 	������� (����� ������� �'G  <+� 
 �����-
���� 
���*����
 ���������� ��������, 	�������  ������ 
���
��������, 
���*����� ��*’%����� �'G  <+�, � 	��������� �*��	
��������
�� �������� �����
 �� ��	��;�
����: 2000 �. —
2,7 %, 2003 �. — 10,6 %. ������ �'G  <+� � ������� 
���*����-

� ������� % ����� ���;��, �" 
 ������ ��	��;�
���� —
4,7 %. T� �����%���� ������� ������������� ��
�����, �� �'G 
<+� ��(��� ����%
� 
���
��� �� 
���*��( ������� � G�������-
���� �*���� (������ 
��� � ������������ ����	���� ����%
45,7 %), C�? (23,2 %), /������� �*���� (18,4 %). ��	�� 	 ��� %
��������, �� ������������� 	�
�� �������"� �������, �����-
����, (����� �'G �������� �*���� � 2003 �. �������� 0,11 %, <+�
�������� �*���� — 0,7 %. +�	���
��� % ��, #� � 
�� *�	 
�-
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��$(���� �'G  <+� ������������� ����� �������� �� 	*��-
;���� ������� 
��� 
 ��������� 
���*����
, ��(  % 	��(� ��	-
*"���� 
 �*��	 	�	��(���� (�����.

2000 '#&

�'G  <+� 
/�������� 

�*�.
88%

�'G  <+� 
G�������-
����� �*�.

7%

!�;
3%

<+� 
P���
���-

�� �*�.
1% �'G  <+� 

C�?
1%

2003 '#&

<+� 
/������-

�� �*�.
73%

�'G  
<+� C�?

7%
<+� 

P���
��-
��� �*�.

6%

!�;
9% �'G  

<+� 
G�������-
����� �*�. 

5%

���. 5.5. ��������� 
���*����
� (��
��
, ��*�, ������)
� �'G  <+� 
 2000—2003 ��., %

M���	�
� ��������� 
���*����
� ���"� ��
���$ 
��
��$
�-
�� �
������� �����*����, #� �������� � ����� 2000—2003 ��.
����
�, �� *�	�
� ����	�, �����
��� ��������� — 36 % (�
2001 �. — 24,6 %), 	������� (����� 
���*����
� �������� ��;�-
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��*���
���� — 	 1 % � 2000 �. �� 15 % � 2003 �. @�  
 ��������
�
������, �����(�
����� (����� ��*�
��� �� ��(��� ��������-

��� (	 28 %  18 % � 2000 �. �� 6 %  11 % � 2003 �. 
���
���).
����$(���� �����
��� ���(�
� ��������
���, ��"� ��	
�"�$(�
�� 	*��;���� �*���
 �
������ 
 �$ ����	�, �*���� 
���*����-

� 	���;�
�����  (����� 
 ��������� 
���*����
 ����������� 	
23 % � 2000 �. �� 18 % � 2003 �.

G� ������� ��������� ��	��� ��;���*���
���� �� �����(��-
�� ��*�
��� ��������
��� 	� (������(��� ����� �����������
����;����� ��������� 
���*����
� �'G  <+�. @�#� *���� ��
�
��� ����� �'G  <+�, �� 
 *��;��� �����
 ����	�
� �����-
���� 
���*����
� 	���;����� ��������
���$, #� ��
��$ ���$
*��� ����(����� ����� (����� ������
����� ������
 �������-
���� 
��
 �������� �� ��"��
��$ 
������ 	��� 
 �
������-
� �������. +�	���
��� 	��;����� � �������� �'G  <+� *���
��, #� �*���� 
���*����� �������� � ��	������� �� 1 ��� 
���-
����� �
������ ���� ����� �������$ �� 	��������: ��#� �
2001 �. ��� ����	��� �����
�
 3,4 ���, �� � 2004 �. — 5,77 ���.

T��� ����� 
���*����� ��������, �� ������ 
��� ������-
��
���� �������� � 
���*����
 �'G  <+� 
����� — 73 %.
:��*��; 
������ �
��� ��������
���� �������� � 	�����-
���� �*��	 
������ �������� ����������� ��� ��*�
��� ���-
�����
��� (88,5 %), ��������� (85,9 %), ��(���� 
���*����-

� (83 %) �� ���(�
�� ��������
��� (80,9 %). ! 
���
���
���*��;� (����� ��������
���� �������� ��������� �� �'G 
<+� /�������� �*���� (75 %), � ����" C�? (7 %), �'G  <+�
G������������ �*���� (5 %).

���*���� 	�������� 
���*����
�, ���� ����	�
� �� ��������-
���� ��������� 
�	��(�$�� ������� ���������� �����
�� 	 ��-
������ �'G  <+� �� ������, 	����$
����� ��� 	�*�	��(����
����	��� �
��������� ������
. @� 
���� 	 ���. 5.6, 	�
�;���-
������(� 	
’�	�� �'G  <+� � 2000—2004 ��. ��	
�
����� ��-
���(��. ��	�� 	 	��������� �*���
 	���(���� �
������ �� 
�-
��*����
�, 	������ �*���� ���������� ������� ��*’%��

�����%�����
� 	��  �������� 	 ������"���� 	� ��� �����
	����� 	 850 ��� ��� �� 6867 ��� ���., �*� � 8 ��	
.

:��*��;�� ������ ���������
�� � �'G  <+� /��������
(7,6 ��	), P���
����� (33,2), Q����
����� (2,8), G������������
(1,9) �*������. +������ 	�����
 (
 �*���$����  ������� 
�-
��(����) ���������� �������� �'G  <+� /�������� �*����
(�� (����� 	����� 	 48,2 % � 2000 �. �� 61,7 % � 2003 �.). ��	��
	 G�����������$ � �*���� �����
��� � ��������� �������
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���������� 	��  �������� ������������ ��	
����, ��� 
 ���
��	�������� ���������� 
���*����
 � �;�� ����������� ��-
������ �'G  <+� �� ������ 
��� 	��"�
����� (	 98,4 % ��
77,6 %). <��, ��#� � 2000 �. (����� �'G F�

����� �*����
�����
��� 0,44 %, �'G  <+� C�? — 0,08 %, <+� P���
�����
�*���� — 0,41 %, �� � 2003 �. — 2 %, 8 %, 2 % 
���
���.
� ����	�
� �������� �������� ����
�"��� ����������� ���-
�����
��� — 27,5 %, 	� ���$ ����$�� ��(�� 
���*����
�
(19,3 %), ��;���*���
���� (18,1 %), ���(�
� (5,1 %) �� �;
����	 �*��*��� ��������
���.

0

5000

10000

15000

20000

25000

2000 2001 2002 2003 2004 '*&F

"
/:

. @
':

.

	���(��� �
������ � �'G  <+�


���*���� ��������

������� 	 �'G  <+�

����� �'G  <+�

���. 5.6. /������ �
������, 
���*����
�
�� 	�
�;��������
������ �������� �'G  <+�

� 2000—2004 ��., ��� ���

:���#�
���� ����������� ��������� � �'G  <+� �*���-

��� ����
�� 	�������� �� (����� � 	��������� ������� �����-
�� 	 1,1 % � 2000 �. �� 4,14 % � 2003 �., � 2004 �. ���������-
���� 	��"���� �� 3,97 % 	������ 	� ������� ���"� �
�����-
���� 	�������� 	��������� �*���� ������������ ��������. ��-
��
��� �� �*������, �� *�	���������� ��	��;�
�� ���*��

������������-����������� ��
������, �� ������ 
��� 
 �*��-
��� �������� 	*��;����� 	 2,44 % �� 8,65 %. :��*��;��

���
 �� ����������� ���������� �������� 	����$$�� �'G 
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<+� G������������ �*���� (36,6 %), C�? (25,1 %), /��������
(11,9 %) �� )������
����� (10,9 %) �*������ [31, 36].

C���
	��� �����%�������� �������� �� ����#�
����

���*����
� �� ��������� �'G  <+� 
�������� ���*������
�������
��� ������ �������
����, �*��������, ���������$-
(��, ������ 
��
 ����
���. >� *�	���������� 
������� ��
��	��� ������, ���� �*���� 	����� 	 645,54 ��� ��� �
2000 �. �� 4495,7 ��� ��� � 2004 �. (�*� ���"� � 7 ��	
). ���
	��
�"���, #� (����� �'G  <+� 
 ����� �� ������ � �����
2000—2002 ��. ���������(�� 	������� (	 0,87 % �� 2,96 %), �
	 2003 �. ���*�	�
����� (2,89 %). Q����� ������ �'G  <+�
� 	��������� �*��	 �� �*������, �� 
��� ��	��;�
��, ����-
���� *��	��� 10 %. C�� 
 ��� �������, �� ����
��� ������
��	
���� ����"��� ���� �'G  <+� (
���
 ��	
���� �����

�� �����
���� �
������ 
 ����
��� ������ *�
 ���*��-
;�� �� �����
�
 7,2—24,5 %, � 	� ����	����� 
���*����
�
�������� — 6,8—45,7 %), ��� ����	��� 	��(�� 
�#��: �� G�-
���������� �*���� 
� ����% 54,8 %, C�? — 22,2 %, /�����-
�� �*���� — 16,8 %.

!�
�������� ������� �� �������� 
���*����
, #� ������-
�� ��	
���� � �'G  <+�, 
�	��(��� ����	�
� ��������� ����-
���� �����
, �� *��� ������
�� ����
�"�� � ���(�
� �����-
���
��� (26 %), ��������$ (7 %), ��;���*���
���� (8 %),

���*����
� �������������, ��	� �� 
��� (7 %), �; ����	 �*-
��*��� ��������
��� (41 %). G��$
����� ��������� ������-

���� ��
��
: ��#� � 2001 �. � 	��������� �*��	 ������ (��-
��� ����
��� �� �������
 �����
��� 34,5 %, �� � 2003 �. 
���
�������� 56,8 %. !����� �*�������� �� �������
���� 	���;�-

�
�� �� � ������ 
�	, ���  
 �*���$����� 
��� — 63 % �
2001 �. 39,7 % � 2003 �. +�� ����� � 2003 �. � 	������� ���
����, ������� ��*’%���� �'G  <+� ��� 

�	��� ��������
��
��
, �� ����
���  �������� ��������� 70,3 %, � �� �����-
��
���� �� �*�������� — 28,7 %. <�� �������� #��� 	���
��������� ������ ��
��
 �� ������� ���
����$ 
���*��(��
����"������ �� �� 
���
���� ��� ��
������ �'G  <+� #���

���
��"���� ��
�� ��������� �� ������	��� �$(�� 
���*-
����
. :� ����� ������ ��������
, �����(�� ��
��$
�����
���������� ����
��� ������� ��*’%���� �����%�����
� 	�
������� 	��"���� 
����� �� ����
��� �� �������� � ��*
��-
���� ��������.

:���#�
���� �*���
 �
������ � �'G  <+� ���"� � ���
��	� ����� 
�"��
�� �������� ����;���� ������� �� �����
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���� 
 �������. G� �’����(��� ����� �������� ���*��
��
������������-������������� ��
����� ������� ������� 

�-
����� ��*�(�� ���� (��
������ ��
�� �� 	*���"���� ���$-
(��) �����
��� 227 975 �������. ������������� ����� �����-
��� 	*��;���� ������� ��
�� ��*�(�� ����, ��#� � 2000 �.
����� ����	��� ����
 23 853 �������, �� � 2004 �. — 32 404.
+��(��� ������� ��
���
������ ��*�(�� ���� 	����� �
4,9 ��	�, � 	*���"���� — � 6,1 ��	�. +����� 
��� ����������� 

�������� ����	����� ������� 

������ ��*�(�� ���� �����-

�� �*������, �� *�	���������� ��	��;�
�� �'G  <+�, 	��(��
	����� � 2001 �., #� �����
��� 40,3 %, � � ������;��� ���*�-
	�
����� �� �
� 22,6 %.

�
������ ��*�(�� ���� 
 ������� �*������ ��������� 	 �	��$
������
���$, 
 ��	������ ����%
 	��� 
�*����� 
 ��	��� ����-
��� �'G  <+�. <��, (����� �'G  <+� G������������ �*���� � ����-
����� �*��	 

������ ��*�(�� ���� �� ����������� ����������� 	
28 % � 2000 �. �� 10 % � 2003 �., F�

����� — 	 24 �� 8 %, F������-
��� 	 11 �� 3 %. ����(���� 
�*����� 	�������� � ����� �*������, ��
/������� — 	 24 �� 37 %, P���
���� — 	 6 �� 10 %, C�? — 	 3 ��
9 %, )������
���� — �� 17 %. ���
������� �
��������� ����
-
���� � ?��
����, �������, ������� �� Q����
���� �*������
����(����� �����(���� ����
 �����
��;��
����.

+�	���
��� �
�#�� ��� 

�"��� ��
������ � 2003 �. ��
��
��*�(�� ���� ����
�"�� � ��;���*���
��� (23 %), �*��*��
(20 %), ���(�
� ��������
��� (15 %), 
���*����
 ����
���
(10 %), ��*�
�� ��������
��� (9 %) �� ��������� (7 %). G*���-
"�� ��*�( ���� *��� ����
�"�� � ��;���*���
��� (56 %),
��*�
�� ��������
��� (11 %), ��������-������������ *	���
(9 %), �*��*�� ��������
��� (5 %), ��������� (4 %), ���(�
�
����	 (3 %).

� ��� �*������ ������� ������ ���;�� 
��;�
����� ����-
��� ���*���� 
 (����� ��
�#���� �
�� ������ ����. �������
	���*��� ����� �� �����%���
��, �� ����	�$�� �
�������
�������, ����
�#�
��� �� ��;� �����������(�� ���������
	������� �� �*������, � � ������$ �� ���"�
. @� 
���� 	
���. 5.7, � 2000 �. ����
�#���� �������� 1,76 �� 1,74 ��	� 
���-

���, 
 ������� ���� ����
�#���� ������������� 
 ����������

 1,45 �� 1,43 ��	�.

+� ������� ������� ������� *��� ����$: ������� 	���*���
����� � �'G  <+� /�������� �*���� � 2003 �. *��� *��;�$ 	�
������$ �� ������ � 1,7 ��	�, 
 )������
���� — 1,5 ��	�, C�?
�� ������� �*���� — 1,2 ��	�.
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�����������(�� ��������� 	���*��� ����� �� ������

�����������(�� ��������� 	���*��� ����� �� �'G  <+�

�����������(�� ��������� 	���*��� ����� �� �*������, ��
*�	���������� ��	��;�
�� �'G  <+�

���. 5.7. /������ �����������(��� ���������� 	���*����
����� 
 2000—2003 ��., ���

��"��
�� ��������� �������� �������� �'G  <+� % 
���-
����� ���� 	�*�
’�	��� #��� �����
��;��
���� ;�����
, ��

�
���$
����� 	 
���*����
� 
������� 	������� ;���. >� ���-
��%���� ���*��
�� ������������-������������� ��
����� /���-
�����, F��������� �� ���������� �*������. F����� � �� ���� %
/������� �*�����, ��(� � 2000—2001 ��. 
��� ������ �������-
���� F�������� �*����, #� 
���� 	 ��*�. 5.3.

�����!� 5.3
�	���	��� ������� ������� ���
� �� ���
����B	������

B��	���� � ��S��������� ���	���� ��� � 	�� (*�F:FG4)

:�	
� ����	���� 2000 �� 2001 �� 2002 �� 2003 �� ������

������ ��
�����  	*���"��� ��-
*�(�� ���� ��� �����
��;��-

���� ;�����
 � 	�	��(���� ��-
�����

2006 6913 2428 1487 12834

/������� �*����� 560 853 2111 1207 4731

��������� �*����� 83 90 127 108 408

F�������� �*����� 1363 5970 190 172 7695
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����
���� �����
��;��
����� ;�����
 ���������� ��� <+�
F��������� �*����, �� ���"� 59 % �������� ������� ��
���
�-
����� ��*�(�� ���� ���	��(��� ��� �%� �������� ����
���
.
C�� ������� ����������� 	��;��� �� ���������� ������%�����
;�����
 �� �������������, ������� *��;� �� ����
��� 
��	�-
��� ��*�(�� ���� ��������� �� ��*�
�� ��������
���. � ��-
������� �*���� ���"� �’��� (������ ��
������ ��*�(�� ����
��% ����
� ���	��(���� ��� �����
��;��
���� ;�����
, ���-
(��� �� �����
��� 
���$(�� ����	 �*��*��� ��������
���. :�-
	
�"�$(� �� ��������� 
����� �������� 
��� ���*���� �����-

��;��
���� ;�����
 /�������� �*����, ��%����� �'G  <+�
�� ��� �������� % ��
�� ��	���$: 5,5 % �� ��
���
������ ��-
*�(�� ����� �� 12,5 % �� 	*���"���� 
� 	�������� ������� ��
���������� ������ �'G  <+�. >� �� 	*������ 	 	���������
	�
�������, �������;����� � �������
��� ����� �� ��
�����$
�'G  <+� � /������� �*���� �� *�	�
��� ������ #��� 	����-

��"���� ����������� ��"��� �
��������� ��������.

<���� (����, ������(�� �������� �'G  <+� ��% 	���� ��
�-
���� ��� �������� �� 	*��;���� 	��������, ��	���
��� 
���

�� ��	
’�	���� ��������� ��������� ���*���, ��
’�	���� 	
��
�������  	*���"����� ��*�(�� ����, ��
�#����� 	���*�-
��� �����, ��� ��	�� 	 ��� ����������� ����
�� 
�*�
�%����
��
������ ��*�(�� ���� ��� ;�����
, ���*��
� 
 ����	��, ���-
�������
��� ��������� ��*�
�� ��������
���.

C���	 ������
�-*$�"������ ��	
���� �'G  <+� �
�(���,
#� 
������� ������� (180 %) 	������� ���� ����, ������� 	��-
�� 	 ���������� ��"���� �'G  <+�. >� ������� *��� ���"�
����
����$ 	���(���$ �
������ (170 %) �� ����
�#�
��� ���-
�� �����(��� �������
�� ������"��� (130 %). +��(��� �� ��
������� 	�������� 
����� ��������� ������
�-*$�"����� ���-
��"
 �������� 2000—2004 ��. �� 2004 �. 
�*�
����� 	���;����
����	���� *$�"����� ������
���� (��*�. 5.4).

�����!� 5.4
������� �T��	��� ����	�����	� ��� � 	��

:�	
� ����	���� 2000 �� 2001 �� 2002 �� 2003 �� 2004 ��

������ *$�"��� �����-
�"����, ��� ���

284,975 457,576 620,831 793,915 2737,708

���� ��������� ����, ���
���

316,443 574,458 1034,943 1867,600 4689,801

+���	��� *$�"����� ����-
��
����

0,9 0,79 0,59 0,43 0,58
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G ������ *���, �� �
�(��� ��� ��, #� �(��
���� ��������-
������� �����, ���� *� ���	

 �� ������
���� ��������
����
�'G  <+� 	 ��(�� 	��� ����
����� *$�"��� ���"�
�, — �� ���-
�
��%����. G �;��� *���, �� 	�	��(�$�� ���� �����
�, �� —
�*’%���
��� ������, ����(������ �����$ ��	
���� 	��  ������-
��, ��������$ �����	�� ������� ���� �� �*��"����$ �����-
��� ��������"���� 	� ��	��������� �������� ���*��
�� ������-
������-������������� ��
�����. +�-���;�, 
������ ���
���;�� ��������$( ������� (�����%���
�) ���� 
����� �� 	
������ �������
���� ������� �� 	*�������, — � ���� � ��� (��

���, �����
"�$(� ����$
���, «�������
�����» �����(����
�����"��� ���;� ��������� �������
�� ����. +�-�����, 
���-
��� ���� �
����
���� ����(���
 ��	�������� �������� �� ���-
����� ��, 
���
���, *�	 *���-���� 
�����(��, ���
���
 �� 	���-
����� �������
�� ����, ��� �� �����" �� *$�"��� ���� ��
��
(���
� 	��	�����. /� ���� " ����	�$���� ���; 5—6 ���
 ��-
������ ���������� ��������, #� � ���
���� 	 ������� ����-
���, �� ���� �� *��� ��
����� (30 ���
), % ����%$ �����
�����.

0,08

0,11

0,18

0,37

0,4

0,82

1,1

1,5

0 0,5 1 1,5 2

«/������»

«���
���(»

«+����-
������»

«?���������
<�����
���»

«G���������»

«���»

«@
��
»

«)������
»

���. 5.8. N$�"���� ������
���� �'G ������ �� 1.10.2005

N$�"���� ������
���� 	� ��"��$ ������$ �'G  <+� ����-
���
���� �� ���. 5.8, 5.9. ������ �� 1.01.2005 �. 	 ��%� ���������
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�'G  <+� ����	��� *$�"����� ������
����, *��;�� 	� �����-
�$, ���������%���� ��;� � �'G «C	�
», «@
��
», «)������
» ��
<+� G������������, F���������, P���
�����, �������� �*������ 
C�?. G��(��� 
���
 ���������%���� � �'G «C	�
» (6,3)  <+�
�������� �*���� (21,81). N���(� �� �� � 
���, �� �� *��� 
��$(�-
�� �� 	�	��(���� ������
. �	���� �������� ���������� ����-
���� *��; ������
��, �" 	��. +�� �� �
�(��� �� ����� 	���-
����� ����	��� *$�"����� ������
���� ��� �'G (0,3), ����
���;�� 
� ������(���� ����	���� 
�� <+� (0,55), � � �������
����� 	��, �� 	��(���� ����	���� *$�"����� ������
���� *���
��	���
���. C�"� ��;� 33 % <+� ��$�� 
�’%���� *����� 	 *$-
�"����, , �� �������, ��	���� �
��� *$�"����� ������
����,
#� �����%���� �'G, �� ��� 
������ �� �
� 70.

1,4

1,3

1,2

1,09

0,87

0,5

0,44

0 0,5 1 1,5

G������������
�*�.

F���������
�*�.

Q����
�����
�*�.

W�����������
�*�.

	��

���. 5.9. N$�"���� ������
���� <+� ������ �� 1.01.2005

:��	
�(���� ��	��� *$�"���� ������
���� ������������� 

����� �'G, �� «���
���(»  «/������», ��� �*���
���� ���, #�
�� «/������» ��������� ���"� 60 % �������� ����, ���������
��*’%����� ���������� ��������,  ��	�� 	 ��� ���� �'G 	�*�	-
��(�
��� ��;� 13 % *$�"����� ������"���. :�	���� ����	���
*$�"����� ������
���� (0,08) �
�(��� ��� ��, #� 
� ��"��� ���
-
� ���� ���"�
� ������% ��;� 8 ���. *$�"����� ������"���. :�
	���;�$(� 
������� ��
��
 	�	��(����� 
�#� �*’%���
���� ���-
����, 	���(���� �
������ � �����
��� ��"�� � ������(�� 
�
�'G  ��� <+� ���� �� ��* �� ��
��$
��� �
������(�� ���
 ���
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����
� ���������������� ������, ���� *� ���	
���
 �� ����-

�#���� *$�"����� �����"
 ��� ����$ ������� ����. � ��� "�
(�� % ��	���
� ��������, ���� *$�"�� ������% *��;�, �"

���(�% 
� ������� ����. >� 
��	�% �� ��, #� 
�� 	���"��� 
�
�������� ���������� �
��������� ������
, �� ����	�$���� �
������ �%� (� �;�� �'G (� <+�. :� ����� ������ ��������
,
����
��$ ���(���$ 
�������� ������(���� ��"
�
����� � ��-
����� �'G  <+� *��� ��, #� ������ �
��$�� ��*�$ �����(��
��*� 	����
���� �
��������� ������
, �� ���� " (���� ��%�-
��
���� �� ��	����� �
�����
, � �� �� ����� ������������ ��-
�����, ������
��� 
 �������� ������. Q���	 
�������� �"��-
����������� 	
’�	�
 ������(��� ��	
���� �����%���
� 	
�
�������� ������(�� �� 
��*��"�%���� �� ��	
���� �;��
��*’%��
 �'G �� ������. <��� 	����
����� �
��������� ���-
���
, ���� 	���������� ��%�����, *����� 
 (��� �����% ;�����
������	��� �'G  <+�, (���	 #� �
������� ������� «��	�$-
$����» �� *������� ����	�� ��������� ����������
�. +��(���,
(���� �
������ ������
�
����� 
 ���� 
���*����
�, ��� ����� 

����� ������ ����% ����
�� �������
. >� ��% 	���� ����	�
�-

��� �
������� �������, 
 ��	������ ���� �� �����%���
��, 

���� 
������� �
������, ���
������� ������*�� �������� ��-
��
���, � ����
 
���*���� 	���;�$���� ��������, #� � �*��-

�% �(��
��� «*�����
������� ����$��
� �����$, ��� �����%
��������-������(���� ��	
����
 ������».

+������ ��
������ ���������� �������� �� ������ ����-
����
��� #�������;� �
 ����
� ��: ������� �� 	���(���$
	�
�;��, ���  ���������
��� 
����;� �
������, � ����"
������� ��	
���� �������
��� ��������. @� ����	�
 ����	, ��-
	������� �%� ������� ������	��(�. ��	������� 
��	�$�� �� ���-
�%
� ��	*"���� 
 ������(�� ����
���� ������� 	��  ������-
��, ���
�������� 	���(���� �
������ �� � ����	�
���, ��� 
�������������� 
�����, ����
�� 
�������� ����
��� �������-
�
, �� �����*�(����� 
 ��������  �����
����� �� 
���
��"��-
��. � ��� 
�����
 *��� 
����� �������(� �
������, �������-
���� ����
�� ����	�
�
����� ���
���� ��������� �� ��	
�-

����� ������	���$$(� 
���*����
�.

G������
���� ����������� ��"��� �
��������� ��������
�� ���������� ��������-������(���� ��	
���� �������
���
�������� ���� ��
����� ������
����. N��� ���
�� 	��(�� ����-
������� �
��������� ����
���� 
 ��	�	 ������� ����������
��������. ��	
���� �'G  <+� 	����$
�
�� ����
�"�� 	� ����-
��� 
����������� �����
�� ��"��
 �
����
���� ��� ��������



179

�������� 
"� ���$(�� �����%���
, ���� ����$$�� 
 ����	��

�"��� ��������
��� �� ��	��;�
�� 
 ������� ��������
�� �-
����. :�	
�"�$(� �� �������$ �� 	�������� �*���$���� �*���

	���(���� �
������ � �'G  <+�, 	*��;���� ����
 	���(����
��������� �*’%�� �
��������� ������
 (	 120 % � 2001 �. ��
132 % � 2004 �.), (����� �
������, #� ����;�� � �������� ��-
������, ������ �� 1.01.2005 �. ������% ��;� 4,8 % ��������� �*-
���� �
������ 
 �������. <�� ����, #� 
 �
����
��� �'G  <+�
����
�"�$�� 
����;� �
������ (66 %), *�
 ��	���
��� 	 ��(-
�� 	��� 	���(���� 
 �*� 
����;�� ������
 ���"�
�, 
�(�	��-
��� �
����� 
������
 ��%������ ��� ��	������ 	 ���
��� ��-
������� ����$
��� 
 ����������� ��"��. G �;��� *���,

��� 	��� �� 
�����$�� �������(���� 	�
����� — 	���(����
��	������ �������. /� ���� ", �� ����� ������� ���
�
, ���
���� �
�(���, #� 
 	���� 	��*��;��� �� 
������� ��
 �����-
%���
�, � �����#�
����� ��������$$( ��*’%��� 	 ������ ��-
������. <�� ����� 	���;����� ������� �������� �$(�� ���-
���� ��	� 	�����, #� ����(���% 	��(�� 	���;���� �������
��
������"���. ��*��� 
����� ������(��� 	�� � *��;��� 
����-
�
 ��;� ������	������� ������
 ������: 
�(�	����� ������
*��� 
������� �� �������� 	 �����
�� �������
�� ��"����.
� ��	������ ��� ������� 
�(�	����� �����%��
 *��� ��
����
����
���, ���� 
����
��� ����������� ������
�#� �� ������-
����� ������. G� ���
��� ������ �������� �. P���;��
-
������, � 2003 �. �� 
����;����� ����� ����	�
����� ���"�
70 % �����
�� ��������, #� *��� 
���*���� � �'G  <+�. '����-
��� ������ ������ ������
���� ���
���� 
 ������ �������-
��� ������(��� 	�� �� ����
 ����, #� ������� ���� 	 ������
+/� �� ����	� �� ����� �������������������� ����
��� �� ���-
����� ���(�
�� ��������
��� �����%���
��—��*’%���� �'G
������� ������� ����������
���� ��������, #� 	�
���� 	��(���
;���� 
�(�	������ �����, 	��"�$(� �
��� ������
��� ���
��
��������
���� ������.

+�
���� 
�*�
����� ���� 	��� � 	����
��"��� �������-
���� ��"��� �
����
����. C���	 ����	�
, #� �������� ��	����
������ ���
������ ������
����� 	���(����� �������. !���
�-
���� ������
� ������
 	���;����� ��	��(��$ �� �������
�
	���;�
�����. !�
������, ��
’�	�� 	 
������� �����������,
�������� 4,2 % �� 	��������� �*���� � 2003 �. (� 2002 �. — 5,4 %).
M���
��� (���� �� *��� �*���
���� ��	���
����$ ��*���$ ��-
���
 ����
���� �'G  <+� #��� ����
��� ��;��� ��	������
������� � ��������� 
��� ������(��� �������� �� 
������-
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�$ 	 *��� ����
�� �����
 
���� ���������� ������ � 
�	��-
(��� (���� ��������
 ��	
���� ���������� ��������.

:� ��� 	�������� �*���$���� ����	���
, #� �
�(��� ���
����;���� �����
�#� �� ����� ����, 
����� �'G  <+� � ��
���� 	���;�%���� ��	��(���. +�
���� ����	�
����� ����
��
���� 	����
��"���� ����������� ��"��� �
����
���� � 
����-
��� ������� — ��
������ ��
�� ��*�(�� ���� ��� �����
��;-
��
���� ����
���
, #� 
�
����$���� � 	
’�	�� 	 	��������,
�����������	��%$ ����(���*�
��� �����%���
.

C���	 
��
�
 ��	��� *$�"���� ������
���� ������
, #� ���-
�	�
����� 
 ���
�� ����������� ��"��� �
����
����. �*���� ��-
����� ���� 	������� ;
��;�, �" ������"���� �� *$�"��� 
 ��-
	������ ��������
���� ��*’%��
 
����� 	��. >� ��"�� ��������
��
����
����� �*����� ������� ����, � ����" 	��(���� �*������
���� 	 

	���� ���� �� ����
��� �� ��������, #� 

�	����� �� �-
����� ��*’%����� �'G  <+� ��� �����* 
������� 
���*����
�.

T� �����%���� ������������ ������� ������� ���� �� ���-
*���� 	���(���� �
������ ����
�"�� 
 ���� 	 ��	
�����$ �-
������������$, �� ���������� 	�������
��
� �� ��	
����� 
���-
�����
�
��� ����������
���� ���� 	 ���
��� ������� ����,

�����(� 	 �
���������� �������� ��������. � 	
’�	�� 	 ���

���$(����� ��"��
��� 
��
�$
���� ������ �
������ ;��-
��� 

������ �����
�� �����%��
 ��� ��������
��� �����

�� ���, #� 	���
�$
��� ���
�������� ��	�#���� �
������
�� �	� ��������. +��*���� 	���
���� �� ��������$ ���*���
�����
, ���  �����(��$ �����������%$ �������
��� ����-
"���, #� 	�*�	��(�$�� 	���(���� �
������.

+�	���
� ��	������� 
� ��������
���� �'G �� <�+ 
 ������

 ���*������� ��"��
 	� ���
� 
����
���� ���� ���
�� ���-
��—����
 �������.

�+&*"+:�!G#K L*�* D+'6D+&$F% ��� $! 	�� % D*/#DN+::,
5"*% KI �#,/4:*6$#:
� +����
"��� ������ �������������  ��	
���� �������
���

*�	� ����������� ��"��� �
��������� �������� 
 ������.
��	
���� �����
��� ��"��� ��% 
�*�
����� �� � �������� 	*-
��;���� ���� �*� ��
���� �� �����
����, � � �������� �� ����-
������� 
� 
��� �������� �� ���� �
������, � ����" 
�����-

����� ���*��; ���������� ��� ��*’%��
 �'G �����
 ������
������
. /������ *��� * 	�*�	��(��� (��� �
�������� ����-
��
����� ������� �������
�� ���� �� �� ����
� 
�����������.
� /�� 
��;���� ���*���� 	���(���� �
������ �� �������-

� �������� ������� *��� * ������������ �������
��-���
�
�
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*�	� #��� ���"�
���� ������$
���� ��	
���� �������������.
J���� ��"��� *��� ������: 
��$(���� 
 ��������� 
��� ���-
���(��� �������� �������� 	 ��	
���� ������������� ���
���������� 	��, �� �� �� �����*�(���; 

������ �� ����������
��������� �����
��� ��������
���� ��� *���
��� �*’%��
 �-
������������; 

������ �����
���� ����#���� ���
�� �������
�
������� 	�������� ������, �*’%��
 �������������, #� ��	-
��;�
�� �� 
���
��� �������� ��
������ �� ����
��� �
�
����
 ��	
���� ������������� ��#�.
� +��*����, ��
’�	�� 	 ������
����� �� ���������������

	�*�	��(����� �'G, (�����
� ��"��� 
��;�
����� ;����� ��-
����� ������� ��	�*���
���� �������� � ��
��������
� ������
��	����� ����� �� �����
�� ���
��, 	 ���
�
�� �������
��-
��� ���*������ 
�	��(���� ����
���� ���
 � ��	 �����"����
�������
 �����%�������� ��������. ��	
���� �'G ��"�� �-
�����
��� �
�%����� �����	���: ��
����� ������� 	� �������
*���
������ �������, �� * ��	*���
�
��� �� ��
����� �����
���*���� �������������, � ���� 	��
��� 	������ ������ ��
������� 
 ������ �
�������.
� G ����$ �������� ��	
���� �"������������� 	
’�	�
 ���

	��
���"��� �
��������� ������
 �� ���� 	 �������
 �����-
���� ��"�� 
����
�
���  �����
�� ����������� 	
’�	�� ��-
���%���
�, 
 ��� *��� 	����$
����� �
����
����, ����$(� ��-
��
��� ��������, � ����	��� ���� *����� 	���� ���� 
�(�	���
�����(�������.
� G ����$ 	*��;���� �*���
 	���(���� �
������ ��"�� 	�-

�����
��� ����� 	���, �� 	��"���� 
������ ������
, �� ����-
	�$���� �� ���������� ���������.
� +��*���� ��	���� ���
������ ������
�� �
���������

������
 ��"�� 
��;��� ;����� �����
������ ������ 	�� 

����������.
� G ����$ 
��;���� ���*���� 	�������� �� ��
������ ��*�-

(�� ���� ��� �����
��;��
���� ��*����
, 	������, ;�����
,
������� *��� * ��� �������� 	 �
�������� ����
��
 �� ����-
	��$ �
��������� ������
 �����*�(��� �*�
’�	��
� �����
#��� 	�*�
’�	��� �
�����
 ��� �����
��;��
���� ����
���
,
#� 
�
����$���� 	 	�������� ����(���*�
��� �����%���
.
� /�� ��
�#���� ����������� �
�� ���
��"���� ������(-

��� ������� #��� ��������
���� 
����� ������(��� 	�� ���-
����%���� ������
�� �*��"���� ������� 
�(�	����� �������-
�
, �����������
, 
������(
, �� 
 ���*������� �������� 	����

��;�
��� ���*���� �������
��� �����
 �� ����������� �
�.
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5.5. 6���� '��#(�� & �������� ������������� �����4�

/�� ��;�� ������, #� ����� �� ;��� �������� � �
��
� �����-
�����
�  ������ ��
����� 
������ ������(�� �������, �(���� �
�������� ���� �������  �� ��������,  �� ���������� % ��������
�������(�� 
�"��
��. ������� " �(���� ������� 
 ��� ��������

�"�� ��	
��� ����
��$, � 	 ��	��� 	���(���� 	���������� ���-
����
������� �� ��
������� �������
��� 	 ��������, ����� ����

��
��$���� 	���	 *��; ���
�*��
��� ��� �
�����
.

<��� 	���(���� ��	����� �
������ 
 ���������� ��������
% ����� 	 ���
�"��
;�� 	�
����, ��� ��% *��� 
 ���*��"( ����

��;��� ������(��� ���
����
�� �������. G
������� �� 	�-
��������� �"���� ������� ���*���� ��;� ����� 	 ������
���(��:

— ������(�� ���	�  �	�� �����(���� 
����;�� �
����-
����� ������
 ��*���� ���*����� 	
������� �� 	����������
�"���� ������
���� �� ���������� ������
 � ���� 
���*����-

�, ���  � *$�"����� ���� ((���	 	*��;���� 	�
�;����� ���-
"�
���� *����);

— 	���(�� ��	������ �
�������� 
 ���������� ��������
��(��� ��������� 	���� ������ ��
�#��� ����������������-
"���� 
�(�	������ 
���*����
� (#� ���*��
� 
�"��
� ��� ���-
��������%���
���� ����	��);

— �����%���
� 	 ��	������ �
��������, ��
��$$(� ��

��*�( ����, �����$�� ��
�#���$ �
�� 	�������� ���������
�������  	��"���$ ��������� �������;

— ���������� �����%���
 	 ��	������ �
�������� 	
«�������» ������������ �����%���
��� �� 
����;����� �����
��"� ���� ������ 	��(���� 
 *�����* 	 �������	���;

— � ��
��������
� ���������
 «
*���
�
����» ������� �
�
��
�� ���� ���� ������� ��������� �������� ������ � �
��-

� ����������
�  	�����"���$ ����������� «�;» � 
���
�-
����� ��	���� ����.

� ���
�� �
��������� ���	� 
 ������ 	���(���� ��	�����
�
������ ���% 	�
������, 
� ������
���� 
��;���� ����� 	�-
��"��� ��, �����  *����� 
 (��� ��	������� ���
������ ������.
� ���
�� �������� 
� ���%� ������������� ������� �� �;�� ��-
��*�� 
���(�	�� ������� �
������ ��� 	�*�	��(���� ������
��������.

/�� ����*���
� 
����� ��������������������� ��������� ��
�����
� ����
, ������	��� ��������, ��������� �� ���������
��%����� ����*� 
���(�	� �������
��������. G
�(����, ���
-
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�� ������, #� ��	��� ������� 	��"��� �����
��� ��; �
��-
������� ����� ��
��$ ���$. ����� �����$ ���$, � ������
��	
���� ������� ��$(�
�� ����	��  ���� 
���*����
�, �� 	��-
*��� ��"��
�.

)�$(� *�	�( ����������
��� �����	��� 	 *��; ��������-

���, �" 
 ������, ���
���, ��	����� ������ �� ����;�%  ��
*��� ����;��� �
����
��� 
 ���������� ��������. M���
����
�
�����
 
������� ������ � �������� �%� (� �;�� ������ 	�-
��"��� 
� ���$(��� 
 �� �
���������� ������.

C 
 ������ �
��������� ����� ����������
�� ��� ;�������
	���(���� ��	����� �
������. +����(�� �����*������, �����-
�(�� ���	�, 	����	� ������, ��	��� 	��(������ �� �; «���
�-
*�» ���������� ������ 
�	��(�$�� ����� ��	���� �������
������� 
 	������ �����	���, #� 	����$���� ���
������� ���-
�	�� ���
 ��� �
������  ������� �� ��	��� 
 ��� ������� �
��.

����
����
���� ������������ 
������ Wall Street Journal ��-
	�� 	 ������������� ������ Heritage Foundation ���*���
���
��"� ���
�� ������� — «����� �
�*��� ��������». �������
���
�� ���, #� ��% ��"��
��� ��
������, ��� ��  �� 	������-
���� � ���*����� �������. � �������� �� 	����%�� 22 ���� 	
���� �*� 133 	 ��(����. ����
��� �� ��	������
 ����������
�����"���� ������� ����� 
������� ��	��� ���
���� 	 ������-
��� ���������. ?������ *��
: 3,85 (� 1995 �. — 3,7; � 1996 —
3,8; � 1997 — 3,75; � 1998 — 3,8; � 1999 — 3,8; 2000 — 3,6). '��-
���(� �������� ���$$���� 	� �’���*�����$ ;����$,  (��

�#� *��, ��� ��;� �����.

> �� *����� �;�� ���(�� 	��;�$�� 	������ �
�����
 ���-

����� �*���"��  
�(��
����� ������� 
 ���� �
����������
��
��*�����
� 	 �������$.

:�	
�� ���*���� ����
�"�$�� ��� ���� �������, �� �������,
��(� ����(�� 	�������� 
���*��(�� ������, ���
���� ��;�
�� 
�
�����
���� ��*�(�� ����, 
������ �����
�-����(��� ��������.

/�� ����, #�* ��	��� �
������ �;�� �� 
��������, ���*-
��� ��"� �����	� 	��� 
 �
���������� �����. :��*����
�������� ��� ������������ 	����
, ������
���� �� �����
����
� ����� �� 	�������� ���
 ��	
���� ��
�	�
���� �����
�� 
�-
�����, ���  ������(���, �� ��$�� *�	��������% 
���;���� ��

��;���� 	�
����� 	���(���� ��	����� �
������. ����� 	���-
�
 	��������� ��������� 
 ����� ���;�(����
�� 
���� ��	
���:

— ���������� ����������� 	���� �" �	���� 
������� �����-
������, ���������� �������, �����(���� ������� � �;���
������������ �����	����� 	 ���
��� ������������ 
��-
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;���� 	������������������ ���*���� 
����� ������� 	 ���-
���(��� ���	�;

— ����������� ��*��� �����
��� ���� ��� ��
�����  ���-
��� 	�������
��
��, �������� �� ��
������ 
 ����� ��
�	�
�-
���� �������������� �����;

— �������	��$ *�����*� 	 	��(�����$;
— ������
���� ������ ���� 
������ � �
��
� �������

	�������, 	� 
������� ��
������ �����#�� 	�������;
— �������� �������
��� 	�������
��
� �*� ���� ����#���� 

������$
���� 
���*����
�;
— ��*�	��$ 
����� ��;�
 �����%���
  ��������� �� �-


������� �������� ;����� ��
�#���� ���������� ���
�� 	�
����	�����  
�������;

— ������� �������
�� ���� *�����, 
�(�	�����  ��	�����
�
�������, #� ����� �� ��
��������
 �
������, 	 ��� #�* ��-
��� ��������
��� �� 	*���� 
� ���
�������� �*�� ������� 

���
���� 	 �;��� ���������� �� ��������;

— �����
���� 	��������� ����� �����*�� ����;����� ����
	 
����� �����#����� ��
��
, �������  ��*�(�� ����.

/�� 	����� �� �*���$��, ��� 
��� ��"��� 
������ ��	���
-
�� ���� � �����
���� 
�(�	����� ��������.

5.6. ������������� ������" '��#(��
� �#)&5���! �����4��� ����������

?��	� �� �����
��� ����� 
 "�
�� 1997 �. 
 C	�  F������-
�� C����� �� �
��
� ������
� ���	� 1998 �. ������
�� 
���-
���� �� ������
� �������  �������� �������, � ����" ����	�-
��, #� ������� ������
��� 
 �����������(� �������. � 	
’�	��
	 ��� ���
�"��
;�� 	�
������ � 	���(��� ��	����� �
����-
�� % ����� �
��������� ���
�*��
��� ������� �� �"�����-
���� �
�. <���$ �����$ 	����$���� ������	�
�� ��������

������.

��������
 ������ 
���;� 
������ �� �����
��� �����
�JC. <��� (���� ��� ����	 �����	��� ������ �������� 	
��-
��$���� �� ���
�� �
�� ���*��;�� ������������� ��������
��
������, #� ����$$�� �� �
��
��� �
���������� ����� —
Moody’s Investors Servise (1900), Standard & Poor’s Corpora-
tion (1941). ����� �;�� �
���������� �����	��� ������ ����
��� 
�	��(���: Duff & Pils, Fitch Investors Servise, McCarty,
Crisanti & Maffei (�JC), Internationale Bank Credit Analisis (��-
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����*������), Agense d’Evalution Financiere (&�����), Japan
Bond Research Institute, Nippon Investors Servise (@����), Cana-
dian Bond Rating Servise (CBRS), Dominion Bond Rating Servise
(DBRS) (?�����), Australian Ratings (C
������).

N����� 	 �������
, #� 
��������
�$���� ���� ��� ����� ��-
�����-���"�
�, — 	��*��;��� �����������(��� — % �*’%���
-
���� (���������, �
��� ������, 
���;���� *���� �� ��+, ��-
	��
� ��	����� 
��$�� �� ������  �. �.), ���� #� �� ��"��
�
���
���� 	 ��������� �;�� �����. /������ ��� ������
 	 (�-
��� ��"�� ����� 
������.

����� ������ 
����
�$��  ��� ������
, �� 
�"�� ����$��-
�� ������� ����, ���������, �����(�� ���*������, ���
�
�
�������, �
��� �"�������� 
������ ��#�.

���*��
� ���� 
 ����	 ������
��  
���*��(�� �������� 

������ ��������
 ������ ������$�� �
�� �������� — ���-
��(���� ��	���  ����� ���������� ��������.

����
��� �� �������� �
��������� ������ ��� ������
	���"�� 
� ��	��� ��
������ �����$���� �� �����. +�� �����

����
�$����: �����������"���� ������� ����� �����
, �*���
 ��������� *����, ���*������ ���;�
�� �����
. �����$����
��� �����:

1. >�� ������ ���
�#�� �����.
2. >�� ������ ��"� ����;�� �����.
3. >�� ������ ����;�� �����.
4. >�� ������ ���������� �����.
5. >�� ������, ��"( ���������� �����.
6. >�� ������ ��	���� �����.
7. ���������
� ��� ������.
8. >�� ������ �����"(��� ����� (������(�
��).
?�"��� 	 ��� ����
 ��% �
� ���
�� 	� ���������%$ �
��-

������� ������ (��*�. 5.5).
�����!� 5.5

����� ����	� 
����� �������
�� ���������
��T �����	�
����� �S��
��

?��� ����� Standart & Poor Moody’s DBRS CBRS

:��
�#� ����� CCC CC� CCC C++

/�"� ����;� ����� CC C� CC C+

P���;� ����� C C C C

������� ���� ��� ��� ��� �++
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"����#$%		� 
���. 5.5

?��� ����� Standart & Poor Moody’s DBRS CBRS

?���, ��"(�� ���������� �� �� �� �+

:�	��� ����� � �—��� � �

���������
� ���—�� �� ��� �

:����"(� ����� �, DDD—D � ��—� D

+��;�� ��������� ������� ������-������� *�
 ����
�%���
��������� ��������
�� �������
�� Nippon Investors Servise 

�������� 1997 �. �� 
����� ����� �����
, #� ������ ��	
�
«�������-*���
». ���*���
���� ������� *�
 ��������� 
���-
��� ��+, ����� ������
� ���	� 
 C	� ����� ����
��� ��������,
���� �� ��	
���
 	������� 	������
��� �����.

� �(� 2005 �. �"������� �������
� Fitch Ratings ��
�#���
��
��������
�� ��������� ������� ������� 	 �
�� B+ �� BB-
(���*�����). >� �
�(��� ��� ��	���
�� ������� ��	
����
����������� ��������  ���
� � 
�(�	������ *	���� �������

� �����(��� ��������.

��������� �� 	�������� ������� �
�����
 �� ������� ��-
$�� ����� 
���� ������� �� �
��
�� �����	��� <���
� � ��
��
������ 	��� 
����� ����
� 	 K� �� 2007 �., � ����" ����-
����� ������$ �
���������� ���������� �������� BBB–.
� 2003 �. �������� &������� ���� �
��������� ������� BB–
(�� ������� 	���	), � 31 �(�� 2005 �. 
��� �������� �������
BBB– (������� �
���������� �
�� � �������
� Standart & Poor).
G� ������� ����������� ������� ������� �����% �������� ��-
��� ������� 	� �
� ����.

����� ����� +&<� � �(� 2006 �. ����	�
 	��"���� ������
+&<� �� 2,39 % — �� 344,54 �����
. ��	�� 	 ��� 
 ������� ��-
"���� 2005 �. 
�*����� ���� 	�������� �� 4,46 %. G��"���� �-
����� +&<� 
 �(� 2006 �. *��� 
�	
��� ������� �� �� ����
«������» (–20 %), «G����"����» (–1,6 %), :�"��������
����-
�� ���*����������� 	�
��� (–1,5 %)  �’��� �������������$(��
������� (
 ���������� –3,9 % ��"��). ��	�� 	 ��� ������� 	��-
������ ������
�� «��������» (+7,3 %) �� «�����������»
(+2,2 %) �������� ������$ ������ +&<�. G�������� �*��� ���-
�
 �� ����� +&<� 	� ������ ��"���� �(�� 2006 �. 	���;�
��
�� 74,5 % — �� 287 ��� ���. +�� ����� �*��� ����
 ������

��
 *��;� �" � 34 ��	� — �� 17,6 ��� ���. <��� ��������
�
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�������
� Fitch Ratings, ����	�$(� ���� ����������� ������
��
����
, 	��*��� 
����
�� ��� ����;���� ������	
 ����������� ��-

������� �������
 	 ��	���
��� �� ���*�����, #� ������	�% ���
��
�#���� �����(���  ������(��� ��	��
 [130].

��������, �� ����% Moody’s, % 
�	��(������, ���; 	� 
��,
���"�
���� ��	���. ?�� 
��	���� �������
 ���% #� ���� ���
�������
�� �������
, �� 
��*��"�$�� ��"��
��� �������-
������
�� �
������. �������� 
 ��������� CCC, CC, C  ���


�"�$���� ���������� �
��������� �����. �������� 
 ������-
��� ��, �, ���, ��  � ��$�� 	��(� ���������
� ����������-
����. ��������, �� ��"( 
� �������� ���–, ��-, ��� �� ��+,
��, ��–  �+ �
�(��� ��� 	*��;���� 
 ��������(�� ��������
��
����� ��
�������� �*�
’�	�
.

5.7. ��"���#)+�� #�$���� �#)&5���! ����������

�
��
�� ���
� ��(����� 
�������	
������ �����, 	������
@����, ����	�% ������
���� �����	� ���"�
���  �����������
������(��� ������� 
 ��
����� ��������
�� ���
  �������
������������ *	����, ��%���
����� �� ������� �� 	���(���� ��-
	����� �
������. /��
� ��� ����� �(���, #� 
�"��
� ���
�����

����
��� ������, ���� 
� ������� ������	��#����  ����
�
����
���$ ����*�� ���������� �� 
�������������(��� 
���*-
����
, #� ������ �� 	�
�;� �����. :�� ������� ������ *�� ��-
�� ��*�"�, ���� 
 �*���� 	�
�;��������
������ 
������ ���*-
����� ������ 
� ����
�"�� ����
������ �������� �� ��	
����

������ ������*��� ��������
���, ������"��� �������
��� ��
�
��
�� ������. ��;��, #� ���� ��	����� %, 	������, � ���
��-
��
� /���������
����� �*����, *�	 �������� ����� �� 	�� *�

�*����� ������� «?NE», «+
�����;�», «������», «/����-
�����», «G������», «/'�G�» �� �;�� �����%���
 ������, #�
���;�� ����$$�� � ������ ��������� �"� �
��
�� ��������.

P�(��� 	
������ ���*��
� �
��� �� ���������
�� 	��(����
���� �����, #� ����
�� �� ����������� 	������ ?�*���� )�-
���
 ������� *��� �������� ���"�
�� �������� ������$
����
�������� �������� 
�(�	����� 
���*���
. ���� ���
��� �
�

	�%��	���"� 	�
�����: 1) ������%����$ 	 
�
�	� ����
��� �
���
��*�����
 �� 
�
	 ����
�� ��������, � ���� (��� ��(�����

�������������(���, 2) ��
�#���� ����������������"���� 
-
�(�	����� ��
��
, 3) ��
�#���� ����������������"���� ��-
���%���
. /�� 
�������� �%� �������� 	������
��� 	���(����
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��;�
 	 �	��� �"����: ���"*$�"��� �������
��������, ��;��
���
����� �����������  	���������� �
�����
, �
�������
������� 
�(�	�����  	���������� *���
. <���� �� ������	�-
�$ 
���*����
� �� ���*��"( �’��� ���
 �����*�(��� �������-

�������� � ��� 6,4 ���� ���.

+�������� ���*��� �������� % ������� ���	������
����������� ���
����
�� 	��(���� �������� � ��	
���� 
�(�-
	����� ��������. >� �������� �� ����
��� ��;�� 
������ �;
� �
��
��� ��	���� ���� ��
���� ���
���, ������� ���� 	�-
��������� 
���*���
 ��
��
  ������ *��� �����$
����� �
��������
��� ���� ��"��
� ����� 
����� ����
�� �����������
�������. <������� 	����� 	������ 
������� ����� (����
*��’%��, 	�*�����, �
���, ����	�) 
���(�$�� ����;�$ ������-

����. ?���������� ������
�#� �� �
��
�� ������ ���% 
����-
��
� ������
���,  *�	 �������� 
������ ��������, �� �������
����
���� �����(���� ����������� �����%���
 �� �"��������
����
� ������� �� 	��"� 	������ ���� ���� 
 �������, #�
���*��	�%����.

'�����(�� 
����"���� ������� �� �� ���
���� �����-
%���
 
�����% ������ ������ �� �����
���� �"�������� ���-
���������� 	
’�	�
, ���� 
��� ��
��� 
�	��(����� �� �
� ��-
���
, �*������, ���, ����	�� �� ������� �����%���
.
'�����(�� �������� ��� �������� ��
���� 
����
�
��� ���-
���� �� ��������� ��
��*�����
� � �;��� ��������. :� 
�-
�����
� 
 ������ ����	��� �������� ������$
���� ��������

�(�	����� 
���*���
 ���� �����
�
 ����� ����������$ 
��-
��$ 	�
����� ������ � �
����(��� ����� � ?��
 �
�� �����	���
��� ��������� � ��	
���� ����������������"��� ����	�� ��
������� �����%���
 �� �
��� �������. � �
��
��� ���;��*
�� *�(���, #� ��	;������ ���*��	��� 
��� �� ��	
���� ����-
������� ������
 �� ������������, ��*������������ �� �"-
������������ �
���. ���������� �������$ ��	�
�$�� ���%$
	 ����
��� ��;���� ���  �����	����
 ���*��	���. +����
�-
����� ����������� ������� 	 	�������� ������ 
 ��������
%������ �
��
��� ����������
� 	��$% ���� ������� «������-
���� ��������». � ������ ���%� ���"�
� 
�����% �*� «��-
�
���» ��������: 	’�
��$���� «�����
� ����
�����», «����-
��-������»  ��*�� 
��� ��� «������� �*����». >� ������
�*� �������� ����������� ������� �����
��$$���� 
 �����-
(������
 ����
��� �� ����� 	*��� ��� ���������������� ���-
������, �� ��	
�
�$(� ��� ����� 
������� 
���*����
�. :�-
*�	���� ������ ��	
���� ���� 
����� ��� *������� �*������
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�������. /���������
���� �*����� 	 �� ��������
�� �������-
��� �� ��� �� 
���������, ��� � � ����� ����� ���*��	���
���
��� ���� ��� �
��� ���*���, ��
’�	���� 	 ��������
��
��	
�����.

+�-���;�, ��������(��� ���� ��;�� ��������
��� �� ��%
�����
 ��	����
�
��� �� ���������;��*��� �����
 �����%���
�� 
�������������(��� �������� �� 	���� �����. /�������
«+
�����;�» � ����� ���� ����;� 
������, �" 	�������-
����. /����, «�����
�� ����
�����» ������� �� �"���������
�
���������� ����� % �������� �������-����(��� ����	
�������, #� 	������"�%���� 
 /���������
����. ����� 
�����
�
��������� �� �����
�-����(��� �������, #� ����	�$���� 

�� ����	, ���*��; 
��� ���:

«!����������» / «Intercosmos» [1969—1991]
J��������;��*�� ���������� �������� ����(��� ����-

�"��� 	������� ��	�� 	 C�������� ���� ��������(��� �����:
:�N, �:�, :/�, �����*��� ?�*�, ):�, +:�, ���, Q���, � �����
	� �(���$ �����
�� �����	��� &�����, !���, J
���, C
����.

+��;�� ������ �%� ���� «�����������-1» *��� 
�
����� ��
��*�� 14 "�
��� 1969 �. ������ 
 ������ ����� �������� 
 ?N
«+
�����» *��� ��
����� 23 �
������(��� ����(��� �������
(���� /�-� � C���).
«�����-C����» [1971—1981] / «Aureole – Arcade» Projects [1971—1981]

)���$ ������
, 
�������� ������ ����  &����%$, *���
���������� 
�
(���� ��������������� �
�# � 	���� ��������.

������ *��� 
�����
����  
�
����� �� ��*�� ��� ����(���
�������: «�����-1», «�����-2» (/�-�2-M?C, ������ «�����-
C����» 27 ������ 1971 �.  27 ������ 1973 �. 
���
���,  «���-
��-3» (C���-3-)C-�?, ������ «C����-3») — 21 
������ 1981 �.

«C���*���-N�������» [1975—1981] /
/ «Ariabata-Bhaskara» Projects [1975—1981]

)���$ ������
 (!���, ����) *��� ��
(���� �������� ���-

�
  ������� ����(��� �������� 
 ��
����� ���;�� ��������
��������
, � ����" 	�*�	��(���� 	�����
 ��������
 �������-
���� ��������-������ «?�����-2».

G����� ����(���� ������� «C���*���» 
�*�
�� 19 �
���
1975 �. ?���(� ������� «N�������»  «N�������-2» *��� 
�
���-
�� �� ��*�� 
���
��� 7 (��
�� 1979 �.  20 "�
��� 1981 �.

«����» [	 1994 ����] / «Vega» [since 1994]
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������ 	 ��������$ ������%$ «Avio» ���
������� ��*���
	� �������� «����», ����$ ����� % ��
������ *���� ���;�
���
�
����� ����
����� ������ (��
������ ������� ������-���� «��-
��», #� ��	��*��%���� K
���������� ����(��� �������
��.

��	�������� 
�������� 
������� �*���� ��������� �������-
���������������� ��*� ����� ��������� � 2003 �. ��������� �"
?N «+
�����»  «Avio» �� ��	��*�� � �����(���� *���� ���;�-

��� �
�����.

«/����» [	 1997 ����] /
/ «Dnepr» [since 1997]

G�
������ ������� «/����» (�������, ����, ?�	������) % ��-
��*�� �"��������������� *�����(��� �����, #� 	���$���� 	
*���
��� (����
����, 15C18 (�����
������ �� 
 ������-���� ���-
�(���� ���	��(���� «/����»)  ������� ������ 	 	������ ��-
�������� ��������
 	 ���������� N�������.

����	��$ ������� 	����$% ������ ��������-����������
�����%���
� «?��������». +��;�� 	����� � ������ �������
	������� 21 �
��� 1999 �.

«K�������» [	 2001 ����] /
/ «EgyptSat» [since 2001]

+����� «K�������» (K�����, �������) �����*�(�% �������
��-
��, 
�����
�����  	����� ��������� «EgyptSat-1», � ����" ��-

(���� %���������� ���
�
  �����(���� �� K����� �������
��-
��, ����������  ����������� 	�*�	��(���� ��� �����
����
���*����� ��	����� �������������.

�*6"#M:F< !DD!'!$, D'F>:!M+:F< �/, *�+';!::, >*H'!-
;+:4 �+"/# > &*6"*65.

�(���� ?N «+
�����» � ������ % ��	�������� �������� 

�"��������� �������, #� ���
���
�� :���������� ����
��-
��� �� ������������ 	����
���$  ����(��� ������ (�. ?���).

«>�����-4» [	 2003 ����] / «Cyclone-4» [since 2003]

��	�� 	 &�������
��$ �����*���$ N��	���  ���%$ ���
�-
������ ��*��� 	 
����������� ������-���� «>�����-4» �� �����-

��� ����� C��������. +����� �����*�(�% 	�
��;���� ��	��*��
����������� ������-���� «>�����-4», ��
������ ������
��� ���-
������ �� *��	��������� ��
����������� ��������� C��������
 
��� �� �"�������� ����� �����
�� ������. /�� 	�*�	��(����
����������� �������-����(���� ��������� �����*�(�%���� ��
�-
����� �"�������� ������� Alcantara Cyclone Space.
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������������ ���������� C�������� ��	
���% ����"��� ��
�
����� ��� �: «>�����-4», � ���� ��"��
��� 
�
����� ?C ��
������������� ��*��.

«:�	����� �����» [	 1993 ����] / «Land Launch» [since 2003]

+����� «:�	����� �����» (�������, ����, �JC) �����*�(�%
	�������� 	 ���������� N������� ���������� ����
 ������-
	�
���� �
��-  ��������(����� �����-����
 «G���».

/�� ���������� ��*� 	 ������� ��
����� ������ �����%���-

� — ������� «)"������ ����(� �������» (����, �������).
C����������� ������� 
 ������ �������
��% ������� Sea
Launch.

«)������� �����» [	 1993 ����] / «Sea Launch» [since 1993]

G�
����� ������� — ��
������ �������-����(���� ���������
��������� *�	�
���� � ������� ������ 	 	������ ����������
��������
 	� ��������$ ������-���� «G���-3SL».

����	��$ ������� 	����$% ������ �����%���
� «Sea
Launch Limited Partnership», 	����
������ ����� % �������
«Boeing» (�JC), ?N «+
�����»  �� «+
������ ��;���*��
-
��� 	�
��» (�������), �?? «'�����» (����)  �������
«Kvaerner» (:��
���). +��;�� 	����� � ������ ������� 	�����-
�� 27 *���	�� 1999 �.

N�����
� 	�������� ��
��� ��������� �����"�% 
���� 
�-
���� �� ����� 
���*����� ��������. �����, 	� ������� ������-
�
 ��:, 80 % ��������
��� �*�������� 
 ������ *�	������
	�������, 
� *��;�� ���� (������ ����
�#�% 20 ���
. +���	�-

�� ����: ����� 400 	 22 ���. ����������� ��������
 (*��	���
2 %) ������	�
�� 	 
���
����� �"��������� �����������.
G� (�� ��	���"���� 
 ������ *��� 

����� *��	��� 2-� ���. ���-
�����
, �;� — �������
��� 
� ����. +��
��, ��(���$(� 	
2000 �., 	������ ���� 
������ ���	� +��	������ ������� «+��
��� �� ��
�#���$ ����� 
�(�	����� ��������», ��*��� ��
���
�����$ 
�(�	����� ��������
 � 
���
����� 	 �"�����-
���� ����
	�
�����. ��	��*��$���� 1,6 ���. ����������� ������-
��
, ������
���� �� �"�������� 
����, ��� 
 ���*��"(���
���*������� �(��%���� 
���
��"���� ����� 500 	 ���.

<���� (���� ������������������"����  ��������
�����
������� � �
��
�� ���� ���� � ���"�
���� ��*���� ��; �����-
���
�� ������� ���	
�(���� ���	��
�� ��� 	�
�;�� ������
.

)" ���, �����(���� ��������
��� �������� � 
��� �����-
�� 	 �
��
�� ����
, ��������� (����� �����
, ��"��� ����



192

��� ��;�� �������� ������ �����	� �������. <�� *��;�, #�
	� 10 ���
 
����;�% ���"�
���� �������� ����(��������-
������ ��������� ����������� 	 26,6 ��� � 1990 �. �� 4,6 ��� �
� 2000 �. /��� 	�������� �������� �������$�� � ��� ���
��
��
�� ������%����$ �������� ������� 
� ���������� ��-
��	�� �� �;�� �� ������
��. :�� ���	�$��, #� ����
��, ���
�����
��� � �"�������� ������(��� 	
’�	���, 
����% 
��
���;� ���� � 
�������� �" ��	
������� ��������. :�� 
�-
�� *�������	�
� �������
�%���� *��; 	��(���� �����������
�������� — ����� ������
, ���������, �$���. ����� ���
����� 	�*�
�$�� ������, #� �������� ��������
� ��	
������
����� ������% �� � 
���
 
� ��������
��� 
���*����
�, � 

���� �����	��� 	 
������������ �������$ ����� �� 	�*�	��-
(��� 	�
�;�� ������
 ���"�
���� ���������. >�� ;���
��
���� *��� ������������  ��� �������. C���
	��� �
��-
���� � 
�������������(� 
���*����
� 	�
�� �� ��
����
�*�	���
�$
��� �������� ����	. <��, ��� /���������
�����
�*���� 
�"��
��, 	����
�� % ��� ����, #� �������� �����-
�$
���� �������� �������� 
�(�	����� 
���*���
 �����*�-
(�% ;����� �����������	��� �� ������	��� �����%���
 ��-
��(�������������� ��������� ��������� ������������-
������"�� 
���*����
� ������� �� 8,5 ��� �, ���* — �� 1,5 ��� �.
:�����%��, #� *��;� �� ����
��� ��������
��� 
���*����
�
�*���� ��
������� �� ���$ ����(�-������������� �������-
��, #�, 
 �
�$ (����, *��; �" �� 80 % 	��%���
���� �� 	�
-
�;� �����.

?��� �� 	*���"���� �� ��������� ������ ���������� ����

	*��� ����������� ��������, �� ����
�"�$�� ������ ��������

���*��(�-����(���� ���	��(����, % ����� 	 ����������� 

���
�� ���*��	��� �
��
�� ��������.

30 % ������������ �������� ��
������� �� (����� ����� C	�,
C����� �� F��������� C������. � ���� ����������� — ��;�-
��, �*��������, ���*� �� �;� ��������
� ��������. �����, 
�-
���"�$(� �������� ��	
���� ����� ��� ���������
, ������� *
	
������ �
��� �� ��, #� *����� ��� 	 ��� �����
"�% ���� �� �-
�������	��$ � 	���(���� ��(����� ���������. ������$(� 
�-
��
��� �������� ��	
���� �� ��������	���, ��; �����
����
�������� ���*��"(�� (���� 	��"��� ��� 	���
������� �
�� ��-
���*�. +�� �� ��
�����  ��� ����, #� ������� ����������� ����-
�������� ��������
��� 
 � ���"�
� ������� 	��"�%����. K ���
(�� �������� ����������  ����������
�� ���"*�� ��;�� ��-
���������� �����%���
.
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<���������� ���"�
�(��� ����������� ��������
�� ������-
�� *���  	���;�$���� ������ �:/  ����. ! ��(� ����, 	���#�-
$( �
��� 
���*���
, 

����� ���� �*��"���� �� ����� �����-
������ ���*  ���
����� �����������
 ��	����� �� ��� ����
����������� ��
��
, ��
��*�����
� 	 �%$ ������$ � 	�
�;-
���������(�� ���� ��% ���
�"��
;� 	��(���� ��� �������.
��;��, #� ���� ��	����� %, 	������, /���������
����� �*����
� ���
����
� ����. '�����(� �������� /���������
#��� 	
���������� �������� ����"��� �� ���*��; ������  ������.

� ���
�� ���*��	��� �
��
�� �������� 	������$%���� ���-
������� �� ����� 	� ����� 	*��� ��
��
, � � 	� 	���(���� �
��-
����. :� ����� 	������ �������
, �������
 (�� ���������� ��
����� ����� �����, � � �������� �������� ����� 	� �
������.
��� (���;� �
������� ������ ����� �� 
 ������ 
	����, � 

��������� ���� �*� �����.

� ��� (�� �
��������� ����� 
 ������ ������ �����#�
-
��. 2000 �. ��������� ������� ������� 
 �������. N�
 ������-
��� 	����
�� *$�"��, � 	��(�� �� 	�����
�� ������ 
� *��-
������ ��	������
 �� ���;�
��. G� ���; 9 ����
 2001 �. ���%
������(��� ��� 
 9,3 %, ������ ������%���� �� �
� �� 
�#�
4 %. ������� �������� 
�"��
 �������� ������(���� 	�����-
��
��
�, � ���� (��� G�������� ������. G �����
����� ��� ���-
���
 )�& ����
�
 ��
��*�����
� 	 �������$, ����
	�
�����
�� 
������� 	 �
��
�� *�����. /�������� �����������	���
������������ *���� 
 +���	����� ���*. ����� ���� �
������ 

������� 
�� #� 	���;�$���� �� ��	����� �
� 
 ���
���� 	
�;��� ������������(���� ��������.

�����; � ������������ *�����* 	� �
������ ������%����
��
������� ��� �
�����
 ���#�� ���
 �� 	����������"�
����
�
�. >� — �����(���� �������
�� ���
��, (�� ���
�
 ����

��� 
������ *	���� � �. �. C�� � ������ ��"��� ����" 
�����
�
� 
����� � ��
������ ��������
�� ������
 ��� 	���(���� �-

�����
. >� — ��	
���� ������������� �� �����, ������
��
�
�����
���� ����
, ��*$�������	��� ����������
��� ���-
�����, ��	���� ��������� ����
�� ������
. /��
� /����-
�����
#��� �
�(���, #� ������ ������
��� � ��
����� �
��-
������� ���
�*��
��� ������ % *	���-������ 	 �� ;�����$
����������$ ����
�$. +�� ��, 	������, �
�(��� ������� �
/���������
���� !V �������-��������� ������(��� �����.

?���������� ����, ��������� ����	 ���$(�� ���
, ��	��-
*�� 	����
 �	��� ������
����� ��
��� ������� 	��� ��������

������ �������� � ���� 	�
�;���������(��� �������.
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+����*�% ��������� �� ���������$
���� �������� �����
�-
������(� ��� ������� 	� ��������, �� ���� ��
’�	�� 	 ����-
����. ������ ���� 	
����$���� �� ���� ������ � � ����� ����*

���(�%���� ���������� 	�
�;���������(��� �������� ���"�-

� 
 �����.

:� ��;� �����, ��
���� *��� �������� �������
����
� ���-
��
 
 �"�����
�� ������ 	 ������(���� ��
��*�����
�, #�
��������$�� �" �������$  �� ����
���� �����
������� ����-
������. > �����, #� ��$�� � �
�%�� ����� �������
���
 ��-
�����  ���
�� ��, ����� * *��; ;����� ��	������� ���*����
�����
.

/�� ������ ���*����� �����	��� ����������-������(���
�����, ���� *� 	����
�� ������(�����  �*��*��$ �������� 	�-

�;���������(���� ���������, ���
���
 �������� ���������
	�
�;����� �
�� �� ��������
 ��*’%���� ������(��� ��������
��%���
����� 
 ������������ �����.

�
��
�� ���
� ����	�%, #� ����"���� � ������$
���� 	�
-
�;���������(��� �������� 
����% ������ ����. N����� ��-
���������
�� ��������
���, ���� 	���	 ������ ����������
��������, 
������$�� ��� ������ (���	 ���
� ��������
�-
���� ����������� �������
.

/������ �������	�
��� ����	���� 	���(���� ��	����� �-

������ �� /���������
����� �*����. G�������� �*��� ��	��-
��� �
������, #� ����;�� 
 �������� �*���� ������ ��
01.01.2003, ����
 382,3 ��� ���. �JC. G ��� 	� ����
���� 
���-
�� ������(��� �������� ����������� ������ 
��� �������% ��
��������
���, ����
�  ��	��*�� ����
�$, ������� 	 �������-
��$ �� ������� $����(��� ���*��, ��(�� �� �������(��
��������
���, ��������$ � �*��*�� ������, ��;���*���
����
 ���$��	��-������
� ��������
���.

G�������� �*��� ��	����� �
������, 	���%����
���� ��
��(���� 2002 �., ����
 349,7 ��� ���. �JC, #� �� 106,5 ���
���. �JC *��;�, �"; *��� 	���%����
��� �� ������(��� ��-
��� 2001 �., ���(��� �� ����� 2002 �. �� ���� ������
382,3 ��� ���. �JC.

/���������
���� �*����� 	� ��	��������� #��(���� ������-
�� �
��������� ���
�*��
��� �����
 �������, ���
�������
���
����� !��������� ������, 
�	���� ������$ ���� ?��
�����
�� /�������� �*������. :��������� ��������� ��	���
��� ��
������� ��������
���  ����
�. G ������ �� �������� ������
� ����	 ��"�� ������	�
��� �� ���*��; ���
�*��
. � ����
������� ������ ������ 
��� ��	����� �
������ �����������
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����������
��� �� �������� 	 ���������$  ������ ������
$����(��� ���*��. <�� ����	, �� ��(�� �� �������(��, ��-
������� � �*��*�� ������, ���(�
�  ������*�� �������������-
��, ��;���*���
����, ���$��	��-������
�, ���; �������� ��-
��� �
�����
 � ���� ������� �
����
����.

����
�� (������ 	���(���� � ����� �
������ — �� ���� �-

������. :� 01.01.2003 �. ������ 
��� �� �������� *��	��� 94 %

� 	��������� �*���� 	���(���� �
������ �� ��� ����� �����.
��	�����$(� ����������� ��	���� ��	����� �
������, 	���-
(���� 
 �������� ��,��� 	� 2002 �., � ��	�	 ���  �����
, 
�-
���, #� 	��(�� (������ 	 ��� �������% �� �. /���������
��� —
75,2 %, #� ������% 287,3 ��� ���. �JC. +������� 
 ����� ���
%: ���� ?��
�� �� — 22,1 ��� ���. �JC, ���"����	� — 16,2
��� ���. �JC, /�����	��"����� — 7,07 ��� ���. �JC; ����-
�� — /���������
����� — 24 ��� ���. �JC, :����������� —
4,62 ��� ���. �JC, +����
����� — 3,45 ��� ���. �JC.

G� ������ ���������� �� 01.01.2003 �. 	������� ������� ��-
���%���
 	 ������� ��	������ �
��������, 	���%����
���� �
2002 �., � �����, ������ 451 �����%���
�, � ������ �
������ —
359,43 ��� ���. �JC.

����� ����
��� �������
 � ���� �
��������� ��������
���*� 
�	��(��� ?�� (	���(��� 118,8 ��� ���. �JC), �����(��
J���� C������ (86,37 ��� ���. �JC), ������*�����$
(44,6 ��� ���. �JC), C
���$ (37,07 ��� ���. �JC), J
��$
(17,73 ��� ���. �JC), J
�����$ (14,13 ��� ���. �JC).

��������� �
������ 	� ����
���� ����	��� ����:
— ���(�
� ��������
��� — 151,17 ��� ���. �JC;
— ��������
���— 131,85 ��� ���. �JC;
— ����
�  ��	��*�� ����
�� — 128,9 ��� ���. �JC;
— ��(��  �������(�� ��������
��� — 26,9 ��� ���.

�JC;
— *��
����
� — 19,6 ��� ���. �JC;
— ��������� � �*��*�� ������ — 18 ��� ���. �JC;
— ���$��	��-������
� ��������
��� — 16,3 ��� ���. �JC;
— ������� ����������
� — 8,7 ��� ���. �JC;
— ���������— 144,5 ��� ���. �JC;
— ��;���*���
���� — 16,18 ��� ���. �JC;
— ������
� �������� — 10,98 ��� ���. �JC;
— ������� 	 ���������$ — 36,6 ��� ���. �JC.
G� ������(���� ������ #��� ���
���� ��	����� �
������


 ������� ������, �������� �*������ ����
����� ����������,
�*��� ������ ��	����� �
������ �� ������ ��;����� �*����
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�� ����� 2002 �. ����
 102,3 ���. �JC ��� (��������� �������-
�� 3,533 ��� ��*, ��*�� �� 8,7 ���. �JC ���;�, �" �������
����������� ����	���, ��� �� *��;�, �" � ������ �������, ��
��
���� �������� ������(� 	��� �� 	����
��"���� �������-
��� ��"�� �
��������� ��������. +���	��� ���
���� ��	��-
��� �
������ �� ��;� ��������� /���������
����� �*���� ��
��(���� 2003 �. *��;��, �" 
 /������� �*���� �� 20,7 ���.
�JC (81,56 ���. �JC), P���
���� — �� 45,5 ���. (56,8 ���.
�JC), W���������� — �� 60 ���. �JC (42,3 ���. �JC), ��-
������� — �� 51,5 ���. �JC (50,8 ���. �JC), )������
��-
�� — �� 50,1 ���. �JC (52,24 ���. �JC), C
������� �����*-
�� ?��� — �� 5,8 ���. (96,5 ���. �<C). �	���� �� 1 �(��
2003 �. ����� (����� ������ ������� ���� �*��� ������ ��	�-
���� �
������ �� ������ ��;����� 
�#�� 	� ������� ������-
����� ����	���.

������
" ! �
������ 2003 �. ������ 	���(���� �
���������
������"��� 
 �������� ������ 	��(��� (���� ����
	�
�
��,
��� #� �
�(��� 	*��;���� ����	���� ���
���� ������ ��	��-
��� �
������ �� ������ ��;����� �*����. @�#� �� ��(����
2003 �. 
��	���� ����	��� ������
 102,3 ���. �JC, �� ������ ��
1 �
��� ���� �
��� ��
�#�
�� �� 112,8 ���. G� ����	����� ��-
�
���� ��	����� �
������ �� 1 ��;����� 	 ��(���� 2003 �.
�*����� 
������"�% /�������, P���
���� �� �; 20 �����

�������.

!���$(� �������� ��%������ ������ ��	����� �
������ ��-
	
���% �
�� �������
��� ��	���� ������� 
��� �
������ �� ��-
�$ ������� �������, 	���(��� 
 � (� �; ����	 �������� �*-
���� � 2002 �.

:��*���� 
�	��(��� 	�������� �*���� ������ �
������,

�������� � ����� ������� ������ ��������$: �����������  ��-
������� *	���, ���
�����-�	����
(�� ��������, ������ ��	
�-
��. � 	
’�	�� 	 ��� 	����� ���*������ � ������� �
����
��� �
���� ������� 	 ���������$, , �� �������, ��
�#�%���� ��-
���*� �
����
���� *�	���������� *��
����
�.

+���� 30 
������ ������� 	 9 ����� �
�� �
����
��� 
 ���-
����� ������ � 2002 �. ��;��, 
 ����
����, � 
����� �����.
+��*�� ������� % �����
�$ �$�����%$ ����, (��� �
����� ��
������ 
������� 
��$�� ��;��, ��� �� ���(� �����
��% �
����-
�� �� ��
������  ��	
���� ����
��� ����
. � ����� ����* 
�
������%���� ����������� �*������ ��*� 
� ������� ��	��
.

/���������
���� �*����� 	� ���
�*��
��$ % ���� #� ���-
���$. ����� 	 ������ �� �������� ��"��
��� ������  
"� ��-
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�����"�� �������� 	 ��	������ �
�������� ������	� — ��	�-
��
�. !��
��;� 
�����, 
���� ��	;����� ���������� ������-

�#� ��
���� ������ , 	������, ���
���� ��������
�� �����-
%���
, ������� �*����� �����(�� 

�"�%���� ��������
�$.

)���������� ������� ������ �
������ 
������� 
 �����-
��� ?��
����� �*���� — 419,5 ��� ���.  ?�%
� — ���"� 2 ����
���. �JC. � /������� �*���� �*���� 	���(���� ������ ��	�-
���� �
������ �� 01.01.2003 �. ������ 389,4 ��� ���. �JC. G�
������$ 	���(���� ������ ��	����� �
������ �*����� �����-
��%���� ����" G����	���, �� �� 01.01.2003 �. 	�����
��� �*���
�
������ �� ���� 362 ��� ���., � ��� (�� �� � /���������
��-
�� �*���� — 359,4 ��� ���.

� �������� /���������
#��� ������ �� 1.01.2003 	���(���
�
������ *��;�, �": 
 �������� C
�������� �����*��� ?���,
P���
�����, ����������, G������������, W�����������, F������-
���, F�

�����, )������
�����, �������� �*� Q����
����� �*���-
���, ��(� � 
��	���� ������� ��
���� �������� ������(� 	���
�*� 	����
��"���� ���������� ��"�� �
��������� ��������.
+����%���
� �*����, �� ����$$�� 	� �(���$ ��	������ �����-
��, 
��� ������ 	� �� ��"���: GC< «/���������
����� �������-
���������� 	�
��», �C< «!���-�����», GC< «)"�������� ������
«�������», :�+ «F��», GC< «/��������» �� �;.

���;�� 
���
��"�$���� �
������� ������� ����" 
 �;��
�����  ������� �*����. +������� GC< «���
� N��� ?����
+�������», GC< «+�������*��� «/����
�����», �C< «:�
���-

�
����� �������� ���’%�», ������� «����������� ����», GC<
«C�������� ��
�����
� /����-?����» �������%���� ������
������� 	� ��"��� �*����  �� 	�
�;�� ������ �������.

� ����� ������� ���
������� ��*��� #��� 	���(���� ��	�-
���� �
������. G ����$ �������"���� 	�
�;���������(���
	
’�	�
 	 ��	������ �
��������, ����;���� �
���������
���
�*��
��� �� ��
������ ��	���
���� �
���������� ��"�
������ � 2002 �� � 2003 ��. ���
����� ��*�( 	����( 	 �������-

������ ���������(��� ������
 �� *	��������� N�����, !����,
C
����, �JC, &�����, J
���, ?�����, !	����$, +���#, P��
�-
��, ���
�((���, ?�	������� �� �., � ����" ���
����� ������
���
	 �������%$ KN�� 	 ������ �������
���� 
�"��
�� ��� �*����
�
��������� ������
 (�������
���� ������� /����-
�����
������ ����
�������� #��� ������	��� ������ �����-
����" �� ������� ������� /+ �� «+
������ ��;���*��
���
	�
�� �. )�����
�» ��� ��	;������ 
������ ���������������-
����� ������).
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����
���� ��������� �
��������� ���
�*��
��� % �
���
������(���� ��	
����, �*���� 	�
�;���������(��� ������-
��, �$���� �������, �
��� ��	
���� *���
������ �������,
� ����" ������ 
���
� ����
�� �����
 
���� �� ���*��-
��, ��
’�	�� 	 	���(����� ��	����� �
������ 
 ��������
������.

+��*������(���� *��; ������������� ��������(���� ����	�
������% �� ����� 
 ��������� 
����"���� ������
�� �����
,
�, ����������, (���	 
�������� ����	��� �����	�
 
���
� ��
������� 	 ��	������ �
�������� � 
������ ��������� ����
���*����� ��������.

/����"�$(� �������$ 	���(���� ��	����� �
������ 	�
������ �’��� ���
, ��"�� ������	�
��� ��	���
��� �������� ��
������
�����. !��
��;� 
�����, 	����� ������ 
��� �
����-

���� 
 ����� �*������ �������� ������: ��������
���, ����-

�, *��
����
, �������� 	 ���������$, ��������� ���������-
�
, ���(�
�  ������*��, ���������, ���$��	��-������
�
��������
���.

����
��� ������
��� ��������, ���� 	��(��$ ���$ 
���-

�% �� 	�������� ���� 	���(���� ��	����� �
������, % �������-
������ ������� �*��� �� ��������(��� 	
����� 	 ������ ��	��-
���� �
����
����, 
������� (��� ��$�� ���� 	��(� ��	*"-
���� �" ��������(���� ����	������ ���
���� �
������ 
� ��
�����(��� �*���
 	���(����.

>� �����$%���� ���, #� ������� ���*���� ����$$(�� 

�*���� �����%���
 — ������� «N���-�������», «)��/�-
������ E�����», «������-?��
» — 	���%����
��� 
������ 

��� �
������ 
 �. ?��
, ��� ����� ���*���� 
� ��������
������$�� � /���������
���� �*����, ��*�� ������� ��%��-
���� �
������ 	� ����� �� �����(���� ��	��;�
���� 	���-
;�%���� ��
��;����, 
������� (��� ��"��
��� �����
�����
��������(���� �*��� �*���
 	���(���� ��	����� �
������ 

�*����� 	���;�%����.

!�������� ��� �*���� ��	����� �
������, 	���(���� �
/���������
����� �����, 	��(��$ ���$ �� 
���
��% �����-
�� �����
�#�. >� ���� 	 �*’%���
��� ���(��, (���	 ��� /����-
�����
����� ����� 	����% �’��� ���� 
 ������ 	� �*������ 	�-
��(���� �
������  ����% ���� 
 �������� �
���������
���
�*��
���. !�;� ���(��� ������% 
 ����, #� ��� 
������
������� ��������� �
������������ ������������ �*��� 	 ��-
	������ �
�������� �� *�	����������, ���  (���	 ������������
�����	���  �������
����
�. )�
�, ����������, ��� ��� ����-
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������� �*�� �� �
� �����
�� �������
����
, �"���"�
���
�����	���, �� ��������
�� 
 ������, �������
����
 
�����
�"�������� ����������� �����	���, �"�������������� ��*�-
(�� ����.

/�� ���;���� ��������-������(���� ��	
���� �*���� ��-
�*���� 	���(���� ��	����� �
������. :� ����� 2002 �. 	���-
����� �*��� ��	����� �
������ ����
 � ����������� �� ������
�JC 382,3 ��� ���., � ���� (��� ���� �
������ ������
359,4 ��� ���, ��������� — 16,9 ��� ���, �; — 6 ��� ���.,
�*� 94 %, 4,4 %, �� 1,6 %, 
���
���. +�� ����� ������, � ���-

���� 	 �*����� �
������ �� 1.01.2002 �. (349,7 ��� ���), ����

32,5 ��� ���., �*� 9,3 %.

G ��
������ ����� 
����, #� �
������ #��(�� 	�������.
G��(�� 	��������, ��(���$(� 	 2001 �., 
�*�
����� 	� �������:

— 	*��;���� ������� 	
��$(�� �����%���
 (�����
���� �����%���
�, ���� ���� *��� ����*�� �� 
���������
�����, 	��
� ��
����, �*� �� ��(��� 	
��
���. :��������:
�� 1 �(�� 1998 �. 	
��
��� 321 �����%���
�, � �� 1 �(��
2003 �. — 453);

— ����$(���� �����%���
 	 ������������ �� �;��� �
�-
�������;

— 	*��;���� ���� �
������ �� 	
��$(�� �����%���
��.
G� ����� 1997—2002 ��. � �����%���
� �*���� ����;��

��	������ ������� �� 408,3 ��� ���. T��(�� ������"���� �-

������ 
�*�
����� �� ����� ���
������.

:��*��;� 
�������� ��	������ ������� �� �������� �*��-
�� *��� � 2001 �. — 153 ��� ���., � �������� 1997—2000 ��. *�-
�� �������� �� 	��"����: 	 44,2 ��� ���. � 1997 �. �� 21,8 ���
���. � 2000 �. +���� 2001 �. �������� 	���;���� 
������� ���-
��
"����� � 2002 �.

+�(���$(� 	 1997 �. �� 2000 �. (��� 1998 �.) 
����� � ����
��������  ���������� ����� ����
�"��� ���;�
 
�����. :�-
�������, � 1997, 1999, 2000 ��. �� ��� ��������� 21,5 ��� ���.
(48,7 % 
� 	��������� �*���� ������"���), 15,5 (61,8 %),
9,7 ��� ���. (44,3 %), 
���
���. G 2001 �. ���;�
 
����� ����-

�"�$�� �����
.

G� ��������� 2002 �. �� �*���� ����;�� �
������ 
� ��-
��	�����
 �� 132,4 ��� ���., ����
�"�� (����� 	 ��� ������
���� �
������ — 89,8 % (119 ��� ���.), ��������� — 10 %
(13,2 ��� ���.), �; — 0,2 % (0,2 ��� ���.). N��;� �� ����
���
�*���� ������ �
������ 
������� � ���;�
� ����, � ����
�������� �� ���������� ����� — 45,4 % 	��������� �*���� ���-
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��� �
������. � 2002 �. ����	�������� *��� ����*��� ����
�����%���
 �*���� �� 23 ��� �����
.

G� 2002 �. 140 ��������
�� �����%���
 �*���� ��������
���� �
������ 
� ����	�����
 �� 35,3 ��� ���. (29,7 % 
� 	�-
������� ���� 
������� ������ �
������). )��"� �� � 
���-
����� �
������ (99,5 %) �������� 132 �����%���
� �*��*-
��� ��������
���, 	 ��� �� �����%���
� ��������� �� �*��*-
����� ������  ���$��	��-������
�� ��������
��� �������%
18,6 ��� ���.

G������� ���� 
���(���� ��	������ ������� 	� 1997—
2002 ��. ������ 155,1 ��� ���. (
 ����
���� � 2002 �. — 101,5 ���
���.)  
�*�
����� 	� ������� ����� (�����
: 
���(���� �����-
�� �
�������, 
����, 
����� ���� — ��	�������� �� 
�(�"����
�
������ �� ������� ��	�����
 	���� 	 �	���"�
�������
�����������. � 2002 �., ��� ����, �� ������ 	
�� 22 ��-
���%���
� �*����, �� 	
��
��� � 2001 �. �� ���� 30,1 ��� ���.

G 	���;���� �
������ � 2002 �. *��;� ����
��� �������%
�� ���� — 55 %, ��������� — 44,5 %, �; — 0,5 %. +�� �����

���(���� ������ �
������ ������ 55,9 ��� ���., � ���� (���

���(���� ���;�
��, �����
�� �� �;�� 
����
 — 42,7 (	 ���
�����%���
� �*���� 
������� � �
�����
 ���� �� 5,6 ��� ���.),
�;�� ���� 
���(���� — 12,9, 
���� ������� — 0,3 ��� ���.

����
� ���� 
���(��� ������ ��	����� �
������ � 2002 �.
�������$�� �� ��������
 �����%���
� — 45,8 ��� ���. (81,9 %

� 
���(��� ������ �
������ �� �*����), 	 ��� �� �����%���-

� ��*�
��� ��������
��� — 56,4 %.

G� �*������ ������ ��	����� �
������ /���������
����
�*����� 	����% �’��� ���� ����� �����
 ������� ���� �. ?�%
�,
?��
�����, /�������� �� G����	���� �*������, �*� 6,7 % 
� 	���-
������ �*���� ������ �
������ �� ������.

����"�� � 2002 �. �
������ 	���(�� �� �����%���
 24 
�-
�
 ��������. :��*��; �*���� ��� �
������ 
������ � ��	-

���� ��������
�� �����%���
 — 153,7 ��� ���. (40,2 % 	���-
������ �*����), 	 ���: � ��*�
�� ��������
��� — 27,1, ��(��
�� �������(�� — 27, ��;���*���
���� — 21,9, ��������$ ��
�*��*����� ������ — 21,7, ���(�
� — 17,6, ���$��	��-������
�
��������
��� — 16,6 ��� ���. G ����������
�� 
��
 ��������
�
������ ���*��;�� ������ 
��
��$�� �� ������ 
��� ������-
��, �� ����
� �� ��	��*�� ����
��, �� ���� 
�������
129,7 ��� ���. � �����%���
�, #� 	����$$�� ������� 	 ����-
�����$, 	��
���� �� ���� �� ����$�� �; ������� $����(���
���*��, 
������� 36,6 ��� ���., � *��
���� — 19,6, ����������
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�����	��� — 14,5, ������
 — 11,1, ������������������ ��-
���%���
� — 8,7 ��� ���.

!�
������ ������� 	 60 ����� �
�� � 10 
���� 
��$�. ������
(����� � 	��������� �*��	 �
������ ������$�� ������ �JC —
82,6 
������.

@�  
 �������� ����, �"������ �
������ 	���;�$����
������ «��������� 	���*""�» — 378,7 ��� ���. (99,1 % 	�����-
���� �*����), 	 ����� �:/ 
������ ��;� 3,6 ��� ���. (0,9 %).

N��;�, �" ��� (
��� 	 	��������� �*���� �
������ 
 �*-
����� 
������� ����	�������� 	 ����� �����: 	 ?��� — 92,7 ���
���., �JC — 83,2, �����(����� ?����
��
� ������*������ —
48,2, C
���� — 28,4, J
������ — 14,3, ����#��� — 11,1, J
�-
�� — 10,2, C������  N��*��� — 9,4, ?����� — 8,6 ��� ���.

:� 1 �(�� 2003 �. ����	�������� ����� K� *��� 
������ 

�������� �*���� �
������ �� 111,3 ��� ���. (29,1 % 
� 	���-
������ �*���� �*����), 	 ��� ���� — 103,7, ��������� — 4, �-
; — 3,6 ��� ���., �*� 93,2 %, 3,6 % �� 3,2 % 
���
���. �*����
�
������ ����� 1 �(�� 2002 �. 	����� �� 17,1 ��� ���.

:��*��; ���� �
������ ����� 13 ����� K�, 	 ���� 
��� *�-
�� �������, �������$�� �� 4 ������ (94,6 ��� ���.): �����(���
?����
��
� ������*������ — 48,2 ��� ���., C
���$ — 28,4,
J
��$ — 10,2, :��((��� — 7,8, #� 	������ ������% ���"�
(
���� 
������� ��	����� �
������ 	 ��� ����� �� 	���������
�*���� �*����.

� ��������
 �����%���
� �� �����%���
�, #� 	����$����
����
�$ �� ��	��*��$ ����
��$, 	 ����� K� 
������� ������
�
������ �� ���� 75,1 ��� ���., #� �����
��� ����� �
 �������
	��������� �*���� �
������ 	 ����� K�, �*� 19,6 % 	���������
�*���� �*����.

+�������� ��������� �
��������� ���
�*��
��� �����
 

������ ���� ��	�� 	 /���������
����$ %  Q�������� �*�����.
/���������
���� �*����� �� ��(���� 2004 �. 	 �*���
 ������
��	����� �
������ ������������ �� ����� ����. Q��������
�*����� ����" �������� 
 ��������  �����% 14 ����.

� ������ ���� ������� ������ ��	����� �
������ 
 Q��-
������ �*����� ��% ��	���
�� ������
�����. +��� ��	��� �-

������ 	����� 	� �������� �����"����: 	 F����;����� — 	
9,8 ��� ���. � 2002 �. �� 31,3 ��� ���.; 	 �JC — 25,6 ��� ���.
�� 30,6 ��� ���.; 	 :��((��� — 	 4,4 ��� ���. �� 10,9 ��� ���.;
	 �����(����� ?����
��
� ������*������ — 	 5,1 ��� ���. ��
8,2 ��� ���.; 	 ��������� &������� — 	 3,2 ��� ���. �� 4,9 ���
���.; 	 �;�� ����� — 6,6 ��� ���. �� 11,9 ��� ���.
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1. ��$# �����!��+ ���������� � ��%��!������ �����!���
0������.
2. 
������ ������ �����!��)� �����������& � 0������.
3. 	����!�� ��!����� �� �������#��!� �����.
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"��+ ���.
7. :��!� ������������+ �������, G� !�(��# /��� �������-
���� �� ��������� 0������.
8. ������������ %��!� �����!��)� �����������&.
9. 
���������� �%��� �����!��)� �����������& � 0������.
10. 
��������& '�&$#����� �����!��+ �� ���$#��+ ��'���8!-
��� � 0������.
11. 
��&��& ��$#��� �����!�"��� ���� � ��������� ������-
�����)� ��������.
12. I�$� ��������& ��$#��+ �����!�"��+ ���.
13. ������� �������� %��!�����& � %������������& F�,.
14. �$���%������ �������#��+ F�,.
15. ����$#���� %������������& F�, � �
� � 0������ � 2000—
2004 ����+.
16. ����!��'���� G�'� ���������� F�, �� �
� � 0������,
�����G���& �!�� �+ '�&$#�����.



203

��C�,�	�'>	'���
�����	�
���� 0���>	�
	, ��D��	�> ��	E�D����/
0�0��F6�	�

6.1. ������5�� $���%&4��� �������&
��9�#���&��&�� ����&

��	�����$(� 
���
 ��	
���� ������������ �������������
�� �
��� ������(���� ��	
���� ��������
�, 
���� ��������-
��, #� ���;�� ���*������ 	��;����� � ����� �������� �����
����� �������(� 
�������, ����
��$ ����$ ���� *��� ��
������ �����
�-�	��
���� ���������� %
������
, ������
��� ������(� �����*�, *�"���� 	����� ��������;  *�	��(�
;���� 
 !��$, � ����" ��������(� 	���( 	��������� ��
��
	�����  ��
������ ��� ������. � ��� ��� 
������
 
�*�����
�����#���� �����
�� ;���
 �� C������(���, <����  !�����-
��� ������.

� 1595 �. S*//!:�#, ������� ���;� ������� ��������$ 
 !�-
�$. /�� 
������ ����
� 
 C	� 
 1590-� ��. 
������ ����� ���-
����, #� � 1602 �. �*’%������� 
 ���-!������� ������$. ?��
��	;������ �������� 
 C	� M������� 	����$
��� ���������
	���������  �� C������������� ���������, ��� (��� 
 1621 �.
*��� ��
����� ����-!������� �������, #� �� ������ 	��������
����
��$, ������ ���*�
��� ������� ����*� 
 C�������.

������� 
���
 �� ������(��� ��	
���� C���� 
 XVI ��. 	��-
*��� ����� �������(� 
�������. C���� 
��
����� 
 �����
�
��
�� �����
�� ;���
, #� ������������ �� C������(���
�����. >� ������� ����� �� 
������� 	���"���� 
� ������(��-
�� "���� K
����.

� 1554 �., ���� ��
������� ����������� �������
�� ��(��-
�� Q������� 	 )���
�, *��� 	����
��� )����
���� �������, #�
����"��� ��������� ���
� �� ����
�$ 	 ��������$ ���"�-

�$. >� ����
�� 
 XVI—XVII ��. 	����$
����� (���	 C������-
�����, ���� #��(�� ���*�
��� �� 14 ���������� ����*�
. � �
" ���� *��� ��
���� � �; �"������ �����
 �������: C�-
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��������� (1562), #� ��
���� ����� ��*
; M
������� (1588), #�
����" 	�������� ��*�����
��$; ����� (1579), #� �����
��� 

+��*����� � � ��������
����� �������; F�
�������� (1581),
#� ����"�
��� 
���(�	� ���*���� 
� ����
� �� N��	�����
����; 	�������� ��������� ���-!������� ������� (1600) —
����
��� �������� ������(��� ������������ �������, #� ����

 ������� C	�.

� 1652—1654 ��. �:@/#, *��� 
 �������� 
 «�����
� 
���»
	 M������%$ 	� ����
���� ��� ��������� ;������. ��"��
�
���� � �� 	���
 	��������� :�
������� ��� ��
��� ?���-

��� (1651), 	� ���� 
� ������ �����
 ����
�	���� ��
��
 	
C	�, C����� � C������ ����� 	����$
����� ����� �� ���-
������� ����*��� (� �� ������ �%� ������, 
���� 
�
�	�����
��������.

G*��;���� 
���*���� 
����� ������
����� ���������� ��	-

����� ������������ �������, ����
� ���� �������� ,�����
 ��-
����. C�� ����
�	���� 
�"��� 
����"
 ��"�
�� �����������
*��� ��"� �������: �����
�� ���%� ����� 
����� 	 )��(������ 

F
������ �*�������� 
 40 ;����
.

� 1790-� ��. C���$ ������� ��������� *��
����
� �����
,
���������� �" 
����
���*�
���� ��������  �������� (�����
���������. � ��	������ �� ���� XVIII ��. C���� *��� *��
�����

����� ����"�$ 
����� ;���
, *����� ��� � ����� ������ ���-
�"��� 
��� �� ����.

:������� XVIII ��. *�
 	��������
���� ����* �
������ ��-
������ ��
���� ����, #� ��	
����� ��"�
��� ���������� *�	-
����;����� ������
����� 
 *���-��� ���� ����. +���� ������ 	�-
��;����� ����
��� 
���� ���������� ��� ����
�	���� 
�"��� 
����	���� ��
��
 �" �� ���
� 	��	��(��� ����", ��*�� �� ��-
������ XIX ��.

N�����
�� ������(��� ��� �� ��*�" PV!!!—XIX ��. ���-


 �� �	���� 	*��;���� �*���
 
����"�����
�	���, 	 �����

"� �� �� ����
����� ���������. K���� ��	�����  ������
���

������ ����� 
���
��"���� ����
�� ��;��� �� ��������� 
���������� �� 	��	���. T� 
 XVII ��. *��� 
������� �����

������ («����», 	
��� — ����
��) 	 ����$ ����$. � XIX ��.
����
’�� ����� *��� 	����� ������
���. :� ��(���� XIX ��.
�����
 ;���� *��� ����
��� ����
�	�� — ��������$ ����-
����
�$ ������
��$ �� ����
 ����������� ����
�� ��;���.
�����;�
 ���� ������
���� ������ /"���" ��������� (��-

�����), #� ��(�
 *���
��� ��� ��;��� 	 1814 �. �� ��
���

���; ������(�� ������� ����� ����
�	�, � ���� (��� «����-
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��» (1829), #� ��	
�
��� ��*�(��� ��� ���� (��� ;
������ —
22 ��/(. � 1825 �. 	 �����
� ���������� *��� 
������ ���;�
	��	���� ���������� �������
���� �" /����������  ����-
�����. � 1830 �. �" )��(�������  F
������� *��� ��*���
�-
�� ���;� � �
� 	��	���� ��
"���$ ����� 50 ��, #� ���� ���-
��������� 	��(����.

+�������
�� ����� 
 C���� �����
��"�
�
�� ;
����� ��	-

����� ����������, ���*��
� 	��	��(����. ��� �������� ������
*��� ������� �����$ ����"�$ 	��	����. )�"�� ���	���, #� *�-
�
����
� 	��	����  ��	
���� ����
��� 
������ ���������� ���-
�� ���	��(�;��� ���������, #� 
�������� ��������� ����-
��� 
 �������  ��
����� ���������� *�	� �����
�� ��������.
G� 1840—1870 ��. ��
"��� 	��	���� 	*��;����� 	 1,4 ���. �� ��
25 ���. ��, (� 
 18 ��	
. ���*��
� �
��� 
 C���� ���������� ��-
���*���
���$  ��������
��
�. <�� ����;� ����� ��	
������
����� �
�� ����� 
���*������ �� ����
’�� 
���������, � �����-
��������
 �������
�. G�������� �����" �����
��� ����� 1800—
1870 ��. 	*��;�
�� 	 2 ��� � �� 5,7 ��� �, #� �������� ���"�
60 % 
� �
��
��� �
��. >� ��	
����� C���� ����� «�
��
��
����
	�����»  	���*���� 
 ����� ����* 
���� 	���*�. C����
�� ���� " ����� ���;�$ ������$, #� 	�������� *��
����
�� 	�-
�	���� � *������� ������� �
��, ���*��
� 
 ���*���	
������ 
	���"���, �� ��� ����� �� *��� �������� ������
. >� *��� 	�-

�� ��
� ����� *���������� 	�
�;���������(��� ��������,
	
’�	��� �� ����� 	 ����
��$ ��
�����, � � 	 �����"�� ������-
��
��� ������.

+�������� �(��� C���� 
 ����������� 
���� ��"���
���"��� ���� 1956 �., ���� K����� �������
 ��� �������	�-
�$ �����-������	���� G�������� ������� ��������� ������. �

���
�� �� �� C����, &����� � !	����� � "�
��-��������
1956 �. 	������� �����$ ����� K�����, #� *��� ��"� ��
��-
��$ ��� ����� �%� ������. +� ������ �
��
�� ������������,
� ���� (���  ��	��$�� ���	
�(����� ���� M���������� ����*-
��� ��:, ��������� 2 ��������� 1956 �., 
�%�� �� *��� ���-
�����.

����� 	 �����
�� �������
 ��	
���� ������������ ������� 
�� 
���
� �� ������(��� ��	
���� % ����� �B�. ��"��
� ����
� ��������
��� ����
���� 
 �JC 	����� 	��	���. G��	��(��
*��
����
� 
����� �� 
�� ���������, 	
’�	�$(� �� � %����� ��-
����������� ��������: � 1828—1830 ��. *��� ��*���
��� ���;�
	��	���� ��
"���$ 
 21 �� 
� N������� �*� �����; 	 1830 ��
1850 ��. ��
"��� 	��	��(��� ���������� 	*��;����� 	 40 ��
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14,5 ���. �� (*��; �" � 360 ��	
). >�� ����� 
 ����� �JC (�-
��� ��	�
�$�� «	��	��(��$ ��
��$�%$».

� ������� XIX ��. 	��	��(�� *��
����
� *��� ������#�$
�����$ 
�������� ������
. � 1851—1857 ��. � �$ ����	� *���
�
����
��� *��	��� 1 ���� ���., ��*�� ���"� 
 ��� ��	� *��;�,
�" 	� �������� 20 ���
. /��"�
� ����
��� 
����� ��������
��������, #� *���
��� 	��	���. ���� ����"�
��� *�	��;��
-
�� 	���$, ��, *��
���� ��������, *�	�������� ��	�(��. >� ��
����� �� 
�������� ��
�#����� ������� �� ������ 
��� ����-
���� 	 *��� ���������
, #� �������� ��	��*��� ��
 	��� 
 ���
�����, ���� 
"� �������� 	��	��(� �������. /� 1860 �. ��
"�-
�� 	��	���� �JC �������� 50 % 
� ��%� �
��
�� ����" �����-

�� ����������.

� 1869 �. 
 �JC 
������� �� ���� ���;� �����������������-
�� 	��	����, #� 	
’�	��� ����� �	*���""� 	 	������. N��
���-
�
�� 	��	���� 	�������� 
���� ���
��� �������, #� ���� *�-
����*(�� ���"�
�� ��������. N��;��� 	 ��� 
��������
�����
 ��*���� 	 ��	������� 
� 16 ���. �� 48 ���. ���. �� ��"��
���$ ���*������� ;���� (� 	���"���� 
� ��������� ����
��-
�). +������, � 1870 �. �
 	��	��(� ������� ����"��� 
� ��-
���������� ����� 60 ��� ���. �� ��*����. >��
�� ��� ����, #�
�������� �����, �� ���
���, 
�*����� ��� �������, � 	
’�	�� 	
(�� 
��� ���������� ����������� �� ����
"���. � ��	������ 	�-
�	��� 
��
����� ��"� 	
�
������,  �	�;� �� ��
����� 
 *���-
���� ����� 
���������.

� ���
���� 
������� 
������
 	��	���� ����� ��������
1870-� �. 
��
����� 242 ���. �
. ���� 	���, � ��� (�� �� �� ����-
������ �� �$(��� 	����� ��� ��������� ����"��� 	� � " ����
	����� � ����� ��	
 ���;�. +��(��� � 
������� 	��	��(���
�������, �� ���
���, �������� ���*��; ���$( 	������ ���-
��, ������ ���� ��� *��; 	������� 
 ��� *��
����
� 	��	����
 �������������� ��
�%��� ��
�� ��������.

������� 	��	��(��� *	��� 

�"�
�� ��"� ���*����
��,
��(�  *�
 �����(���� 	 
������ ��	����, � �$ ����	� ����-
��
�� ������
 ������
. !����� 	��	��(���� *��
����
� 

�JC *��� ���� ��
’�	��� 	 ����
�� 	����
����
�� �������-
��� �������, #� *���� ������ �� ��
������ �������������-
������� ����. +���� «	����
������� ����(��» � �JC (��  

������� G������ K
����, ����, @����) *�
 	
’�	���� 	 
���-
���� ������
��� ����������, ������� *����� ����������
�������, 
������
;� ����  �����
;� �� �� �����, *�	��
�-
����� 	������.
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/� ���� XIX ��. ������ 
� C������(���� �� <����� ������
��������� (����� ������������������ ���, ��*���
�� 
 1869,
1881, 1882  1893 ��. G���(���� �������� /������� G����� 
 ���-
�������� 	
’�	�� ������� ������(���� �����
���$ %������

����;����� ����� �����(���� J���
. G��	��� 	��(��$ �-
��$ 
������� �� ��	
���� ������	��� 
 ��������
���  �����-
���� ����������
, ��
�#���� ������� �����
��� ��*�(�� ���� 
������
, 	��"���� 
����� 
���*����
�, ��������� ������� ��-
*��	��� ���������.

� 1870-� ��. � :�$-H���� *��� ��*���
��� ���	���� 	��	��-
��, � 1880—1890-� ��. � Q�����  N����� 	’�
�
�� ����
��. +��-
;� 
 ����� ��� ��	����� 	��	��� — ������������ *��� ��*�-
��
��� 
 1898 �. 
 N�����, � 
 1904 �. —  
 :�$-H����.

���*��
��� �����
�����  ��	
���� �����
�� �������� ���-
��(���� J���
 C������ (PV!!—PP ��.).

G��	��(�� *��
����
� ������ ������$
��� 	�������� 
���-
*����
� 
 ���������, 
����
���*����, ��;���*���
���. >� ���*-
��
� ����
����� 
 ��� �����, ���� (�
��� ����� ����� 	������
�� �����
. +���� �� ����� *�
 ����� 
������, #�, ��	
�"�$(� ��

���(�	��� �*��� �������� 
�(�	����� ���������  
���� ����,
�����
 ����� ������
����� 	 C����. /� 1890-� ��. ���"� 80 %
��� ;���
 *��� ����#�� �����
��� �������, #� ��	
����� 	*-
��;��� ;
������ ���� �����
 	 25 �� 65 ����/���.

� 1870–1913 �. 
 ������� �JC 
�*�
����� ���*�� �����-
���� 	���, 	
’�	�� 	 ��������� �� ����� ��
� ����(�� *�	�.
T��(��� ������ �:+ ������
 � ���������� 4,3 % (� :��((�-
� — 3 %, C���� — 2,4 %, &����� — 1,1 %). :��������� *�����-
�
� 	� � ���� 
������ ���"� 
 �� ��	
, � ��������
� 
���*���-
�
� — ���"� 
 ��
’��� ��	
. /� 1913 �. ������ 
��� ���-
�����
���  *��
����
� � ��+ �������� ���"� 70 %. � 1913 �.
�� (����� �JC ����������� 47 % �
��
��� 
���*����
� ����,
45 % — 
���*���� ���’����� 
�����, 82 % — �����. Q�����
�������������� ��������
��� 
���*����
� 
 	��������� �*��	
�
��
�� ��������
�� �������� 	����� �� 38 %.

/� ��(���� XX ��. � �JC ��
������� ;��� ���*��;�� 	��-
	��(��� �������, #� 	���������� �� ��������� �’��� �������
����
 ()������, M�������, ������*����, M�����, P���)  +��-
����
������� �����. � ���� ����� *��� 	������"��� ����� 73 %
��� 	��	���� �JC.

����� 	� ��� �����(�� J���� �������� �� +��������� ��-
��;����. ���(���� ��������� ������� 	� *�	��� ���� 	*�����-
���� ������	���� �������, #� 	*������� *���
��� +���������
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�����, � 
 1901 �. 	������ C���$ �������� �� ���
� �� *��
��-
��
�, ����������$  ����
���� �������. C�� ������� ����� ?�-
���*�, �� �������� ���� 	������
�� +��������� ����;����, ��
�����"�
�
�� ������
��� ����
� ��� �����, �JC �����	�
���
	������, ������
���� ����� �� �����. � 1903 �. ��� �������
�JC 
� ?����*� *��� �������� 
������ (������ �������� 
�������;��� +�������� �����*���. +�� ����� �����(�� J��-
�� ����"��� 
���$(�� ���
� �� *��
����
� 
 �� ����� ������,
	��	����  	
������ 
�����
�� ������"��� �	��
" ������.
G� ����
���� 1903 �. 	� �����(����� J������ *��� ��
(�� 	�-
������� ���
� 
����������� 	��� +���������� ������, ��� 

1977 �. *��� �����;���, #� ������������� ��
������� ��� 	*��-
��%���� ����� �� 1 �(�� 2000 �.

'�����(��� 
�"����, #� ������
 ��	
���� ������(��� ���-
	� 1929—1933 �. ���
 «�*%F< &5'6» &. ��	
�����, #� *�
 ����-
��
���� �� �;���� (�������� ��������� ���*���,  ����������
���%� 	 ����
��� ��� C������ — *�	��*���. � *���	� 1933 �.
*�
 ��������� 	���� ��� �������� *�	��*����, � 	
’�	�� 	 (��
��
����� &��������� ���������� �� ������$ ���	
�(����� ��-
������ �� (�� 	 �������� ���	������ M��� M�������. G������,
�� ���������� �����	�
��� ������� ��������� ��*�, �� ���
���� ������
�
 ����� 4 ���� ���.

� � ��*��� *��� 	���(�� ���������� ����� �$�� 
� 18 ��
25 ���
, #� "��� 
 ���������� �����
�� ��*���� �������� ;�-
��� ����
 �� ��
���� ���"�
���� 	�*�	��(���. /� ���� " ��-
"��� 	 ��� ����"�
�
 30 ���. �� �����, 	 ���� 25 ���. ����"���

����
��� �����. )����� *���� �(���� � *��
����
 ����, ���-
*���, � *���������� ��
  ����
. ������ 
 �����
�� ��*���� ���-
�$
��� ����� 2 ��� (���
�.

?�� ����, *�	��*�� �����
������ �� *��
����
� ;
�������
�
�������, ��������
, ����
 �� �;�� �*’%��
. ���� ����$
��� ��
�����*��
��� 
�����, � �(��
�� ������  �. �. ��%$ �%$ �����-

�$ �������$ ����
��� &��������� ���������� ��������� ��-
*� �� (�� 	 ������� 
����;�� ����
 M. !�����, � �� *��� 
��-
��� ���"�
� 	���*� �� ���� ����� 3,3 ���� ���. �	���� 1933—
1934 ��. �� ��� #� ������ 
�����
� — C��������� ��
����� ��-
*� — *��� 
����(��� 933 ��� ���., #� ��	
����� 	�*�	��(��� 	�-
������� #� *��; �� 4 ��� (���
�  
 ������(���� ������� ��
�-
���� ���
� ��� ����������� *	���� � �����%�����
�.

/� ��(���� 1980-� �. � ���"�
�� 
������� 
 �JC 	������-
���� �����%���
� �� 
������ 
�����
��  ����(��� ������, (�-
����� �*’%��� ������������� (;����� ������, ������, �����,
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����� � �. �.), �������������, ������
� ������� 	����
’� � ��
-
��, � ����" 
���(�	� 	������ ����� (�� 40 % ��� 	��������
���# ������) 	 ��� 	
����� ����� ��������� 	�����, #� ������-

�
�� 
 XVIII—XIX ��. :� ���"�
��� �����%���
�� ��
��$
�-
���� �� 22 % �:+, ������� 	������� � ���"�
���� ������
�������� ���*��	�� 13 ��� (���
�.

6.2. �������� �������� 4�"#$�������

� ������ �
� 
�*�
�%���� ��	
���� ������������, ��������-
(��� �������������, #� 
���"�%���� � 
���(�	��� �
������� �
*��
����
� 
������ ������"���.

�+@!D'*+&$F 
 K
��� — ��:
R ������ (���	 ������� F�-)��;;
R ��� '������ �" /��%$  J
��%$, ��� ����� �� M�����


 +��������;
R �������� ����� )����
 �" N������  M��*�����, ��
�-

����� 
�����;
������� 	��	��(��� ����" ��� 
�%� K
����,
�"����������� ������ �
�������, �����
 
 C�����, 	
’�	�� (�-
��	 N������ �" :��((���$  /��%$, ����� �����
������ ����-
����
 � «
��� 
 K
����», 
���(�	� �
������ 
 ��
 ����� ���

����"�����
�	���, ������� ������������ ������������� ��
200 ������
 �����, 	
’�	�� ����� 	 �*’%������� :��((���,
	
’�	�� (���	 ������� M�*������  )�����;

R �����
;�� � �
� �
����*����� ������ � :��
���.
)���������� 
 ��	
������  
 �������, #� ��	
�
�$����, 


�;�� (������� �
��, 
� C	� �� �*�� C�����: �������� Q��
F�� ?�� � M�������
, ������ ?
���� � ?����, ��� C��;
?���� 
 @����, ������ (���	 ��
��� �����, +
�(��-
+
����� ;
������ �
����������� � )����	�, /���� ;
��-
���� �
����������� � <������ � �����	��� ��� �*’%�����
%
��	����� ����������� ����"�. � C����� ���$�� ����-
�������: N���������� N� /�, �
��������  	��	��� 
 ?��-
�����, ��
�� �"�������� �������� � /��
��, ��� ?����-
������ 
 ?����, ������
�������� �" ���-+����  N�����-
C������, )"��������� �
�������� (���	 ��$ +
����� C��-
���� — 
� C�������� �� <����� ������ � �
�������� ����-
����� — N��	���.

G��������
���� �JC ������ �� 50 ���� ���., #�* 	
’�	���
�JC  ���$ (���	 N�����
�� ������� — «���������	�;��
������ 
 �����», 	� ���
��� ���� ���������
, — �� ���#���� �
������ ����������
.
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�������� 	� ����� ������������ �������������: ���*� <����
�#���� � ?����, ��	�
 ���*����
��� 
 ����, ���*� +����� 
 )�-
���	�, 	����� ����� ��
���� � N�������;, ��	�
�� ���*����
�
�" N��
%$  N��	��%$, ��� �������������( �" ���������$ 
N��	��%$, ���*��; 
��������;��*��� ������ — !������� 	 
�-
��
����� ����������������  ����������������� ���������.

6.3. �#�7�)+G� ������� 4�"#$������
4��&)�"� � �&5#������

�5+G4&F< &!:!/
�������� ����� — ��������
��� *�	;�$	�
�� �������� ��-

���, #� 	’%���% �����	���� ���� 	 Q��
����. >�� ��������;��

����� ;��� �� 8—15 ���. �� �����(�% ������ 
����� �" ��-
����� C�������� � !��������� ������. G��� ��������� ������


�"�%���� ���
��� �������(��� �������� �" C	%$ � C�-
����$. ?���� *�
 ������ 
������� ��� ��������
��
�
17 ��������� 1869 ����. /�
"��� ������ *��	��� 161 ��, ;�����
�� �	������ 
��� 120—150 �, �� ��� — 45—60 �, ���*��� �� ��-
�
����� 13—15 �. /� 	���������� ������ 1967 �. �������� �����
�����
�
 � �
� 	� �����"�� ����
�	���� 
����"
. :� �����
����������� 15 % �
��
�� ���������� ����
�	��� 
����"
  ��-
��� 20 % ����
�	��� �����  ������������
.

?���� ���
 ���
���;�� 
 ����� 
����� ;����� �" G���-
���  ������. Q����� ����( ���
 ���� 	� ����	�� %�����������
������� *�
 �������� �����
����� ����� �" :���  Q��
����
�����, #� ������
�
 500 ���
. G�������� ����� ����� 	��
�
��������	�
� 
���
���, ����, � �������� ��������
((, ����
������(�� �� 	����� 	 ���(��� 
�����
�� *�	����.

«N������» ��(������ ��������� ������ — ������	���� ���-
�����  �����%���� &�������� )�� �� F������ (1805—1894).

�������� ����� — �� ��$( �� ������ 
 !��$,  *����������
���� � ��	������ *�����(�� ��������� 	��*�
�% �����. >$ ����-
���(�� �������� ������
� ������ 
���� �� 
����� ����������
������
. :��������;� ���� �
��, #� *��� ����� ����	���
�������, 
�����% ���	
�(��� ���*���� 
� ��������� ������.
G 1875 �.  �� ��(���� /����� �
��
�� 
��� *��������� ��	��(��-
��
� ����"��� 
� ����������� ������ *��; �� 50 ������
 ��-
��
 �������
 ������.

+��� ������� K����� 
 1882 �. ����������� 
������� ���-
����� ����� ���
 ����
��$ *���������$ 
�%���-�������(��$
*�	�$ �� N��	����� ����. ?������������������ ���
����
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1882 �. 	��
������ �"�������� ������ ��������� ������.
� ������  
�%���� (�� 
� ��
����� 	���;����� 
������� ���
*���-���� �����
��  
�����
�� ����� ��� �����. >�� ����(���
�*����	� ������
 ���� �� (�� +��;�� �
��
�� 
���. � 1936 �.
������*������ 	� ����
���� 	 K������ ����"��� 
�����
��
�������� ��� �������. � 1956 �. ����� *�
 �������	�
����
K������, ��	
�"�$(� �� ����� �����-������-	��������� ����-

���$. � ��	������ 	���������� ������ 1967 �. 
� �������
 ��-
������
���  �����
���
�� 
 ������ �" 
�����$(��� ������.
G������� ������ ���
��� �� *��
����
� ������(��� 
 �������-
���� ���������� ������
, #� �*����$�� 	 �����$ �� ;���� 

K
���� ��� /�*��� :���. ��� �� �� ����� ��������
 
���
-
����� ������, 	��
� 
�������� ��� ��������
��
� � 1975 �.

�!:!"64&F< &!:!/

+��������� ����� — ;��(��� 
����� ;��� �" C������(���
 <���� ��������. !��� *��
����
� ������ ������
�% ����� ���-
�(. :� +���������� ����;���� 
��;�
 ��
������ �
� ���
��
&�������� F������, #� 
�����
 � ������
��� 	 ������ ?����*�,
��� 
������ 
 �������� �%$ �������%$. ��
����� ��� ����-
����� ��
�����
� 	*�������
���, � �� �
��
� ���� 	’�
����� ��-

� ������� �����(�� ����. �����(�� J���� 
������ ���������-

� 	 ������*�����%$, &����%$ � !����%$ 	� ��������(���

���
 � G����� �
���  
���$(�� ���
� �� *��
����
� ������.
�JC, ����"�
;� 
���
����� ?����*� 
 ������ �� 
(�� �����-
��
���� 	��� ��� *��
����
� ������, � 1903 �. 	� ��������$ 
�-
����
�-�������� ��� 
������� (������ ��������, �� *��� �����-
��;��� ��	���"�� +�����, #� ������ �����������, ��
���������$ 	� �������� ����������-
�	
������� ����, 	���
��� *��
����
� ������. G� ���������-���������� ����
����
1903 �. �JC ����"��� 
 *�	������
� �������
���� �������$
	��� +���������� ������ � ������
��� ��� �����(���, 
�����-

��  ������(��� ��������. � 1904 �. 
�����
� ��������
�
�JC ���������� �� ������"���� ������, 	�
��;����� 
 1914 �.
� ������ 
�������� 
 1920 �. ?���� ��% ����� ������
 ������
;�$	
. ������� (�� ������"���� ���
 ������% 7 ���., ����-
����� — 4 ���. +��������� ����� ��% 
������
� 	��(���� ���
��������
��
�, ��	*�
�
;� ����� 
� ������"���� ���"���
;����� )�������
�$ �������$ ��
���� ���� M���. ?���� ���-
��(�% ������ 
����� �" �������  	������� �	*���""���
�JC  ?����� 
 2,5—3 ��	�.
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� 2000 �. 	��� +���������� ������ �������� �� $�������$
+�����, ��� �JC 	*������ 
�����
�-������ � �
���� *�	�.
?���� �����(�� 	���;�
�� «	���$ "���%
�� ������
» �����-
(���� J���
. ?���� ��"� ����� ����
��� �"������ �����
 ��-
����������������� ���"�
�, #� 
��	��%���� �����(��$ �����-
*�����$  �������
����$ 
����. ����� (�����
�� 
���
���������
 	������ ����
	�
��� ����
�� ��
�����
, 	
’�	����
	 ��������%$  
������$(�� 	� ��
������� �������� +����� 

?����*$.

<�� ������"����, �� ��������  +��������� ������, — ��
�� ����� ���������� 
�	�� 
 ���������(���� �������, ��
���������$���� 
����"�������, � � ����������(� ���$��
����������.

�%'*D+<64&F< $'!:6&*:$F:+:$!/4:F<
%*�:F< N/,I �+<: — �!<: — 5:!<

K
���������� �������������������� 
����� ;��� ���� —
)��� — /���� ��% ����(����$ ����$. G���� 	’%����� ����
	 /���%� 
���� #� � ����������� ������ 
 793 �., ����� (���	
����(� ������# ���;� ����*� *��
����
� ������ )��� —
/���� 	�	���� ��
��(. :������� ����*� *��� 	��*���� ����-
��� N�
���. G 1836 �. �� 1846 �. ��������
��� ����� *�
 ��*�-
��
����  ��
 ��
"��� 178 ��, ;����� 16 �  ���*��� 1,5 �.
?����, (���	 ��� ;�$	
 ����� ����� ��������� ����� 
����-
"���������$ 120 �, ������
�� 
��������
�
�
�� �� 1863 �.,
���� (���	 *�����
�� ��	
���� 	��	���� ���
 ������������-
������"���.

� 1921 �. ��
��$%���� ��������� ��
�����
� «���� —
)��� — /����» 	 ���
�� *��
����
� ��������
���� ������,
�����������������  ������ ����������� �� 2050 �. /� 90-� ��.
��������
� ��*���
��� 58 ��
������ ����������. !��$ ��
�-
����� ��������������������� 
������ ;���� �������
��� 
�-
"� ����������� :��((���. <������������������� 
�����
;��� 	’%���
 17 %
���������� ���"�
. �� ���������� �� �����
/���$ *�
 ����������� ����
��� 
����� ;��� K
���� ��
"�-
��$ 3500 ��. ?���� )��� — /���� ��% ��
"��� 171 ��, ;���-
�� 55 �  ���*��� 4, 25 �. <�� ������"��� 16 ;�$	
 ��
"���$
190 �  ;�����$ 12 �. �����"���������� ��������� �����
��"� �������� 1800 �, � �����
, #� ;��
��$����, (;��
��( 
*��"�) — �� 3300 �. ����� �����	��� ��� �� ��� 
���� ����-
���� 
� ���������� �� ������ 
 ����� /���$ — ��������
��.
!������
� ����
�	���� 
����"
 	����$$���� �� ������� 
�
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���������� �� ����  N�����;�� � 
� ����� /���$ �� N�
���
(�� ���� � E�����
�). +���
�	���� 
����"
 	 ����
 :�"���-
�� /���$ �� ���������� *��; ������
�� �������� ;�����
(	���;�$���� (�� � ����	  
������ �� ������$ 
����"�).

���*��
 ���� �� �������������������� 
����� ;��� �����-
������ 
 	
’�	�� 	 ������� «	��	��� 	�
��» �" ������  G���-
��� K
����. +����
����� ��	;������ 	�
�;��������
������
	
’�	�
  	*��;���� 
����"��*�� 	 10 �� 36 ��� � � ��. :�	���
��*
������ ����
�	���, ����
����"����� �
����*����� ���� 
������(� �*��"���� ��*��� 
����� ;��� ���*��
� ���
�*��-

��. �������� 
������ ;���� 	��������� ���*���� ������ /�-
��$, �� ��*����� ���
����� �� 
���
��$�� �"�������� 
���-
���. :��*���� ������� $����(���, ����(���, ����������,
��
�������  ����������
��� ��������
. /� 
������� 
����-
�� ;���� ���
��� ��� $����(��� ��"��� ��������
��
�, ����-
��
����� ��������$  /��������$ �"��������� ������� 
$�������%$ :��((���. ?��
���� ��� ��"�� ��������
��
� ��
/���� *��� �������� 
 1948 �. +��� ��	���� ���� ���� �� ���-

����������� ���������� ���"�
� 	*������ �
�$ �(���� � /����-
���� �����.

�#;:!'*�:# $'!:6D*'$:# &*'F�*'F

� ������ ���
�% ������
��� ��;�� ���*��; ������
����

����������� ����	������ ��������� ������, 	������ �� ������-
����� �����
. <������� �������  �� ���������� �������� �-
����$�� � (�������� �������� �"�������� ������������ ����-
���
.

<����������� ������� «K
���� — C	�» ��������� (���	 :-
��((���, C
���$, Q��$, ���
�((���, ����#���, +���#�,
�������, ���$, ?�	������, ������ ��������� C	�  ?����. ��
�������%���� �� ;
������ 	��	��(�� ��������� 	 �
��*"����
��(������ �
����������. Q������ ���� ��������� (���	 /�����-
�� �*�����.

<����������� ������� «N������ — Q���� ����» 	’%���% ��-
���
 ���� �������  �����, ��������� ���������� +���# �
�������  ��% �����"���� � �������� ������� *��	��� 900 ��
	��	��(���  950 �� �
����*����� ����.

<����������� ������� Z9 (?��������) �����%���� ���������
(���	 �������� &������, ����, '�����, F��
�, F��
�, N%�����,
�������, )����
�, ������, M����. �� *��� ��������� �����-
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���� ���������� 	��	��(��� ����������  �
��*"��� �����-
������� �
������:

P������ — �����-+����*��� — )���
� — N������ — :-
"�� — ?��
 — W������� — ����� — !	���� — ��� — N���-
���� — /�����
-���� — C�������������;

P������ — �����-+����*��� — +���
 — M����� — :"��;
P������ — �����-+����*��� — <���� — ���� — /����
-

��� — ����$� (	 
�����"������ �� ?�������  ?�������-
��) — )���� — M����� — :"�� — ?��
;

W������� — ?�;��
 — ���.
:� �
������� 
��	�� �%� �������� �����*�(��� (�����


����� �� C�������.
<����������� ������� «<:<?» (<������
��	����) *��� ���-

������ ���������� �������, M��	�, C	��*���"���, ����� �����-
���� C	�. +� ������ ���*��
���� ����
�	��� 	��	��(���, �
��-
��*�����  �������� ����������� ��� ������������ �������
	’%���% ��������  P���������� ����� 	 G���
��	����, ?�	��-
���������  ���������	������� ��������. +����� �����*�(�%

���
��� ��	
���� ���������  P����������� ����
.

������ 
����%���� ������� ������������ �������
 �����
Q'�. >� ����� 	��	���� ��
���� C	�
�-Q������������� *����-
��, #� ��% ������� 
�����"���� �� 
�� ��������  ����������
����
, � ����" ���������� 
�����:

?�������� — N�������; ����� — W�������; N���� (+��) —
<*�� — N���;

6.4. 	�#���� � ��"� �������5�# �����#

G���� 	 )����� ?������� ������� ����	�� — �� ������ ��-
"��, 
���
��� �� ����� ��
���  ���������� 	���*� �����#�-
$���� �� ������ ��������� �" �
��� ������� �������� �*� 

��"�� 	��� �������� ������ ������� ������ *�	 *���-����� 
�-
���������� ����� ��
��
  ������������ 	���*
 �� ����� ����-
���� �������.

� G���� ������� «+�� 	�
�;���������(�� ��������» ��%����
���� 
�	��(����: ����	�� — �� �����#���� ��
��
, 
���*����� 	�
��"��� �������, (���	 �������$ ������� *�	 *���-����� 
������-
����� ��� ��
��
 �� 	�	��(��� ��������.

����
��� �� G����� ������� «+�� ���"�
��� �������� 	�
�"��������� ������(��� ��
��
 
�����
��� ���	��(���� ��
���
����� 
�����������», $'!:>F$ — G+ D+'+%+>+::, $*%!'#% >
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*�:#OK �* #:N*K #:*>+":*K �+';!%F $+'F$*'#OP �&'!K:F "#;
�%*"! D5:&$!"F !H* % "+;!I *�:*@* D5:&$5 D'*D56&5 M+'+>
�+';!%:F< &*'�*: �&'!K:F, >! %F:,$&*" %FD!�&#%, &*/F D'!-
%* %/!6:*6$# MF D'!%* %*/*�#::, $! &*'F6$5%!::, $*%!'*" 5
'!># $!&*@* D+'+%+>+::, :! $+'F$*'#K �&'!K:F % 56$!:*%/+:*-
"5 D*',�&5 D+'+I*�F$4 %#� *�:#OK �* #:N*K *6*HF.

T� % ������ ���
� ������
���� ����	���, 	���� 	 +������-

�$ ?�*���� )����
 ������� «+�� 	��
���"���� +���"����
��� ������� ���"�
���� �������$ 	� �"��������� ������(���
��
��
 
�����
��� ���	��(����»: ����	�� — �� �����#����
��
��
 (���	 �������$ ������� *�	 *���-����� 
����������� ��
�� ��������.

G���� 	 :���	�� /��"�
��� ���"*� ����������� �������$
������� «+�� 	��
���"���� !�������� ��� ������� ����������
�� 
����������� ��	
��
 (
����
�
) �� ���
� 	�������� 
�
�-
	����, 

�	���� �� ����	��� ��
��
, #� 
���
��� �� 	�������
-
��
� ������$�� �*� �� ������$�� ����������� �������$» ����-
	�� ��
��� — �� �����#���� ��
���, 
�������� ����� % ��	��-
��� ��*’%�� 	�
�;���������(��� ��������, (���	 �������$
������� �� ������ ��������� �" �
��� �*� 
 ��"�� ������
������� ������ *�	 *���-����� 
����������� ����� ��
��� �� 	�-
	��(��� ��������.

N������������� ����� (�:/) «�;���� ��� 	����� ������ 	�-
������
��
 ����� — �(������ �:/», 
�����
��� ���� 
�	��(��-
��: ����	�� ��
��
 — �� ������ ��"��, ��� ����� ��
��� ����-
�#�$���� �� ������ ��������� �" �
��� ������� ��������
���"�
�, 
 ���� (��� (���	 �������$ ��	����� ���"�
�, *�	
	����� ������ 	*��
, ������
, � ����" *�	 	������
���� �� ��-

��
 	����
 ������(��� �������.

@� *�(���, ���% (����� 
�	��(��� ����	���  ��"�� 	��*���

����
��, #� 
� 
��� ���*�. �������� �� ������% ��;� � ��-
��, #� ��"�� �"���� ������% ����	�� 
 	���"���� 
� �
�%� ���-
�������.

G�������
��
� ��� ����	�� 
����"
 ������%���� 	 	�����
������� «+�� ����	�� 
����"
», )������ ������� �������,
�"�������� ����
��
 ������ �� �;�� �������
��-���
�
��
���
 ��� ����	�� 
����"
.

G���� 	 G������ ������� «+�� ����	�� 
����"
» ����	�� 
�-
���"
 — �� ����
�	���� ������������� 	���*��� ����	��� ���-
�	����� 
����"
 �� ������ ��������� (���	 �������$ �����-
�� �" �
��� �������� �*� 
 ��"�� ������ ������ ��������
(���	 ���"�
��� ������ �������.
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�
�*��� ����	��� 
����"
 	�*�	��(�%���� ;�����:
1. ��������� *���-���� ����������� �����
�� �(�����


����	��� ����	������ 
����"� 	� �	����$ ���� ���� �����"��-
��, 
����
�����, 

�	����, 
�
�	���� (� ���	��(���� �*� �
	
’�	�� 	 �*���
�����, #� 
��������� �� ���
� 
������� �� ���

����" �*� �� ������������ 	��* ����	���, ���� ��%������ (�
������� ����������, � ����" ��� ��������
��� �������, ��
’�	�-
��� 	 ����	���� 
����"
, 	� 
�������� ����
������ �����
����
�� ������������ 	����� �����
�� ������� (� ������(��� ��-
���� �"�������� �����	���, ���������� �������$.

2. ������� 
�*��� �(�������� ����	��� ����	����� ������,
��*� (��� 
�����
, 
�	��(���� 	������� �� �"��������� ��-
��
����� �������), �� 
�����
�
, 	���*
 ����	���, � ����" ���-
;���
 ����	���.

3. ��������� ���*,�����
���� 	�������  �*��"���, � ����
(��� �����
�� 	���*
 ����	���, �� 	
������� 
� ������ *���-
���� �;�� �����"
, ��� %������ 	*���, #� ����
��%���� �
������� �������� (���	 ���"�
��� ������ �������.

<���	�� 
����"
 	����$%���� 
���
����� �
����*������,
	��	��(����, 
������ �� ��
������� ;������ �����(����, #�
�������$�� (���	 ������ �������� (���	 ���"�
�� ������
�������, 
�	��(�� ?�*����� )����
 �������, 	 �����
�����
�������� �
�*��� ����	��� �� 
���� �"�������� ����
��
.

<���	�� 
����"
 ��"� 	����$
����� � ������� �*� 	�;�-
���� (���*��
�����) �����(���. � ������� �����(��� ����-
	�� 
����"
 �����*�(�% �� ����������
���� ����� 
���� �����-
����� *�	 ����
����"���� �� �;��. � 	�;����� �����(���
����	�� 
����"
 ��"� *��� ��
’�	���� 	 �� ����
����"����� 	
������ 
��� ���������� �� �;��, ������*��$, �����
�����, ��-
��
�����, �*��$
�����, ������(�����, �����
����� �*� ��-
��*������ ����� ����	������ 
����"�, ���(���
�� 	*��������
��#�. <�� ������� 	����$$���� 
 	���� ������� �������$ 
�-
��$(�� 	� 
�*���� 
����"�
������� (���
��
�"���� ��� ���*�).

<���	�� 
����"
 � ������� �����(��� �����*�(�% �� ����
�-
	���� 	� %����� ������������ ���������� �������� ������ ;��-
�� ����
����.

<���	������ 
����"��� % ������, ����
�, ��
���(�, ;��(-
�, �����-;��(� ��
���, 
����"�*���", #� ������� �� ����
�-
	���� 	���� 	 ����
���� (����������). <�� 
����", � ����"
���������� 	���*� ����	���  ���������� 

�"�$���� �������-
�� (���	 �������$ ������� � ��	, ��#� ������"���� ��� 
��-
��"
 	 ����
����"�����, ������
�����, ����*������ �� �����,
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	���$ ������������� 	���*� ����	��� (� *�	 ����� ������� %
(������$ ��
���� ���;���� ����
�	����, #� ��	��(���%���� 
	���(�%���� 	� ��"��� �������� �������.

<���	�� 
����"
 �����
��"�%���� ��
����-�����������$ ��-
������$, ��������$ ��
�$ �"��������� �����
����. G���"��

� �*������ 
��� ���������� ����$ ��������$ ��"� *��� �
�-
���� 
����"�� �������� (Cr Waybill), �"������� �
����*����
�������� (�)R), �������� �)M�, ���������� (�ill �f ladinq).
?�� ����� ����	�� 
����"
 ��"� �����
��"�
����� (	� ���
��-
��) ��������-�������$ (Invoice) �*� �;�� ����������, #�

��	�% 
������ ��
���, ����
������ ������� (���������%$),

����"��$ 
�����$ (��rq� )�nifest), ���"��$ )/+ (��rmen
<!R). +�� �������
��� ����	����� 
����"
 
���
��� �� ���-
���� 	�������
��
� ������� �� ������ �����
 ����%���� 
����-
"�� ����� ��������� (�)/).

���"*�
�� ���*�� ��������� ���
��
�"���� �����
 
���-
��
(�� 
����, �� 	����$$�� �������� ����	����� 
����"
, 	�-
*�����%���� 
������� 
� �(�����
 ����	��� �;�� �����������
����	��� 
����"
, ��� 
�	��(���� (������$ ���;�$ �%� �����
�� �"��������� ����
����� �������.

<���	��� ������� (��*���) ���	��(�$���� ��� ���"�
���� ��

����������� 	� ��"��� ������ �������� �������  ����$����
(
�����$����) �� �����
 
���
���� �
�- (� *�������������
����
��
 (��������
) �" �(�������� ����	���.

/���
��� ��� ������� ����	����� ������ ������$���� ��
�" ��	��������  ����	��������, ���  �" ������ ��	������-
��  ����	��������, �� 
���� �*���$�� �������� ����	�����
������, �� 
�����
�
, � ����" 	���*� ����	��� 	���"�� 
� ���

����
�	���.

<����� �� ����	��� ������� 
�	��(�$���� ����
�����, ��#�
�;� �� �����*�(��� �������
��-���
�
��� ������, ��� 	�*�	��-
(���� �� ����������������"���� ���
���� 	 
���
����� �����-
���� � ���"��� ���"�
��. ��	������� �" 
����"�
��������� ��
�;��� �(�������� ����	��� 	����$$���� � �������, 
�	��(�����
���� ����
�����, 	���� 	 ����� 
����"�
������� ��"��� ������-
���� ��������
�
��� �� ������� �;�� �(�����
 ����	��� ��;��,
#� �� % 
������$ �������  
��������
�$���� ���� 
���$(�� ���
��	������
 
� ��� 
����"�
������
 	� ����	��� ������� 	 ��

�����
�
, ���� (��� ��� ������� ��������
�$���� 
���
��� ��
	�������
��
� ������� �� ������ ��� ������.

��
�����$ ����"��� ���
 ��� 	*��;���� �*���
 ����	�����
����
�	��� ��������� ���
������ ���(��� �������-���
�� ��
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�������
�� �������. /�� ����� ���
������� 	����� #��� �����-
���� ������$
���� ��	
���� ����	��� (	����
��"���� %������
	*���, �����	��� �����
, �������� 	��"�� ��#�). +��
�������
�����"����, ��	��*����� �������
  	�������� ������
����
����� �����
 �� 
����� ��� �"��������� ����	�� 
����"

�������%$ ������� �� ����
 ������� ��� 
�� �(�����
 ����	�-
�� ����������
�� �������� �����
������. +�������%���� 	��-
"���� 
������ ������� ����	����� ����
�	����� ������. <��-

�% ������
�� �� ������� � 
�����
������ ������� �����	���
#��� �����
��� ��������
���� ������� 	 ������� ������,
��
’�	���� 	 ����
�	����� 
����"
  ����"��
 ����	���� (���	
�������$ �������, ������
�� �������
��-���
�
�� ���
 �����-

�� �����
 	� ���������� ������"���� ������������ ������-
�
. ��	��*��$���� �������� �����
���� �����	��� �����
 ��
����
�	���� ����	����� 
����"
. +��
������� 	����� #��� ��-
������� ������$
���� ��	
���� ����	����� ������������ ����-

�	���. ���������$%���� �����	��� ������� �� �����
��"����
������	��� ��
��
, #� �����#�$���� ����	���� (���	 �����
�������$ �������, 
���
��"�$���� ������(�� �*,�����
��
������ �� �����
��"���� ��� ��
��
 	 	��"��$ �� 20—30 
�-
����
. ��
����� ������� ���������� �����
  �� #��� �����-
�� ������ 	 ����
�	��� �� ������*�� ����	����� 
����"
 �� 	��-
	�����  
 ������ ��	����� ���"�
, �� �������$�� 	 ��������-
����. +��
������� ���(�� ������� ������� 	 ����$ 	���(����

����"
 ��� �����
���� �������%$ �������.

?������� ����	����� 
����"
 
�����
�$%���� 
���$(�� 	�-
������  �"��������� ����
����� ������� �� 	����$%���� �
������� �������� (���	 ���"�
��� ������ �������. ?�������
����	����� 
����"
 �� �*��*�� �����
��"�
������ �����������
����	��� 
����"
 	����$$���� 	� ��������(���� �������
�������� (���	 ���"�
��� ������ ������� 
���
���� �������-
����� 	���*
, #� 
�	��(�$�� ������ ���� ���
������ �� �����-
�����$�� �� ���"*�
�� ��* ��������� ���
��
�"���� �����


�����
(�� 
����.

�*�
’�	��
��� ���
��� 	�������� �������$ ����	����� 
�-
���"
 %:

1) (��� ������������ ���
������ �������$ �� �� ���"*�
��
��* ��������� ���
��
�"���� �����
 
�����
(�� 
���� 
���$-
(�� �������
��-���
�
��� ������;

2) �
�����
�� ���"*�
 ���*� ��������� ���
��
�"����
�����
 
�����
(�� 
����, #� ������$���� 
���$(�� 	� �������
��;�
 ���"�
���� *$�"���;
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3) ���
���� ���*����� ��������
���� 	���*
 �������$;
4) ����#���� �� ����������� ������� �������$;
5) ����������, ����(���� �� *�	�����
�� ���
������ 
�� 
�-

�
 �������$, � 	� ���
���� ���� 	 
���
����� �������� ���-
"��� ���"�
 — ������ 	 ����.

��������� ���
��
�"�� ������ 
�����
(�� 
���� �� �� ���"-
*�
 ���*�, �� 	����$$�� �������� ����	����� 
����"
, ��
��"��� ������
��� �
�� ��
��
�"���� �;�� ���*��.

�����$
���� �������� ��������� ���
��
�"���� �����


�����
(�� 
����, #� ���
����� �������� ����	����� 
����"
,
	����$% ?�*��� )����
 �������, ���� 
�	��(�% 	����� #���

������������ ����� �������$ 
���
��� �� �"�������� ����-
����
 �� �������� ����#�
���$ �*���
 ����	����� 
����"
.

?��������$ �������� �(�����
 ����	��� 	����$% )��-
�����
� ���������� �������. ����
���� 	�
������� ��������-
�� %:

1) 	�*�	��(���� 
	�%���� �(�����
 ����	��� 	 ����$ *�	��-
��*����� ����	��� 
����"
 �� �������� �������
  	�������
������������ 	���*
 ����	���;

2) 	�*�	��(���� 
������ ����� ����	����� ������ (��*�);
3) ��	��*�� �� ����	��� 	����
, ������
���� �� ���
������

����������� ����	����� ������ (��*�) � 
���
����� 	 �"��-
������� �����������.

���*�, 
��� � ����;��� 	�������
��
� ��� ����	�� 
����-
"
, ������ ������������, ����������
��, ��
����-���
�
�
�*� ���������� 
���
�������� 	���� 	 	������� �������.

+';!%:! D*/#$F&! 5 6A+'# "#;:!'*�:*@* $'!:>F$5 ����-
��
��� 	����$
����� �� ��������� 	�*�	��(���� 
������, *�	-
��(����  *�	����;������� �������� ��
��
, ����"��
  �����-
������� 	���*
 �������%$ �������, ������� ���
 �(�����

����	���, ��
������ ����"��� ���
 ���"�
�(�� ����	����� ��-
����. /�� ����	��� ��� �������
 
"� ��������� 	�
��;����
�����
���� �������
��-���
�
�� *�	� #��� �����$
���� ���
�-

������, ��
’�	���� 	 �"�������� ����	���� 
����"
, �����-
	��� 	�;���� (���*��
����) ����
�	��� �� ��������
���� ��-

�����	�����(�� (������(���) �����
:

�) ��	��*�����  	����
��"���� ������
 	����
 ������� ���
�����������-����������� ��������, ��� �"����� ������
����
����������� 
����;�� 
����� ;���
, ��� 	�;�� (���*��
�-
�) ����
�	����, ��� ��������� ��������� �� ����������� ����-
������*�, ��� ����������� �����
�� ����� �� ?������ 
����-
;����� 
������ ����������;
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*) ��	��*�����  ��������� �������
��-���
�
�� ���
 	
������ 	�������� �����-*���������� �������� � �������
�������� (���	 ���"�
��� ������ �������, ����������
����
������� �������� ���"�
���� ������� ������� ����	������

����"���;


) 	�������
(� 	��������� ���
�
��� ������� ��������
 ��-
������������� ����
�	��� �� ������(��� �����
. ��	��*��  	�-
�
���"���� ����"��� ��� ��������� 	�;���� ����
�	��� 
��-
��"
 �� ��� ������(� ������ �"�������� ����
�	���;

�) ���
������ �������
��-���
�
�� ���
, #� �����$$�� ��-
�����, ��
’�	�� 	 ����	���� ��
��
 �� ������, � 
���
����� 	
���������� �������$ 	�*�
’�	������ 	� �"��������� ����
�-
����.

:� ���"�
���� �
� ��	��*��$���� ������� 
����"���� ��
������	�
���� ��	
���� �"��������� ����	��� 
����"
. <��
�%
	�
��;���� �����
���� �������
��-���
�
�� *�	� #��� ����-
�$
���� ���
�
������, ��
’�	���� 	 �"�������� ����	����

����"
. +����%���� ���
���� ��	�� 	����
 #��� ����������
���%������ ������� �� �"�������� ���
���� �� *�����������-
�� ���� � ����	 ���������� �� 
����� �� �"�������� ��������-
���� �����	��� 	 
�	��(����� ��������
, ��
’�	���� 	 ����-
���%$ �����������-����"����� ��������� ������� �� �����-
������� ������ K� �� �:/  ������;�� ��	
����� ����	�����
����
�	���, � ���� (���: )"�������� ���
���� ��� �	���"����
���
 ���
������ �������$ 
����"
 �� �������� (1982 ��);
?��
���� ��� ������ ����	���� ��������� (W���
�, 20 ���
��
1987 ����); )"�������� ���
���� ��� ����#���� �� ������	�-
�$ ������ �������� (?���, � ������� 2000 ����); ?��
����
��: 	 �"�������� ��������������� ����
�	��� 
����"

(1980 ��); ?��
���� ��� ����
� �"��������� ����
�	����
(19 ���
�� 1956 ����); ?��
���� ��� ����
� �"��������� �
��-
��*������ ����
�	���� ����"��
  *���"� (1 *���	�� 1973 ��-
��); ?��
���� ��� �"������ 	��	��(� ����
�	����; ����� ���
�"������ ����
�	���� ;
�������
��� �������
 �� ��� �����-
��� ���������� 	���*�, �� ���	��(�� ��� ����� ����
�	���.
(1 
������ 1970 ����); K
���������� ����� ��� ���
�"��
; �-
�� �"�������� ���*��
���� ����
�	��� �� 
���
�� �*’%���;
K
���������� ����� ��� ��*��� ����"
 ������������ 	���*
,
#� 
�����$�� �"������ �
����*��� ����
�	���� (1 �����
1970 ����), � ����" ���
���� �� ���� 	 ������ *�	���� ���� ��
������� ��
����;����� ���������� ������
�#�. �"� ����	�-
$���� ��	��*��� 	����� #��� ������� ������ 	 ������� ����
�-
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	��� ����	����� 
����"
  	�*�	��(���� *�	���� ����"��
, #�
�����#�$���� (���	 �������$ �������. <��
�% ����	��� 	���-
�
 ���"�
���� �������� ��	
���� �"��������� ����	��� 

������ ;�����:

1) ���������$$���� ������(� �����	�� ������$
����
������������  �����������-��������������� �����	��� � ��	
	*��;���� �*���
 ����	����� ����
�	���;

2) ��	;��$%���� *$�"���� ������
���� ��	
���� ����-
��������� ����	��� 
 ������ ������� ��
������ �� ��������-

���� ����������� ����" �"�������� ������������ ������-
�
, ��	*���
� ���"�
���� ������� �������. <���" ��� �� �����
�������
 ����
	�%���� �������� ��������
 ������� 	� �����-
���, ������
��� �� 	���(���� �� ����	��� 
����"
 �������%$
�������. ��*�
�%���� ���������	��� � ���� ������� ������ 	
�����	��� �� 	�*�	��(���� ����	����� ����
�	���.

��	;��$%���� �"������� ��
��*�����
� � ���� ����	�-
���� ����
�	���. ������$���� 	����� 	 !�������� ������� ��
K
����������� ��$	� 
���
��� �� �"�������� ���� �����-
�� «+�� ���������
� �� ��
��*�����
� �" �������$ �� K�»,
«+�� �������� �����
���� �������� ������������� ������-
��  
	�%���� ���"�
 — �(������ �:/ � ����	 ������������
�������» 
 (����� �������� ������������ ������������� 	�-
������
��
� �� �"���������, 
���
��"���� 
���
���� ���-
�(��� �� ������(��� ��������
. +��
������� ����
�� ���"�-

�� �������, ������
��� �� 	���(���� �� ����	��� (���	
������� ���������������� 
����"������
 �� ��������� G�-
��—��� �� +
�(—+
����. ��	��*��$���� 	����� #��� ��-
��	��� ����
��� *��������������� ����� �����
�� �"�����-
���� ������������� �������� <�C�'?C. ������� ������%
�(���� � ��	��*����, 
���
��� �� +������� <�C�'?C, ��-
��������� ������
:

1) ������	��� ������������ ��������;
2) %���� ������� ����
����� ����	����� 	*��
  
�����
���-

�� �����
;
3) %���� ���
�
� *�	� #��� ����	����� ����
�	���.
������� ��$% ��
������ ��	�� 	 ������� ���"�
���

������� ����	����� �������
, ������������� ������� ����-
	����� ����
�	��� �� ����
 �����"���� ��������� �� ��-
���	��� �����
. ��	
�
�%���� ��
��*�����
� 	 ��������
M�C) � ��
����� 	�� 
����� ����
� �� ���
������ %�����
�������� ������� 	 ����$ 	*��;���� ����	����� 
����"���-
���
. G���(�$���� ��	��� �
������ �� ���*����$ �
����-
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*����� ������ ?��
—Q��. +��
������� ��
(���� ���
�

���������� (� ������ +������� <C�!S) 	 ������ ����
�	���
��*�	��(��� 
����"
. ���;�$���� ������� #��� ��������
���
�
��  ����(��� *��’%�
 � ���� ����
�	��� ���������
������� ������� (���	 ������� N�����  /���������. ����-
���
�%���� 	 <�������$ �������$ ������� #��� ���������
����� ��� ������� �����(����. <��
�% ������
�� �����	���
#��� ��	
���� �"���"�
��� ������ ����������
���� ����� 
��	� ��� 
��$(���� �� +������� <C�!S-!NOGC<' �� 2000—
2003 �. ��
��$%���� ����
���-���
�
� *�	� ��� 	*��;��-
�� �*���
 ����������
���� �������%$ ������� 
����
����
��
������
 	 ����� ?���������� ������, ��������� �� >�������-
��� C	� �� %
���������� �����. ���;�%���� 	 )����
����$
�������$ ������� #��� 	������
���� �� 	��	��(��� �������
�������� �� ����������-�����
������ ������� ������ 	��-
"�� ��� ����
���� 	*��
 	� 	�������� 
�� 
��
 �������$
	 ��
��
, #� �
( 
���;��� ��������$�� ������ �� ;����
�� ����� ���. ���;�%���� ��	�� 	 
���
����� ��������
��������� &�������, +���#, Q������ �����*��� ��������
������(��� �� �����(��� ������ 	 ����$ *��; ��
���� 
�-
���������� ����	������ ��������� ����������� ���������-
��� �������, 	������ #��� ����
"���� 	��	��(���� ������-
�� 
� <������*������ �������� ����	���� (���	 �������,
+���#� �� Q��� 	 ��
������� �������	�
���� �����������
������� ��� ������( ��������
 	��	��(���� ���������� �
�������� ���� 
����"
  ������������ 	���*
. �������
�����% ��	
���� �"��������� ������������� �� �������
��
��*�����
� � ���� ��
������ ������� (�*’%������)
����	����� ������ �� �*’%��
 	 ����$ ����������� �����
��

����"
 �� *��; ����
���� 
����������� ������������ �-
������������ ������� ��	������ 
��������� 
����"
. ���-
�	�$���� +������� ��������� ���������� ��*��� �������
������� �� ������ ���"�
 � �������� ����#����  ������-
	��� ��������.

+����%���� 
��;���� ��	�� 	 
���
����� �������� ����-
����� &������� ��������� ������(��� �� �����(��� ������ 	
����$ ��
���� 
����������� ����	������ ��������� ��������-
��� ������������ �������. +����%���� ��	;������ ��
��*���-
��
� � ���� ����	��� 
 ������ %
���������� �� �
��
�� �����-

������, ������������ �� ��������������� �����	���, � ����"
	 ������� �������� 	 ����$ ����;���� ���
 �������� ����-
	����� 
����"
.
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6.5. �#$�!4� $�%��H���!
����&������$��4�?����� $�%$��I4���

��#��$�����"� 4#G���7&%&�#��!

:��*������ ��������� ��
�#���� ����������������"���-
� �����%���
 ������������� ��;���*���
���� ��
’�	��� 	 ��-
������$ ���*�����$ ����	��� ������������ ������
 �� ���-
����, #� �����$���� �� ��	
����� ���������� �������������.
+���;���� ������������� �*�����
�
����, ��	
���� ��������-
���� ������� �� ����"����� ����������
� % ���%$ 	 ������
��
����������������"���� ����������� ��������. �*�!/4NF<
'*>%F$*& $'!:6D*'$5 $! �*'*;:4*@* @*6D*�!'6$%! >�#<6:P%!-
$F"+$46, M+'+>:

— 	�*�	��(���� ����	��� ?���������� �������� ��
���"��-
�� ������� �� ����	����� ���"�
� � 2002—2010 ��.;

— ��	��*�� �� 
�������� «+������� ��	
���� ���������  �-
(��
��� ���������� ������� �� 2010 ����»;

— ���
����� ����
��� ����
 �� ����(�� ��������#����
�������� ����
 �� ��������
��� ������� ����
�"�� �� ����


����������� �������� ��(����� ��������
���;

— ��
�#���� ����(���� �
�� �� *�	��(��� ����������� �
-
����*����� ����  ����
, ��	*���
� �"�������� ���������-
��� �������
, �����������$ �
����*����� ������ ?��
-�����
�� *��
����
� �����
�� �������
 ��� 	��	��(���� �� �
����*-
������ ���������� (���	 �. /����, �����������$ ���"�
����
�"��������� ��������� «N�������» �� *��
����
� �����
��
�������
 ��� 	��	��(���� �� �
����*������ ���������� (���	
�. /���� � �. ?�%
  �. G����"" �� �����������$ ����� �
�. /���������
����;

— �������� ��	
���� ������������� ���������� 	 �����
��-
��� ���’$������ �� �"�������� ������ ������������ ������,
	������ 	�*�	��(���� ��
������ ���*���
������ ��������
����
���� /���� — Q���� ���� �� ����������� (����� �����
�. /����, ������������ ���"�
���� �"��������� ���������
«N�������» �� *��
����
� 
��	������� ��������� �� 	��	��(-
�� ������ /������;

— ��
�#���� �
�� ��������	��� ������������� ������� ��
����������� 
	�%���� ����	 ���������� 	 �;��� ����	���
��������;

— ������������� ���"�
���� �����$
����, 
 ���� (��� 	 ��-
���� ����	�
���� ������������ ������ �� �����
���� ��������
�������;
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— ��������� �� 
�� 
���� ���������� ���"�
���� �������$
	� 
���������� ��*’%����� ��������$
���� ���
�� ����
�	���

����"
  ����"��
;

— �������� ��
���$ ������������ ��*����
���� 	� 
�����
����
�	���;

— �����
"���� ������� �����������	��� 	��	��(����
����������;

— 	�������� 	����
 #��� ��
�#���� ��������������-
��"���� 
�(�	����� �
�������� ;����� 
����������� ���-
�(��� ��"��
����� /��"�
���� �"��������� ��������� «N�-
������»;

— ��	
����  
������������ ����" ����������� ���������-
���� �����(����, ��
�#���� �����  �������� ����"�������
����
�	���, ����	��$ 	����
 #��� ��	
���� �
���������������
�*�����
�
���� ��������� � ������� ����
��� �� �����
"����

���
��"���� ;
�������� ���� ����"������� ���	�
 �� 	��	-
��(���� ���������.

> 
�������;��*� ������� �����*�$�� 	��(��� �
������ ��
������� ����*���
� �����	�� �������� �����%���
 ��������-
����� ��;���*���
����. �$%*'+::, 6D'F,$/F%FI 5"*% �/,
'*>%F$&5 D#�D'FO"6$% $'!:6D*'$:*@* "!NF:*H5�5%!::,, %D'*-
%!�;+::, %F6*&FI :!5&*O":FI &*:&5'+:$*6D'*"*;:FI $+I-
:*/*@#<, >"+:N+::, >!/+;:*6$# %#� #"D*'$:FI D*6$!%*& �*6,-
@!$F"+$46, N/,I*":

— 
���
��"���� ������� ������	��#���� ��������
��
�������� ����
��� ���"�
���� 	 ����$ ������������ 
������-
����� ��"��
����� *��������������� ������������ 
���*���-
�
� ��� ��	
���� ����������, 	���
������ �����* 
����;�����
�����;

— 
�������� /��"�
��� �������� ��	
���� ��������
��� ��
2003—2011 ��.;

— ��
������ ������(���� �����	�� ������$
���� ��	
����

�������������(��� 
���*����
 �� *�	 ���
������ ������


���
��"���� � 
���*����
� ��
�� ���������, 	������ ������-
	*����$(��, �� ���������� 	������;

— 
�������� G����������"�
��� �������� ��
������ 
�����-

�-������������� ����� C�-70 �� ���� 	����
� 	� ���"�
���
�*������� 	���
������;

— �������� ��	
���� �
������ ��������
��� ;����� 
���-
����� 
���
���� ���"�
��� ����������� ��������, � ����"
��	;������ �"�������� 
���*��(�� ��������� � ��
�����, ���-
������� �� 
���*����
 �
������ ������;



225

— 
�������� :���������� �������� *��
����
� ����� ��-
*���������
��� ����� ������� �� 2002—2010 ��.;

— �����	��� 
���*����
� 
�(�	����� 
����"��� �� 
����-
"�-����"������� �������
�	
 ��� 	�*�	��(���� �����* 
����-
;����� �����;

— 	�*�	��(���� 
�������� +������� ��
�%��� 
���*����
�
�*��������  ���������$(�� 
���*
 ��� 
�����
����� ����
��-
��� 
����
 �� ���
����� �������� ������ �����%���
 �������
�����������������. G���(���� ��;�
 �� 
���*����
�  	����
-
�$ ����
����� 
����
 �� ���
����� �������� ������ �����-
%���
 ������� �����������������. G���(���� ��;�
 �� 
���*-
����
�  	����
�$ ����
����� 
����
  ������*��
 
�(�	��-
���� 
���*����
� 	� ������� ������
 *���
, �	����, ����
��
*$�"��
;

— ������
���� �����
�� ������� �� ������ �����#���� 	�-
*�	��(����� �����%���
 ������������� ��;���*���
���� 
�-
�����
�����
����� ������� ;����� ��
������ ������� *�	��-
���
��� ����������
�� �� ��
�#���� �
������� (
 ���� (���
��*���(�� �������).

��������� ����	�
�� ������� 
���*����
� 
�����������
��������, 	*��;���� 
 ������� ������� 
��� �������� 	 
���-
��� �������� ������*��, �������� ��	
���� �
������ ������-
��
���, �����
"���� �������
���� �����%���
 �*������-
��������
��� ���������, ��	
���� 
������ ���������������
������������ ������
, #�, 
 �
�$ (����, ����
	�$�� ��	
����
������������� ��;���*���
���� �� 
���
��"���� ������� ���-
���
 
������ ��
�� ����������������"��� 
���*
 �������-
���� 	�*�	��(���$ 
������� �
�� ������������ ����
�� ����-
������� ��������.

:���#�
���� ����
 
���*����
� � 2005 �. 	���
����
��������
�$ ���’$������$ �� 
����;����� ����� ��������
��;���*���
����. >� ��
’�	��� �������� 	 
������� �����-
�� 	�������� 
���*����
� 
 ������������  �������(����,
��������������������� �� ������������� ��;���*���
���, 

���� (��� 
 �
����*����, �
����� �� �����*��
�� ����-
	��. :��������� �� �����;�� (�� % ��� �������� ��;���-
*���
���� ��� 	�*�	��(���� 
����"�����
�	��� �� ����"���-
����
�	��� �� «���	��	���», #� ��
’�	��� 	 �������
������ ����� 
��� ������. :�
���� �������� ��	
���� �� ��-

�#���� ����������������"���� �����%���
 �������������
��;���*���
���� ��
���� �� ���. 6.1.
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������
" �(��—��������� 2004 �. ������ �������� ��
��

��;���*��
��� ����	 � �	�(���� �*(������ �����
�
 29,1%.
�����(�� 
������ ������
� 	����� �� 70,9%.

:��
�#� ������� 	�������� 
���*����
� � 2005 �., �� ���-
�� �������
, 	*���"��� ��;���*���
����, ���$��	��-������
�
��������
���, 
���*����
� ����
��� �� 
���*
 	 ����
���,
����� ��������
���, 
���*����
� *���������
 �� ���������.
<��, 	� �(���-�������� 2004 �. �*���� ��������
��� 
���*���-
�
� 	����� �� 13,4% ���
���� 	 
���
���� ������� 2003 �.
+�� ����� ����#�
���� ����
 ��������
��� 
���*����
� 
�-
*����� � ��;���*���
���, ������ �� �����" ��;��  �����-
��
���� (�� 30,7%), � 
���*����
 ����
��� �� 
�����
���� 
�-
��*
 	 ��� (�� 26,3%), � 
���*����
 ��������
�� ����������

���*
 — *����������, ���� (�� 20,8%), � ���$��	��-
������
� ��������
��� (�� 19,0%), � ��(�� �� �������(-
��� ��������
��� (�� 14,0%), � ��(�� �� �������(�� ���-
�����
��� (�� 14,0%), � ��������� �� �*��*���� ������ (��
13,0%). � 2005 �. ����#�
���� �*���
 �������� ��������
���
���
���� 	 2004 �. 	� 
����� ������(��� �������� �(��%����
� ����	��: ��;���*���
���� (���; 	� 
�� ����������� ��;���-
*���
����), ������ �� �����" ��;��  �������
���� (	��(��$
���$ �� �����%���
��, #� �*�����
�$�� �����*� ����������
�� ����������� ��;���*���
����) — �� 25%; ���$��	��-
������
� ��������
��� — �� 22%; 
���*����
 ����
��� ��

���*
 	 ����
��� — �� 20%; ����� ��������
��� — �� 15%;

���*����
 ��������
�� ���������� 
���*
 (*����������,
����
���*�) — �� 10%, � ����" �� 8% � ��������� �� �*��*���
������, ��(�� �� �������(�� ��������
���. G�������� 
�-
��*����
� 
�*������� 	� ������� 
���
��"���� ��
��� ���-
������ �� ��	;������ 
���*��(�� ����"������ �$(�� 
���*-
���
. G*�� ��
���� ������$
����� 
������ ������� ��
�������$ ��� ����	��.

� ����	 ������������� ��;���*���
���� ��� 
�	��(���
�(��
���� 	��(��� ��	
���� �������
�	�*���
����. <���" 	��-
(��� ��������� ������������� ��;���*���
���� % �
����*��-
*���
����. � ����	 �
����*��*���
���� ��;���$ ����$ �����
	�������� 
�(�	������ 
���*����
�, ����
����� �� �
������-
��� �������� 
���*����
� 
����"��� �
����*�
  �
��*��

�C< «F������ �
����*����� 	�
��» (	��
���"��� �������
�$
?�*���� )����
 
� 17 
������ 2003 �. Z1473), � ����" 	���-
�
 	������ 
����;����� �����, 
�	��(���� G������ �������
«+�� ��	
���� �
����*����� ��������
��� �������». � �
�-
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���� ����	 ��	;������ 
���*����
� 	����$
��������� 	� ��-
����� 
�����
����� ����
 C:-140 �� /+ «P���
���� �
�����

���*��(� �����%���
�» �� 
�������� ���"�
���� 	���
�����
�� 	���(���� 
����*�
����  ������
�� �������� 
���*����
�
����� C�-70 �� C:<? ��� �. ?. C�����
� �� ?��
������ ���-
"�
���� �
������� 	�
�� «C
���»; 
���
����� ��"��
�����
�
���������*���
����.

� �����*��
�� ����	 	����$
��������� 	���(���� �� 
���-
����� �� ����	��� 
�(�	������ �����%���
��� �����*��
���
����	 «:���������� �������� *��
����
� ����� ��*�������-
��
��� ����� ������� �� 2002—2010 ����», � ����" �����������
)�������� ��	��*��  	��
���"���� «+������� ��	
���� ���-
������  �(��
��� ���������� ������� �� 2010 ����».

6.6. 0�%��H���! ����&������$��4�?�����
$�%$��I4���# ��#��$�����"� 4#G���7&%&�#��!

�# �#�&��� �#)&5���! ����������

����� 	 �������
 
����������� �
���������� �����	��
��
�#���� ����������������"���� �����%���
� % ������
��
�� ����	��� �
���������� ������� ������������� ��;���*�-
��
����.

�����!� 6.1
��S����� �������
�� ��� ��������	��

1. :������
���� /��"�
�� �����%���
� /���������
����� �����
�-
���*��-
(�� �������� �������
�	�*���
���� (/+ «:�?» «'������
�	�-
*���
����»)

2. C����� �������, 320068, /���������
���, 
��. ��*������, 13
<��. (0562) 36—06—72, 36—06—77, e-mail: devz@fregat.com

5. &���� 
�����-
��

/��"�
��

6. Q���������
����$$(��

2500

7. +��#� 42,3 ��

/��"�
�� �����%���
� /���������
����� �����
�-
���*-
��(�� �������� �������
�	�*���
���� (/+ «:�? «'������
�	�-
*���
����») — �����%���
� ��;���*��
��� ����	, #� 
����-
��% 
���*� �����������(���� ��;���*���
����.
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� 1958 �. 
���*����
� �����%���
� *��� �����������
���
�� 
����� ��������
�� �������
�	
. � 1993 �. *��� ���
�����
���������� �������	��� «/�
	�» — �� ������ �����%���
�


�;�
 �����
�-�������� ������� �������
�	�*���
���� (�'-
:/!),  	 1993 �. �����%���
� ����$
��� �� /���������
����
�����
�-
���*��(� �*’%������ �������
�	�*���
���� (:��
«/'�G»).

:�� /+ «:�? « '������
�	�*���
����» 
������% ���������-
� �������
�	�, ��������
 �������
�	�, �
���������, �������

�������
�	�, �����(� �"����� "�
����� � �; ������ ���������-
��(� 
���*�. +�������
 �������
�	� 
�����
��$���� ��� 
�%�
����(���*�
���  
������� ��������
��� �:/.

/+ «:�? «'������
�	�*���
����» ������ ����
� 	 ����$
«�����» (��� 
������ ������, ���
������ «���	��	����$») ��
��
������ ��
��� ��
���������� �������
�	� 	������ ������ 	
����������� ���
���� ���� /�G. G� ����� ��*��� 	 *���	��
2000 �.  �� ���������� (��� �������
�� �����%���
�, ��� ����-

���� ��
��*�����
 	 16 ����������  *��; �" 	 20 �����-
%���
��� �������, *��"�����  �������� 	���*""� *��� ��	��*-
���� ����(�� �����������  
�����
����� �������� 	��	��
������������� �������
�	� ���� /�G, #� ������ �� 01.03.2003 �.
��������� ��������� 	�
����� �����.

G ����$ ������
�� �
�����
���� �"������� ����
 ���
�������
�	�*���
���� �� 	*��"���� �����  
���*����
� �� ��-
���%���
 ��
����� ��� ������� /���������
������ ��
����-
���� 	��	��(���� ����������.

/+ «:�? «'������
�	�*���
����» 
����% ;������� �����-
���(���� ��"��
������  ������ ����������� 
���*����
�
(��
��������  ��
����� ���), 	����
����� 
���*����
�, ������-
����-	
��$
����� 
���*����
�, �������*��*�� 
���*����
�,
�����������(�� 
���*����
�, �������������� 
���*����
�, ��-
���"�� 
���*����
�.

?������� ���� �
���������� �������. �����"��-����"��-
��� �������
�	� ��
��$$���� 
���
��� �� �������
� ?�*����
)����
 ������� 
� 26.06.1993 �. Z 480 «+�� ��	��*��  
���-
*����
� 
 1993—2000 ����� ������������ 
����"���  ����"��-
����� �������
�	
», � ����" «��	
���� �����
��� ��������
������ ���������� ���	��(���� ��� 	��	��(���� ���������� 
������� ����������
�» (

������ � �$ +������
�$ ?�*����
)����
 ������� 02.06.1998 �. Z 769).

��
������ �������
�	
 	����$%���� /+ «:�? «'������
�-
	�*���
����» ��	�� 	 �':/!.
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'������
�	� ���	��(�� ��� ��*��� 	 
����"����  ����"��-
������ �������� �� ����������
���� 	��	����� ���� 1520 ��.

�����!� 6.2
��������� ����S � ������ ������������

/"����� � �*��� ������
���� ������� ����, ���. ���

!�
������� ��;�� 75244,00

����� ��;�� 3000,00

G�������� �*���� 	���*
 	� ��������: 78244,00 ���. ���.
?������� ������ ��*� ��� ��
����� ���
������� ��������

������� � ��*�. 6.3.
�����!� 6.3

����	��� ������� ����	 � ��	����� ����S� ������������

:������
���� ��*� +���*� �*����
������
����, ���. ���

)���������
, ������(�  ������� �����"����, ���-
����  ��
������ ����" 	*���

300,00

��
������ ����"������  ������
�� 
���*����
�
����� �������
�	
, ��	��*��, �����	��� ��������-
��, ��������� 
�����
����� �������
�	


73744,00

���������� � ���������� 500,00

<���(�� ��
(���� ��������� 1200,00

����
��"���� C���  �C+� 2500,00

�!>*" 78244,00

�*���� 	������
���� �
���������� ��������. )��������-
� �������
�	� ��	��*�$$���� ��� ���
 ����������� �� 	��	-
����� �������  ����� �:/ 	 ����� ������(���� ���������-
�� ���������� ����"  ���%$ 1520 �. ��
������ ����������-
������"��� �������
�	
 ��	
����� 	*��;��� ��������
����
��������
���� �����, ��������� 
������ �� ���% ��������� 
������. '������
�	� ���	��(�� ��� ��*��� 	 
����"����  ��-
��"�������� �������� �� ����������
���� 	��	����� ����
1520 �.

<���� 
�������� �������: ��(���� — II �
�((� 2002 �., 	�-
��(���� — 2010 �.

����� �������� ������� — 4,7 ����.
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����	��� ������� ��� ���"�
�(� ����� ������(��� �����: �
��*���
 �������
�	� *����� 
��������� ��������, #� �� ;��-
���� ��
����;����� ������
�#�. � ��	������ ��
�%��� 
�(�	-
����� �������
�	
 ��;��$%���� �*��� ����
�	��� �� �������
�-
	, #� % ������(�� (�����.

+��������� ���"�
�(�� (	��	�����) 
���*����
� �����
�������
�	
 ��	
�����:

1. N��; ��
�� ����	�
��� ���������� ����
��� ������� ��
����	����� ���"�
�.

2. G��	��� ��*
������ ����
�	���.
3. G���;��� 
������ ������������� �� ���� �����
.
4. G*��;��� �"������� ���*��.
5. G��	��� 
������ ����(���� �*�����
�
����  ������
.
6. +�
�#��� �*��� ����
�	��� 
����"
  ����"��
.
7. G ������� �������� ���"�
� � ��	������ ����	��� �������:
����������� 	���"���� 
� ������ 
 ���� 
����"�-

����"�������� ����������.
��	;������� �������� ��"��
��� �������, � ���� (��� 


������ �:/.
?�� ����, �� *��� ������� 
���
��"���$ 	������
���� ���-

"�
��� �������� «��	
���� �����
��� �������� ������ ������-
���� ���	��(���� ��� 	��	��(���� ����������  ������� �����-
�����
�».

)��;��* �������: 	����������"�
���. +�� �� �
�(���:
1. +������
� ?�*���� )����
 ������� 
� 2 (��
�� 1998 p.

Z 769  
� 23 �
��� 1999 p. Z 661 «+�� 	����� ���"�
��� ��-
������ 	��	��(���� ����������».

2. +������
� ?�*���� )����
 ������� 
� 22 �
��� 1997 p.
Z 379 «+�� 	����� #��� ����;���� ������������� �*�����
�-

���� ���������  
�����
����� ������������ 	���*
 ��� ����
�-
	���� ����"��
».

3. +������
� ?�*���� )����
 ������� 
� 22 �$���� 1994 p.
Z 115 «+�� /��"�
�� �������� ������������ 	��	���� ��
1994 — 2004 ����».

4. +������
� ?�*���� )����
 ������� 
� 26 (��
�� 1993 p.
Z 480 «+�� ��	��*��  
���*����
� 
 1993 — 2000 ����� �����-
������� 
����"���  ����"������� �������
�	
» �� �; ����-
�����.

������
����� �������: ��
�%��� 
���*����
� 
�(�	�����
������������ �������
�	
, 	��#���� �������� ��������, ��
�-
����� ��
�� ��*�(�� ����, ����;���� ���
 ��*���, ��	;����-
�� ���������� ��"��
�����.
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������ ��
�	�� ������� 
���
��% �
��
��� �
��
, �� ��%
������
 
 ������, ����
�#�% �
��� ������
 � �:/.

� ������� C ��
���� ����(� ����	���� �������
�	� /�-3
���
���� 	 ���#�� 	���������� �������� BR-145 (J
������,
«AD tranz»).

���� ��������. )���������
�� ����	 	��
�(�%, #� �����-
������ ���"�
�(��� �������� % 	��	��� ����� �:/. ������-
�� ����� ����� ������%���� 
 ;���� ����, #� ���
�$% 1520 ��.,
���������� ���������� ����" � �.

+������� 	���#��� ��������� �������  ��������� &�������.
G���
����� ������������ ����� �������
�	
, #� *��� 
���*-

������ �������� 	�������� �������, % «�?�GCF!G:�>@». ����
�
���"�
�(: �������, F�

����, /�������, +
�����  +
�����-
G����� 	��	���. �����"� ����
�	���� *����� 	����$
����� ��
/��������, F�

�����  ������� 	��	�����. :� +
�����-G���-
���, ��������  +
����� 	��	�����, �� ���� 	������"���� ����
-
��� ����"�������, *����� 	����$
����� ����"����� ����
�	����.

?����������� �� ������ ����� (�������  ������ �:/) % :�-

�(��������� �������
�	�*��
��� 	�
�� (:'�G), ����. �����-
�� 
���*������ �������
�	
 � K
��� % «ADtranz» (J
������),
«ALSTOM» (&�����)  «J����», Q����� �����*���.

«ADtranz»  «ALSTOM» �� 
���*��$��  �� ��$�� ���
��
��
������ ����"��� (����� �������
�	
 ��� ���� 1520 ��.  
�-
"��� ���
 ����������� �� 	��	����� �������  ����� �:/, #� �
��	�� 	 
�����$ 
�����$ �������
�	
 ��*��� �� ������������-
������"����.

� ������ � �;�� ������� �:/ 
����"�-����"����� ����
�-
	���� �������� �����(���� 	����$$���� �������
�	���, #� ��-
���
������ Q�����$ �����*���$ 
 ����� ����. +����� �"�*-
������� �����(���� ����
�	����� 
����"���� �������
�	���

���*����
� :�� «:'�G».

&��� «J����»  /+ «:�? «'������
�	�*���
����» ��$�� ��-
�
� ��*��� 
 ������������� �������
�	�*���
���  
���*��� ��-
�� �������
�	� 
�����$�� 76 % ��� ����
�	��� �� ������.

���*��� ����
��� ���������
 � 
���� �������"���� 
���-
���, 
����� �� �� �������$  
������ 
��������� 
� ����

	*���.

O� �����%���� ����
��;��� 	� ������� 	��"���� 
����� 
���-
*����
�  ���#�� ����(��� �������������.

� ��*�. 6.4 �������
���� �������� #��� ������� �� �����
�������
�	
 	������ ������ 
 ������  	������
���� �*��� 	�-
���
� �� �� /+ «:�? « '������
�	�*���
����».
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�����!� 6.4
��	��
�� �� ����� ����	�������

� �������

!��������
��� �������
�	�

/ �����
�

��
��

�
��

 2
00

2 
�.

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

�
��

��
�

�����"� �����-
��
�	�, #� 
�-
��*��� �
� ��-
����

114 5 8 10 10 10 12 12 14 15 15 225

+���"�����
�������
�	�,
#� 
���*���
�
� ������

91 4 7 10 10 10 11 11 13 13 15 195

+���� �� �����-
��
�	� �� ��
��
����������
�-
��� �������

2 2 2 2 2 2 3 3 3 21

������ �����
�� �������
�	�
	������ ������

205 9 17 22 22 22 25 25 30 31 31 441

+���*����
�������
�	

�� :�� «/'�G»

3 10 12 15 15 20 20 20 20 20 155

����"�
�(�� �������� �������� 	�������� ������� % «���-
	��	����».

����	��� �������
�	
 *��� 	����$
����� 	� ���$ ��*
��-
���� 	 ������
����� ���*���� 
 8—14 %. G ������ �� ��;�
�	��
��*�(�� ����  �������(�� ������	��;�
���� �����%���
�, #�
��������% ��
���� ���������� 
������ — ��� �������
�	

/�G �����
�� ���������
 *��� ����������������"��$.

:� ���������
� ��	�����%���� ��"��
��� ����	��� �������-
����� �������
�	
 (���	 ����������
, � ����" ������� ������-
�� 
 �	���.

���� 	 �������
�	�� /�G �� �
��
 ����� �����%���� ���
�-
���� ��� �(��� ���� «�����», � ����" � ��	������ �(��� 
 ��-
������ �� ���� �����(����, #� ���
������� ��������� �������
(���� (?�	������ �� �.).

)���������
�� ����.
�����	��� �������. G ������ ��, #� ����"�
�( �������� 
-

���, �����*�(�%���� 
����������� ��������
���  ���
�������



234

�������, � ��� *����� �������
��� ����
��� ����*���� �����-
��
�	
 /�G  ���� ���������
.

� ��*��� 6.5 ���
����� ���� ��������� 	����
 ��� �����-

���� �� ����� 	��������
����� ��������.

�����!� 6.5
�������� �����

���� ������� Q�����, %

������� 
 G)! 10

/����
��� ������� 17

������� 
 Internet 8

+���� ������� 60

!�; 
��� ������� 5

)��������� �������
�	� ��	
����� 	��	����� ������� 	�-
*�	��(��� 
�������� 	�����$(�� �*���
 
����"���  ����-
"������� ����
�	���, ���
���� 	���� ��������  �	�(�� 	�-
�������� ����� ��������

  
���
����� 
� 	����
� �������-

�	
 	� ��������, #� ��
’�	��� 	 
������� 
��$����� 
����-
���� �� �� ����� ����*����, ���  �� ����� ����������� ����-
����
���� �����.

���
�  �������.
����*��� �������% 2 ���� *�	
���
��� ��*��� �������
�	� 	

��� 

������ 
 ����������$, ��� �� �	�;� 6 ����
 	 ��� ���-
������ �������
�	� 	���
�����.

:���� �����*�(�%���� ��
������ ���
���� �����
 	 �*�����-

�
���� ��������, #� 	���������� 
 �����������, �� ��	
�����
	��	��� ������������  ������� 
������.

�����	��� 
���*����
�  ���������
��� ���� ����������

�������.

)���$ ������� % 	����� 
���*��(��� ��������� ����"������
��� 
������ ������������� ����#����, ��� *��� 
�����
���� 
����*��� ��� 
�������� ��*�, #� 	�	��(�� 
�#�, ��	
�����
	���;��� ������%�����, ������%����� ��� 
�����
���� ����-
���  ��
�#��� ����� ��� ���
����� �������
�	
 	������
������ ���� /�G � ������� 20 ������� �� ��.

�������
����  ��������� ����������-	
��$
������ ��*� ��-
��������������.
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+�� 
�����
���� ���������������� 
	�
, ��	�
� �����%��-
�� 	������
���� �
������	�
����  �����	�
���� ������ 	
��$-

���� �� ���������� ��������(��� �������, ����#���� �����-
������ �������� ����������, ;
�����$(��� ���
����������-
(���. G
��$
���� ���������������� ��*����� 
 �����
������,
���� ���"� 100 % 	
������ ;

 
�����$���� 
 ����	��������-
�� ����"���. @���� 	
������ ;

 ����
��%���� 	� ��������$
������	
���, �������
����� �����-������������, ����-  ���
-
��
����*�
��� �� ������  #������.

������
����� �����"��� ���������;�� ��������� ������,
�������(��� ������
, ���
���
�����
�� �����
��$
�(
, ����-
������� ������  *���
 �����*�(�%���� 

���� �� 	���������
��������(���� �����, #� ������ 
�����
����� �����  	
������
����������������, �����
�� 
���*
, 	*������ 
�	�
, ���*�-

���� � 
����*�
���� ����
�� 
�	�
  
���*
.

������
�����  ����*���� ��������(���� � 
����*�
�����
����#���� � �������
����, ��
������ 
����*�
������� �������
��	
����� 	�*�	��(��� ������������� �������� ������������
�������
�	
, ��
�#��� ���$ �����  ������(��� 
��.

/�� 	�*�	��(���� ��������(��� ������
 
�����
����� ����-
�������� �������
�	
 ������������ *��� ���
����� ������	�-
�� ��������(���� ����������
� 	�
���.

���� ���
���  ���*����� ��� 
���*����
� �������� �����-
��
����  ����#���.

1. ��
������ ��(������ ��������(���� ��������� ������
��
������������� �� 	
��$
������ ��*�.

2. ��
������ ��(������ ��������(���� ��������� 
�����
-
����� 	
����� ���������������� �������
�	�.

3. ��
������ ��(������ ��������(���� ��������� �� 	*���
�������
�	
.

4. �����	��� ��(������ ��������(���� ��������� �� 
���-
��
����$ 
	�
 �������
�	
.

5. �����	��� ��(������ ��������(���� ��������� �� 
���-
��
����$ *����
�� 
�	�
 �������
�	
.

6. �����	��� ��(������ ��������(���� ��������� ��
������
 ��
��������� 
���*����
�.

7. )�����	��� ��������(���� ����������
�.
8. ��
������ �
������	�
���� ������ �������
����  ����-


���� 
���*����
��.
� ������ 
�������� ���
������� ������� ������������ ����-

���
����  ����������� ��������(���� ����#���� ��"� 	��$
�-
���� 
 	
’�	�� 	 ��	
����� ����	 �� 
���*����
� �������
����.
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/�� ���
������ 
�#�	������� ��*� ���*���� 	������� ���-
���� ��*���, *��
�����-�����"� ��*���, ��	��*�� ���������,
����*���� �������
����, ������	��$ ���$(�� ��������(���
������
, �;�.

���������	 
�����

1. �������� ������������ ��%����������� ����� � ������-
"��� �������������.
2. 0!��� �������� ������������ ��%����������� �����.
3. ?������ ������������ !�)��������.
4. 	�����& ������$���& �������+ !�)��������� !���$�)� �
��"�������.
5. ?������# �� ���"���& �������� '$& 0������.
6. 0!��� ��'���& ���������+ ���$�).
7. ,��'���& D����������� ���������� 0������ '$& ����'�-
����� '�&$#����� �"������� ��������.
8. D�(����'�� ����������� J$&+�.
9. ����&!� ��'��G���& ��������������!�(����� ��'���8!���
���"���&��)� �����������)� !�J���/�'�����&.
10. ��$# ���������� � ��'��G���� ��������������!�(���-
�� ��'���8!��� ���"���&��)� �����������)� !�J���/�'�-
����&.
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����� '� ���J�)� ���'�$�

1. ����������� &����� �"������ �&�������� % ��������
�� ������ ���2��,  ������� — ��*�:

�) C��� ���;
*) /"�� F�;

) <���� )���;
�) /�
� E�.

2. !���� ��&������ ���"��� ������&���� ������� &
��"��� «5�� �����	���7 �������7 � ������&����» �����:

�) /�
��� ������;
*) C����� �����;

) /"���� F�;
�) /�
��� E���.

3. 8������������ �����������, ������������� ���7 ��&-
����� ������	
�� & ����	��������, �	�&�� �� �����	�& ���*�	:

�) Q���	 ?��;
*) /�
� ������;

) C��� ���;
�) /"�� F�.

4. ;�����	��� �������������7 2���	 ��������	 "&�:
�) ?��� ������;
*) C���� +��;

) H�	�� J�������;
�) Q���	 ?��.

5. 5�����	��& ������ ������	
�� ����	�&� & ���
��
��
«��������	 ��"��"&�&»:

�) C���� +��;
*) H�	�� J�������;

) ?��� ������;
�) Q����	 ?��.
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6. ����	�&
������	� ������ �� ����& ������	
���	� ���-

���� ������&�� & ���7� �����7 �#���	���7 ����&���
�7:

�) H�	�� J�������;
*) /. ). ?����;

) C���� +��;
�) ?��� ������.
7. !������ ������� ���"���� ���*����� ���&������ ��-

����	
���	� ���
���� � #���&���� ������	
������ �������	-
> � &��� ��	������ ����	��& � ��"��� «;���� ������ �-
��������, ���
��� � ���2��» ���:

�) /. ). ?����;
*) H�	�� J�������;

) C���� +��;
�) ?��� ������.
8. ;����	� �"��� ��2���, >� ����������� � ������-

�����, — 
�:
�) 
���
 �
������;
*) ������ �
������;

) ������
 �
������;
�) ���� �
������.
9. !������� ��2��� � �"’%��	 ������&����, ��� �����>&-

����� & ���	�������	� ������� �����7 ��7�	, — 
�:
�) 
����;� �
������;
*) ��	��� �
������;

) �"������ �
������;
�) ���� �
������.
10. !�������, >� ������������ 
�������	�	 � ���
��	-

�	 �����	 ���	 &�������� � ��&��� ��2��� "��*����,
���"��*���	� #����� � ���	���	� ��2���,  ���* ���*�-
�	�	 �����	%�����	 � &������	 � ��&��� ����	� � ��-
�	���	� ��2��� — 
�:

�) ���"�
� �
������;
*) ���� �
������;

) ��
��������
 �
������;
�) ������ �
������.
11. !������� ��2���, ��� ������������ ��������	, 

���* �����	%�����	 �����*��	� #��� ��������, ���2
� ��� ������	��	� — %:

�) ���
������ �
��������;
*) �����"�
���� �
��������;

) ������� �
��������;
�) 
����;��� �
��������.
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12. A����������� &���� �������� & �	"��� �"’%�� �����-
�&���� % ��������� �	���:

�) ������ �
������;
*) ��
��������
�� �
������;

) �������� �
������;
�) ���"�
��� �
������.

13. !������� ��2��� � �"’%��	 ������&����, ��� �����>�-
�� � ��*�	 ��7�	 (���	 ���* ��������� ��	�"��� ����	�
#������	� �����&������ ��2	� ��7� — �
�� ��&"�*�	� ��-
����
��, �"���
�� ��2	� ���*� ��>�) %:

�) ��	��� �
������;
*) ������
 �
������;

) ����� �
������;
�) ���"�
� �
������.

14. ���
����	� ������� ��&����� ������	
�� � ���&-
��	� ����� 2����� �����7 �
�� ��	����	� ���:

�) ���������� ��
�����
;
*) ��������
�� �������;

) ��
�����
 	 �*��"���$ 
���
�������$;
�) ���������� *���
.

15. ,���� & ������ ����	��� #������	� ��������	���
� ���"�	� ���	���&���	� ���������� ��	���� ���:

�) ���������� ��
�����
;
*) ���
����� �����%���
;

) ��������
�� �������;
�) ���������� *���
.

16. D�
������� ����	��� ���� ���� ��&��	 �����-
�	
�7 2����� �����7 �"���
�� & ������� (��� ���&����� �-
����&):

�) 25 %;
*) 10 %;

) 50 %;
�) 75 %.

17. , ���	���& �
��������& ����	���� �&� �
�� �"��-
*��	�, >� �	���%����:

�) �*��"����� �� �*�� �� �����
��� �����;
*) 
�������$ ��	���"���� ��%��������;

) �*��"����� �� ������� ���� ����;
�) �*��"����� ������� ��	����� �
�����
.
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18. '�����>���� ������� � ���	� ��	��� � ��2�, "���2
�#���	���, — 
�:

�) ���
������;
*) ������ �
������;

) ���� �
������;
�) ������
 �
������.

19. �&"’%��	 ������	
����7 ����������, ��� ��	����� ��-
2���� ��� �������� ����	�, ���	����	� � ��&���	� ��-
���	� 
�������� � �"’%��	 ������&����, — 
�:

�) �
������;
*) ������
 �����������;

) ��������;
�) �����%��.

20. E��	��&��	�� � ��������*�	�� �"’%���	 � ��-
�&�����	 ������	
��, �������	 ��������	
�7 � �������-
���� ����
�7, ���� ����:

�) �
������;
*) ���"�
�;

) ��������;
�) �����%��.

21. ��������� �
������	� ����	��� — ���	
���	�
2��� ��&����� �����& &:

�) ������*������ �� �JC;
*) M������;

) @����;
�) ������.

22. 5�"���2 ����	�&� �	���� �����&���� � ���&���-
���	 ��	����:

�) �JC;
*) ������*������;

) @����;
�) ������.

23. 5�"���2 ����	�&��� % ���������� ����	�&
���	� ����-
������ &:

�) �JC �� ������*������;
*) @����;

) M������;
�) ������.
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24. 5�"���2 *������ ���	� >��� �����	��� ��#���
�7
���&��� &:

�) �JC;
*) ������*������;

) @����;
�) ������.

25. !��	�	� ��������� #�������	� "���� & ����� �
��-
����� ������	�&%���� �������	�� ������ ��&����� ����-
��	
��:

�) @����;
*) ������;

) �JC;
�) M������.

26. E�������� ��#�������	� �
������� % ��������� �	��-
��� & �������	���� ������;

�) @����;
*) �������;

) �JC;
�) M������.

27. E�����	� "��, #������� ������� � &��� % �����-
�	�	 &���	��	 ������ �������	����� &��������:

�) @����;
*) M������;

) �JC;
�) �������.

28. ,�������� �"��*���� ��� �
������� & ���	�� ��-
���&���� ��	����� ��� ������ �������	����� &���-
�����:

�) M������;
*) @����;

) �JC;
�) ����.

29. '�����& "���������& #����&���� ����� �
������	�
������� ������7:

�) M������;
*) �JC;

) @����;
�) �������.
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30. A��	 � ������
�7 % ������	�	 &���	��	 ������	
��-
��7 �	����	:

�) M������;
*) �JC;

) @����;
�) ����.

����� '� '��)�)� ���'�$�

1. �������	� ��������	�, ��	� �&�&��% ��2�	 ���	���&-
���	� ���������� � �������% ������	
���& ����������, �� ���	-
��, ����� 
���� ����	 — 
�:

�) ����������� �
�����;
*) �
�����;

) *�����;
�) �����.

2. !	������ � �#��� ��������� ������&���� ��
����:
�) �������� �������� �
����
����;
*) *����;

) ������
 �������;
�) ������� �����.

3. H�����& ���� �� ������
�7 �"���& �
�������, >� % �*-
�	�	� ��� �������7 ���������� ������	
���	� #����� � �
��-
����	� ����	���, ���������:

�) ��	���"� ��%��������;
*) *����;

) /?>+&�;
�) ���������� �������.

4. I�	�	�� ���", ������ & #���� �
��������� ����	-
���, >� �������% �	������& ���������� & ��&�� ��������� ��-
����&����, 
�:

�) �
��������� ����;
*) �
�������� �������;

) *���;
�) ������
� �������.

5. �������
� 
���	�	 �����	, ��	�, ����� ������*����
��2	� �	��� ����������, ��*� ��&��	 ��2�	 ��� ��������� ��-
����&���� 2����� �����7 
���	� ������ � 7� �����>����, 
�:

�) �
�������� �������;
*) �
��������� ����;

) �������� ����;
�) �������� �����.



243

6. J�� ���������� ��������� ������&����, ��&����� ��2���
��	�	��	� � #��	��	� ���" ����	�&�	 ��������� ������&-
���� �	�&����� � ����� �������� �����>����:

�) �
������� ����������;
*) �*�����;

) ����;
�) �#��� ����������.

7. ����	�&��	 ��������� ������&���� �	�&� �������	�

���	� ������ �������%���� � ���2�� �	����� ��������,
��>� ���	:

�) 
�����;
*) 	�����;

) ����
����;
�) ���������
�.

8. ���, ��	� �������% �	�&�� ������	
���	� ����	#�����
"�� ��"��’���� >��� 7������ �	�&�&, — 
� #���:

�) 	�������;
*) 
�������;

) ����
������;
�) ���������
���.

9. ���, ��� �	�&���&��� ���7 
���� ����	 � �	���& �������-
� �	������ � �"&������	� ������, �� �� ���2� ������ ��&
� ��� — 
� ���:

�) ����
������;
*) 	�������;

) 
�������;
�) ���������
���.

10. K�>� 90 % ������� ���� ��	��� ��� ������� ���2�-
�� ��2�	, ���*��� 
���� ����	, 
���� ����	 ��2	� ������-
���, ��� ����2�	 ����	�� � #������� "��*� "� � �������-
��#���
����� �	�����, 
� % ������, >� ��	� ��� %:

�) ��
�������
����;
*) ����
������;

) 
�������;
�) ���������
���.

11. K�>� ���� 
���	� ������ ��*���� ������� (�	���-
��� ���*��	�) � ��	�� ��� �� �����	>&% 10 % ��� ��������
�"���& �����7, ����� ������� 
���	� ������, ��� �������
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��	�	 ��� � ���������, >� �����	>&% 5 % �������� �"���&
�����7, �� �����	>&% 40 % ������� �	��	� ��	��� ���, 
� %
������, >� ��	� ��� %:

�) ��
�������
����;
*) ����
������;

) 
�������;
�) ���������
���.

12. E�������	� ���� �
������� (�� ���2� 100) % ������
����, >� ��� %:

�) ���������
���;
*) ����
������;

) 
�������;
�) ��
�������
����.

13. K�>� ��	�	 ��� ����"&���� & �������� �������� ��
���2 ��* 100 ����������, ��	� #��� %:

�) ����
��;
*) ����
������;

) 
�������;
�) ��
�������
����.

14. , ������	� �������� ���� ���&������� & ���
��-
�� �� �"����� �������	� �������� ����% �� "���2�:

�) 10 %;
*) 50 %;

) 40 %;
�) 30 %.

15. , ������	� �������� ���� �����	��� & ���
����
�� �"����� �������	� �������� ����% �� "���2�:

�) 30 %;
*) 50 %;

) 40 %;
�) 10 %.

16. , ������	� �������� ���� ��� �	��� �� �������-
���	��� & ���
���� �� �"����� �������	� �������� ����% ��
"���2�:

�) 50 %;
*) 30 %;

) 40 %;
�) 10 %.
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17. , ������	� �������� ���� 
���	� ������, ��� �-
"�����&��� ��	"&��� & ���
���� �� �"����� �������	� �����-
���, ����% �� "���2�:

�) 40 %;
*) 30 %;

) 50 %;
�) 10 %.

18. ,���� "���� & ���&��	� ������ �
������	� ��-
��	��� �"��*&%����:

�) 15 %;
*) 30 %;

) 50 %;
�) 10 %.

19. �&��� &���� "���� & ���&��	� ������ �
��-
����	� ����	��� �"��*&%����:

�) 10 %;
*) 30 %;

) 50 %;
�) 15 %.

20. ����, ����� ����� % ���������� �������	� �	��� &��-
�	�� ��������7 ����	, %:

�) �������� ������;
*) 
	�%���� ������;

) ������%$ 	 ������
���� "����;
�) ���������� ������.

21. ;�����	��� ���������� #���& ��*� "&�	:
�) ���
���� �������, #� 	����
�% ���� ��� �
��� ����
���
, ��-

���� ����
�� 
����, #� 	����
�$�� ���� ��� �
��� ���"*�
�
, �	�(-
�� ���*�, ��� ������% �
� 
������ �������� ����;

*) ������ ���"�
���� ����
����;

) ���"�
��� �������� ����;
�) �����(� �����.

22. K�>� ������� ��������7 ����	 ��"	�� �����	 �����	 �
�������� &���	��� ����	 � �&� �����& ����% �	�����&
����& ��	"&��& ������� "� �����	 ��&*"��
�, �� 
�
����:

�) 	 
�����
������ 
�������;
*) 	 
�����
������ 
��������;

) 	�;��� �����;
�) ����� 	 �������
����� ���������� 
��������.
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23. K�>� ������� "��� � ��"� ��"��’����� ������	��� �	-
���&��	 ��&*"��
� (�	 ���� ���	�� & �	���& ������ �� �	-
���& � ������), >� ��2�� � ������, ���������& �&�&, �� 
�
����;

�) 	 
�����
������ 
��������;
*) 	 
�����
������ 
�������;

) 	�;��� �����;
�) ����� 	 �������
����� ���������� 
��������.

24. '������ ����, >� ����*� �����7 ��� �������7
������7, ��	�%����;

�) 	�������
���$;
*) 	 
�����
������ 
�������;

) 	�;��� �����;
�) ����� 	 �������
����� ���������� 
��������.

25. J�� �����	��	 &������	�����, �����*��, �&��7�, 2���
��������	 ����������� &�����, >� ��	�%����:

�) ���������� ������;
*) 
	�%���� ������;

) ������%$ 	 ������
���� "����;
�) �������� ������.

����� '� ����#�)� ���'�$�

1. �"’%�� �������� ������&����, ������	� �� �����
�7 &
#���� ��	�"���, ������ "&����	
��, ���2	�����, �������-
�&�
�7 � ������ �������& � �
���	 "�����-���& � #���� ���&-
����, ��	� ����	�� �	����& ��%�����’���	� & ��� � ���-
����� � &����*��	� � ���&���	 ������ � ���, ��������	� �
����	��� �����	%����, 
�:

�) �
��������� ������;
*) �
�������� ��������;

) ������-������(�� �*,�����
����;
�) �������� 
��������.

2. E������� ������	
���	� �������� � #������	� ������	-

��, ��� �����&����� � ����� ������������ � ��
������� ���-
�	��& �����	%����, 
�:

�) �
�������� ��������;
*) �
��������� ������;

) ������-������(�� �*,�����
����;
�) �������� 
��������.



247

3. 8������ ������	, >� ������� ���*	�& ��%�����’���	�
��������, �"’%���	� ������� �����, �	�����	�	 ���&���	
� �"��*��	� ���� 7� �	������ � ��*&�� "&�	 ��*����-
�	�	, �
������	�	, ��*��&���	�	, ��&���	�	, — 
�:

�) �����������;
*) �������������;

) �����������;
�) ���������� �������.

4. '�����	, >� ������������ � ������
��� � � #���� �
���’���� � �	������� ���
��
�%� � ������� ������������
����	��& ������
�� � �����	%���� (#���) � ������������ 7�
& ��	"&�����, #������� ������, �#���	��� #&��
���&��� #��-
�	 � ������7 — 
�:

�) �������������;
*) �����������;

) �����������;
�) ������ �������.

5. ������	
����, �����
���� � ��2� ������	, >� ����
�	�����& ���& � �"��*���� & #�����, ���&���, ��� �
�����"&��� ��������� %�	��7 ��������7 �����	, — 
�:

�) �����������;
*) �����������;

) �������������;
�) ������ �������.

6. M� ��� ���2�7 ����	 � ���������� ������& �� ����-
���7 �	���	 ������& — 
�:

�) "���%
�� ���� �������;
*) ����� 
�������� �������;

) �������� �������;
�) ���
����� �������.

7. !	������ ���� ���"����	� ��"�� ��� ���������� ���	
������& — 
�:

�) ����	��� �������;
*) ����� 
�������� �������;

) �������� �������;
�) ���
����� �������.

8. E�������� ������	��	� �����	%���� � ���	
�� �-
��&����� ������&����, � ����, �� ���	��, ������������ ���-
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�����	�	 ����	��&, ������������ ���&, �#���	������ �	��-
�	����� ��	���, ��� ����������*����� � #�������7
���������, — 
�:

�) �
�������� ���
�*��
���;
*) �
��������� ������;

) ������-������(�� �*,�����
����;
�) �������� 
��������.

9. !	���	�	 ��&���� �"��’�����	� �	��� �	�������� ��
�
���, >� �*�	�� ��� �����
�7 ������	
������ ������&, ��-
��� ��, >� �� 
	� �
��� �������& ����������*����� "&��
�"��*���, �������% ���#�
�%��:

�) �������� ��
����
 �� ���
����
���� �����:
*) ��
����� ���� �� �����
� *�";

) *������
�� 
������ ���%� ����;
�) �
������.

10. ������	
���& ��	�"�	����� �
�� !D� ������	�&%
���#�
�%��:

�) ��
����� ���� �� �����
� *�":
*) �������� ��
����
 �� ���
����
���� �����;

) *������
�� 
������ ���%� ����;
�) �
������.

11. '�� �"��������� �
�� D� �����	�	 ��	��	 �� "-
���& �����	��:

�) *������
� 
������ ���%� ����;
*) ��
����� ���� �� �����
� *�";

) ��
��������
� 	�*����
�����;
�) �
������.

12. !����2���� ���� �������	� ��	��� �� �&�	 �������7
(���������������7) �"���������� ������	�&% ���#�
�%��:

�) «�����(��� �����» ��
�����;
*) ��
����� ���� �� �����
� *�";

) ��
��������
�� 	�*����
�����;
�) �
������.

13. ��&���� �������	� �	���, ��� "&�&�� ��������� ��	 ��-
���
�7 ������	
������ ������&, �������% �
��	�	 ���#�
�%��:

�) ��
��������
�� 	�*����
�����;
*) ��
����� ���� �� �����
� *�";

) «�����(��� �����» ��
�����;
�) �
������.
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14. N����� ������� �����& � ��	�� �����	%���� � ���-
������� ���� #������& �����*����� ������	�&% ���#�-

�%��:

�) �
������.
*) ��
����� ���� �� �����
� *�";

) ��
��������
�� 	�*����
�����;
�) *������
�� 
������ ���%� ����.

15. �#���	������ �	���	����&��	� �����	%������ ��	���
� ������ 7����7 ��	"&�������� �������% �
��	�	 ���#�
�%��:

�) ���*����
��� 
�� 
��������
�
���� ����

;
*) ��
����� ���� �� �����
� *�";

) ��
��������
�� 	�*����
�����;
�) *������
�� 
������ ���%� ����.

����� '� "�������)� ���'�$�

1. , #���� ������
�&��� ������2� #&��
���&���:
�) <:?;
*) N:?;

) �"������ ���������
� ��$	�;
�) ������������(� �������.

2. '�	�"��� #�����-�	��"�	��� ������ �� ���7� �����-
���	��� 
�:

�) 
���������� 	�����;
*) ����	�������� 	�����;

) ���������(�� 	�����;
�) ������������
�� 	�����.

3. E������� �� �������� ��������, &�	������ �	�	�&,
������ ��������� ���	� � ��������� % �������	:

�) ���������
;
*) ���������
��� ������
;

) ��������
�� �������;
�) �������$(�� �������.

4. ;�	���, ��	 ����& ������7, >� ��	������, �� ����� ��

�� ��������� ��	�	
� � ��� ����� �� ����&%���� ���������
������������ �#���&, — 
�:

�) ������
� 	�����;
*) ���������(�� 	�����;

) ��������� 	�����;
�) ������������
�� 	�����.
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5. !����	 ���������� ������	
�� �5E:
�) — ��������� �� 
���*����
;
— ������ �����%���
�;
— ����� �
����
����;
*) — ����������� 	�
��;
— ����	�� �����;
— ������ �����%���
�;
— ��	���� �����%���
�;
— ����� �
����
����;

) — ����������� 	�
��;
— ��������� �� 
���*����
�;
— ������ �����%���
�;
— ����� �
����
����;
�) — ����������� 	�
��;
— ����	�� �����;
— ��������� �� 
���*����
�;
— ������ �����%���
�;
— ����� �
����
����.

6. O�������	� ������ ��������� ��*� ��*�	�� &����
& �
��������& ������ � �����:

�) 50 %;
*) 33 %;

) 25 %;
�) 10 %.

7. Q������� �	�&2����� �������&���� % ���������:
�) ��������
�� �������;
*) N:?;

) �"�������� ���������
��� ��$	
;
�) ������������(��� ������
.

8. K�>� ������� ������% ���	�	�	 �����	 �
���������
�����& ��2	� ������� � �������% �������� �� 
	�	 ���-
�����	, ��� ��*� "&�	:

�) ��������
�$ ������%$;
*) <:?;

) N:?;
�) ��������%$.

9. !������� &������ ������	� &��� ��� ������"���	
���,
��� "�	���� �� ��	���, �����������:

�) ���������
� �������;
*) <:?;

) N:?;
�) ��������
 �������.
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10. K�>� ��	 ���������� ��	��� ��*� ������, >� "���
&���� � &����, ���% ������	
���& "�������& #���&, >�" �
�-
�	�	 ������� ������7, �� ����	�%����, � ��������	
������	�	 ����*�� 
��&, �� 
�:

�) ���"�� 	�����;
*) 
���"� ����������;

) ��
������ ��������
�� �������;
�) ��
������ �"�������� ���������.

11. E�7�, & ���� ����2���� ������	� ��������� ��*�-
�����7 ������
�7, — 
�:

�) ������ *�	�
����;
*) ������$(� ������;

) ������ �����;
�) ������ �����%��.

12. E�7�, & ���� ��*����� ������
�� �% �������, ��-

������ ������7 �	 #���7, ��������� � ������ ����	� �����-
�	
��, — 
�:

�) ������$(� ������;
*) ������ *�	�
����;

) ������ �����;
�) ������ �����%��.

13. K�>� ������ ������� ���*	�� �����& ����%7 ��7-
�	,  #���7 ����	��� �� "����� ��7�� ����&, �� 
�:

�) <:?;
*) N:?;

) �"�������� ���������
��� ��$	;
�) ������������(��� ������.

14. K�>� ������ ������� ���*	�� �����& ���� � "���-
2� ��7�,  #���7 ���������� & ����	� ��7��, �� 
�:

�) N:?;
*) <:?;

) �"�������� ���������
��� ��$	;
�) ������������(��� ������.

15. '����*� "���2���� �&���	� ��*�����	� ������-

�� �% #���&:

�) <:?;
*) N:?;

) �"�������� ���������
��� ��$	
;
�) ������������(��� ������
.
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16. K�>� �5E �����% ���
���� #���� �����, ���&, �-
����&����, ��&-�& � ��% �������& �������&,  #���-
���&��
� �	���&% �������& �&�& � ������, �� ��	� �����
���������� ������	
�� �% ���&:

�) ����	�� �����;
*) ����������� 	�
��;

) ������ �����%���
�;
�) ��	���� �����%���
�;
�) ����� �
����
����;

17. K�>� ��� #��� �’%��&%���� � ��2��, �� �% ��� �-
�� �	��"�	
���, �� 
�:

�) ����	�������� 	�����;
*) 
���������� 	�����;

) ���������(�� 	�����;
�) ������������
�� 	�����.
18. ;�	��� �������, ��� % "�	���	�	 � ��	����� � � ��-

��	, �� �� �	��"�	��� ����%7 ����&�
�7 — 
�:
�) ���������(�� 	�����;
*) 
���������� 	�����;

) ����	�������� 	�����;
�) ������������
�� 	�����.
19. K�>� �
�����	 ������7, �� "&�� ��	�"�, ����� ���-

�*�� ���
����� ����*� & �	����� �
�� ������7, >� ��	-
�"%, ������&, �"���
�7, "� ���"������ — ������& � 
���� �-
���	, �� 
� %:

�) ���"�% 	�����;
*) 
���"� ����������;

) ��
������ ��������
�� �������;
�) ��
������ �"�������� ���������.
20. K�>� ������	
��� ������7, �� ����	�%����, "&��

����&��	 �
������� �� ������&��	 ���7 �
�7, ������*&�-
�	, >� ���������� 
�� �	*�� �	�����7, �� 
�:

�) 
���"� ����������;
*) ���"�% 	�����;

) ��
������ ��������
�� �������;
�) ��
������ �"�������� ���������.
21. ;�	��� ���� �������, ��	 ����& 7� ����
�7 �"’%���� �

����� ���	���� ��*�	���� �#���& �	�������& — 
�:
�) ��������� 	�����;
*) ���������(�� 	�����;

) ������
� 	�����;
�) ������������
�� 	�����.
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22. ;�������� �� ���"	, >� ��&*��� ���	���� �� ���&���-
�� ������	
�� ������7, �� ����	�%����, � �	����� ���
��	�"��� ����	 �
�� 
�%7 ������7 �% ���&:

�) «*��� ��
���»;
*) «*��� �����»;

) «���� �����»;
�) «	���� ����;���».

23. ;�&����� �� ���
��& ��	��� ������7, ������7 ��� ���-
�&���
�7 � �����
���	� ���&�
�� �% ���&:

�) «*��� �����»;
*) «*��� ��
���»;

) «���� �����»;
�) «	���� ����;���».

24. �����", ��	� ��	����	�� �� #��	����� ������������
����&"��� ������7 ����� �������� &�	��&�	 ����	����,
�% ���&:

�) «����%�� ��$��»;
*) «*��� ��
���»;

) «���� �����»;
�) «	���� ����;���».

25. '��������� �	����	� ��������	� �	���, "� �����
����� ������	
��& ������7, �� ����	�%����, �% ���&:

�) «	���� ����;���»;
*) «*��� ��
���»;

) «���� �����»;
�) «����%�� ��$��».

����� '� �’&��)� ���'�$�

1. !�� �	�	 
��������, ��� ��������� �������	�	 �������-
��	 � �"’%��	 ������	
����7 ���������� � ���	����7 ���7
���*�	, — 
�:

�) ��	��� �
������;
*) �"������ �
������;

) ������
 �
������;
�) ��
��������
 �
������.

2. ���	����� ,��7�	, � ���� ��������%���� � ��% ���
�-
���	� �����	� ��*	� ����������7 ���������� � ������� �-
����&���� � ��7 ���������� ,��7�	, — 
�:

�) ��������� (
����) ������(�� 	���;
*) �������� ������������ ��	
����;
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) ����������� 	���;
�) ����������(�� 	���.

3. ���	�����, � ���� ����	�� �����	���	�� ��
�����-
���������� � ���������� &���	, ����������	� ��� ����-
����� �������� � � ���� ������*&%���� ���
����	�
��*	� ������	
����7 ���������� ��� ��������� ���	� ��"�-
�	� ���
�, — 
�:

�) �������� ������������ ��	
����;
*) ��������� (
����) ������(�� 	���;

) ����������� 	���; �������� ������������ ��	
����;
�) ����������(�� 	���.

4. , 1900 ��
� "&�� �������� ��*�����& ����	����& ���
��:
�) Moody’s Investors Servise;
*) Standard & Poor’s;

) CBRS;
�) DBRS.

5. ! 1941 ��
� "&�� ������� ����	����& ���
��:
�) Standard & Poor’s;
*) Moody’s Investors Servise;

) CBRS;
�) DBRS.

6. 5��	> ������ 
���	� ������ � �
����� Standard &
Poor’s:

�) CCC;
*) CC�;

) C++;
�) CC.

7. 5��	> ������ 
���	� ������ � �
����� Moody’s
Investors Servise;

�) CC�;
*) CCC;

) C++;
�) CC.

8. 5��	> ������ 
���	� ������ � �
����� DBRS:
�) CCC;
*) CC�;

) C++;
�) CC.
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9. 5��	> ������ 
���	� ������ � �
����� CBRS:
�) C++;
*) CC�;

) CCC;
�) CC.

10. '��2	� ������	
���	� ����	�� ,��7��-�������& "&��
���� ����	������ ���
�%�:

�) Nippon Investors Servise;
*) Moody’s Investors Servise;

) CBRS;
�) DBRS.

11. '��2	� ������	
���	� ����	�� ,��7��-�������& "&�:
�) ��+;
*) CC�;

) C++;
�) CC.

12. 5�"���2	� �"��� ����	� �������	� ������	
�� � ���-
�����& ,��7�	 ������	�	:

�) �JC;
*) ?��;

) ������*������;
�) :��((���.

13. 5�"���2	� �"��� ������	
�� ��������� �:
�) �. ?��
;
*) /���������
���� �*�����;

) ?��
���� �*�����;
�) G����	��� �*�����.

14. ; �"����� ��&����� ������	
�� J�������������� �"�.
���%:

�) 1 ����;
*) 2 ����;

) 3 ����;
�) 4 ����.

15. 5�"���2 ��	�"�	��� ��&��� ��������	 ��� �������-
��� & !�; � �'N %:

�) ���������;
*) ��;���*���
����;

) ���(�
� ��������
���;
�) 
���*����
� �������������.
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����� '� J����)� ���'�$�

1. O�������� �������, >� ����*� ���������� ��� �
�������� � N���%�, "&� ������:

�) 1554 �.;
*) 1595 �.;

) 1588 �.;
�) 1600 �.

2. �������� �"�	 ��������� �������:
�) C����������;
*) )����
����;

) �����;
�) F�
��������.

3. J*���* ���#����� ���� "&�&��	 ������	 �:
�) 1814 �.;
*) 1847 �.;

)1861 �.;
�) 1905 �.

4. 5
������
�� ����-#��
&����7 ;�����7 ������7 �&-
�
����� ���& ���"&���:

�) 1956 �.;
*) 1957 �.;

) 1961 �.;
�) 1966 �.

5. D����� &��&�	� ��� ��� � "&����	
��� '��������
���& �XD &:

�) 1901 �.;
*) 1957 �.;

) 1961 �.;
�) 1966 �.

6. «5��	� �&��» �. N&������ ���� ������*&��	�� �:
�) 1933 �.;
*) 1957 �.;

) 1961 �.;
�) 1966 �.

7. , ���&����� ��������	� ��� �&�
��	� ��� �������
#&��
���&��	 &:

�) 1967 �.;
*) 1957 �.;

) 1961 �.;
�) 1966 �.
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8. N��� 
�� � �#�& ��	����	� ����������� �&�
����� �-
��&, ��	� ���� �����	��� &:

�) 1975 �.;
*) 1957 �.;

) 1961 �.;
�) 1966 �.

9. �XD ����*�	 � "���������� �	���	����� ���& '-
�������� ���& &:

�) 1903 �.
*) 1914 �.;

) 1916 �.;
�) 1921 �.

10. D�
������� ����	���� «N���-O��-J&��» "&�� ����-
���� &:

�) 1921 �.;
*) 1957 �.;

) 1961 �.;
�) 1966 �.

11. '���������� ����& ����	� ����&������ �����"�%
���� ��������&���� � %�	�	� ���������	� ���&������
�������� &����� 2���& ����&���� — 
�:

�) ����	��;
*) �"������ ����
�	����;

) ����	�� 
����"
;
�) ����	��� �������.

12. 5
������ '����� "&����	
�� �&��� �	"�����	�-
������ #���& �������� �:

�) 2002—2010 ��.;
*) 2000—2015 ��.;

) 2010—2015 ��.;
�) 2000—2010 ��.

13. E�������� ������ &�����*���� ,��7�	 �� ���-
�	���7 ���*�	 �������� �:

�) 2002—2010 ��.
*) 2000—2015 ��.;

) 2010—2015 ��.;
�) 2000—2010 ��.
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14. E����	�
�� &���	��� ����	�& �������%:
�) )�������
� ���������� �������;
*) ?�*��� )����
 �������;

) �*���� ���"�
� ����������;
�) �������� �"������ �����	���.

15. J��*�� ������ ����	��& ����	�������� �������-
� �:

�) 2003—2011 ��.;
*) 2000—2015 ��.;

) 2010—2015 ��.;
�) 2000—2010 ��.
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1. !����� �$���
� �� ����� ��	
���� �
��������� �����.
2. '�����(�� ������� �� ���������� �
������.
3. ��	���"�
����� �� ��������
� ��	
���� �
���������� ���-

����.
4. Q������ �� ���������
� �
��������� �������� ���������.
5. +���
��� ���������� ��
�����
 ��� 	������� �
����
����.
6. G�������
(� *�	� �
��������� �������� 
 ������.
7. :������ 
	�%���� ���������� ��
�����
 	 ���"�
���� ������-

�� ��� 	������� �
��������� ��������.
8. &����� ����������� ����	��
 ���������� ��
�����
 (�����-

����) � 	������� �
��������� ��������.
9. ���*��
��� 	���(���� �
������ � �����-������������ �����-

����
�� �����.
10. C��� — �� ��������� ���������
���� ����
���� �� 	���(����

�
������.
11. )����	� 	���(���� �
������ � ������� ���������
�� �����.
12. )����	� 	���(���� �
������ 
 �������� ���������
�� �����.
13. +��
������� ����	 ���������
 	���(���� �
������ � �������

������ K
����, N���� �� ����.
14. '�����(� ��������
� 
	�%���� ����������� �
�����
  ���-

������.
15. ?��������� �� �����	� �������� ����������� �
�����
.
16. /������� ������
�� ������� �� ���������� *���
 �� ����-

������� �
�����
.
17. �(���� �������� �� ���������� ����
 � �
�������� ��������.
18. �
��
�� ���
� ��������
���� �������� ����.
19. ���� ���������� ����
 � �
���������� ������.
20. ���*��
��� �������� ������� �������.
21. P������������� ��������� 	�������
��
� �������.
22. )����	� ������
���� ����� �� �������� �������� �����"�
-

��� �������� ����
.
23. G������ ���� �� 
���� �������� ������ ������� �� ��	
���-

��� �����.
24. )������� ����� �
��������� ���
�*��
��� ���������.
25. ?��������� �
��������� ������
 	� �	���� ������ �� �	��-

����.
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26. !%����� �
��������� ����.
27. �����, ��������� �� 	��� �
���������� �������.
28. ����
� ������ �����, ���
����� �� 
�*��� �
���������

������
.
29. ����� ������-������(���� �*,�����
���� �
������.
30. ��������� *	���-����� (�� �������).
31. ������, #� 
����$���� 
� �
��������� ��������.
32. +�����	 *�������������� *������.
33. ��	������� ����	���
 ��
����� � �����*�������.
34. ������� �� ����
� ����� �"�������� ���������.
35. ���*��
��� ��������
���� ���������������� ���������.
36. P�������� ���� �������� ���������������� ���������.
37. ���
�  	����� �
��������� �������� ���������������� ���-

������.
38. +��
��� ��������
���� ���������������� ��������� �� �"-

��������� �����.
39. +��(���  ������� �"�������� �
��������� �������� �����-

����������� ���������.
40. ������� 	�������� �
������ ���������������$ ��������%$.
41. ����
 ���������������� ��������� �� ������(��� ��	
����

���"�
.
42. ����� 
���
� ���������������� ��������� �� ������(���

��	
���� ���"�
.
43. '�����(�� 	��(���� �
��������� �������� �������������-

��� ���������.
44. )���
� ���
������ ��������� 	�����.
45. +�������� �*’%������ ������� ��� 	����.
46. P������������� ����������� �� ������
��� 	�����.
47. <����(� ������� 	������ 
� ����������.
48. +���
��� �� ������� ��������
�� �������.
49. ���� ��	����� �
������ � �������
��� �������� �������.
50. +��
�
 ����
� ��	������ �
����
���� 
 ������.
51. !��	��� ������� �� ������������ �����.
52. �������� ������(� 	���  ���� ��	��� �
������.
53. )��� ������� � �
��
� ������(�� ������.
54. ��	��(���� �� ����������� ���� ���������� ������(��� 	��.
55. &���� �
��������� ����

, #� ��"��� *��� �
����
�� ��

�������� �������.
56. ?��������
� ����� ��	������ �
����
����.
57. +�������� ����� ��	������ �
����
���� 
 ������.
58. +��������� �������� ��	����� �� ������� �����%���
 


������.
59. +������ 
����� ������(��� 	��� � �������� ������������ ��	-


����.
60. >� ��
������ 
����� ������(��� 	��.
61. ����
� �������� �����
����  ��������
���� �'G.
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62. ?��������� ����������� �'G �� ������
���� ������� ������-
��
����.

63. ��	������� ��������
���� �'G  <+� 
 ������ 
 2000—
2004 �����.

64. ����������� #��� ���������
 �'G �� <+� 
 ������, ����;��-
�� ���
 �� ��������.

65. ��	
���� ������������ ������������� �
�� 
 �����(�� �����-
������
.

66. ���
� ��	
���� ������������ ������������� �
��.
67. �
��
 �
������� �����������.
68. !����� �����
����� �
��
�� ����������
 ��������  ��(������.
69. ������� �� 	��(���� ����	��� ��� �������.
70. ���
� ������� ����	����� ������.
71. G�
����� )�������
� ���������� ������� ��� ���������� ��-

������ �(�����
 ����	���.
72. )"������ ���������� ;����.
73. :������ ��
�#���� ����������������"���� �����%���
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����
�' �
+��
����� ������-������(���  �������������� �������������

�������
�	� /�-3 	 �������� BR-145.
���������� ���������� ����	�������

<�����-������(� ����	����
 (�������
���� � ������ 
����)

/�-3
(�������, :+� «/'�G»)

BR-145
(J
������, «ADtranz»)

����
� ������� /2� – 2�/
((������������)

/2� – 2�/
((������������)

��� ���"*� �����"�-
����"�������

�����"�-
����"�������

:�������� ����"���� �� 
���� ��-
��
�� �
����
, �
�

4800/9600 4200/8400

:�������� ���� ����, �: 270/540 265/530

:�������� ;
������, ��/���.

	 
����"���� �������� 62,7 57

	 ����"�������� �������� 105 92

)���������� ;
������, ��/���.

	 
����"���� �������� 120 120

	 ����"�������� �������� 160 140

+���"���� �������(���� ������,
�
�: ����������
����

4900/9800 4285/8570

����������� — —

������� �������
�	�, ���. ��� 22824,4 22930

+�� ��	��*� �������
�	� *��� 	������� ��
 ���������  ��������-
��, #� ���� ��"��
��� 
�����
��� 	��	�� �������
�	�, #� 	� �
����
����(���� ������ ����
��;�% �
�� �������. +���
��� �������
�	� /�-
3 � ���
���� 	 �������� BR 145:

1. +���
��� �������(��� �����.
������������ ���
�������� �
�����
 ������� ��� ��"���� ����-


��� �
����� �������
�	� 	*��;�% ��	��
 	���;��
�� ����"���� ���



271


���
 ����
��� �
����� �*� ����
��� �
������ 	 50 % ����"���� ���
�����
��� �����(��� �� 75 % ����"���� ��� ���
��������� �����-
(���.

2. +���
��� ������� ����
����.
������� ����
���� /�-3 
������� �� ����
 ����������������

��������� Siemens-SIBAS 32, #� 
��	��%���� 
�����$ ��������
��-
�$  �������$ (������� (�� ����*��� �� 
���
����� 
� 90 000 ��
230 000 �����).

G� ���������$ ������� ����
���� /�-3 ��% �*’%���� 
 ���� %����
������� ���������� ��������
���� �������
�	�  ���� ����
���� �
*�	�����
�� ������������
����.

3. +���
��� ����� 
��������.
����� 
�������� ����
�� �
����
, �������������
  �����
��$
�-

������ ����#���� ��������
��� ����� (����, #� ��	
���% 	���;���
������� �����-
���������
 	 ;���� �� (�������. +�� ����� ����"-
����, 
����(��� �� �����(���� �����-
���������
, 	���;�%����, ??/
�������
�	� ��
�#�%���� 	 85 % �� 87 %.

4. +���
��� � ���*��
��� ���
����(��� ������� �������
�	� /�-3:
— ��;��� ��
��� ���
������� ������� �����(���� 
�������


����� 	 ��
��� 
 "��$	���� ����������� 
�����, #� ��$�� ���;�
��*
������ 
�����
�����  �� 
�����$�� �������������� 
�����;

— 
��������
�%���� ������ ������ ���������� ������
�� �������
	 ��
�#���� ������ � ������
�� ��������, #� ��	
���% 	�*�	��(���
	����� ������
� ���$ �������
�	� 	 ��
�#����� ;
��������� ����.

5. ?�	�
 �������
�	� /�-3 � ���
���� 	 �������
�	�� BR-145 ��%:
1) 	*��;��� ���#� 	�������� ��*��, #� ��	
����� ����;���

������
��� ��� ��������
��� *������  	*��;��� ��
������� �����-
��� ��*��;

2) ��������� ���� �� ��*�
� (����� ��*�� ��"(� ����	� 
���,
#� 	�*�	��(�% 	����� �*�����
�$(��� ��������� ��� 	������ �����-
��
�	� 	 ��������� �����.

6. �	��.
:� �������
�	 /�-3 ������
����� ����
�� ���
� 	 ������-�����$

��
���$ ����
��� �
����� 	 ������-����
�� ���������� (���
� II
�����), ��% ����" ����� ����
��� 
 ���
���� 	 ���
���� 	 ������-
������ ���������� (���
� III �����):

� (����� ��
����"���� ��;�����
 ����
��� �
�����, ���� #� ��-
;����� � ���
�� III ����� �������% ��
����"���� 
 13—15 ��	
 *��;�;

���
� II �����, ��� �
��� ��������� (���	 ���;�� ������������
�������, 	�*�	��(�% *��;� ��������(�� 
���;����  
����� ���� ����.

+��
�, ��������� ��� 
����"��-����"�������� �������
�	� /�-3 	
������������$ ;
�����$ �� 160 ��/�, 	�*�	��(�% ����	��$, �����-
������ �� 	(������$, ���� ����  
���� �����(� ����	���� �� (��
���� �������
�	�, ��
�� ��� ���� ���� ����, #� % 
 ������. � �������
G������ K
���� �����(� ����	���� �������
�	
 	 ������-������
��
;�
����� ��	����
�� �� ��� �� «���������» ����.
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+������� ��� �������
�	� /�-3 ���*��
� ��
�#���� 	 
���������-
��� ����"��� *����  ��������� ���*��
�� ��
��� ��	
���% 	��	���
������(�� ������
� �� (�� ���� 
 ���
�  	�*�	��(�% «(����» ��
��-
��"���� ���"��, #� 	��(�� 	*��;�% ���$ ��
��
(���� � ���
����
	 �������$ �*������� ��	�
� �� 
	�� ���� «&��������», 	������
�-
��$ �� �������
�	 BR-145, �� ���"��� ����$$�� �� 
����.

7. ?������
���� ����#���� �� �������
�	. +���
��� 	� ��	��;�-

����� ����#����:

— ����
 �����
��$
�( 
������ 	�������$ ;���$ ��� ���� �
�-
���
  �������
����� 	 ;���$ �����"��� �����
��$
�(
, #� 	�-
*�	��(�$�� �������(�� ��	��;�
���� ����#����  �������� 
������
��� �������(���� �����"�;

— ������
�� �����—���������
, �����—
���������
 
�������
�������(�� 
������ ����
"����  ������(��� �� �������
�	�
, #� 	�-
*�	��(�% ���������� ��	
;�
����  ��������� �������(��� �����";

— 	 ����$ ��
������ ����������� �������������� ���� 
 ��*�
��;����� �������
�	� /�-3 �� 
���� 
� �������
�	� BR-145 ������-

���� ������� ���������
���� ��
��� 
����, � �	���� �����*�(���
�������� ��*� 	� ��������$ ����������.

8. <���
�� ����������� ��������
����.
+���"���� ����
��� �
����� �������
�	� /�-3 (1200 ���) 
�#� ��-

��"���� ����
��� �
����� �������
�	� BR-145 (1050 ���), 
� ��	����-

���� ��� 
�"��� ��*��� 	 
����"���� ��������  ��� ;
�������� ��-
�� 	 ����"�������� ��������.

9. <���
�� �������������.
:� �������
�	 /�-3 ������
����� ����
�� ������������� ����"�-

��$ 6316 ���  ����$ 8730 ��, #� 	� �
���� ����	������ 	��(�� ����-

�"�% ������������� �������
�	� BR-145 (1250 ���  5600 ���, 
10 000 ��).
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