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BCTYII

CamocriiiHa Ta iHIUBIAYyaJIbHA poO0Ta 3/100yBaviB BUIIOT OCBITH 3a04HOT (HOPMHU HABUAHHS €
OCHOBHOIO (POPMOIO OBOJIOJIHHS HaBYAJILHUM MartepiajoM y MbKceciiHui mepion. Po3Burox
CaMOCTIHHOCTI Ta iHIIIaTUBY 3/100yBadiB BUIIO1 OCBITH CIIPHSIE TTHOOKOMY 3aCBOEHHIO MaTepiay,
(opMyBaHHIO BMIHHSI CaMOCTII{HO MpaIfoBaTH, PO3BUTKY iX TBOPYMX 31I0OHOCTEH, CAMOCTIHHOTO
MUCIICHHS, HABUYOK HAYKOBOTO JIOCIIHKEHHSI.

Crymiab CaMOCTIHHOCTI IMiJl 4ac BUKOHAHHS BIAMOBITHUX 3aBIaHb BUCTYIAE KPUTECPIEM
OILIIHKM PO3BUTKY IHTENEKTyalIbHUX YMiHb 3100yBaua BHIIOI ocBiTh. llpm mpomy, 3maTHICTBH
3mo0yBaya BHIOi OCBITH CaMOCTIHHO BHKOHYBAaTH 3aBJAHHS CBIIYUTH MPO HAWBUIIMKA PIBEHB
PO3BUTKY IHTEJEKTyaJIbHUX BMiHb, (OPMYBaHHS AaKTHBHOI, BiONOBiJaJbHOI, TBOPYOI,
3alliKaBJICHOI B SKICHOMY HaBYaHHI, 37]aTHOI 10 CaMOOCBITH 1 camopeaii3amii, caMOCTiHOI
ocobuctocTi. OKpiM MPAKTUYHOT BAXKJIMBOCTI CAMOCTIfHA poOOTa Ma€ BEJIMKE BUXOBHE 3HAYEHHS,
OCKUTHKM BOHA (POPMYy€E CAaMOCTIMHICTh HE TUTbKHU SIK CYKYITHICTh BU3HAYCHUX BMIHb 1 HABHUOK, aJie 1
SK PUCY XapakTepy, 110 BIAIrpa€e CyTTEBY pojib B CTPYKTYpl OCOOMCTOCTI Cy4yacHOTO CHeliaicTa
BHINOT KBasiiKalrii.

MeTo10 CaMOCTIHHOT Ta THAMBIIYyAIbHOT POOOTH 3100yBadiB BHUINOI OCBITH € 3aCBOEHHS B
MMOBHOMY 00CsI31 MporpamMy HaBYaJbHOI AMCUMILUIIHU «BHYTPIMIHIM KOHTPOJbY», MOTIMOJIEHE
BHUBUYEHHS KypCy Ta MociiioBHE (popMyBaHHS y 3400yBaya BUIIOT OCBITH CAMOCTIHHOCTI SIK pUCH
XapakTepy, 110 BIIIrpae BaXXJIUBY poJb y pOpMYBaHHI CydacHOTO (axiBls BUIOI KBasi(iKaIlii.

Buxonsun 3 BHINE3a3HAYEHOTO, METOK [JAHOI METOAMYHOI PO3POOKH € JOTIOoMOra
3100yBayaM BHILOI OCBITH y BHUBUYEHHI HaBYAJbHOI IUCHUIUIIHU «BHYTpPIIHIA KOHTPOJIbY,
MOTJMONEHHST 1 3aKpilUIeHHs OJIep’KaHUX 3HaHb 3 OpraHizamii 1 METOJMKH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Y PO3TIOPSITHUKIB Ta OJIEP’KyBayiB OO PKETHUX KOIITIB.

3aBIaHHSM caMOCTIHHOI Ta iHAUBiTyaJbHOI pPod0TH € JormoMora 3700yBadam BHIIOL
OCBITH 3204HOT ()OpMH HaBYAHHS y BUBUCHHI HaBYAJILHOI JUCIUIUIIHN «BHYTpIIIHIN KOHTPOJIBY,
OBOJIOJIIHHI OCHOBHUMH TEOPETHUYHUMH aCIEKTaMW OpraHizamii 1 METOJWKH 3IIMCHEHHS
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

Misi camocrtiitHoi Ta 1HAMBIAYyaabHOI POOOTH 37M00yBadiB BHUIOI OCBITHM 3 HaBYAIBHOL
JTUCITUTUTIHN «BHYTPIIHIA KOHTPOJIb) MOJISATAIOTh B!

- OIpaIfoBaHHI 3aKOHOJIaBYMX aKTiB 1 HOPMATHBHO-IIPABOBUX JIOKYMEHTIB, SIKi PETYJIIOI0Th
OpraHizaimiro Ta 3IIMCHEHHsS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy PO3MOPSAHUKIB Ta OJIEPKyBadiB
OIOIKETHHX KOIIITIB;

- ONpalOBaHHI HAYKOBOI Ta HABYAJIBHOI JIITEpaTypu 3 MUTAHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
JIEKIIHHOTO MaTepiany;

- BHUKOHaHHI TECTOBUX 3aBJaHb;

- HammcaHHi pedeparis.

CamocriifHa Ta iHIUBiIyalbHa poOOTa 3 HABYAIBHOI AUCHUILTIHU «BHYTPIIHIN KOHTPOJIBY
CKJIQJIA€ThCSl 3 BUBYCHHS MUTAHb JUIsl MOTTUOICHHS 3HaHb 32 TEMaMH MPOrpaMu, KOHCYJIbTalliH,
NepeBipKU BUKOHAHHS IHAMBIAYyaJbHUX 3aB/IaHb, IEPEBIPKU 3aCBOECHHS MaTepialy, BUHECEHOTO Ha
camocrTiiiHe ompaitoBanHs. Ha koHcymbTamigx 3100yBad BULOT OCBITH MOXE OTPUMATH BIAMOBI1
Ha TUTaHHS, SKI BUKIMKAIM TPYIHOII IPU BHUBYEHHI; MOSCHEHHS OKPEMUX TEOPETHYHHX
MOJIOKEHb ab0 iX MPaKkTUYHOTO 3acTOCyBaHHS. [HAMBIAyalbHO-KOHCYJIbTATHBHA poboTa 13
3100yBayaMM BHUINOT OCBITH NMPOBOAMTHCS 3TAHO Irpadika, 3aTBEPIKEHOTr0 Kadeaporo, 3 sIKUM
3100yBayi BUIIOT OCBITH O3HAWOMITIOIOTHCSI Ha IOYATKY HAaBYaJIbHOT'O TPOLIECY.

TEMATUYHU IITAH
JUIg 3100yBaviB BUIIOT OCBITH 3a049HOT (JOPMU HaBUaHHS

KinbkicTh rognn

3micToBi Moayi

poborta

BChOI0 |JIeKWil | MPaKT. |caMOCTiHA| IHAUBII.-
3AHATTH po0oTa |KOHCYJbTAT..

Monayas I = 1 3agikoBuii kpeanT (30 roxa.)

3M (temu 1-2)




T. 1. TeopeTn4Hi aCIEKTH BHYTPIIIHBOTO 15 2 - 13
KOHTPOJIIO
T. 2. MeroanyHi OCHOBH BHYTPIIIHHOTO 15 - - 15
KOHTPOJTIO
Bceboro mo moay.iio 30 2 - 28

Monayas II = 3 3anikoBux kpeauta (90 rox.)

3M 2 (temu 3-5)

T. 3. OcobimBOCTI Oprauizarii cucreMu 9 - - 9
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO OIOKETHOT
yCTaHOBH
T. 4. Iligxomu 1o opraxizarii 9 - - 9
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOKETHOT
YCTaHOBH
T. 5. OpranizaniitHi peritaMeHTH 9 - - 9
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIO/KETHOT
YCTaHOBH

3M 3 (temu 6-8)
T. 6. 3ax0¢1 BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO Ta 9 - - 9
X MOHITOPUHT
T. 7. JloKyMeHTyBaHHS  pe3y/IbTaTiB 13 - 2 9 2

3aX0/liB  KOHTPOJIO Ta  Opraizaiis
1HGOpMaLIITHOTO 1 KOMYHIKAI[IITHOTO
0OMiHY B OIO/IPKETHII yCTaHOBI

T. 8. [IlpobGremu cydacHOro CTaHy 11 2 2 7
BHYTPIIIHROTO  KOHTPOJIIO  OIOJKETHUX
YCTaHOB Ta HANPSIMU HOTO YIOCKOHAJICHHS

Bcboro nmo moaysiio 60 2 4 52 2

@®opMa KOHTPOJII0 — KOHTPOJIbHA Po00Ta (32 paXyHOK MPAKTUYHOIO0 3aHATTS — 80XB.)

®opma nmiACyMKOBOI0 KOHTPOJII0 — AU epeHiiioBaHnii 3aJ1iK

Pa3om roaun 3 Kypey | 90 | 4 | 4 | 80 | 2

MNEPEJIIK TEM JIJISI CAMOCTIMHOI'O OITPAIIIOBAHHSI KYPCY
Tema 1. TeopeTH4Hi 0OCHOBH BHYTPIllIHbOT'0 KOHTPOJIIO

[ToHATTS BHYTPITHBOTO KOHTPOJIO, MOTO MiICIIE B CHCTEMI Jep>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTpoJt0. HopmMaTHBHO-TIpaBOBe peryiioBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJItO0. MeTa, MpUHIUIH,
BUMOTH Ta ()OPMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO. CDyHKuu BHyTleJHBOFO koHTporo. Knacudikaris
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. BiAMIHHOCTI BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHBOTO KOHTPOJIO OFOJIKETHHX
yCTaHOB.

Knrouogi cnosa i mepminu: sHympiwiHilii KOHMpO/b, 8UO KOHMPOIIO, (hOpMa 6HYMPIUUHLO2O
KOHMPOTII0, NPUHYUNU BHYMPIUHbO020 KOHMPOTI0, QYHKYIT BHYMPIUHLO20 KOHMPOIIO.

3aBaaHHs 1JISI CAMOKOHTPOJIIO.

Curyanis 1.

Jlatu oOrpyHTOBaHy BIiANOBiAb: B uoMmy mosiArae ynpaBiiHCbKa BiNOBITAJbHICTh Ta
MI3BITHICTE KEPIBHMKA YCTAHOBM Il Yac opraHizaiii Ta (yHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO?

Po3z¢’azanna

Bigmosigno 1o m. 7 KMVY Ne 1062 kepiBHHK yCTAHOBH BiINOBiIa/ILHMIT TAa MiI3BiTHMII 32:

— HaJIeKHE YIPAaBIIHHS Ta PO3BUTOK YCTAHOBU

— JIOCSATHEHHS BU3HAUYE€HUX METH (MICii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIMX LUIeH, 3aBJaHb, IUIAHIB 1
BHUMOT II0JI0 AiSUTbHOCTI YyCTAaHOBHU

— 3a0e3MeyeHHs] 3aKOHHOT0, EKOHOMHOTO, €(DEeKTUBHOTO, PE3yIbTATUBHOTO 1 TIPO30POTO
yIpaBIiHHS OOHKETHUMH KOIITaMH Ta IHITUMH pecypcamMmu
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— Oprasizaiiro Ta 3JiiCHEHHS B YCTaHOBI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (y TOMY YHCIHI
(dhopMyBaHHS BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO, HATJIS 33 MOTO 3IICHEHHSM Ta YIIPABIIIHHS PH3UKAMU).
KepiBHUK ycTaHOBH 3BiTY€ ITpo €(EKTHUBHICTh Ta PE3YJIbTATHUBHICTh JISUIBHOCT] YCTaHOBH,
JOCATHEHHSI BU3HAYCHUX METH (Micii), CTpaTeriyHux Ta iHIIKX [UIeH, Y TOMY YHUCIi PO
3MIIIICHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

KepiBHuK ycTaHoBu 3a0e3medyye€ diTKUH pPO3MOALT OOOB’S3KIB, IOBHOB&KEHb Ta
BIJMIOBIJATFHOCTI MDK 3aCTyMHHKaMH KEpiBHMKAa YCTaHOBHU, KEPIBHHMKAMHU HIDKYOTO DIBHS Ta
MpaliBHUKaMHU YCTaHOBH.

Curyanis 2.

Bkazatu Ta oxapakTepu3yBaTH NPHUHIMIIN HA SKAX I'PYHTYETHCS BHYTPINIHIA KOHTpPOJIb B
Jep>KaBHIN yCTaHOBI.

TecTu 1151 CAMOKOHTPOJIIO.

1. B 0CHOBY BHOKpEMJICHHSI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, SIK BU/IY, MOKJIAZCHO

a) yac 3/1iICHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) xapakTep B3aEMOBITHOCHH MK Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO 1 00’€KTOM KOHTPOJII04

B) NOPSAJIOK BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX [I1i Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO HaJl 00’ €KTOM KOHTPOJIIO;

I) BIAMIHHICTb BI IHIIMX YacCTMH KOHKPETHHUMM HOCIIMM KOHKPETHUX KOHTPOJIBHHUX
¢GyHKII1#, 00’€KTaMU KOHTPOJIIO Ta METOIaMHU 3/11CHEHHS! KOHTPOJIbHUX JTi.

2. ITin BuIaMu KOHTPOJTEO PO3YMIEThCS

a) Taka MOTO CKJIa/I0Ba YaCTHHA, KA, 3 OJTHOTO OOKY — BiToOpakae 3MIiCT KOHTPOJIIO B IIJIOMY,
a 3 Ipyroro — BIAPI3HIETHCA BiJl IHIIUX YACTUH KOHKPETHUMH HOCIIMH KOHKPETHUX KOHTPOJIbHUX
¢GyHKII1#, 00’€KTaMU KOHTPOJIIO Ta METOIaMU 3/11ICHEHHS! KOHTPOJIBHUX J1if;

0) ymMoBH peaiizallii BHyTPIIIHIM KOHTPOJEM CBOTO NMPHU3HAYEHHS B CHUCTEMI YIPABIIIHHS
OIOPKETHOIO YCTaHOBOIO;

B) (DYHKITIS, SIKa CTIPSIMOBaHA Ha 3aro0IraHHs 3JI0BKUBAHHIM TIOCAOBUX 0CI0 Ta MpaIliBHUKIB
OIO/DKETHOI yCTaHOBH, OOMEXEHHS HEE(PEKTHBHHMX oOrlepalliid; OOMEKEHHs MOXKJIHBOCTEH
MPOBECHHS 3MiH B OOJIIKOBHX 3amucax 0e3 HaJeKHOTO CaHKI[IOHYBaHHS;

T') BIpHOI BIZIMOBII1 HEMAE.

3. KoHTpoas MOBHOBaXEHB - 11€

a) (yHKUi, sfKa HamnpaBlIeHAa Ha CTBOPEHHS YMOB I IPAaBUJIBHOTO Ta CBOEYACHOI'O
0(hOpPMIICHHSI CAaHKIIIOHOBAHMX (JI03BOJICHUX 1 Mepea0adeHnX 00IiKOBOIO MOITUKOIO Ta IHITUMHU
BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH ) OOJIKOBHX 3aIMCIB (3a JaTOI0, CyMaMU, PEKBI3UTAMH ),

0) dyHKIIiA, sIKa CIIpsSIMOBaHA HA 3ar00IraHHs 3JIOBKUBAHHSM MTOCAZ0BHUX 0CI0 Ta paIliBHUKIB
OIO/DKETHOI yCTaHOBH, OOMEXEHHS HEE(PEKTHBHHMX oOIlepalliid; OOMEXKEHHs MOXJIHBOCTEH
MIPOBEJICHHS 3MiH B 00JIIKOBHUX 3amnucax 0e3 HaJeKHOT0 CaHKIIOHYBAHHS

B) (YHKIISI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO CHpHUS€ 30€peKEHHIO MaifHa, OOMexye
axpancTBO Ta IHIII BUAM 3JIOBKUBAHb 11010 MaTepialIbHUX IIHHOCTE;

T') BC1 BiAMOBii BipHi

6. BHyTpimHiii KOHTPOJIb — 11e

a) BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX i Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO HajJ 00 €KTOM KOHTPOJIIO, SIKHIi
BXOJUTb JJO HOTO CUCTEMH YIIPABIIIHHS;

0) BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX JIiif Cy0’€KTOM KOHTpPOJIIO HaJ 00’€KTOM KOHTPOJIO, SIKUIl He
BXOJIMTb IO HOTO CUCTEMH YIIPABIIHHS;

B) 3a0€3MeUYeHHs CIOCTEPEXEHHs Ta MEPEeBIPKU BIAMOBIAHOCTI Mpolecy (YHKIIOHYBaHHS
0o0’eKkTa yNpaBIiHHSA MPUUHATUM YIOPABIIHCHKUM DIIIEHHSM, BCTAaHOBJICHHS pe3yJbTaTiB
YIIPaBIJIIHCHKOTO BIUIMBY Ha 00’€KT BUSBJICHHSAM BIAXWIEHb, JOMYLUIEHUX Y XOJ1 BUKOHAHHS LUX
pillIeHb 3 METOIO IOCSTHEHHS BCTAHOBJICHUX IIiIEH;

I') KOHTPOJIb, SIKMH JJooMarae KepiBHULTBY B YIIpaBJIiHHI 1 BUKOHAHHI 3aBJaHb Ha MOCTINHHIHI
OCHOBI.

3. OCHOBHOIO METOI0 BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO €

a) 3a0e3MneueHHs CBO€YacHO10 iH(pOopMaIli€to KepiBHUIITBO YCTAaHOBH;
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0) BUSBJICHHS Ta IONEPEUKCHHS BIAXWICHb, IMOMHIJIOK Ta IIaxpaiicTBa Ta YCYHEHHS iX
MIPUYHH;

B) MIATPYHTS JJISl IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

r) 3a0e3meueHHs] CBO€YACHOIO iH(GOpPMAI€I0 KEpIBHUITBO YCTAHOBH, BHSBICHHS Ta
MOTIEPEKEHHS BIIXWUJICHb, IOMWIOK Ta IAaXpalCTBa, YCYHEHHS iX MPUYHH, 110 CTAHE OCHOBOIO
TUTSL IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIlICHb.

4. Jlnsa BU3HAYCHHS CYTHICHOT XapaKTEPUCTHKH TIOHATTS “BHYTPINIHIA KOHTPOJH”
BUKOPHUCTOBYIOTh HayKOBI MIAX0IN

a) CHCTEMHUH TIIXi;

0) IPOIIECHUIA TIIXI;

B) QYHKIIOHATBHHN TIXI]];

I') BC1 BIAMOBI/I BIpHI.

5.BHyTpilIHIN KOHTPOJIb B OIOKETHUX YCTAHOBAX IPYHTYETHCS HAa PUHLIMIIAX:

a) 3aKOHHOCTI;

0) 00'€KTUBHOCTI;

B) BIJIMOBIAJIBHOCTI;

I') BC1 BIAMOBI/1 BipHI.

6. KoHTpoJTh TOBHOBaXKEHB - 11€ (DYHKIIISI BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO, STKa CIIPSIMOBaHa Ha

a) 3amoOiraHHs 3JIOBXKUBAHHSIM MOCA0BUX OCIO Ta MpaIliBHUKIB OFOKETHOT YCTAaHOBH,
oOMexeHHsI Hee(peKTUBHUX OIepartiii;

0) CTBOpPEHHSI YMOB JUIS MPABUIHHOTO Ta CBOEYACHOTO O(OPMIICHHSI CaHKI[IOHOBaHHX
00IIKOBHX 3aITHCIB;

B) 30€peKeHHS MaifHa, 0OMEXEHHS IIaxpaicTBa Ta IHIIUX BUJIIB 3J0BXXHBaHb 00
MaTepialbHUX IIHHOCTEH;

r) 3a0e3nedYeHHs TPaBUIILHOTO BUMIPY Ta OILIIHKH OTepallii.

7. KoHTpoab 001IKOBUX TIPOIIEAYp — 1€ PYHKI[ISI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, sIKa CIIPSIMOBaHa
Ha

a) 3amoOiraHHs 3JIOBXMBAHHSIM II0CQIOBUX OCI0O Ta MpaliBHUKIB OIO/KETHOI YCTaHOBH,
00MeXeHHsI Hee(peKTUBHUX OTIepalliid;

0) CTBOpPEHHsI YMOB Ui MPABUJIBHOTO Ta CBOEYACHOIO O(POPMIICHHS CAHKIIIOHOBaHUX
00IIKOBHX 3aIIHCIB;

B) 30€peKCHHS MaifHa, OOMEXEHHS IIaxpaicTBa Ta IHIIUX BHUJIB 3J0BXXHBaHb 00
MaTepiaTbHUX IIHHOCTEH;

r) 3a0€3ne4YeHHs MPaBUILHOTO BUMIPY Ta OLIIHKH OTepallii.

8. KoHTposb rocnomapchbkux 3aco0iB — e (pyHKIIS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SKa
CIpsSIMOBaHa Ha

a) 3armo0iraHHs 3J0BXKMBAHHSIM MIOCAI0BUX OCIO Ta MpalliBHUKIB OIO/PKETHOT YCTaHOBH,
0o0Me)xeHHs Hee()eKTHBHUX OIeparliii;

0) CTBOpPEHHsI YMOB I MPaBWJIBHOTO Ta CBOEYACHOTO O(OpMIIEHHS CaHKIIOHOBAHHUX
00IIKOBHX 3aIIHCIB;

B) 30epeKCHHS MaifHa, OOMEKEHHs IIaxpaicTBa Ta IHIIMX BUIIB 3JIOBXXHUBAaHb 100
MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH;

r) 3a0e3Me4YeHHs IPaBUIBHOTO BUMIPY Ta OL[IHKH OMeparlii.

9. ITin popMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIIIJ] PO3YMITH

a) 3B'A30K 1 croci opraHizallii BHyTpIlIHbOTO KOHTPOJIIO, 10 JIO3BOJISIE PO3KPUTU HOTO 3MICT
1 TeXHIKY 3/11CHEHHS;

6) Garato(yHKIIOHATbHUNA IHCTPYMEHT JOCTI[DKEHHS MEBHOTO sBHIA, 00’€KTa, MpOLECY,
BHYTPILIHIM 3MICT SKOTO XapaKTEepPHU3YeThCS CYKYIHICTIO 3aCTOCOBAHUX MPHHOMIB (METOIB)
MOCIIHKEHHS,

B) crnoci0 KOHKPETHOTO BHMPa)K€HHs Ta OpraHizamii KOHTPOJbHMX Jif, HalpaBlIeHUX Ha
31iiiCHeHHs (QYHKIIIH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

I') BIpHOT BIJNOBI/Il HEMAE.



PexomenoBaHa Jiiteparypa:
OcuosHa: [1, 3,4, 7, 11, 16-18]
Honatkosa: [1-2]

Indopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]
MixHapoaui Bunanss: [1-2]

Tema 2. MeToAu4Hi OCHOBH BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO

HaykoBi agediHimii TOHATTS «METOA BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJro». llpeamer, cy0’extw,
00’eKTH, CIOCOOM BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJ0. CTPYKTYpHi CKJIaJ0Bi BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.
[IpuitoMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ta iX mpoueaypu. Knacudikamiina Mopens HTpuUHOMIB
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

Knrwouoei cnosa i mepminu:memoo GHYMpIiuHb020 KOHMPOIO, Y0 €EKMU GHYMPIUUHbLO2O
KOHMpONIo, 00’ €Kmu 6HYmMpiuHb020 KOHMPONIO, NPULIOM KOHMPONIO, KOHMPOIbHI npoyeoypu,
aHani3, iHBeHMapu3ayis.

3aBaaHHs 1J151 caMOCTiiiHOI podoTH.

Curyauisl.

BusHnaure BIIMIHHOCTI BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOIO KOHTPOJIO AISIIBHOCTI OHOKETHOT
YCTaHOBH 3a MOKJIMBUMU O3HaKamu. PimieHHs opopmiTh y BUTIISAII TaOJI.

Tabmuns 1
Bi1MiHHOCT1 BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIIO JisNIBHOCTI OFOPKETHOT YCTAHOBH
O3naka BuyTpiuHiit KOHTPOJIb 30BHIIIHII KOHTPOJIb

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO.

1. OCHOBHMMH €JICMEHTAMH CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO €

a) cy0’exTH, 00’ €KTH, IPUHIINIIH;

0) KOHTPOJIBHI Jii MPUHIIUITHA 00’ €KTH;

B) cy0’€KkTH, 00’ €KTH, KOHTPOJIBHI Jii;

') KOHTPOJIBHI JIii MPUHIIUIIH, CY0’ €KTH.

2. 3a epioAUYHICTIO 3AIMCHEHHS BHYTPIMIHIA KOHTPOJIIO MOIUIAETHCS HA

a) IepioIMYHUHN, CUCTEMAaTUYHUH, CI130JUIHHH;

0) monepeIHii, TOTOYHUM, HACTYITHUH;

0) cTpaTeriyHuid, TAKTUYHHH, OTIEPaTUBHUL;

T') BIpHOI BiIIIOBI/II HEMAE.

3. [lo nmpeaMeTa BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh

a) oreparlii, MOB's13aHi 3 NSUIbHICTIO OFO/PKETHOI YCTAaHOBH;

0) yci mmpoliecH 1 sIBUIIIA, MOB'I3aH1 3 JISUTBHICTIO OI0/PKETHOT YCTaHOBH;

B) omeparlii BAKOPUCTaHHS OI0/PKETHUX KOIIITIB;

I') TOCIOIAPCHKI MPOIIECH, SIKI B CYKYMTHOCT1 CTAHOBJISITh TOCTIOAAPCHKY MISUIbHICTD YCTAHOBH.

4. J1o 00’€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HANIEXKATh

a) omepailii, MOB'sI3aH1 3 AUILHICTIO OIOIKETHOT yCTaHOBU;

0) yci mpoliecH 1 sIBUIIIA, MOB'I3aH1 3 JISUTBHICTIO OI0/DKETHOT YCTaHOBH;

B) omepallii BAKOpHCTaHHs OI0PKETHUX KOIITIB;

T') TOCTIOJAPCHKI MTPOLIECH, PECYPCH, PE3YAbTATH, AKi B CYKYITHOCT1 CTAHOBJISITh TOCTIOJAPCHKY
TiSUTBHICTD YCTaHOBH.

5. Cy0'ekTamMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €

a) yIpaBJIIHCHKUI MEPCOHAI Ta CIEeLIaiCTH;

6) 00iKOBMIA IEpCOHAT;

B) CreliaJIbHI BHYTPIIIHI KOHTPOJIIOI0Y1 CITyXOu;

T') BC1 BIAMOBIII BipHi.

6. MeToa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — 1€

a) CYKYIHICTh cHeuu@pIuHuX MpUHOMIB, sKi BUKOPUCTOBYIOTBCS TIpU JOJEprKaHHI
BIIMOBIIHUX TPHHIIMITB A BUBYEHHSI 3aKOHHOCTI, MOIUILHOCTI, JOCTOBIpPHOCTI (piHAHCOBO-
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roCHoJapChbKUX Omepariii Ha OCHOBiI OOJIIKOBOI, 3BiTHOI, HOPMATUBHOI Ta 1HIIOI iH(pOpMAaIil y
CIOJIY4€HHI 3 TOCTIKEHHAM (DAKTUYHOTO CTaHY IiIKOHTPOJILHUX 00'€KTIB;

0) crnocib, mpuitom abo cucreMa MpUHOMIB IJIsl JOCATHEHHS SKOI-HEOyIb METH, Ui
BHKOHAHHS TIEBHOI OTIepariii;

B) crioci0 peasnizaiii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIITHBO1 KOHTPOJIBHOT AiSIIBHOCTI;

T') BIpHOT BiIIOBi/Ii HEMaE.

7. 3 BpaxyBaHHSIM cTIeIU(IKH MJKOHTPOIBHOTO 00’ €KTa MPUHOMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
MOIUIAIOTHCS Ha

a) IPUHOMHU KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB

0) mpuiioMU KOHTPOJTIO (PAKTHYHOTO CTaHy 00’ €KTIB

B) IPUHOMH KOHTPOJIIO OTIepariii

I') BIpHa BiAMOBIIb a 10.

8. [IpuitomM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJITIO — e

a) CyKYITHICTh €JIEMEHTapPHUX KOHTPOJIbHUX /I B MEXaX IMEBHOT 3MICTOBHOT CYTHOCTI JJIs
BUBYEHHS 00’ €KTa;

0) crmoci0, npuiioM abo cucTeMa MPUHOMIB ISl JOCSATHEHHS SKOi-HEOYb METH, IS
BHKOHAHHS TIEBHOT OTIepallii;

B) croci0 peasizallii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIIIHbOT KOHTPOJIBHOT A1SITbHOCTI,

I') Cocid KOHKPETHOTO BUPAXKEHHSI Ta OpraHi3alii KOHTPOJIbHUX A1, HalpaBIeHUX Ha
3/IACHEHHS (QYHKI[IM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

9. Crocib 3acTocyBaHHsI, MOE€JHAHHS IPUHOMIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO — I1€

a) cUCTeMa MPUMOMIB ISl TOCATHEHHS SIKOI-HeOyIh METH, /I BAKOHAHHS TTEBHO1 OTepallii;

6) cnoci0 peanizallii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIIIHbOT KOHTPOJIbHOI ISIIbHOCTI;

B) MOPSIOK, 3THO 3 SIKUM MO€AHYIOTHCS MPUMOMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HA HUIAXY
Mi3HaHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIO;

T') croci®é KOHKPETHOTO BUPAKEHHS Ta OpraHizallii KOHTPOJIbHUX i, HAPaBJICHUX Ha
3M1CHEHHS (QYHKIIIA BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

PexomennoBana Jiteparypa:

OcuosHa: [1, 3,4, 7, 11, 16-18]

Honarkosa: [1-3]

Indopmartiitai pecypeu Iarepuer: [1-7]

Mixuapoani Buganus: [1-4]

Tema 3. Opranizanisi cucTeMu BHYTPIIIIHHOT0 KOHTPOJIIO Y PO3NOPSAAHUKIB
0I0/’KETHUX KOLUTIB TA iX MiABIIOMYMX YCTAHOB
Oco0nuBOCTI OOKETHUX YCTAaHOB Ta iX BIUTUB HA 3JIIHCHEHHsS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
Oco6nuBuil MpaBoBUM cTaTyc OIOJUKETHUX YCTaHOB. OCOOIMBOCTI CTPYKTYpH (DIHAHCOBUX
MOTOKIB, 5IKI (POPMYIOTH 10X0AH OIO/KETHUX ycTaHOB. CreniaabHuil peKUM BUKOPUCTAHHS
OI0/UKETHUMH YCTaHOBAaMM HaJXOJUKEHb. PI3HOMaHITHICTh OIO/PKETHUX YCTaHOB Ta iX BIUIMB Ha
oprasizailisi BHyTpIIIHBOTO KOHTPOJt0. DYHKIIIT Ta poJib BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B 3arajibHil
CHCTEMI yIPaBJIiHHs OI0JKETHOIO YCTAaHOBOIO SIK OCHOBA ioro oprasizanii. @akTopy BIUIMBY Ha
OpraHizallito BHyTpilIHbOTO KOHTPOJIIO. 3arajibHa CUCTeMa BHYTPILIIHHOIO KOHTpPOJIt0. Buau
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIOKETHOI ycTaHOBH. Moesi opradizallii BHyTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
OI0JUKETHOT YCTaHOBM. Bumorum 10 oprasizanii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3aBIaHHSA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIATIOBIAHO 0 PIBHIB YIpaBIiHHS OIOPKETHOIO YCTaHOBOW. Tunosuii
IpoIiec opraHizauii BHyTpILIIHHOI0 KOHTPOIII0. BuMoru no oprasizaitii BHyTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Knwuoei cnosa i mepminu: 6100xcemna ycmanosa, ocobiugocmi 01004Cemuux yCmaHos,
opeaHizayis, pakmopu, cucmema, niocucmema, mMooeni opeauizayii.

3aBaaHHA AJ151 CAaMOCTiHHOI po0oTH.
Curyanis 1.
Busnaure, siki mpuiioMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO HEOOXIHO BUKOPUCTATH JJISL:
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1. BusiBneHHS TOBapHO-MaTepialIbHUX I[IHHOCTEH, SKi YACTKOBO BTPATHIIM CBOKO TEPBICHY
AKICTh, 3acTapiii, a TaKOXX MaTepialbHUX I[IHHOCTeH Ta HeMaTepialbHUX AaKTHUBIB, IO HE
BUKOPHUCTOBYIOTBHCS.
Bu3HaueHHs1 3aKOHHOCTI, JOIUTFHOCTI Ta TIOCTOBIPHOCTI OTIEpAIliid.

2.

3
4.
5
6

IUTAHOBUX YU 3BITHUX ITOKA3HUKIB.

. BuBueHnHs ymoB 30epiraHssi TOBapHO-MaTepiajJbHUX LIHHOCTEH Ha CKIIaAax.

[lepeBipky MOBHOTH ONPUOYTKYBAaHHS TOBAPHO-MATEPIAbHUX I[IHHOCTEH Ha CKIIAI.

. Bu3HaveHHs mpaBUIIBHOCTI HapaxyBaHHS 3apO0OITHOT IIaTH.

. IlepeBipku MpaBUIBLHOCTI 3aITOBHEHHS 3BITY KacHpa.
7.

[epeBipku BiAMOBIAHOCTI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, PETICTPIB aHATITHYHOTO, CHAHTETHYHOTO
00JTiKy Ta 3BITHOCTI.
8. 3’sicyBaHHS MPUYMH IICyBaHHS TOBAPHO-MAaTEpiaIbHUX HIHHOCTEH Ha CKIIaax.
9. IlepeBipku MpaBUIBHOCTI BAKOPUCTAHHS PO3IIHOK, Tapu(iB, HOPM, HOPMATUBIB, OKJIA/IIB,
Ha/10aBOK.
10. TlepeBipku TOYHOCTI i TOBHOTH 3aIIOBHEHHS BCiX HEOOXITHUX PEKBI3UTIB, CBOEYACHICTH
CKJIQZIaHHSI JOKYMEHTIB, HAasABHICTh MIJMUCIB 0Ci0, BIAMOBITATBHUX 32 CKJIAJlaHHS TOKYMEHTIB 1
3/1IHCHEHHS BIOOPaKEHUX B HUX ONEpaLlii.
11. IlepeBipku JOCTOBIPHOCTI BCTAaHOBJIIEHMX HOPM, CKJIQJE€HUX KOLITOPHUCIB, PIZHUX

12. TlepeBipkr NPaBWIBLHOCTI 3IIMCHEHHS OYyXTaJTEpCHKOTO MPOBEACHHS TOCHOIApCHKOT

oreparii 3a paxyHKaMu 00JIiKY.

Binnosias opopmutu y BUTIIS TAaOIUILL.

Taomus 1.

O0’€eKT KOHTPOJTIO

[Tputiomu mocimKeHHS

OTpuMaHa KOHTPOJIbHA
iHpopMaris

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:
1. ITix opranizalii€ro BHyTPIITHLOTO KOHTPOJO PO3YMIETHCS

a) yIopsIKOBaHa CTPYKTYpHa MOOYIOBa JUIsl YIPABIIHHS KOHTPOJIBHUMHU (DYHKIIISIMH, SKa
BCTAHOBIIIOE MIMOPSIAKOBAHICTh Ta BIAMOBIIATBHICTh 32 BUKOHAHHS BU3HAYCHUX 3aB/IaHb;

0) croci0 KOHKPETHOTO BUPKEHHS Ta OpraHi3allii KOHTPOJBHHX Jii, HallpaBJIeHUX Ha
3M1CHEHHS (DYHKIIIM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

B) cIIoci0 peaizailii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIIIHbO1 KOHTPOJILHOT TISITBHOCTT;

I') oprasizailis 3amoOiraHHs 3JIOBKMBAHHSIM I0CQJIOBHX OCI0O Ta MpaliBHUKIB OFOHKETHOT
YCTaHOBH, OOMEKEHHsI Hee(DEeKTUBHHMX OTIEpaIliif;

2. Opranizairisi BHyTPIiTHbOTO KOHTPOJTIO B OI0/KETHIN YCTaHOBI 3aJICKHUTH Bijl

a) BiJ BUIIB 1 MacImTadIB MiSIIbHOCTI;

0) CKIIaJIHOCTI MOT0 OpraHi3alliifHOl CTPYKTYpH;

B) HAsIBHOCTI JJOCTATHIX (pIHAHCOBUX PECYPCIB;

T') BCI BiAMOBIA1 BipHi.

3. 3aranpHa cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO YCTAHOBH CKIIAAAETHCS 3 MACUCTEM

a) BHYTPILIIHBOTO ayJUTY 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) BHYTPIIIHBOTO ayANUTY 1 BHYTPILIHBOT pEBI3ii;

B) BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 130BHILIHBOTO AyAUTY;

I') BIpPHOT BIMOB1/Ii HEMae

4. Bugamu BHYTPILLIHBOTO KOHTPOJIIO €
a) OyxrajiTepcbKuit
0) agMiHICTpaTUBHUMN
B) collialbHUH

I') BC1 BIMOBII BipHi.
5. Mopeni oprauizaiiii BHyTpPIIIHOTO KOHTPOJIIO

a) CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHATbHUM;

0) pyHKIIOHATBHO-IICHTPAI30BaHUM;
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B) JCIICHTPAII30BAHUI;

T') BC1 BIATIOBIII BipHI.

6. Jlnsa HeBenMKMX OIOHKETHUX YCTAHOB JIOIUIBHO BHKOPHCTOBYBATH THUII
oprasizailii BHyTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO

a) CTPYKTYpHO-()YHKIIOHATIbHHIA;

0) GyHKIIOHATBHO-IICHTPAI30BAHUN;

B) JCIICHTPATI30BAHHIA;

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

7. Jlns Benmukux OFO/DKETHUX YCTAHOB JOIUIBHO BUKOPHCTOBYBATH THUII Opraxizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO

a) CTPYKTYypHO-(YHKIIIOHAIbHUIA;

0) byHKIIOHAIBHO-1IEHTPAJII30BAHUI;

B) JICIIEHTPATI30BaHU;

T') BC1 BIIMOBI/I1 BIpHI.

8. CaMOKOHTPOJIb — 1Ie

a) BHUJI BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO, CYTHICTh SIKOTO MOJIATAE B 3IMCHEHH1 TPAI[IBHUKOM
KOHTPOJIIO 32 Ti€I0 YACTUHOIO MPOLIECY, SIKY BIH BUKOHYE;

0) KOHTpOJIb, IOB’A3aHUI 3 BUPILIEHHSAM IIOJACHHUX 3a/1a4 KOHTPOJIIO Ta YIIPaBIIHHS;

B) KOHTPOJIb, MOB’SI3aHUH 3 IIOJACHHUM KOHTPOJIEM 32 €(PEKTHUBHICTIO OOPOOKH MEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB;

I') KOHTPOJIb, MOB’S3aHUI 3 BUPIIIEHHSM CTpaTeriYHUX 3aJay, MOB’A3aHMUX 13 3arajJbHUM
HaMpsIMOM JISITBHOCTI T4 PO3BUTKY YCTaHOBHU.

PexomennoBana Jiteparypa:

OcuosHa: [4, 7, 11, 16-18]

Honatkosa: [1-3]

[ndopmartiitai pecypeu Inureprer: [1-7]

Mixnapoani Buganus: [1-3]

Tema 4. ITixxoau 10 opranizauii BHyTPillIHLOIr0 KOHTPOJIIO 0I0KETHOI YCTAHOBH

MiKHapOIHMHA MiAXiJA A0 OpraHizallii BHYTPIIIHKOTO KOHTpoto. CydacHuid eram ictopil
yHi(iKaIii BUMOT 0 CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO. 3apyOikHI KOHIEMNIii BHyTpiIHbOTO
KOHTPOJIO. XapakTepuCTUKa MDKHAPOJHUX HOPMATUBHUX AakTiB IIOAO perjiaMeHTalii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. XapaKTepUCTUKA MOJIeNe BHyTpimHboro koHTposw: COSO, SAC,
COBIT, ISA. Enementn opranizamii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO 3 BHKOPUCTAHHSIM PHU3HK-
OpiEHTOBAHOTO Minxony. [TIoHATTS «cepenoBuile KOHTPOIIIO», HOro XapaKTepUCTHUKA K eIeMEHTa
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OIO/KETHOT ycTaHOBU. EneMeHTH cepefoBHIlia KOHTPOIIO BiAMIOBIIHO
1o MCA 315 «Po3yminHs cy0’ekTa rocroJaproBaHHs Ta HOro cepelloBHUINA Ta OI[IHKA PU3UKIB
CYTTEBOTO BHKPUBICHHS». YTPaBIIHHA pPU3HKAMHU SK €JIEMEHT BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO
oromxeTHOi yctanoBH. Kiacudikanis pusukiB Ta ix gaxtopu. bromkeTHi pusuk-dakropu. ['pynu
pu3UKIB OO/pKeTHOT ycTaHOBH. CKIaJOB1 AISNIBHOCTI 3 YIPaBIiHHS PU3UKAMH B OIOKETHIN
ycraHoBi. Meroau inenTudikanii pusukiB. Kpurepii omiHky pu3nkiB. MeTouKa OI[IHKH PU3UKIB.
BusnauenHs crioco6iB pearyBaHHs Ha iIeHTH(IKOBaH1 Ta OLIHEH1 pU3UKU. 30BHIIIHI Ta BHYTPIMIHI
bakTOopu pPHU3MKIB OFO/KETHOI yCTaHOBH. MOJJIMBI 3aX0AM BIUIMBY Ha 30BHIIIHI PH3UKU
TiSUTBHOCTI OFO/KETHOT YCTaHOBH.

Knwouoei cnosa i mepminu: COSO, SAS, puzuk-opienmosanuil nioxio, pusu,. cepedosuuye
KOHMPOTIO, VNPAGNIHHA PUSUKAMU, eleMeHmMU cepedosuyd KOHMPOII, CKIA008I YNpaiiHHSA
PUBUKAMU.

3aBaaHHA AJ151 caMOCTiHHOI po0oTH.

Curyanis 1.

Hanatu xapakTepucTHKy OCHOBHMM €JIeMEHTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoutro Moaeni COSO.
Po3zé’azannan
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CucreMa BHYTPIllIHBOT0 KOHTPOJIIO CKIIAIA€ETHCA 13 5-TH B3a€EMONOB’SI3aHUX MiK 00010
eJleMeHTIB, SKi CTOCYIOTbCs BcCiel NissIbHOCTI Ta (DiHAHCOBUX 1 He(iHAHCOBUX TPOIIECIB B
yCTaHOBI:

1. BHyTpilIHE cepeaoBMIE - OCHOBA JUIA BCIEl CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKa
3a0e3rneuye QUCLUILUIIHY Ta CKJIQJAa€ThCs 13 NPOIECiB, Omepariid, periaMeHTiB, CTPYKTYpH i
PO3MOALTY MOBHOBAXEHH IIOJO X BUKOHAHHS, NMPABHWJI Ta MPHUHIUIIB YIPABIIHHS JIIOJICHKUMHU
pecypcamu, CHpSMOBAaHMX Ha 3a0€3ME€YCHHsT BHKOHAHHS YCTaHOBOIO 3aBHaHb 1 (YHKIIH Ta
JOCSATHEHHSI BCTAHOBJICHUX METH (MicCii), CTpaTeriuHuX Ta IHIIWX I[UIeH, TUIAHIB 1 BUMOT IIOJ0
JSUTBHOCTI YCTaHOBH

2. YopapiaiHHfI PU3MKaMH - JiSUTbHICTh KEPIBHUITBA Ta MPALIBHUKIB YCTaHOBH 3
BHU3HAYCHHS PU3HKIB, TPOBEJCHHS iX OIIHKM, BU3HAUYEHHS CIIOCO0IB pearyBaHHs Ha BU3HAUCHI Ta
OIIIHEH1 pU3HKH, 3IMCHEHHS 1X Meperiisaay s BUSBICHHS HOBUX Ta TAKHUX, 1110 3a3HAJIH 3MIH.

3. 3axoaM KOHTPOJIIO - CYKYITHICTh 3alpOBA/KEHUX B YCTAaHOBI YIPaBIIHCBKUX [iH, sKi
3MIIIICHIOIOTBCS KEPIBHUIITBOM Ta TPAI[IBHUKAMU YCTAaHOBH JUIsl BIUIMBY HAa PU3HKH 3 METOIO
JOCSATHEHHS YCTaHOBOIO BUBHAYEHUX METH (MICIT), CTpaTeriyHuX Ta IHIINUX LIeH, 3aBaHb, [IJIaHIB
1 BUMOT 1010 JISTTbHOCT! YCTaHOBU

4. Indopmanis i komyHikamis - cTBOpeHHS IHQopMalii, 3ailicHeHHa ii 300py,
JOKYMEHTYBAaHHS, MpPOBEIEHHS aHali3y, mnepefada IHQoOpMmamii Ta KOPUCTYBAHHS HEIO
KEepIBHUITBOM 1 IpalliBHUKaMH YCTAHOBH JIJIsl BUKOHAHHS 1 OI[IHIOBAHHS Pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS
3aB/aHb Ta QYHKIIH

5. MoHiTOpUHT - BIJICTEXXEHHS CTaHy oOpraHi3auii Ta (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B IIIIOMY Ta/ab0 OKpeMHX HOTro eJIeMEHTIB.

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Bkazartu BCi €JIeMEHTH BHYTPIITHLOTO KOHTpoJto 32 COSO

a) cepeIoBHUIIE KOHTPOJIIO, YIPABIIIHHS PU3UKAMH;

0) 3aX0/I1 KOHTPOJII0, MOHITOPHHT;

B) iH(opMaIllis Ta KOMYHIKAIIis;

T') BC1 BiIMTOBIII BIpHI.

2. CepenoBuilie BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO - I1€

a) ICHYI0Y1 B YCTaHOBI MPOIIECH, OTIEpallii, perjaMeHTH, CTPYKTYPH Ta PO3IO/IL1 TIOBHOBAXKEHB
1010 X BUKOHAHHSI, IPAaBUJIa Ta IPUHIUIIN YIIPABIIHHS JIIOACHKUMHU pECypcaMH, K1 CIIPSIMOBaHI
Ha 3a0e3nedYeHHs peallizallii 3aKOHOaBYO 3aKPIMICHUX 32 YCTAaHOBOIO (DYHKIIIH Ta 3aBJaHb;

0) CYKYIHICTh 3alpOBa/PKCHUX B YCTAHOBI YINPaBIIHCBKUX [id, $Ki 31HCHIOIOTHCS
KEpIBHUILITBOM YCIX PIBHIB Ta Ipal[iBHUKAMM JAJIs BIUIMBY HA PU3UKHU 3 METOIO JOCATHEHHS METH
Ta CTPATETIYHUX IUICH YCTaHOBH;

B) MpOLIEC HAIJIALy BUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta OLHKA X SKOCTI 3a pe3yibTaTaMH
peaizartii;

T') BIpHOI BIZIIIOBII1 HEMAE.

3. MOHITOpHHT 3aX0/1iB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO - LIe

a) ICHYI041 B YCTaHOBI IIPOIIECH, OTepallii, perJaMeHTH, CTPYKTYpPH Ta PO3MOIiT TOBHOBAXEHb
1010 X BUKOHAHHSI, IPaBUJIa Ta IPUHIMIIK YIPABIIIHHS JIIOJACHKUMHU peECypcaMH, sIKi CIIpsIMOBaHI1
Ha 3a0e3MedeHHs peanizalii 3aKOHOJaBUO 3aKPIMNIEHUX 32 YCTAHOBOIO (DYHKIIIH Ta 3aBaHb;

0) CYKYIHICTh 3alpoBa/UKEHUX B YCTAHOBI YMHPABIIHCBKUX i, $KiI 3A1HCHIOIOTHCS
KEpIBHMUILITBOM YCiX PIBHIB Ta Mpal[iBHUKAMHU JJIsl BIUIUBY Ha PU3HMKH 3 METOIO JIOCATHEHHS METH
Ta CTpaTeriyHuX IiIell yCTaHOBH;

B) MpOLIEC HArJIAQy BHUKOHAaHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta OLIHKAa IX SIKOCTI 3a pe3yJbTaTaMu
peanizariii;

I') BIpPHOT BIJNOBI/Il HEMAE.

4. 3ax01 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - 11€

a) ICHyIOU1 B yCTaHOBI IPOIIECH, OTEpallil, perJlaMeHTH, CTPYKTYPH Ta PO3NOALT HOBHOBAXXEHb
1010 1X BUKOHAHHS, IPaBUJIa Ta IPUHIUIIN YIPABIIIHHS JIIOJACHKUMHU PECypcaMH, sIKi CIIpsIMOBaH1
Ha 3a0e3MedeHHs peanizalii 3aKOHOJaBUO 3aKPIMIEHUX 32 YCTAHOBOIO (PYHKIIIH Ta 3aBaHb;
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0) CYKYIHICTh 3alpoBa/UKCHUX B YCTAHOBI YHPABIIHCBKUX i, $Ki 3A1HCHIOIOTHCS
KEpIBHUIITBOM YyCiX PiBHIB Ta MpaliBHUKAMH JIsl BIUIMBY HA PU3UKHU 3 METOIO JIOCSTHEHHS METH
Ta CTPATEriYHUX LI YCTaHOBH;

B) MpOLIEC HATJIAAY BHUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta OIliHKA X SKOCTI 3a pe3yibTaTaMH
peasizariii;

T') BIpHOT BiJIOBI1l HEMaE.

5. CkazioBi cepeioBHUIa KOHTPOITIO

a) BIIPOBAPKEHHS Ta JOTPUMAHHS YECHOCTI 1 €THYHUX [IHHOCTEH;

0) parHeHHs NepCcoHATY 0 KOMIIETCHTHOCTI;

B) Y4acTh HAalBUILIOTO YIPaBIIHCHKOTO MIEPCOHATY B OpraHi3amii BHyTpilTHHOTO KOHTPOJIIO;

T') BCl BIINOBII BipHI.

6. Cxira1oBi cepefoBUIIAa KOHTPOITIO

a) gutocodis Ta CTHIIb pOOOTH YIIPABIIHCHKOTO IIEPCOHAIY;

0) BU3HAUEHHS TOBHOBAXEHb TA PO3MEXKYBaHHS 000B'A3KIB;

B) MOJIITUKA Ta mpolec oOMiHy 1H(opMalli€ro, 10 COPSIMOBaHI Ha PO3YMIHHS IiIei
(YHKIIIOHYBaHHSI YCTAaHOBU BCIMa IPalliBHUKaMHU;

r) Bianosiai a 10.

7. Jlo ckitamoBoi cepeoBuia KOHTpoto «[lomiTuka 1 mpakTHKa MO0 JTHOJICEKUX PECYPCIBY
BITHOCATBCS

a) BCTAaHOBJIEHHS lepapxXii TOBHOBaXE€Hb, IO TMepeadadae dYiTKe BU3HAYCHHS
MIANOPSAAKOBAHOCTI MK PI3HUMHU MIJPO3JIUIAMH;

0) moJliTHKa Ta TMpolec oOMiHy iH(OpMAaIIi€r0, MO CIPAMOBaHI Ha PO3YMIHHS IIUTEH
(GYHKIIIOHYBaHHSI YCTAaHOBU BCiMa IpalliBHUKaMHU;

B) MPOIICAYpU MPUUHSTTS MPAIIBHUKIB HAa pOoOOTY;

T) MiIX11 YIpaBIiHCHKOTO TIEPCOHATY IO TPUHHATTS Ta MOHITOPHHTY PU3UKIB O13HECY.

8. lo ckmamoBoi cepenoBuina KOHTporo «®Pimocodiss Ta CTUIL PpOOOTH YIPaBIIHCHKOTO
MePCOHATY» BITHOCATHCS

a) BCTaHOBJIEHHs lepapXii TOBHOB&XEHb, 10 TMepeadadae diTKe BU3HAYCHHS
MIIOPSIAKOBAHOCTI MK PI3HUMU MIAPO3ALUIaMU;

0) moJtiTHKa Ta Tmpolec oOMiHy iH(oOpMaIli€ro, MO CIPAMOBaHI Ha PO3YMIHHS IIiUTeH
(hYHKIIIOHYBaHHS YCTAaHOBH BCIMa IpaIliBHUKAMU;

B) MPOIICAYpU MPUUHSATTS MIPAIIBHUKIB HA POOOTY;

T') MiIX11 yIpaBIiHCHKOTO TIEPCOHATY 10 IPUHHATTS Ta MOHITOPUHTY PU3HKIB Oi3HECY.

9. Jlo cknamoBoi cepenoBuia KOHTPOIO «BH3HAaueHHS MOBHOBA)KEHb Ta PO3MEKYBaHHS
000B'SI3KIB» BITHOCSITHCS

a) BCTaHOBJICHHs I€papXii TOBHOB&XEHb, 10 Iepeadavae diTKe BU3HAYCHHS
MIIOPSIAKOBAHOCTI MK PI3HUMHU MIAPO3ALUIaMU;

0) momiTuka Ta mpolec oOMiHy iHQOpMaIli€ro, M0 COPSIMOBaHI Ha PO3YMIHHS ILIeH
(GYHKIIIOHYBaHHSI YCTaHOBH BCiMa MPalliBHUKAMU;

B) IPOLIEAYPH MIPUMHSTTS NPaLliBHUKIB Ha poOOTY;

T') OiAX1A YIPaBIiHCEKOTO MEPCOHANY 0 MPUIHATTSA Ta MOHITOPUHTY PU3HUKIB Oi3HECY.

10. Puzuk — e

a) MOKJIMBICTh BUHUKHEHHS MEBHO1 i1 a00 moii, o0 MOXe HeraTUBHO BIUIMHYTH Ha
OUIKyBaHUH pe3ysbTarT;

0) IMOBIPHICTh HACTAHHS HETATMBHOTO HACIIJKY;

B) BUMHEHHS [TOMHUIIKH;

T') BC1 BIAMOBIA1 BipHi

11. 3a po3MipoM MOXIJIMBOTO 30UTKY PU3HKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KIaCU(DIKYIOThCS

a) kaTacTpodiuHi, BEJIHKi, CEPEaH], Mali;

0) 1OBroCTpOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH FOKTYpH1);

B) IPaBOMIpH1, HETIPABOMIpHI;

') 00’€KTHUBHI, CY0’€KTUBHI, 00’ €KTUBHO-CY0’ €KTHBHI.
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12. 3a 00’eKTHBHICTIO HMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS PU3UKU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
KIacu(ikyroThCs Ha

a) karactpoiuHi, BEJIMKIi, CepeiHi, Malli;

0) TOBroCTpOKOBi, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH FOKTYpHI);

B) IPaBOMIpHi, HENPABOMIpHi;

') 00’ €KTHBHI, Cy0’ €KTUBHI, 00’ €KTUBHO-CY0 €KTHBHI.

13. 3a cTynenem npaBOMIPHOCTI PU3HKH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO KJIACHU(IKYIOTHCS Ha

a) katacTpodiuHi, BEJUKi, CepPeIHi, MaTi,

0) TOBrOCTPOKOBi, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH FOKTYpHi);

B) IIPaBOMIpHi, HENPAaBOMIpHi;

') 00’ €KTHBHI, Cy0’ €KTUBHI, 00’ €KTUBHO-CY0 €KTHBHI.

14. 3a TpuBaicTio 11ii pU3UKU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KIACH(]IKyIOThCS Ha

a) KaracTpodIuHi, BEIUKI, CEpeaHi, Mai;

0) AOBroCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH IOKTYpHI);

B) [IPaBOMIpHI, HETIPAaBOMIpHI;

') 00’€KTHUBHI, Cy0’€KTUBH1, 00’ €KTUBHO-CY0’ EKTHBHI.

15. ®akrop pusuKy — 11€

a) YMOBA, sIKa MPSIMO Y1 OMIOCEPEIKOBAHO CIIPHSIE PO3BUTKY MPOIIECY;

0) mporiecu Ta/ abo pyIiiiHi CUiH, SIKi 6€3MoCcepeIHBO BIUTUBAIOTH HA JIFOIUHY Ta TPHU3BOIATH
710 HETIPaBOMIPHUX Jiif;

B) YMOBH 32 SIKUX BUHUKAIOTh HETATHUBHI Y1 HETPABOMIPHI Jii;

I') BIpHO{ BIJIOB1/11 HEMAE.

16. BHyTpimHi Or0KeTHI pu3HK-(pakTopn

a) cUCTeMa YyIpaBJIiHHS B YCTAHOBI,

0) coIianpHi;

B) TOJITHYHI;

') EKOHOMIYHI;

17. 3oBHinIH1 O10KETHI pU3UK-PaKTOPH

a) cUCTeMa YyIpaBJIiHHS B YCTAHOBI,

0) colianbHi;

B) ciabKa cucTteMa OyXTajJTepChKOro 00Ky 1 BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO;

T') COIIaIbHO-TICUXOJIOTTYHI.

18. CkiiamoBi cCTeMH YIIpaBJIiHHS PU3UKAMU OI0KETHOT YCTAaHOBH

a) imeHTudikais pu3uKiB;

0) OIlIHKA PU3UKIB;

B) BU3HAUEHHI CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PU3UKH;

T') BC1 BiAMOBI1 BipHi.

19. BianoBigHo 10 KaTeropiit pU3UKU OIOKETHOT yCTaHOBHU MOJIUIAIOTHCS HA

a) 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI;

0) HOpMaTUBHO-TIPABOBI, MPOrPAMHO-TEXHIUHI,

B) KaJipoBi, (HiHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKI;

T') BIAMOBII B 10.

20. 3a BUIaMu pU3UKHU OFOKETHOT yCTaHOBHU MOJIUIAIOTHCS Ha

a) 30BHIIIIHI Ta BHYTPILIHI;

0) HOpMAaTHUBHO-IIPABOBI, IPOrPAMHO-TEXHIUHI;

B) Ka/IpoBi, (hiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKI;

T') BIAMOBII B 10.

21. MeTtoiB BU3HAYCHHS PU3UKIB OFOPKETHOT YCTAHOBU

a) "3ropu JOHU3Y", «I10 BEPTUKAI»;

0) "3HU3Y OTOPH", KTIO TOPUZOHTAIILY,

B) "3ropu n1oHM3Y","3HHU3Y HOrOpH";

I') «I10 BEPTHUKAJID», K10 TOPU30HTAII.
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22. 3a xputepisiMU HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3UKH OIO/KETHOT YCTAHOBH OILIIHIOIOTHCS SIK
a) "BUCOKUI";

0) "cepenHiii";

B) "HU3bKUI";

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

23. 3a CYTTEBICTIO BIUTMBY PU3HUKH OFOJKETHOI YCTAHOBH OIIHIOIOTHCS K
a) "Bucokuit";

0) "cepenHiii";

B) "HU3BKUN".

T') BC1 BIIMOBII BipHi.

PexomennoBana jgiteparypa:

OcuosHa: [7, 11, 16-18]

Honatkosa: [1-2]

Indopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHapoHi Bunanus: [1-4]

Tema 5.PerjiaMeHTH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO 0I0/1’KETHOI YCTAHOBH

[ToHsATTS «periamMeHT», «OpraHi3alllfHUM peryJiaMeHT», «perjaMeHT BHYTPIIIHbOIO
KOHTpoJto». Po3poOka opraHizalifHUX perjiaMeHTiB SK eran (OpMyBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOPKETHOT YCTaHOBU. MeTa po3poOKH OpraHizaliiHUX periiaMeHTIB
BHYTPIIIHBOTO  KOHTpoito. Kracudikamis opraHizallifHUX perjaMeHTIB  BHYTPIIIHBOTO
KoHTposro. CuHcTreMa OpraHi3aliifHUX perjJIaMeHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OFOJKETHOT
ycTaHoBU. TuIOBa CTPYKTYpa OCHOBHUX OpPraHi3alliiHUX PEryiaMeHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
[TocamoBa IHCTPYKIIiA K OCHOBHHMI 1HIWBIAyalbHUN OpraHi3alliiHUA PETrJIaMEHT BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIIO. PerimamMeHTH mopsiaKky BHKOHAHHS (YHKIIH BHYTPINTHBOTO KOHTPOJO OOHKETHOT
yctaHoBU. OcCOONHMBOCTI aJAMIHICTPAaTUBHUX PpETJaMEHTIB Ta 1X BIUIMB Ha 3IIMCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. AJMIHICTpaTHUBHI perjaMeHTH OIO/DKETHOT YCTaHOBHM Ta iX
BUKOPHUCTAHHS 17151 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

Knrwouoei cnosa i mepminu: opeauizayitinuti peziamenm, Klacughikayis opeaHizayiiHux
peanamenmis, nocadosa IHCMPYKYia, CMAHOApmu 6HYMPIUHb020 KOHMPO, Ccucmema
pecnamenmie, aOMIHICMPAmMusHi peciameHmu.

3aBaaHHS 1 CAMOKOHTPOJIIO

Curyanis 1.

Jlatu oOTpyHTOBaHY BIAMOBIIb HA TaKl MUTAHHS:

1. o Take BHYTpIilIHIA KOHTPOJIH?

2. SIki OCHOBHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJII OOOB'S3KOBO MalOTh OyTH
3aTBEepKEHI KEPIBHUKOM JEpPKABHOTO OpraHy?

3. o € 06’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO?

4. SIxi BUIY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3MIHCHIOIOTHCS B JIEPKABHOMY OpraHi?

5. Uu nepeabaveHo 3BITYBaHHS MpO OpraHizallito Ta 3A1iCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO?

6. Sk 3a0e3neunTH OpraHizallio Ta 311HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B yCTAHOBI?

Po3z¢’azanna

1o Take BHYTpIlIHIif KOHTPOJIb?

BinmoBigHo 10 u. 3 cm. 26 BKY BHYTpIIHIA KOHTPOJb - 1€ KOMILIEKC 3aXO0[iB, IO
3aCTOCOBYIOTHCS] KEPIBHUKOM YCTaHOBH JIJIs1 3a0€3MeUeHHS:

— IOTPUMAHHSI 3aKOHHOCTIi Ta e()eKTUBHOCTi BUKOPUCTAHHS OFOIXKETHUX KOIIITIB

— JOCSAATHEHHSI Pe3yJIbTATIB BIJMOBIIHO J0 BCTAaHOBJICHO! METH, 3aBJaHb, IJIAHIB 1 BUMOT
IOJI0 iSUTBHOCTI pO3MOPSTHUKA OFOKETHUX KOIITIB 1 MIAPHUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3allii, 1o
HaJIexkaTh 710 chepu HOro yrnpaBliHHS

BignosinHo no n. 1.3 naxazy Ne 995 e¢HyTpilHiii KOHTPOJb HEOOXITHO PO3YMITH HE K
OKpeMy TOJIif0 Yi OOCTaBUHY, a SK HUIICHUI mpouec, KUl 31iliCHIOETbCA KePIBHUUITBOM Ta
NpaniBHUKAMHU YCTAHOBH.
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Curyanis 2.

Po3po6ite mOCazmoBy IHCTPYKIIIIO TOJIOBHOTO OyXrajarepa, BpaxOBYIOUH TaKi Ba)IJIMBi
NUTAHHSA: 3arajibHi IOJIOKEHHS (TMPU3HAYEHHS 1 3BUIBHEHHS 3 MOCAIH, MIANOPSIKYBAHHS),
KBaJTiiKaIiifHi BAMOTH, 1M0CAa0B1 000B’sI3KM, IPaBa 1 BIAMOBIAAIBHICTD 32 3MIMCHEHHS (YHKITIH
KOHTPOJIIO, YMOBH POOOTH Ta yMOBU OIUIATH Tpalli, YMOBH BHECEHHs 3MiH JI0 MOCaI0BOI
IHCTPYKIIIi TOMIO.

TecTu 119 CAMOKOHTPOJTIO:

1. OpranizaniitHi periaMeHTH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIIO OI0/PKETHOT YCTAHOBH — I1€

a) CYKYIHICTh (CHCTEMa) MpaBWJl, IO PETyIIOITh, 0OMEXKYIOTh, TOOTO JAIOTh MOJKJIMBICTB
SKICHO yIPaBISATH i IHTETPYBATH MPOLECH, €PEKTHBHI yIPABIIHCHKI PIICHHS;

0) CYKyIHICTh TPaBWII, 10 BU3HAYAIOTH MOPSIOK JIii OpraHa, yCTaHOBH, OpraHi3allii;

B) 1€ HOPMAaTUBHI JOKYMEHTH, SIK1 pErJaMeHTYIOTh (DYHKIIIOHYBAHHS arnapaTy yHpaBliHHS i
311CHEHHS TIPOIIECIB;

') BHYTPIlIHI HOPMaTUBHI JJOKYMEHTH, 1110 PETJIaMEHTYIOTh ()YHKI[IOHYBAHHSI BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO, 3a0€3MeUyIoTh 3J1aro/KEHICTh NIl Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO Ta MOKJMBICTh OLIHKU iX
e(EeKTUBHOCTI.

2. Meta po3poOKH OpraHizalifHIX perJaMeHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OOKETHOI
YCTaHOBH Tepeadavac:

a) 3aKpIMUTH OCHOBHI MPUHIIUIIN BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

0) BU3HAUUTH, KOHIENTYyaJIbHY 0azy, 110 JIGKUTh B OCHOBI (DOPMYBAaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

B) CTBOPUTU OCHOBY JJIsl OL[IHIOBAaHHS BUKOHAHHS (PYHKIIA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MiIPO3AUIaMH Ta MpaliBHUKAMH;

T') BC1 BiIMTOBII1 BIpHI.

3. ITocamoBi IHCTPYKITIT — 11€

a) 3aKOHO/IaBYl 1 HOPMATUBHI IOKYMEHTH, SIK1 pEeTYJIIOI0Th (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIITHOTO
KOHTPOJIIO;

0) HOpMaTUBHI JJOKYMEHTH, SIKi peryiio0Th (DYHKIIIOHYBaHHS CIYy)KOHM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

B) HOPMAaTHBHI JOKYMEHTH, B SIKMX BU3HAUEHO MpaBa, 000B’SI3KK Ta BIAMOBIAAIBHICTD
MPAIiBHUKIB CIY>KOW BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO;

I') JOKYMEHTH BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSJIKY, SKI PErJIAMEHTYIOTh BHKOHAHHS (DYHKITIH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOCAI0BOIO 0CO00I0 OI0/KETHOT YCTaHOBHU

4. 3a 060B’3KOBICTIO 3aCTOCYBAaHHS OpraHi3alliiiHi perJJaMeHTH MOAUISIOTHCS Ha

a) 3arajbHO00’ €KTHI.

0) IHIMB1NyallbHI;

B) KOHTPOJIIOIOYi pOOOTY amapary 1 BUKOHABIIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

') 000B’SI3KOBI.

5. 3a KOHKpEeTH3AIlIEI0 perjaMeHTallii OpraHi3alliifHi perIaMeHTH IO IUISIFOThCS Ha

a) 000B’SI3KOBI;

0) 3araabHO00’ EKTHI.

B) KOHTPOJIIOIOUI poOOTY anapary i BUKOHABI[IB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

T) IHIUBIAYyaTbHi.

6. 3a ceporo 3acTocyBaHHS OpraHi3alliiiHi peraTaMeHTH MOAUISIOTHCS Ha

a) 000B’S3KOBI;

0) IHIMB1yalbHI;

B) 3arajibHOO00’ €KTHI;

I') perJiaMeHTH KOHTPOJBHOTO MPOIECY 1 BAKOHABIIIB BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO.

7. 3a moUIMpEeHHSIM Ha eJIEMEHTH OpraHi3aliifiHoOi CTPYKTYypHU OpraHizalliiiHi perjaMeHT!
MOAUISIOTECS Ha

a) 000B’SI3KOBI;

0) IHIUBITyaTbHI;
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B) 3arajbH000’ €KTHI;

I') perJIaMeHTH KOHTPOJIBHOTO MPOIECY 1 BAKOHABIIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.
PexomenioBaHa Jiteparypa:

OcHosHa: [6 8, 11, 17-18]

Honatkosa: [2, 3]

Indopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHapoui Bunanss: [1-4]

Tema 6. 3ax0a1u BHYTPIlIHBOr0 KOHTPOJIIO TAa iX MOHITOPHHT

XapakTepucThKa Ta Kiacu(ikallis 3aX0/(iB BHyTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO OIOKETHOI YCTAaHOBH.
XapakTepucTHKa 3aX0/(iB KOHTPOJIIO 332 YacOM 3MIHCHEHHSA. 3aX0JM KOHTPOJIO 33 XapaKTepoM
KOHTpOJbHUX Nid. [lnaHyBaHHS KOHTPOJBHUX 3ax0[1B. THUIOBI 3aX01 KOHTPOJIO OIOJIKETHOL
ycraHoBU. [IOHATTS aBTOpHM3alii Ta MIATBEPIKEHHS SK BaXXKJIMBOTO JOKYMEHTAJIBHOTO 3aX01y
KOHTpPOJIIO OOKETHOI yCcTaHOBH. Po3moain 000B’A3KIB Ta MOBHOBAXXEHb SIK 3aX1 KOHTPOJIIO
30epeKeHHsI Ta BUKOPUCTAHHSA pecypciB Oro/keTHOI ycTaHoBU. KOHTposib 3a mOCTymmoM 10
pecypciB Ta 00JIIKOBUX 3alMCIB K 3aX1Jl 3HM)KEHHSI PU3UKIB BTPAaTH UM NICYBaHHS MaTepiaabHUX
pecypciB O0roxkeTHOT ycTaHOBU. CyTHICTh MOHATTS «MOHITOPUHI». BUAM MOHITOPUHTY 3aX0/iB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. XapaKTEpUCTUKA TMEPIOJUYHOI OI[HKK 3aXOJlIB BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoto. Cy0’ekTH Ta 00’€KTH OLIHKHM 3aXO0JiB BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJO. Bukopucranus
Mogemni Tppox "E" B mepiogudHii o1iHIIi 3aX0iB KOHTpoTr0. CKIIag0Bi MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
3axX0JliB KOHTPOJIO. 3BITYBaHHA Ta 1H(QOPMYBaHHS KEpIBHULTBA OIOMKETHOI yCTaHOBU 3a
pe3ynpTaTaMHd MOHITOPUHTY 3aXOAiB KOHTposro. CucremMa BHYTPINIHBOI 3BITHOCTI Ta
1HGOpMYyBaHHS KEepPIBHUITBA OIOIKETHOI yCTaHOBU

Knrouogi cnoea i mepminu: 3ax00u Kommpouro, 8uOU 3axo0ié KOHMPOJIO, MOHIMOPUHR,
cy0 ’exmu MOHIMOPUH2Y, NOCMIUHA OYIHKA, 36IMYBAHHS.

3aBaaHHs 1)1 CAMOKOHTPOJIIO

Curyauis 1.

[IpoBecTur anasi3 MOTJISAIB HAYKOBIIIB 11010 TTOKA3HUKIB OIIHKH €(DEKTUBHOCTIBHYTPIIIIHHOTO
KoHTpoJt0. OOpaTH Ta HaJaTH XapaKTEPUCTUKY TUM KUThKICHIM IMOKa3HUKaM, Ki,Ha Bar morsiz,
€ HaWOUIbIN JOIUIBHUMH JUIS OIIHKM e()EKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JIep>kaBHOT yCTaHOBH. BinmoBine ohopMuTH y BUTIIS NI TAOIHIII.

Po3é’azanna

Taomuus 1.
Criaj KiJIbKiCHUX MOKA3HUKIB e()eKTUBHOCTI BHYTPIllIHHOI0 KOHTPOJIIO 3aNPONOHOBAHUX
bapnamem C.B. Ta Ocaguoro T.C.

KinbkicHi moxkasHuku

1. KoeiIieHT CIIBBIIHOIICHHS BAPTOCT1 5. xoe(iIieHT CBOEYACHOCTI 3aBEPIICHHS
pe3epBiB, BUSBICHUX MPOTATOM 3BITHOTO KOHTPOJIBHUX 3aXO[IB, IKUI PO3PAXOBYETHCS SIK
Mepioay A0 BUTPAT 3BITHOTO MEpioay Ha BIZTHOIIICHHSI KUTBKOCTI KOHTPOJBLHUX 3aX0IiB,
CTBOPCHHSI/yJOCKOHAJICHHS Ta (YHKITIOHYBaHHS | 3aBEPIICHUX Y IiependadeHi TePMiHH, 0 KUTbKOCT1
CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO BCIX KOHTPOJIEHUX 3aKJIAJIiB, IPOBEICHUX

a00 BUTpAT HA OPraHi3allilo Ta MPOBEACHHS IPOTATOM 3BITHOTO IEpiony;

OKPEMOIr0 KOHTPOJIBHOIO 3aX0/1Y;

2. KOeQIIIEHT CIIBBIIHOMICHHS BiJIIKO0BAHOI | 6. KOSQIIi€HT IJIAHOBOCTI MPOBEICHHS

3aBJIaHOI MIKOIU MPOTSATOM 3BITHOTO MEPIOAY
JI0 BUTPAT 3BITHOTO MEPiony Ha
CTBOPEHHS/yOCKOHAICHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHOIO KOHTPOJIIO, 200 BUTPAT
Ha OpPraHi3allilo Ta POBEICHHS OKPEMOT'0
KOHTPOJIBHOTO 3aXO0/1Y;

KOHTPOJIbHUX 3aXOJIiB, IKHI pPO3PaxOBYEThCS K
BIZTHOIICHHSI KUTBKOCTI KOHTPOJIBHUX 3aXO0JIiB, 110
OyJIi TIPOBEICHHI

3TIIHO CKIIaJEHUX IUTaHIB, A0 3arajbHoI KITbKOCT1
MPOBEJACHUX KOHTPOJIBHHUX 3aXO/IB MPOTATOM
3BITHOTO MEPIOAY;
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3. Koe(iLie€HT CHIBBIIHOMIEHHS BUTPAT 7. KoediIieHT BUKOHAHHS TUIaHIB Ta MPOrpam
3BITHOTO NEPiOy Ha KOHTPOJILHUX 3aXO/IIB, SIKHH pO3PAXOBYIOTHCS SIK
CTBOPEHH:I/yJOCKOHAJIEHHS Ta QYHKI[IOHYBaHHS | BIAHOIICHHS KUTbKOCTI KOHTPOJIbHUX 3aX0/liB,
CHCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO y CKIIaAl MPOBEACHUX 3 TOBHUM JOTPUMAHHSM Ta
aJIMIHICTpaTUBHUX BUTPAT, a0 BUTpAT BUKOHAHHSM IUIaHIB Ta MPOrpam, J0 3arajbHoi
3BITHOT'O TIEpPiOly Ha OpraHi3aIlito Ta KUTBKOCT1 MTPOBEICHNX KOHTPOJILHUX 3aX0/I1B
MIPOBEJICHHSI OKPEMOT'0 KOHTPOJIBHOT'O 3aX0/y MPOTSTOM 3BITHOTO MEPIOAY;

JI0 OZIEP>KaHOT'0 YUCTOT0 MPUOYTKY MPOTITOM
3BITHOT'O MEPIONY;

4. xoe(iliEHT ONEPATUBHOCTI IPOBEACHHS 8. KoediIiEHT BIPOBAHKEHHS MPOIO3UILIH,
KOHTPOJIbHUX 33aXOJiB, SIKUIl pO3paxoBYeThCs SIK | CPOPMOBAHMX 3a HACIIIKAMHU KOHTPOJIbHUX
BIZIHOIIIEHHS KUTBKOCTI KOHTPOJIBHUX 33aXOJIiB, 3aXO0/liB, SIKHI pO3PaxOBYIOThCS K BITHOLICHHS
3aBEepIICHUX PaHIIIe KUTBKOCT1 KOHTPOJIBHHX 3aXOJIB, 32 SKUMHU
TEpMiHIB, BU3HAYEHHUX PO3MOPSAINM Bi10yJ10Cs BIIPOBAJPKEHHS pEKOMEH1alliii cy0'ekra
JOKYMEHTOM TPO HOro MpoBeIeHHS J10 KOHTPOJIIO BUKOHABIIS, 0 3arajlbHOi KIJIbKOCTI
3arajibHOi KUJTbKOCTI BCIX KOHTPOJIBHHUX 3aXO0/1iB, | MPOBEICHUX KOHTPOJIBHUX 3aXO0/11B IPOTATOM
IIPOBEJICHUX MPOTATOM 3BITHOTO IIEPioJLy; 3BITHOT'O IIEPiOAY;

9. xoeiIieHT BIANIKOyBAHHS BCTAHOBIICHOI MaTepiaIbHOI KON IPOTATOM MEPioay, 110
JOCTIIKY€ETHCS.

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. 3a yacom 371iiCHEHHS 3aX0/I1 BHYTPILIHHOTO KOHTPOJTIO MOKHA KIACHU(IKyBaTH HA3aX0 U

a) TIOTIEPETHLOTO KOHTPOJTIO;

0) MpeBEeHTHUBHI;

B) KOPUT'YIOUH;

T') TUIaHOBI.

2. 3a XapaKkTepoM KOHTPOJILHUX i 3aX0I1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOYKHA KIacu(iKyBaTH
Ha 3aX0/1

a) TIOTIEPETHHOTO KOHTPOJIIO;

0) MPEeBEHTHUBHI;

B) M0O3aIIAHOBI;

T') IUIaHOBI.

3. 3a xapakTepoM IUTaHYBaHHS 3aX0/I{ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOXHA KJIACH(IKyBaTH Ha
3aX0JIM a) TONEPEIHHOTO KOHTPOJIIO;

0) MPEeBEHTHBHI;

B) KOPUTYIOUH;

T') IUIaHOBI.

4. TIpeBeHTHBHI 3aX0/11 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO

a) CIPSMOBYIOTHCSI HA OOMEXCHHSI MOXKJIMBOCTI BUHUKHEHHSI PU3UKY, TOMUJIOK, BIIXHIICHb
Y{ HIIUX HeOakaHUX HACHIAKIB;

0) BIUIMBAIOTH HA MOBEIHKY NEPCOHATY 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs JOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPSAIOTH PE3YJIbTATH MICIIs BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO PIllIEHHS, Oneparlii yu
BUHHUKHEHHSI MO/1ii, B TOMY YMCIIi BUSBIISAIOTH BIIXUJICHHS YU HeOakaH1 HACTIKY;

T') IpU3HaueH1 Ui YCYHEeHHS BIIXUJIEHb Ui HeOakaHMX HACIIAKIB.

5. Po3merxyBaHHs 000B’S3KIB Ta TOBHOBAXEHb Ma€ OYTH BCTAHOBIIEHO MO0

a) OTPUMaHHS JIOXO/IiB OI0/DKETHOT YCTaHOBH;

0) 31IliCHEHHS BUJIATKIB;

B) omepalliif, Kl CTOCYIOTbCS YIpPaBJiHHS (PIHAHCOBUMH, MAaTEPIIbHUMHU Ta HIIUMHU
pecypcamu Or0KETHOI YCTaHOBH;

T') BC1 BIATIOBIII BIpHI.

6. JIupeKTHBHI 3aX0/11 BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO

a) CIIPSIMOBYIOTHCSI HA OOMEKEHHSI MOXKIIMBOCTI BUHUKHEHHSI PU3HKY, TIOMUJIOK, BiTXUJICHb
Y{ HIIUX HeOaKaHUX HACHIAKIB;
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0) BIUIMBAIOTH Ha MOBEIIHKY NEPCOHATY 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs JOCITHEHHS KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPSAIOTh PE3YJIbTATH IMICI BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO DIIICHHS, ONepamii 4u
BUHHUKHECHHSI [TO/1ii, B TOMY YMCJI1 BUSBIISIOTH BIIXWICHHS YU HeOAKaH1 HACIIKY;

T') IpU3HAYEeHi U1l yCYHEHHS BIIXUICHb YM HeOaKaHUX HACIHIIKIB.

7. BusiBnsit04i 3aX0/1M BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO

a) CIPSIMOBYIOTHCS Ha OOMEKEHHSI MOKJIMBOCTI BAHUKHEHHSI PU3HKY, TIOMUJIOK, BIIXHIICHD
YY IHIIUX HeOaKaHUX HACHIIAKIB;

0) BIUIMBAIOTH Ha MOBEJIHKY NEPCOHATY 3 METOI0 3a0e3MeueHHs JOCSITHEHHS KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) IIEPEBIPSIOTH PE3YJIbTATH IICIISI BAKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO PIlICHHS, ONepamii un
BUHUKHEHHS MO/I11, B TOMY YHCII1 BUSBJISIIOTh BIIXUJIEHHS YW HEOaKaH1 HACITIIKY;

I') IpU3HAyYEH1 Ul YCYHEHHS BIIXUJICHb UM HeOaxxaHUX HaCIIAKIB.

8. Kopuryroui 3axoa1 BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIIO

a) CIIPSIMOBYIOTHCSI HA OOMEXEHHSI MOXJIMBOCTI BUHUKHEHHSI PU3UKY, TIOMIJIOK, BiTXHJICHb
YH IHIIUX HeOaKaHUX HACIIAKIB;

0) BIUIMBAIOTH Ha MOBEIHKY NEPCOHATY 3 METOIO 3a0e3MedeHHs JOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPSAIOTH PE3YAbTATH MICIsl BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKOTO PILICHHS, onepalii 41
BUHUKHEHHS MO/Ii1, B TOMY YHCII1 BUSBJISIIOTh BIIXUJIEHHS YW HEOaKaH1 HACITIIKY;

T') IpU3HAyYEeH1 Ul YCYHEHHS BIIXUJIEHb UM HeOaxxaHUX HACIIAKIB.

9. TUMOBMMHU 3aX0JaMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO €:

a) aBTOpHU3AIlis Ta MITBEPHKCHHS;

0) po3mo a1 000B’S3KIB Ta TOBHOBAXKEHb;

B) KOHTPOJIb 32 JJOCTYIIOM JIO PECYPCIB Ta OOJIIKOBHX 3aIUCIB;

T') BC1 BIAMOBI1 BipHi.

10. MOHITOpHUHT 3aXO0/iB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - 1I¢

a) Oe3nepepBHUIN MPOIEC CIIOCTEPEKEHHS 1 peeCcTparlii mapameTpiB 00'ekTa, B IOPIBHIHHI 13
3aIaHUMH KPUTEPISIMHU;

0) cuctema 300py / peecrtparrii, 30epiranHs Ta aHaII3y HEBEIUKOT KLTBKOCTI KITFOUOBHUX (SIBHUX
ab0 HempsAMHX) O3HaK / mapaMeTpiB OMHCY JAHOTO O0'€KTa il BHHECCHHS CYIDKCHHS IPO
MOBEIIHKY / CTaH JaHOTO 00'€KTa B I[JIOMY;

B) IPOLIEC HAIISIIy BUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta OLIHKA iX SKOCTI 3a pe3yjibTaTaMu
peaizartii;

I') BUHECCHHsI CY/DKCHHS MpO O0'€KT B IUJIOMY Ha MiJCTaBl aHali3y HEBEJIMKOI KUIbKOCT1
XapaKTepHUX JJIs HhOTO O3HAK.

11. TocTiiiHKIT MOHITOPUHT 3aX0/(IB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO - 1€

a) yIpaBIiHCHKI, HATJISIIOB1 Ta 1HIII [ii KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB Ta MPAIIBHUKIB YCTAHOBH MIPH
BUKOHAHHI HUMH CBOiX 00OB'A3KIB 3 METOIO BH3HAUEHHS Ta KOPUTYBaHHS BIIXUJICHD;,

0) MpoBeACHHS OIIHKM BHUKOHAHHS OKpeMUX (QYHKIIIH, 3aBJaHb Ha MEPiOAUYHIN OCHOBI Ta
3MIACHIOIOTBCS TpAI[iBHUKAMHU, SIKI HE HECYTh BIINOBIAANBHOCTI 3a iX peanizaiito, Ta/abo
MiIPO3AUIOM  BHYTPIIIHBOTO — ayAUTy YCTaHOBM Uil  OUIbll  OO'€KTMBHOTO  aHaNlizy
Pe3yAbTaTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) IepeBipKa (GYHKIIOHYBAHHS BHYTPILIHLOIO KOHTPOJIIO 3TTHO 3 BU3HAYCHUMH 3aBIaHHAMHUI
LIUIIMHM 1 BHECEHHS HAJIEKHHUX 3MIH 1O HHOTO BIAIOBIAHO 0 3MiH B 00CTaBUHAX;

T') BC1 BATIOBIII BipHI.

12. IlepionmyHa OLIHKA 3aX0/11B BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO - 1€

a) yIpaBJIIHCHKI, HATJISIOBI Ta 1HINI i KEPIBHUKIB YCiX pIiBHIB Ta MPAI[iBHUKIB YCTAHOBU MPHU
BUKOHAHHI HUMH CBOiX 000B'S3KIB 3 METOIO BU3HAYCHHS Ta KOPUT'YBAHHS BIIXHUIICHB;

0) mpoBeAEHHS OILIIHKM BUKOHAHHS OKpeMUX (YHKIIIH, 3aBAaHb Ha NEpIOJUYHIN OCHOBI Ta
3MIIMCHIOIOTHCS TMpalliBHUKAaMU, SIKI HE HECYTh BIJIOBIJANBHOCTI 3a IX peanizaliio, Ta/abo



20

MiIPO3AUIOM  BHYTPIIIHBOTO  ayIUTy YCTaHOBH Juig Oulbll  OO'€KTMBHOTO  aHAN3y
Pe3yAbTATUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) nepeBipka (QyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3T1IHO 3 BUBHAYEHUMH 3aBJJaHHAMU
1 IUIAMH 1 BHECEHHS HAJIEKHUX 3MIH 10 HHOI'O BIAIIOBIIHO 10 3MIH B 0OCTaBHHAX;

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

13. Ominka 3ax0/1iB KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHSAM MOJIeTi TpboX «E» mependauae
3aCTOCYBAaHHS TaKUX KaTeTOpii

a) eKOHOMIYHICTb;

0) e(heKTUBHICTB;

B) PE3yJIbTATUBHICTH;

T') BCi BIAMIOBIA1 BipHi.

14. 3aBgaHHAMU MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY 3aXO0/1B BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO €

a) HarJsi[ TOTPUMaHHS TOPSIKY JOKYMEHTYBaHHS Pe3yJIbTaTiB 3aX0/iB KOHTPOJIIO Ta
OTepaTUBHOTO 1H()OPMYBaHHS KEPIBHUIITBA;

0) aHaJ13 TOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX IUIEH 3aX0/1IB KOHTPOJIIO;

B) KOPUI'YBaHHs IJIaHIB Ta IpadikiB MPOBEACHHS 3aXOAIB KOHTPOJIIO HAJaHHS MPOMO3MIIIN
1010 TIOIATBIITUX PIIEHB 3 MIBUILICHHS Pe3yIbTaTUBHOCTI 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

I') BU3HaYEHHS KOPUCHOCTI, €(PEKTUBHOCTI, pe3y/IbTaTUBHOCTI, BIUIMBY Ta CTAJIOCTI HACIIIIKIB
peanizallii 3aX0AiB KOHTPOJTIO.

15. 3aBmaHHsAMU TIEPIOTUIHOT OIIHKY 3aXOIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO €

a) HarJisi TOTPUMaHHS TOPSIKY JOKYMEHTYBAHHS PE3yJIbTaTiB 3aX0/iB KOHTPOJIIO Ta
OTIepaTUBHOTO 1H()OPMYBaHHS KEPIBHUIITBA;

0)Haruisl BUKOHAHHS 3aXOJiB Tak, fK 1€ IJIaHyBajocs (AOTpUMaHHSA TEPMIHIB, Cy0’€KTIB
TOIIO);

0) Harsaa (PaKTHYHOTO BUKOHAHHS 3aX0JIIB KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO 3aTBEPHKCHUM IUIaHAM,
rpadikam;

B) HArJisAJl BUKOHAHHS 3aXOJIB TakK, SIK 1€ TUTAHYBAJIOCS (IOTPUMaHHS TEPMIHIB, Cy0’€KTIB
TOIIO);

') BU3HAYCHHS KOPUCHOCTI, €PEKTUBHOCTI, PE3yJIbTATUBHOCTI, BIUIMBY Ta CTAJIOCT1 HACIIIJIKIB
peanizallii 3aX0iB KOHTPOJIIO.

16. O06’ekTH MOCTIHHOTO MOHITOPHHTY 3aX0/I1B BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €

a) mporeaypu, Iii, 3acodu, omepariii, MOTOYHA AISUILHICTh Y paMKax peai3aiii 3axoiiB
KOHTPOJIIO;

0) pe3y/IbTaTH, HACIIIKH, BIUIUB, EKOHOMIYHICTh, €(PEKTUBHICTh Ta PE3yJbTATUBHICTh 3aX0/IiB
KOHTPOJIIO;

B) KEPIBHUKH yCiX PIBHIB Ta MPaI[iBHUKIB OI0)KETHOI YCTAHOBH, IKUM BU3HAUYEHO 000B’SI3KH
I0JI0 MOHITOPUHTY 3aXO0/1B KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAaYeH1 KePIBHUIITBOM MOCAI0B1 0c0OM a00 MiAPO3iT BHYTPIIIHHOTO ayIUTY.

17. Cy6’ekTamMu MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY 3aXO/1B BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €

a) mpouenypu, Aii, 3acobu, omepailii, TOTOYHA MISUTHHICTh y pamMKax peanizailii 3axojiB
KOHTPOJIIO;

0) pe3ynbTaTH, HACTIIKH, BIUIUB, EKOHOMIYHICTh, €()eKTUBHICTh Ta PE3YyJIbTaTUBHICTh 3aX0/IiB
KOHTPOJTIO;

B) KEPIBHUKH YCiX PIBHIB Ta MPALlIBHUKIB OIOKETHOT YCTAaHOBH, SIKUM BU3HAYEHO 000B’SI3KU
110710 MOHITOPHHTY 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAY€H1 KEPIBHUIITBOM 110CAI0B1 0coOM ab0 MipO3/1U1 BHYTPIIIHBOTO AyIUTY.

18. O6’exTH NEepioOANYHOT OI[IHKH 3aX0/IiB BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO €

a) mpoIexypH, Aii, 3acodu, omnepailii, TOTOYHA TISUTbHICTh Y paMKax peaizallii 3aXo/1iB
KOHTPOJTIO;

0) pe3ynbTaTH, HACTIKH, BIUIUB, EKOHOMIYHICTh, €(DEKTUBHICTh Ta Pe3yIbTaTUBHICTh 3aX0/IiB
KOHTPOJTIO;
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B) KEPIBHUKH YCiX PIBHIB Ta MPALlIBHUKIB OFOKETHOT YCTAaHOBH, SIKUM BU3HAYEHO 000B’SI3KU
1010 MOHITOPHHTY 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAYeH1 KEPIBHUIITBOM TI0CAI0B1 0cOOM a00 MiAPO3/iT BHYTPIIIHHOTO ayIUTY.

19. Cy6’exTaMu nepioJUUHOT OLIHKY 3aX0/1iB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO €

a) mporexypH, aii, 3acodu, omnepailii, TOTOYHA TIsUTBHICTh Y paMKax peaizallii 3axo/1iB
KOHTPOJTIO;

0) pe3ynbTaTH, HACIIIKH, BIUTMB, EKOHOMIUHICTh, €(DeKTUBHICTh Ta PE3yJIbTATHBHICTH 3aX0/IiB
KOHTPOJTIO;

B) KEPIBHUKH YCiX PiBHIB Ta MPALlIBHUKIB OFOKETHOT YCTAHOBH, SIKUM BU3HAYEHO 000B’SI3KU
10JI0 MOHITOPUHTY 3aXO0/IIB KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAYeH1 KePIBHUIITBOM ITOCAI0B1 0COOM ab0 MipO3 11 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

PexomMenaoBaHa JiTeparypa:

OcuosHa: [8, 11, 16-18]

JonaTtkoBa: [2]

Indopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHapoHi Bunanus: [1-4]

Tema 7. JlokyMeHTYBaHHSI pe3yJ/ibTATIB 3aX0/iB KOHTPOJIIO Ta OpraHizauis
indgopmauniiinoro i koMmyHikaniiHoro odoMiny ingopmauiero B 0101KeTHiil ycTaHOBI

1. IIoHATTS TOKyMEHTYBaHHS pPe3yabTaTiB KOHTPOJIBHOTO 3aX0/y. 3MICT Ta XapaKTepHUCTUKA
MarepiajgiB KOHTpOJIbHOTO 3axonxy. PoOoua nokymeHTaris Ta ii BUKOPHCTaHHA B MpoOLECi
MPOBEACHHST KOHTPOJBHOTO 3axOJy. Y3arajdpHIOYi JOKYMEHTH Ta iX pOJb B TIpoIieci
iHGOpMYBaHHS KEpIBHULTBA TMpPO pe3yJbTaTH KOHTPOJbHUX 3axojiB. XapaKTepHCTHKa
cynpoBimHOi gokymeHTailii. [loHATTS «koMyHiKamiss» Ta il ponb B oOpraizaiii CHCTEeMHU
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO OFO/KETHOI ycTaHOBH. [H(DOpMaIliitHO-KOMYyHIKAIIMHIN OOMIH 11010
BHYTPIIIHROTO  KOHTPOJIIO  OFO/DKETHOI  yCcTaHOBHM. MeTta Ta 3HA4YeHHS  oOpraHizaiii
KOMYHIKaIiifHOTO 0O0MiHY iH(OpMaIIi€lo MO0 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJ0. Cy0’eKTH Ta 00’ €KTH
oprasizailii KOMyHIKaI[iiHOTO 0OMIHY 1H(QOpPMAIIIEIO 100 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO. CIIOCOOH
opraHizaiii KOMYHIKaI[iItHOr0 OOMIHYy iH(OpMaIli€l0 MO0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
Oro/pKeTHINM ycTaHOBI. [TOHATTS BepTHKaIbHOI Ta TOPU30OHTANIBHOT KOMYHIKaIlii. Poias koMyHikaIrii
Ta cHUCTeMH IH(GOpPMAIITHOTO OOMIHY B OFO/DKETHINM YCTaHOBI JUIsl OpraHizamii Ta 3M1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Knrwouoei cnoea i mepminu: 0oKyMeHmysanus, mamepiaiu KOHMPOIbHO20 3axX00y, poOoui
OOKYMEeHMU, Y3a2albHI0OI0Ui OOKYMEeHMU, CYNPOBIOHI OOKYMEeHMU, iHpopMmayisn, KOMYHIKAYisl.

3aBaaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO:

Curyanis 1.

Bkaszatu OCHOBHI CTPYKTYpHI KOMIIOHEHTH 3BITY MpO CTaH Opradizamii 1 (yHKIIOHyBaHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JIEP>KaBHOTO OpraHy, KU IPYHTYETbCSA Ha 3arajibHid OLIHII
e(eKTUBHOCTI MPOBEICHUX KOHTPOJIBHUX 3aX0IB. BiAMoBias 0POPMUTH Y BUTJTISII PUCYHKY.

Po3é’azanna

3milicHeHHS MiSUTPHOCTI BiIIOBIMHO O BU3HAYEHOT METH (MicCii), 3aKOHOAABCTBA Ta ETHYHUX HOPM

HOCHFHGHHSI BU3HAYCHUX uineﬁ, BHUKOHAHHA 3aBJAaHb Ta B3JATUX 3000B’s3aHb

HanexxHoro piBHS ekoHOMIi, €PEKTUBHOCTI 1 pe3yIbTATUBHOCTI JisTHHOCTI

HocrosipHocTi QpiHaHCOBOI, CTATUCTUYHOI Ta YIPABIIHCHKOI, B TOMY YHMCIIi He (hiHAaHCOBOT
3BITHOCTI

ILOTpI/IMaHHH HOPM 3aKOHOAAaBCTBaA, peFJ'IaMeHTiB, IIpaBUJI Ta IpOLCAYP
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3abe3mnedeHHs 30epeKCHHS PECYPCIB BiJl BTPAT, HE3aKOHHOIO UM Hee()SKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHSI

Puc. 1. OcHOBHI CTPYKTYpHI KOMIIOHEHTH 3BITYy MpO CTaH OpraHizamii i (yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JEPKABHOTO OpPraHy

THIUBIIY AJTbHO-KOHCYJIbTAIIIHHA POBOTA 3/I05YBAYIB BUIIIO1
OCBITHN

BukonanHs 1HIUBigyanpbHOT poOOTH 3100yBauaMu BUIOI OCBITH Tependadae MmiAroTOBKY
pedepary 3a 00paHOIO TEMOO Ta HOTO Mpe3eHTAallil Ha MMPAKTUIHOMY 3aHsATI, 200 MIATOTOBKY T3
JUISL ydacTi B HAyKOBO-TIPAKTHYHUX KOoH(epeHisx. s nuporo 3100yBad BUIIOT OCBITH 00Hpae
TEMY HayKOBOi poOOTH 3 mepeiiKy 3aBlaHb A 1HAWBiAyalbHOI poOoTu. /o BcTaHOBIEHOTO
BHUKJIQJIaueM TEpPMIHYy 3/100yBad BHUINOI OCBITM BHUKOHYE poOOTy, mHpu MOTpedi oTpumae
KOHCyJbTallli. BukoHana iHIuBiIyaqbHa poOOTa OIIHIOETHCS Ta 3apaxOBYETHCS BUKIIAAAYEM
micnst i mpe3eHTalli Ha MPaKTUYHOMY 3aHATTI 3 BHUKOPUCTAHHSAM ClaiIiB abo micis
MIATBEPKEHHS y4acTi B KOH(MEpEHIIii.

3aBnanHs A9 iHAUBIAyaJbHOI podoTH
Temu pedepartiB Ta Te3 1on0Bixeii A1 yyacTi y KoH(pepeHILisiX.

1. OpranzamniiiHo-npaBoBa  iAeHTU(IKAIIS  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO  OO/DKETHOT
YCTaHOBH.

2. BHyTpimHI# KOHTPOJIB: HEOOXITHICTH BIPOBAKECHHS, BUIU, (POPMH, Ta CKIIAJIOBI.

3. BiamoBimanbHICTE 3a oOpra”izamico Ta 3TIMCHCHHS BHYTPINIHEOTO KOHTPOJIO B
OIO/KETHIM yCTaHOBI.

4. ETtnuni 3acaaM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta TIpaBWja TOBEIIHKH IMPAIliBHUKIB
MiIPO3AUTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

5. TlpodinakTrka HEMTOMIKIB 1 MPABOTIOPYIICHb y AiSILHOCTI OFOJKETHOT YCTAHOBH 3a
pe3yibTaTaMi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

6. PeBi3is gk onHa 3 PopM BHYTPITHEOTO KOHTPOJTIO.

7. 3axoaW BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIO SK I1HCTPYMEHT TIIONEPEDKCHHS] TOPYIIeHb Y
TOCIOIAPChKIN MISITLHOCTI OFOPKETHOT yCTAaHOBH.

8. CmiBBiIHOIIIEHHS Ta CYTHICTh MOHATh «BHYTPIIIHIN ayUT», «BHYTPIIIHIA KOHTPOJIbY Ta
«BHYTPILIHBOTOCIOIAPCHKUI KOHTPOJIb.

9. IlpaBoBi3acaau po3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B OIOKETHIN yCTaHOBI.

10. Icropist cTaHOBJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIK HAYKH.

11. BuyrpimHiid KOHTPOJb K (YHKIlIS yINpaBlIiHHSI (HIHAHCOBUMHU pecypcamMu O KETHOL
CTaHOBH.

12. TexHonoris BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO B MPALSAX BITYN3HAHUX BUCHUX-EKOHOMICTIB.

13. ®yHKuii cuCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO OFO/IKETHOT yCTAaHOBH.

14. Ponb kepiBHHKA Ta TOJOBHOTO OyXranTepa y opraHizailii CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOT YyCTaHOBH.

15. InBeHTapu3alis K NpUHOM BHYTPIITHOTO KOHTPOITIO 30epekeHHsI ()IHAHCOBHUX PECYPCIB
Ta MaifHa OIOJKETHOI YCTaHOBH.

16. IlpaBoBe 1 periaMeHTHe 3a0e3MEUeHHs BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIO oOmepauii 3
(iHaHCOBUMH pecypcamu OI0PKETHOT yCTaHOBH.

17. TlpenmeTHa o00NacTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OOOPOTHMX AaKTHBIB OFOJUKETHOT
YCTaHOBH.

18. OcobauBocTi Opraizailii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (POPMYBaHHS 3BITHOCTI OFOIKETHOT
YCTaHOBH.

19. Ouinka cucTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OI0JKETHOT YyCTAHOBHU.

20. IIpakTu4HiacneKTH opraHizauii BHyTpIIHbOTO KOHTPOJIIO B PI3HUX raiy3six OI0KeTHOT
chepu eKOHOMIKH.
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21. Micue Ta 3HaueHHs BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJIO B YHPABIiHHI PU3UKAMHU IiSUTBHOCTI
O10/DKETHOT yCTAaHOBH.

22. BHyTpiuHiii KOHTPOJIb TOCTOBIPHOCTI BEICHHS OYXTaJITepChKOTo 00Ky Ta JOTPUMAaHHS
0OJIIKOBOT TOJIITHKHU OFOPKETHOIO YCTaHOBOIO.

23. BrpoBakeHHS BHYTPIIIHBOTO ayJUTY B OIOJUKETHUX YCTAaHOBAX.

24. BHyTpimHi ayauT B OIOUKETHHX YCTaHOBAX: OCHOBHI HpPOOJEMH 1 MEPCHEKTHUBU
YIOCKOHAJICHHSI.

25. 3axoay BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta PearyBaHHS HAa PU3UKU JISUTBHOCTI OFOKETHOI
YCTaHOBH.

26. IIpobnemu yIOoCKOHAICHHS! CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJKETHOT yCTAaHOBH.

27. CyTHICTP Ta TPHUHUIUOHN TOOYIOBH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJHKETHOT
YCTaHOBH.

28. Crpareris BIpOBaPKEHHS CUCTEMH (hiHAHCOBOTO YIPABIIIHHS 1 KOHTPOIIIO Ta MOCHUIICHHS
YIPaBIIHCHKOT MI3BITHOCTI B JIEp>KaBHIN yCTaHOBI.

29. Ponmp OyxranTepchbkoi COyxO0M Ta WIAPO3JIUTY BHYTPIIIHBROTO ayIUTy Yy MpoIeci
BIIPOBA/PKEHHSI CUCTEMM (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MOCWJICHHS YNPAaBIIHCHKO1
MI3BITHOCTI B JIEP>KaBHIM yCTaHOBI.

30. BHyTpimHii KOHTPOJIb B OIOPKETHIM YCTaHOBI: MicCisl, BUIN, METOTH.

31. MixHapoaHI BUMOTH IIOJO CTBOPEHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO Ta CIYKOU
BHYTPILIHBOTO ayAUTY OI0/KETHOI YCTaHOBH.

32. Cranpmaptuzanis Ta nmpodeciiiHi eTHYHi 3acaji BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO B OFOJKETHIN
YCTaHOBL.

33. Jlep>kaBHE perylltoBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta ayIUTy B YKpaiHi.

34. Cucrema BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO OI0KETHOT YCTAHOBH Ta 1l KOMITOHEHTH.

35. KoMImoHeHTH cHUCTeMH YIpaBiHHA pPHU3WKaMH, CIOCOOW YIPABIIHHSI PHU3UKAMU Ta
BIJIMOB1IaJIbHICTh KEPIBHUIITBA OFOPKETHOT YCTAHORBH.

36. 3acoOu iHpOpPMAIIHHOTO 1 KOMYHIKAI[IHHOTO 00MIHY 1H(POPMAITIE€IO 1010 BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO OFO/PKETHOT YCTAaHOBH Ta iX Cy4acHI1 CKIIa0BI.

37. Ilpouenypu pearyBaHHs Ha pU3UKH 3 00Ky KEpIBHUIITBA OI0KETHOT YCTAaHOBH.

38. Opranizarliss MOHITOPHHTY KOHTPOJIBHHUX 3aXO0/IIB B OIO/KETHIN yCTaHOBI.

39. OpranizarfiifHo-MeTOA0JIOTIYH1 aCTIEKTH 3IMCHEHHS 3aXO01B BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO B
OIOPKETH1 YCTaHOBI.

40. IToOGymoBa BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO Y OyXraiaTepChKii cy»01 OF0PKETHOT yCTaHOBH

41. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ii €IEMEHTH K 00’ €KTH JOCII/DKEHHS B MPOIIeCi
BHYTPIIIHBOTO aYAUTY

42. Opranizamiiini 3axoau 3a0esmneyeHHS €(QEKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OIOIKETHOT YCTAHOBH.

Bumoru 10 opopmiienns pedeparis
3arajabHi BHUMOTH

OO6csar ocHoBHOT yacTuHU pedepary moBuHeH ctaHoBuTH 10-15 cropiHok. OdopmiieHHs
pedepary Mae BIANOBIAATH 3arajlbHUM BHMOTaM J0 HAyKOBUX pOOIT 3riHO 3 JIepKaBHUM
crangaptroM JICTY 3008-95 «/loxymenranis. 3BiTH y cdepi Hayku Ta TexHikd. CTpykTypa i

npaBuia 0pOpPMIICHH.
Habip Texcty pedepary 371l iCHIOETbCS Ha KOMIT'IOTEpi uepe3 1,5 MiKpsSaAKoBUX HTEpBaIN
(29-30 psikiB Ha CTOPIHIIL), APYK — HA TIPUHTEPI 3 OAHOTO OOKY apKyiia 6inoro mamnepy popmary
A4 (210x297 mm); mpudt TekctoBoro penakropa — Word Times New Roman 4opHOTro Koiasopy.
Bucora mpudty — 14 mm. Ilons: 3niBa — He Menmie 20 MM, cnipaBa — He MeHIe 10 MM, 3Bepxy i
3HK3Yy — He MeHIe 20 M. Llpudt apyky noBHUHEH OyTH YITKUM, HIUIBHICTh TEKCTY — OJHAKOBOIO.
KoxHy cTpyKTypHY YacTHHY pedepaTy MOUYNHAIOTh 3 HOBOI CTOPIHKH. 3arojoBKU
ctpykrypHux yactuH: <«3MICT», «BCTVID», «PO3AUI», «BUCHOBKW», «CIIMCOK
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BUKOPUCTAHUX JUKEPEJI» npykytoTh BEIMKHMH JiTEpaMu MO LEHTPY CTOPiHKHU (0Oe3
KpaInku).
Hymepauis

Cropiaku pedepary HymMepyroThcs apadcbkumu 1udpamu (6e3 3Haka Ne) y mpaBoMy BEpXHBOMY
KYTi apKy1ia.

[epmioro CTOPIHKOIO € TUTYIIbHA, SIKa BKIIOYAETHCS 10 HyMepallii, aie He HymepyeTbes. Ha
TUTYJIIBHOMY apKyllli 3a3HayaloTh IIOBHY Ha3By HABUYAIBHOTO 3aKjaay Ta HOro BioMYy
MIAMOPAIKOBAHICT, IHCTUTYT, Kadenpy, Ha AKiii BUKOHaHa po0OoTa, Ha3By poOOTH, NaHi Mpo
3m00yBava BUIIOT OCBITH, HAYKOBOTO KEpIBHHKA, MICTO Ta pik HanmucaHHs pedepary. CKOpoUeHHS
B Ha3Bax HABYAJIBHOTO 3aKJIay Ta TeMH pedepaTy He JOMYCKAIOThCS.

Ha cropiHmi 3i 3MIiCTOM 3a3HAYa€TbCs HOMEpP MOYATKOBOI CTOPIHKHM KOKHOI CKIIaJ0BOT
pedepary. 3MICT, BCTYI, BUCHOBKHU, CIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPET HE HyMEPYIOTh.

Tekcr pedepary MokHA MOAUISAIOTH HA PO3UTH, MIAPO3AUTH (MOKINBO MMyHKTH ). KoxkHui po3aut
MTOYMHAIOTh 3 HOBOI CTOPIHKH.

Howmep posniny craBnare micis cimoBa «PO3LJI», 6e3 kpamku, a mOTiM 3 HOBOTO psijiKa
BEJIMKHUMH OyKBaMU JPYKYIOTh 3aT0JIOBOK PO3JILTY.

[ligpo3auin HyMepylOTh y Mexax KoKHoro posaury. Homep mimposnuty ckiagaerscs 3
HOMepa PO3JLTY 1 MOPSAKOBOIO HOMeEpa MiIPO3ALTy, MK SIKHMHU CTaBJIATh Kpanky. Hampuxinii
HOMEpa MiAPO3AUTY CTaBUThCS Kpamka. Hampukimam: «2.3.» (TpeTiid miapo3aill Ipyroro po3auty),
3a SIKOI0 Y TOMY X PSAKY 3a3Hau4aloTh 3aroJjOBOK MIPO3ALTY. 3arojOBKU MIAPO3JILTIB APYKYIOTh
MaJIeHbKUMHU JIiTepaMu (KpiM mepinoi Benukoi) 3 ab3amHoro Biactymy. HampukiHii 3arojoBka
KpAarKk# He CTaBIISTh.

LmocTpaunii, Tadauui i popmysu

@dakTUYHI Ta CTATUCTUYHI JaH1 HaBOJAATHCS B OJHAKOBUX OJMHHUIIIX BUMIPY: aOCOJIFOTHUX
(rpu, nox. CILA, 1, M, mT.) ado BimHOCHUX (%0).

Jlo nOTMOMDKHUX MaTrepiamiB BIAHOCITH: UTtocTpallii (cxeMu, rpadiku, KpecjaeHHs TOIIO),
dhopmynu, Tabmuii. [moctpartii mo3HagaroTh ci1oBoM «PHC.» 1 HyMEpYyIOTh TOCTIIOBHO B MEXKax
posnury. Homep imtocTpariii ckiaagaeTbesi 3 HOMEpa po3Ally Ta MOPSIKOBOrO HOMepa TrocTparlii
yepe3 kpanky. Homep, Ha3Ba UmrocTpaliii Ta MOsSICHIOBAIBHI MIMUCH PO3MIITYIOTh MOCTIIOBHO i
UTFOCTpariero mo neHtpy. Hampuknan, apyruii pucyHok mepiinoro posauty:Puc. 1.2. ( Ha3Ba).
LmrocTparii ciig HaBoAWTH O€3MOCEepeHBO MICIs TEKCTY, Jie BOHM 3rajaHi Brepiie, adbo Ha
HACTyMHIN cTopiHii. DmrocTparrii, po3MmilieHi Ha OKpPeMHX CTOpIHKax poOOTH, BKIIOYAIOTH 0
3arajibHO1 HyMepallii CTOpiHOK. 3a moTpedu, LIFoCTparllii TOMOBHIOIOTh a00 MOSICHEHHSIMH, a00
KOMEHTapeM.

udposi maTepianu HaBOIATHCS Y BUTIISAAI TaOMUIIb. TabauIl0 pO3MILTYIOTh ITICHS MEPIIOTOo
3rajJlyBaHHs PO Hel B TeKCTi a0 Ha HACTymHiK cTtopiHii. Ha Bci Tabiuili MaroTh OyTH MOCHIIaHHS
B TEKCTi, MPU I[LOMY CIOBO «TaOJHISH» MUIIYTh CKOPOUYEHO, HANPUKIAT: «... y Tabm. 2.1». V
MOBTOPHUX TOCWJIAHHAX Ha TaOMUIl Ta UIOCTpalii CKOPOUEHO MHIIYTh CIOBO «IUBHUCHY.
Hanpuxnan: «aus. tabn. 3.2». KoxHa TaObnuis BIIOKPEMIIIOETHCS BiJl TEKCTY OJAHUM BLUIBHUM
psaakoM. Tabauiui HyMepyloTh y MeXax po3Auly. Y NMpaBoMy BEPXHbOMY KyTi CTOPIHKU MUILIYTh
cioBo «Tabmuis _._» (HoMep po3uty, HoMep Tabmuili B po3aiti). KoxHa Tabnuiig moBUHHA MaTH
Ha3By, Ky PO3MIIIYIOTh HaJ HEIO MO LEHTPY (CUMETPUYHO 1O TEKCTy). Y pa3i NMepeHeceHHs
TaOIMII HA HIY CTOPIHKY HaJ| MOJAIBIIMMH YacTUHAMU NHUIIyTh «IIpogoskeHHs Tabn. . ». Y
TabauIi ¢l 0OOB'SI3KOBO 3a3HAa4YaTH OJUHHULIIO BUMIpPY (BIAMOBIAHO /0 CTaHAAPTIB); YUCIIOBI
BEITMYMHU MTOBUHHI MaTH OJTHAKOBY KUTBbKICTh JECATKOBUX 3HAKIB.

3arojioBKM rpa¢ CiiJ NOYMHATH 3 BEJIMKHX JITEp, MiA3aroJoBKU — 3 MaluX (SIKIIO BOHH
CKJIQJIal0Th OJIHE PEUEHHS 13 3ar0JIOBKOM) 13 BENTUKUX (SKIIIO BOHU CaMOCTiiH1). Bucora psiikiB —
He MeHIe 8 MM. baxkaHo, 11100 3aroyIoBok K0xHO1 TabuunIi 6yB KopoTkuM. Clliji yHUKATH MOBTOPIB
TEMAaTUYHOTO 3arojloBKa y 3aroyioBKax rpad, 4iTKO 3a3Ha4aTd OJMHUII BUMIPY MOKa3HUKIB.
JlakoHiuyHOCTI TOTPeOYIOTh Ha3Bu OOkOBHMKA. COBa, 110 TMOBTOPIOIOTHCS, CIiJl BUHOCHTH MO
y3arajbHIOIOUMX 3aroJIoBKiB, 00'e1HyBanbHUX pyOpuk. Ilpu 3HauyHil KUIBKOCTI Tpad TabiaHIo
MO’KHA TMOJUIMTH Ha YaCTUHH 1 PO3MICTUTH OJIHY YAaCTHHY I 1HIIOIO0 B MEXaxX OJIHI€T CTOPIHKH.
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SIkmo psinku abo rpadu TabauIi BUXOAATH 32 (OpPMAT CTOPIHKH, TO B IEPIIOMY BUIAIKY B KOKHIH
YacTUHI Ta0IMII1 TOBTOPIOIOTH il LIAIKY, a B IPYroMy — OOKOBUK.

SIKIIIO TEKCT, SIKMii IIOBTOPIOETHCS y Ipadi TaONIHI, CKIAIAETHCS 3 OJTHOTO CIIOBA, HOr0 MOKHA
3aMIHSTH JIallKaMU; SKIIO 3 JABOX a00 OUTbIIE CITiB, TO MPH MEPIIOMY TOBTOPEHHI HOTO 3aMiHIOIOTh
cioBamu «Te camey, a mani mankamu. Skmo 1mudposi ado iHIII JaHi B SKOMY-HEOyIb PSIKY
TaOJNHIlI HE HABOJATHCS, TO B HHOMY CTABUTHLCS MPOYEPK (-).

®opmynu HyMEpyIOTh y Mexax po3aity. Homep dopmynu ckiagaeTbes 3 HOMepa po3airy Ta
MOPSAZKOBOTO HOMEpa (popMyiu B po3[iii, BiTOKpeMJIeHUX Kpamnkoro. Homepu dopmyn numyTs
OIS IPaBOTO MMOJIsi CTOPIHKK Ha PiBHI BIANOBIIHOT POPMYIIN y KPYIIIHX AYKKaX, Hanmpukia: (2.1)
(meprma opmyna apyroro po3zainy). [locunanus Ha GopMyiTH 3a3HAYAIOTH TOPSAKOBIM HOMEPOM
(bopMyJIH B TyXKKax, HAPUKIAL: «... y popmyii (2.1)». [TosicHeHHS 3HaYeHb CUMBOJIIB 1 YHCIOBUX
Koe(ilieHTIB (popMynu HaABOAATH MiJ] HEIO B Tii MOCIIOBHOCTI, B SIKiif BOHU NOJIaH1 y popMyIIL.
3HaueHHsI KO’KHOTO CHMBOJIY 1 YHCJIOBOTO Koe(illleHTa 3alHMCYIOTh 3 HOBOTO psnka. lleprmit
PAIOK TIOSICHEHHSI TIOYMHAIOTH 31 CJIOBA «j1e» 0e3 ABokpamnku. SKiio Gopmysa HE BMINIYETHCS B
OJIH PSAJIOK, Ti c1i mepenecty micist 3uakis: (=), (+), (-), (x), (7).

3arajbHi npaBuJIa HUTYBAHHS TA MOCHJIAHHS HA BUKOPHCTaHI xKepeia
3arajabHi BUMOTH JI0 HIUTYBAHHS TaKi:

- TEKCT IIUTaTHU MOYMHAETHCS Ta 3aKIHYY€ETHCS JalKaMu 1 HABOAUTHCS B rpaMaTHuHIi dopmi,
B SIKIi BIH MOJaHUI B JpKepell, 13 30epexeHHsIM 0COOIMBOCTEN aBTOpChbKOro HanucanHs. Haykosi
TEPMiHHU, 3aMPOTIOHOBAHI IHIIMMH aBTOPAMH, HE BUIULIOTHCS JIAMIKAMHU, 32 BUHATKOM THX, IIIO
BUKITUKAJIN 3arajibHY IMOJIEMIKy. Y IIHX BUTA/IKaX BUKOPHCTOBYETHCS BUPA3 «TaK 3BAHUN;

- IUTyBaHHS Ma€ OyTH TMOBHHUM, 0€3 JMOBUIBHOTO CKOPOUYEHHSI aBTOPCHKOTO TEKCTy 1 0e3
MepeKpydeHb TyMoK aBTopa. [Ipomyck ciiB, pedeHs, a03alliB Mpy IIUTyBaHHI aBTOPCHKOTO TEKCTY
MO3HAYAETHCSA TPbOMa KpamkamH, SIKi MOXYTh CTaBUTHCS Ha TMOYATKy, BCEPEAMHI Ta B KIHIII
LUTaTH;

- KO’KHA IIUTaTa 000B'A3KOBO CYMPOBOIKYETHCS MOCUIIAHHSAM Ha HKEPEIo;

- Ip¥ HEMPSIMOMY IIUTYBaHHI (Tepeka3, BUKJIAl JyMOK 1HITHX aBTOPIB CBOIMH CIIOBaMU) CJIiJT
OyTH MaKCMMaJIbHO TOYHHM IIIOJI0 JyMOK aBTOpa, KOPEKTHUM B OIIHIOBaHHI HOTO pE3yJIbTaTiB 1
pOOWTH BIAMOBIIHI TOCUJIAHHS Ha JpKepera;

- IUTYBaHHS MOBUHHO OYTH ONTUMAJIbHUM, BPaXOBYIOUH, 1110 HA/IMIPHE IUTYBAHHS CTBOPIOE
BpaKeHHsI KOMIUIATUBHOCTI, a HEIOCTATHE — 3HWKYE HAYKOBY I[IHHICTh BUKJIAJICHOTO MaTepiamy.

PexomenyeThcss poOMTH MMOCHIIAHHS HAa OCTAaHHI BUJIAHHS aBTOPIB, IMyOJTiKaIlii, 3 SKUX
3amo3u4eHi MaTepiaiu abo okpeMi pe3ynbTaTd. Ha Outbll paHHI BUJIAHHS MOYHA IMOCUJIATHCS Y
THUX BUIIAJIKAX, KOJIM Mpalli, B SKUX MICTUTbCS HEOOX1THUIM MaTepiall, He TIepEeBUIaBAITHCS.

Hamnpukinii pedepaTy HaBOIUTHCS CITMCOK BUKOPUCTaHUX pkepen 1o 10 nalimenyBanb. [lo
CIHUCKY JIITEpaTypy BKIIOUYAIOTHCA BCl MyOuiKaiii BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB, HA SIKi €
MocwiIaHHsl B poOoTi. Bci mkepena BKa3yrOThCs Ti€0 MOBOIO, SIKOIO BOHHM BujaHi. Jlitepatypa
1HO3€MHUMH MOBAaMHU HaBOJUTHCA B KiHII1 CITUCKY.

[Ipu cknagaHHi COMCKY BUKOPHCTAHUX JDKepen HeoOximHo aoTpumyBaTHcs [lep:kaBHOTO
crannapry — JCTY 8302:2015 «ludopmaris ta mokymenrauis. bidbmiorpadidyHe mocuiIaHHS.
3arajbHi [MOJIOXKECHHS Ta MpaBKia CKiIaaanHsy» 3 monpaskamu (kox YKH/L 01.140.40)

OcHoBHUMM eleMeHTaMH 010s1iorpadiuHOro onucy € iHpopmallis Ipo: aBTopa; Ha3By TBOPY;
BU/J] BUJIaHHA (32 OTPeOH — PO NepeBUAaHHS YU MepeKian); Miclie BUJIaHHs, BUJIaBHUIITBO; PIK
BUJaHHA Ta o0csar myOmikanii. COMCOK pO3MIlIyIOTh B anaBiTHOMY MOPAAKY 3a MPi3BUILAMHU
aBTOpiB ab0 MepuIoi JITepH Ha3B TBOPIB. MOKHA TaKOXK PO3MIIIYBaTH JDKEpesa y CIUCKY 3a
MOPSAKOM TOCHIJIaHb Ha HUX Y TEKCTI.

ABTODIB, 5IKi MAIOTh OJJTHAKOBI MPI3BUIIA, HABOATH 32 al(aBITHUM MOPSAIKOM IXHIX HII[IATIB,
a Tpaii OJHOTO aBTOpa — 3a HepUIMMU OyKBaMu Ha3B Horo mpaub. JlitepaTypa, sika BUIaHa
PI3HUMH MOBaMHM, PO3MILIY€EThCS Y TaKUi CMOCIO: CHOYAaTKy TEKCTH, HAMCaHI KUPWIMIEIO, a
MOTIM — JJATUHHUIIEIO.
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Skmo y pedepaTi BUKOPHCTAHO TMpaii, $SKi PO3MOBCIOKEHO HA TMpaBax pPYKOMIHCY
(KaHIUMATCHKI, TOKTOPCHKI AucepTallii, aBropedepatu aucepraniii), To npu Oidmiorpadiunomy
OTIHCI BUKOPHCTOBYIOTH iH(OpPMALLi0, 0IaHy HA TUTYJbHOMY apKyIIIi.

[TocunanHs B TEKCTi Ha JpKepesia HaBOJATh y KBaIPaTHUX JIy’KKax i3 3a3HAUCHHIM JDKepena
Ta CTOPIHKY (KpIiM ra3eTHUX CTATEH 1 BUIAJKIB, KOJIM MOCHIAIOTLCS HA JDKEpeTo B tomy). [lepia
mudpa y KBaJpaTHUX AYKKaX BiAMOBifa€e HOMeEpY JDKepelia Yy CIUCKY BUKOPHUCTaHHX JDKEPET,
apyra nudpa — HoMepy cTopinku (Hanpukian, [32, c. 85]).

TecTu A5 CAMOKOHTPOJIIO:

1. JloxymeHTYyBaHHS pe3y/IbTaTiB KOHTPOIBHOTO 3aX01y — 1€

a) GopMyBaHHsS MacHWBY JOKYMEHTAJIBHO 3adikcoBaHOi iH(popMarllii KOHCTaTyBAIBHOTO Ta
AHAJIITUYHOTO XapaKkTepy MpO OpraHi3amiiHO-TpaBOBY Ta (HIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKY AiSIBHICTH
OX0/KETHOT yCTAaHOBH, SIKUH MIOBUHEH 3a0€3MeUyBaTH PO3KPHUTTS TEMU KOHTPOJIBHOTO 3aX0y;

0) chopMoBaHa rpymna IOKYMEHTIB, CKJIAJICHUX 3a pe3y/bTaTaMu KOHTPOJBHOTO 3aX01dy, Ta
1HOpMaLlis PO BXKUTI 3a HOTO MIACYMKaMHU 3aX0/H;

B) Ha/IaHHS KEPIBHUITBY Ta IHIIUM BHU3HAYEHUM BHYTPIIHIMH JOKYMEHTAMHU OIOJKETHOL
YCTAaHOBM KOPUCTyBayaM CYTT€BOi, IMOBHOI 1 JOCTOBIpHOi iH(poOpMalii Npo pe3yabTaTH
KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IB, SIK1 IPOBOJAUIIUCS Y CTPYKTYPHOMY I1JIpO3/1111 YCTaHOBH;

T') BC1 BIATIOBI/II BIpHI.

2. Marepiainy KOHTPOJIBHOTO 3aX0.Ty — IIe

a) ¢hopmMyBaHHS MacHBY JOKyMEHTaIbHO 3adikcoBaHOI 1H(OpMaIllii KOHCTATYBAIHLHOTO Ta
AQHAJIITUYHOTO XapaKTepy Mpo OpraHizaliiiHO-NPaBoOBY Ta (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY AISUIbHICTH
OrO/DKETHOT yCTAaHOBH, SIKUH MTOBHHEH 3a0€311eTyBaTH PO3KPHUTTS TEMHU KOHTPOIJLHOTO 3aXO0/Y;

0) copMoBaHa rpymna TOKYMEHTIB, CKJIaJICHUX 3a pe3yJabTaTaMH KOHTPOJBHOTO 3aXOiy, Ta
iH(pOpMaITis TTPO BXKUTI 32 HOTO MIZACYMKaMU 3aX0/IH;

B) HaJaHHS KEPIBHUIITBY Ta 1HIIMM BHU3HAYCHWM BHYTPIMIHIMU JOKYMEHTaMH OOJKETHOT
YCTAaHOBHM KOPHCTyBauyaM CYyTT€BOi, TOBHOI 1 JOCTOBIpHOi iHoOpMaIli Mpo pe3yiabTaTH
KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IB, SIKi MPOBOJAMIINCS Y CTPYKTYPHOMY ITIIPO3/IUTI YCTAaHOBH,

T') BC1 BiIMTOBII1 BIpHI.

3. JlokyMeHTyBaHHS pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIBHHUX 3aXO0/IIB 32 3MICTOM 1 (HOPMOIO CKIIATA€ThCA3

a) poboUMX, y3araJlbHIOIOUHX Ta JI0JaTKOBUX JIOKYMEHTIB;

0) po6oUMX, y3araJIbHIOIOUUX Ta aHATITHYHUX JTOKYMEHTIB;

B) y3araJibHIOIOUHX Ta aHATITUYHUX JOKYMEHTIB;

I') OCHOBHUX, IONOMDKHHX Ta CYIPOBITHUX JTOKYMEHTIB

4. EdextuBHa cuctema iHGOPMAIIHHOTO 1 KOMYHIKAIIHHOTO 0OMIHY 1H(MOpMAIIIED MT0A0
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOJKETHOI YCTaHOBHU Iependavae HaJaHHS IOBHOI, CBOE€YACHOI Ta
JOCTOBIpHOT iHGOPMAaITi:

a) BUILIOMY KE€PIBHUITBY Ta CTPYKTYPHUM KepiBHHKAM OIOKETHOT;

0) mpailiBHUKaM OIO/PKETHOT YCTaHOBH;

B) 30BHIIIHIM KOPUCTYBa4yam;

T') BC1 BiAMOBI1 BipHi.

5. OcHOBHa MeTa oprasizailii KOMyHIKaIiifHoro oOMiHy iH(opMaIli€l0 MO0 BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO

a) 3a0e3MedyeHHs] PO3yMiHHS iH(opMaIlii, Mo € mpeaAMeToM OOMiHY, TOOTO MOBIIOMJICHD 3
MUTaHb BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

0) HagaHHA IIOBHOI, CBO€YACHOI Ta JOCTOBIpHOI iHGoOpMalii BHUIIOMY KEpIBHULTBY
010/UKETHOT yCTaHOBH;

B) 30ip, TOKyMEHTYBaHH:, nepeaayy iH(opmallii Ta KOPUCTYBaHHS HEIO KEpIBHUIITBOM Ta
MpaliBHUKaMHU YCTAaHOBH JIJIsl HAJIGXKHOTO BUKOHAHHS 1 OI[iHIOBaHHS (DYHKIIiH Ta 3aBIaHb4

') TIPOBEJCHHS OLIIHKA BUKOHAHHS OKpeMHX (PyHKIIiH, 3aBAaHb Ha MEPIOJUYHIN OCHOBI Ta
3MIIICHIOIOTBCS TpAlliBHUKAMH, SIKI HE HECYTh BIANOBIAAIBHOCTI 3a IX peanizanito, Ta/abo
MiIPO3AUIOM  BHYTPIIIHBOTO — ayIUTy YCTaHOBM Ui  OULIbII  OO'€KTUBHOTO  aHAII3y
Pe3yAbTaTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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6. BepTukanbHi KOMyHIKaIii 100 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BiTOyBaOThCS

a) MDK IIPaliBHUKAMH OJHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3/iTy, K1 3aiiMat0Th OJHAKOBI MOCaIH;

0) y iepapXiuHiil CTPYKTYpi OIOXKETHOT YCTaHOBH;

B) MK MpaI[iBHUKAMH PI3HUX MIIPO3IUTIB 1 CIIY’KO YCTaHOBH;

I') BIpPHOT BiIIOBi/Ii HEMaE.

7. Topu3oHTanmbHI KOMYHIKaIlii I[0JI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BiAOYBAarOTHCS MO0
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BiI0YBaIOTHCS

a) MDK MIPaliBHUKAMHU OJJHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3/iTy, SKi 3aiiMar0Th OTHAKOBI MOCaIH;

0) y iepapXidHill CTPYKTYpi OFODKETHOI YCTaHOBH;

B) MK MpAaI[iBHUKAMH PI3HUX MIIPO3IUTIB 1 CITY’KO YCTaHOBH;

I') BIpHOT BiIIOBi/Ii HEMaE.

8. BepTukanpHi KOMyHIKaIlii 1010 BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO MOXKYTh OyTH

a) IBOHANPABIICHUMH;

0) 0JTHO HaIpaBJieHI;

B) pI3HOHAINpPABICHUMH;

I) Bianosiji a 10.

PexomenioBaHna Jiteparypa:

OcuosHa: [8, 11, 16-18]

JonatkoBa: [2]

Indopmaniitai pecypeu Iarepuer: [1-7]

MixHapoHi BunanHus: [1-4]

Tema 8. IIpo6sieMu cy4yacHOro cTaHy BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO OI0/IKETHUX
YCTAaHOB Ta HANPSMM HOro y10CKOHAJEeHHSA

HeoOximHicTe opranizamii €(eKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OFOJKETHUX
yctaHoBax. CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO B OrO/KETHUX ycraHoBaX. CtaH (pyHKIIIOHYBaHHS
«cepeloBUIa KOHTPOJIO» B OOKETHHX ycTaHoBaxX. CTaH poOIT HI0J0 CTBOPEHHS CHUCTEMU
yIOpaBliHHSA pU3MKAaMU B OpraHax Jep>KaBHOi Biaau. BUKOpHCTaHHS Ta pe3ylbTaTH 3axO[iB
KOHTPOJIIO B OIO/DKETHHX yCTaHOBaX. THMOBI HEMOJIKM B Oprasizailii CHCTeMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO B O10/DKETHIN cepi. BipoBamkenHs GpiHaHCOBOTO YIIPaBIiHHS 1 KOHTPOJIIO K HAIIPSM
YIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO B OpraHax Jiep>kaBHoi Biaau. [IoHATTS ynpaBiiHCbKOT
MIZA3BITHOCTI Ta BIAMOBITAIBLHOCTI, 1X 3B'130K 3 (JiHAHCOBHM YIPABIIHHAM 1 KOHTpojeM. CTpareris
BIIPOBA/IPKEHHSI CUCTEMH (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIO Ta MOCHUJICHHS YIMPaBIIHCHKOI
MiA3BITHOCTI (BiANOBiNaIbHOCTI). BripoBamkeHHs cucteMu (DiHAHCOBOTO YIPaBJIIHHS 1 KOHTPOJTIO
Ta TMOCWUJICHHS YIPABJIIHCHKOI IMII3BITHOCTI (BiAMOBIIAIBHOCTI) HA OMEpamiiHOMYy piBHI. PoJib
(GiHAHCOBO-OIOKETHOTO  MIAPO3JLTY Ta MIAPO3JAUTY BHYTPINIHBOTO ayauTy Yy Mpoleci
BIIPOBA/KEHHSI CUCTEMH (PIHAHCOBOTO YIIPABIIHHS 1 KOHTPOJIO Ta MOCUJICHHS YMPaBIIHCHKOI
MiA3BITHOCTI (BixmoBimaiabHOCTi). [locuieHHs BiAMOBINANBHOCTI 3a MOPYIIEHHS OIOKETHOTO
3aKOHOJABCTBA. PONb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y MiABHUINEHHI €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OIOKETHUX KOILTIB

Knrouogi cnosa i mepminu: neooniku, npobiemu HYMpIiUHb020 KOHMPOI0, NOPYULEHHS,
8I0N0GI0ANbHICMY,  8IOUKO00Y8AHHA, (hiHaHcoe YNPAGNiHHA 1 KOHMPOAb, VAPAGIIHCbKA
nio3eimuicme.

Iutanus s camonepeBipKu.

1. Cran opranizaiiii i QyHKIIIOHYBaHHSI BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO B OIO/PKETHUX YCTaHOBAX,
Y po3pi3i HOTO eJIeMEHTIB.

2. Henmoniku B oprasizaiii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OIO/KETHIH cdepi.
BrpoBamxeHHs piHaHCOBOTO YIPaBIiHHS 1 KOHTPOJIO SK HAIMPSM YAOCKOHAICHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B OpraHax Jep>KaBHOT BIIAIH.

3. IloHATTS ympaBIiHCHKOT MII3BITHOCTI Ta BIAMOBINAIBHOCTI, iX 3B'A30K 3 (HiHAHCOBUM
YIIPaBIIIHHAM 1 KOHTPOJIEM.



28

4. TlocmiIoBHICTh BIPOBA/PKCHHS CHCTEMH (DIHAHCOBOTO YIPABIiHHS 1 KOHTPOJIIO Ta
MIOCHUJICHHS YIPABIIHCHKOT Mi3BITHOCTI (BiAMOBINATBHOCTI).

5. BopoBamkeHHst cucteMu (PiHAHCOBOTO YHPABIiHHA 1 KOHTPOJIO Ta MOCHUJICHHSA
YIIPaBIIIHCHKOT MiA3BITHOCTI (BIAMOBIIATBHOCTI) Ha ONEpaIlifHOMY PiBHI.

6. Ponp (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MTIIPO3ALUTY Ta OYXraiaTepchbKoi cIyKOu y Tporeci
BIIPOBA/DKEHHS CHCTEMH ()IHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIO Ta MOCHJICHHS YIPaBIIHCHKOT
MiA3BITHOCTI (BiAMOBIIATBHOCT1).

7. BruiiB  migpo3iny BHYTPIIHBOTO ayauTy Ha MPOIEC BIPOBAHKCHHS CUCTEMH
(iHAHCOBOTO  yNpaBNiHHSA 1 KOHTPOJIO Ta TOCWICHHS YIPABIIHCHKOi IiI3BITHOCTI
(BIAMMOBIAIEHOCTI).

TecTu A1 CAMOKOHTPOJTIO:

1. dinancoBe yrpaBiIiHHS 1 KOHTPOJIb — 1€

a) cucrtema, 1o 3a0e3reuye IaHyBaHHs, BUKOPUCTAHHS Ta KOHTPOJIb 32 (IHAHCOBUMU
pecypcaMu OrO/PKETHOI yCTaHOBH;

0) cucrema, 1o 3abe3reyye KepIBHUKY JIOCTaTHI TapaHTii TOro, mo Or/KEeTHa yCTaHOBa
JOCSATHE MOCTaBJICHUX LUIeH, il NIAIbHICTh Oy/ae ePEeKTUBHOIO 1 pe3yIbTaTUBHOIO;

B) (OKyCyBaHHsI yBaru Ha BU3HAYEHHX JUIS OpraHizaulii LUIsSX, BUIUIEHUX pecypcax Ta ixX
e(eKTUBHOMY Ta pe3yJIbTaTUBHOMY BUKOPHUCTAHHI;

T') BC1 BIATIOBI/II BIpHI.

2. 3ampoBa/pkeHHsS (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta YHNPaBIIHCHKOI ITiI3BITHOCTI
(B1AMOBINAIBHOCTI) B IEp>)KaBHUX yCTAaHOBAaX MOBUHHI IPYHTYBATHUCS Ha M1IX0J1aX

a) CUCTEMHOMY;

0) IpOIIECHOMY;

B) (pyHKIIIOHATEHOMY;

T') CTPYKTYPHO-(YHKITIOHATHHOMY.

3. B cuctemi (hiHaHCOBOTO YIpaBIIiHHS 1 KOHTPOJIIO YIIPABIIHChKA MiA3BITHICTH TOBUHHA

a) KOHIIEHTPYBATUCS TUIbKU B PyKax K€PiBHUKA OOPKETHOT YCTAaHOBH;

0) pO3MOAUIATUCS MK KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHUX ITIIPO3IUTIB;

B) PO3MOJUIATUCS MK YCIM MpaIiBHUKaMH OFO/PKETHOT yCTaHOBH;

T') pO3MOAUIATACS MK KEPIBHUKOM OFOJKETHOT YCTAaHOBH Ta MOTO 3aCTYITHUKAMMU.

4, Opniero 3 ¢yHKIIH (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MiApO3JaLTy B cuUcTeMl (hiHAHCOBOTO
YIpaBIiHHS 1 KOHTPOJIIO €

a) HaJIaHHS KePIBHUKY YCTAHOBH PETYISIPHOIT Ta BAXKIMBOI IH(POpMAIIii 111010 BUJIATKIB, BTpaT,
BUKOPHUCTAaHHS (JIHAHCOBUX PECYPCIiB Ta MaliHa,

0) peryaspHuil MPOrHO3 OTPUMAHHUX Pe3y/IbTaTiB Ta (HIHAHCOBUX BUIATKIB SK JJI YCTAHOBH
B LIVIOMY, TaK 13a okpeMuMu chepami ii AisUIbHOCTI;

B) HaJaHHS KEPIBHUKOBI OIO/PKETHOI yCTAaHOBU OO'€KTHMBHUX 1 HE3aJE)KHMX BHUCHOBKIB Ta
peKOMeH Al 1010 3an00iranHsa GakTaM He3aKOHHOTO, Hee()eKTUBHOTO Ta HEPe3ylIbTaTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHSI OI0JKETHUX KOIIITIB;

I') HaJaHHS KEPIBHUKOBI OIOKETHOT YCTAaHOBH O0'€KTHBHHMX 1 HE3aJEKHUX BHCHOBKIB Ta
pexoMeHaalii o0 (PyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta 1i yJOCKOHAJICHHS.

5. Opmniero 3 QyHKUIM Oyxraarepcbkoi ciy:kOu B cucTeMi (PIHAHCOBOTO YHPABIIHHA 1
KOHTPOJTIO €

a) HaJIaHHsI KePIBHUKY YCTAHOBU PEryJIIpHOT Ta BXJIMBOI iH(pOpMallii 11010 BUJATKIB, BTpaT,
BUKOPUCTaHHA (DIHAHCOBUX pecypciB Ta MaiiHa;

0) peryssipHUil IPOTHO3 OTPUMAHUX PE3YIbTATIB Ta (PIHAHCOBUX BUAATKIB SIK JJISI YCTAHOBH
B LIULIOMY, TaK 13a OKpeMUMH cepami ii TisIbHOCTI,

B) HAaJaHHS KEPIBHUKOBI OIOKETHOI yCTAaHOBU OO'€KTHBHUX 1 HE3aIEKHUX BHCHOBKIB Ta
peKOMeH/Iallii 11040 3ano0iraHHs GpakTaM HE3aKOHHOTO, Hee(DEeKTUBHOTO Ta HEPE3yAbTaTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS OIOPKETHUX KOIITIB;

I') HaJaHHS KEePIBHUKOBI OIOKETHOI YCTAaHOBH O0'€KTMBHMX 1 HE3aJ€KHUX BUCHOBKIB Ta
pexoMeH il 1010 (PyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta i yIOCKOHAJIECHHS.
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6. Onniero 3 QyHKIIH TiAPO3AUTY BHYTPIITHROTO ayAUTY B cUcTeMi (DiHAHCOBOTO YIPABIIIHHS
1 KOHTPOJTIO €

a) Ha/IaHHSI KEPIBHUKY YCTAHOBH PETYJISIPHOT Ta BXXIJIMBOI iH(OpMaIlii 10/10 BUJATKIB, BTpaT,
BUKOPUCTaHHA (DIHAHCOBUX pPecypciB Ta MaiiHa,

0) perysipHUil IPOTHO3 OTPUMAHUX PE3yJbTATIB Ta (PIHAHCOBHUX BUAATKIB SIK Il YCTAaHOBHU
B LIUTOMY, TaK i3a OKpeMUMH cdepamu ii TisIbHOCTI,

B) HaJaHHsS KEpPIBHUKOBI OIO/PKETHOI yCTAaHOBM OO'€KTHBHMX 1 HE3aJE)KHUX BHUCHOBKIB Ta
pEeKOMEH/IaIii 1m0/10 3armo0iranHs pakTaM HE3aKOHHOTO, HEE(PEKTHUBHOTO Ta HE PE3YIbTaTHBHOTO
BUKOPUCTaHHS OIO/DKETHHUX KOIITIB;

T') aHaJI3 JIeJIETOBAaHUX [TOBHOBA)KEHbB, TPOBEICHHS OIIHKY PU3HKIB Ta YIIPABIIHHS PU3HKAMHA
Ha BCIX PIBHAX OFOJKETHOT YCTaHOBH.

7. OCHOBHUM 3aBJIaHHSM BITPOBA/KEHHS CUCTEMHU (HIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta
MTOCWJIEHHS YIPaBJIIHCHKOI N1A3BITHOCTI (BIAMOBIIaIbHOCTI) HA ONEpaIiifHOMY PiBHI €

a) OpraHizyBaTH Ta IPOBECTH OLIIHKY CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IPOLIECY, POTpamH,
CUCTEMHM YU MiIPO3ALTY OI0KETHOT YCTAaHOBH;

0) opranizyBaTu poOody I'pymy, 10 CKJIaay sIKOi MTOBUHHI BBINTH BIAMOBIIHI BiMOBITAIbHI
(G yHKIIIOHAJIBHI TA OTepaliiiHi MPaIBHUKU OI0/PKETHOI YCTaHOBH;

B) CKJIQJJaHHSI YITKOTO Tpadiky 3aX0IB 13 BU3HAUEHUMH MPIOPUTETAMH IPOBEICHHS OLIHKU
BCEpEeIMHI OI0/KETHOT yCTaHOBH;

I') BU3HAYCHHS] HEOOXITHUX PECypCiB Ul MPOBEACHHS OLIIHOK CHCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI yCTaHOBH.

PexomMenjoBaHna Jiteparypa:

OcnoBHa: [16-18]

Honarkosa: [3]

[ndopmartiitai pecypeu Inrepuer: [1-7]

Mixuapoani Buganus: [1-4]

MEPEJIIK IMTAHb 10 KOHTPOJIbHUX 3AXO/IIB
Ilepenik MUTaHb 10 MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO

1. HaykoBi migxoau 10 TIIyMadeHHS MOHSATTS «BHYTPIIIHI KOHTPOIbY

2. CyTHICTh, 3HAYCHHS Ta MICII€ BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABITIHHS
OFO/DKETHOIO YCTaHOBOKO, IOT0 3aKOHO/IaBUE Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYITFOBAHHSI.

3. IlpuHummu, oCHOBHI BUAM 1 GOPMHU BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

4. Tlpenmer, 00’ €KTH, METO/I Ta METOAMYHI MPUHOMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

5. CnocoOu Ta MpUHOMH JAOCTIKEHHSI IOKYMEHTIB, TOCIOAAPChKUX omeparlii, (PaKTHIHOTO
CTaHy 00’€KTiB BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

6. HayxoBi nediHinii HOHITTS «opraHizailisi BHyTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO» Ta (PaKTOPH BILIUBY
Ha OpraHi3allilo BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OIOJKETHUX YCTaHOBAX.

7. 3aranbpHa cucTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO OFO/KETHOI YCTaHOBU Ta il OCHOBHI
MiICUCTEMHU.

8. OcHOBHI BUIH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIO/PKETHOT YCTAaHOBH.

9. Tunu opraHizauifHOI CTPYKTYpH BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIIO OFO/PKETHOT YCTaHOBH.

10. Bumoro 1o oprasizailii BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO B OIOJUKETHINH yCTaHOBI Ta YMOBH
(dbopmyBaHHS e(EKTUBHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

11. Etanu tumoBoro mpoiecy (MOCTiAOBHICT) CTBOPEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OI0/DKETHOT yCTaHOBH.

12. MixHapoIHUI MiAXiX O opraHizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta XapaKTepUCTHKa
MDKHApOJHUX HOPMATUBHUX aKTiB MO0 periiaMeHTallii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

13. CrpykrypHi komnoHeHTu koHuenii COSO Ta ix XxapakTepucTuka.

14. TIoHATTS «cepeoBHINE KOHTPOIIOY», HOr0 XapaKTepUCTHKA K eIeMEHTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO OI0/DKETHOT yCTAaHOBH.
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15. BnpoBamkeHHs Ta JOTPUMAHHS YECHOCTI 1 eTUYHMX I{IHHOCTEH sIK eleMeHT (hopMyBaHHS
Cepe/IOBUINA KOHTPOJIIO. YNPABIiHHA pPH3UKAaMH SK CKJIAJ0Ba YIPABIIHHA OIOJHKETHOIO
YCTaHOBOIO.

16. ToymaueHHS MOHATTS «PU3HMKY», KIACU(iKaIlisl pU3UKIB.

17. Inentudikaris pu3MKiB IiSUTBHOCTI OF0/PKETHOT YCTAaHOBHU: BU3HAYCHHS Ta OLIIHKA.

18. TlousATTS «(paKTop pU3MKy», OI0PKETHI PU3UKH, IX OLIHKA Ta BU3HAYEHHS CIIOCO0IB
pearyBaHHSI.

19. Po3poOka opraHi3amiifHuX perjJaMeHTiB sK eTan (popMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI YCTaHOBH.

20. XapakTepucTHKa OCHOBHHX OpraHi3allifHUX PETJIaMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
1X TUIIOBA CTPYKTYpA.

21. OcoOnMBOCTI Ta XapaKTepUCTHKA aMIHICTPAaTUBHUX PETJIAMEHTIB Ta iX BIUIMB Ha
3/1IHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

22. XapakTepucTHKa Ta KiIacHQikaiis 3aXoJliB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OFOKETHOL
YCTaHOBH.

23. TlousTTs aBTOpHM3AIil Ta MIATBEPKEHHS K BaXJIMBOTO JIOKYMEHTAIBHOTO 3aXO0/1y
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI YyCTaHOBH.

24. Po3nomin 000B’s3KIB Ta TOBHOBAXEHB SIK 3aXi]] KOHTPOJIIO 30€pEKEHHS Ta BAKOPHCTAHHS
pecypciB OFOKETHOT yCTaHOBH.

25. KoHTpoJIb 32 TOCTYIIOM JIO PeCcypcCiB Ta OOIKOBUX 3aIHCIB K 3aXij] 3HWKCHHS PU3HKIB
BTpaTH UM NICyBaHHS MaTepialbHUX pecypciB OIOKETHOI yCTaHOBH.

26. Buam MOHITOPUHTY 3aX0/1iB BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO.

27. XapaKTepuCTHKa MepioANYHOT OI[IHKH 3aX0/IB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

28. Buxopucranas Mogeni tppox "E" B mepiogudHiil OIiHII 3aX0/1IB KOHTPOJIIO.

29. 3BiTyBaHHs Ta iHOOPMYBaHHS KEPIBHUIITBA OIOKETHOT YCTAHOBH 3a PE3yJbTaTaMH
MOHITOPHHTY 3aXO0[IB KOHTPOJIIO.

30. IToHATTS JOKYMEHTYBaHHS PE3y/IbTaTIB KOHTPOJIBHOTO 3aX0/Ty, 3MICT Ta XapaKTePUCTHUKA
MarepiaixiB KOHTPOJBHOTO 3aXO0/Ty.

31. TloHATTA «KOMYHIKAIis» Ta ii pojbh B OpraHizaiii CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
OIO/IKETHOT yCTaHOBH.

32. IndopmariifHo-KOMYHIKAI[IHHUNE OOMIH 100 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJKETHOT
YCTaHOBH.

33. Cnocob6u opranizallii KOMyHIKaIifHOT0 0OMiHY 1H(OpMaIli€ro 010 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO B OIO/DKETHIN YCTaHOBI.

34. Cran opranizanii i QyHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO B OIOJKETHUX YCTAaHOBAX,
y po3pi3i HOTO eIeMEeHTIB.

35. BnpoBamkenHns (iHaHCOBOTO YMHPAaBIiHHSA 1 KOHTPOJIIO AK HaIpsAM YAOCKOHAJICHHS
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIIO B OpraHax JIep>KaBHO1 BIIAIH.

36. IloHATTS ympaBiiHCHKOI MiA3BITHOCTI Ta BIAMOBIZANBHOCTI, iX 3B'A30K 3 (hiHAHCOBUM
YIPaBIIHHIM 1 KOHTPOJIEM.

37. TlochinoBHICTh BIPOBAKEHHS CUCTEMH (PIHAHCOBOTO VIPABIIHHSI 1 KOHTPOIIO Ta
MTOCHJICHHS YIIPABIIHCHKOT MiA3BITHOCTI (BiAMOBIIaTIbHOCTI).

38. BrpoBamkeHHss cucTeMu (DIHAHCOBOTO YNPaBJIIHHA 1 KOHTPOJIO Ta MOCHUJICHHS
YIIPaBIJIIHCHKOT MiA3BITHOCTI (BIAMOBIIATBHOCTI) Ha ONEpaifHOMY piBHI.

39. Ponp (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO MiAPO3ALTY Ta OyXraaTepchbkoi ciayxOu y mpoiieci
BIIPOBA/PKEHHSI CHCTEMH (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MOCUJIEHHS YHPaBIIHCHKOI
MII3BITHOCTI (BIMOBIIATBHOCTI).

40. BmuB  migpo3ALly BHYTPIIIHBOTO ayaUTy Ha TMPOLEC BIPOBAIKEHHS CHCTEMH
(iHAHCOBOrO  yNpaBIiHHA 1 KOHTPOJIIO Ta TOCHUJIEHHS YHPABIIHCBKOI MiA3BITHOCTI
(BIIMOBIAAIBHOCT1).

Ilepesik mUTaHB 10 MiICYyMKOBOr0 KOHTPOJIIO



31

1. HayxkoBiminxoau A0 TIIyMayeHHS HOHSATTS «BHYTPIIIHI KOHTPOJIbY

2. CyTHICTb, 3HAYEHHS Ta MICII€ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABIiHHSA
O10/DKETHOIO YCTaHOBOIO, IOT0 3aKOHOAaBYE Ta HOPMAaTUBHO-TIPABOBE PETYITIOBAHHS.

3. IlpuHIunM, OCHOBHI BUIM 1 JOPMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

4. Ilpeamert, 00’ €KTH, METOJ] Ta METOIUYHI TPUIOMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

5. Cnocobu Ta nmpuitoMu TOCTIKEHHS JOKYMEHTIB, TOCIOJaPChKUX omeparii, (pakTHIHOTO
cTaHy 00’€KTiB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO.

6. HaykoBi nediHimii HOHATTS «Oprafizailis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO» Ta (PaKTOpH BIUIUBY
Ha OpraHi3aiito BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO B OFOKETHUX YCTAaHOBAX.

7. 3aranpHa cHUCTeMa BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO OIO/HKETHOI YCTAaHOBHM Ta ii OCHOBHI
IIACUCTEMH.

8. OCHOBHI B/ BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OIO/PKETHOT YCTaHOBH.

9. Tumnu opranizanifHOI CTPYKTYpH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO OFO/PKETHOI YCTaHOBH.

10. Bumoro 1o oprani3ailii BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIO B OIO/DKETHI yCTaHOBI Ta YMOBH
(dbopMyBaHHS €PEKTUBHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

11. Etanu tunoBoro mpouecy (MOCTIAOBHICT) CTBOPEHHS CHCTEMHM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI YyCTaHOBH.

12. MbKHApOJHUW MIIX1T IO OpraHizamii BHYTPINIHHOTO KOHTPOJO Ta XapaKTePUCTHKA
MDKHApOJHUX HOPMATUBHUX aKTIB LIOJI0 perjiaMeHTallii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

13. CrpykrypHi kommoHeHTH KoHeniii COSO Ta iX XxapakTepucTuka.

14. TloHATTS «cepeloBUIlle KOHTPOJIIO», HOTO0 XapaKTEpPUCTHUKA K eIEeMEHTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI yCTaHOBH.

15. BrpoBamkeHHs Ta JOTPUMAaHHS YECHOCTI 1 €eTHYHUX LIIHHOCTEH K eleMeHT (GopMyBaHHS
CEpelIOBHINA KOHTPOJIIO. VYIPABIIHHSA PU3UKAMH SIK CKJIAJ0Ba YIPaBIiHHSA OIOKETHOIO
YCTaHOBOIO.

16. TmymadeHHs MOHSTTS «PHU3UK», Kiacu(ikallis pU3HKIB.

17. InenTudikaris pu3uKiB JISUTHHOCTI OI0KETHOT YCTAaHOBU: BUSHAYCHHS Ta OIlIHKA.

18. TlonsaTTs «dakTOp PUHKY», OFO/DKETHI pU3UKH, 1X OI[IHKA Ta BU3HAYCHHS CITOCOOIB
pearyBaHHs.

19. Po3poOka opranizaiiiHuX perjamMeHTIB K eTan (opMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO OI0/KETHOT yCTaHOBH.

20. XapakTepuCTHKa OCHOBHHX OPraHi3al[liHUX PErIaMeHTIB BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ta
iX TUIIOBA CTPYKTYDpA.

21. Oco06mMBOCTI Ta XapaKTepUCTHUKA aJMIHICTPAaTHBHUX PETJIAMEHTIB Ta iX BILIUB Ha
3M1CHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

22. XapakTepucTuka Ta kiacu(ikailis 3aX0JiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJKETHOL
YCTaHOBH.

23. TlonsTTs aBTOpUM3aLI] Ta MIATBEPKEHHS K BaXJIMBOTO JIOKYMEHTAJIbHOIO 3aXO0/1y
KOHTPOJIO OI0/DKETHOT yCTAaHOBH.

24. Posmnomin 000B’sI3KIB Ta TOBHOBAKEHb SIK 3aX1Jl KOHTPOJIIO 30€pe)KEHHS Ta BAKOPUCTAHHS
pecypciB OrOKETHOT yCTaHOBHU.

25. KoHTpoJib 32 JOCTYIIOM JI0 pecypciB Ta 0OJIKOBHX 3aMKCIB SIK 3aXiJl 3HUKEHHS PU3HKIB
BTPATH YU NICYBaHHS MaTepIaIbHUX PECYpPCIB OOKETHOT YCTAaHOBH.

26. Buay MOHITOPUHTY 3aX0/1B BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

27. XapakTepucTHKa NMepioAUYHOT OLIHKH 3aX0/(iB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.

28. Bukopucranus Mogeni Tpbox "E" B nepioinuHiil OLiHII 3aX0/1iB KOHTPOJIIO.

29. 3BiTyBaHHs Ta IHPOPMYBAHHS KEPIBHUITBA OIOPKETHOI yCTAaHOBHU 32 pe3yJibTaTaMU
MOHITOPUHTY 3aX0[iB KOHTPOJIIO.

30. TToHATTS TOKYMEHTYBaHHS pe3y/bTaTiB KOHTPOIBHOTO 3aX0/1y, 3MICT Ta XapaKTepUCTHKA
MaTepialiB KOHTPOJIBHOTO 3aX0/Ty.

31. TloHATTA «KOMYyHIKalis» Ta ii posib B OpraHizauii CMCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
O10/UKETHOT YyCTAaHOBH.
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32. IndopmaniiiHo-KOMYHIKAIIfHUNA OOMIH 11010 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIOKETHOT
YCTaHOBH.

33. Cnocobu opranizanii KOMyHiKanifHOro 0OMiHy iH(pOpPMAIli€lo 010 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B OI0JDKETHIM yCTaHOBI.

34. Cran opranizarii i pyHKIIIOHYyBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B OF0JKETHUX YCTAaHOBAX,
y po3pi3i HOTO eJIEeMEHTIB.

35. BrpoBamkeHHsi (iHAHCOBOTO YIPABIIHHSA 1 KOHTPOJIIO SK HAmpsiM YIOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OpraHax JIepyKaBHOI BIIAIH.

36. TToHATTS ympaBIIHCBHKOT IMA3BITHOCTI Ta BIAMOBIMAIILHOCTI, iX 3B'S30K 3 (hDiHAHCOBUM
VIPaBIIIHHAM 1 KOHTPOJIEM.

37. TlocnmimoBHICTE BIPOBAPKEHHS CHCTEMH (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHSA 1 KOHTPOIIO Ta
MTOCWJIEHHS YIIPaBIIHCHKOT MIA3BITHOCTI (B1ANOBIIaIbHOCTI).

38. BrpoBamkeHnHsi cucteMu (HIHAHCOBOTO YIPABIIHHA 1 KOHTPOJNIO Ta TMOCHUJICHHS
YIPaBIIHCHKOT MI3BITHOCTI (B1AMOBIAATIbHOCTI) Ha ONepaliiiHOMY pIBHI.

39. Ponp (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO IMIPO3ALTY Ta OYyXralTepchKoi CIyXOW y mporeci
BIPOBA/PKEHHSI CUCTEMM (PIHAHCOBOT'O YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MOCHJIEHHS YIpPaBIIIHCHKOT
Mi3BITHOCTI (BIMOBITATBHOCTI).

40. BB mipo3ALTy BHYTPINIHBOTO ayOWTy Ha TMPOIEC BIPOBAKEHHS CHCTEMH
(GiHAHCOBOrO  YMpaBIiHHA 1 KOHTPOJK Ta TOCWJIEHHS YINPaBIIHCHKOI MIA3BITHOCTI
(BLATIOBINAIBHOCTI).

MHOPAJOK OLIIHIOBAHHS 3HAHD

I kaJia oniHIOBaHHSA iHAMBIAYaIbHOI po00TH 3100yBayiB BUIIOI OCBIiTH

KiabkicTs 0asiB Kpurepii ouiHioBaHHA

2 [TocninoBHICT, JIOTIYHICTH HANMCaHHS pedepaTy, a TaKOXK IMArOTOBKA
MPEe3eHTaIlli Ta, BIIMOBITHO, HOTO 3aXMCT, @ TAKOK BHOKPEMJICHHS 3 PI3HHX
HKepesl OCHOBHHX TOJIOKEHb, sIKI CTPYKTYPHO 00’€/THaHHI, MpoaHaTi30BaH1
Ta y3araJlbHeH1 BACHOBKAMH.

1 [locnigoBHICTB, JOTIUHICTH HAMMCAHHA pedeparty, aje 6e3 npe3eHTalll.
0 He nanucano pedepar ta He 3po0JeHO MPE3CHTAIIIIO IO HBOMY.
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PELHEH3IA
HAa METOJANYHI peKoMeHaauii
oprasizauii caMoCTiliHOI Ta IHIMBIAYyaJIbHOI POOOTH 3 HABYAJIBbHOI IV CHUILIIHA
«BHYTpilIHIi KOHTPOJIB)
JJIS1 MiATOTOBKY 3100yBaviB mepuioro (6aKkajaaBpchbKoOro)
PiBHSI BHIIOI OCBITH 3204HOI ()OpMHU HABYAHHSA
rajy3b 3Hanb 07 «YnpasJiHHs i aiMiHicTpyBaHH»
OCBiTHBO-NIpoeciiina nporpama «O0JIiK, MOAATKOBUI ayUT Ta Oi3Hec-
aHAJIITHKA)

["'0710BHOO METOO CaMOCTIHHOI 1 iHAMBIAYaIbHOT pOOOTH /IS 3100yBaUiB BUIIOi OCBITH
3a04HOI1 (pOpMH HaBUaHHS € (HOPMYBAaHHS CAMOCTIMHOCTI y HaOyTTi BMiHb 1 HaBHYOK Yy
IpoLeci HaBYaHHsI, BUXOBaHHS MOTPEOH y MOMOBHEH1 1 OHOBJIEHH1 CBOiX 3HaHb.

35

BukonanHs camMOCTIHHOT 1 1HAMBITyaIbHOT poOoTH TIependadeHo Pobouoto mporpamoro asis

MiAroTOBKK (haxiBIiB mepmoro (0akalaBpChKOTO) piBHS BUIIOI OCBiTH ramysi 3HaHb 07

«YTnpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHH:» cnemianbHoCTi 071 «O0ITiK 1 0Mmo1aTKyBaHH» 3209HOT (hOpMH

HaB4YaHHA.

Meroanana po3poOKa Jyist oprasizaiiii cCaMoCTIiHOI Ta IHAMBITYaTbHOTI POOOTH 3 HABYAIBHOT

JUCHMIUTIHU «BHYTpIIHIA KOHTPOJIBY) Ma€ KOMIUIEKCHUIN XapakTep 1 MICTUTh:
— BCTYII, B IKOMY BKa3aHO HaBYaJbHY METY, 3aBJIaHHSl BUKOHAHHS IHAMBIAYaIbHO] 1
CaMOoCTINHHOT po0OTH;

— TeMaTUYHHH TUIaH JUId MATOTOBKY 3400yBaviB BUILOT OCBITH 3a04HOI ()OpMHU HAaBYAHHS;

— MepeliK TeM I CAaMOCTIHHOTO OMpallIOBaHHS Kypcy, 1110 HEOOXiqH1 7151 3aCBOEHHS
HaBYAJBLHOTO MaTepiany 3/00yBauaMu BHUIIO1 OCBITH 3a09HOT (POpMU HaBUAHHS,
— TECTHU JJIs1 CAMOKOHTPOJIIO;

— 3aBJIaHHS JUISl CAMOCTIMHOT poOOTH 3700yBaviB BHINOT OCBITH 3a09HOT ()OPMHU HABYAHHS;

— MepesiK MUTaHb 10 KOHTPOJIBHUX 3aX0AIB (TIOTOYHOTO Ta MiZICYMKOBOTO);

— PEKOMEHJIOBaHa JIiTeparypa.

Meroauuna po3poOka mepenadadae BUPIMICHHS HABYAIBHUX CHUTYyalllid, BHUKOHAHHS
3aBJaHb, HAMCAHHS pedepariB, BUPIIICHHS TECTIB 32 KOKHOIO TEMOTO, 110 J1a€ MOKJIMBICTh
3100yBavYaMu BUIIO1 OCBITH 3a04HOT (pOpMHU HABUAHHS OUIBII ITMOOKO 3aCBOITH HaBYAJIbHUMA
MaTepias Ta JeTalbHO 3HAHOMUTHCS 3 PI3SHUMH IOTJISIIaMU HAYKOBI[IB Ha TICBHY TPOOJIEMY.
CamocriiiHa Ta IHAMBITyaJbHa poOoTa s 3700yBaviB BHUIOI OCBITH 3a04HOI (GOopMHU
HaBYaHHS MOOyJOBaHAa TaKUM YWHOM, IO 3MYIIyE iX 3BEPHYTHCS O CHEIaTbHUX
JITEpaTypHUX JpKepea (HayKOBHUX cTaTei, MOHOTpadii, JucepTamifHuX AOCTIHKEHb TOIIIO).
3MiCT Ta CTpYKTypa 3aBJaHbHAIIPABIICHI HAa 3aCBOEHHS TEOPETHYHOTO MaTepiaiy, Mi3HaHHS
METOJIMKU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

OcHoBHOI0O (hopMOI0 POOOTH € IHAMBIAYaIbHA KOHCYAbTAIIS 3700yBayiB BUILOT OCBITH 3
MUTaHb, 110 BUHUKAKOTh B XOJli BUBUYCHHS MaTepiajly HaBYaJIbHOI AMCIUILIIHU, BUKOHAHHS
3aBJlaHb, a TAKOK KOHTPOJIb 1 OI[IHIOBAHHS NIPAaBUJIBHOCTI iX BUKOHAHHSI.

PenienzoBana MeronnyHa po3poOka 10 OpraHizaiii caMOCTiiiHOI Ta I1HAWBiTyaabHOT
poOOTH 3 HaBYaJIbHOI JMUCHUIUTIHM «BHYTpIIHIA KOHTPOJIb» BIIMOBiAa€ BUMOTaM
METOAUYHOTO 3a0€3MeUeHHS BUILIOTO HABYAILHOTO 3aKIady 1 MOKe OyTH peKOMEHI0BaHa JIs
BUKOPUCTaHHA Y HaBYAIbHOMY IPOILIECi JUIs MIArOTOBKHU (haxiBLiB Mepioro (6akaaaBpcbKOTo)
piBHS BHIIOT OocBiTUranmy3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHH» cneniaiabHocTi 071
«OO0IiK 1 OTIOJATKYBAHHS.

Penenszent O.I1. KonicHUK, K.€.H., JOICHT
Kageapu 00Ky Ta KOHCAITUHTY
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PELLEH3IA
HA METOAMYHI peKoMeHaamii
oprasizanii caMocTiiiHOI Ta iIHIMBiAyaJabHOI POOOTH 3 HABYAJIBHOI IMCHUILTIHI
«BHYTpilIHiii KOHTPOJIb)»
JJIS MIATOTOBKH 3/100yBa4iB Mepmoro (0akajgaBpcbKoOro)
PIBHSI BUIIOI OCBIiTH 3204HOI (pOPMHU HABYAHHS
raay3b 3HaHb 07 «YnpaBiaiHHA i agMiHicTpyBaHHsD)
crneniaabHOCTI 071 «O01iK i OOAATKYBAHHA»
OCBiTHBbO-MIpOgeciitHa nporpama «O0J1iK, IOAATKOBUI ayAHUT Ta
Oi3Hec-aHATITHKA)

BukonanHs caMOCTiifHOI Ta 1HIUBIIyallbHOI POOOTH MepeadayeHO HaBYaJIbHOIO
MPOrpaMor0 JJIsl MArOTOBKH (haxiBLiB Mepuioro (6akaaaBpcbKOro) piBHSA BUIIOI OCBITH
rany3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHA Ta aaMiHICTpyBaHHs» cremianbHocTi 071 «OO0mik 1
OMOJAaTKyBaHHI» 3a04HOi (QopMu HaBuaHHA. OCKUIbKM, BKpail Ba)IHMBO, 1100 NpU
BUBYEHHI OpraHizaulii 1 METOAMKM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO 3100yBaul BUIIOI OCBITH
3209HOI (hOpMH HABUAHHS OTPUMYBAJIM 3HAHHS HE TIJIBKU HA JICKIIIMHUX Ta MPAKTUYHUX
3aHATTSX, a W CaMOCTIHHO BUBYAJIM Marepiai, nepeadadyeHuil MporpaMor0 HaBYAIbHOI
JTUCHUIUIIHMA, HaOyBalOYM B MDKCECIHHMI Mepio]] MPakTUYHOIO JOCBILY CaMOCTIMHOIO
HaOyTTs HEOOXiMHMX 3HaHb. Came, caMmocCTiiiHe HaOyTTS 3HAHb € OCHOBHOIO (hOPMOIO
3aCBOEHHS HAaBYAJIBHOT'O MaTepialy 3 TUCIUILTIHA « BHYTPIIIHIH KOHTPOJIBY 3/100yBadaMu
BHIIIOT OCBITH 3a04HOT )OPMU HABYAHHSI.

CamocriitHa poboTta 3100yBauiB BHUIOI OCBITH 3a04HOI (OpPMHU HaBYAHHS
3MIACHIOETbCS 3 METOI BIANPAIIOBAHHS Ta 3aCBOEHHS HaBUYaJIbHOTO MaTepiany;
MiTOTOBKH 10 KOHTPOJBHHX 3aX0/1B; (GOpMYyBaHHSA Y 3700yBayiB BUIIO1 OCBITH KYJbTYPH
pPO3yMOBO1 TIpalll, CaMOCTIMHOCTI Ta 1HILIAaTUBU Y TMOIIYyKYy Ta HaOyTTI 3HAaHb. 3MICT
CaMOCTIHHOI poOoTH 3700yBada BUINOI 3a04HOI ()OPMH HABYAHHS OCBITH BH3HAYAETHCS
po60YOI0 MPOrPaMOr0 HaBYAIBHOI JTUCHUMUIUIIHM «BHYTpINIHIN KOHTPOJIBY, BIAMOBITHUM
METOJIMYHUM MaTepiajioM, 3aBAaHHIMH Ta BKa3iBKaMH BUKJIaJaya.

MetoanuHi peKOMEHAIIl I CaMOCTIHHOI Ta 1HAMBIAyaIbHOI poOOTa 3 HaBYAILHOT
JTUCITUTIIIHA  «BHYTpIIIHIA KOHTPOJB» OXOIUIIOIOTH OCHOBHI TE€MH JaHOTO Kypcy 1
JO3BOJISIIOTH 3/100yBayaM BWIIOI OCBITH TJIHMOOKO 3acBOITH Marepiajl IUCHUIUIIHHA. Y
METOJIMYHUX BKa3IBKaX YITKO BU3HAYEHI Ta JIETAJIbHO OMUCAHI BUMOTH JI0 BUKOHAHHS
HAaBUYAIBHUX CHUTYyallill, aHO TPUKIAAM BUKOHAHHS OKpeMHX 3aBlaHb. HaBenenuit
PO3IIMPEHUI TUTAH KOXXHOI TeMH Kypcy € HEOOXIIHHUM JUIsi PO3B'S3aHHS HaBYAIbHHUX
CUTYyaIliid, T03BOJIsIE€ 3100yBaYaM BHIIOI OCBITH OUIBIII YITKO MPEACTABIATH 3B'I30K MIXK
TEOPETUYHUM 1 MPUKIIATHUM pPiBHEM JaHO1 AMCHMIUTIHU. Takok BKazaHa JiTepaTypa, J0
sKoi 3700yBay BUIIO1 OCBITH MOXKE 3BEPHYTHCS JJIsl OTPUMAHHS JOJATKOBUX BITOMOCTEH
3 Kypcy. Meroaudna po3poOKa s opraHizamii caMOCTIHHOI Ta 1HAWBIAyaabHOI POOOTH
JUIS TATOTOBKHU 3/100yBauiB BUIOI OCBITH MEpHIOTO (OakaaaBpChbKOTO) PiBHS 3a0YHOL
dbopmu HaBUaHHA raxy3b 3HaHb 07 «YTpaBIiHHSA 1 aAMiIHICTpYBaHH» crieniaabHocTi 071
«OO0diK 1 OmoJaTKyBaHHS» pO3pOOJIEHI Ha BHCOKOMY HAyKOBO-METOJAWYHOMY piBHI,
BimoBigaroTh PoOouiil mporpami 3 JaHOI JUCHUIUTIHKA. 3a3HAYCHI METOJIWYHI BKA3IBKH
PEKOMEHIYIOTHCS 10 IPYKY T4 BUKOPUCTAHHS Y HABYAJILHOMY IPOIIECI.

Penensent B. A. TapamieHko, K.€.H., JOLIEHT
Kadeapa ayury, 1ep>KaBHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta aHAIIIZY
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