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BCTYII

CamocriifHa Ta iHaUBIAyalTbHA POOOTa 3700yBayiB BUILOI OCBITH JIEHHOT (POPMU HaBYAHHS € OJHIEI0
3 (hOpMO OBOJIOMIHHS HABYAJIHLHUM MaTepiajoM y BUIbHHM, Bill 00OB’SI3KOBHUX 3a PO3KIAIOM 3aHSTh.
CamocriitHa poOoTa s 3700yBayiB BUINOI OCBITH € 3aCO00M OBOJIOJIHHS TIUOOKUMH 3HAHHSIMH,
(opMyBaHHS Yy HUX aKTHBHOCTI M CaMOCTIHHOCTI, PO3BUTKY pO3yMOBHX 3ai0HOCTei. Ilpu mpomy,
BUKJIA/Ia4 JIMIIE TIEBHUM YHHOM OPTaHI30BYE Mi3HABAIBHY MISUIBHICTH 3100yBayiB BHUIOI OCBITH, caMme
K T3HaHHS BOHM 3/IIiICHIOIOTh CAMOCTIIHO.

Taxwii miaxin 10 opranizailii HABYaJIBHOTO MPOLECY CHPHUsE PO3BUTKY CAMOCTIHHOCTI Ta iHII[IaTHBH
3100yBaviB BHUINOI OCBITH, TIMOOKOMY 3aCBOEHHIO Marepiany i (opMyBaHHIO BMIiHHS CaMOCTIHHO
MPALIOBATH.

Cryninp CaMOCTIHHOCTI MiJ YaC BUKOHAHHS BIANOBIAHWX 3aBJaHb BHCTYIAE KPUTEPIEM OIIHKH
PO3BUTKY IHTEJEKTyaJbHUX YMIHb 300yBauiB BUILOI OcBiTU. [Ipyu 1IbOMY 31aTHICTH caMOCTIiiHO, Oe3
JOTIOMOTH BUKJIaJlaya, BUKOHYBAaTH 3aBJaHHS CBIQUATh NP0 HAWBUIIMKA pIBEHb PO3BUTKY
IHTENIEKTyaJIbHUX BMIHb.

OxpiM NpakTUYHOI BXKJIMBOCTI CAMOCTIiHA pOoOOTa Ma€ BEIMKE BUXOBHE 3HAUEHHS, OCKUIbKH BOHA
(opMye caMOCTINHICTh HE TUIBKY SIK CYKYITHICTh BU3HAYEHUX BMIHb 1 HABUYOK, aJI€ 15IK PUCY XapaKTepy, 110
BIJIIrpa€ CyTTEBY POJIb B CTPYKTYP1 0COOUCTOCTI Cy4acHOTO CIIeLiallicTa BUILIOT KBaTi(iKallii.

MerTo10 caMOCTIHHOI Ta IHAUBIAYaIbHOI poOOTH 3100yBauiB BUIIIO] OCBITH IEHHOT (JOPMU HaBYAHHS
€ 3aCBOEHHS B IOBHOMY 00CS31 MPOrpaMy HaBYAJIbHOT AMCUMIUIIHU «BHYTpIMIHIA KOHTPOJbY,
MOTJaMOJIeHe BUBUYEHHS KypCy Ta MOCIIIOBHE (OPMYBAHHS CAMOCTIMHOCTI SIK PUCH XapakTepy, ILIO0
BIJII'pa€e BaXJIUBY poJib y GOpMyBaHH1 CydacHOTO (axiBls B chepi KOHTPOIIIO.

Buxonsun 3 BuIle3a3HAYEHOTO, METOI0 JaHOI METOIMYHOI PO3POOKH € JomoMora 3100yBadam
BHIIOT OCBITH JIEHHOT (JOPMU HaBYAHHS y 3aKpIMJIEHHI Ta MOTJIMOJIEHH] OJIep’)KaHUX 3HaHb 3 OpraHizailii
1 METOJIMKH BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO Y PO3MOPSITHUKIB Ta OJIep>KyBadiB OFOPKETHHX KOIITIB.

3aBIaHHSM CaMOCTIMHOI Ta 1HAMBIAYaJTbHOI pOOOTH 3 HABYAIBHOI MUCHUILIIHU «BHYyTpimmHiNA
KOHTPOJIbY» € TPUINCIUICHHS 3700yBadaM BHUIIOI OCBITH HaBHKIB CaMOCTIHHO 3700yBaTH U
3aCTOCOBYBATH 3HaHHs, IIPALIOBATH €(PEKTUBHO, a TOJIOBHE TBOPUO.

3MicT caMOCTIiHOT Ta IHAMBIAYaIbHOT pOOOTH 3100yBaviB BUINOT OCBITH 3 HABYAJILHO1 JUCIIUILTIHA
«BHYTpIIIHINA KOHTPOJIBY MOJIATAE B:

- OMpaIlOBaHHI 3aKOHOJIAaBUMX AaKTIB 1 HOPMATHBHO-IPABOBUX JOKYMEHTIB, SIKi PETYIIOITh
OpraHizailiro Ta 3J1IMCHEHHSI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Y PO3MOPSTHUKIB Ta OJEPKYBayiB OIOHDKETHUX
KOIIITIB;

- OIPAIIOBaHHI HAyKOBOi Ta HaBYaJbHOI JIITEPATypu 3 MUTaHb BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO,
JIEKIIHHOTO MaTepiany;

- BUKOHaHHI TECTOBUX 3aBJaHb;

- HamMcaHHi pedeparis.

CamocriiiHa Ta IHAMBiAyaldbHa poOOTa 3 HABYAIBHOI AUCHUIUIIHM «BHYTpIIIHI KOHTPOJIb»
CKJIaJIA€ThCSl 3 BUBYEHHS NHUTaHb JUI IMOIIMOJICHHS 3HaHb 3a TeMaMU IpPOTrpamM, KOHCYJbTallii,
NepeBIPKM BUKOHAHHs 1HIMBIAYaJbHUX 3aBJaHb, NEPEBIPKU 3aCBOEHHS Marepiajdly, BUHECEHOIO Ha
camocTiiiHe ompalfoBaHHa. Ha koHcynbTalisx 3100yBa4 BHUILOT OCBITH MOKE OTPHUMATH BIAMOBiALI Ha
MUTAHHSA, SIK1 BUKJIMKAJIN TPYIHOILI1 IPY BUBYEHHI; TOSICHEHHS OKPEMUX TEOPETUYHUX HOJI0KEHb a00 1X
MIPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHsA. [HAMBITyallbHO-KOHCYJIbTaTHBHA po0OTa 13 3400yBauaMu BMIIOi OCBITH
IIPOBOJUTHCS 3TAHO Tpadika, 3aTBepKEHOro kKadenpor, 3 sSKUM 3100yBadi BHIIOI OCBITH
03HAMOMITIOIOTHCS Ha NTOYATKY HaBYAJILHOTO MPOLECY.

TEMATUYHUHA ILIAH



AJ1s 3100yBaviB BUIOI 0CBiTH AeHHOI popmu HaByaHHs. ['pyna OB/{ 18-2

KinbkicTs roanu
3micToBi Moy .. [mpakTH4Hi| camocT. IHATBIL 7
BCBOTO | JIeKIii KOHCYJIHTaTHB
3aHATTS | poboTa
pobota
Moy I= 1 3anikoBuii kpeauti(30 rom.)
3M (temu 1-2)
T. 1. TeopeTuuHi OCHOBH BHYTPIIIHHOTO 14 2 2 10
KOHTPOJTIO
T. 2. MeTtoan4Hi OCHOBH BHYTPIIITHHOTO 16 2 2 12
KOHTPOJTIO
Bceworo no momysto 30 4 4 22
dopma KOHTPOJIIO: KOHTPOJIbHA pOOOTa (32 PaXyHOK MPAKTUYHOTO 3aHATTA — 40XB.)
Moayss 11 = 2 3anikoBux kpeauta (60 ros.)
3M 2 (temu 3-5)
T. 3. OcobnuBoOCTI Opranizaiii 7 2 - 5
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OI0/KETHOT
YCTaHOBH
T. 4. Tlinxoau 10 opraHi3artii 15 4 6 5
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OI0/KETHOT
YCTaHOBH
T. 5. Opranizaitiiini perjaaMmeHTH 7 2 5
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO OFOPKETHOT
YCTaHOBH
3M 3 (temu 6-8)

T. 6. 3axoau BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta 13 2 6 5
iX MOHITOpUHT
T. 7. JoKyMEeHTYBaHHsI pe3y/IbTaTiB 7 2 - 5
3aXO0iB KOHTPOJIIO Ta OpraHizaris
1HGOPMAIITHOTO 1 KOMYHIKAI[IHHOTO
0o0MiHy 1H(pOpMaITIEIO B OO HKETHIN
yCTaHOBI
T. 8. IIpobnemu cydacHOTo cTany 11 4 - 5 2
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OFOKETHUX
YCTaHOB Ta HAIIPSIMU HOTO YIOCKOHAJICHHS
Beboro o moayito 60 16 12 30 2
dopma KOHTPOJIIO: KOHTPOJIbHA POOOT (32 PaXyHOK MPAKTHYHOTO 3aHATTS — 40XB.)
dopma MiICYyMKOBOTO KOHTPOJIIO — AnepeHIiiioBaHu 3alliK
Pa3om roau 3 kypcy | 90 | 20 | 16 | 52 | 2

MNEPEJIIK TEM JIJIsI CAMOCTIMHOI'O OIPAIIIOBAHHS KYPCY
Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBH BHYTPillIHbOI'0 KOHTPOJIIO
[ToHATTS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OTO MICIIE B CUCTEMI JEpP>KaBHOTO (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
HopmaTuBHO-TIpaBOBE PEryNIOBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJO. MeTa, MPUHIUIN, BUMOTH Ta GOpMHU
BHYTPIIHBOTO KOHTpoJto. DyHkuii BHYTpiIHBOro KoHTpodtoo. Kiacudikaiiss BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0. BITMIHHOCT1 BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHHOIO KOHTPOJIIO OIOPKETHUX YCTAHOB.



Kniouosi cnosa i mepminu: Hympiwnitl KOHmMpOb, 6UO KOHMPOTIO, PopmMa HYMPIUUHbO2O
KOHMPOJI0, RPUHYUNY 6HYMPIUHBO20 KOHMPOIIO, (PYHKYIT 6HYMPIUHBEO20 KOHMPOIIO.

3aBAaHHA A9 CAMOKOHTPOJIIO.

Curyaunis 1.

Jlatu 0OrpyHTOBaHY BiANOBiAb: B YoMy mosisirae yrpasiliHChbKa BiANOBIAAIBHICTD Ta MiA3BITHICTH
KepiBHHMKA YCTaHOBH ITiJ] 4ac opraHizamii Ta (yHKIIOHyBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO?

Po3zé’azannsa

Bingmosimro 1o 1. 7 [TocranoBu KMV Ne 1062 kepiBHUK ycTaHOBH BiNOBiaIbLHMI Ta MiA3BITHH]

— HaJIe)KHE YIPABJIIHHA Ta PO3BUTOK YCTAHOBU

— JOCSTHEHHS BU3HAUEHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIKX IIiJIeH, 3aBAaHb, IUIaHIB 1 BUMOT
1010 TISUTBHOCTI YCTAaHOBH

— 3a0e3Me4YeHHs 3aKOHHOTO, EKOHOMHOTO, €(QEeKTHBHOTO, pe3yJIbTaTUBHOTO 1 IPO30POTO
yIpaBJiHHS OFOP)KETHUMHU KOIITAMM Ta IHIIUMU pecypcaMu

— OpraHi3aliloo Ta 3/1ICHEHHs] B YCTAaHOBI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO (y TOMY 4HCIi (OpPMYBaHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, HATJISAJT 32 KOTO 3AIMCHEHHSM Ta YIPaBJIIHHS PU3UKAMH).

KepiBHuKk ycTaHoBH 3BiTy€ npo e(eKTHBHICTh Ta PpPEe3yJIbTaTUBHICTh AISJIBHOCTI YCTaHOBH,
JOCSTHEHHS! BUBHAYEHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIMX LUIeH, Y TOMY YHUCII PO 3AIHCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

KepiBHuk ycTanoBu 3a0e3nedye 9iTKui po3moiii 000B’A3KiB, TOBHOBAKEHB Ta BIAMOBITAIBHOCT1
MDK 3aCTYITHUKaMU KepIBHUKA YCTAHOBH, KEPIBHUKAMU HUYKUOTO PIBHSA Ta MPAIIBHUKAMU YCTaHOBHU.

Curyanis 2.

Bkazatn Ta oxapakTepHW3yBaTH TPHHIMIIA Ha SKUX TPYHTYEThCS BHYTPINIHIA KOHTPOJh B
JIep>KaBHIN YCTaHOBI.

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO.

1. B ocHOBY BHOKpEMJIEHHS! BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIK BUAY, MOKIAJACHO

a) Jac 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

0) xapakTep B3a€EMOBITHOCHH MDK Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO 1 00’ €KTOM KOHTPOJII04

B) MOPSI0K BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX i CYO’€KTOM KOHTPOJIIO HaJ 00’ €KTOM KOHTPOJIIO;

I') BIAMIHHICTh BiJ IHIIUX YaCTHH KOHKPETHHMMH HOCIIMH KOHKPETHHUX KOHTPOJBHUX (YHKITIH,
00’€KTaMH KOHTPOJIIO Ta METOJAMHU 3/11IHCHEHHS] KOHTPOJIbHUX JIiH.

2. I1in BuIaMu KOHTPOJTIO PO3YMIEThCS

a) Taka Moro CKJIaJjoBa YaCTHHA, KA, 3 OJJHOT0 OOKY — BigoOpa)kae 3MiCT KOHTPOJIIO B IIJIOMY, a 3
JPYTroro — BIAPI3HAETHCS BiJl IHIIUX YaCTUH KOHKPETHUMH HOCISIMA KOHKPETHUX KOHTPOJbHUX (PYHKIIIH,
00’€KTaMH KOHTPOJIIO Ta METOAAMHU 3A1MCHEHHS! KOHTPOJIbHUX JIili;

0) yMOBH peaiizaiii BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM CBOIO IMPHU3HAYEHHS B CHUCTEMi YIIPaBJIIHHS
OIOIKETHOIO YCTaHOBOIO;

B) (yHKIiS, sIKa COpPSAMOBAaHA Ha 3aroOiraHHs 3JI0BKMBAaHHSAM IOCATOBUX OCI0O Ta MpaIiBHUKIB
OIOKETHOT yCTaHOBH, OOMEXEeHHs Hee(heKTUBHUX OIepalliii; 00OMeKeHHSI MOKJIMBOCTEH MPOBEACHHS
3MiH B OOJIKOBHX 3amucax 0e3 HaJIeKHOTO CaHKI[IOHYBaHHS;

T') BIpHOI BIZIIOBIII HEMAE.

3. KoHTpons MOBHOBaXEHb - 1€

a) GyHKIIis, SKa HampaBleHa HAa CTBOPEHHS YMOB JUIS TIPABHJILHOTO Ta CBOEYACHOTO O(POPMIICHHS
CAHKIIIOHOBAHUX (JIO3BOJICHMX 1 NepeadaueHuX OOJIKOBOIO IMOJITUKOIO Ta IHIIMMH BHYTPIIIHIMHU
JTOKyMEHTaMH) 00JIIKOBHX 3alKCIB (32 AaTOI0, CyMaMU, PEKBI3UTaMU);

0) ¢dbyHKIisA, SKa COpsIMOBaHA Ha 3amoOiraHHs 3J0BXKHUBAaHHSAM IOCATOBHX OCI0 Ta MpAaIiBHUKIB
O10/DKETHOT yCTaHOBH, OOMEKEHHS Hee(heKTUBHUX OTepalliii; 0OMEeXeHHS MOXIIMBOCTEH MPOBEICHHS
3MiH B OOJIKOBHX 3amucax 0e3 HAJIe)KHOTO CaHKI[IOHYBaHHS

B) (DyHKIIisI CHCTEMH BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJIIO CHpUsie 30epeKeHHI0 MaiiHa, 00MeXye maxpaicTBo
Ta 1HIII BUAM 3J0BKMUBaHb MI0J0 MaTepiaJbHUX I[IHHOCTE;

T') BC1 BIAMOBII BipHi

6. BHyTpilHiil KOHTPOJIb — 1€
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a) BUKOHAHHS KOHTPOJBHHX il Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO HaJ 00’ €KTOM KOHTPOJIIO, SIKHA BXOJIUTH JI0
HOro cucTemMu yrpaBiiHHS;

0) BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHUX JIili Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO HaJl 00’ €KTOM KOHTPOJIIO, SIKU HE BXOIUTh
710 HOTO CUCTEMH YIPaBIIiHHS;

B) 3a0e3MeUeHHsI CIIOCTEPEKEHHS Ta MEPEBIPKH BIAMOBIAHOCTI Iporiecy PyHKIIOHYBaHHS 00’ €KTa
YIPaBIIIHHS TPUAHATHM YIIPABIIHCHKUM PIlICHHSM, BCTAHOBIICHHS PE3YJIbTATIB

VIPaBIiHCHKOTO BILUTUBY Ha 00 €KT BUSBICHHSIM BIIXWICHb, JOMYIICHUX Y X0 I BAKOHAHHS IIHX
pillIeHb 3 METOIO TOCSTHEHHS BCTAHOBJICHUX II1ICH;

I') KOHTPOJIb, SIKUH JIOTIOMara€ KEepiBHUITBY B YIIPaBIiHHI 1 BUKOHAHHI 3aBJaHb Ha MOCTIHHINA
OCHOBI.

3. OCHOBHOIO METOO BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO €

a) 3a0e3MeyeHHs CBOE€YACHOI0 IHPOPMAIlIEI0 KEPIBHUITBO YCTAHOBU;

0) BUSIBJICHHS Ta MOTICPE/PKCHHS BIIXUJICHD, MOMIJIOK Ta IIAXpaliCTBa Ta YCYHEHHS iX MPUYNH;

B) MIATPYHTS JUIsl IPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIEHB;

r) 3a0e31eueHHs CBOE€YACHOIO 1H(OPMAIII€I0 KEPIBHULITBO YCTAHOBH, BUSBIICHHS Ta MOMEPEIKEHHS
BiIXWJICHb, TIOMWJIOK Ta HIaXpaiCTBa, YCYHEHHS iX MPHUYHMH, MIO CTaHE OCHOBOIO JUIS NPHHHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

4. JIng BU3HAUYEHHS CYTHICHOT XapaKTEPUCTUKH MOHSTTA “BHYTPILIHIN KOHTPOJIb” BUKOPHCTOBYIOTh
HayKOBI1 IJIX0TH

a) CUCTeMHUH TIAXIT;

0) MIPOTIECHUI MIX1T;

B) GYHKLIOHAIBHUN MIAXI;

I') BC1 BIAMOBI/I BIpHI.

5.BHyTpilHIA KOHTPOJIh B OI0DKETHUX YCTAaHOBAX I'PYHTYETHCS HA MPUHIIAIIAX:

a) 3aKOHHOCTI;

0) 00'€KTUBHOCTI;

B) BIIMOBIIaJILHOCTI;

T') BC1 BiMOBI/II BIpHI.

6. KoHTpoJib MOBHOBa)KEHB - 11€ QYHKITisSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKa CIIPSIMOBaHA HA

a) 3ano0iraHHs 3JI0B)KMBAHHSM ITOCAJ0OBHX OCI0 Ta MpaIiBHUKIB OFOPKETHOT YCTaHOBH, OOMEKEHHS
Hee(DeKTUBHMX OTIEpaIliid;

0) CTBOPEHHS YMOB ISl IPABUJIBHOTO Ta CBOEYACHOTO O(OPMIICHHS CAaHKIIOHOBAHUX OOIIKOBUX
3aIIHCIB;

B) 30epekeHHs MaiiHa, 0OMEKXEHHS IIaxXpaiicTBa Ta IHIITUX BUIIB 3JI0BKUBAHb 111010 MaTEPiaIbHUX
LIIHHOCTEH;

r) 3a0e3MeYeHHs] MPaBUIIBHOTO BUMIPY Ta OI[IHKH OTEpallii.

7. Kontpoib 0011iKOBUX MpoLeayp — e PyHKIIig BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO, SIKa CIIPSIMOBaHA Ha

a) 3aro6iraHHs 37I0BKUBAHHAM MOCAJ0BUX OCI0 Ta MPaliBHUKIB OI0/KETHOT YCTAaHOBH, OOMEKEHHS
Hee(DeKTUBHMX OTIEpaIliid;

0) CTBOpEHHS YMOB JJisi IPABHJILHOTO Ta CBOEYACHOTO O(OPMIICHHS CAHKIIIOHOBAHUX OOJIKOBHUX
3aIMCIB;

B) 30epexeHHs MaliHa, 0OMEKeHHS IIaxpaiicTBa Ta IHIIKUX BHU/IIB 3JI0BKUBAHb I[0JI0 MaTepialbHUX
IIIHHOCTEH;

r) 3a0e3Me4YeHHs IPaBUIBHOTO BUMIPY Ta OL[IHKH OMepartii.

8. KoHTposs rocrnosapcbkux 3aco0iB — 11e (hyHKIlis BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO, sIKa CIIPSIMOBaHa Ha

a) 3an00iraHHs 3J10BKMBAaHHIM MOCA0BUX 0CI0 Ta MpaliBHUKIB OIOPKETHOT yCTaHOBH, OOMEKEHHS
Hee(EeKTUBHHUX OIeparlii;

0) CTBOpEHHSI YMOB JJIsl TIPAaBUIBLHOTO Ta CBOEYACHOTO O(OPMIICHHS CAHKI[IOHOBAHUX OOTIKOBUX
3aIUCIB;

B) 30epeKeHHs MaliHa, 0OMEKEHHS IaxpaiicTBa Ta IHIIUX BU/IIB 3JI0BKUBAHb I[0JI0 MaTepialbHUX
IIHHOCTEH;

r) 3a0e3Me4YeHHs] IPaBUIBHOTO BUMIPY Ta OL[IHKH OMeparlii.



9. [Tix popmoro BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO CITil PO3YyMITH

a) 3B'SI30K 1 croci0 opranizaiii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, IO JI03BOJISE PO3KPUTH HOTO 3MICT 1
TEXHIKY 3/IIICHCHHS;

0) OararoyHKIIOHAIbHUN IHCTPYMEHT JOCIHI/PKEHHS MEBHOIO SBHINA, OO0’€KTa, MpOIECY,
BHYTPIMIHI 3MICT SKOTO XapaKTePH3YeThCS CYKYIHICTIO 3aCTOCOBAaHHMX MNPHHOMIB (METOMIB)
IOCITIDKEHHS,

B) CMOCIO KOHKPETHOTO BUPaKEHHS Ta OpraHi3aiii KOHTPOJIbHUX i, HapaBJIeHUX Ha 3/iHICHEHHS
GyHKIIH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

T') BIpHOT BIJIIOBIi1 HEMaAE.

PexomenaoBana jgiTeparypa:

OcuosHa: [1, 3,4, 7, 11, 16-18]

Honatkosa: [1-2]

Iadopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHapoani Buganss: [1-2]

Tema 2. MeToau4Hi OCHOBH BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO

HayxoBi aediHilii NOHATTS «METOJ BHYTPIIIHBOIO KOHTpoJito». Ilpenmer, cy0’ektu, 00’eKTH,
CrocoOM BHYTPIMIHBOTO KOHTpOdt0. CTPYKTYpHI CKIaJ0B1 BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito. [Ipuiiomu
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJII0O Ta ix mpouenaypu. Kiacudikamiiina mojenbs NpuiOMIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

Knrwouoei cnosea i mepminu:memo0 GHYMPIWHBLO2O KOHMPOII, CYO €EKMU  SHYMPIUUHBbOLO
KOHMpOTI0, 00 €Kmu 8HYMPIUHb020 KOHMPOTIO, NPULIOM KOHMPOJIO, KOHMPOIbHI NPoyeoypu, amdanis,
IH6eHmMapu3ayis.

3aBaaHHs I CAMOCTIHHOI po0oTH.

Curyanisl.

BuzHauTe BiIMIHHOCTI BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHEOTO KOHTPOJIIO TISITBHOCTI OI0/HDKETHOT YCTAaHOBH
3a MOKJIMBUMH O3HaKaMu. PirmenHst oopmiTh y BUTIISI TaO.

Taomums 1
BiamMiHHOCT1 BHYTPIIIHKOTO 1 30BHIITHBOTO KOHTPOJIIO AiSUTBHOCTI OFO/DKETHOT YCTAaHOBHU
O3nHaka BayTpimHiit KOHTPOJIb 30BHIIIHIA KOHTPOJIb

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO.

1. OCHOBHUMH €JIeMEHTaMU CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €

a) cy0’ekTH, 00’ €KTH, MPUHIINIIH;

0) KOHTPOJIBHI Jii MPUHIIUIIHA 00’ €KTH;

B) Cy0’€KTH, 00’ €KTH, KOHTPOJIbHI Jii;

') KOHTPOJIBbHI Ail IPUHIIMUIIH, CYO’ €KTH.

2. 3a nepioAMYHICTIO 3/[IICHEHHS BHYTPILIHINA KOHTPOJIIO MOAUISIETHCS HA
a) IepioIMYHUHN, CUCTEMAaTUYHUH, Si30JUIHHH;

0) momnepeHii, MOTOYHUN, HACTYITHUN;

0) cTpaTeriyHuid, TAKTUYHHH, OTIEPaTUBHUML;

I') BIPHOT BiIMIOB1/Ii HEMaE.

3. [lo npeamera BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh

a) orepallii, MOB'A3aH1 3 TISUIbHICTIO OI0/PKETHOT yCTaHOBH;

0) yci mpoliecH 1 sIBUIIIA, MOB'I3aH1 3 JISUTbHICTIO OI0/PKETHOT YCTaHOBH;
B) omepallii BAKOpUCTaHHs OI0PKETHUX KOIITIB;

I') TOCMOAAPCHKI MPOLECH, SIKI B CYKYITHOCTI CTAHOBIISTh FOCHOJAPChKY JISUIbHICTh YCTAaHOBH.
4. J1o 00’€KTiB BHYTPIUIHHOTO KOHTPOJIIO HAJIEXKaTh

a) orepallii, MOB'A3aH1 3 ISUIbHICTIO OI0/PKETHOT yCTaHOBH;

0) yci mpoliecH 1 sIBUIIIA, TOB'I3aHi 3 JISUTBHICTIO OI0/PKETHOT YCTAaHOBH;
B) oneparlii BUKOpHCTaHHs OI0/PKETHUX KOIITIB;
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I') TOCMOJAPChKI MPOIECH, PECYPCH, PE3YNbTaTH, SIKi B CYKYHMHOCTI CTAHOBJISATH T'OCHOJAPCHKY
JSUTBHICTH YCTaHOBH.

5. Cy0'ekTamMyl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €

a) ypaBIiHCHKUAN MEPCOHAN Ta CHEIiaiCTH;

0) 00JIIKOBHIA TIEPCOHAT,

B) CHieliaJIbHI BHYTPIIIHI KOHTPOJIIOIOY1 CITyKOu;

T') BCl BIAMOBIII BipHI.

6. Metoz BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO — 1€

a) CYKYIHICTh Crenu(iYHUX NPUHOMIB, SKIi BUKOPHCTOBYIOTHCSA TPH JIOACPKaHHI BiAMOBIIHUX
MPUHIMITB JUTSI BUBYCHHS 3aKOHHOCTI, JOIMUIBHOCTI, JOCTOBIPHOCTI (hIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKUX
omepamii Ha OCHOBI OONIKOBOI, 3BiTHOI, HOpMaTWBHOI Ta iHmIOI iH(opmamii y croxydeHHi 3
JOCTIKEHHAM (DaKTUYHOTO CTaHy MIJKOHTPOJIBHUX 00'€KTIB;

0) croci0, mpuiioM abo crucTeMa MPUHOMIB JJis JOCSITHEHHS KOi-HEOyab METH, Il BUKOHAHHS
MEeBHOI orepartii;

B) croci0 peanizallii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPILIHBOT KOHTPOJILHOI A1sIIHOCTI,

I') BIpHOI BIJNIOB1/11 HEMAE.

7. 3 BpaxyBaHHSIM CHEUU(IKH MIAKOHTPOJILHOTO 00’ €KTa MPUHOMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
TTOIUTAIOTHCS Ha

a) MPUIOMHU KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB

0) MpUHOMHU KOHTPOJIIO (PAKTUIHOTO CTaHy 00’ €KTIB

B) MIPUIOMU KOHTPOJIIO OTIepalliit

I') BIpHa BiIMOBiAb a 10.

8. [IpuitomM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJITIO — IIe

a) CYKYITHICTh €JIEMEHTapHUX KOHTPOJIBHUX A1 B MEXaxX MEBHOI 3MICTOBHOI CYTHOCTI AJIs
BUBYEHHS 00’€KTa;

0) crnoci0, mpuiioM abo cucTeMa MPUHOMIB ISl JOCSITHEHHS SKOi-HEOYIb METH, JUIsi BUKOHAHHS
MEeBHO1 omepairii;

B) crocib peaizallii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIITHBO1 KOHTPOJILHOT JISTTbHOCTI;

I') COCI0 KOHKPETHOTO BUPAYKEHHS Ta OpraHi3ailii KOHTPOJbHUX M, HAllpaBJICHUX Ha 3IMCHEHHS
(YHKII BHYTPITHEOTO KOHTPOJIIO;

9. Cnoci6 3acToCyBaHHS, MOEAHAHHS IPUHOMIB BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO — I1€

a) cucreMa NpUHOMIB JUIsl TOCSITHEHHS SIKOi-HEOYy1b METH, /111 BAKOHAHHS IIEBHOI orepariii;

0) crocid pearizaiii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIITHBOT KOHTPOJILHOT JISTIbHOCTI;

B) MOPATIOK, 3T1IHO 3 SIKUM HNOEIHYIOTHCS MPUHOMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA HUIAXY Mi3HAHHS
00’€KTa KOHTPOJIIO;

I') CIOCI0 KOHKPETHOTO BUPAYKEHHS Ta OpraHi3ailii KOHTPOJbHUX i, HAIlpaBJICHUX Ha 3IMCHCHHS
(GyHKIII1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

PexomengoBaHna Jiteparypa:

OcuosHa: [1, 3,4, 7, 11, 16-18]

Honatkosa: [1-3]

Iadopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHapoaHi Buganus: [1-4]

Tema 3. Opranizanisi cucTeMu BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Y PO3NOPSIAHUKIB OI0/KeTHHX
KOIUTIB Ta iX MiABIIOMYUX YCTAHOB
Oco06nuBoCTI OOKETHUX YCTAaHOB Ta iX BIUIMB Ha 3JICHEHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO.
Oco6nuBuii npaBoBUii cTaTyc OrOKETHUX ycTaHOB. OCOOIMBOCTI CTPYKTYpH (DIHAHCOBUX MOTOKIB, SIKi
¢bopMyIOTh 10X0AM OHOKETHUX YCTaHOB. CrnemianbHUH pEXUM BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUMHU
YCTAaHOBAMHU HAJXOJKEHb. PI3HOMaHITHICTh OIO/DKETHHMX YCTaHOB Ta IX BIUIMB Ha OpraHizaiisd
BHYTPILIHBOTO KOHTPOIII0. DYHKIIIT Ta pOJIb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B 3aralibHIM cUCTeMi yIpaBiHHS
010/DKETHOIO YCTAHOBOIO SIK OCHOBa Horo oprasizaiii. @akTopu BIUIMBY Ha OpraHi3allito BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJII0. 3arajibHa CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. BUM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOXKETHOT
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ycTtaHoBU. Mojieni oprai3aitii BHyTPIlTHROTO KOHTPOJTIO OFO/KETHOT ycTaHOBU. BuMoru 1o opranizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. 3aBIaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIAMOBIAHO JO PIBHIB YHpPaBIiHHSI
OI0/DKETHOIO ycTaHOBOK. TumoBuii mporec oprasizanii BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO. Bumorm o
oprasizailii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Kniouosi cnosa i mepminu: 0100d0cemua ycmanosa, 0coOIUBOCHI OI00JHCEMHUX YCMAHO8,
opeanizayis, paxmopu, cucmema, niocucmema, Mooei opeaHizayii.

3aBaaHHs 119 caMOCTiiHOI podoTH.

Curyauis 1.

Busnaure, siki puifoM# BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO HEOOXITHO BUKOPUCTATH JIJISL:

1. BusiBieHHS TOBapHO-MAaTePiaIbHUX IIHHOCTEH, SIKi YaCTKOBO BTPATHIIA CBOIO TIEPBICHY SIKICTb,
3acTapiyiv, a TaKOK MaTepiajibHUX LIHHOCTEHN Ta HeMaTepialbHUX aKTUBIB, 1110 HE BUKOPUCTOBYIOTHCS.

2. Bu3HadeHHs 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI OTIEparlii.

3. BuBdeHHs1 yMOB 30epiraHHs TOBapHO-MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH Ha CKIIa/1axX.

4. TlepeBipkH MOBHOTH ONPUOYTKYBaHHS TOBapHO-MAaTepiajJbHUX [[IHHOCTEN Ha CKJIA.

5. Bu3HaueHHs mpaBWIBHOCTI HApaXyBaHHA 3apO0ITHOT IIATH.

6. IlepeBipku MPaBHIBLHOCTI 3aITOBHEHHS 3BITY KacHpa.

7. IlepeBipku BiIMOBIAHOCTI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, PETICTPIB aHATITUYHOTO, CHHTETUYHOTO
00JTIKy Ta 3BITHOCTI.

8. 3’sicyBaHHS MPUYMH IICyBaHHS TOBAPHO-MAaTEPIAIbHUX IHHOCTEH Ha CKIIaIax.

9. IlepeBipkH TPaBWIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS PO3IIHOK, TapuQiB, HOPM, HOPMATHUBIB, OKJIA[IIB,
HaJ0aBOoK.

10. IlepeBipku TOYHOCTI i MOBHOTH 3allOBHEHHS BCiX HEOOXITHMX PEKBI3WUTIB, CBOEYACHICTH
CKJIQZIaHHSI JOKYMEHTIB, HAsBHICTh IIAMUCIB 0CI0, BIAMOBITATBHUX 3a CKJIANAHHA JOKYMEHTIB 1
3MIHCHEHHS BiOOpaXEHUX B HUX OTIEpaIlii.

11. TlepeBipku JOCTOBIPHOCTI BCTAHOBIECHUX HOPM, CKIAJCHUX KOIITOPHCIB, PI3HUX IJIAHOBUX YU
3BITHUX MOKa3HUKIB.

12. TlepeBipku MPaBUILHOCTI 3IIHCHEHHS OYXTaJlTEPChHKOTO TIPOBEICHHSI TOCIIOAAPCHKOI onepartii
3a paxyHKaMH OOJTIKY.

Biamosink opopmuTy y BUTISAL TAOIUIII.

Taomuus 1.

OO0’ €eKT KOHTPOJIIO [Tputiomu mocCmiKEHHS OtpumaHa KOHTPOJIbHA
iHpopMaris

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. ITixg opraHi3aiiero BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3YMIEThCS

a) ymopsiAKoBaHa CTPYKTypHa moOyaoBa Ui yHNpaBIiHHS KOHTPOJIBHUMHU (QYHKILISIMHU, sSKa
BCTaHOBJIIOE MIAMOPSIKOBAHICTh Ta BIAMOBIAILHICTh 32 BAKOHAHHS BU3HAYCHUX 3aBJIaHb;

0) croci0 KOHKPETHOTO BUPKECHHSI Ta OpraHi3allii KOHTPOJIBHHX i, HallpaBJICHUX Ha 3/1IHCHEHHS
(GyHKIII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) Croci0 peanizallii OCHOBHOTO 3MICTY BHYTPIIIHbOT KOHTPOJIBHOT ASITBHOCTI,

I') OpraHizallist 3arno0iranHs 3JI0BKMBAaHHIM IOCAI0BUX OCI0 Ta MPalliBHUKIB OI0/DKETHOT YCTaHOBH,
oOMexeHHs Hee(DeKTUBHUX Oneparliif;

2. Oprasizailisi BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO B OIO/KETHIN YCTaHOBI 3aJICKHUTH Bill

a) BiJ BUIIB 1 MacmTadiB MisIIbHOCTI;

0) CKJIaJJHOCTI HOTO OpraHiz3aliiHOT CTPYKTYpH;

B) HAsIBHOCTI JJOCTaTHIX (pIHAHCOBUX PECYPCIB;

T') BC1 BIAMOBI BipHi.

3. 3arasibHa cUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH CKJIQJAETHCA 3 MICUCTEM

a) BHYTPIIHBOTO ayIUTY 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 1 BHYTPILIHBOT pEeBI3ii;

B) BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 130BHILIHBOTO ayAUTY;
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T') BIpHOT BIJIOBI/Ii HEMae

4. Bugamu BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO €

a) OyxranTepchbKuit

0) anMiHICTpaTUBHUI

B) COIliaTbHUI

T') BC1 BIIMOBII BipHi.

5. Mogpeni opranizaiiii BHYyTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO

a) CTPYKTYPHO-(QYHKI[IOHATbHUN;

0) GyHKIIOHATBHO-IICHTPAI30BAHUN;

B) JCIICHTPATI30BAHHIA;

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

6. Jlns HeBeNMKHUX OFO/DKETHUX YCTAaHOB JIOIUIPHO BHKOPHCTOBYBATH TUIT OpraHizauii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

a) CTPYKTypHO-(YHKIIIOHAIbHUIA;

0) byHKIIOHABHO-1IEHTPAII30BAHUI;

B) JICIIEHTPATI30BaHU;

T') BC1 BIZIMOBI/II BIpHI.

7. JIns BenmuKuX OIOKETHUX YCTAaHOB JIOLIBHO BHKOPHUCTOBYBATH THUII OpraHizamii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

a) CTPYKTypHO-(QYHKIIIOHAIbHHUIA;

0) hyHKI[IOHATLHO-IIEHTPAII30BAHUIA;

B) JICIIEHTPATI30BaHU;

I') BC1 BIATIOBI/II BIpHI.

8. CaMOKOHTpPOJIb — 11€

a) BUJ BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, CYTHICTh SIKOTO IOJISITA€ B 31MCHEHH] MPAIlIBHUKOM KOHTPOJIIO
3a TI€I0 YaCTUHOIO MPOIIECY, SIKY BIH BUKOHYE;

0) KOHTPOJIb, TTOB’SI3aHUI 3 BUPIIIEHHSM IOJACHHHUX 3a]1a4 KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS;

B) KOHTPOJIb, TIOB’SI3aHUM 3 IIOJCHHUM KOHTPOJIEM 3a €(PEKTUBHICTIO 0OpOOKH TEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB;

') KOHTPOJIb, IOB’I3aHUM 3 BUPILICHHSIM CTpaTeTYHUX 3a/1a4, [TOB’sI3aHUX 13 3araJIbHUM HapsIMOM
TISUTBHOCTI T2 PO3BUTKY YCTaHOBH.

PexomenaoBana Jiiteparypa:

OcuosHa: [4, 7, 11, 16-18]

Honatkosa: [1-3]

Indopmartiitai pecypeu Inreprer: [1-7]

Mixuapoani Buganus: [1-3]

Tema 4. Ilixxoam 10 opraHizauii BHyTPillIHLOI0 KOHTPOJIIO OI0/1KETHOI YCTAHOBH

MikHapoAHUN MIAX1A 10 OpraHizaiii BHYTPIIHHOro KOHTpoaro. CydyacHui etan ictopii yHidikarii
BUMOT' JI0 CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO. 3apyOiKHI KOHIENIii BHyTpIIHHOrO KOHTPOIIIO.
XapakTepuCcTHKa MDKHApPOJAHUX HOPMATHBHUX aKTiB IIOAO pPeriiaMeHTallii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO.
XapakrepucTrka Mojieneit BHyTpimHboro koHtposo: COSO, SAC, COBIT, ISA. Exementnopranizaii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHAM PU3HK-OPIEHTOBAHOTO Minxoy. IloHaTTs
«CEepEeZIOBUIIE KOHTPOJIIO», HOr0 XapaKTepUCTUKA SK €JIeMEHTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO OIOKETHOT
ycraHoBU. EnemenTn cepepoBuima koHTpousito BinmoBimHO 10 MCA 315 «Po3yminHs cy0’ekTa
rOCHOJJAapIOBaHHS Ta HOTO CepelloBMINA Ta OLIHKA PU3HMKIB CYTTEBOTO BHKPUBIICHHS». YIPABIIHHSI
PHU3UKAaMH SIK €JIEMEHT BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Oro/pkeTHOi yctaHoBH. Kiacugikarlis pu3ukiB Ta ix
¢daxTopu. bromkeTHi pusnk-akropu. ['pynu pusukiB 6romxeTHOi ycraHOBH. CKIaI0B1 MISUIBHOCTI 3
yIIpaBJIiHHSA pU3MKaMU B OO/KETHIH ycTaHoBi. Mertonu ineHtudikanii pusukis. Kputepii omiHku
pHU3UKIB. MeToIuKa OLIHKY pU3KKiB. Bu3sHaueHHs ciocoOiB pearyBaHHs Ha i1IeHTH(IKOBaHI Ta OI[IHEHI
pU3UKHU. 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI (paKTOpU pU3MKIB OIO/KETHOT ycTaHOBH. MOXIINBI 3aX0/11 BIUIMBY Ha
30BHIIIHI PU3UKHU JISTTBHOCTI OIOPKETHOT YCTaHOBH.
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Kniouosi cnosa i mepminu: COSO, SAS, pusux-opicnmosanuti nioxio, pusu,. cepedosuuye
KOHMPOI0, YNPAGIIHHA PUSUKAMU, eeMeHMU cepedosuLya KOHMpOJIo, CKIA008i YNPAGIIHHA PUSUKAMU.
3aBaaHH /151 CAMOCTIHHOT po60OTH.

Curyauis 1.

Hanatn xapakTepucTHKy OCHOBHMM €JIEMEHTaM BHYTPIIHEOTO KOHTpoutro Moeni COSO.

Po3é’azannsa

CucreMa BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIIO CKIATA€THCSA 13 5-TH B3a€EMOMNOB’SI3aHUX MikK €000I0
eJIeMeHTiB, 5IKi CTOCYIOThCS BCi€i MisUTBHOCTI Ta (DiHAaHCOBHX 1 HE(piHAHCOBHX MPOLIECIB B YCTAHOBI:

1. BuyTpinHe cepeaoBuile - OCHOBA IS BCiET CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, sIKa 3a0e3medye
TMCLUILTIHY Ta CKJIQIAEThCA 13 IPOIIECiB, ONeparliid, periaaMeHTiB, CTPYKTYPH 1 PO3MOALTY TOBHOBAXKECHb
00 iX BUKOHAHHA, MPABWJI Ta MPUHIMIIB YIPABIIHHS JIOACEKUMH PECypCaMH, CIPSIMOBAHHX Ha
3a0e3MeyeHHs] BUKOHAHHS YCTaHOBOIO 3aBJaHb 1 (PYHKIIN Ta JOCATHEHHS BCTAHOBJIEHMX METHU (Micii),
CTpaTeriyHuX Ta IHIIMX LUIEH, IJIaH1B 1 BUMOT 11010 JISJIbHOCTI YCTAaHOBH

2. YnpaBiliHHSl PU3MKaMM - JiSUIbHICTh KEPIBHUIITBA Ta INPAIIBHUKIB YCTAaHOBH 3 BHU3HAYCHHS
PHU3HKIB, IPOBEIEHHS 1X OL[IHKM, BU3HAUEHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha BU3HAYEHI Ta OLIHEH1 PU3UKH,
3MICHEHHS iX Teperysiay Ui BUSBICHHS HOBHX Ta TaKHX, IO 3a3HAJH 3MiH.

3. 3axoaM KOHTPOJK - CYKYIHICTh 3alpOBA/UKCHHX B YCTAHOBI YIPABIIHCBKUX MiH, SKi
3IICHIOIOTHCST KEPIBHUIITBOM Ta MPAIIBHUKAMHU YCTAHOBH ISl BIUTMBY Ha PU3HKH 3 METOIO JIOCSTHEHHS
YCTaHOBOIO BM3HAUEHUX METHU (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIMUX I[UIeH, 3aB/laHb, TUIaHIB 1 BUMOT LI0J0
JISUTBHOCT1 YCTaHOBU

4. Indopmanis i komyHikauisa - ctBopeHHs iH(popMalii, 3A1CHEHHS 11 300py, JOKYMEHTYBaHHS,
MPOBEJICHHS aHaJi3y, mepeaada iHdopmarllii Ta KOPUCTYBAaHHS HEIO KEPIBHUIITBOM 1 MpalliBHUKAMH
YCTaHOBH JUIsl BUKOHAHHS 1 OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aB/laHb Ta (PyHKIIIH

5. MoHITOpPUHT - BIACTS)XECHHS CTaHy Opradizailii Ta (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO B ITUIOMY Ta/a00 OKPEMHUX HOTO €IEMEHTIB.

TecTH 1J11 CAMOKOHTPOJIIO:

1. Bkasatu BCi e1eMEHTH BHYTPIITHBOTO KOHTpoJ1r0 32 COSO

a) cepeIoBHUIIE KOHTPOJIIO, YIIPABIIIHHS PU3UKAMH;

0) 3aX011 KOHTPOJII0, MOHITOPHHT;

B) iH(opMaIllis Ta KOMYHIKAIIis;

I') BC1 BiIITOBII1 BIpHI.

2. CepenoBuiile BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO - I1€

a) iICHYIO4l B yCTaHOBI MPOIECH, OIepallii, perJaMeHTH, CTPYKTYPH Ta PO3MOJLT MOBHOBa)XEHB
1100 X BUKOHAHHS, NIpaBUjIa TA MPUHLMIIM YIIPABIIHHSA JIIOJCBKUMU PECypcaMu, sIKi CIIpsIMOBaHI Ha
3a0e3nedYeHHs pealtizallii 3aKOHO1aBUO0 3aKPIIJIEHUX 32 YCTAaHOBOIO (DYHKIIIH Ta 3aBIaHb;

0) CyKyIHICTh 3alpOBaP)KEHUX B YCTAHOBI1 YIPABIIHCHKUX Aid, SIKi 3A1MCHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM
yCiX pIBHIB Ta MpalliBHUKAMH ISl BIUIMBY HA PU3HKH 3 METOIO JOCSTHEHHS METH Ta CTPATEeTYHUX LILIei
YCTaHOBH;

B) MpOIIeC HArJjIsi Iy BUKOHAHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta OLIIHKA X SIKOCT1 3a pe3y/ibTaTaMy peaizailii;

T') BIpHOI BiIIIOBI/II HEMAE.

3. MOHITOpHHT 3aX0/IiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO - 1€

a) ICHYIOYl B YCTAHOBI IPOILIECH, Ollepallii, perJaMeHTH, CTPYKTYpU Ta PO3MOALT MOBHOBAXEHb
100 X BUKOHAHHS, MTpaBHUJIa Ta MPUHLIMIIN YIIPABIIHHSA JIIOJCBKUMH pecypcamH, sIKi CIpsSMOBaHi Ha
3abe3neueHHs peasizallii 3aKOHOAaBYO 3aKpIMIEHUX 32 YCTAaHOBOIO (PYHKIIIH Ta 3aBIaHb;

0) CYKYIHICTh 3alIpOBaJPKEHHX B YCTAaHOBI YNPABIIHCbKUX [, sIKI 311HCHIOIOTHCSI KEPIBHULITBOM
yCiX piBHIB Ta MpaliBHUKaMHU Ul BIUIMBY Ha PU3UKH 3 METOIO JIOCSTHEHHSI METH Ta CTpaTeriyHuX LiIeH
YCTaHOBH;

B) MPOLIEC HAIJIsAy BUKOHAHHS 3aX0/1IB KOHTPOJIIO Ta OI[IHKA X SAKOCTI 3a pe3yJibTaTaMU peajizailii,

I') BIpPHOT BiIMIOB1/Ii HEMaE.

4. 3ax01 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - 11€
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a) iICHyIOYl B YCTaHOBI MPOIIECH, OTepallii, periaMeHTH, CTPYKTYpPHU Ta PO3MOALT MOBHOBAKEHBb
100 X BUKOHAHHS, MMPaBUJIa Ta MPUHIMIIN YIPABIIHHS JIOJCBKUMHU pecypcaMu, siKi CIpsIMOBaHi Ha
3a0e3neueH sl peaizallii 3aKOHOAaBYO 3aKpIMIEHUX 32 YCTAaHOBOIO (PYHKIIIH Ta 3aBIaHb;

0) CYKYITHICTb 3alpOBaPKEHUX B YCTAHOBI YNPABIIHCHKHUX [ii, SKi 311HCHIOIOTHCSI KEPIBHUIITBOM
yCixX piBHIB Ta MpaIiBHUKAMU ISl BIUIUBY Ha PU3UKH 3 METOIO JOCSATHEHHS METH Ta CTPATETIYHUX I
YCTaHOBH;

B) IMPOIIEC HATJISATy BAKOHAHHS 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta OI[IHKA 1X SIKOCT1 3a pe3y/IbTaTaMu peai3allii;

r') BIpHOT BiIIOBi/Ii HEMaE.

5. Ckra1oBi cepeoBHINA KOHTPOIIIO

a) BIIPOBAPKEHHS Ta JJOTPUMAHHS YECHOCTI 1 €THUYHUX [[IHHOCTEHH;

0) parHeHHs MePCOHATY JO KOMIIETEHTHOCTI;

B) y4acTh HalBUIIOTO YIPABIIHCHKOTO EPCOHANY B OpraHi3allii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

T') BC1 BIAMOB1I BIpHI.

6. Cxia1oBi cepeioBHINA KOHTPOITIO

a) putocodis Ta CTUIIL POOOTH YIPABIIHCHKOTO NEPCOHATY;

0) BU3HAYEHHS TOBHOBA)KEHb Ta PO3MEKYBaHHS 000B'SI3KIB;

B) IOJITHKAa Ta Impouec oOMIHY I1H(opMmalli€o, L0 COPAMOBaHI Ha PO3YMIHHS IUIeH
(GYHKIIIOHYBaHHSI YCTaHOBU BCiMa IpalliBHUKaMHU;

r) Bianosiai a 10.

7. Jo ckmanoBoi cepenoBuia KoHTpoto «llomiTrka 1 mpakTHKa 11010 JIOJICEKUX PECYPCIBY»
BITHOCATBCS

a) BCTAHOBJICHHS l€papXii MOBHOBAXKEHb, M0 Tepeadavdac YiTKe BH3HAYCHHS IMIMOPSIKOBAHOCTI
MDK PI3HUMH TIPpO3ALIamMHu;

0) momiTmka Ta Tporec OOMIHY iHGOpMaIli€r0, IO COpPSAMOBaHI Ha PO3YMIHHS IUICH
(hyHKIIIOHYBaHHS YCTAaHOBH BCIMa MpaIliBHUKAMU;

B) MPOIICAYpU MPUHAHSATTS TIPAIlIBHUKIB HA POOOTY;

T') MiIX11 YIPaBIiHCHKOTO TIEPCOHATY 10 TPUHHATTS Ta MOHITOPHHTY PU3UKIB O13HECY.

8. Jlo ckmamoBoi cepenoBuina KOHTPOTro «Piocodis Ta CTHIH pOOOTH YIIPABIIHCHKOTO
MePCOHATY» BITHOCATHCS

a) BCTAHOBJICHHS i€papXii MOBHOBAXKEHb, IO Iepeadadae YiTke BU3HAYCHHS ITAMOPSIKOBAHOCTI
MDK PI3HHMH MIAPO3aALUIaMu;

0) momitmka Ta Tpolec OOMIHY iHGOpPMAIli€r0, IO CHOPsSAMOBAaHI Ha PO3YMIHHS IIIeH
(hYHKIIIOHYBaHHS YCTAaHOBH BCIMa IpaIliBHUKaMU;

B) MPOIICAYpU MPUHUHSATTS MIPAIliBHUKIB HA POOOTY;

T') MiIX11 YIPaBIiHCHKOTO TIEPCOHATY 10 TPUHHATTS Ta MOHITOPHHTY PU3UKIB Oi13HECy.

9. Jlo cknanoBoi cepeaoBHIlla KOHTPOIIO «BrU3HaueHHS MOBHOBAKEHD Ta PO3MEKYBaHHS
000B'SI3KIB» BITHOCATHCS

a) BCTAHOBJICHHS i€papXii MOBHOBAXKEHb, IO Iepeadadae YiTKe BU3HAYCHHS ITIMOPSIKOBAHOCTI
MDK PI3HHMH MIAPO3aALUIaMu;

0) mnomiTMka Ta Tmpoluec OOMIHY iH(opmalli€to, MO0 CHOPSIMOBaHI Ha PO3YMIHHA MJIeH
(GYHKIIIOHYBaHHSI YCTAaHOBU BCiMa MPalliBHUKAMHU;

B) MpOLEAYpU NPUNHHATTS NPALIBHUKIB Ha pOOOTY;

I') TIX1J YIPaBIiHCHKOIO MEPCOHATY A0 NPUNHHATTS Ta MOHITOPUHTY PU3HUKIB O13HECY.

10. Pusuk — e

a) MOKJIMBICTh BUHUKHEHHS MEBHOT JTii 400 MOJIii, 110 MOKe HEraTUBHO BIUTMHYTH HA OUYIKYBaHUMN
pe3yibTar;

0) IMOBIPHICTh HACTAHHS HETATUBHOTO HACIIJKY;

B) BUMHEHHSI IOMUJIKH;

T') BC1 BIAMOBII BipH1

11. 3a po3MipoM MOKIMBOTO 30MTKY PU3HKH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO KJIACHU(IKYIOTHCS

a) karacTpodiuHi, BEIHUKI, CepeIHi, MaJli,

0) 1OBroCTpOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH TOKTYpH1);
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B) MPaBOMIpHi, HEIIPABOMIpHI;

') 00’ €KTHBHI, Cy0 €KTUBHI, 00’ €KTHUBHO-CY0’ EKTHBHI.

12. 3a 00’eKTUBHICTIO WMOBIPHOCTI BUHHKHEHHS PHU3HKH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
KIacu(ikyroThCs Ha

a) karactpoiuHi, BEJIMKIi, CepeiHi, Malli;

0) TOBroCTPOKOBi, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH TOKTYpHi);

B) IIPaBOMIpHi, HENPABOMIpHi;

') 00’ €KTHBHI, Cy0’ €KTUBHI, 00’ €KTUBHO-CY0 €KTHBHI.

13. 3a cTyneneM nmpaBOMIPHOCTI PU3UKH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO KIACU(IKYIOTHCS HA

a) katacTpodiuHi, BEJUKi, CepPeIHI, MaTi,

0) TOBrOCTPOKOBi, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH TOKTYpHi);

B) IIPaBOMIpHI, HETIPAaBOMIpHI;

) 00’€KTHUBHI, Cy0’€KTUBHI, 00’ €KTUBHO-CY0’ €KTUBHI.

14. 3a TpuBaricTio il pU3UKH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO KIACH(IKYIOThCS Ha

a) karacTpodIuHi, BEIUKI, CEpeaHi, Mai;

0) JOBroCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI (KOH IOKTYpHI1);

B) [IPaBOMIpHI, HETIPAaBOMIpHI;

) 00’€KTHUBHI, Cy0’€KTUBHI, 00’ €KTUBHO-CY0’ €KTUBHI.

15. dakrop pusuky — e

a) YMOBA, sIKa MPSIMO Y1 OTIOCEPEKOBAHO CIIPHSIE PO3BUTKY MPOIIECY;

0) mporiecu Ta / a00 pymIiiiHi cHH, K1 6€3MOCepeHhO BIUTMBAIOTH HA JIFOIUHY Ta MPU3BOIATH JI0
HENPaBOMIPHUX Jii;

B) YMOBH 3a KMX BUHUKAIOTh HEraTUBHI YU HEMPaBOMIpHI Aii;

T') BIpHOI BIiZIIOBI/II HEMAE.

16. BayTpimHi 00 KeTHI pU3HK-(hakTopH

a) cUCTeMa YyIpaBJIiHHS B YCTAHOBI,

0) coIianpHi;

B) TMOJITHYHI;

') EKOHOMIYHI;

17. 3oBHimHI 00 KETHI PU3UK-(HAKTOPH

a) cUCTeMa YyIpaBJIiHHS B YCTAHOBI,

0) colianpHi;

B) ciabKa cucteMa OyXrajaTepchbKOro OOJIIKY 1 BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

T') COIIaIbHO-TICUXOJIOTIYHI.

18. CxirazioBi cUCTEMU yIPaBIIiHHS PU3HKAMU OFOJKETHOT YCTAaHOBHU

a) imeHTudikaIiss pu3uKiB;

0) OIlIHKA PU3HKIB;

B) BU3HAUEHHI CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PU3UKH;

T') BCI BiAMOBI1 BipHi.

19. BianoBigHO 10 KaTeropii pu3nKu OI0HKETHOT yCTAHOBU MOIUIAIOTHCS Ha

a) 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI;

0) HOpMaTHUBHO-IIPABOBI, IPOrPAMHO-TEXHIUHI;

B) Ka/1poBi, ()iHAHCOBO-TOCHOIAPCHKI;

T') BIAMOBII B 10.

20. 3a BUIaMu pU3UKHU OFOKETHOT yCTaHOBU MOJIUIAIOTHCS Ha

a) 30BHIIIIHI Ta BHYTPILIHI;

0) HOpMAaTUBHO-IIPABOBI, IPOrPAMHO-TEXHIUHI;

B) Ka/1poBi, (hiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKI;

T') BIAMOBII B 10.

21. MeTto/iB BU3HAYCHHSI PU3UKIB OFOPKETHOT YCTAHOBU

a) "3ropu JOHU3Y", «I10 BEPTUKAII»;

0) "3HU3Y JOTOpHU", «II0 TOPU3OHTAIID;
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nmn

B) "3ropu noHu3y","3Hu3y noropu";

T') «I10 BEPTHUKAJI», 10 TOPU30HTAIII.

22. 3a xputepisiMU HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3UKH OIO/KETHOT YCTAHOBH OLIIHIOIOTHCS SIK
a)"BUCOKUI";

0) "cepenHiii";

B) "HU3BKUN";

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

23. 3a CyTTEBICTIO BIUTMBY PU3HKHU OFOJDKETHOT YCTAHOBH OIIHIOIOTHCS SIK
a) "Bucokuit";

0) "cepenHiii";

B) "HU3BKUN".

T') BC1 BIZIMTOBI/I1 BIpHI.

PexomengoBana jgiTeparypa:

OcuosHa: [7, 11, 16-18]

JHonatkosa: [1-2]

Iadopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHaponi Bunanus: [1-4]

Tema 5. PersiameHTH BHYTPIilIHBOT0 KOHTPOJIIO 010/1KETHOI YCTAHOBH

[ToHATTS «persiaMeHT», «OpraHi3alliiHui PEerJIaMeHT», «PErIaMeHT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIOY.
Po3poOka opranizaliiHUX pEerjJaMeHTIB sK eranm (OpPMyBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
OroKeTHO1 ycTaHOBU. MeTa pPO3poOKH OpraHi3aliifHUX periiaMeHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Knacudikamis opraHizanifiHUX perjamMeHTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTpoJto. CucremMa opraHizaliifHUX
periaMeHTiB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIO/DKETHOT YyCTaHOBU. THIOBa CTPyKTypa OCHOBHHX
OpraHi3allifHUX pErJiaMeHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto. IlocamoBa IHCTPYKIlS SK OCHOBHHM
IHAVBITYAIbHUN OpraHi3alliiHUA perjJaMeHT BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO. PermaMeHTH mopsaky
BUKOHAHHS ()YHKI[I BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OI0KETHOT ycTaHOBU. OCOOIMBOCTI aAMIHICTPATHBHUX
peryiaMeHTIB Ta iX BIUIMB Ha 3/IIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. AMIHICTpPATHBHI pEriIaMEeHTH
OI0/KETHOT YCTaHOBHU Ta X BUKOPUCTAHHS AJIS 3/{IHCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

Knrwouoei cnosa i mepminu: opeanizayitinuii peciamenm, Kiacugpikayisi opeaHizayitiHux
pezcnamenmis, nocadosa IHCMpPYKYis, CMAHOApmu 6HYMPIUHb020 KOHMPOTIO, CUCIeMA Pe2laMeHmis,
AOMIHICMPAMUBHI peclaMeHMU.

3aBaHHS 1 CAMOKOHTPOJIIO

Curyanis 1.

JlaTu oOTpyHTOBAHY BIAMOBIIb HA TaKi MUTAHHS:

1. 1o Take peraaMeHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO?

2. SIki OCHOBHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO OOOB'SI3KOBO MAlOTh OYyTH
3aTBEP/KEHI KEPIBHUKOM JEPKABHOTO OpraHy?

3. o € 06’ekTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO?

4. SIxi BUIY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3AIHCHIOIOTHCS B IEP)KaBHOMY OpraHi?

5. Uu nepeabaveHo 3BITyBaHHS MpO OpraHizallito Ta 3A1iCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO?

6. Sk 3a0e3meunTy opraHizauito Ta 311HCHEHHS BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI?

Po3¢’azanna

1. o Take BHYTPILIHIA KOHTPOJIH?

BimmoBimno 1m0 4. 3 cr. 26 BKY BHyTpimHIA KOHTPOJh - 1€ KOMILIEKC 3aXOliB, IO
3aCTOCOBYIOTHCSI KEPIBHUKOM YCTaHOBU JJIsl 3a0€3MeUCHHS:

— IOTPUMAHHSI 3aKOHHOCTIi Ta e()eKTUBHOCTi BUKOPUCTAHHS OFOKETHUX KOIIITIB

— JIOCSITHEHHSsI Pe3yJIbTATIB BIAMOBIIHO 10 BCTAHOBJICHOI METH, 3aBJaHb, IUIAHIB 1 BUMOT II0JI0
TSUTBHOCTI PO3MOPSAHUKA OFOKETHUX KOIITIB 1 MIAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3allii, 10 HaJIeKaTh
1o chepu HOro yrmpasiTiHHS
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Binmosigno no m. 1.3 Hakazy Ne 995 gHyTpimHiii KOHTPOJIb HEOOXITHO PO3YMITH HE K OKPEMY
MOJ1if0 UM OOCTaBHHY, a K HIIICHUI mpouec, sSKuii 31l CHIOETHCA KePiBHUITBOM Ta NpaliBHUKAMH
YCTaHOBH.

Curyanis 2.

Po3pobutu mocagoBy iHCTPYKIIiFO TOJOBHOTO OyXrajaTepa, BPaXOBYIOUM TaKi BaXKJIUBI MUTaHHA:
3arajibHi TOJIOKCHHS (TMPU3HAYEHHS 1 3BUIBHEHHS 3 MOCAAW, MIAMOPSIAKYBaHHS), KBawidikamiini
BHMOTH, TI0CAJI0BI 000B’SI3KH, TIpaBa 1 BIIMOBLIAIBHICT 3a 3JIHCHEHHS (QPYHKIIH KOHTPOJIO, YMOBU
poOOTH Ta yMOBH OTUIATH Ipalli, yMOBU BHECEHHSI 3MiH JI0 TIOCAZ0BO1 IHCTPYKIIii TOIIO.

TecTu 115 CAMOKOHTPOJTIO:

1. OpranizaniiiHi per1aMeHTH BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO OI0/DKETHOT yCTAHOBHU — 1€

a) CYKYIHICTh (CHCTEeMa) MpaBuII, O PErYIIOI0Th, 0OMEKYIOTh, TOOTO JTAIOTh MOYKIIUBICTh SKICHO
YIOPaBIATH ¥ IHTETPYBATHU Mpoliec, e(eKTUBHI YIIPABIIHChKI PIIEHHS;

0) CyKyIHICTh IIPAaBHJI, 1110 BU3HAYAIOTh MOPSJIOK JI1i OpraHa, yCTaHOBH, OpraHizallii;

B) Ll€ HOPMAaTHBHI JOKYMEHTH, SIKI PErJIaMEHTYIOTh (DYHKI[IOHYBAaHHS amapary yIpaBiIiHHS i
311CHEHHS TIPOIIECIB;

I') BHYTPIIIHI HOPMAaTHBHI JOKYMEHTH, IO PErJaMeHTYIOTh (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTpPOJIIO, 3a0e3MeuyloTh 3JIar0o/DKEHICTh Ml Cy0’€KTIB KOHTPOJII Ta MOJMKJIUBICTH OLIHKH iX
e(heKTHBHOCTI.

2. Merta po3poOKkH opraHi3amiiHuX periaMeHTiB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIO OFOHKETHOI YCTAaHOBU
nependayae:

a) 3aKpIMUTH OCHOBHI MPUHIIUIHN BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

0) BU3HAUWTH, KOHILIETITyaJbHY 0a3y, 110 JIGKUTh B OCHOBI (JOPMYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO;

B) CTBOPUTH OCHOBY JUJIsl OIIHIOBaHHSI BAKOHAHHS (DYHKITIH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO MIAPO3aiIaMu
Ta MpariBHUKaAMU;

T') BC1 BiIMTOBIII BIpHI.

3. IlocamoBi IHCTPYKITIT — 11€

a) 3aKOHOJIaBY1 1 HOpPMATUBHI JOKYMEHTH, SIKI PETYII0I0Th ()YHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

0) HOpMaTUBHI JJOKYMEHTH, SIK1 PETy/II0I0Th (YHKITIOHYBAHHS CIY)KOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) HOPMAaTHBHI JIOKYMEHTH, B IKMX BU3HAYCHO TTpaBa, 000B’sI3KH Ta BIANOBINAIBHICTh IIPAI[IBHUKIB
CITYyKOH BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO;

') JOKYMEHTH BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSIKY, SKi perIaMeHTYIOTh BUKOHAHHS (DYHKIII BHYTPIITHEOTO
KOHTPOJIIO TI0Ca10BOI0 0C00010 OIOIXKETHOT YCTaHOBU

4. 3a 060B’3KOBICTIO 3aCTOCYBAaHHSI OpraHi3alliiHi perjJJaMeHTH MOAUISIOTHCS Ha

a) 3arajIbHO00’ €EKTHI.

0) IHIMB1YyallbHI;

B) KOHTPOJIIOIOYi pOOOTY amapaTy i BUKOHABIIIB BHYTPITHEOTO KOHTPOJIIO;

') 000B’SI3KOBI.

5. 3a KOHKpETH3AIlIEI0 perjaMeHTallii OpraHi3alliifHi perJIaMeHTH IO IUISIFOThCS Ha

a) 000B’SI3KOBI;

0) 3arajgTbHO00’ EKTHI.

B) KOHTPOJIIOIOUI poOOTY anapary i BUKOHABI[IB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

T) IHAUBIAYyaTbHi.

6. 3a cdeporo 3acToCyBaHHs OpraHizaliifHi perJaMeHTH NOUISI0ThCS Ha

a) 000B’S3KOBI;

0) IHIMB1yallbHI;

B) 3arajibHO00’ €KTHI;

I') perJlaMeHTH KOHTPOJBHOTO MPOIECY 1 BAKOHABIIIB BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO.

7. 3a MOIIMPEeHHSM Ha eJIeMEHTH OpraHi3allifHOl CTPYKTYpH OpraHi3aliiiHi peraiaMeHTu
MOAUISIOTHCS Ha

a) 000B’SI3KOBI;
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0) IHAUBITyaJIbHI;

B) 3arajibHO00’ €KTHI;

I') perJIaMeHTH KOHTPOJIBHOTO MPOIECY 1 BAKOHABIIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.
PexomenioBaHa Jiteparypa:

OcHosna: [6 8, 11, 17-18]

Honatkosa: [2, 3]

Iadopmariitai pecypcu Iureprer: [1-7]

MixHaponi Buganus: [1-4]

Tema 6. 3ax0a1u BHYTPIlIHBOr0 KOHTPOJIIO Ta iX MOHITOPHHT

XapakTepucThka Ta Kiacu]ikaiis 3ax0[iB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OFOHKETHOI YCTaHOBH.
XapakTepucTUKa 3aX0JiB KOHTPOJIIO 3a 4YacoM 3JIMCHEHHS. 3aXOJu KOHTPOJIIO 3a XapaKTepoM
KOHTpOJbHUX M. [lmaHyBaHHS KOHTpOJILHUX 3axoAiB. THUIMOBI 3aX0Ju KOHTPOJIO OOJKETHOL
ycraHoBU. [IoHATTS aBTOpH3allii Ta NIATBEPAKEHHS SIK BaXKJIMBOTO JOKYMEHTAIBHOIO 3aX0/1y KOHTPOJIIO
OrokeTHOi yctaHOBU. Po3mojin 000B’S3KIB Ta MOBHOBAXKEHb SIK 3aXiJ] KOHTPOJIO 30€pexeHHsS Ta
BUKOPHUCTAHHSI pecypciB OrokeTHO1 ycTaHOBH. KOHTpodb 3a JOCTynmoMm A0 pecypciB Ta OOJIKOBUX
3aMMCiB SIK 3axXi 3HWKEHHS DPHU3UKIB BTPAaTH YW IICYBaHHS MaTepiajibHUX pecypciB OOPKETHOI
yctaHoBU. CyTHICTh MOHSTTSI «MOHITOPUHI». BUAM MOHITOPUHTY 3aXOJiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
XapakTepucTHKa NepioJUUHOT OIIHKU 3aX0/1IB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIt0. Cy0’€KTH Ta 00’ €KTH OI[IHKU
3ax0/1iB BHYTPIIIHBOTO KOHTpo0. Bukopuctanus Mozeni tppox "E" B mepiofnyHiil ouiHI 3aX0/1iB
KOHTposto. CKJIagoBl MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY 3aXOJIB KOHTPOJIIO. 3BITYBaHHS Ta 1H(GOPMYyBaHHS
KEepIBHUITBA OIOJHKETHOI YCTAaHOBU 3a pe3yJbTaTaMH MOHITOPHHIY 3aX0JiB KOHTpoito. Cucrema
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI Ta 1H(HOPMYBaHHS KEPIBHUIITBA OIOKETHOT YCTaHOBU

Knrouoei cnoea i mepminu: 3ax00u KOHMpoo, 8UOU 3ax00i8 KOHMPOIIO, MOHIMOPUHe, CV0O eKmu
MOHIMOPUH2Y, NOCMIUHA OYIHKA, 361M)8AHHS.

3aBaaHHS 1)1 CAMOKOHTPOJIIO

Curyanis 1.

[TpoBecTr anaii3 MOTJISAAIB HAYKOBIIB IIOJO TOKA3HUKIB OLIHKK €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO
KoHTposr0. OOpaTu Ta HaJlaTH XapaKTEPUCTUKY TUM KUTbKICHUM TOKa3HUKaM, sKi, Ha Bamn normsiz, €
HaWOUIBII JONMUTBHUMH JUTsl OINIHKKM €(QEKTHBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JEP>KaBHOI
ycTaHoBH. BimoBins 0hopMUTH y BUTIISI I TAOJIHIII.

Po3é’azannsn

Taomuus 1.

Craaj KiJIbKiCHUX MOKA3HUKIB e()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHLOT0 KOHTPOJIIO 3aNPONOHOBAHUX

bapnamem C.B. Ta Ocaguoro T.C.

KinbkicHi nokasHuku
1. koediiieHT CITIBBIHOIICHHS BapTOCTI pe3epBiB, | 5. KOeIiEHT CBOEYACHOCTI 3aBEPIICHHS
BUSIBJICHHX [IPOTSATOM 3BITHOTO HIEPIOy 10 KOHTPOJIBHUX 3aXO[IB, KU PO3PAXOBYETHCS SIK
BHUTpAT 3BITHOT'O MEPioay HA BiZTHOIIICHHSI KUTBKOCTI KOHTPOJILHUX 3aX0IiB,
CTBOPCHHSI/YJOCKOHAJICHHS Ta ()YHKITIOHyBaHHS 3aBepIICHUX Y Mepea0adeHi TePMiHH, 10 KUTbKOCT1
CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOITIO BCIX KOHTPOJIbHUX 3aKJIaJliB, IPOBEICHUX MPOTATOM
a0o0 BUTpAT HA OPTaHi3allilo Ta MPOBEJACHHS 3BITHOTO TIEPiOAY;
OKPEMOro KOHTPOJILHOT'O 3aX0/1y;
2. KOeQIIIEHT CITIBBIIHOIICHHS BiIIIKOIOBAHO1 6. Koe(iIiEHT TUTAHOBOCTI IPOBEACHHS
3aBJaHOT IIKOIU MPOTATOM 3BITHOTO MEPioay 110 KOHTPOJIbHUX 33aXO/IiB, SIKHI PO3PaXOBYEThCS 5K
BHUTpAT 3BITHOT'O MEPioay HA BIZTHOIICHHSI KUTbKOCTI KOHTPOJIBHHX 3aXO0JIiB, 110
CTBOPEHHS/yJJOCKOHAICHHS Ta ()yHKIIIOHYBaHHS OyJIi TIPOBEICHH]
CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, 200 BUTPAT HA | 3TiAHO CKJIaJCHUX IUIAHIB, /10 3arajibHOT KiTbKOCTI
OpraHi3ailiro Ta MpOBECHHS OKPEMOT0 NPOBEJICHUX KOHTPOJIBHHUX 3aXOIB MPOTITOM
KOHTPOJIBHOT'O 3aXO0/1Y; 3BITHOT'0 MIEPIOJY;
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3. KoeilieHT CIIBBITHOIIEHHS BUTPAT 3BITHOTO 7. KoediIieHT BUKOHAHHS TUIaHIB Ta MPOrpam
1epioy Ha CTBOPEHHs/YIOCKOHAJIEHHS Ta KOHTPOJIbHUX 3aXO/I1B, SIKUH PO3paxoBYIOThCS SIK
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO BIJJHOIIEHHSI KUIBKOCT1 KOHTPOJIBHUX 3aX0/liB,
KOHTPOJIIO Y CKJIa/ll aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT, IPOBEJICHUX 3 [IOBHUM JOTPUMAHHSAM Ta

a0o BHUTpAT 3BITHOIO MEPioay Ha OpraHizalliro Ta BHKOHAHHSM TUTaHIB Ta MPOrpam, J0 3araibHoi
IIPOBEJCHHS OKPEMOI'0 KOHTPOJIBHOIO 3aX01y 110 KUIBKOCTI TPOBEJCHUX KOHTPOJIbHUX 3aX0/I1B
OJIEp>KaHOr0 YUCTOr0 MPUOYTKY MPOTATOM IPOTArOM 3BITHOTO IIEpiony;

3BITHOTO I1E€PIOY;

4. xoe(iliEHT ONEPATUBHOCTI IPOBEACHHS 8. KoedilieHT BIPOBAHKEHHS MPOIMO3UILIH,
KOHTPOJIbHUX 3aXO/liB, SIKHH PO3PAXOBYETHCS K chOopMOBaHUX 3a HACTIIKAMU KOHTPOJIBHUX 3aXO/IiB,
BIJIHOILIEHHS KUIBKOCT1 KOHTPOJIBHUX 3aXO0/I1B, SKUH PO3PaxOBYIOTHCS SIK BIIHOLIEHHS KUIBKOCT1
3aBEpILICHUX paHille KOHTPOJIbHUX 33aXOJiB, 32 SIKUMH Bi0ys10Cs
TEPMIHIB, BU3HAYCHUX PO3MOPSTYMM JOKYMEHTOM | BIPOBA/DKEHHS peKOMEH/alliil cy0'eKTa KOHTPOIIIO
PO HOro MPOBEICHHS 710 3araJibHOT KIJIBKOCTI BCIX | BUKOHABI, JI0 3aralbHOT KUTBKOCT1 IPOBEIEHUX
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIiB, TPOBEAECHUX IPOTATOM KOHTPOJIBHUX 33aXOJ1B ITPOTSTOM 3BITHOTO IEPIOAY;
3BITHOTO MEPIONY;

9. KoeIIiEHT BIAIKOYBAHHS BCTAHOBIIEHOI MaTepiaJIbHOI KON IPOTATOM Nepioay, 110
JOCIIIKY€ETHCS.

TecTH 1J151 CAMOKOHTPOJIIO:

1. 3a yacom 371iiiCHEHHS 3aX0/11 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MOXKHA KTacu(IKyBaTH Ha3aXx01u

a) TIOTIEPETHHOTO KOHTPOJIIO;

0) MpeBEeHTHBHI;

B) KOPUT'YIOUH;

I') IIJIAHOBI.

2. 3a xapaKkTepoM KOHTPOJIbHUX JIii 3aX0/M BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOXHA KiIacu(piKyBaTu Ha
3ax0H

a) TIOTEPETHHOTO KOHTPOJIIO;

0) MPEeBEHTHUBHI;

B) MM0O3aIJIAHOBI;

T') TUIaHOBI.

3. 3a xapakTepoM IUIaHyBaHHS 3aX0/IM BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIFO MOXHA KIIAaCH(IKYBaTH Ha 3aX0I1
a) MOTEepPeTHLOTO KOHTPOITIO;

0) MPEeBEHTHBHI;

B) KOPUTYIOUH;

T') IUIaHOBI.

4. IIpeBeHTUBHI 3aX0/I1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

a) CHOPSMOBYIOTHCS Ha OOMEXKEHHS MOXKJIMBOCTI BUHUKHEHHSI PH3HMKY, TIOMHJIOK, BIIXWJICHb YH
IHIIMX HeOa)KaHUX HACIIIAKIB;

0) BILIMBAIOTh Ha TMOBEIIHKY MEPCOHAIY 3 METOK 3a0e3IeUeHHS JOCSITHEHHS KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPSIIOTH PE3Y/IbTATH MICII1 BUKOHAHHSA YIPABIIHCHKOTO PIllIEHHS, ONepallii Yu BUHUKHEHHS
Mo/ii, B TOMY YMCIIi BUSIBJISIFOTH BIIXUJICHHS Y HeOa)kaH1 HACII1IKH;

T') IpU3HAueH1 Ui YCYHEeHHS BIIXUJIEHb Ui HeOakaHMX HACIIKIB.

5. Po3mexyBaHHsI 000B’S3KIB Ta TOBHOBAXXEHb Ma€ OYTH BCTAHOBIIEHO II0JI0

a) OTPUMaHHSA JIOXO/IiB OI0/DKETHOT YCTaHOBH;

0) 3IiiCHCHHS BUJIATKIB;

B) omepalliif, sIKi CTOCYIOTbCS YIpaBIiHHS (iHAHCOBUMH, MaTepiabHUMHU Ta IHIIUMHU pecypcaMu
010/DKETHOT yCTaHOBH;

T') BC1 BIATIOBIII BIpHI.

6. JIupeKTHBHI 3aX0/11 BHYTPILIHHOT'O KOHTPOJIIO

a) CIPSIMOBYIOTBbCS Ha OOMEXEHHS MOXJIMBOCTI BUHHKHEHHS PU3UKY, TIOMUJIOK, BITXUJICHb YU
IHIINX HeOaKaHUX HACIIIIKIB;
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0) BIUIMBAIOTH HA MOBEIIHKY MEPCOHANY 3 METOIO 3a0e3MeueHHs JOCSITHEHHS KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPSIOTH PE3yIbTATH IIiCIIsI BAKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO PIllICHHs, ONepallii Y BUHUKHEHHS
Mo/1ii, B TOMY YMCITi BUSIBJISIFOTH BIIXHMJICHHS 9 HeOakaH1 HACITIIKH,

T') IpU3HAYEeHi U1l yCYHEHHS BIIXUICHb YM HeOaXKaHUX HACIHIKIB.

7. BusiBnsi04i 3aX0/11 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO

a) COpSIMOBYIOTHCSI Ha OOMEXEHHS MOXKJIMBOCTI BUHUKHEHHS PH3HMKY, TIOMWJIOK, BIIXWJICHb YH
IHIINX HeOaXaHUX HACIIIIKIB;

0) BIUIMBAIOTH Ha TMOBEIIHKY MEPCOHATY 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs JOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPAIOTH PE3yAbTATH IiCIISI BAKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO PIllICHHS, ONIepallii Y1 BUHUKHEHHS
MOJIi1, B TOMY YHCJI1 BUSIBJISIIOTH BIIXWJICHHS YW HeOa)kaH1 HACIIKH,

I') IpU3HAyYEeH1 Ul YCYHEHHS BIIXUJIEHb UM HeOaXxaHUX HaCIIAKIB.

8. Kopuryroui 3axoa1 BHyTPIITHLOTO KOHTPOJIIIO

a) CIIPSIMOBYIOTHCSI HA 0OMEXEHHST MOKJIMBOCTI BUHUKHEHHS PU3HKY, TOMHJIOK, BITXHJICHD YU
IHIINX HeOaKaHWX HACIIAKIB;

0) BIUIMBAIOTH Ha TOBEIIHKY MEPCOHATTY 3 METOI0 3a0e3MeueHHs JTOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO
pe3yibTary;

B) MEPEBIPSIIOTH PE3Y/IbTATH MICII BUKOHAHHA YIPABIIHCHKOTO PILIEHHS, ONepallii Yu BUHUKHEHHS
MO/Ii1, B TOMY YHCII1 BUSBJISIIOTH BIIXWICHHS YM HeOakaH1 HACTIKH,

I') IpU3HAyYEeH1 Ul YCYHEHHS BIIXUJICHb Ui HeOaxxaHUX HaCIIAKIB.

9. TUMOBMMHU 3aX0aMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO €:

a) aBTOpHU3AIlis Ta MIITBEPHKCHHS;

0) po3mo i1 000B’S3KIB Ta TOBHOBAXKEHb;

B) KOHTPOJIb 32 IOCTYIIOM JI0 PECYPCIB Ta OOJIKOBUX 3aIHCIB;

T') BC1 BIAMOBI1 BipHi.

10. MoHITOpHHT 3aX0/1iB BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO - T1€

a) Oe3rmepepBHUI TPOIIEC CIOCTEPEKEHHS 1 peecTparlii mapamerpiB 00'€kTa, B TOPIBHIHHI 13
3aTaHUMH KPUTEPISIMHU;

0) cucrema 300py / peecTpaiiii, 30epiraHHs Ta aHAII3y HEBEJIIMKOT KUTBKOCT1 KIIFOUOBHUX (SIBHUX 200
HEMPSIMHX) O3HAaK / MapaMeTpiB OMUCY JAHOTO 00'€KTA Il BAHECCHHS CY/DKEHHS PO MOBEIIHKY / cTaH
JTaHOTO 00'€KTa B IIOMY;

B) IIPOLIEC HArJIsi Iy BUKOHAHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta OI[IHKA 1X SKOCTI 3a pe3yJIbTaTaMu peaizarlii;

I') BUHECEHHS CY/DKCHHS IPO O0'€KT B IJIOMY Ha MIACTAaBI aHAI3y HEBEIMKOI KITBbKOCTI
XapaKTepHUX JJIs1 HbOTO O3HAK.

11. TlocrTiitHUi1 MOHITOPUHT 3aX0/1iB BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO - 1€

a) yIpaBIiHCBHKI, HArJsAO0BI Ta 1HINI Jii KEPIBHUKIB YCiX PIBHIB Ta MPAIiBHUKIB YCTaHOBU MpPH
BUKOHAHHI HUMH CBOiX 000B'A3KIB 3 METOIO BUSHAYCHHSI Ta KOPUTYBaHHS BIIXUJICHD;,

0) mpoBeleHHS OLIHKA BHUKOHAaHHSA OKpeMHX (QYHKIH, 3aBJAaHb Ha NEpIOJAWYHIN OCHOBI Ta
3MIIACHIOIOTHCSA MpalliBHUKAMH, SIKI HE HECYTh BiAMOBITAIIBHOCTI 3a 1X pealizailito, Ta/abo miapo3aiioMm
BHYTPIIIHBOTO ayaUTy YCTAaHOBU Ui OUIbII 0O0'€KTHBHOIO aHalli3y pe3yAbTaTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) mepeBipka (YHKIIOHYBaHHsS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3TiIHO 3 BU3HAYCHMMH 3aBAAHHAMM 1
LIUIIMM 1 BHECEHHS HAJIE)KHHMX 3MIH JO HHOT'O BIAMOBIAHO 10 3MIiH B 0OCTaBHHAX;

T') BC1 BIATIOBIII BipHI.

12. TlepioanyHa OIliIHKA 3aX0/1B BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO - 1€

a) yIpaBJIHCHbKi, HArJIAZ0BI Ta IHII JAii KepPIBHUKIB YCiX pIBHIB Ta MNpaliBHUKIB YCTAaHOBH HpHU
BUKOHAHHI HUMHU CBOiX 000B'SI3KIB 3 METOIO BU3HAYEHHS Ta KOPUTYBaHHS BIAXUJICHb;

0) mpoBeneHHS OIIIHKM BHUKOHAHHS OKpeMux (YyHKIIH, 3aBAaHb Ha MEpiOAWYHIA OCHOBI Ta
3MIIICHIOIOTHCS MpalliBHUKAaMU, SIKI HE HECYTh BIANOBIAAIBHOCTI 32 X peanizaiio, Ta/abo Mmipo3auioM
BHYTPIIIHBOTO ayAWTy YCTAaHOBU JUIA OUIBII OO'€KTUBHOTO aHaji3y pe3yJbTaTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;
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B) mepeBipka (DyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3TiTHO 3 BH3HAUCHHMHU 3aBJAHHAMH 1
LUISMH 1 BHECEHHS HAJIEXKHUX 3MIH 0 HHOT'O BIAMOBIIHO 0 3MiH B 00CTaBHHAX;

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

13. Ominka 3ax0/iB KOHTPOJIO 3 BUKOPUCTAHHSAM Mojeli TppoxX «E» mependadae 3acTocyBaHHS
TaKUX KaTeropii

a) eKOHOMIYHICTb;

0) e(heKTUBHICTS;

B) pPE3yJIbTATUBHICTB;

T') BCi BIATIOBIA1 BipHi.

14. 3aBnaHHAMM MOCTIHHOTO MOHITOPHUHTY 3aX0/[iB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €

a) Harisua JOTPUMAHHS TOPSAKY JOKYMEHTYBAaHHS pE3y/lbTaTiB 3ax0iB KOHTPOJIO Ta
OTepaTUBHOTO 1H()OPMYBaHHS KEPIBHUIITBA;

0) aHaJ13 TOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX IUIEH 3aX0/1IB KOHTPOJIIO;

B) KOPUI'YBaHHS IJIaHIB Ta rpagikiB MPOBEAECHHS 3aX0/1IB KOHTPOJIIO HaJAaHHS MTPOIO3ULIIH 111010
MOJAJBIINX PIIEHb 3 MIBULLIEHHS PE3Y/IbTaTUBHOCTI 3aX01B KOHTPOJIIO;

') BU3HAYEHHS KOPHUCHOCTI, €(EKTUBHOCTI, Pe3yJIbTaTUBHOCTI, BIUIUBY Ta CTAJIOCTI HACIIIKIB
peanizallii 3aX0A1B KOHTPOJTIO.

15. 3aBgaHHSAMHU TIEPIOIUYHOT OI[IHKH 3aXO0/[IB BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO €

a) Harisua JOTPUMAHHS TOPSAKY JOKYMEHTYBAaHHS pE3ylbTaTiB 3axOJiB KOHTPOJIO Ta
OTepaTUBHOTO 1H()OPMYBaHHS KEPIBHUIITBA;

0)Harmsi] BUKOHAHHS 3aX0JIIB TaK, SK 1€ TUTaHyBaJocs (AOTpUMaHHS TEPMIHIB, CYO’ €KTIB TOIIO);

0) Harman (PaKTUIHOTO BHUKOHAHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO BIAMOBITHO 3aTBEP/KCHHUM TUIAHAM,
rpadikam;

B) HAIJIs11 BAKOHAHHS 3aXO/IB TaK, SIK I IUIaHyBaI0Cs (IOTPUMaHHS TEPMIHIB, Cy0’€KTIB TOIIIO);

') BU3HAYCHHSI KOPUCHOCTI, €()eKTHBHOCTI, PE3yJIbTATUBHOCTI, BIUTUBY Ta CTAJIOCTI HACIIIKIB
peanizaltii 3axXo1iB KOHTPOJIIO.

16. OG’exTH MOCTIMHOTO MOHITOPHHTY 3aXO0/liB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO €

a) IpoLeaypH, Mii, 3acoOu, omeparlii, MOTOYHA AIBHICTD Y paMKax peajlizailii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

0) pe3yabTaTd, HACTIIKH, BIUIUB, €KOHOMIYHICTh, €()EKTHBHICTh Ta PE3yJbTATUBHICTH 3aXO/IiB
KOHTPOJIIO;

B) KEPIBHUKH yCiX PIBHIB Ta MPaIliBHUKIB OI0/HDKETHOT yCTAHOBH, SIKUM BH3HAYEHO 000B’SI3KH 111010
MOHITOPHHTY 3aXO0[iB KOHTPOJIIO;

I') MPU3HAYCHI KEPIBHUIITBOM ITOCAI0B1 0COOM 200 MiIPO3iJl BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

17. Cy0’ekTamMu OCTIHHOTO MOHITOPUHTY 3aX0/IiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €

a) TpoLeypH, 1ii, 3acobu, oneparlii, MOTOYHA AUIBHICTh Y paMKax peajlizailii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

0) pe3ynbTaTd, HACTIIKH, BIUIMB, €KOHOMIUHICTh, €(EKTUBHICTh Ta PE3yJIbTATHBHICTh 3aXO/liB
KOHTPOJIIO;

B) KEPIBHUKH YCIX PIBHIB Ta MpalliBHUKIB OI0JKETHOT YCTAHOBH, IKUM BU3HAYEHO 000B’S3KH 111010
MOHITOPHHTY 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAaYeH1 KePIBHUIITBOM MOCA0B1 0c0OU a00 MiAPO3AiT BHYTPIIIHHOTO ayIUTY.

18. O6’exTu nepioAUYHOI OLIIHKH 3aXOA1B BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €

a) mpoueaypH, Aii, 3acodu, onepariii, TOTOYHA AISUIBHICTh Yy paMKax peaji3allii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

0) pe3yibTaTH, HACIHiJKH, BIUIUB, EKOHOMIYHICTh, €(DEKTUBHICTb Ta pe3ylIbTaTUBHICTb 3aXO0/iB
KOHTPOJTIO;

B) KEpIBHUKH YCiX PIBHIB Ta NMPaliBHUKIB OIO/KETHO1T yCTAaHOBH, SIKUM BU3HAYE€HO 000B’SA3KH I10/10
MOHITOPHUHTY 3aX0/1B KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAY€H1 KEPIBHUIITBOM 110CA0B1 000U ab0 MipO3/1U1 BHYTPIIIHBOTO ayIUTYy.

19. Cy6’exTamu nepioANYHOT OI[IHKH 3aX0/[IB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO €

a) mpoueaypH, Aii, 3acodu, onepariii, TOTOYHA ASUIBHICTh Y paMKax peaiti3allii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

0) pe3yibTaTH, HACIHiJKH, BIUIUB, EKOHOMIYHICTh, €(EKTUBHICTb Ta PE3yJbTATUBHICTH 3aXOJIiB
KOHTPOJTIO;
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B) KEpIBHUKH YCiX PiBHIB Ta MPAIiBHUKIB OIO/KETHOT yCTAaHOBH, SIKUM BU3HAYEHO 000B’S3KH 1010
MOHITOPHHTY 3aX0/1B KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAYeH1 KEPIBHUIITBOM TI0CAI0B1 0cOOM a00 MiPO3/i BHYTPIIIHHOTO ayIUTY.

PexomengoBana jiteparypa:

OcHnosHa: [8, 11, 16-18]

JonaTtkoBa: [2]

Iadopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHaponi Buganus: [1-4]

Tema 7. [lokyMeHTYBaHHS pe3y/IbTATIB 3aX0/iB KOHTPOJIIO Ta OpraHizaunis
iH(opMmaniliHOro i KOMyHiKaliiiHOro 00MiHy iH(popMalli€l0 B O1OKeTHIN yCTaAHOBI

[ToHATTS NOKYMEHTYBaHHSI pe3yJbTaTiB KOHTPOJBHOTO 3axojay. 3MICT Ta XapaKTepUCTUKa
MarepiajiB KOHTPOJIbHOTO 3axoy. PoOoua mokymeHTallis Ta ii BUKOPUCTaHHS B MPOLEC] MPOBEACHHS
KOHTPOJIBHOTO 3aX0Jy. Y3arajibHIOI4l JOKYMEHTH Ta iX poJib B Ipoueci iHpopMyBaHHS KEpPIBHUIITBA
PO pe3yJbTaTH KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB. XapaKTepUCTUKA CYNPOBIAHOI AokyMmeHTalii. [loHsTTS
«KOMYHIKallish» Ta i posib B OpraHizaiii CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OOIKETHOI YCTaHOBH.
[HdopmartiitHo-KOMyHIKaI[ITHUIT OOMIH I10J0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOKETHOT yCcTaHOBH. MeTa
Ta 3HAYEHHs OpraHi3alii KOMyHIKalIiHOro OOMiHY iH@OpMaIi€l0 MO0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO.
Cy0’ext Ta 00’€KTH Oprasizauii KOMyHIKalliiHOro oOMIHY IH(OpMaIi€l0 MIOJ0 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO. CHocoOM opraHizaiii KOMYyHIKaliiHOTO OOMIHY 1H(OpMAaI€0 100 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO B Oro/keTHIM ycTaHoBi. [IOHATTS BepTHKalbHOT Ta TOPU3OHTAIBHOT KOMyHIKalii. Poib
KOMYHIKaIlli Ta cucreMu IHQopMmaliifHoro oOMiHy B OIO/DKETHI YCTaHOBI JUid oOpraHizamii Ta
3/1IHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Knwuoei cnoea i mepminu: OoxymenmysanHs, mamepianu KOHMPOIbHO20 3axo0y, poOOoyi
OOKYMEeHMU, Y3a2albHIOIUl OOKYMEHMU, CYNPOBIOHI OOKYMeHmMU, IH(opMayis, KOMYHIKAYIAL.

3aBaaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO:

Curyanis 1.

Bxkazatu 0CHOBHI CTPYKTYpPHI KOMIIOHEHTH 3BITY IPO CTaH opraHizaiii 1 QyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JIEP)KABHOTO OPraHy, SKUW IPYHTYETHCS Ha 3araibHIA OIIHIT €EeKTUBHOCTI
MPOBEACHUX KOHTPOJIBHUX 3aX0/1iB. BimnmoBias 0(hOpMHUTH Y BUTIISAII PUCYHKY.

Po3é’azannsn

3aiiicCHEHHS MiSTTLHOCTI BIAMIOBITHO IO BU3HAYCHOT METH (Micii), 3aKOHOTABCTBA Ta CTHIHUX HOPM
Vi

JlocsrHeHHs BU3HAUYCHUX IIiJIel, BAKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3ATHX 3000B’sI3aHb
N

Hanexxnoro piBHS ekoHOMIi, €PEKTUBHOCTI 1 pe3yJIbTATUBHOCTI JisLTHHOCTI

1/
W

JocroBipHOCTi (hiHAHCOBOT, CTATUCTUYHOI Ta YIPABIIHCHKOI, B TOMY YHCIIi HE QiHAHCOBOT

3BITHOCTI
W

JIoTpUMaHHS HOPM 3aKOHO/IABCTBA, PErJIAMEHTIB, TPABUJI Ta MPOLIECAYD
WV

3a0e3neyeHHs 30epexXeHHs PECYPCiB Bifl BTPAT, HE3aKOHHOI'O YU Hee)EeKTUBHOI'O BUKOPUCTaHHS

Puc. 1. OcHOBHI CTPYKTYpH1 KOMIIOHEHTH 3BITYy IIPO CTaH OpraHizauii i pyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO AE€P’KaBHOTO OpraHy

THIUBIIY AJIbHO-KOHCYJIbTAIIIMHA POBOTA 3/I05YBAYIB BUIIIOI OCBITH
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BuxoHaHHs IHIUBIAyanbHOI poOOTH 3100yBa4aMu BHIIOT OCBITH TMepe0davdae miaroToBKy pedepary
3a 00paHOI0 TEMOIO Ta HOTro Mpe3eHTAallil Ha MPAKTUYHOMY 3aHsATI, a00 MiArOTOBKY Te3 JJIS y4acTi B
HAyKOBO-TIPAaKTHMYHUX KoH(pepeHuisx. s mporo 3700yBad BHINOi OCBITH OOHpae TeMy HayKOBOI
poboTH 3 meperiKy 3aBAaHb IS IHAUBiAyadbHOT poOOTH. [[0 BCTAHOBJICHOTO BUKIAAaueM TEPMIHY
3m00yBay BHIIOi OCBITM BHUKOHYE po0OOTy, mpu moTpedi OTpuMae KoHCyibTalii. Bukonana
IHIUBigyanbHa pOOOTa OIIHIOETBCS Ta 3apaxOBYEThCS BHKJIAJAadeM IMicis 11 mpe3eHTamii Ha
MPAKTUIHOMY 3aHSTTI 3 BAKOPUCTAHHAM CIai/IiB a00 MiCIis MIATBEP/KEHHS YJacTi B KOH(pepeHIIii.

3aBnanHs A0 iHAUBIAyaJIbHOI po00oTH
Temu pedepatiB Ta Te3 Jon0BiAel A5 yyacTi y koHepeHUiax.

1. OpranizaniitHo-nipaBoBa igeHTU}IKaIlis BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OI0/DKETHOI YCTAHOBH.

2. BHyTpilIHii KOHTPOJIb: HEOOXITHICTD BIIPOBAKEHHS, BUIH, (JOPMH, Ta CKIIAI0BI.

3. BiamoBimanbpHICTh 3a OpraHi3aiito Ta 3/iiiCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OIOKETHIN
YCTaHOBL

4. ETuyHi 3acagy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MpaBUIIa MOBEAIHKHU MPALlIBHUKIB M1IPO3/LUTIB
BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO.

5. [IpodinakTuka HEAONIKIB 1 MPaBONOPYIIEHb Y JLUIBHOCTI OIOKETHOT YCTaHOBU 3a
pe3yabTaTaMi BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO.

6. PeBi3zist sik 0;1HA 3 (HOPM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

7. 3axo/y BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SIK IHCTPYMEHT IMOINEPeKEHHS MOPYyLIEHb Y FOCOAAPChKIN
JSUTBHOCT1 OF0JKETHOT YCTaHOBH.

8. ChiBBiJHOIICHHS Ta CYTHICTh TOHATH «BHYTPIIIHIA ayauT», «BHYTPINIHIA KOHTPOIBY Ta
«BHYTPILIHBOTOCIOIAPCHKUI KOHTPOJIb.

9. IlpaBoBi3acaay po3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OFOJKETHIN YCTaHOBI.

10. IcTopis cTaHOBJEHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJTIO SIK HAYKH.

11. BuyTpimHid KOHTPOJb K (DYHKIS ynpaBiiHHS (IHAHCOBUMH pecypcaMu OFOKETHOT
CTaHOBH.

12. TexHOmOTIS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B IIPAISX BITYU3HIHUX BUCHUX-CKOHOMICTIB.

13. ®yHKIIi CUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OFOPKETHOT YyCTAHOBH.

14. Ponp KepiBHHKA Ta TOJOBHOTO OyXrajirepa y opraHizaiii CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
O0JKETHOT yCTaHOBH.

15. IuBeHTapu3alis SK MPUHOM BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO 30epekeHHS (hIHAHCOBUX PECypciB Ta
MaiiHa OrO/IKETHOT YCTaHOBH.

16. IlpaBoBe i perimameHTHE 3a0€3MEeUCHHsI BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO OTepallii 3 (iHaHCOBUMH
pecypcamu Or0PKETHOT yCTaHOBH.

17. TlpenmetHa 001acTh BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIFO 0OOPOTHHX aKTHUBIB OFOPKETHOT YCTAaHOBH.

18. Ocob6nuBoCTI Oprauizailii BHyTPIIHEOTO KOHTPOJIIO (POPMYBaHHS 3BITHOCTI OFOIXKETHOT
YCTaHOBH.

19. Owinka cuCTEMU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO OIOIKETHOT yCTaHOBHU.

20. ITIpakTuyHiaCHeKTH OpraHizailii BHyTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO B PI3HUX rany3ax 010/ pKeTHO1 chepu
€KOHOMIKH.

21. Micue Ta 3Ha4€HHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YIIPaBIiHHI PU3UKAMU JISTTEHOCT1 OFOXKETHOT
YCTaHOBH.

22. BHyTpilHIN KOHTPOJIb JOCTOBIPHOCTI BEJICHHS OyXIraaTepchbKoro 00Ky Ta JOTPUMAaHHS
00JIKOBOT MOJITHKHU OFOKETHOIO YCTaHOBOIO.

23. BnpoBa/keHHs BHYTPIIIHBOTO ayIUTY B OIO/PKETHUX YCTaHOBAX.

24. BuyTpimHii ayauT B OIO/PKETHMX YCTaHOBaX: OCHOBHI HpoOJeMH 1 MepCcrneKTUBU
YIOCKOHAJIEHHS.

25. 3axoJy BHYTPILUIHHOTO KOHTPOJIIO TA pearyBaHHs Ha pU3HUKHU AiSIbHOCTI OI0PKETHOT YCTaHOBH.

26. IIpoGiiemu y1OCKOHAIEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OFOKETHOT yCTaHOBH.

27. CyTHICTh Ta HPUHIUIHN NOOYA0BU CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJKETHOT YCTAHOBH.

28. Crpareris BIpOBa/KEHHS CUCTEMHU (DIHAHCOBOTO YHPABIIHHSA 1 KOHTPOJIIO Ta MOCUIICHHS
YIIPaBIIIHCHKOT Mi/I3BITHOCTI B JIep>KaBHIN yCTaHOBI.
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29. Pounb OyXranTepchbKoi CiIy>KOH Ta MiAPO3ALTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Y MPOLECi BIPOBAKEHHS
cucteMH (DIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MOCHJICHHS YIPABIIHCHKO1 MII3BITHOCTI B Iep KaBHIN
YCTaHOBI.

30. BuytpimHiif KOHTPOJIb B OI0/PKETHIN YCTaHOBI: MicCis, BUAU, METOIH.

31. MiKkHapoAHI BHUMOTH IIOJO CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CIYXOH
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY OI0/PKETHOI yCTAaHOBH.

32. Crampmapru3ariis ta mpodeciiiHi eTHYHI 3acaau BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OODKETHIN
YCTaHOBI.

33. [lep:kaBHE peryiIOBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta ayIUTy B YKpaiHi.

34. Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJHKETHOT yCTAaHOBHU Ta il KOMIIOHEHTH.

35. KoMnoHeHTH cCHCTEMHU VIpaBIiHHS pU3WKAaMHU, CIOCOOM YOPAaBIiHHA pH3HKaMH Ta
BIJIMOB1IaJIbHICTh KEPIBHUIITBA OFOPKETHOT YCTAHOBH.

36. 3acobu iH(pOpMAIIIfHOTO I KOMYHIKAI[IHHOTO OOMIiHY iH(OpMAIIi€l0 MOI0 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO OFO/PKETHOT YCTAHOBH Ta 1X Cy4acH1 CKIIa0BI.

37. Tlpouexypu pearyBaHHs Ha pU3UKH 3 OOKY KEpIBHUITBA OIOKETHOT YCTAaHOBH.

38. Opranizailisi MOHITOPUHTY KOHTPOJIBHHX 3aX0/iB B OFO/KETHIH yCTaHOBI.

39. OpranizamiiiHO-METOIOJIOTIUHI aCMeKTH 3IIMCHEHHS 3aXOJiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
OIO/IKETH1 YCTaHOBI.

40. TToOymoBa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO y OyXTainTepChKii cyk0i OF0/PKeTHOT yCTaHOBH

41. Cuctema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta il €JIEMEHTU K OO0 €KTU JOCIIIPKEHHS B MpoLeci
BHYTPIIIHBOTO AYAUTY

42. OpranizamiifHi 3axo1u 3a0e3nedeHHs e(peKTHBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI yCTaHOBH.

Bumoru 10 opopmienns pedeparis
3araabHi BUMOTH

OO6csr ocHOBHOT yacTuHU pedepaTy moBuHeH ctaHOBUTH 10-15 cTtopiHok. OdopmieHHs pedepary
Ma€ BIAMOBIAATH 3araJlbHUM BHUMOTaM J0 HAyKOBUX poOOIT 3rigHO 3 nepkaBHUM cTanaaptom JICTY
3008-95 «JlokymeHnrairisi. 3BiTH y cdepi Hayku Ta TexHikKu. CTpyKTypa i mpaBuia 0GopMICHHS.

HaGip tekcty pedepary 31iHCHIOETBCS HA KOMITTOTEpl Yepe3 1,5 mibkpsakoBux iHTepBam (29-30
PAIKIB Ha CTOpIHIII), IPYK — HA MIPHHTEPI 3 0JAHOT0 OOKY apKyiia 6ioro mamepy popmary A4 (210x297
MM); mpudT TekcToBoro peaakropa — Word Times New Roman goproro kossopy. Bucora mpudry —
14 mm. Tlons: 3miBa — He MeHie 20 MM, cripaBa — He MeHIe 10 MM, 3Bepxy 1 3HU3Y — He MeHIIe 20 MM.
[pudT npyky NoOBUHEH OYTH YITKUM, IIUILHICTh TEKCTY — OJIHAKOBOIO.

Koxny cTpykTypHy yacTuHy pedepary NOUYMHAIOTH 3 HOBOI CTOPIHKH. 3aroJIOBKH CTPYKTYPHHX
yactul: «3MICT», «BCTVYIl», «PO3A1JI», «BUCHOBKN», «CIIMCOK BUKOPUCTAHUNX
JOKEPEJD» npyKkytoTh BEIMKUMH JIITEpAMU O HEHTPY CTOPIHKH (0€3 KparikH).

Hymepanis

Cropinku pedepaTy HymepyroThcs apadcbkumu 1rdpamu (6e3 3Haka No) y mpaBoMy BEpXHOMY KYTi
apkyla.

[lepuroro CTOpIHKOIO € TUTYJbHA, sIKA BKIIOYAEThCS O Hymepallii, ale He HyMmepyeTbcs. Ha
TUTYJABHOMY apKyllli 3a3HauyalTh TOBHY Ha3By HaBYANBHOTO 3aKiagy Ta HOro BiIOMYY
HiNOPAAKOBAHICTh, IHCTUTYT, Kadeapy, Ha AKii BUKOHaHa poboTa, Ha3By poOOTH, AaH1 Ipo 3100yBaya
BUIIOT OCBITH, HayKOBOTO KEpIBHHMKA, MICTO Ta piK HamucaHHs pedepary. CKOpOUYEHHsS B Ha3Bax
HABYAJILHOTO 3aKIIaJy Ta TEMU pedepaTy He JOMYCKAIOThCS.

Ha cropinui 31 3MicTOM 3a3Ha4aeThCsl HOMEP MOYATKOBOI CTOPIHKHM KOKHOI CKJIaZoBOi pedepary.
3MicT, BCTYII, BACHOBKH, CTUCOK BUKOPHCTAHUX JKEpET He HyMEPYIOTh.

TekcT pedepary MOKHA TOAUISIIOTH HA PO3JLTH, TMAPO3AUTH (MOXKIUBO MYHKTH). KoxHUMI po3ain
MMOYHMHAIOTh 3 HOBOi CTOPIHKH.

Howmep posainy craBusats micns cinoBa «PO3/[1JI», 6e3 kpamnku, a mOTiM 3 HOBOTO PsIIKa BEIUKUMHU
OyKBaMH JIpYKYIOTh 3ar0JIOBOK PO3/IiTY.
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[Tigpo3ain HyMEpyITh Y MeXaxX KOXHOro posnaury. Homep mizpo3ainy ckiamaeThes 3 HOMeEpa
pO3AlTy 1 MOPAIKOBOTO HOMEpa MiAPO3JALTY, MDK SKHMHU CTaBJIATh Kpanky. Hampukinoi Homepa
MiIpO3IUTy CTaBUThCS Kpanka. Hanpuknaza: «2.3.» (Tperiit miapo3/aia Apyroro po3aity), 3a KO Y TOMY
K PSAIIKY 3a3HAYAI0Th 3ar0JIOBOK MIPO3/LTY. 3ar0JOBKU MiAPO3AUTIB JPYKYIOTh MaJICHbKUMU JIiTepaMu
(xpimM meproi Benukoi) 3 ab3anHoro BincTyny. HanpukiHili 3arojloBka Kpanky HE CTaBIISATh.

Lnocrpaunii, Ta6auui i popmynu

@dakTUYHI Ta CTATUCTUYHI JAaHI HAaBOAATHCS B OJHAKOBUX OJWHUILIX BUMIpY: aOCOMIOTHHUX (TPH,
non. CHIA, T, M, mit.) abo BigHOCHHX (%0).

Jlo MOTIOMDKHUX MaTepialliB BITHOCATH: UTrocTparii (cxem, rpadiku, KpeciaeHHs Tomo), GopMyiH,
tabymi. [mocTparii mo3HavaroTs clioBoM «PHC.» 1 HyMEpyIOTh TIOCTIIOBHO B MeXax po3aury. Homep
UTFOCTpaIlii CKIIaAaeThCesl 3 HOMepa po3IlTy Ta MOPSAKOBOIO HOMEpa UTrocTparrii uepe3 kpanky. Homep,
Ha3Ba UTIOCTpallli Ta MOSCHIOBAJIBbHI MIJIMHACHA PO3MINIYIOTh MOCIIIOBHO MiJ UTIOCTPAII€l0 MO IEHTPY.
Hanpuknan, npyruii pucyHok mneprioro posaity:Puc. 1.2. ( Ha3Ba). DmrocTpamii ciig HaBOAWUTH
0e3rnocepeIHbO MICHST TEKCTYy, J€ BOHHU 3rajjaHi Brepiie, ad0 Ha HACTyIHIA cTopiHui. Lmrocrtpartii,
PO3MIILIEH] HA OKpEMUX CTOPIHKaxX poOOTH, BKIIIOYAIOTH J0 3arajbHOi HymMepallii CTOpiHOK. 3a moTpedu,
uTIOCTpallli J0NOBHIOIOTH a00 MOSCHEHHSIMH, 400 KOMEHTApEM.

Hudposi maTepianu HaBOAATHCA Y BUIJISII TaOIHIb. TabIUII0 PO3MILLYIOTH HICHS MEPIIOro
3rajlyBaHHs IO Hei B TeKCTi a00 Ha HAcTymHIM cropinui. Ha Bci Tabnuil MaroTh OyTH MOCHIIaHHS B
TEKCTIi, TIPU OMY CJIOBO «TaOJHIISH» MHUIITYTh CKOPOYECHO, HAMPUKIIAI: «... ¥ Tabd. 2.1». V moBTOpHHUX
MMOCUJIAaHHAX Ha TaOJHUIIl Ta UTIOCTpallil CKOPOUEHO MHUIITYTh CIOBO «IUBHUCHY. Hampukman: «auB. TaoiI.
3.2». KoxHa Tabnuis BiTOKPEMITFOETHCS Bill TEKCTY OJTHUM BUTBHUM pPIKOM. TaOmuIli HyMepyrTh Yy
MEXax po3auTy. Y mpaBOMy BEpXHBOMY KYT1 CTOPIHKH MHUIIYTh CJIOBO «Tabmuiis . » (HOMep po3ainy,
HoMep Tabnuii B po3ziii). KoxkHa Tabnuis moBUHHA MaTy Ha3BY, AKY PO3MIIIYIOTh HaJ HEIO MO LIEHTPY
(cumMeTpuYHO JI0 TEKCTY). Y pa3i NepeHeCeHHs TaOJIMIIl Ha HITY CTOPIHKY HaJ ITOJATIIIMMH YaCTHHAMU

mumyTh «IIpogomkeHHst Taba. . ». Y Tabmuil ciaig 000B'SI3KOBO 3a3HAYATH OJIMHUIIIO BUMIPY
(BIAMOBIIHO A0 CTAaHAAPTIB); YUCIOBI BETUYMHHA MIOBUHHI MaTH OJTHAKOBY KUTBKICTh AECSITKOBHUX 3HAKIB.
3aroJyioBku rpad CIIiJl MOYMHATH 3 BETUKUX JIITEP, M1A3ar0JIOBKH — 3 MaIUX (SKIIIO BOHU CKJIAJa0Th
OJIHE PEYCHHS 13 3ar0JIOBKOM) 13 BEJIMKHUX (SIKIIIO BOHU CaMOCTIiiH1). BucoTa psiikiB — He MeHIe § MM.
baxano, o6 3arosoBok KokHO1 Ta0nuill OyB KOpoTKuM. CIIiJi YHUKATH MMOBTOPIB TEMATHYHOTO
3aroJIoBKa y 3aroJjioBKax rpad, 4iTko 3a3HayaTH OJMHHMII BUMIPY IMOKa3HUKIB. JIakOHIYHOCT1
noTpeOyroTh Ha3BU OOkoBHKa. CJ0Ba, 10 MOBTOPIOIOTHCS, CII1I BUHOCUTH JI0 Y3arajbHIOIUHX
3aroJIoBKiB, 00'eMHyBaIbHUX pyOpuK. [1pu 3HauHIi KiUTbKOCTI rpad TaOIMII0 MOYKHA TOUTHTH Ha
YaCTUHU 1 PO3MICTUTH OJIHY YaCTHHY IiJ 1HIIOK B MeXaX OJHi€l CTOpiHKH. SIKIo psaku abo rpadu
TaOJIMII BUXOJATH 3a (popMaT CTOPIHKH, TO B MEPIIOMY BUMAIKY B KOXKHIM YaCTHUHI TaOJIHII
MMOBTOPIOIOTH i IIANKY, a B APYTOMY — OOKOBHK.

SIKIO TEeKCT, KWW MOBTOPIOEThCA Y rpadi Tabmulll, CKIAAaeTbes 3 OJHOTO CJIOBA, HOTO MOKHA
3aMIHATH JIallKaMu; SIKIIO 3 ABOX a00 Oulbllle CIiB, TO MPHU MEPIIOMY MOBTOPEHHI MOr0 3aMiHIOIOTH
cinoBamu «Te came», a nani nankamu. Skmio uudposi abo iHII 1aHI B IKOMY-HEOYAb PAIKY TaOIULIl HE
HABO/ISITHCS, TO B HBOMY CTaBUTHCS IIPOUEPK (-).

dopmynu HyMEpyITh y Mexax po3aiury. Homep dopMynu ckiamaeTscs 3 HOMEpa pO3ILTY Ta
MOPSIIKOBOTO HOMepa GopMyiau B PO3ALTI, BiJOKpeMJIeHHX Kpankor. Homepu dopmyn nmumnryts Oins
IIPABOTO MOJISi CTOPIHKK Ha piBHI BIANOBIHOT (opMyNH y KpyIriux JTyxKax, Harmpukiaaa: (2.1) (mepma
¢dopmyna npyroro po3zaity). Ilocunanns Ha GpopMyaH 3a3HaYarOTh NOPSAAKOBUM HOMEPOM (OPMYIH B
IOy)XKaX, HAMPUKIAL: «... y popmyni (2.1)». [TosicHeHHs 3HaU€Hb CHMBOJIIB 1 UUCIOBUX KOE(QIIIEHTIB
(dbopMynu HaBOAATH MiJ HEIO B Tiil MOCTITOBHOCTI, B sIKiii BOHU NOJaH1 y popMyii. 3Ha4eHHS KOXKHOTO
CHMBOJTY 1 YMCJIOBOTO Koe(ilieHTa 3aHMCyIOTh 3 HOBOTO psijka. [lepmii psaaok NOsICHEHHS MOYHMHAIOTh
31 cioBa «je» 0e3 IBOKparku. SKio GopMyiaa He BMIILYEThCS B OJMH PSJIOK, 11 CIi/1 MEPEHECTH Micas

sHakis: (<), (+), (), (%), ().

3arajbHi NpaBUJIa HUTYBAHHS Ta MOCHJIAHHA HA BUKOPHCTAHI uKepeJia
3aranapHi BUMOTH JI0 IMTYBaHHS TaKi:
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- TeKCT IIUTATH MOYMHAETHCS Ta 3aKIHUYETHCS JIATIKaMU 1 HABOJUTHCS B TpaMaTU4HIN Gopmi, B SKii
BiH MOJAHUU B JDKEpeni, 13 30epekeHHsIM 0CcOOIMBOCTEH aBTOPCHKOTO HamucaHHs. HaykoBi TepminHH,
3alpONOHOBAHI IHIIMMHU aBTOpPaMH, HE BUIUIIOTHCS JalKaMH, 32 BUHATKOM THX, IO BUKIHKAIH
3arajibHy MOJIEMIKY. Y IIUX BHIIaJJKaX BUKOPUCTOBYETHCS BUPA3 «TaK 3BaHUII;

- LWTyBaHHS Mae OyTH TIOBHHM, 0O€3 JOBUTLHOTO CKOpPOUYEHHS aBTOPCHKOTO TEKCTy 1 0e3
nepeKkpydeHb ITyMoK aBTopa. Ilpomyck ciiB, pedeHb, ab3aliB MpH IHUTYyBaHHI aBTOPCHKOTO TEKCTY
MO3HAYAETHCS TPHOMA KparKaMH, SIKi MOKYTb CTaBUTHCS Ha MOYATKY, BCEPEANHI Ta B KiHI[i IUTATH;

- KOYKHa ITUTaTa 000B'I3KOBO CYMPOBOKYETHCS MOCUIAHHAM Ha JHKEPEIO;

- IPY HETIPSIMOMY LIUTYBaHHI (TIepeKas3, BUKJIA]] TyMOK IHIIUX aBTOPIB CBOIMH CJIOBaMHM) CIIij1 OyTH
MaKCUMAaJIbHO TOYHHMM IIOJIO JTyMOK aBTOPa, KOPEKTHHM B OI[IHIOBaHHI HOTO pe3ynabTariB i poOHTH
BIJIOBI/IHI TOCHJIAHHS HA JDKEpea;

- LOUTYBaHHS TMOBHHHO OyTH ONTHUMAabHUM, BPAaxXOBYIOUH, IO HAJMIPHE IIUTYBAaHHS CTBOPIOE
Bpa)XKeHHsI KOMIIUTSITUBHOCTI, @ HEIOCTATHE — 3HU)KY€E HAYKOBY LIIHHICTh BUKJIQJEHOTO MaTepiany.

PekoMeHyeThCsl pOOMTH TIOCKJIAaHHS Ha OCTaHHI BUIAHHS aBTOPIB, MYOJIIKallli, 3 SKMX 3al103U4YeH]
Marepiayiii ado okpeMi pe3ynbratu. Ha Oinbin paHHi BUAAHHS MOKHA TIOCHIJIATHCS Y TUX BUIIAIKAX, KOJIH
mpaili, B SIKUX MICTUTBCSI HEOOXIHUIN MaTepial, He TepEeBUIABAHCS.

Hanpukinii pedepaTy HaBOAUTHCS CIIICOK BUKOpPHCTaHUX pKepen 1o 10 HaiimenyBansb. J{o criucky
JITepaTypy BKIIIOYAIOTHCS BCl MyOJIiKallii BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB, Ha SIKI € TIOCUJIAaHHS B
po6oTi. Bei mxepena BKazyloThCs TIEI0 MOBOIO, SIKOIO BOHU BUAaHl. JlirepaTypa 1HO3€MHMMH MOBaMH
HaBOJIUTHCS B KIHII CTTHCKY.

[Tpu cxmaaHHi CICKY BUKOPUCTAHHUX JPKEPET HEOOX1THO OTpUMyBaTHCS J{epKaBHOTO CTaHAApTy
— JICTY 8302:2015 «Iadopmarris Ta mokymeHTaiis. bidmiorpadidne mocmianus. 3arajibHi TOJI0KEHHS
Ta MpaBuja CKiaaaHHs» 3 nmonpaskamu (kox YKHJI 01.140.40)

OcHoBHUMM ejieMeHTaMu 0101iorpadiyHoTro onucy € iH(opMallis Ipo: aBTopa; Ha3BYy TBOPY; BUJ
BHIaHHS (32 TOTpeOr — PO NEPEBUAAHHS UM TIEPEKIIa); MICIIe BHIaHHSI, BUJIaBHUIITBO; PIK BUJIAHHS Ta
o6csr myomikarii. Ciucok po3MillyroTh B aidaBiTHOMY MOPSAAKY 3a MPI3BUIIAMHA aBTOPIB ab0 mepIioi
JITEepH Ha3B TBOPIB. MOKHA TAaKOK PO3MIILYBATH JDKEpeIla y CIIUCKY 3a MOPSIIKOM NOCUIIaHb Ha HUX Y
TEKCTI.

ABTOpIB, SKi MAalOTh OJHAKOBI1 MPI3BHUIIA, HABOJATH 3a alN(aBITHUM TOPSJIKOM IXHIX IHIIIaJiB, a
Ipali OJHOrO aBTOpa — 3a HeplIMMU OykBaMu Ha3B Horo mpaupb. Jlirepatypa, sika BHJaHA PI3HUMHU
MOBaMH, PO3MIIIYETbCA y TaKWW CHOCIO: CHOYAaTKy TEKCTH, HalUCaHl KUPWIWICH, a TOTIM —
JATUHULEIO.

Axio y pedepari BAKOPUCTAHO Tpalli, SKi PO3MOBCIOKEHO HA MpaBax PYKOMHUCY (KaHAWIATChKI,
JTOKTOPCHKI AucepTallii, aBTopedeparu aucepTartii), To mpu 6i0miorpagivyHOMY OTIMCI BAKOPUCTOBYIOTH
iH(pOopMaIlito, MoIaHy Ha TUTYJIBHOMY apKyIIIi.

[locunanHsg B TEKCT1 Ha JpKepesla HaBOJAATh y KBaJpaTHUX AY)KKaX 13 3a3HaYEHHSAM JUKepelsa Ta
CTOPIHKH (KpiM ra3eTHUX CcTaTell 1 BUMaAKiB, KOJIHM MOCUIIAIOTHCS Ha Jkepeno B 1imomy). Ilepima nudpa
y KBaJpaTHUX AY)KKaX BIANOBia€ HOMepY JKepesa y CIIUCKY BUKOPUCTaHUX JKepen, apyra uudpa —
HOMepY cTopiHkH (Hampukian, [32, c. 85]).

TecTH 111 CAMOKOHTPOJIIO:

1. JlTokyMeHTYBaHHS pe3yJbTaTiB KOHTPOJIBHOTO 3aX0/1y — Lie

a) (opMyBaHHS MacuBY JOKYMEHTaJbHO 3adikcoBaHOi iH(oOpMalii KOHCTAaTYBaJIbHOIO Ta
aHAJITUYHOTO XapakTepy Mpo OpraHizaliiiHO-MpaBoOBY Ta (IHAHCOBO-TOCHOJAPCHKY MAiSIBHICTD
O10/KETHOT yCTaHOBH, SIKUI MOBHUHEH 3a0€3MeUyBaTH PO3KPUTTS TEMU KOHTPOJIBHOTO 3aX0/1y;

06) cdopmoBaHa rpyna JOKYMEHTIB, CKJIaJE€HUX 3a pe3yJbTaTaMU KOHTPOJBHOTO 3axojly, Ta
iH(OpMallis Ipo BKUTI 3a HOTO MIICYMKaMH 3aXO0/H;

B) HaJIaHHS KEPIBHULITBY Ta IHIIMM BU3HAUYEHUM BHYTPIIIHIMU TOKyMEHTaMHU OI0/DKETHOI YCTaHOBHU
KOPHUCTYBayaM CYTTEBOI, MOBHOI 1 JOCTOBIpHOT iH(OpMAIT PO pe3yabTaTH KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB, SKi
MIPOBOJIMIIACS Y CTPYKTYPHOMY HiAPO3/1I1 yCTaHOBH;

T') BC1 BIATIOBIII BIpHI.

2. Marepiaiu KOHTPOJIBHOTO 3aX0/1y — L&
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a) QopmMyBaHHS MacHUBY JOKYMEHTAIBHO 3adikcoBaHOT iHQOpMaIlii KOHCTATYBAIBHOTO Ta
AQHAJITUYHOTO XapakTepy IpOo OpraHizaliifHO-TpaBoBYy Ta (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKY AiSIIBHICTD
O10/DKETHOT yCTAaHOBH, SIKWI MOBHHEH 3a0€3M€YyBaTH PO3KPHUTTS TEMU KOHTPOJIBHOTO 3aX0/1y;

0) chopmoBaHa rpymna TOKYMEHTIB, CKIAJCHHX 3a pe3ylIbTaTaMHU KOHTPOJBHOTO 3aX01y, Ta
iH(OpMalis PO BXKHTI 32 HOTO MACYMKaMH 3aXO0/H;

B) HaJ[aHHS KEPIBHUIITBY Ta IHITUM BU3HAYEHUM BHYTPIIIHIMHA JOKYMEHTaMH OFO/KETHOT YCTAHOBH
KOPHCTYBa4aM CYTTEBOI, MOBHOI 1 JOCTOBIpHOI iH(OpMAIIil PO pe3yabTaTH KOHTPOJIBHUX 3aX0IiB, SKi
MIPOBOJIMIIMACS Y CTPYKTYPHOMY IiIPO3IUTi YCTaHOBH;

T') BC1 BIAMOBIII BIpHI.

3. JIoKkyMeHTYBaHHsI pe3yJIbTaTiB KOHTPOJILHUX 3aXO0/IiB 32 3MICTOM 1 ()OPMOIO CKIIaIa€ThCA3

a) poOoOYHX, y3araJIbHIOIOYHX Ta JI0JATKOBHUX JIOKYMEHTIB;

0) poOoUMX, y3araJIbHIOIOYUX Ta aHATITHYHUX IOKYMEHTIB;

B) y3araJibHIOIOUMX Ta aHAIITUYHUX IOKYMEHTIB;

I') OCHOBHHUX, JOTIOMDKHHUX Ta CYNPOBIAHUX TOKYMEHTIB

4. EdexTtuBHa cuctema IHQOpMaIIIfHOr0O 1 KOMYHIKaliifHOro OOMIHY iH(opMmalli€lo 1010
BHYTPIIIHBOTO KOHTpPOJIIO OIO/DKETHOI YCTaHOBM Iepefdadae HajJaHHA IIOBHOI, CBO€YACHOI Ta
JOCTOBIPHOT 1H(pOpMaILii:

a) BUILIOMY KE€PIBHUITBY Ta CTPYKTYPHUM KepiBHUKaM OIOIKETHOT,

0) mpariBHUKaM OFO/PKETHO1 yCTaHOBH;

B) 30BHIIIHIM KOPUCTYBa4yam;

I') BC1 BIAMOBI/I BIpHI.

5. OcHOBHa MeTa oprafi3allii KOMyHIKaliiHOTO 00MIHY 1H()OPMAITIEFO 111010 BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO

a) 3a0e3rmeyeHHs1 po3yMiHHs 1HPOPMAaILii, 0 € MpeaMETOM 00MiIHY, TOOTO MOBITOMIICHB 3 MUTAHb
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

0) HaJaHHS TIOBHOI, CBOEYACHOI Ta JOCTOBIPHOI iH(OpMAIIl BUIIOMY KEPIBHUIITBY OIOHKETHOT
YCTaHOBU;

B) 30ip, JOKyMEHTYBaHHs, mepenady iHdopmallii Ta KOPUCTYBaHHA HEIO KEPIBHHUIITBOM Ta
MpaIiBHUKaMU YCTAaHOBH JUIS HAJIGKHOTO BUKOHAHHS 1 OI[IHIOBaHHS (DYHKIIH Ta 3aBnaHp4

I') TPOBEIEHHS OIIHKKM BUKOHAHHS OKpeMUX (QYHKI[IH, 3aBJaHb Ha MEpIOJWYHIA OCHOBI Ta
3MIHCHIOIOTHCS TIpAIiBHUKAMHU, SIKI He HECYTh BIAMOBIAAIBHOCTI 3a 1X peaiizailito, Ta/abo mimpo3auioM
BHYTPIIIHHOTO ayJAUTy YCTAaHOBU HJIsi OUIBII OO'€KTHBHOTO aHANI3Y pPe3yJbTaTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6. BepTukanbHi KOMyHIKaIlil IIOJ0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BiZIOYBAOTHCS

a) MDK MMpaIiBHUKAMU OJHOTO CTPYKTYPHOTO MIAPO3/iTy, K 3aliMar0Th OTHAKOBI ITOCATIH;

0) y iepapxivHiil CTpYKTYp1 OFO/DKETHOI YCTAaHOBH;

B) MUK IpaI[iIBHUKAMU PI3HUX MIAPO3ILTIB 1 CTyXKO yCTaHOBH;

T') BIpHOI BiIIIOBI/II HEMAE.

7. Topu3oHTanbHI KOMYHIKAIil II0J0 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BiAOYBalOTHhCS IIOJIO
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO BiZIOYBAIOTHCS

a) MK IpaliBHUKAMH OJTHOTO CTPYKTYPHOTO HiIPO3ALTY, Kl 3aiiMaroTh OJTHAKOBI MOCA/IH;

0) y iepapxiuHiil CTpYKTYpi OI0KETHOI YCTaHOBH;

B) MK MpaliBHUKaMH PI3HUX MIPO3AUTIB 1 CIIYKO YCTaHOBH;

I') BIPHOT BiIMIOB1/Ii HEMaAE.

8. BepTukanbHi KOMyHIKaIlii 100 BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO MOXKYTh OyTH

a) IBOHAMPAaBICHUMH;

0) 0JIHO HaIpaBJICHI;

B) pi3HOHAINpPaBJIECHUMH;

T) BiamoBiai a 1 0.

PexomengoBaHna Jiiteparypa:

OcHosHa: [8, 11, 16-18]

Jonartkona: [2]

Indopmaniitai pecypeu [areprert: [1-7]
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Mixnapoaui Buganus: [1-4]

Tema 8. IIpo6sieMu cy4acHOro CTaHy BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO O0I0/IKeTHUX YCTAHOB Ta
HANPSIMM HOT0 YA10CKOHAIEHHS

HeoOxignicte opranizamii e(eKTHBHOI CHUCTEMH BHYTPIUIHHOIO KOHTPOJIO B OIOJHKETHUX
ycraHoBax. CTaH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIO B OrO/DKeTHUX ycTaHoBaxX. CTaH (yHKIIOHYBaHHS
«Cepe0BHUIIIa KOHTPOJIIO)» B OI0KETHHUX ycTaHoBaX. CTaH poOIT 010 CTBOPEHHS CHCTEMH YIPABIIIHHS
pPHU3MKaMH B OpraHax Jep>kKaBHO1 BlIaJid. BUKOpHUCTaHHS Ta pe3yabTaTh 3aX0/1iB KOHTPOJIIO B OI0/DKETHIX
ycraHoBax. THITOBI HEOJIKK B OpraHi3amii CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OIO/DKETHIN cdepi.
BripoBamkeHHst (iHAHCOBOTO YMPABIiHHS 1 KOHTPOJIO SK HAaNpsSM YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B OpraHax jepxkaBHoi Biaiu. [IOHATTS yIpaBIiHCHKOT ITI3BITHOCTI Ta BIAMOBINAIBHOCTI, 1X
3B'SI30K 3 (DIHAHCOBHUM YIIPaBIIHHAM 1 KOHTpoJjieM. CTpaTeris BIPOBAKEHHS CUCTEMH (PIHAHCOBOTO
VOpaBIiHHA 1 KOHTPOJIIO Ta TOCWUJIEHHS YIPaBIIHCHKOI MIA3BITHOCTI  (BI1ANOBIAAIBHOCTI).
BnpoBamxeHHss cuctemMu (DIHAHCOBOIO YHPABIIHHA 1 KOHTPOJIIO Ta TOCWIEHHS YIPaBIIHCHKOI
M13BITHOCTI (BIANOBIAAIBHOCTI) Ha onepauiiHomMy piBHi. Poisb (hiHaHCOBO-0I0)KETHOTO MIPO3ALTY Ta
MIAPO3JUTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy Y MpOIeCi BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU (PIHAHCOBOTO YIPaBIIIHHA 1
KOHTPOJKO Ta TOCWIEHHsS  YIOPaBIIHCHKOiI  MiA3BITHOCTI  (BimmoBimanbHOCTi).  [locmnenus
BIJIMOBIIAJIFHOCTI 32 TOPYIICHHS OFOJHKETHOTO 3aKOHOJABCTBA. POJIb BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Y
MiIBUIIEHH] €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFO/PKETHUX KOIIITIB

Knrouoei cnosa i mepminu: neooniku, npobremu 6HYymMpiuHb020 KOHMPONIO, HOPYULCHHS,
8I0N0BI0AILHICb, IOWKOOVBAHHS, (DIHAHCOBE YNPABIIHHA | KOHMPOTb, YIPABIIHCbKA NIO36IMHICMb.

3aBaaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO:

Curyauis 1.

Po3kpuTH CYTHICTH TOHATTS «YIPABIIHChKA BiMMOBIMAIBHICT, Ta MIA3BITHICTY», BU3HAYUTH
HaIpsIMH 1X yIOCKOHaJIeHHS. BinmoBine o0rpyHTyBaTH.

Po3é’azannn

VYrpaBiiHChKa BiAMOBINATBHICTS Ta MII3BITHICTD € OCHOBHOIO MEPETyMOBOIO JIJISl YCiX €JIEMEHTIB,
noB’si3anux 3 JIBOK. HenocratHs ynpaBiiHChKa BiNMOBINAIBHICTh HABITh y CEPENOBHINAX, B SKHUX
cknazoBi enemeHTiB BK meBHOI0O Mipor yCHINIHO BOpPOBAHKEHI, HE MPHU3BOAUTH JI0 OakaHOTO
pe3ynbTaTy moa0 pehopMyBaHHS TPAIULINHO LIEHTPATI30BAaHUX CUCTEM JAEPKaBHOIO YIPABIIHHS JI0
CUCTEM YIPAaBIIiHHS, CIIPSIMOBaHUX Ha pe3ynbTar. OcHoBY BK cTaHOBUTH BIANOBINANBHICT KEPIBHUKA
3a YOpPaBJIIHHSA Ta PO3BUTOK YCTAaHOBHU B IUIOMY. KepiBHMK Mae 3a0€3MEeYUTH YiITKHH PO3MOLI
000B’sI13KIB, TOBHOBAKEHB Ta BIIMOBIIATHHOCTI MK CBOIMH 3aCTYITHUKAMH, KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHHUX
MiIPO3AUTIB Ta MpaIiBHUKAMH yYCTaHOBH, HE JOIYCKaloud AyOIIOBaHHS BHUKOHYBAaHUX (PYHKITIH MIX
HuMU. OO0B’I3KOBUM 3aBJIaHHSIM KEpIBHUKA PO3NOPSIIHUKA OFOPKETHUX KOIITIB € 3BITYBaHHS PO CBOT
nii Ta pe3yabTaTH IIUIBHOCTI BIANOBIIHOI yCTaHOBHM, B TOMYy uMcii mpo ¢yHKuioHyBanHs BK.
KepiBHUKM CTPYKTYypHUX MiAPO3AUTIB Ta MPAIiBHUKK YCTAaHOBU TaKOX BIAMOBiNANbHI Ta MiA3BITHI
nepes KepiBHUKOM YCTaHOBH 3a JOCSTHEHHS 11UJIel, BUKOHAHHS TJIaHIB, MOKIAJACHUX Ha HUX 3aBJIaHb Ta
000B’s13KiB. YTIpaBiIiHChKa BiAMOBIJAIBHICTD Ta MIA3BITHICTH KEPIBHUKIB, MOCATOBUX OCIO IPYHTYETHCS
Ha BUMOTax 3aKOHOJIABCTBA 1 CTOCYEThCS BCIET MISTLHOCTI YCTAHOBHU.

Ilix ynpaBiiHCHbKOI0 BiANOBIIAJBLHICTIO CJii PO3yMITH YCBITOMIIEHHS CYTi Ta 3HAYCHHS
HEOOXIJJTHOCTI JIOCATHEHHS HAJIS)KHOTO PIBHS €KOHOMIi, €peKTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTUBHOCTI BIINOBIIHO
710 BU3HAUEHMX LILIEH 13aB/laHb; 3a0e3MeUeHHs J0CTOBIPHOT (PiHAHCOBOI, CTATUCTUYHOT 1 YIPaBIIHCHKOT
3BITHOCTI1; BUKOHAHHS BCTAHOBJIEHUX 3aKOHOJJABCTBOM HOPM 1 ITPaBHJIL.

Curyauis 2.

Jlatu XapakTepUCTUKY KIFOUYOBUM €JIEMEHTaM 3allpOBAKEHHSI YIIPaBIIHCHKOT BIMOBIIAIbHOCTI 1
NiA3BITHOCTI. BinnoBine opopMUTH Yy BUTIISA PUCYHKY.

TecTH 1J1s1 CAMOKOHTPOJIIO:

1. ®inaHcoBe ynpaBIiHHS 1 KOHTPOJIb — L€

a) cucTteMa, 1o 3a0e3rneuye MIaHyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Ta KOHTPOJIb 32 (PIHAHCOBUMHU PeCypcaMu
010/KETHOT yCTaHOBH;
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0) cucrema, 1o 3a0e3edye KepiBHUKY JOCTaTHI TapaHTii TOro, Mo OIOKEeTHA YCTAHOBA JIOCSATHE
MOCTABJICHUX IUIeH, 11 MisUThbHICTH Oy/e e(heKTUBHOIO 1 Pe3yIbTaTHBHOIO;

B) (OKyCyBaHHS yBard Ha BU3HAYCHHX JUIs OpraHi3allil UUIIX, BUAUICHUX pecypcax Ta ix
e(pEeKTUBHOMY Ta Pe3yIbTaTUBHOMY BUKOPUCTAHHI;

T') BC1 BIMOBII BipHi.

2. 3ampoBa/uKeHHS (PIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHCHKOT MiA3BITHOCTI
(BiAMoOBiANIbHOCTI) B A€P/KaBHUX YCTAHOBAX MOBUHHI IPYHTYBATHUCS HA MiX0aX

a) CUCTEMHOMY;

0) mporecHOMY;;

B) QYHKI[IOHATEHOMY;

I') CTPYKTYpHO-()YHKIIIOHATEHOMY.

3. B cucremi ¢piHaHCOBOTO yIpaBIIiHHS 1 KOHTPOJIIO YIPABIIHChKA MiI3BITHICTH ITOBUHHA

a) KOHIIEHTPYBATHUCS TUIbKH B PyKax KepIBHHKA OIO/IKETHOI yCTaHOBU;

0) pO3MOALIATUCS MK KEpIBHUKAMU CTPYKTYPHUX M1APO3/LTIB;

B) PO3MOAUIATUCS MK YCIM IpaliBHUKaMU OIO/IKETHOT yCTaHOBU;

T') PO3MOAUIATUCS MDK KEPIBHUKOM OIOPKETHOT YCTAHOBHU Ta HOT0 3aCTYIHUKAMHU.

4. OnHiero 3 QyHKIIH (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MIIPO3/UTy B CHCTEMI (PIHAHCOBOTO YIPaBIIIHHSA 1
KOHTPOJTIO €

a) HaJlaHHS KEpIBHUKY YCTAHOBHU PETyJSpHOi Ta BaXMBOI iH(pOpMalii 11010 BUIATKIB, BTpaT,
BUKOPHUCTAaHHS (pIHAHCOBUX PECYPCIB Ta MaiiHa;

0) peryaspHUN MPOTHO3 OTPUMAHUX PE3YNbTaTiB Ta (DIHAHCOBUX BHUAATKIB K JIJII YCTAHOBU B
LUIOMY, TaK 13a OKpeMUMH cdepaMu ii TisTTbHOCTI,

B) HAQJAaHHA KEpPIBHUKOBI OIO/DKETHOI YCTaHOBM OO'€KTHMBHUX 1 HE3aJeKHMX BHCHOBKIB Ta
peKOMeHaamid moa0 3amobiraHHs (akTaM HE3aKOHHOTO, HEe(EKTHBHOTO Ta HEPE3YJIbTaTHBHOTO
BUKOPHUCTAHHS OOPKETHHUX KOIITIB;

I) HaJaHHS KEPIBHUKOBI OIO/HKETHOI yCTaHOBH OO'€KTHUBHUX 1 HE3aJeKHUX BHCHOBKIB Ta
peKoMeHaIii moA0 (pyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIINTHLOTO KOHTPOJTIO Ta ii y/TOCKOHAJICHHS.

5. OnHiero 3 QyHKIIH OyXTranTepchKoi ciy>kOu B cucTeMi (PIHAHCOBOTO YMPABIIIHHS 1 KOHTPOJIIO €

a) HaJaHHS KEPIBHUKY YCTAHOBH DPETYISPHOI Ta Ba)XIMBO1 1H(OpMAIli moJa0 BHUAATKIB, BTpAT,
BUKOPHUCTAHHS (IHAHCOBUX PECYpCIB Ta MaiiHa;

0) peryasipHUN MPOTHO3 OTPHUMAHUX pPe3ybTaTiB Ta (PIHAHCOBUX BUIATKIB SK /I YCTAHOBU B
LJIOMY, TaK 13a oKpeMuMu chepamu ii JisITbHOCTI;

B) HaJlaHHA KEPIBHUKOBI OIOKETHOI YCTAaHOBM OO'€KTMBHHUX 1 HE3aJIGKHUX BHCHOBKIB Ta
peKoMeHAalid Mmoa0 3amnobiraHHs (akraM HEe3aKOHHOro, Hee(EeKTHBHOIO Ta HEpe3yJbTaTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHSI OIOJKETHHUX KOIIITIB;

I) HaJaHHS KEpIBHUKOBI OIO/KETHOI YCTaHOBM OO'€KTHBHHMX 1 HE3aJeKHHUX BHUCHOBKIB Ta
pexoMeH Al moa0 YHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO Ta 11 yI0CKOHAJICHHS.

6. Onniero 3 QyHKIUIN NiAPO3ALTY BHYTPIIIHBOIO ayIuTy B cHCTeMi (DIHAHCOBOI'O YIPABIIIHHA 1
KOHTPOJIIO €

a) HaJlaHHS KEePIBHUKY YCTAaHOBHU PETYISPHOI Ta BaKJIUBOI iHQoOpMaIii moJ0 BHIATKIB, BTpaT,
BUKOPHUCTaHHS (pJIHAHCOBUX PECYPCIB Ta MaiiHa;

0) perynspHHUIl MPOrHO3 OTPUMAHUX PE3yNbTaTiB Ta (P IHAHCOBUX BUIATKIB K U1 YCTAaHOBH B
LIOMY, TaK 13a OKpeMUMH chepaMH ii JisUIbHOCTI;

B) HAJaHHA KEpIBHUKOBI OIO/DKETHOI YCTAaHOBH OO'€KTHBHHX 1 HE3QJIEKHUX BHCHOBKIB Ta
peKoMeHalii 1moa0 3anobiraHHs (akTaM HE3aKOHHOTO, HEe(EKTHBHOTO Ta HE pe3yJIbTaTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHSI OF0JKETHUX KOIIITIB;

I') aHaJli3 JeJEeroBaHUX IMOBHOBAXKEHb, IPOBEICHHS OI[IHKM PU3UKIB Ta YNPABIIHHSA PU3HKAMH Ha
BCIX pPIBHAX OIO/DKETHOI yCTAaHOBH.

7. OCHOBHHMM 3aBJaHHSIM BIIPOBA/KEHHSI CHCTEMH (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHSA 1 KOHTPOJIO Ta
MTOCWJICHHS! YIIPABIIHCHKOT MIA3BITHOCTI (BIAMOBINATHHOCTI) HA ONEpallifHOMY PiBHI €

a) OpraHi3yBaTH Ta NPOBECTH OLIHKY CHCTEMHM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO IMPOLECY, NPOTrpamy,
CHCTEMH YU MiJPO3/ILTy OI0KETHOT YCTaHOBH;
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0) oprauizyBatu pobouy rpyimy, 10 CKJany sKOi MOBUHHI BBITH BiANOBiAHI BIAMOBIANbHI
(byHKIIOHATIBHI Ta ONepaliifiHi IpaliBHUKU OI0DKETHOT YCTaHOBH;

B) CKJIQJIaHHS YITKOTO rpadiky 3aX0/iB i3 BU3HAUCHUMH MPIOPUTETAMU MTPOBEICHHS OIIHKH
BCEpeMHI OI0/DKETHOT yCTaHOBH;

I') BU3HAYCHHS HEOOXITHUX PECypCiB ISl IPOBEACHHS OLIHOK CUCTEM BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIO
OI0/DKETHOT yCTAaHOBH.

PexomenaoBana jgiTeparypa:

OcnoBHa: [16-18]

JonaTtkoBa: [3]

Iadopmariitai pecypcu Iarepuer: [1-7]

MixHapoani BuganHs: [1-4]

HNEPEJIIK IMTAHb 10 KOHTPOJIbHUX 3AXO/IIB
Iepestik NUTaHB /10 MOTOYHOI0 KOHTPOJTIO
MoaynsHuN KOHTPOJIH 1

1. HaykoBiniaxoau A0 TIIyMau€HHS MOHATTS «BHYTPIIIHI KOHTPOJIb)

2. CyTHICTh, 3HAYEHHS Ta MiClleé BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO B CHCTEMi YIPAaBIiHHS OFOKETHOIO
YCTaHOBOIO, HOTO 3aKOHOJ]aBY€ Ta HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYIIFOBAHHS.

3. TlpuHIMIH, OCHOBHI BHIH 1 JOPMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

4. Ilpenmer, 00’€KTH, METO/1 Ta METOIMYHI IPUHOMHU BHYTPILIHEOTO KOHTPOJIIO.

5. CnocoOu Ta mpuioMH TOCHIIKEHHS JOKYMEHTIB, TOCIIOJApChKUX omepalii, (PakTUYHOTO CTaHy
00’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

MoynbHUNA KOHTPOJIb 2

1. HaykoBi nedinirii moHSTTS «opraHi3aiis BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIO» Ta (paKTOPH BILIMBY Ha
OpraHi3ailiro BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OFO/PKETHUX YCTaHOBAX.

2. 3arajibHa cHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OI0KETHOT YCTAaHOBH Ta 1 OCHOBHI ITiJICHCTEMH.

3. OCHOBHI BUIM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OIO/DKETHOT yCTAHOBH.

4. Tunu opraHizamifHOT CTPYKTYPH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO OIO/IKETHOT YCTAHOBH.

5. Bumoro 1o oprasizaiiii BHyTpIillTHBOT'O KOHTPOJTIO B OI0/PKETHIN YCTaHOB1Ta yMOBH (pOPMYyBaHHS
e(eKTUBHOT CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

6. Etanu tumoBoro mnporecy (OCTiI0BHICTb) CTBOPEHHS CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO
OIO/IKETHOT yCTaHOBH.

7. MbKHapOJHMM TMAXiA 10 oOpraizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta XapaKTePUCTUKA
MDKHApOJHUX HOPMATUBHUX aKTiB LI0JI0 perjiaMeHTallii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

8. Crpykrypni komnoHeHTH koH1emniii COSO Ta ix XxapakrepucTuka.

9. IoHATTS «cepeoBHILEe KOHTPOIIO», HOTO XapaKTepUCTHKA K €JIeMEHTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO OI0JIKETHOT YyCTaHOBH.

10. BrnpoBamkeHHS Ta JOTPUMaHHS YECHOCTI 1 €TMYHHUX I[IHHOCTEH SIK eJIeMEeHT (OopMyBaHHs
CepeI0BUINA KOHTPOJIIO. YIIPABIIHHS PU3HKAMU SIK CKJIaJ0Ba YIPABIIHHS OIOIKETHOIO YCTAaHOBOIO.

11. ToymadyeHHS MOHATTS «PUHK», KIacu(iKaIlis pU3HKIB.

12. Inentudikaiiis pu3mMKiB qiSUTbHOCTI OI0/PKETHOT YCTAHOBH: BU3HAUYEHHS Ta OI[IHKA.

13. TloHATTs «(hakTop PU3MKY», OIOJUKETHI PU3MKH, IX OIIHKAa Ta BU3HAUEHHs CIOCOOIB
pearyBaHHSI.

14. Po3pobka oprasizallifHUX perjaMeHTiB K eran (OpMyBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO OI0/DKETHOT yCTaHOBH.

15. XapakTepucTuka OCHOBHUX OpraHi3allifHUX perjaMeHTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 1X
TUIIOBA CTPYKTYpa.

16. Oco6nuBOCTI Ta XapaKTepUCTHKA aAMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB Ta iX BIUIMB Ha 3iHCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

17. XapakrepucTHka Ta Ki1acudikallis 3aXo/1iB BHyTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO OIOXKETHOT yCTAaHOBH.

18. TloHATTS aBTOpHU3ALii Ta MIATBEPKEHHS SIK BRXKJIMBOTO IOKYMEHTAIBHOTO 3aX0ly KOHTPOJIIO
O10/UKETHOT YCTAaHOBH.
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19. Po3nozin 000B’s3KiB Ta MOBHOBAXEHB SIK 3aXiJ] KOHTPOJIIO 30€pEeKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
pecypciB OFOKETHOT yCTaHOBH.

20. KoHTpo:b 3a TOCTYIIOM JI0 PeCypcCiB Ta OOJIKOBHX 3aMHCIB K 3aXil 3HIKEHHS PU3HKIB BTPATH
YH [ICYBaHHS MaTepiaibHUX pecypciB OIOKETHOI YCTaHOBH.

21. Buay MOHITOPHHTY 3aX0/[iB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

22. XapaKTepHCTHKA MEePioJHIHOT OI[IHKH 3aX0/(iB BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO.

23. Buxopucranus Mogeni Tppox "E" B mepioanyHiii OIliHIII 3aX0/1iB KOHTPOJTIO.

24. 3BiryBaHHA Ta IH(GOPMYBaHHS KEpIBHHITBA OIO/UKETHOI YCTaHOBH 3a pE3ylbTaTaMU
MOHITOPUHTY 3aXO0[iB KOHTPOJIIO.

25. TloHATTS MOKyMEHTYBaHHS pe3yJbTaTiB KOHTPOJBHOTO 3aX0Iy, 3MICT Ta XapaKTepPHCTHKA
MaTepiajaiB KOHTPOJIBHOTO 3aXO0/y.

26. TloHATTS «KOMyHIKamis» Ta ii poysib B Opradizamii CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
OIO/IKETHOT yCTaHOBH.

27. TadopmaniitHo-KOMYHIKaIiifHUNA OOMIH 11010 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO OFO/KETHOTyCTaHOBH.

28. Cnocobu oprani3arii KOMyHIKaI[iifHOT0 0OMIHY 1H(OPMAIIIEIO 1100 BHYTPINTHEOTO KOHTPOJTIO
B OIOJKETHIN YCTaHOBI.

29. Cran opranizaiii i (pyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B OIO/PKETHHX yCTaHOBAaX, Y
pO3pi3i HOTO €IEMEHTIB.

30. BrpoBamkeHHs: (piHAaHCOBOTO yMPaBIiHHSA 1 KOHTPOJIO SK HANPSIM  yIOCKOHAJICHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO B OpraHax JIepKaBHOI BIIAIH.

31. TIoHATTA yHpaBIiHCHKOT MiA3BITHOCTI Ta BIAMOBINATHHOCTI, iX 3BSI30K 3 (DIHAHCOBUM
YIOPaBIIHHAM 1 KOHTPOJIEM.

32. TlocmimoBHICTH BIPOBAKECHHSI CUCTEMH (DIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MOCUJICHHS
YIPaBIIHCHKOT MI3BITHOCTI (BIIMTOBIIAILHOCTI).

33. BrpoBamxkenHs cuctemMu (hiHAHCOBOTO YIIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MOCHJICHHS YIPaBIiHCHKOT
Mi3BITHOCTI (BIAMOBIIATBFHOCTI) Ha OTEpalifHOMY PIBHI.

34. Ponp (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO IMIAPO3AUTY Ta OyXTrauTepchkoi CiayKOuW y Tmporieci
BNPOBA/DKEHHS CHUCTEMH (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHA 1 KOHTPOJII Ta TMOCWJICHHS YIPABIIHCHKOI
MiI3BITHOCTI (BIAMOBITATBHOCTI).

35. BmiuB mipo3ily BHYTPIITHBOTO ayauTy Ha MPOIEC BIPOBAHKEHHS CUCTEMH (hiHAHCOBOTO
YIPaBIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MMOCUJICHHS YIIPaBIIHCHKOT MiI3BITHOCTI (BiAMOBIIaIBLHOCT).

Ilepenik nuTaHb 10 MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. HaykoBimigxoau a0 TIyMadeHHs IMOHSATTS «BHYTPINTHI KOHTPOJIb)

2. CyTHICTb, 3HAYCHHS Ta MICIIE BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CUCTEMI YIIPaBJIiHHS OIOKETHOIO
YCTaHOBOIO, IOT0 3aKOHO/IaBUE Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS.

3. IlpuHuumnu, oCHOBHI BUAH 1 GOPMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

4. Tlpenmert, 00’€KTH, METOJ Ta METOUYHI MPUHOMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

5. Cnocobu Ta mpuiiOMHU JOCTIKEHHS JOKYMEHTIB, TOCIOJAPChKHUX Omeparlii, pakTHIHOTO
CTaHy 00’€KTiB BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

6. HaykoBi nedinimii TOHATTS «opraHi3ailis BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO» Ta (PaKTOPH BILTUBY Ha
OpraHizailiro BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO B OIOPKETHUX YCTaHOBAX.

7. 3aranbHa cMcTeMa BHYTPIUIHHOIO KOHTPOJIIO OI0/DKETHOI YCTAHOBU Ta il OCHOBHI M1ICHCTEMHU.

8. OCHOBHI BHJIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOPKETHOT YCTaHOBH.

9. Twunu oprasizaiiifHOi CTPYKTYpH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOXKETHOT YCTAaHOBH.

10. Bumoro fo oprasizanii BHyTpillIHbOI'O KOHTPOJIIO B OIO/PKETHIM yCTaHOBI Ta yMOBHU
(opMyBaHHS €PEKTUBHOT CUCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

11. Ertanu tumoBoro mpoiiecy (MOCTIIOBHICTh) CTBOPEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
O10/UKETHOT YCTAaHOBH.

12. MixHapoaHuW WiAXiA 10 OpraHizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta XapaKTepUCTHKA
MDKHapOJHUX HOPMaTHUBHMX aKTIB IIOJ0 perjiaMeHTallii BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO.
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13. Crpykrypni komnonenTu koHemnuii COSO Ta ix xapakTepucTHKa.

14. TIoHATTS «cepeloBUIIE KOHTPOIIOY», HOTO XapaKTEPUCTHKA SK €IeMEHTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OI0/PKETHOT yCTAaHOBH.

15. BmopoBapkeHHS Ta JOTPUMaHHS YECHOCTI 1 €TWYHHMX I[IHHOCTEH SK eJeMEHT (OpMyBaHHS
CepeIoBUINA KOHTPOIIO.

16. YmpaBmiHHS pU3UKaMH SIK CKJIIQJ0Ba YIIPABIIHHS OIOHKETHOIO YCTAaHOBOIO.

17. TnymadeHHS NOHATTS «PU3UK», KIacu(iKallis pU3HKiB.

18. ImenTHdikamis pu3UKiB AiSTTBHOCTI OFOKETHOT yCTAHOBH: BU3HAYEHHS Ta OI[IHKA.

19. TMousATTS «dakTOop pU3MKY», OOKETHI PHU3MKH, iX OI[IHKA Ta BU3HAYCHHS CIIOCOOIB
pearyBaHHSI.

20. Po3po0Oka opranizalliiHMX perjJaMeHTIB sK eran (OpMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OI0JKETHOI yCTaHOBH.

21. XapakTepuCTHKa OCHOBHHMX OpraHi3aliifHUX pPeriaMeHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta iX
TUTIOBA CTPYKTYpa.

22. Oco0nMBOCTI Ta XapaKTEPUCTHKA aJIMIHICTPATUBHHUX PETIIAMEHTIB Ta iX BIUIMB Ha 3/iHICHEHHS
BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO.

23.XapaKkTepuCTHKA Ta KIACHU(DIKAIT 3aX0 1B BHYTPIITHEOIO KOHTPOITIO OFODKETHOTYCTAHOBHL

24. TIoHATTS aBTOpHM3AIlii Ta MIATBEPPKEHHS SIK BOXKIIHBOTO JOKYMEHTAJIBHOTO 3aX0,1y KOHTPOJIIO
OI0/IKETHOT YyCTaHOBH.

25. Posznopin 000B’S3KiB Ta MOBHOBAKEHB SIK 3aXiJ] KOHTPOJIO 30€pEe)KEHHsSI Ta BUKOPHUCTAHHS
pecypciB OFOKETHOT yCTaHOBH.

26. KoHTpOJb 32 TIOCTYIIOM JI0 peCypcCiB Ta OOJIIKOBUX 3aITUCIB K 3aX1J1 3HWKCHHS PU3UKIB BTPaTH
YH TICYBaHHS MaTepiajJbHUX pecypciB OIOKETHOT yCTaHOBH.

27. Buam MOHITOPHHTY 3aXO0/IIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

28. XapakTepucTHKa MMepioANIHOT OIIHKH 3aX0/1iB BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO.

29. Buxopuctanus Mogeni Tppox "E" B mepiouuHiil OIliHII 3aX0/1iB KOHTPOJIIO.

30. 3BityBaHHs Ta 1HGOPMYBAHHS KEPIBHUIITBA OIOHKETHOI YCTAaHOBHU 3a pe3yJIbTaTaMHu
MOHITOPHUHTY 3aXO0[IB KOHTPOJIIO.

31. TloHATTS AOKYMEHTYBaHHS PE3yJbTaTiB KOHTPOJBHOTO 3aXO0/y, 3MICT Ta XapaKTepUCTHUKA
MarepiaxiB KOHTPOJBHOTO 3aXO0/Ty.

32. TloHATTA «KOMYHIKAIlisl» Ta i poJib B OpraHizailii CHCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
OIO/IKETHOT yCTaHOBH.

33. IndopmariiiHo-KOMYHIKAITIHHII OOMIH ITI07I0 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIFO OFOIPKETHOI YCTAHOBH.

34. Cnocobu opranizaiii KOMyHIKaI[iiHOTo 0OMiHY 1H(pOpMAIIi€I0 MO0 BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
B OIO/DKETHIN yCTAHOBI.

35. Cran opranizamii 1 pyHKIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B OIO/DKETHHUX yCTaHOBAX, y
pO3pi3i HOTO €JIEMEHTIB.

36. BrnpoBamkenHs (iHAHCOBOTO YIPaBIIHHA 1 KOHTPOJIO SK HAOpsIM yIOCKOHAJICHHS
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIIO B OpraHax JIep>KaBHO1 BIIAJIH.

37. TloHATTs ympaBiiHCHKOT MIA3BITHOCTI Ta BIAMOBINATBHOCTI, iX 3B'SI30K 3 (DIHAHCOBUM
YIPaBIIHHAM 1 KOHTPOJIEM.

38. IlocnioBHICTH BIPOBA/KEHHS CUCTEMH (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO Ta TMOCUJICHHS
YIPaBIIHCHKOT MiA3BITHOCTI (B1AMOBIAATBHOCTI).

39. BrmpoBamkeHHs cucTeMH (DIHAHCOBOTO YIPABJIIHHSA 1 KOHTPOJIIO TA MOCUJIEHHS YIPaBIIHCHKOT
MiA3BITHOCTI (BIAMOBIIATHHOCT1) Ha OMEpaIliifHOMY PiBHI.

40. Ponp (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO MIAPO3/iTy Ta OyXraiarepchbkoi ciyx0u y mnporueci
BIIPOBA/PKEHHSI CHCTEMHU (DIHAHCOBOTO YNPABIIHHS 1 KOHTPOJI Ta TMOCWIEHHS YIPaBIIHCHKOI
MII3BITHOCTI (BIIMOBIATBHOCTI).

41. BrnnuB mizpo3nily BHYTPIUIHBOTO ayJUTY Ha MPOIEC BIPOBAPKEHHS CHUCTEMH (PiHAHCOBOTO
YIIPaBIIiHHS 1 KOHTPOJIIO Ta MMOCUJICHHS YIPABIIHCHKOT MI3BITHOCTI (BIAMOBIIAIBHOCTI).
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PELLEH3IA
HA METOAMYHI peKOMeHAa il
oprasizauii caMoCTIiiHOI Ta IHAUBIAYaJIbHOI PO0OOTH 3 HABYAJIBHOI JUCHUILIIHU
«BHYTpIlIHIi KOHTPOJIB»
JJIS MIATOTOBKH 3100yBayviB nmepuioro (0akajaaBpcbKoOro)
PiBHSI BUIIIOI OCBIiTH 1€HHOI (pOPMHU HABYAHHS
ranaysb 3HaHb 07 «YnpasJiiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHD»
crneniaabHocTi 071 «O0J1iK | omoxaTKyBaHHD)
OCBIiTHBO-TIpOdeciiiHa nporpama «O01iK, MOAATKOBUM ayauT Ta O0i3Hec-
aHATITHKA»

B Vkpaini 3a ymMoB (iHaHCOBOI KpuW3uW Ta EKOHOMIYHOI HECTaOUIbHOCTI,
HiIBUIIYETHCS POJIb BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, SIKHH 3a0€31euye 3aKOHHE Ta €)EKTUBHE
BUKOPUCTaHHS OFOJDKETHUX KOMITiB. EeKkTHBHA cHcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3armo0irae He3aKOHHOMY Ta HEILTbOBOMY BUKOPHCTAHHIO OFOJPKETHUX KOIITIB, Ta CIIPHSIE
e(hEeKTUBHOMY YTIPABJIIHHIO JCP>KaBHUM MaHOM. J[Jis MIATOTOBKY CEIiaiicTiB B cdepi
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BKpail BaXUJIMBUM € BHBUCHHS HaBYAJIbHOI JUCIUILIIHU
«BHYTpIIIHIA KOHTPOJIbY, SKa BHWKJIQJA€ThCS 3100yBadyaM BHUIIOI OCBITH MEPIIOTO
(6akanaBpcbkoro) piBHs crnenianbHocTi 071 «O0iiK 1 onogaTkyBaHHs». BinnoBigHo 10
OCBITHBO-TIpOdeciiiHoi mporpamu «OO0JIIK, TOIaTKOBHM ayIuT Ta Oi3HEC-aHAIITUKAa»1aHa
HaBYaJIbHA JUCIHUILIIHA € HEBIJ €MHOIO Ta 000B’ SI3KOBOIO YACTUHOIO ITUKITY €KOHOMIYHHUX
JIUCIIUTLUTIH.

Jl71s1 3acBO€HHS HEOOXITHOTO 00CATY HaBYaJIbHOTO Matepiany Po6odoro mporpaMoro
nepea0aveHo BUKOHAHHS 3700yBadyaMH BHINOI OCBITH JIEHHOI (popMH camMOCTiiHOI Ta
1HAUBITYaTbHOI POOOTH, SIKa JIO3BOJIUTH IMOTJIMOUTH OTPUMaHI B ayJAUTOPISX 3HAHHS Ta
3aCBOITH HABUYKH CAMOCTIMHOTO TOIIYKY HEOOXIJIHOTO HAaBYAJIBHOTO MaTepially s
BUKOHAHHS CUTYaI[IHHUX HABYAJIHHUX 3aB/IaHb.

B penien3oBaHiii MeTOAMYHIN po3poOIll BKa3aHO METY Ta 3aBJaHHS CaMOCTIMHOI 1
IHAUBINYaapHOI poOOTH, HAaJIAaHO TEPesIiK TeM JJIsi CAaMOCTIHHOTO ONpaIlfOBaHHS KypCY,
9iTKO CcPOPMYJIbOBAHO PEKOMEHMAIli IS BUKOHAHHS HaBYaJIBHUX CHTYyaIlld Ta
HamucaHHs pedepaTiB, TAKOXK MepeadaueHo TECTOB1 3aBIaHHS I CAMOKOHTPOJIIO Ta 32
KOXKHOIO TEMOIO Tiai0paHo HEOOXITHY JIITEpaTypy.

[lo3uTuBHMM € Te, IO aBTOPOM HAaBEACHO TMPUKIATU PO3B’SI3aHHS JCSKHUX
HAaBYAIBHUX CHUTYaIll Ta MOPSAOK iX odopmieHHs. Takuil Migxim A0 CTPYKTypH Ta
3MICTY METOAMYHUX PEKOMEHAIlIN CIIOHYKaTUMe 37100yBaviB BUIIOT OCBITH JO MOLTYKY
iHbopmarlii HeoOXiTHOT /JIs BHUPINIEHHS 3alpPOINOHOBAHUX 3aBJaHb, CIPHUSTUME
3aCBOEHHIO 3HAHb Ta YMiHb B c(hpepi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

MeTtoaudHi peKOMeH Iamii JyIsl opraHizailii caMOCTIHHOI Ta 1HIUBITyaIbHOT POOOTH
3m00yBaviB BUIIOI OCBITH JeHHOI (opmu HaB4YaHHS creriadbHocTi 071 «OO6mik 1
OTOJIaTKYBAaHHS» BHKOHAHO Ha BHCOKOMY HayKOBO-METOJMYHOMY piBHI, PO IIO
CB1JIYaTh ii 3MICT Ta AKICTb OPOPMIICHHS, BIANOBIAI0Th HABYAILHOMY TIJIaHy 1 PoOouiii
nmporpami 3 JaHOi JUCIUIUIIHK. 3a3HauyeHl METOJAMYHI BKAa31BKM PEKOMEHAYIOTHCS 10
JPYKY Ta BUKOPUCTAHHS Y HABYAJILHOMY MPOIIECi Y HIBEPCUTETY.

Penensenr O.I1. KonicHuk, K.€.H., 1OLUEHT Kadeapu

OOJIIKY Ta KOHCITUHTY



PEIIEH3IA
HA METOAMYHI peKOMeHAawil
oprasi3zauii caMoCTIiiHOI Ta IHAUBIAYaJIbHOI PO0OOTH 3 HABYAJBHOI AUCHUILIIHU
«BHYTpILIHii KOHTPOJIb»
JJIS MIATOTOBKH 3100yBayviB mepuioro (0akajaaBpcbKoOro)
PiBHSI BUIIIOI OCBIiTH I¢HHOI (pOPMHU HABYAHHS
raay3b 3HaHb 07 «YnpasiaiHHs i agMiHicTpyBaHHSA»
crneniaabHocTi 071 «O0J1iK i omoxaTKyBaHHD)
OCBITHBO-TIpOgeciiiHa nporpama «OQ01iK, MOAATKOBUI ayAUT
Ta Oi3HeC-aHAJITHKA)

Ha pemensito mnpeicTaBICHO METOAUYHY PO3POOKY IS CaMOCTIHHOI Ta
IHAMBIAYabHOI poOOTH 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH NEpuIoro (6akagaBpChKOro) piBHS
neHHoi ¢opmu HaByaHHS rany3b 3HaHb 07 «YmopaBimiHHS 1 aJAMIHICTPYBaHHS
cnemianbHOCTI 071 «OO6IIK 1 OMOIaTKYBaHHS» 3 HABYAIBHOI AUCHUIUTIHU «BHYTpIlIHINA
KOHTPOJIb.

MetoanyHa po3po0OKa CTPYKTYpOBaHa Ha 8 TeM JIJIsi CAMOCTIHOTO OTIPAIFOBAHHS, 110
MOBHICTIO BijnoBigae Pobouiil mporpami HaBYaIbHOI TUCHMILIIHU. 3MICT KOXKHOI TeMU
JUISE  CAaMOCTIMHOTO BWBYEHHS CKJIQJAa€ThCsl 3 TE3UCHOTO BHKIAJICHHS JICKI[IHHOTO
Marepiany, Tepeiky KIUYOBHX CJTiB Ta TEPMIHIB HABYAJbHUX Ta TECTOBHUX 3aBJaHb A
CaMOKOHTpOJIIO. TakoX BKa3zaHa JiTeparypa, A0 sIKOi 37100yBad BHUIIOI OCBITH MOXKE
3BEPHYTHCS [JI1 OTpPUMaHHSA JojaTkoBoi iHdopmarii. Takuil miaxim 10 MoOyI0BH
METOJIMYHUX PEKOMEHIallil 3a0e3meuye Kparie 3aCBOEHHS 300yBauyaMy BUIOT OCBITH
HaBYAJIBHOT'O MaTepiany

B MerommuHili po3poOiii  mependadaeThcs MMOCTYNOBAa TOCHIIOBHICT Ta
B3a€MO3B'SI30K ITPOTrPaAMHOTO JIEKIIMHOTO MaTepially Ta HAaBYAJIbHUX 3aBJaHb, 1110 CIIPUsIE
MOTJIMOJICHOMY 3aCBOEHHIO KOXHOI TeMH Ta HAOyTTIO 3700yBayaM{ BHIIOi OCBITH
NPAaKTUYHUX HABHYOK BHKOPUCTAHHS TEOPETHMYHOIO MaTrepialy TMpH BHUPIIICHHI
NPAKTUYHHUX 3aB/IAHb.

[To3uTHBHUM € HasBHICTb TEMATWUKHU JIJIT BUKOHAHHS 1HAMBIAyaIbHOT POOOTH, IO
nepeabavyae maroToBKy pedeparis, mpodieMaTuKa SKUX € HaJA3BUYAHHO aKTyaJbHOIO 1
CIIOHYKAa€ 37100yBadviB BUIIOT OCBITH 0 CAMOCTIHHOTO MHCIICHHS, aHaJi3y KOHKPETHUX
MpOIIEeCiB, a TAaKOX 1O TEPEOCMHUCICHHS YCTAJICHHX JIOTM Ta CTEPEOTHUIiB B cdepi
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOITIO.

Jlana weTtoguyHa po3poOKa BHKOHAHA SKICHO, HA HAJIEKHOMY HAyKOBO-
METOAUYHOMY PIiBHI, BIAMOBIIHO JO BHUMOI METOJMYHOIO 3a0€3MCUYCHHS BHIIHUX
HAaBYAIBHUX 3aKJIaJliB, TOMY MOXe OyTH pPEKOMEHJOBaHa 1O BUKOPUCTAaHHS Y
HaBYAJIbHOMY ITPOIIECI.

Penienszent B. A. Tapamienko, k.€.H.,
noneHTkadenpa ayauTy, 1epKaBHOTO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta aHAJI3Y
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