Tema 3. Konmpoanine ma itoeo poav y ghinancogiii canayii nionpuemcme
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3.1. Cymuicmb inarcoeo20 KOHMpoOAiHeY.

3.2. 3aedanuns ma (pyHKUil KOHMPOAiney.

3.3. Cucmema panHb020 nonepeoyiceHHs: ma peazy8aHHs.
Modeni npoeHosyeanus bankpymemea.

3.4. Memoou konmpoaniney.

3.1. CyTHicTh (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

BincyTHicTh Ha BITYM3HSIHUX MiAIIPUEMCTBAX CUCTEMU KOHTPO-
JIIHTY € iCTOTHUM (haKTOPOM, 1110 3yMOBJTIOE MPUAHSITTSI HETTPaBUJIb-
HUX yOpaBIiHChKMX pillieHb. Ha myMKy (paxiBLiB y rajly3i caHallii,
HopMaJibHe (DYHKIIIOHYBaHHSI IIAIIPUEMCTBA, 1ioro (piHaHCOBE 03-
JIOPOBJIEHHSI HEMOXKJIMBE 0€3 BITPOBAIXKEHHS CUCTEMU KOHTPOJTIHTY.

IToHATTS KOHTPOJIHT TTOXOAUTD Bill aHTJIIMCHEKOTO «to control»,
sIKE B €EKOHOMIYHOMY PO3yMiHHi O3HAYa€ YIpaBIIiHHSI, CIIOCTEpe-
JKeHHS i KOHTpoJib. BinbluicTh (axiBIliB y raay3i yrnpaBiliHHS Ta
(iHAaHCOBOI'O MEHEXKMEHTY T1iJl KOHTPOJIIHTOM PO3YMilOTh (DYHK-
LIIOHYBaHHS CUCTEMMU TIJITaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, aHAJTi3y BiIXUJIEHb,
KOOpJMHAlLIil, BHYTPillIHOTO KOHCAJITUHIY Ta 3arajbHOro iHgop-
MalliiiHoro 3abe3neyeHHs KepiBHUKIB. [HIIIMMU clIOBaMU, Koxm -
poaine — e CIielliaJibHA CaMOpPEryJilooya CUCTEMa METO/IB Ta
iIHCTPYMEHTIB, sIKa CIIpsiIMOBaHa Ha (DYHKIIIOHAJIBHY MiATPUMKY
MEHEIXXMEHTY ITiANPUEMCTBA i BKJIIOYA€ B cede iHpopMalliliHe 3a-
Oe3IreueHHs, IUIaHyBaHH:I, KOOPAMHALIiI0, KOHTPOJIb Ta BHYTPILIHIN
KOHCAaJITUHT.

3.2. 3aBHaHHA Ta PYHKIIT KOHTPOJIIHTY

Hns ontuMisallii (piHaHCOBOTO Pe3yJIbTaTy KOHTPOJIiHT BUPILLIYE
TaKi OCHOBHi 3aBJIAHHS:
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1. 36ip i aHami3 BHYTpPIillIHLOI Ta 30BHILIIHBOI iH(pOopMaLIil 11070
cy0’€eKTa KOHTPOJIIHTY.

2. BusiBieHHsI Ta IiKBiIaLlist «By3bKUX MiCILIb» Ha IMiAPUEMCTBI.

3. 3abe3rneueHHsI MOCTIHOTO aHali3y i KOHTPOJIIO PU3UKIB Y
(iHAaHCOBO-TOCMONAPCHKIil AiSIBHOCTI.

4. BusBieHHs pe3epBiB 3HMUKEHHS COO0iBAPTOCTI MPOAYKIIii.

5. Po3pobka cTpaTerii po3BUTKY IiAIPUEMCTBA Ta KOOPAUHA-
11is1 poOOTH 3 IIaHYBaHHS (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AiSITbHOCTI.

6. AHaui3 BigxuieHb (PaKTUYHUX MTOKA3HUKIB TisUTbHOCTI Bif
3aIlJTaHOBAHUX.

7. IlpoBeaeHHS BHYTPIIIHbOTO KOHCAJATUHTY.

8. TlpoBeaeHHSI BHYTPIIlIHBOTO ayIUTy Ta KOOPAMHALlisS CBOET
JiSTTBHOCTI 3 isIMU He3aJIeXKHUX ayaIUuTOPiB.

V Teopii Ta mpakTULli 10 MYHKIi# KOHTPOJIIHIY BiTHOCSTh:

—  QDopmysanHs iHhopmayiliHux KaHarie ma ingopmauiiinoeo 3a-
Oe3neuerns (KOHTPOJIIHT 3a0e3Ieuye KepiBHULITBO MiAIIPUEMCTBA
iH(popMali€w I8 KOOpAMHAIil opraHi3alii Ta peryJoBaHHS
00’eKTiB (piHaHCOBOrO MeHeIKMeHTY. i1 yac po3poOKu KOHLEMIIii
CcaHallil MiAIpUEMCTBA 3HaYHA yBara IMpUAISIETHCS ITOOYI0BI CHUC-
TeMHU yIpaBIiHHS iH(OpMaIli€l0, 1110 CYIPOBOIKYETHCSI BAKOHAH -
HSM TaKWX 3aBIaHb: a) BU3HAUYEHHS XapakTepy iHdopmallii, Ky
MOTpiOHO 3i0paTy Ta 00pOOUTH; O) OpraHizallist cucTeMu 300py Ta
00po0OKu iHdopMalii; B) BU3HAYCHHS HAWOIIbII MPUAHSITHUX
IHCTPYMEHTIB Ta METO/IiB 300py i1 00poOKu iHdopmaliii. [Tpu 1bo-
My 0a3y KOHTPOJIIHTY CTAaHOBJISATh MOKA3HUKU BUPOOHMUYOTO Ta
(piHaHCOBOrO 00JIIKY, 30BHIIIIHS iH(OpMALLis TOLIO.).

— Koopdunayis sk ocHoéna QyHKyis KoHmpoainey (6ona 3a6e3-
neuye opeanizayiro epeKkmusH020 BUKOPUCIMAHHS 8CIX 8UJI6 pecypcie
nionpuemcmea). 3aBISIKU 1ii1 (PyHKIIT KOHTPOJIIHT CIIPUSIE TOOY-
JIOBi «IepeBa 1ijeii» — rpadiuHoro 300pakeHHsI MiAMOPsIAKOBa-
HOCTi Ta B3a€EMO3B’SI3KY LIiJIel, 1110 YHAOUHIOE MO/IiJ reHepallbHOI
METHU Ha MiALI Ta oKpeMi 3aBIaHHsI. PO3pi3HsI0Th BEpTUKAIbHY
(Y3rofKeHHS pi3HUX BUAIB AisZIbHOCTI MiANPUEMCTBA) Ta TOPU3OH-
TaJbHY (KOOpAMHALliS OisVIbHOCTI Pi3HUX MiAPO3AiNiB, sKi 3a0e3-
MeYy0Th BUPOOHUIITBO OJHOTO BUY MPOAYKIIil) KOOPAUHALIIIO.

— Cmpameziune naanysanus (po3po0OKa cTparerii caHallii BKITIO-
yae B cebe mpoliec BUpilIeHHS KOHMIIKTY MiX MiANPUEMCTBOM Ta
HaBKOJIMIITHIM cepenoBulieM). Po3pi3HsAI0Th YOTUPU BUAU CTpa-
TeTil caHallil DiAIIPUEMCTB:
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1) HacrynanbHa cTpaterist (mepeadadaroThbcsl aKTUBHI [ii: MO-
JiepHi3alisg obsagHaHHS, 3alIPOBAAKEHHS HOBUX TEXHOJOTIN,
e(eKTUBHOIrO MapKEeTUHTY, MiABUILEHHS L1iH, TOIITYK HOBUX PUHKIB
30yTy OPOAYKIIil TOIIIO);

2) Crpaterist AeieryBaHHSI TIOBHOBaXeHb (JIeJIETYIOThCS TIPO-
OJ1eMU MiANIpUEMCTBA TPETIM 0CO0aM — BIIaCHUKaAM, KpeaAUTOpaM,
nepxasi. [Tpy npboMy HiANIPUEMCTBO MparHe OTpUMaTH T0JAaTKOBI
(iHAHCOBI pecypcH 3a paxXyHOK 30iJbLIEHHSI CTaTyTHOTO (hOHY,
ofiepKaHHs Aep>KaBHUX rapaHTiil TOLIO. );

3) Crpareris Kommpowmicis (Jiu-Jitsu) Ta KoHceHcyciB (Tai—Chi)
(Tepliia cTparerist epeadavyae ajabsHC MiX KiJTbKOMa ydaCHUKaMU
PMHKY 3 METOIO OJIOKYBaHHS Miii CUJIbHOTO KOHKYPEHTA; Apyra —
CIpsIMOBaHa Ha 3JIMTTS IBOX IMiANPUEMCTB B OHE 3 METOIO BUKO-
pUCTaHHS e(DeKTy CUHEPTi3MYy) ;

4) 3axucHa crpareris (repeadavyae pizke CKOPOUEHHSI BUTPAT;
3aKPUTTS i po30pOoAaK OKPEMUX MiAPO3ALIiB IMiAIPUEMCTBA, KOH-
cepBallis i po3npoaax odJiamfHaHHS ; 301IbIIEHHS IIEPCOHANY; 3HU -
JKEHHS BillMYCKHUX LIiH Ta CKOPOUYEHHSI 00CSTiB peai3aliii).

— bBrodxucemyesarns . PO3pi3HSIIOTH ABa METOIU OI0OIXKETYBaHHSI:

a) TpaauliiiHe OI0KeTyBaHHSI, 1110 OPIEHTYETHCS HA TOKA3HU -
KU OisUTbHOCTI, 30KpeMa Ha ITOKa3HUKM BUTPAT ITOIIEPEIHIX IEPiOIiB,
SIKi MOXXYTb OyTH HEBUIIPABIAHO 3aBUILIEHUMM;

0) Hynb-0a3uc-010IKeTyBaHHSI, OOUMCIIOITHCS TUIAHOBI T0-
Ka3HMKHU Ha MiCTaBi HOBOIO 00OpaxyHKY BCiX HOPM Ta HOPMaTHUBIB
BUTpAT, iX CKJIady Ta CTPYKTYpU. 3a UM METOIOM BU3HAYAETHCS
ONTUMAJIbHUI PiBeHb BAJIOBUX BUTPAT MiAMPUEMCTBA Ta MPiopHU-
TETHI HaIIpSIMJA BUKOPUCTAaHHSI 00MeXXeHUX (piHAaHCOBUX PECYPCIB.

—  Koumpoav ma ananiz éioxusens. Ha mpakTulli B OCHOBHOMY
3MiACHIOETHCS (DAKTOPHUI aHali3 BiIXWJIeHb, 32 JOIIOMOIOIO SIKO-
r0 BU3HAYAIOTHCH Ta OLIHIOIOTHCS YAHHUKH, 1110 3yMOBUJIN BiJIXU-
JICHHSI, Ta BUPOOJICHHSI Ha 1Iiii OCHOBI BUCHOBKIB i IIPOMO3UIIiiA
LIOJ0 MOJOJAaHHS HEeraTUBHUX (PAKTOPiB Ta caabKuxX Micub. [Ipu
1IbOMY KOHTPOJIb CTAHOBUTD 0a3y ISl BUSBJICHHS MPUUMH BiIXu-
JICHb i BU3HAYEHHSI CJIAOKMX MiCIlb Ha MiAIIPUEMCTBI.

—  Buympiwmniii ayoum ma koncarmune. OyHKUIT KOHCYIbTYBaH-
HsI CJIy>kK0a KOHTPOJIIHTY BUKOHYE ITiJl Yac pO3pOOKM METOAUYHOTO
3a0e3IeYeHHs AisIbHOCTI OKPEMUX ITiAPO3AiIiB MiAIIPUEMCTBA,
MMiATOTOBKY Ha 3aMOBJICHHS KEPiBHUIITBA BUCHOBKIB Ta pEKOMEH-
Jaliil 1oa0 BUPIlIeHHS Ipo0IeM HiAIIPUEMCTBA.
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BHyTpilmHii ayguT — e He3ajJexXHa eKcIepTHA MislJIbHICTh
CJIy>KOM KOHTPOJIIHTY IMiATIPUEMCTBA 3 IIEPEBIPKU Ta OLIIHKM aJeK-
BATHOCTI Ta IKOCTi BUKOHAHHS 000B’SI3KiB CITiBPOOITHUKIB.

3.3. Cucrema paHHBOTO MONEpPEAKEHHS
Ta pearyBaHHA.
Mopeui mporHo3yBaHHA O0AHKPYTCTBA

Cucmema pannb020 nonepedrceHHs ma peazyeanus — 11e 0COOIM-
Ba iH(dopmalliiiHa cucTema, sika iH(pOpMy€e KepiBHULITBO PO MO-
TEHIITHi pU3UKH, 1110 MOXYTh HACYBaTUCh Ha MiAMPUEMCTBO SIK 3
30BHIIITHBOTO, TaK i BHYTPIIIHLOTO cepeaoBuila. Jlana cucrema Bu-
SIBJISIE TA aHAIi3y€E iH(opMallio IIpo IIPUXOBaHi 00CTaBUHM, HACTaH-
HSI SIKMX MOX€ TTPU3BECTU 10 BUHMKHEHHS 3arpO3U JUISl TATTPUEM-
CTBA YM IO BTpATU NOTCHUIMHMX IIAHCIB. PO3pi3HAIOTH ABI MiacHUC-
TEMU CUCTEMHU PAaHHBLOTO MOMNEPEIKEHHS Ta pearyBaHHSI:

1. BHyTpilIHBO-30pi€HTOBAHA ITiICUCTEMA, 1110 CIIPSIMOBaHa Ha
ineHTUdiKalio PU3MKIB Ta IIAHCIB, SIKi 30CepeIXKeHi BcepearnHi
MiAIpUEMCTBA.

2. 30BHIlIHBO-30pi€EHTOBAHA IiJICUCTEMA, 1110 CITPSIMOBaHa Ha
3aBYacHe MPOTHO3YBaHHS 3arpo3 3i CTOPOHU JAepKaBU, KOHKY-
PEHTiB, KOHTPAreHTiB Ta iH.

OmHUM i3 TOJJOBHUX 3aBIaHb CUCTEMU PaHHBOTO TTOIEPEIKEH-
HS$I Ta pearyBaHHsI € BUSIBJIEHHSI 3arpo3u 0aHKPYTCTBa, TOOTO MPO-
THO3YBaHHA OaHKpyTcTBa. [Ipy LILOMY OLHMM 13 HAMBAXIUBILLIMX
IHCTPYMEHTIB € duckpuminanmuui anaaiz, SKUi TOJISITAE B TOMY,
1110 3a IOTIOMOT' 010 MAaTEeMAaTUYHUX CTATUCTUYHUX METOIiB OYIy€ETh-
csl QYHKIIiSI Ta PO3PAaXOBYETHCS iHTErpaJibHUI MOKAa3HUK, Ha
MiICTaBi SIKOTO MOXHa 3 JOCTaTHbOIO IMOBIPHICTIO MependaynuT
0aHKpPYTCTBO Ccy0’eKTa rocrnoiaproBaHHs. JIUCKpUMiHAaHTHUM
aHaJli3 0a3yeThCs HAa eMITipUYHOMY AOCIiIXEHHI (DiHAHCOBUX MO-
Ka3HUKiB BEJIMKOI KiJIbKOCTi MiAMPUEMCTB, OJIHI 3 SIKUX 30aHKPYTi-
JIM, a iHIII YCITIIITHO HNPaIiO0Th.

Binomi Taki Mojiesti MporHo3yBaHHsI 0aHKPYTCTBA:

1) Moaeab AnbTMaHa — PO3PaXOBYETHCS iHTETpAIbHUM OKa3-
HUK PiBHSI 3arpo3u OaHKPYTCTBA:

Z=12xA+1,4xB+33xC+0,6xD+1,0xE;, (3.1)

de: A — BimHOIIEHHST pOOOYOrO KarliTaay A0 3arajibHOi BApTOCTi aK-
TUBIB;
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B— BinHOIIIEHHST YMCTOrO MPUOYTKY 0 3arajlbHOI BAPTOCTi aKTUBIB,;
C — BiIHOILLIEHHST YKCTOTO JOXO/Y IO 3arajbHOI BApTOCTi aKTUBIB;

D — BigHOIIIEHHS BapTOCTI aKIIiii 40 CyMU 3a00PTrOBaHOCTEI;

E — BinHoI11IeHHs 00CsTY MpoaaKy 10 3arajbHOl BAPTOCTi aKTUBIB;

3HauyeHHs MoKa3HUKa Z MOB’SI3YIOTh 3 iIMOBIpHICTIO OaHK-
pyTCTBa TaKUM YMHOM:
7 < 1,8 — ny>xe BUCOKA IMOBIPHICTb;
1,8§<Z <2,7 — BUCOKaA IMOBIPHICTb;
2,71< 7 <2,99 — Mmox11MBa MMOBIpHICTb;
2,991 < Z — HU3bKa UIMOBIPHICTD;
3a TaKoI0 MOJIEJUTIO TOUHICTh TPOTHO3YBaHHs OAHKPYTCTBA CTa-
HOBMTb 95%.
2) Mogaeab Cupinreiita

Z=1,03xA+3,07xB+0,66xC+04xD; (3.2

ne: A — BiZHOIIEHHS pOOOYOTro KaIriTaay A0 3arajbHOi BapTOCTi
aKTUBIB;
B — BigHoOILLIeHHST MpUOYTKY 10 CTUIATH MOJATKiB Ta MPOLIEHTIB 10
3arajbHOI BapTOCTi aKTUBIB;
C — BiZHOILIEHHS MPUOYTKY A0 CIUIaTH MOAATKiB 10 KOPOTKO-
CTPOKOBOI 3a00PTOBAHOCTI;
D — BigHOIIIEHHST 00CSTY IIPOJAXKYy J0 3arajIbHOI BAPTOCTi aKTUBIB.

Axio Z < 0,862 TO MiANPUEMCTBO € MTOTEHLIMHUM OaHKPYTOM.
TouHicTh TpoTHO3YBaHHS cKianae 92%.

3 BUKOPUCTAHHSM Pi3HUX METOJIMK IMPOrHO3yBaHHSI MOOYI0Ba-
HO YHiBepCaJbHY AMCKPUMIHAHTHY (DyHKIIiI0:

Z=15xX, 108X X, + 10X X, + 5xX,+03xX;+0,1x X, (3.3)

X, — BiIHOLIEHHS IOTiBKM 0 3000B’13aHb;

X, — BiTHOLIEHHS BalIOTH GaaHCy 10 3000B’513aHb;

X, — BITHOLIEHHST MPUOYTKY [0 BAIOTU OajlaHCy;,

X,— BigHOLIEHHS TPUOYTKY 0 BUPYYKHU Bill peatisallii,

X,— BITHOILIEHHS BADOOHMYKX 3aI1aCiB 10 BUPYYKH Bill peatizartii;
X,— BITHOLIEHHsI BUPYYKH Bill peaizallii 10 BajoTh 6ajiaHCy.
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AKio 7 > 2 To MiANPUEMCTBY He 3arpoxKye 6aHKPYTCTBO.

Axio 1< Z < 2 o hiHaHCOBa piBHOBAra IiAnpueEMCTBA MOpy-
1IeHa ajie TpM Mepexoli Ha aHTUKPU30BE YIPABIiHHS MiANpPuU-
€MCTBY He 3arpoxye 0aHKpPYTCTBO.

Axio Q< Z <1 To DiAIIPUEMCTBY 3arPOKy€E OAHKPYTCTBO. SIKIIIO
BOHM HE 3[iMCHSTh CaHALIIMHNX 3aXOIiB.
Sximo 7 < Q TO MINPUEMCTBO € HAlliBOAHKPYTOM.

BBaxkaemo, 1110 /UIs1 BUKOPMCTAHHS MPeaCTaBIeHUX MOIeei y
BITYM3HSIHIN IIpaKTUIli HEOOXiTHO BpaXOBYBaTH I'aly3e€Bi 0CO0OIM-
BOCTi PO3BUTKY MiANPUEMCTB Ta MPUTAMaHHUX iM (DOPM OpraHi-
3allii 0i3Hecy.

3.4. MeToau KOHTPOJIIHTY

J10 OCHOBHUMX METO/IiB KOHTPOJIIHTY BiTHOCSITh:

1. OnuryBanng. J[J19 npaBUJIbHOTO MiarHOCTYBaHHS MiANpu-
€MCTBa, sIKe epeOdyBa€ B KPU3i, 3 METOIOJIOTIYHOTO IOIJISITY TOLITb-
HUM € ONUTYBAaHHS MpalliBHUKIB BCIX CTPYKTYPHUX ITiAPO3IiIiB.
YcniniHe BUKOPUCTAHHS 1ILOTO METOMY JOCSTAETHCS 3a PAXyHOK
JOTPUMaHHS TaKUX YMOB: a) aHOHIMHIiCTb aHKETYBaHHS Ta OLIiH-
KU; 0) KepiBHULITBO Ma€ OYTU TOTOBUM JO CLIPUMHSITTSI KOHCTPYK-
TUBHOI KPUTUKM Ta IT00aXKaHb ITiJICTJINX; B) KEPIBHULITBO Ma€ Opa-
TH Ge3IocepeIHIO YUacTh B OpTaHi3allii OMTYBaHHS TOLIO.

2. ®dakropHuii aHajdi3 Bigxuienb. MeTa METOMY MOJISITAE Y BU3-
HaYeHHi MPUYMH BiIXWieHb (paKTUUHUX MMOKA3HUKIB BUTpPAT Bil
TUIaHOBUX. BigxuyieHHs 00UMCITIOIOTH 32 KOXKHUM MiCLIEM BUHUK-
HEHHsI BUTpAaT Ta 3a KOXKHOIO 1X TPYIIOI0.

3. Anani3 Touku 0e330uTKOBOCTI. [leii MeToa IpyHTY€ETHCS Ha
BU3HAYeHHI MiHIMaJbHOIO 00CATY peati3ailii mpoayKiii ( mpu He-
3MIHHUX LIiHaX Ta yMOBHO MOCTilHUX BUTpaTax), 3a SIKOTO MiAIpu-
€MCTBO MOXKe 3a0€311eUnTH 0e330MTKOBY OIlepalliiiHy MisSTIbHICTD ¥
KOPOTKOCTPOKOBOMY Itepiofi. Touka 6€330MTKOBOCTI XapaKTepu-
3y€ TaKWil oOCsr BUpOOHMIITBA Ta peaslizallii MpoayKIlii, IKOMY
BifiMOBia€ HYJbOBUM MPUOYTOK MiANPUEMCTBA — BUpPYUYKaA Bill
peaJizalii mpoayKlilii JOpiBHIOE BAJIOBUM BUTpaTaM Ha ii BUpOO-
HUIITBO Ta peai3allilo.

4. Benumapkinr. Ile mepMaHeHTHU, Oe3repepBHUI MPOLEC
MOPIiBHSIHHSI TOBAapiB, BUPOOHUYMX IIPOLECiB, METOMIB Ta iHIIMX
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MapaMeTpiB JOC/iIKYBAHOTO ITiAMPUEMCTBA 3 AHAJIOTIYHUMU 00’ €KTa-
MM iHIIUX TATPUEMCTB UM CTPYKTYPHUX MiAPO3AiTiB.

5. BapricHuii ananis. Lle MeToa onepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY,
SIKMIA MOJISITa€ B TOCHIIKeHHI (PYHKIIIOHAILHUX XapaKTepUCTUK
MPOAYKIIil, 1110 BUPOOJISIETHCS, 3 TIOIJISIIY €KBiBaJIEHTHOCTI iX Bap-
TOCTi Ta KOPUCHOCTI.

6. IToprdenbhuii anaais. Lle iIHCTpyMEHT CTpaTerivHOro KOHT-
POJIiHTY, 1110 BUKOPUCTOBYETHCSI 3 METOIO ONTUMi3allii mopTdes
LIIHHUX MarepiB iHBecTopa.

7. Tnumi. Jo Takux MetomiB BigHocaTh COMDT — aHami3 (aHami3
Ccl1abKUX Ta cuIbHUX Miclib); ABC — aHani3 (BigOip HaMIiHHIIIINX
MOCTaYaJIbHUKIB i KIIIEHTIB, HAMBaXKJIMBIIIIMX MaTepiajiiB Ta CUPO-
BUHMU, HAIOLIbIIT BATOMUX €JIEMEHTIB BUTPAT; TAKWiI1 METO aHaJIi-
3y BUKOPUCTOBYETHCS /151 TIOIIYKY Pe3epBiB 3HUXKEHHSI cobiBap-
TOCTi 32 OKPEMUMMU 1HBECTULIIHHUMU TTPOEKTaMU YU BUIAMU TTPO-
JyK11ii); HYJb — 0a3uc — OI0KETYBaHHSI.

Temu pecpeparis

1. Cymuicmu @inancoeoeo Kkonmponiney.

2. 3aedanns ma (hyHKYii KOHMPONIHeY.

3. Cucmema panuboeo nonepedyicenHs ma peacyeanus. Modeni
NpOCHO3YBAHHS OAHKPYMCMEa.

4. Memoou koumponiney.

5. brodycemyeanis K iHCMpYyMeHm OnepamueHo20 KOHMPOAIHeY.
6. Ananiz mouku 6e33bumrkosocmi nionpuemcmea K memoo
KOHMPOAIH2Y.

7. benumapkine sk Mmemoo KOHMpONiHeY.

8. Bapmicnuii ananiz sk memoo KOHmMponiney.

SanuranH:a AJAA CAMORKOHTPOJIIO

1. IIo Take KOHTPOIIHT?

2. SIKi OCHOBHI 3aBIaHHSI KOHTPOJIIHTY?

3. SIKi OCHOBHI (DyHKIIii KOHTPOJIiHTY?

4. SIxunii eKOHOMIYHUI1 3MICT HACTYIAJIbHOI CTpaTerii caHallii?

5. Slxuii eKOHOMIYHMIA 3MICT cTpaTerii “aeneryBaHHs MOBHOBaXXeHb”’
caHauii?

6. SIKuii eKOHOMIUHUI 3MICT CTpaTerii “KOMIIPOMICiB Ta KOHCEHCYCIB”
caHauii?
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7. SIkuit eKOHOMIUHMI 3MICT 3aXMCHOI CTpaTeTii caHalii?

8. ILlo Take GromKeTyBaHHS?

9. fIxi Bu 3HaeTe MeToau OroKeTYyBaHHS?

10. o Take cucTeMa paHHBOTO MOTEPEIKEHHS i pearyBaHHsI?

11. SIxi Mmozeni mporHo3yBaHHsI 6aHKpyTcTBa By 3HaeTe?

12. Po3kpuiiTe €KOHOMIYHUI 3MiCT MOJIeJi TIPOrHO3yBaHHS OaHK-
pyTcTBa AJlbTMaHa.

13. Po3kpuiiTe €KOHOMIYHUI 3MiCT MOJIeJi TIPOrHO3yBaHHS OaHK-
pytctBa CripiHreiiTa.

14. Po3kpuiiTe €KOHOMIYHUI 3MIiCT MPOrHO3yBaHHsI OAHKPYTCTBA 3a
JTIOTIOMOTOI0 AMCKPUMiHAHTHOT (DYHKIII1.

15. SIxi MeTonu KOHTpoOJIiHTY Bu 3HaeTe?

Tectnu
1. CucreMa paHHBOTO MOTNEpPEIKEHHS TA pearyBaHHs BKJIIOYAE:

a) MPOTrHO3YBaHHS MOXJIMBHUX CLICHAPiiB PO3BUTKY MiATIPUEMCTBA;
0) BU3HAYEHHS iHOAMKATOPIB PAHHBOTO MOMEPEIKECHHS Ta

pearyBaHHS;
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B) OCHUMAPKIiHT;

r) (hopmyBaHHs iHDOpPMaIiTHUX KaHATiB;

1) CTpaxyBaHHS (piHaHCOBUX PU3UKIB.

2. OcHoBHi ¢yHKIii KOHTPOTiHTY:

a) 3aJTy4eHHs KariTaiy;

0) iHdopMalliliHe 3a0e3MeYeHHs Ta TJIaHyBaHHS,

B) KOHTPOJIb Ta KOOPAMHALLiS;

T') YIIPaBJIiHHS KPEIUTOPCHKOIO Ta 1e0iTOPCHKOI0 3a00proBaHiCTIO;
1) yIIpaBJIiHHS TPOLIOBMMU MOTOKAMM.

3. OcHOBHI iHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY:

a) cucTeMa paHHbOTO TOMEePeKeHHS Ta pearyBaHHs;
0) imiTallifiHe MO/IeJIFOBaHHSI;

B) iIHBeHTapU3allis;

T) peBi3is;

1) (piHaHCOBUIT KOHTPOJIb.

4. TooBHi 3aBAaHHS CTPATEriYHOTO IVIAHYBAHHS:

a) BU3HAUYEHHS CTpaTeTriyHMX HANPSIMKiB AisIIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA;

0) OrOIKeTyBaHHS;

B) po3po0Ka “nmepeBa 1ijeii”;

') aHaJli3 BiIXUJICHb;
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1) BU3HAYEHHST TOPU3OHTIB IJIaHyBaHHSI.

5. Ha npunamunax Jiu-Jitsu Ta Tai-Chi 6ynyeTbcs Taka cTpaTeris
caHamii:

a) HacTyMmaJibHa CTpaTeris;

0) cTpaTeris AeJieryBaHHsI TOBHOBaXKEHb;

B) CTpaTeriss KOMIIPOMicy;

I') CTpaTerist KOHCEHCYCY;

1) 3aXMCHa CTpaTerisl.

6. o OCHOBHMX XapakKTepHUX O3HAK OI0OMKETYBAHHS BiTHOCATD
TaKi:

a) KOPOTKOCTPOKOBICTb;

0) cepeIHbOCTPOKOBICTh;

B) BUCOKMIA piBeHb KOHKPETU3ALIii;

I') HU3bKMIA piBEeHb KOHKPETU3Allii;

JI) TiCHa iHTerpallis 3 KOHTPOJIEM Ta aHaJIi30M BiIXUJICHb.

7. BeHuMapkiHr ABJIsE C00010:

a) BHYTPILIHI aHali3 Ta MOPiBHSIHHS MMOKA3HUKIB JisUIbHOCTI
Pi3HUX CTPYKTYPHUX IiAPO3AiIiB OJHOIO MiAIIPUEMCTBA;

0) MapKEeTUHTOBUI aHAJIi3 PUHKY;

B) MOPIBHSUIbHUI aHaJIi3 NPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUYMX MHPO-
LIECiB Ta iHIIMX ITapaMeTpiB AOCIIKYBAaHOIO ITiAIPUEMCTBA i1
MiAIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

I) MOPIiBHSUILHUI aHaJli3 OKPEeMMUX MPOLIECiB, (PYHKIIII, METOIIB
1 TEXHOJIOTIi JOCiAXKYBAaHOIO MIAMPUEMCTBA Ta MiAIPUEMCTB,
SIKi HE € KOHKYPEHTaMU JIaHOTO;

Jl) aHaIi3 CUJIBHUX Ta CJIA0KUX MiClb ITiIIPUEMCTBA.

8. llo Karajora caHauiiiHux 3axoxiB y pamkax Crash-nmporpamu
MOZKYTb BXOAUTH:

a) pediHaHCcyBaHHSI 1e0ITOPCHKOI 3a00PrOBAaHOCTI;

0) MOOiTi3allisl MPUXOBAaHUX PE3EPBiB MPOAAXKEM OKPEMUX MO~
311l aKTHUBIB;

B) 3[iliCHEHHS KalliTaJJOBKJIaJeHb;

I') opraHizailisi CaHallilfHOrO KOHTPOJIIHTY;

1) 3BOPOTHUIA Ji3UHT.

9. SIKi 3 HaBeIeHUX HUKYe iIHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY BiTHOCSTb-
¢S 10 CTPATEriYHOro, a SKi 10 OnepaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY:

a) BHYTPILIHS 3BiTHICTb, KOHTPOJIb;

0) cucTeMa paHHbOTO TIOINEPEIKEHHSI Ta pearyBaHHSI;

B) OIOMKETYyBaHHS;
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I') BHYTPIIIHII KOHCAJATUHT;
1) cTpaTeriyHe MjaHyBaHHSI.
10. AKi Buau caHamii MOXKYTbh 3aCTOCOBYBATHCS /IS TOXOJAHHS
HEraTUBHOIO BILNIUBY 30BHIIIHbOIO cepenoBuiIa:
a) CTpaTerist CTpYKTYpHOI IepeOyn0Bu;
0) HacTymnajgbHa CTpaTeris;
B) omepaTUBHA CTpaTeTis;
T') CTpaTeris JieJieTyBaHHS OBHOBAaXXEHD;
) CTpaTerisi KOMIIPOMICY;
€) 3axXMCHa CTpaTerisl.
11. IIporHo3yBaHHs OAHKPYTCTBA HAWTOYHIIE MOXKHA 3iliCHUTH
3a JIONOMOroI0:
a) 5-¢pakTopHOI Moesi ATbTMaHa;
0) moneni CripiHreiiTa;
B) TecTy Ha 6aHKpYTCTBO Tamapi;
I') YHiBepcaJabHOI TUCKPUMiHAHTHOI MOMAECII.
12. 3anac ¢inancoBoi mMinHOCTI mianmpuemMcTBa — 1E:
a) BeJIMYMHA, 10 BiMOBiZa€ 00CATY BUPYUKM, OTPUMAHOL y
Toulli 0€330MTKOBOCTI;
0) BeJIMUMHA, 1110 BiIMOBIgA€ pi3HULI MixX (PaKTUUHUM 00CSTOM
BUPYYKH, OTPUMAHOI MiAIIPUEMCTBOM MpHU peajidaliil IIEeBHOIO
00csTy IPOAYKIIii, Ta 00CSITOM BUPYYKM, OTPUMAHOI y TOY1Ii 0€3-
30UTKOBOCTI;
B) BeJIMUYMHA, 110 BiAIMOBIa€ Pi3HULI MiXK (DAaKTUYHOIO BUPYY-
KO0, OTPUMAHOIO IMiAMPUEMCTBOM TIPU peatidallii mpoayKilii,
Ta YMOBHO-3MiHHUMU BUTPAaTaMu.
13. Buan 0eHumMapkinry:
a) BHYTpIillIHill 06 HUMAPKIiHT;
0) 30BHIllIHilf OEHUMAPKIHT;
B) OEHUMAapPKIiHT, 30piEHTOBAaHUII HA KOHKYPEHTIB;
r) pyHKIIOHATBHUI GEHUMAPKIHT;
1) aIbTEPHATUBHUI OEHUYMAPKIHT;
e) opTdeapHuii 6eHUMAPKIHT.
14. JIo ocHOBHHX KpPHTEPiiB OmiHIOBAHHS e()eKTHBHOCTI caHamii
HaJiexXaTh:
a) MpUOYTKOBICTh;
0) KOHKYpPEHTHI IepeBaru;
B) (piHAHCOBA CAMOCTIIHICTB;
') CaHALIMHWIA TPUOYTOK;
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II) IomaTKOBa BapTiCTh, CTBOPEHA B pe3yJIbTaTi CaHallil.

15. 3a Kpurepiem npudOYTKOBOCTI e(heKTHBHICTh CaHAIii BH3HA-
YA€THCSI HACTYIIHUMHI OCHOBHUMH haKTOpaMHu:

a) MMPOrHO30BaHUM 0OCST J0IaTKOBOTO MPUOYTKY;

0) BUTpaTU Ha TPOBEJACHHS caHallii,

B) MPOTHO30BaHa PeHTA0EIbHICTh;

I) caHaliiHUI TpUOYTOK;

II) caHalliliHi BUTpaTH.

16. Y noprdeabHoMy aHadi3i 3acTOCOBYIOTHCA TaKi mopTdebHi
MaTpHILi:

a) MaTpuls “npuBaOIMBICTb PUHKY — KOHKYPEHTHI Tepe-
Barn’;

0) MaTpulIsl “3pOCTaHHSI PUHKY — KOHKYPEHTHI IlepeBaru’;
B) MaTpULs “ MPUBAOIUBICTh PUHKY — YACTKA PUHKY”;

r) MaTpULS “3pOCTaHHSI PUHKY — YaCcTKa PUHKY .

17. Ilpu nporHo3yBaHHi 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA 32 OTIOMO-
roi Mojaei ATbTMaHA OCHOBHMM NMOKA3HUKOM SIBJISIEThCA:

a) pobouuii Kariran;

0) 3arajibHi aKTUBU MiANTPUEMCTBA;

B) YMCTUU JOXIT;

r) NpruOYyTOK /10 ONOAATKYBaHHSI;

1) YUCTUI TPUOYTOK.

18. IIpu nporHo3yBaHHi 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA 32 TOTIOMO-
row moxei CripiHreiiTa, OCHOBHUM MOKA3HUKOM SIBJISETHC:

a) pobouuii Kariran;

0) 3arajibHi aKTUBU MiANTPUEMCTBA;

B) YUCTUM TOXi;

r) NpruOYyTOK /10 ONOAATKYBaHHS;

1) YUCTUI TPUOYTOK.

3amadi

1. Po3paxyBaTu Ta IpoaHalizyBaTyd MMOBIpHICTh OAHKPYTCTBA

BAT “Csitou” 3a 1ormomMoroto 1’ iTuakTopHoi Moei ATbTMaHa,
SIKIIIO BIZIOMO, III0 CTAHOM Ha IOYaTOK POKY poOOYMid KalITliTal
mignpuemtcBa 0yB piBHuit 700000 rpH, BUpyYKa Bim peanizalii
300000 rpH, cobiBapTicTh peanizoBaHoi mpoaykiii 200000 rpH, iHIITi
onepauiitHi foxoau 400 rpH, agmiHicTpaTuBHiI Butpatu 15000 rpH,
BuTpaTu Ha 30yt 5000 rpH, iHui onepauiiiHi Butpatu 12000 rpH,
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3arajbHa BapTicTh akTUBiB 835 000 rpH, punKOBa KaltiTaxizalis
koMmnanii 55000 rpH, cyma 3a6oproaHocti 180000 rpH.

2. Po3paxyBaTu Ta npoaHajidyBaTyu MMOBIpHiCTh OAHKPYTCTBA
BAT “Enektpon” 3a nonomorotw Mojeii CripiHreiiTa, sIKILO Bilo-
MO, 1110 CTAHOM Ha TTIOYaTOK POKY pOoOOUMiA KaIliTal MiAlprueEMTCBa
oyB piBauii 200000 rpH, Bupyuka Bif peainizawii 300000 rpH, 3a-
rajibHa BapTicTb akTHUBiB 368 000 rpH, MpUOYTOK 0 CIUIATH ITOAATKIB
ta ripoueHTiB 24000 rpH, mpuOyTOK 10 criaTh moaatkis 36000 rpH,
KOPOTKOCTpOoKoOBa 3abopropaHicTs 120000 rpH.

3. Po3paxyBatu Ta npoaHajizyBaTu MMOBIpHiCTh OAHKPYTCTBA
BAT “Ickpa” 3a momoMoroo yHiBepcaabHOI IMCKPUMiHAHTHOI
(byHKILiF, SIKII0 BiZOMO, 1110 CTAHOM Ha ITOYAaTOK POKY MOKa3HUK
cash-flow mignmpuemctBa 6yB piBHmit 60000 rpH, BayoTa 0ajaHCy
800000 rpH., cyma 3aboproanocti 210000 rpH, BUpyJKa Bin peati-
3auii 300000 rpH, cobiBapTicTh peanizoBaHoi mpoaykiii 200000 rpH,
iHuI onepauiitHi goxomau 400 rpH, anmiHicTpatvBHi BUTpaTHl 15000 rpH,
ButpaTtu Ha 30yT 5000 rpH, iHIIi onepauiliHi BuTpatu 12000 rpH,
BupoOHMYi 3amacu 54000 rpH.
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