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×èíîâíèê ç ïîðòôåëåì âêðàäå íàáàãàòî á³ëüøå,
í³æ òèñÿ÷à ãàíãñòåð³â, îçáðîºíèõ àâòîìàòàìè

Äîí Â³òî Êàðëåîíå

Äîñë³äèâøè ³ âèêëàâøè òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè òà áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,
à òàêîæ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà óïðàâë³ííÿ íåþ, òåïåð ÷àñ ðîçãëÿíóòè
ïðèêëàäí³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Àäæå êëàñè÷íèé íàóêîâèé ïîøóê ëîã³÷íî ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ çà
ñõåìîþ: â³ä òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ – ÷åðåç àíàë³ç íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó – äî âèâ÷åííÿ ³ óçà-
ãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ç óðàõóâàííÿì ³ñòîð³îãðàô³¿ òà çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó. Ëèøå òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ³ çàáåçïå÷óº êîðèñí³
äëÿ òåîð³¿ é ïðàêòèêè âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿, ñïðîìîæí³ áàæàíî
âïëèâàòè íà äîñë³äæóâàíèé îá’ºêò, äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ó ïðîïîíîâàíîìó ï³äðîçä³ë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³
âóçëîâ³, íàéá³ëüø âàæëèâ³ àñïåêòè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, ùî âèð³øàëüíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ òà áåçïåêè. Ñåðåä íèõ, íà íàø ïîãëÿä, ñåðéîçíî¿ óâàãè
çàñëóãîâóþòü òàê³ ãîñòð³ ïðîáëåìè, ÿê: âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ áàíê³âñüê³
ðèçèêè; «â³äìèâàííÿ» êîøò³â ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà éîãî âèÿâëåííÿ;
áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ òà ¿¿ çàõèñò; çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ åëåêòðîííèõ
³ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â â çëî÷èííèõ ö³ëÿõ; ïðàêòèêà áàíê³âñüêîãî
ìåíåäæìåíòó òà ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì áàíê³â ³ ¿õ ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ïðèñòóïèìî äî ¿õ ðîçãëÿäó.
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3.1. Õàðàêòåðèñòèêà âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ áàíê³âñüêèõ  ðèçèê³â

Ó áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³, ÿê í³äå, âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó, à òîìó
óïðàâë³íñüê³ ïîìèëêè òóò ìàþòü ³íêîëè íåïîïðàâèì³ íàñë³äêè. Ïåðìàíåíòà
êðèçà â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çóìîâëåíà, ç îäíîãî áîêó,
çîâí³øí³ìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, à ç ³íøîãî – ñèëüíèì âïëèâîì
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â, ÿê³ ³ìåíóþòüñÿ
ðèçèêàìè.

Íà òåîð³þ ³ ïðàêòè÷íå ïîõîäæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ³ñíóº
÷èìàëî ïîãëÿä³â. Íà íàøó äóìêó, íàéïîâí³øå öÿ ïðîáëåìà îïðàöüî-
âàíà Â.Ò. Ñåâðóêîì [149], ùî ³ ðîáèòü íàñ éîãî ïðèõèëüíèêîì. Çã³äíî ç
éîãî òî÷êîþ çîðó áàíê³âñüêèé ðèçèê –öå ïåâíà ñèòóàö³éíà õàðàêòå-
ðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíèêà, áàíêó ó òîìó ÷èñë³, ùî
ïîêàçóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàòó òà ìîæëèâèõ íåáàæàíèõ íàñë³äê³â ó
ðàç³ íåâäà÷³. Òàêèìè íàñë³äêàìè, ÿê ïðàâèëî, º: íåîòðèìàííÿ ïðèáóòêó,
âèíèêíåííÿ çáèòê³â, âíàñë³äîê íåâèïëàò çà îòðèìàíèìè êðåäèòàìè
òîùî.

Ð³âåíü ðèçèêó çðîñòàº ïåðåâàæíî çà íàÿâíîñò³ òàêèõ óìîâ:
– ïðîáëåìè âèíèêàþòü ðàïòîì òà íåñïîä³âàíî;
– âèçíà÷åí³ íîâ³ çàâäàííÿ áàíêó, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ìèíóëîìó äîñâ³äó;
– êåð³âíèöòâî íå â çìîç³ âæèâàòè ïîòð³áí³ òà òåðì³íîâ³ çàõîäè, ùî ìîæå

ïðèçâåñòè äî ô³íàíñîâèõ çáèòê³â;
– íàÿâíèé ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÷è íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà

çàâàæàº âæèòòþ äåÿêèõ îïòèìàëüíèõ äëÿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ çàõîä³â.
Áàíê³âñüê³ ðèçèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèäè. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì º ÷àñ

âèíèêíåííÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, òîìó çà íèì ðèçèêè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà
ðåòðîñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³. Çà ñòóïåíåì – íèçüê³, ïîì³ðí³,
ïîâí³. Àëå â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêè çóñòð³÷àþòüñÿ ç âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ñóêóïíîñòåé ðèçèê³â.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó, ùî çà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âèíèêíåííÿ
áàíê³âñüê³ ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³. Ïðè öüîìó
ï³ä ïîë³òè÷íèìè ðèçèêàìè ñë³ä ðîçóì³òè ðèçèêè, ùî çóìîâëåí³ çì³íàìè
ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ (âîºíí³ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè, áëîêóâàííÿ êîðäîí³â,
çàáîðîíà íà âèâ³ç òîâàðó òîùî).

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè – öå òàê³ ðèçèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ íåãàòèâíèìè
çì³íàìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè àáî ñàìîãî áàíêó. Íàéïîøèðåí³øèì âèäîì
åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó, â ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàí³ îêðåì³ ðèçèêè, º ðèçèê
íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ñòàíîâèòü íåìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî âèêî-
íóâàòè ïëàò³æí³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Äî åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ìîæíà òàêîæ
â³äíåñòè çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, ð³âíÿ ïðàâë³ííÿ.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ö³ âèäè ðèçèê³â ì³æ ñîáîþ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ íà
ïðàêòèö³ ¿õ âàæêî âèîêðåìèòè îäèí â³ä îäíîãî. Â ñâîþ ÷åðãó, ïîë³òè÷í³ é
åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè.

Î.Ì. Êîâàëþê ðèçèêè ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ êëàñèô³êóº çà
õàðàêòåðîì ¿õ ïîõîäæåííÿ, ïîä³ëÿþ÷è íà òðè âèäè [102, ñ. 97]:

– âèðîáíè÷èé ðèçèê – öå ðèçèê, ùî ìîæå âèíèêíóòè íà âèðîáíèöòâ³ ³
ÿêèé ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â (ïîâ’ÿçàíèé ç ðèçèêîì
çàòðèìêè ó ïîñòà÷àíí³ àáî íåäîïîñòà÷àííÿì ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, ïàëèâà,
åëåêòðîåíåðã³¿, óñòàòêóâàííÿ; ÷è ïîñòà÷àííÿì ¿õ ã³ðøî¿ ÿêîñò³; ðèçèêîì
íåâèõîäó íà ðîáîòó îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â òîùî);

– êîìåðö³éíèé ðèçèê – öå ðèçèê, ÿêèé òðåáà âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ
âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â, â³í ìîæå âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
(éîãî ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè â³ä íîðì ïðèðîäíèõ âòðàò, ÿê³ çàñòîñîâóþòü äî
ïåâíîãî âèäó òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â, íàïðèêëàä, íîðìè âèâ³òðþâàííÿ ñèïêèõ
ìàòåð³àë³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè êîìïåòåíòíà êîì³ñ³ÿ
çàô³êñóº â³äïîâ³äí³ âòðàòè ïðè òðàíñïîðòóâàíí³);

– ô³íàíñîâèé ðèçèê º íàéíåáåçïå÷í³øèì, éîãî äóæå âàæêî ñïðîãíî-
çóâàòè (öå – ïåðåäáà÷óâàíå ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ïîñåðåä
ô³íàíñîâîãî ðîêó ÷è îáë³êîâî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè; ïåâíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ
ô³ðìè, ÿêùî âîíà çì³íþº ö³íè íà ö³íí³ ïàïåðè; çì³íà Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
êóðñó âàëþò òîùî).

Óñ³ çàçíà÷åí³ âèäè ðèçèêó ìîæóòü áóòè òðüîõ ð³âí³â. Äîïóñòèìèì ðèçèê
º ó ðàç³, ÿêùî ï³äïðèºìåöü ï³ñëÿ ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó ïîâåðíóâ ñîá³
âèòðàòè, îäíàê íå îòðèìàâ ïðèáóòêó. Öå ôàêòè÷íî ïîêàçíèê ïîðîãó
ðåíòàáåëüíîñò³.

Êðèòè÷íèé ðèçèê – öå ðèçèê, ÿêèé òðåáà âðàõîâóâàòè â ðàç³ ðîçðàõóíêó
ïðîãíîç³â. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìåöü âòðà÷àº íå ò³ëüêè ïðèáóòîê, à é
÷àñòèíó âèòðàò.

Êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê – öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ô³ðìà áàíêðóòóº [102, ñ. 97–98].
Çã³äíî ³ç ñèñòåìîþ Â.Ò. Ñåâðóêà, äî çîâí³øí³õ ðèçèê³â äîö³ëüíî

â³äíåñòè ðèçèêè, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíêà. Íà ¿õ ð³âåíü âïëèâàº
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â – ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüí³,
ãåîãðàô³÷í³ òà ³í.

Äî âíóòð³øí³õ ñë³ä â³äíåñòè ðèçèêè, ùî çóìîâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìîãî
áàíêó, éîãî êë³ºíò³â ÷è êîíêðåòíèõ êîíòðàãåíò³â. Íà ¿õ ð³âåíü âïëèâàº
ä³ëîâà àêòèâí³ñòü êåð³âíèöòâà áàíêó, âèá³ð ïîë³òèêè òà òàêòèêè òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàíêè ãîñòð³øå â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó â óïðàâë³íí³
ðèçèêàìè. Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ñë³ä ðîçóì³òè âñ³ âæèò³ çàõîäè, ÿê³
íàïðàâëåí³ íà ì³í³ì³çàö³þ â³äïîâ³äíîãî ðèçèêó òà ïîøóê îïòèìàëüíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ é ðèçèêó, ùî ìàº âêëþ÷àòè îö³íêó, ïðîãíîç
³ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðèçèêó.
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Çàãàëîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âêëþ÷àº ê³ëüêà åòàï³â:
1) âèíèêíåííÿ çì³ñòó ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïåâíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ;
2) âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ïîòð³áíî¿ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ

ðèçèêó;
3) âèá³ð êðèòåð³¿â ³ ìåòîä³â äëÿ îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó,

ïîáóäîâà øêàëè ðèçèê³â;
4) âèá³ð òà ðîçðîáêà ìåòîäó ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó;
5) ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, à òàêîæ

âíåñåííÿ êîðåêòèâ çà ïîïåðåäí³ìè ïóíêòàìè ñõåìè.
Òåïåð ðîçãëÿíåìî çîâí³øí³ ðèçèêè äîêëàäí³øå.
Äî öüîãî âèäó ðèçèê³â ñë³ä â³äíåñòè êðà¿íîâèé, âàëþòíèé ³ ðèçèê

ñòèõ³éíèõ ëèõ (ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè).
Êðà¿íîâèé ðèçèê áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, íàÿâí³ñòþ ãëîáàëüíîãî ðèçèêó ³
òàêèõ, ùî çàëåæàòü â³ä ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿í-êë³ºíò³â
òà êðà¿í-êîíòðàãåíò³â, ³ìïîðòåð³â ÷è åêñïîðòåð³â. Öÿ ãðóïà ðèçèê³â
àêòóàëüíà äëÿ âñ³õ áàíê³â çàñíîâàíèõ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Ñïî÷àòêó îö³íþþòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, à ïîò³ì îá÷èñëþþòü
ð³âåíü ñóìàðíîãî ðèçèêó êðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è òàê³ ïîêàçíèêè: ïðèð³ñò
âàëîâîãî ïðîäóêòó; ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â ³íâåñòèö³é ³ âàëîâîãî äîõîäó;
åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é; ñåðåäí³é ð³âåíü ³íôëÿö³¿; çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ
íàäõîäæåíü; ð³âåíü ðåàëüíîãî âíóòð³øíüîãî êðåäèòó; êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè; òîðãîâåëüíèé áàëàíñ (åêñïîðò-³ìïîðò); çàãàëüíà
çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü; ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè; âàðò³ñòü ïîñëóã ùîäî
îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ðîçì³ð ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó;
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Ùîá áåçïîìèëêîâî âèçíà÷èòè ðèçèê ïåâíî¿ êðà¿íè, ìîæíà êîðèñ-
òóâàòèñÿ òàêîæ ³ îö³íêàìè ïðîâ³äíèõ êðà¿í, çðîáëåíèìè çà îêðåìèìè
ïîêàçíèêàìè. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, ïóáë³êóþòüñÿ. Êð³ì àíàë³çó êðà¿íè, ñë³ä
çâàæàòè íà ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âîíè
ìîæóòü áóòè çàðàõîâàí³ ÿê äî çîâí³øí³õ, òàê ³ äî âíóòð³øí³õ ðèçèê³â áàíêó,
çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ð³øåííÿ ïðèéìå ìåíåäæìåíò áàíêó, à òàêîæ
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ùîäî éîãî âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè.

Âàëþòíèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåâèçíà÷í³ñòþ ìàéáóòíüîãî ðóõó
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ö³íè íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ùîäî ³íîçåìíî¿. Â³í
ïîä³ëÿºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèé âàëþòíèé ðèçèê, ðèçèê ïåðåâîäó ³ ðèçèê óãîä.
Ïåðø³ ñïðîáè óïðàâë³ííÿ âàëþòíèì ðèçèêîì áóëè ïðîâåäåí³ íà ïî÷àòêó
70-õ ðîê³â, ³ç ââåäåíÿì ïëàâàþ÷èõ êóðñ³â. Âàëþòí³ êóðñè, ç³ ñâîãî áîêó,
ñòðóêòóðóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
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1) êîìåðö³éí³, òîáòî ïîâ’ÿçàí³ ç íåáàæàííÿì ÷è íåìîæëèâ³ñòþ
áîðæíèêà (ãàðàíòà) ðîçðàõóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè;

2) êîíâåðñ³éí³ (íàÿâí³), òîáòî ðèçèêè âàëþòíèõ çáèòê³â ó êîíêðåòíèõ
îïåðàö³ÿõ. Ö³ ðèçèêè ñòðóêòóðóþòüñÿ íà ðèçèêè êîíêðåòíèõ óãîä.
Íàéïîøèðåí³øèìè ìåòîäàìè çìåíøåííÿ êîíâåðñ³éíèõ ðèçèê³â º:

– õåäæóâàííÿ, òîáòî óòâîðåííÿ êîìïåíñóþ÷î¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ äëÿ
êîæíî¿ ðèçèêîâî¿ óãîäè (â³äáóâàºòüñÿ êîìïåíñàö³ÿ îäíîãî âàëþòíîãî
ðèçèêó – ïðèáóòê³â àáî çáèòê³â – ³íøèì â³äïîâ³äíèì ðèçèêîì);

– âàëþòíèé ñâîï, ùî ìàº äâà ð³çíîâèäè. Ïåðøèé íàãàäóº îôîðìëåííÿ
ïàðàëåëüíèõ êðåäèò³â, êîëè äâ³ ñòîðîíè â äâîõ ð³çíèõ êðà¿íàõ íàäàþòü
ð³âíîâåëèê³ êðåäèòè ç îäíàêîâèìè òåðì³íàìè ³ ñïîñîáàìè ïîãàøåííÿ, àëå
âèðàæåí³ â ð³çíèõ âàëþòàõ. Äðóãèé âàð³àíò – ïðîñòî çãîäà ì³æ äâîìà
áàíêàìè ùîäî êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó âàëþòè çà ñòàâêîþ «ñâîï» ³ çâåðíåííÿ
óãîäè äî ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíî¿ äàòè (â ìàéáóòíüîìó) çà âèçíà÷åíîþ
ñòàâêîþ «ñâîï». Íà â³äì³íó â³ä ïàðàëåëüíèõ êðåäèò³â ñâîïè íå âêëþ÷àþòü
ïëàò³æ â³äñîòê³â;

– âçàºìíèé çàë³ê ðèçèê³â çà àêòèâîì ³ ïàñèâîì, òàê çâàíèé ìåòîä
«ìåò÷èíã» (matching), â ïðîöåñ³ ÿêîãî â³äí³ìàþ÷è íàäõîäæåííÿ âàëþòè â³ä
ðîçì³ðó ¿¿ â³äòîêà, êåð³âíèöòâî áàíêó ìàº ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ¿õ ðîçì³ð;

3) òðàíñëÿö³éí³ (áóõãàëòåðñüê³) ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ
ïåðåîö³íêè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàëàíñ³â ³ ðàõóíêó «Ïðèáóòêè ³ çáèòêè»
çàêîðäîííèõ ô³ë³àë³â êë³ºíò³â, êîíòðàãåíò³â. Ö³ ðèçèêè, â ñâîþ ÷åðãó,
çàëåæàòü â³ä âèáîðó âàëþòè, ïåðåðàõóíêó, ¿¿ ñò³éêîñò³ òà íèçêè ³íøèõ
ôàêòîð³â. Ïåðåðàõóíîê ìîæå ïðîâàäèòèñÿ çà ìåòîäîì òðàíñëÿö³¿ (çà
ïîòî÷íèì êóðñîì íà äàòó ïåðåðàõóíêó) àáî çà ³ñòîðè÷íèì ìåòîäîì (çà
êóðñîì íà äàòó ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíî¿ îïåðàö³¿). Îäí³ áàíêè âðàõîâóþòü
âñ³ ïîòî÷í³ îïåðàö³¿ çà ïîòî÷íèì êóðñîì, à äîâãîñòðîêîâ³ – çà ³ñòîðè÷íèì,
äðóã³ – àíàë³çóþòü ð³âåíü ðèçèêó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é çà ïîòî÷íèì
êóðñîì, à äåÿê³ – çà ³ñòîðè÷íèì; òðåò³ – îáèðàþòü îäèí ³ç äâîõ ñïîñîá³â
îáë³êó òà ç éîãî äîïîìîãîþ êîíòðîëþþòü âñþ ñóêóïí³ñòü ñâî¿õ ðèçèêîâèõ
îïåðàö³é.

4) ðèçèêè ôîðôåòóâàííÿ, ùî âèíèêàþòü, êîëè ôîðôåòåð (÷àñòî öå
áàíê) áåðå íà ñåáå âñ³ ðèçèêè åêñïîðòåðà áåç ïðàâà ðåãðåñó. Àëå âîäíî÷àñ,
ôîðôåòóâàííÿ (ìåòîä ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíîãî ðèçèêó) ìàº ñâî¿
ïåðåâàãè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæå áóòè çìåíøåíèé ð³âåíü ðèçèêó øëÿõîì:

– ñïðîùåííÿ áàëàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ìîæëèâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
– ïîêðàùàííÿ (õî÷à á òèì÷àñîâî) ñòàíó ë³êâ³äíîñò³, ùî äàº çìîãó

ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– çìåíøåííÿ â³ðîã³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âòðàò øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ

ìîæëèâèõ óñêëàäíåíü, ÿêèõ ìàéæå íå óíèêíóòè â ïåð³îä ïðåä’ÿâëåííÿ
çàñòðàõîâàíèõ ðàí³øå âèìîã;
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– çìåíøåííÿ, ÷è íàâ³òü â³äñóòí³ñòü ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîëèâàííÿìè
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê;

– ð³çêîãî çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç êóðñîâèìè êîëèâàí-
íÿìè âàëþò ³ ç³ çì³íàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áîðæíèêà;

– â³äñóòíîñò³ ðèçèê³â ³ çàòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ
îðãàí³â ç â³äøêîäóâàííÿ ãðîøåé çà âåêñåëÿìè òà ³íøèìè ïëàò³æíèìè
äîêóìåíòàìè.

², íàðåøò³, äî çîâí³øí³õ ðèçèê³â â³äíîñèòüñÿ ðèçèê ñòèõ³éíèõ ëèõ àáî,
ÿê ùå ¿õ íàçèâàþòü, ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí, ÿêèé çàëåæèòü ÿê â³ä
íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ ñòèõ³éíèõ ÿâèù ïðèðîäè ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè
íàñë³äê³â, òàê ³ â³ä ð³çíîãî ðîäó îáìåæåíü ç áîêó äåðæàâè.

Çìåíøèòè âïëèâ öèõ ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ìîæíà
ò³ëüêè øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî ³íôîðìóâàííÿ îäèí îäíîãî ïðî çì³íè îáñòàâèí.

Íà ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ôîðìè ïðîâåäåííÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é:

– ïðÿìà – ïðÿìèé åêñïîðò-³ìïîðò, çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â çà äîïîìîãîþ ð³çíîãî âèäó ïîñåðåäíèê³â àáî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ
(áàíê³â) òà ô³ë³àë³â, ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿;

– ïîá³÷íà, ùî âêëþ÷àº ïðîäàæ ³ ïîêóïêó ë³öåíç³¿; âèêîíàííÿ
ôðàí÷åéçíèõ îïåðàö³é; óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî òåõí³÷íå, óïðàâë³íñüêå
îáñëóãîâóâàííÿ, ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ àáî «íîó-õàó». Ö³ ôîðìè
çä³éñíåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðå-
êîìåíäóþòüñÿ äëÿ áàíê³â, ùî ïðîâàäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà óìîâè âèñîêîãî
êðà¿íîâîãî, âàëþòíîãî (â ñâî¿é êðà¿í³ òà êðà¿í³ ïàðòíåðà), êðåäèòíîãî,
ïîðòôåëüíîãî ðèçèêó.

Åêîíîì³÷íèé âàëþòíèé ðèçèê – öå ðèçèê çì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â ÷è
ïàñèâ³â áàíê³â âíàñë³äîê ìàéáóòí³õ çì³í êóðñó. Àíàë³çóþòü åêîíîì³÷íèé
âàëþòíèé ðèçèê çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â: áàëàíñ áàíêó; ïèòîìà âàãà
âàëþòíèõ êðåäèò³â, ÿê³ âèðàæåí³ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ òà âèäàí³ çà ðàõóíîê
êîøò³â, çàëó÷åíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³; ïèòîìà âàãà ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â
çà âàëþòíèìè êðåäèòàìè, âèðàæåíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, â îáñÿç³
çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â áàíêó íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà êðåäèòàìè; ïèòîìà âàãà
ïîçèòèâíî¿ ÷è íåãàòèâíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ â îáñÿç³ âàëþòíèõ îïåðàö³é
áàíêó òîùî.

Ðèçèê ïåðåâîäó – öå ðèçèê çì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó,
ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíèæåííÿì êóðñó âàëþòè. Ïîòðåáóº ïåðåîö³íêè àêòèâ³â ³
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, âèðàæåíîãî ó âàëþò³. Éîãî àíàë³çóþòü òà
îö³íþþòü çà äàíèìè ùîäî ðóõó âàðòîñò³ âàëþò ³ ïðîãíîç³â çì³íè êóðñó.

Ðèçèê óãîäè çóìîâëþºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ âàðòîñò³ â íàö³îíàëüí³é
âàëþò³ ìàéáóòíüî¿ óãîäè, óêëàäåíî¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³. Ùîá ïîâí³ñòþ
îö³íèòè öåé âèä ðèçèêó ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè òàê³ ìîìåíòè:
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– ÷àñòêó õåäæóâàííÿ ó êîíâåðñ³éíèõ óãîäàõ, âàëþòíèõ ñâîï³â (ð³â-
íîâåëèê³ êðåäèòè ç îäíàêîâèìè ñòðîêàìè, ñóìàìè ³ ñïîñîáàìè ïîãàøåííÿ,
âèðàæåí³ â ð³çíèõ âàëþòàõ ó äâîõ áàíêàõ ð³çíèõ êðà¿í), óãîä
«ÑÏÎÒ»(êóï³âëÿ-ïðîäàæ âàëþòè â îáóìîâëåíó íà ìàéáóòíº äàòó çà
îáóìîâëåíîþ ñòàâêîþ);

– íàÿâí³ñòü ³ ïèòîìó âàãó âçàºìíèõ çàë³ê³â ðèçèê³â çà àêòèâàìè ³
ïàñèâàìè (âèçíà÷àþòü, â³äí³ìàþ÷è ñóìó âàëþòè, ÿêà íàä³éøëà, â³ä óñ³º¿
âèâåçåíî¿ âàëþòè);

– ÷àñòêó âåëèêèõ âàëþòíèõ óãîä, äèíàì³êó îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà
âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè, øâèäê³ñòü ðîçðàõóíê³â, îáñÿã óãîä ì³æ ô³ë³ÿìè,
ê³ëüê³ñòü çàñòðàõîâàíèõ óãîä;

– çáàëàíñîâàí³ñòü àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â çà âèäàìè âàëþò ³
ñòðîêàìè; ÷àñòêó ôîðâàðäíèõ, ô’þ÷åðñíèõ, àêö³éíèõ îïåðàö³é ó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, íà âàëþòíèé ðèçèê áàíêó âïëèâàº ³íäåêñ
åôåêòèâíîãî âàëþòíîãî êóðñó.

Âíóòð³øí³ ðèçèêè çàëåæàòü â³ä âèäó ³ ñïåöèô³êè áàíêó, õàðàêòåðó éîãî
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî îïåðàö³é, à òàêîæ â³ä ñêëàäó éîãî ïàðòíåð³â. Âíóòð³øí³
ðèçèêè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà:

1. Ðèçèêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèäîì áàíêó.
2. Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç õàðàêòåðîì áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é: â³äñîòêîâèé

ðèçèê; ïîðòôåëüíèé ðèçèê; ðèçèê ïàä³ííÿ çàãàëüíîðèíêîâèõ ö³í; ðèçèê
³íåðö³¿; òðàíñïîðòíèé ðèçèê; ë³çèíãîâèé òà ôàêòîðèíãîâèé ðèçèêè.

3. Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ êë³ºíòóðè áàíêó.
Ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñàëüíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó òàêîæ óí³âåðñàëüíà,

òîáòî âîíè çàéìàþòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà âèäàìè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
(êðåäèòíèìè, ðîçðàõóíêîâèìè òà ô³íàíñîâèìè). Çîêðåìà, â îñòàíí³é ÷àñ
óí³âåðñàëüí³ êîìåðö³éí³ áàíêè âèêîíóþòü äåùî íåòðàäèö³éí³ îïåðàö³¿,
íàïðèêëàä îïåðàö³¿ ç ð³çíèìè âèäàìè ö³ííèõ ïàïåð³â, ë³çèíã, ôàêòîðèíã,
êë³ðèíã ³ ò. ³í.

Ñïåö³àë³çîâàí³ êîìåðö³éí³ áàíêè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòóþòüñÿ â
îñíîâíîìó íà íàäàííÿ êîíêðåòíèõ ïîñëóã, òîáòî ìàþòü ÷³òêî âèðàæåíó
òîâàðíó îð³ºíòàö³þ, íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³éí³, ³ííîâàö³éí³, ³ïîòå÷í³,
äåïîçèòí³, êë³ðèíãîâ³ òà ³íø³. ïîñëóãè. ²íø³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îáñëó-
ãîâóâàíí³ âèçíà÷åíèõ êàòåãîð³é êë³ºíò³â çà ãàëóçåâèìè (ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³, áóä³âíè÷³, ïðîìèñëîâ³) àáî ôóíêö³îíàëüíèìè (á³ðæîâ³,
ñòðàõîâ³, òðàñòîâ³) îçíàêàìè.

Òàêîæ ìàº ì³ñöå òàê çâàíà ðèíêîâà îð³ºíòàö³ÿ ðèíê³â, òîáòî âîíè
ìîæóòü áóòè ðåã³îíàëüíèìè, ì³æðåã³îíàëüíèìè, òðàíñíàö³îíàëüíèìè.

Âèä ³ ð³âåíü âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ð³çí³ âèäè
êîìåðö³éíèõ áàíê³â â îñíîâíîìó çàëåæàòü â³ä ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, íàïðèêëàä ³ííîâàö³éíèõ,
çóñòð³÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç êðåäèòóâàííÿì íîâèõ
òåõíîëîã³é. Ïðè÷èíè ï³äâèùåííÿ ðèçèêó ìîæóòü áóòè òàê³:

– âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ðîçïî÷àòî äóæå ðàíî, ùå äî òîãî, ÿê
çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî áóëè ïðèâåäåí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ðåàëüíèì ð³âíåì
ðèíêîâèõ ö³í;

– ïðîäóêö³ÿ áóëà âèïóùåíà ùå äî òîãî, ÿê ïîêóïåöü áóâ ðåàëüíî
ï³äãîòîâëåíèé ïëàòèòè çà íîâîââåäåííÿ, òîáòî îá’ºì ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó
äóæå íèçüêèé, ùîá ïîâåðíóòè âèòðàòè. Â³äïîâ³äíî ðåàëüíèé ïîïèò ùå
íèæ÷èé çà ïðîïîçèö³þ;

– ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ áóëè çàëó÷åí³ ïåð-
ñïåêòèâîþ ðîñòó ïðîïîçèö³¿, çàâåëèêà äëÿ êîíêðåòíîãî ðèíêó, ùî ïðèçâåëî
äî óòðèìàííÿ êîíêðåòíîãî áàíê³âñüêîãî òîâàðó.

Ðàçîì ç òèì, á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ìàþòü, íàïðèêëàä,
á³ëüø íèçüêèé ð³âåíü ïîðòôåëüíèõ ðèçèê³â, òîìó ùî â íèõ º ìîæëèâ³ñòü
ïðîïîíóâàòè ñâî¿ì êë³ºíòàì ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè
ïîðòôåëÿìè ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàêèì ÷èíîì âîíè îòðèìóþòü ô³íàíñîâ³
äîõîäè.

Ó ãàëóçåâèõ áàíêàõ ãîëîâíå çíà÷åííÿ äëÿ ð³âíÿ ðèçèê³â ìàþòü âèä ³
ñïåöèô³êà êîíêðåòíî¿ ãàëóç³.

À ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â íàðàæàºòüñÿ íà ðèçèêè îáîõ òèï³â, à
òàêîæ íà ïîºäíàí³ ðèçèêè.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè
íà ðèçèêè àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é.

Áàíê âçàãàë³ ðåãóëþº ñâî¿ ðåñóðñè äëÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é çàâäÿêè
ïàñèâíèì. Äî ïàñèâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â íàëåæàòü â³ä-
ðàõóâàííÿ ¿õ ïðèáóòêó íà ôîðìóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
ðîçì³ðè êðåäèò³â, îòðèìàíèõ â³ä ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á; äåïîçèòí³ îïåðàö³¿.
Âçàãàë³ ëèøå ïåðøà ãðóïà ïàñèâíèõ îïåðàö³é ôîðìóº âëàñí³ êîøòè áàíêó,
à îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîçèê â³ä ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á ïîòð³áíå,
íàé÷àñò³øå, äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñ³â áàíêó àáî
äëÿ âèäà÷³ íåïåðåäáà÷åíèõ êðåäèò³â.

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ ïî çàëó÷åííþ êîøò³â þðèäè÷íèõ ³/ àáî
ô³çè÷íèõ îñ³á ó âêëàäè àáî äî çàïèòàííÿ, àáî íà âèçíà÷åíèé òåðì³í. Äåïîçèòè
ìîæóòü áóòè òåðì³íîâèìè, äî çàïèòàííÿ, ó âèãëÿä³ çàîùàäæåíèõ âêëàä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, ö³ííèõ ïàïåð³â. Ðèçèêè ïàñèâíèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç
ìîæëèâèìè óñêëàäíåííÿìè â çàáåçïå÷åíí³ àêòèâíèõ îïåðàö³é ðåñóðñàìè.
×àñò³øå çà âñå – öå ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà-
÷àëüíîãî âêëàäíèêà (îäèí âèðîáíèê àáî ãðóïà «ïîð³äíåíèõ» êîìïàí³é).

Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó, ìîæíà ïîä³ëèòè
íà òàê³ âèäè:
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– ðèçèê íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìàñîâîìó
çàïèòàíí³ âíåñê³â êë³ºíòàìè áàíêó, âêëþ÷àþ÷è ìàñîâå äîñòðîêîâå
â³äêëèêàííÿ êîøò³â, ³ç ñòðîêîâèõ ³ îùàäíèõ âíåñê³â, ùî ìîæå ìàòè ñåðéîçí³
íàñë³äêè äëÿ áàíêó, íå âèêëþ÷àþ÷è áàíêðóòñòâà;

– ðèçèê âòðà÷åíî¿ âèãîäè çà íåìîæëèâîñò³ âíàñë³äîê ð³çíèõ ïðè÷èí
îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó (íàïðèêëàä, ñêëàäíà åêîíîì³÷íà
ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó, íåñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà, êîíêóðåíö³ÿ, â³äñóòí³ñòü
ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè áàíêàìè ³ ò.³í.) çàëó÷èòè ïîòð³áí³ êîøòè â
äåïîçèòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî àêòèâíèõ îïåðàö³é (ôàêòè÷íî º ïðîÿâîì
ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³);

– ðèçèê òðàíñôîðìàö³¿, òàêîæ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðèçèêó ë³êâ³ä-
íîñò³ ³ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó.

Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèêó ç ôîðìóâàííÿ äåïîçèò³â áàíêàì ñë³ä
äîòðèìóâàòèñü îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïàñèâíèìè ³ àêòèâíèìè
äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè, òîáòî âêëàäàìè ï³äïðèºìñòâ â áàíê ³ âêëàäàìè,
ðîçì³ùåíèìè îäíèìè áàíêàìè â ³íøèõ áàíêàõ; âèçíà÷àòè ðîçì³ð ³
ë³êâ³äí³ñòü çàëó÷åíèõ äëÿ çáåð³ãàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
òà ÿêîñò³ ìîá³ëüíèõ çàñîá³â; çíàéòè äîö³ëüíå ì³í³ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
âëàñíèõ çàñîá³â ³ ðèçèêîâèõ àêòèâ³â; ðîçðîáèòè ìåòîäè ðîçðàõóíêó
êîåô³ö³ºíòà ïîâ’ÿçàííÿ äåïîçèò³â ç îáë³êîì îñîáëèâîñòåé äàíîãî áàíêó ³
êåðóâàòèñÿ íèìè ïðè ðîçì³ùåíí³ äåïîçèò³â.

²íôîðìàö³éíà áàçà áàíêó ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì, îñíîâíèìè
ç ÿêèõ º:

– ïîáóäîâà äèíàì³÷íèõ ðÿä³â îêðåìèõ âèä³â äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â;
– êëàñèô³êàö³ÿ ðåñóðñ³â çà ñóìàìè, ñòðîêàìè, ãðóïàìè êë³ºíò³â;
– âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ñòàá³ëüíî¿ ÷àñòèíè çà êîæíèì âèäîì äåïîçèòó;
– óðàõóâàííÿ íîì³íàëüíî¿ òà ðåàëüíî¿ ö³íè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â (ç

óðàõóâàííÿì ïîäàòê³â, íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, òîùî);
– âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ö³íè çà ãðóïàìè äåïîçèò³â òà ³íøå.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â ó ïàñèâíèõ îïåðàö³ÿõ ³ ñïèðàþ÷èñü

íà ³íôîðìàö³éíó áàçó, äåïîçèòíà ïîë³òèêà áàíêó ïîâèííà âèçíà÷èòè
ìåòîäè, ñïîñîáè ³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïàñèâíèõ îïåðàö³é.

Ðèçèêè àêòèâíèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç òàê çâàíèì ð³âíåì â³äñîòêîâîãî
ðèçèêó, íà ÿêèé áàíêè ïîñò³éíî íàðàæàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
òîáòî íåáåçïåêà âòðàòè âíàñë³äîê ïåðåâèùåííÿ ñïëà÷åíèõ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê íàä îòðèìàíèìè. Ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïðèçâîäèòü äî
ïàä³ííÿ êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç òâåðäèìè ïðîöåíòàìè, à â³äòàê – ³ äî
çíåö³íåííÿ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ, çàâäàº êóðñîâèõ çáèòê³â. Êð³ì òîãî,
ð³çíèöÿ ì³æ â³äñîòêîâèìè äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè ñòàíîâèòü îñíîâó
áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó. Ð³çêà çì³íà ñòàâîê ó ð³çíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ìîæå
íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é áàíêó.
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Óïðàâë³ííÿ â³äñîòêîâèì ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
(êðåäèòàìè ³ ³íâåñòèö³ÿìè) òà ïàñèâàìè (çàëó÷åíèìè êîøòàìè).

Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ñàìîãî áàíêó òà
ïîðòôåëÿ éîãî êë³ºíò³â ³ç ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ â³ä ñòóïåíÿ ³ñíóþ÷î¿
êîíêóðåíö³¿, à óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè – â³ä äîñòóïíîñò³ êîøò³â äëÿ âèäà÷³
ïîçèêè.

²ñíóº äåê³ëüêà êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ â³äñîòêîâèìè ðèçèêàìè.
Ïîðòôåëüíèé ðèçèê çàêëþ÷àºòüñÿ â éìîâ³ðíîñò³ âòðàò çà îêðåìèìè

âèäàìè ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ó âñ³é êàòåãîð³¿ ïîçèê. Ïîðòôåëüí³ ðèçèêè
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ô³íàíñîâ³, ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³, ñèñòåìàòè÷í³ òà íåñèñòå-
ìàòè÷í³.

²ñíóþòü òðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ «òåîð³¿ ïîðòôåëÿ», à ñàìå:
– êîíöåïö³ÿ óíèêíåííÿ ðèçèêó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ àêö³îíåðè òà

³íâåñòîðè íàìàãàþòüñÿ óíèêíóòè ðèçèêó çàâæäè, êîëè öå ìîæëèâî. Öÿ
êîíöåïö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàêîíîì «ñïàäàþ÷î¿ êîðèñíîñò³», òîáòî ÷èì á³ëüøèé
êàï³òàë, òèì ìåíøå àêö³îíåð íàìàãàºòüñÿ éîãî çá³ëüøóâàòè;

– íåçàëåæí³ ³íâåñòèö³¿ (ïîðòôåë³ ³íâåñòèö³é) àáî òàê çâàí³ «íåçàëåæí³
êðèâ³» ñòàíîâëÿòü ð³âí³ êîðèñíîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êåð³âíèöòâî
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè êîîðäèíóº ð³âåíü ïðèáóòêó ³ ðèçèê³â;

– êîíöåïö³ÿ «ðîçïîä³ëó êàï³òàëó», ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà çà
íàÿâíîñò³ øòó÷íîãî îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³é, â òîìó ÷èñë³ ³ ç áîêó äåðæàâè.
Ó òàêîìó âèïàäêó áàíê (âèðîáíèê, ³íâåñòîð) íå ìàº ìîæëèâîñò³ âêëàäàòè
ñâî¿ êîøòè â äåÿê³ ïðîåêòè, íàâ³òü ÿêùî â³í ââàæàº ¿õ âèãðàøíèìè.
Íàé÷àñò³øå ð³âåíü ïîðòôåëüíîãî ðèçèêó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðèçèêîì
ïàä³ííÿ çàãàëüíîðèíêîâèõ ö³í.

Ð³âåíü â³äñîòêîâîãî ðèçèêó çàëåæèòü â³ä:
– çì³í ó ïîðòôåë³ (ñòðóêòóð³) àêòèâ³â, âêëþ÷àþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ

âåëè÷èí êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é, àêòèâ³â ç ô³êñîâàíîþ ³ ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ,
äèíàì³êè ¿õ ö³íè íà ðèíêó;

– çì³íè â ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ
êîøò³â;

– äèíàì³êè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.
Äëÿ òîãî ùîá êîíòðîëþâàòè ³ óïðàâëÿòè ð³âíåì â³äñîòêîâîãî ðèçèêó,

ðîçðîáëÿþòü êîíêðåòí³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ
ñèòóàö³é (äèâ. òàáë. 4).
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Òàáëèöÿ 4
Ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ ð³âíåì ïðîöåíòíîãî ðèçèêó

Ситуації Рекомендації 
1. Очікується зріст 
достатньо низьких 
відсоткових ставок 

Збільшити терміни залучених коштів; 
скоротити кредити з фіксованою відсотковою ставкою; 
скоротити терміни інвестицій; 
продати частину інвестицій (у вигляді цінних паперів); 
отримати довгострокові займи; 
закрити деякі ризикові кредитні лінії 

2. Відсоткові став-
ки зростають, очі-
кується досягнення 
їх максимуму в 
найближчому май-
бутньому 

Почати зменшення термінів залучених коштів; 
почати збільшення термінів інвестицій; 
почати підготовку до збільшення частки кредитів з фіксованою 
ставкою; 
підготуватися до збільшення долі інвестицій в цінних паперах; 
розглянути можливість дострокового погашення заборгованості з
фіксованої відсоткової ставки 

3. Очікується зме-
ншення достатньо 
високих відсотко-
вих ставок 

Скоротити термін залучених коштів; 
збільшити частку кредитів з фіксованою ставкою; 
збільшити термін і розмір портфеля інвестицій; 
відкрити нові кредитні лінії 

4. Відсоткові став-
ки зменшуються, 
наближуються до 
мінімуму 

Почати збільшення терміну залучених коштів; 
почати скорочувати терміни інвестицій; 
збільшити питому вагу кредитів з плаваючою ставкою; 
скоротити інвестиції в цінних паперах; 
вибірково продавати активи з фіксованою ставкою або доходом 

Àáè çìåíøèòè ðèçèê äåÿê³ áàíêè ââîäÿòü äî â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà
ðîçì³ùåíèìè êîøòàìè ðèçèêîâó â³äñîòêîâó ñòàâêó (äîãîâ³ðíó íàäáàâêó)
àáî ðîçì³ð ñòðàõîâîãî â³äñîòêó (êîëè ïîçè÷êó ñòðàõóº ñàì áàíê). Çà óìîâè
³íôîðìàö³¿, ÿê ïðàâèëî, àíàë³çóþòü ðåàëüí³ òà íîì³íàëüí³ â³äñîòêè. Ùîá
óíèêíóòè â³äñîòêîâîãî ðèçèêó áàíêè àêòèâíî íàäàþòü êîøòè íà òðèâàë³
ñòðîêè, à äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ çàëó÷àþòü êîøòè íà ìåíøèé òåðì³í.

Îá÷èñëþþ÷è êîåô³ö³ºíò â³äñîòêîâîãî ðèçèêó, áàíêè âðàõîâóþòü
óñêëàäíåííÿ, ÿê³ ìàéæå çàâæäè âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïîãîäæåííÿ ñòðîê³â
ïëàòåæó áàíêó çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â â³ä êë³ºíòà;
éìîâ³ðí³ñòü íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïàðòíåðîì.

×èì âèùà â³äñîòêîâà ìàðæà áàíêó, òèì ìåíøèé ð³âåíü â³äñîòêîâîãî
ðèçèêó. ²íøèìè ñëîâàìè, ìàðæà ì³æ â³äñîòêîâèìè äîõîäàìè â³ä àêòèâ³â ³
â³äñîòêîâèìè âèòðàòàìè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ïîâèííà áóòè ïîçèòèâíîþ.

Êîíöåïö³ÿ «ñïðåä» – çà ÿêî¿ àíàë³çóºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ çâàæåíîþ
ñåðåäíüîþ ñòàâêîþ, ùî îòðèìàíà çà àêòèâàìè, ³ çâàæåíîþ ñåðåäíüîþ
ñòàâêîþ, ùî âèïëà÷åíà çà ïàñèâàìè (çîáîâ’ÿçàííÿì). ×èì á³ëüøà ð³çíèöÿ
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ì³æ öèìè äâîìà âåëè÷èíàìè, òèì ð³âåíü â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ìåíøèé. Äàí³
äëÿ àíàë³çó áåðóòüñÿ ³ç ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó.

Êîíöåïö³ÿ «ðîçðèâó» ïîëÿãàº â àíàë³ç³ íåçáàëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â ³
ïàñèâ³â áàíêó ç ô³êñîâàíîþ é ïëàâàþ÷îþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. Áåðåòüñÿ
ïåðåâèùåííÿ ñóìè àêòèâ³â ç ïëàâàþ÷îþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ íàä ïàñèâàìè
ç ô³êñîâàíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ â ñòàòèö³ àáî çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì: ÷èì á³ëüøå
çàëó÷åíèõ êîøò³â ìàþòü áàíêè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ï³äïðèºìñòâà, â
òîìó ÷èñë³ ³ ñï³ëüí³ áàíêè, òèì âèùèé ðèçèê äëÿ ¿õ àêö³îíåð³â, çàñíîâíèê³â.
Âîäíî÷àñ, çàëó÷åí³ êîøòè º âàæëèâèì ³ âèã³äíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ,
òîìó ùî íàé÷àñò³øå îáõîäÿòüñÿ äåøåâøå, í³æ âèïóñê òà ïðîäàæ äîäàòêîâèõ
òèðàæ³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñèñòåìíèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íàìè ö³í íà àêö³¿, ¿õ äîõîäí³ñòþ,
ïîòî÷íèì ³ î÷³êóâàíèì â³äñîòêîì çà îáë³ãàö³ÿìè, î÷³êóâàíèì ðîçì³ðîì
äèâ³äåíäó ³ äîäàòêîâèì ïðèáóòêîì, âèêëèêàíèì çàãàëüíîðèíêîâèìè
êîëèâàííÿìè. Â³í îá’ºäíóº ðèçèê â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ðèçèê çì³í
çàãàëüíîðèíêîâèõ ö³í ³ ðèçèê ³íôëÿö³¿. Ï³ääàºòüñÿ äîñòàòíüî òî÷íîìó
ïðîãíîçó, àäæå ò³ñíèé çâ’ÿçîê (êîðåëÿö³ÿ) ì³æ á³ðæîâèì êóðñîì àêö³¿ ³
çàãàëüíèì ñòàíîì ðèíêó ðåãóëÿðíî ³ äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíî ðåºñòðóºòüñÿ
ð³çíèìè á³ðæîâèìè ³íäåêñàìè.

Íåñèñòåìíèé ðèçèê íå çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðèíêó ³ º ñïåöèô³êîþ
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, áàíêó. Â³í ìîæå áóòè ãàëóçåâèì ³ ô³íàíñîâèì.
Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü íåñèñòåìíîãî ïîðòôåëüíîãî
ðèçèêó, º íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ñôåð äîêëàäàííÿ (âêëàäàííÿ) ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, êîí’þíêòóðà òîâàðíèõ ³ ôîíäîâèõ ðèíê³â òîùî.

Ñóêóïí³ñòü ñèñòåìíèõ òà íåñèñòåìíèõ ðèçèê³â íàçèâàþòü ðèçèêîì
³íâåñòèö³é.

Ðèçèê ïàä³ííÿ çàãàëüíîðèíêîâèõ ö³í – öå ðèçèê íåäîîòðèìàíîãî
äîõîäó çà áóäü-ÿêèìè ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè. Íàé÷àñò³øå â³í ïîâ’ÿçàíèé
ç ïàä³ííÿì ö³í íà âñ³ ö³íí³ ïàïåðè, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ðèíêó îäíî÷àñíî.

ßê ïðàâèëî, àêö³¿ ïðèâàòíèõ ô³ðì ³ àêö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø
ðèçèêîâàí³ í³æ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Àëå äåðæàâà òåîðåòè÷íî íå ìîæå
ðîçîðèòèñÿ, òîìó ùî ïðèáóòêè çà ¿¿ áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ãàðàíòóþòüñÿ
âñ³ì íàäáàííÿì êðà¿íè. Âîäíî÷àñ, íåäåðæàâí³, àêö³îíåðí³ ï³äïðèºìñòâà
á³ëüø ìîá³ëüí³, åôåêòèâí³, õî÷à ³ ð³âåíü áàíêðóòñòâà ó íèõ âèùèé.

Ðèçèê ³íôëÿö³¿ – öå ðèçèê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ æèòòºâèì öèêëîì
ãàëóçåé. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³, òàê³:

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íî
íåñòàá³ëüí³ñòþ ó ñâ³ò³, â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, êðà¿íàõ, ðèíêàõ, ðèíêîâèõ
ñåãìåíòàõ, í³øàõ ³ â³êíàõ, ç îäíîãî áîêó, ³ ðîñòîì ö³í íà ðåñóðñè, ç ³íøîãî;

– âè÷åðïàííÿ áóäü-ÿêèõ ðåñóðñ³â;
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– çì³íà ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ çáóòó.
Êëàñèô³êàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â âïåðøå áóëà íàâåäåíà Ì³æ-

íàðîäíîþ òîðãîâîþ ïàëàòîþ â Ïàðèæ³ (1919 ð.) ³ óí³ô³êîâàíà â 1936 ð., êîëè
áóëè îãîëîøåí³ ïåðø³ ïðàâèëà ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ. Ï³ñëÿ îñòàíí³õ êîðåêö³é
(2000 ð.) ð³çíîìàí³òí³ òðàíñïîðòí³ ðèçèêè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ñòóïåíåì
â³äïîâ³äíî â ÷îòèðüîõ ãðóïàõ E, F, C, ³ D.

Ãðóïà Å âêëþ÷àº îäíó ñèòóàö³þ, êîëè ïîñòà÷àëüíèê (ïðîäàâåöü) òðèìàº
òîâàð íà ñâî¿õ âëàñíèõ ñêëàäàõ. Ðèçèêè áåðå íà ñåáå ïîñòà÷àëüíèê ³ éîãî
áàíê äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ òîâàðó ïîêóïöåì. Ðèçèê òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä
ïðèì³ùåíü ïðîäàâöÿ äî ê³íöåâîãî ïóíêòó âæå áåðå íà ñåáå ïîêóïåöü ³ éîãî
áàíê.

Ãðóïà F âêëþ÷àº òðè êîíêðåòí³ ñèòóàö³¿ ïåðåäàâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
³ ðèçèê³â:

– FCA – ðèçèê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðîäàâöÿ (³ éîãî áàíêó) ïåðåíîñÿòüñÿ
íà ïîêóïöÿ (ïîñåðåäíèêà) â ìîìåíò ïåðåäàâàííÿ òîâàðó â óñòàíîâëåíîìó
ì³ñö³;

– FAS – â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ðèçèê çà òîâàð ïåðåõîäÿòü â³ä ïîñòà÷àëüíèêà
(³ éîãî áàíêó) äî ïîêóïöÿ ó â³äïîâ³äíîìó (çà äîãîâîðîì) ïîðòó;

– FOB – ïðîäàâåöü ³ éîãî áàíê çí³ìàþòü ç ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³ñëÿ
âèâàíòàæåííÿ òîâàðó ç áîðòó êîðàáëÿ.

Ãðóïà Ñ âêëþ÷àº ñèòóàö³¿, êîëè åêñïîðòåð, ïðîäàâåöü, éîãî áàíê
óêëàäàþòü ç ïîêóïöåì äîãîâ³ð íà òðàíñïîðòóâàííÿ, àëå íå áåðóòü íà ñåáå
í³ÿêèõ ðèçèê³â. Âîíè âêëþ÷àþòü òàê³ êîíêðåòí³ ñèòóàö³¿:

– CFR – ïðîäàâåöü ³ éîãî áàíê îïëà÷óþòü âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ
äî ïîðòó ïðèáóòòÿ, àëå ðèçèê òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ö³ë³ñí³ñòü ³ çáåðåæåííÿ
òîâàðó é äîäàòêîâ³ çàòðàòè áåðóòü íà ñåáå ïîêóïåöü ³ éîãî áàíê. Ïåðåíîñ
ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â ìîìåíò çàâàíòàæåííÿ êîðàáëÿ;

– CIF – êð³ì çîáîâ’ÿçàíü, ÿê ó âèïàäêó CFR, ïðîäàâåöü òà éîãî áàíê
ìàþòü çàáåçïå÷èòè ³ îïëàòèòè ñòðàõîâêó ðèçèê³â ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ;

– CPT – ïðîäàâåöü ³ ïîêóïåöü (³ ¿õ áàíêè) ïîä³ëÿþòü ì³æ ñîáîþ ðèçèêè
é â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò (ÿê ïðàâèëî, ïðîì³æíèé ïóíêò
òðàíñïîðòóâàííÿ) ðèçèêè ïîâí³ñòþ ïåðåõîäÿòü â³ä ïðîäàâöÿ òà éîãî áàíêó
äî ïîêóïöÿ ³ éîãî áàíêó;

– CIP – ðèçèêè ïåðåõîäÿòü â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ ó âèçíà÷åíîìó
ïðîì³æíîìó ïóíêò³ òðàíñïîðòóâàííÿ, àëå êð³ì öüîãî, ïðîäàâåöü çàáåçïå÷óº
³ îïëà÷óº âàðò³ñòü ñòðàõîâêè òîâàðó.

Îñòàííÿ ãðóïà òåðì³í³â D îçíà÷àº, ùî âñ³ òðàíñïîðòí³ ðèçèêè
ïîêëàäàþòüñÿ íà ïðîäàâöÿ. Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ òàê³ êîíêðåòí³
ñèòóàö³¿:

– DAF – ïðîäàâåöü áåðå íà ñåáå ðèçèêè äî âèçíà÷åíîãî äåðæàâíîãî
êîðäîíó. Äàë³ ðèçèêè áåðå íà ñåáå ïîêóïåöü ³ éîãî áàíê;
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– DES – ïåðåäà÷à ðèçèê³â ïðîäàâöåì ïîêóïöþ ïðîâîäèòüñÿ íà áîðòó
êîðàáëÿ;

– DEQ – ïåðåäà÷à ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ â ìîìåíò ïðèáóòòÿ òîâàðó â
ïîðò çàâàíòàæåííÿ;

– DDU – ïðîäàâåöü áåðå íà ñåáå òðàíñïîðòí³ ðèçèêè çà ç³ïñóòòÿ, âòðàòè,
ðîçêðàäàííÿ ³ ò.³í. òîâàðó äî âèçíà÷åíîãî äîãîâîðîì ì³ñöÿ (íàé÷àñò³øå öå
ñêëàä) íà òåðèòîð³¿ ïîêóïöÿ;

– DDP – ïðîäàâåöü â³äïîâ³äàëüíèé çà òðàíñïîðòí³ ðèçèêè äî
âèçíà÷åíîãî ì³ñöÿ íà òåðèòîð³¿ ïîêóïöÿ, àëå îñòàíí³é ¿õ îïëà÷óº.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, ÿêùî ïîêóïåöü íå ïðèéìàº òîâàð ç áóäü-ÿêèõ
ïðè÷èí àáî íå ìàº ìîæëèâîñò³ îïëàòèòè â äîãîâ³ðíèé ñòðîê, ðèçèêè ìîæóòü
ïåðåéòè äî íüîãî ðàí³øå.

Ð³âåíü áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ìîæå âèíèêíóòè òàêîæ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ
ë³çèíãîâèõ ³ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é, áàðòåðíèõ ³ êë³ðèíãîâèõ óãîä.

Ë³çèíã – öå ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿,
ðîçøèðåííÿ ïðîäàæó îáëàäíàííÿ, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî çà ïîòðåáè
ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ðåàëüíîãî îñíîâíîãî
êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó òîùî.

Äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó ë³çèíãîâèõ óãîä ñë³ä ðîçðîáèòè ïðèñêîðåí³
íîðìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü àáî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äîñòðîêîâå
íàðàõóâàííÿ. Ë³çèíã ââàæàºòüñÿ íà òåïåð³øí³é ÷àñ îïåðàö³ºþ ç ï³äâèùåíèì
ðèçèêîì. Òîìó äîö³ëüíî ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä íüîãî ïðîâàäèòè çà ðàõóíîê
ðåçåðâíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàëåæíî â³ä ôîðìè â³äíîøåíü ì³æ ñóá’ºêòàìè, ùî ïðîâàäÿòü ë³çèíãîâ³
îïåðàö³¿, â³í ìîæå áóòè ô³íàíñîâèì, çâîðîòí³ì, ì³æíàðîäíèì. Êîæåí ç
ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â ë³çèíãó ìîæå áóòè ïðÿìèì ³ ïîá³÷íèì; ñòðîêîâèì ³
ïîíîâëåíèì (ðåâîëüâåðíèì), ÷èñòèì ³ ïîâíèì.

Êë³ðèíã – öå âçàºìíà îïëàòà ì³æ äâîìà áàíêàìè, ðàéîíàìè, åêî-
íîì³÷íèìè îäèíèöÿìè, äåðæàâàìè, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ îáì³í
òîâàðàìè áåç ïåðåâåäåííÿ ãðîøåé (âàëþòè). Ñóòü êë³ðèíãó â íàñòóïíîìó:
çà âèçíà÷åíèé êàëåíäàðíèé ïåð³îä, çàçâè÷àé îäèí ð³ê, ñóìè âçàºìíî¿
òîðã³âë³ îáåðòàþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ ð³çíèõ òîðãóþ÷èõ
êðà¿í íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíîãî êë³ðèíãîâîãî äîãîâîðó. Ïðîâàäÿ÷è êë³ðèíã,
êîæíà ñòîðîíà-åêñïîðòåð îòðèìóº îïëàòó çà òîâàð, ùî åêñïîðòóºòüñÿ, â³ä
ñâîãî áàíêó. Áàíê, ç³ ñâîãî áîêó, íå ÷åêàº ïåðåâîäó ç áàíêó-³ìïîðòåðà, à
äåáåòóº êë³ðèíãîâèé ðàõóíîê ³ íàäñèëàº äåáåòîâå àâ³çî â³äïîâ³äíîìó áàíêó,
ïîâ’ÿçàíîìó ç ³ìïîðòåðîì.

Íåçâàæàþ÷è íà íàìàãàííÿ âèêîíàííÿ áàëàíñó ï³ä ÷àñ âçàºìíèõ
ïîñòàâîê, íàé÷àñò³øå â ê³íö³ ïåð³îäó îäíà ñòîðîíà ìàº ïåðåâàãó, òîáòî
àâóàð, íà ñâîþ êîðèñòü. Âîíà àáî íå áàæàº á³ëüøå òîâàð³â ñâîãî ïàðòíåðà,
àáî ¿é ïîòð³áí³ ãðîø³. Òîä³ öÿ ñòîðîíà ìîæå ïðîäàòè ñâ³é àâóàð, çàçâè÷àé
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çà äîïîìîãîþ ïîñåðåäíèêà, â òðåòþ êðà¿íó. Â òàêîìó âèïàäêó âèíèêàº
ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ êë³ðèíãîâî¿ âàëþòè ³ âàðò³ñòþ êîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè.
Ó öèôðîâîìó âèðàæåíí³ öþ ð³çíèöþ íàçèâàþòü äèçàæèî. ßêùî, íà-
ïðèêëàä, 100 êë³ðèíãîâèõ äîëàð³â îáì³íþþòü íà 85 êîíâåðòîâàíèõ, äèçàæèî
äîð³âíþº 15%. Ïðîäàæ êë³ðèíãîâî¿ âàëþòè íàçèâàºòüñÿ ñó³ò÷ (â³ä àíãë.
ïåðåêëþ÷àòè). Öåé òåðì³í çóñòð³÷àºòüñÿ ³ ó âèïàäêàõ, êîëè çì³íþþòü îá’ºêò
³/ àáî ñóá’ºêò òîðãîâèõ óãîä. Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ïðîäàæó ìàëîïåð-
ñïåêòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çì³íè ïàðòíåð³â ó âèïàäêó êðåäèòíèõ óãîä ³
ò.³í.

Áàðòåðí³ óãîäè – öå ôîðìà êîìïåíñàö³¿, êîëè òîâàð îïëà÷óºòüñÿ íå
ãðîøèìà, à òîâàðàìè. Áàðòåðí³ óãîäè ìîæóòü áóòè ì³æô³ðìîâèìè òà
ì³æäåðæàâíèìè.

Íàé÷àñò³øå ì³æô³ðìîâ³ áàðòåðí³ óãîäè çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ð³çíîìàí³òíèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ì³æíàðîäí³ áàðòåðí³ óãîäè, òàê ÿê ³ êë³ðèíã, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàéñ-ëèñòàìè,
òåõí³÷íèì êðåäèòîì, âàëþòîþ äëÿ ïåðåðàõóíêó âàðòîñò³ òîâàð³â, àëå âîíè
íå ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèì ÷àñîâèì ïåð³îäîì, ³ òðèâàë³ñòü áàðòåðíèõ
äîãîâîð³â çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ òîâàð³â, âêàçàíèõ ó êîíêðåòíèõ
ïðàéñ-ëèñòàõ.

Äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó ó ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³ÿõ ñë³ä àíàë³çóâàòè
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â, âèâ÷àòè õàðàêòåð ¿õ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñòðóêòóðó ïëàòåæ³â, êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü
ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ¿¿ ïîâåðíåííÿ òîùî.

Ïðè ïîêóïö³ ôàêòîðèíãîâèì â³ää³ëîì áàíêó âåêñåë³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â
ç’ÿâëÿºòüñÿ äîäàòêîâèé ðèçèê ïðèäáàííÿ âåêñåëÿ, ùî íå ìàº ïîêðèòòÿ
(áðîíçîâîãî). Öåé ðèçèê çàïîá³ãàºòüñÿ âíåñåííÿì äî äîãîâîð³â óìîâ ìîæëèâîãî
¿õ ðîçðèâó ³ ïðèïèíåííÿ îïëàòè ðàõóíê³â òà âåêñåë³â ïðè âèíèêíåíí³
çàáîðãîâàíîñò³ ôàêòîðèíãîâîìó â³ää³ëó á³ëüøî¿ ÿê 30 äí³â ç ìîìåíòó âè÷åðïàííÿ
òåðì³íó âåêñåëÿ. ×àñòêîâî êîìïåíñàö³ÿ öüîãî ðèçèêó ïðîâîäèòüñÿ ï³ä ÷àñ
ï³äâèùåííÿ êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè áàíêó çà ïîä³áí³ îïåðàö³¿.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â âèì³ðó ð³âíÿ ðèçèêó º àíàë³ç çàëåæíèõ ³
íåçàëåæíèõ, çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü ó êîíêðåòí³é
ñèòóàö³¿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Êð³ì òîãî, â ïðàêòèö³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é.
Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ãàðàíò³éíèõ îïåðàö³ÿõ,
ðîçð³çíÿþòü ïðÿì³, ïîá³÷í³ ³ ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿.

Çàçâè÷àé îñíîâíèìè åëåìåíòàìè áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é º ñóìà, óìîâè
òà ñòðîê âèïëàòè. ²ñíóþòü òàê³ òèïè áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é:

1. Ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ äîãîâîðó àáî ãàðàíò³¿ äîñòàâêè. ¯õ íàäàþòü
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ïîâèíí³ ïðîâåñòè äîñòàâêó áóäü-ÿêîãî òîâàðó,



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

288

çàáåçïå÷èòè ïîñëóãó àáî âèêîíàòè ³íæèí³ðèíãîâó ðîáîòó. Îá’ºêòîì
ãàðàíò³é º âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, â ³íøîìó âèïàäêó áàíê
çîáîâ’ÿçàíèé âèïëàòèòè âèçíà÷åíó ñóìó ïîêóïöþ (ñïîæèâà÷åâ³). Ìîäè-
ô³êàö³ºþ ö³º¿ ãàðàíò³¿ º ãàðàíò³ÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ò³ëüêè ïðè âèêîíàíí³ áóä³âåëüíèõ, ìîíòàæíèõ òà ³íøèõ êîíêðåòíèõ
³íæèí³ðèíãîâèõ ðîá³ò âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó áàíê
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèïëàòèòè ïåâíó ñóìó ïðè ïîâíîìó àáî ÷àñòêîâîìó
íåâèêîíàíí³ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

2. Ãàðàíò³¿ òîðãó, ÿê³ íàäàþòüñÿ ó÷àñíèêàì òîðã³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
íàÿâíîñò³ ïðàéñ-ëèñò³â, âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. Ó âèïàäêó
íåâèêîíàííÿ óìîâ òîðã³â áàíê òàêîæ ïîâèíåí âèïëàòèòè ïåâíó ñóìó
ïîòåðï³ë³é ñòîðîí³.

3. Ãàðàíò³¿ àâàíñó ïðè âèêîíàíí³ âåëèêèõ çàìîâëåíü: ïîáóäîâ³. ×åðåç
òå, ùî çàìîâëåííÿ âèêîíóºòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó,
âèêîíàâåöü ìàº áóòè âïåâíåíèì, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè ñïîæèâà÷ íå
ïåðåäóìàº ³ íå â³äìîâèòüñÿ ïðîâåñòè îïëàòó. Ç³ ñâîãî áîêó ñïîæèâà÷ ìàº
áóòè âïåâíåíèì, ùî îòðèìàº çàìîâëåíèé òîâàð ó ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³ òà
ÿêîñò³ òî÷íî â ñòðîê. Ïðè íåâèêîíàíí³ çîáîâ’ÿçàíü áàíê ïîâèíåí
âèïëàòèòè ïåâíó ñóìó ïîòåðï³ë³é ñòîðîí³. ²íîä³ ñóìà ãàðàíò³é àâòîìàòè÷íî
çìåíøóºòüñÿ ïî ì³ð³ âèêîíàííÿ äåÿêèõ åòàï³â çîáîâ’ÿçàííÿ.

4. Ãàðàíò³ÿ â³äñóòíüîãî êîíîñàìåíòà ïåðåäáà÷àº òèì÷àñîâå íåñï³â-
ïàäàííÿ ì³æ òðàíñïîðòóâàííÿì òîâàð³â ³ ïåðåñèëêîþ ñóïðîâ³äíèõ
äîêóìåíò³â. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ çíèæóºòüñÿ îïëàòà çà çíÿòòÿ äîäàòêîâèõ
ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, îïëàòà çà ïðîñòî¿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, çìåí-
øóºòüñÿ ðèçèê â³ä äîñòàâêè íåÿê³ñíîãî òîâàðó, òîâàðó, ùî íå â³äïîâ³äàº
âñ³ì ðàí³øå îáóìîâëåíèì âèìîãàì ³ ò.³í.

5. Ãàðàíò³ÿ íåïîâíî¿ (íåêîðåêòíî ñêëàäåíî¿) äîêóìåíòàö³¿. Áàíê
çàáåçïå÷óº ñïîæèâà÷à ³/ àáî âèðîáíèêà ïîòð³áíèìè çàñîáàìè äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ íåñïðèÿòëèâî¿
ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåïðàâèëüíèì îôîðìëåííÿì ñóïðîâ³äíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿.

6. Ãàðàíò³ÿ äëÿ ìèòíèõ âëàä âèðàæàºòüñÿ â çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíê³â
âèïëàòèòè âñ³ ìèòí³ ôîðìàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåâåçåííÿì òîâàðó.

Ïî ñâî¿é ñóò³ áàíê – öå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî. Îñíîâíèìè ïðèí-
öèïàìè âçàºìîâ³äíîñèí «áàíê-êë³ºíò» º ïðèíöèï îòðèìàííÿ ïðèáóòêó áàíêîì
ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ ³ ïðèíöèï ì³í³ì³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ðèçèê³â. Áàíê
íàñïðàâä³ ìîæå ðèçèêóâàòè (³ â³í ðèçèêóº ùîäåííî â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³)
ñâî¿ì âëàñíèì êàï³òàëîì, àëå íå êàï³òàëîì êë³ºíòà, éîãî ïðèáóòêîì.

Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó áàíê ïîâèíåí:
– äèâåðñèô³êóâàòè ïîðòôåëü ñâî¿õ êë³ºíò³â, ùî âåäå äî äèâåðñèô³êàö³¿

âñ³õ âèä³â ðèçèêó, òîáòî éîãî ðîçð³äæåííÿ;
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– íàìàãàòèñÿ íàäàâàòè êðåäèòè ó âèãëÿä³ ìåíøèõ ñóì á³ëüø³é ê³ëüêîñò³
êë³ºíò³â;

– íàäàâàòè á³ëüø³ ñóìè êë³ºíòàì íà êîíñîðö³éí³é îñíîâ³ ³ ò.³í.
Ðîçãëÿíåìî îäèí ³ç ñïîñîá³â êëàñèô³êàö³¿ êë³ºíò³â áàíêó, çà äîïîìîãîþ

ÿêî¿ ìîæå áóòè çìåíøåíèé ð³âåíü âñ³õ âèä³â áàíê³âñüêîãî ðèçèêó.
Çã³äíî ³ç òåîð³ºþ ðèçèê³â îñíîâíîþ îçíàêîþ íàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ º ïðèçíà÷åííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.
Ðîçð³çíÿþòü ï³äïðèºìñòâà ïåðâèííî¿ ñôåðè, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà; ï³äïðèºìñòâà âòîðèííî¿ ñôåðè (ïðîìèñëîâ³),
ÿê³ ç³ ñâîãî áîêó, ìîæóòü áóòè äîáóâíèìè òà ïåðåðîáíèìè; ³, íàðåøò³,
ï³äïðèºìñòâà òðåòèííî¿ ñôåðè, ùî íàäàþòü ð³çíîãî âèäó ïîñëóãè (áàíêè,
ñòðàõîâ³, àóäèòîðñüê³, êîíñóëüòàòèâí³ êîìïàí³¿ ³ ò.³í.) ³ ïðîâàäÿòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü â ñôåð³ çáóòó (îïòîâîãî àáî ðîçäð³áíîãî).

Äëÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ ãàëóçåâîãî ðèçèêó áàíêó ñë³ä îáñëóãîâóâàòè
êë³ºíò³â, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêèì
÷èíîì, çìåíøóºòüñÿ ð³âåíü ðèçèêó ñåçîííîñò³, òîìó ùî âåðõí³ òà íèæí³
òî÷êè ñåçîííèõ êîëèâàíü (òðàäèö³éí³ é íåî÷³êóâàí³) ð³çíîìàí³òíèõ êë³ºíò³â
íå ñï³âïàäàþòü, ðèçèêó ³íôëÿö³¿, âàëþòíèõ ðèçèê³â, ðèçèê³â ôîðñ-
ìàæîðíèõ îáñòàâèí.

Ãàëóçåâèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íîþ ³ ô³íàíñîâîþ äèíàì³êîþ
ñàìî¿ ãàëóç³. ×èì ãàëóçü äèíàì³÷í³øà, òèì âèùèé ñòóï³íü ðèçèêó.

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ãàëóçåâîãî ðèçèêó, ìîæóòü áóòè
çãðóïîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

– ä³ÿëüí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ãàëóçåé çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Àíàë³ç
ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïåöèô³÷íîãî àíàë³çó ð³âíÿ ñåðåäíüîêâàä-
ðàòè÷íèõ â³äõèëåíü;

– âíóòð³øíüîãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà ìîæå áóòè ö³íîâîþ é íå-
ö³íîâîþ ³ çàëåæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ âõîäæåííÿ íîâèõ âèðîáíèê³â ó ãàëóçü,
íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ òîâàð³â-çàì³ííèê³â, ðèíêîâî¿ ñèëè ïîêóïöÿ
(ñïîæèâà÷à), ðåéòèíãó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â, àâòîðèòåòó
äîáðî÷èííèõ êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â âèì³ðó ð³âíÿ ãàëóçåâîãî ðèçèêó º îòðèìàííÿ
êîåô³ö³ºíòà ãàëóç³ (áåòà-êîåô³ö³ºíòà). Öåé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷àº ð³âåíü
êîëèâàíü àáî â³äõèëåíü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ ó â³äíîøåíí³
äî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ åêîíîì³êè ðèíêó êðà¿íè. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ
àíàë³çó ð³âíÿ ãàëóçåâîãî ðèçèêó ïîòð³áíà äîñòàòíüî ïîøèðåíà áàçà äàíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà äîñòàòíüî âåëèêèé ïåð³îä ÷àñó.

Ãàëóçü ç ïîêàçíèêîì êîåô³ö³ºíòà âèùèì çà îäèíèöþ ìàº á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü ðèçèêó, í³æ ãàëóçü, ç ïîêàçíèêîì êîåô³ö³ºíòà ìåíøèì çà îäèíèöþ.
Çàçâè÷àé öåé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé àáî
ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó.
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Êð³ì öüîãî, ð³âåíü ãàëóçåâîãî ðèçèêó äîñòàòíüî äèíàì³÷íèé, ³ ñë³ä
ïðîâàäèòè àíàë³ç öüîãî ð³âíÿ íå ò³ëüêè â ñòàòèö³, àëå ³ â äèíàì³ö³.

Çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ êë³ºíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè –
äð³áí³, ñåðåäí³ òà âåëèê³.

Äð³áí³ òà ñåðåäí³ ïîçè÷àëüíèêè á³ëüø ãíó÷ê³, øâèäøå ìîæóòü
â³äðåàãóâàòè íà ïîòðåáè êë³ºíò³â, ðèíêó. ¯õ ñòðóêòóðà á³ëüø ëåãêà, ùî äàº
¿ì ìîæëèâ³ñòü øâèäøå çì³íþâàòè íàïðÿì ñâîº¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³,
îòðèìàòè âèñîêèé ïðèáóòîê.

Àëå äð³áí³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àéíî ìàþòü íåâåëèêèé
âëàñíèé êàï³òàë, ùî ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà çà óìîâ æîðñòêî¿
êîíêóðåíö³¿, áóäü-ÿêèõ íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó (ðèçèê ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí). ×àñòî âîíè ìàþòü íåâåëèêó
ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, êîíòðîëþþòü íåâåëèê³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè. Òîìó ê³ëüê³ñòü
áàíêðóòñòâ á³ëüøà äëÿ íåâåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, íàâïàêè, á³ëüø ³íåðòí³. Âîíè íå ðåàãóþòü øâèäêî
íà çì³íè â ïîòðåáàõ ðèíêó òà êîíêðåòíîãî êë³ºíòà, íå ÷àñòî çì³íþþòü
íàïðÿì ñâîº¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àëå ìàþòü âàãîìèé âëàñíèé êàï³òàë ³
ìîæóòü «ïåðåæèòè» äåÿê³ íåñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿. Òàê³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâàäèòè âñ³ âèäè ãàðàíò³éíîãî ³
ï³ñëÿãàðàíò³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèòðà÷àòè á³ëüøå êîøò³â íà ð³çíîãî
ðîäó ðåêëàìó. ²íøèìè ñëîâàìè, âîíè ìàéæå çàâæäè çàáåçïå÷óþòü ñåðåäí³é
ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðþâàòè äî÷³ðí³ ô³ðìè, ô³ë³àëè, ðîçøèðþâàòè ñâ³é ðèíîê, ïåðåòâîðèòè éîãî
â ì³æíàðîäíèé.

Çà íàëåæí³ñòþ äî ð³çíèõ âèä³â âëàñíîñò³ âèðîáíèêè ìîæóòü áóòè
ðîçä³ëåí³ íà òàê³ ãðóïè – äåðæàâí³, ïðèâàòí³, êîîïåðàòèâí³, àêö³îíåðí³.
Îñòàíí³ äâà âèäè ìîæóòü áóòè ñï³ëüíèìè (òðàíñíàö³îíàëüíèìè) ³
ìîíîíàö³îíàëüíèìè. Çàëåæíî â³ä öüîãî ð³çí³ âèäè ðèçèê³â íàáóâàþòü
á³ëüøî¿ ÷è ìåíøî¿ çíà÷óùîñò³ â ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäàííÿì áàíêó º
ï³ä³áðàòè ïîðòôåëü ñâî¿õ êë³ºíò³â òàêèì ÷èíîì, ùîá ñàìîìó ìàòè
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè,
çáåð³ãàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ñâîº¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³.

Äëÿ öüîãî ñë³ä ïðîâîäèòè ðåãóëÿðíèé àíàë³ç ð³âíÿ âñ³õ âèä³â ðèçèê³â,
âèçíà÷àòè ¿õ îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ìîìåíòó ³
âèêîðèñòîâóâàòè âåñü íàá³ð ñïîñîá³â óïðàâëÿòè íèìè.

², íàðåøò³, ìîæíà çàçíà÷èòè ùå ê³ëüêà ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ð³âíåì
ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– ïîïåðåäíþ îö³íêó éìîâ³ðíèõ âòðàò çà äîïîìîãîþ ïðîãíîçíèõ
ìåòîä³â àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ñàìèõ áàíê³â, ¿õ êë³ºíò³â, êîíòðàãåíò³â, ¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³
ïîñåðåäíèê³â, êîíêóðåíò³â òà ð³çíèõ ãðóï êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é. Äëÿ öüîãî
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êîìåðö³éíèì áàíêàì ïîòð³áíî ñòâîðèòè â³ää³ëè, ùî ìàþòü çàéìàþòèñÿ
àíàë³çîì ðèçèê³â ³ âèðîáëÿòè çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ íèìè â ñèñòåì³
ìàðêåòèíãó;

– äèíàì³êó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ÿê³ çà çá³ëüøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó
çá³ëüøóþòüñÿ, ³ íàâïàêè, òîáòî ñòàâêè çà â³ëüíî óòâîðåíèìè ³íñòðóìåíòàìè
ìåíø³ ñòàâîê çà ³íñòðóìåíòàìè ç îáìåæåíîþ îáîðîòí³ñòþ, ñòàâêè ó
ïàñèâíèõ îïåðàö³ÿõ ³ îïåðàö³ÿõ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó çàçâè÷àé ìåíø³
ñòàâîê ó àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ ³ êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ ç êë³ºíòóðîþ; ÷èì
ñòàá³ëüí³øèé ïîçè÷àëüíèê, òèì ìåíø³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè; äîâãîñòðîêîâ³
çì³íþþòüñÿ á³ëüø ïëàâíî, í³æ êîðîòêîòåðì³íîâ³; ñòàâêè çà êðåäèòàìè ³ç
çàáåçïå÷åííÿì ³ êîðîòêîòåðì³íîâèõ îïåðàö³ÿõ ìåíø³, í³æ ñòàâêè áåç
çàáåçïå÷åííÿ ³ çà êîðîòêîòåðì³íîâèõ îïåðàö³é;

– ñòðàõóâàííÿ êðåäèòó, ÿê ãàðàíò³¿ íà âèïàäîê íåñïðèÿòëèâèõ
îáñòàâèí;

– õåäæóâàííÿ (ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó);
– â³äìîâó â³ä ïðîïîçèö³é ïîçè÷àëüíèêà çà äîñèòü âåëèêîãî ðèçèêó;
– ðîçðàõóíîê óìîâ êðåäèòó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ó âèïàäêàõ

íåâåëèêèõ ïîçèê ³ îñîáèñòîãî êðåäèòóâàííÿ;
– äèâåðñèô³êàö³þ ðèçèêó, òîáòî ðîçîñåðåäæåííÿ. Âîíà ìîæå ïðî-

ÿâëÿòèñÿ â ð³çíèõ âèäàõ:
à) íàäàííÿ êðåäèò³â äð³áíèìè ñóìàìè á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â çà

çáåðåæåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèòóâàííÿ;
á) íàäàííÿ êðåäèò³â íà êîíñîðö³éí³é îñíîâ³, êîëè äëÿ âèäà÷³ âåëèêî¿

ñóìè êðåäèòó îá’ºäíóþòüñÿ ê³ëüêà áàíê³â, óòâîðþþ÷è êîíñîðö³óì;
â) çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â, ö³ííèõ ïàïåð³â ó íåâåëèêèõ ðîçì³ðàõ,

àëå â³ä á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â;
ã) îòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî çàáåçïå÷åííÿ çà âèäàíèìè êðåäèòàìè.

Âàæëèâèìè óìîâàìè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ óìîâè º íàÿâí³ñòü çàñòàâíîãî ïðàâà;
âì³ííÿ ïðàâèëüíî àíàë³çóâàòè é îö³íþâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè-
÷àëüíèê³â; ïðàâèëüíà îð³ºíòàö³ÿ ç îïåðàòèâíîãî â³äøêîäóâàííÿ áîðãó;
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâ³â ó àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³ÿõ. Âîíè
âñòàíîâëþþòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì ³ îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó áàçóºòüñÿ íå íà îö³íö³ ô³íàíñîâîãî
ïîëîæåííÿ ïîçè÷àëüíèêà, à íà âñòàíîâëåíí³ ïåâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ñóìàìè âèäàíèõ êðåäèò³â ³ âëàñíèõ êîøò³â ñàìîãî áàíêó, òîáòî ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ïîòåíö³àëó ó áàíê³â äëÿ ïîêðèòòÿ
éìîâ³ðíèõ çáèòê³â ó âèïàäêó ðîçîðåííÿ êë³ºíò³â.

Ò³ëüêè â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ çàëåæèòü, ÿêèì ñïîñîáîì êîìåðö³éí³
áàíêè áóäóòü àíàë³çóâàòè ð³âí³ âñ³õ ñâî¿õ ðèçèê³â ³ óïðàâëÿòè íèìè.

ßê â³äîìî, ãîëîâíèé á³ëü áàãàòüîõ áàíê³â â Óêðà¿í³ – íåïëàòîñïðîìîæí³
ïîçè÷àëüíèêè. Òèì ÷àñîì ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíèõ ðèíê³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í
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àêòèâíî ä³º òàê çâàíà «øåñòåðíÿ», ñèñòåìà ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ
áþðî, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó çìåíøåíí³ ðèçèê³â óãîä, ùî ïðîâà-
äÿòüñÿ.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó [124, ñ. 28] ïîêàçàëî, ùî âîíè ñòâîðþþòüñÿ
äëÿ òîãî, ùîá êðåäèòîð ì³ã îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, ïîðóøåííÿ íèìè ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè ³ íà
¿¿ ï³äñòàâ³ îö³íèòè ñòóï³íü ðèçèêó ìàéáóòíüî¿ óãîäè. Çàêîðäîííèé äîñâ³ä
ïîêàçóº, ùî ðîçâ’ÿçàòè ö³ ïðîáëåìè ìîæíà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ
áþðî, ñòâîðåíèõ äëÿ îáì³íó â³äîìîñòÿìè ïðî ïðîõà÷³â ïîçèê ì³æ
êðåäèòîðàìè. Öå, ç îäíîãî áîêó, çìåíøóº ðèçèêè óãîä, ùî ïðîâàäÿòüñÿ, à ç
³íøîãî – çìóøóº âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó âêðàé âèìîãëèâî ñòàâèòèñÿ äî ñâîº¿
êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿, ÿêà ôàêòè÷íî º îñíîâîþ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿.

Â îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ áþðî çàêëàäåíà
ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº çá³ð, îáðîáêó ³ ïîøèðåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ïðî þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – îäåðæóâà÷³â
êðåäèò³â. Êðåäèòíå áþðî, äå íà êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà ôîðìóºòüñÿ
ñïåö³àëüíà êàðòîòåêà, çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíó áåçïåêó ³íôîðìàö³¿, äîïóñê
äî ÿêî¿ îáìåæåíèé.

Ñüîãîäí³ êðåäèòí³ áþðî â ò³é àáî ³íø³é ôîðì³ ä³þòü ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ
ñâ³òó. Âïåðøå öåé ðåãóëÿòîð êðåäèòíîãî ðèíêó âèíèê ùå ó 1860 ð. â Àâñòð³¿.
Ó 1890 ðîö³ êðåäèòí³ áþðî áóëî ñòâîðåíî ó ÑØÀ ³ Øâåö³¿. Ï³çí³øå ¿õ
çàñíóâàëè ó Ô³íëÿíä³¿ (1900), ÏÀÐ (1901), Êàíàä³ (1919), Í³ìå÷÷èí³ (1927),
Àðãåíòèí³ (1950), Âåëèê³é Áðèòàí³¿ (1960), ßïîí³¿ (1965) òà â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ó ÑØÀ äîáðå â³äîì³ òðè âåëèê³ êðåäèòí³ áþðî – Equifax, Experian ³ Trans
Union, ÿê³ º ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ôóíêö³îíóþòü äëÿ îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó â³ä ñâî¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. ̄ õ îáîðîòè ç íàäàííÿ òàê çâàíèõ
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ñòàíîâèëè äîíåäàâíà áëèçüêî 1,5 ìëðä äîë. Ó á³ëüøîñò³
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ ßïîí³¿ êðåäèòí³ áþðî ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ ïðèâàòíèõ
êîìïàí³é, ùî íàëåæàòü êîíñîðö³óìó êðåäèòîð³â.

Ó Ô³íëÿíä³¿ ³ Áåëüã³¿ òàê³ áþðî êåðóþòüñÿ àáî ë³öåíçóþòüñÿ óðÿäîâèìè
àãåíòñòâàìè. Ä³þ÷å â Í³ìå÷÷èí³ êðåäèòíå áþðî º îá’ºäíàííÿì âîñüìè
ðåã³îíàëüíèõ, ó ïðàâîâîìó é åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ ñàìîñò³éíèõ
òîâàðèñòâ – Òîâàðèñòâî çàõèñòó ó ñïðàâàõ çàãàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â
(SCHUFA).

Ç 2000 ð. ä³º ÍÏ «Íàö³îíàëüíå êðåäèòíå áþðî» ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿,
çàñíîâíèêè ÿêîãî – Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà Ðîñ³¿, Äåðæêîìñòàò ³
êîðïîðàö³ÿ Dun & Brandstreet (ìåðåæà, ùî ðîçâèâàº êðåäèòí³ áþðî â óñüîìó
ñâ³ò³). Êð³ì àáî çàì³ñòü êðåäèòíèõ áþðî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ îðãàí³çîâàíî
óñòàíîâè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êðåäèò³â – Public credit registers (PCR). Òîáòî,
³íñòèòóò êðåäèòíèõ ³ñòîð³é äîñèòü øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ íå îñòàííþ ðîëü
ó öüîìó â³ä³ãðàº ³í³ö³àòèâà ñàìèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.
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Ùîì³ñÿöÿ âñ³ êðåäèòîðè (áàíêè, ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, êîìïàí³¿-
åì³òåíòè êðåäèòíèõ êàðò, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, òîðãîâ³ êîìïàí³¿, ùî
íàäàþòü êîìåðö³éí³ êðåäèòè) íàïðàâëÿþòü ó êðåäèòíå áþðî äàí³ ïðî ñòàí
êðåäèòíèõ ðàõóíê³â ñâî¿õ êë³ºíò³â. Äî áàçè äàíèõ êðåäèòíîãî áþðî
ââîäÿòüñÿ âñ³ ëåãàëüí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî êðåäèòí³ îïåðàö³¿, áàíêðóòñòâà,
ñóäîâ³ ïðîöåñè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òîùî.

Ó ÑØÀ ðîáîòà êðåäèòíèõ áþðî ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîì ïðî äîñòîâ³ðíó
îö³íêó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïðèéíÿòèì 1971 ð.

Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîâàäèòüñÿ çà ïåâíó ïëàòó â³äïîâ³äíî äî
çàïèò³â êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿêèì çà ë³÷åí³ ñåêóíäè íàäñèëàºòüñÿ â³äïîâ³äü
ç äàíèìè ïðî ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà. Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ âñ³ìà ïîñòà÷àëüíèêàìè êðåäèò³â – áàíêàìè, ô³íàíñîâèìè
óñòàíîâàìè, êðåäèòíèìè òîâàðèñòâàìè òîùî – ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ò³é ÷è ³íø³é îñîá³.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, â ²íäîíåç³¿, Êèòà¿) ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî êðåäèòè, âèäàí³ ïðèâàòíèì îñîáàì, àáî çàáîðîíåíî, àáî îáìåæåíî.
Ãîëîâí³ ïðè÷èíè öüîãî – íå ò³ëüêè çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ, à é íåáàæàííÿ
êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ç ì³ðêóâàíü êîíêóðåíö³¿ ïîøèðþâàòè ïîçèòèâí³ äàí³
ïðî ñâî¿õ êë³ºíò³â.

«Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ô³ðìîþ Fair Isaak àíàë³çó ïîêàçàëè, ùî ÿêáè
êðåäèòí³ óñòàíîâè çàäîâîëüíÿëè âñ³ çàïèòè ô³çè÷íèõ îñ³á íà êðåäèòè, òî
12,8% óñ³õ êðåäèò³â ïðîòÿãîì ðîêó áóëè á «ïîãàíèìè», òîáòî ïîãàøàëèñÿ á
íåâ÷àñíî àáî íå ïîãàøàëèñÿ á çîâñ³ì. ßêáè êðåäèòí³ óñòàíîâè áðàëè äî
óâàãè ò³ëüêè «ïîçèòèâí³» äîñüº, òî âîíè çàäîâîëüíÿëè á 81% çàÿâîê íà
îäåðæàííÿ êðåäèò³â. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ñóìí³âíèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëà á 4 %.
À ÿêùî âðàõîâóâàòè ïîðÿä ³ç «ïîçèòèâíèìè» ³ «íåãàòèâí³» äîñüº, òî ÷àñòêà
ïîãàíèõ êðåäèò³â çìåíøèòüñÿ äî 3,1%. Îòæå, ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðî êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á âàæëèâî ñïèðàòèñÿ íà áàçó äàíèõ, ùî
ì³ñòèòü ³ ïîçèòèâí³, ³ íåãàòèâí³ â³äîìîñò³ ïðî ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â»
[124, ñ. 28]

Íåçâàæàþ÷è íà âñþ ñïåöèô³÷í³ñòü óêðà¿íñüêèõ óìîâ, çàêîðäîííèé
äîñâ³ä ðîçâèòêó êðåäèòíèõ áþðî êîðèñíèé äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Ñüîãîäí³
ñòâîðåííþ â íàñ òàêèõ ñòðóêòóð ïåðåøêîäæàº â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíîãî
çàêîíó ïðî êðåäèòí³ áþðî. ßêùî íàçâàíèé çàêîí áóäå ðîçðîáëåíî ³
ïðèéíÿòî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî öå áþðî ó íàñ ç’ÿâèòüñÿ, òî êðåäèòí³ ðèçèêè
ìîæóòü áóòè çíà÷íî çìåíøåí³. ßê çàÿâèâ ãîëîâà ÍÁÓ Ñåðã³é Ò³ã³ïêî,
Íàö³îíàëüíèé áàíê ãîòîâèé óçÿòè íà ñåáå ôóíêö³þ ç³ çáîðó ³ çáå-
ðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â. Îòæå, ñïðàâà çà ïðàêòè÷íîþ
ðåàë³çàö³ºþ.

Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ñüîãîäí³
äèêòóþòü ÁÑÓ ñâî¿ ïðàâèëà.
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Çàêîðäîíí³ àíàë³òè÷í³ öåíòðè ïîñò³éíî â³äñòåæóþòü ðîçâèòîê ïîä³é â
Óêðà¿í³ ³ äàþòü â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ñâî¿ì áàíêàì. Íàî÷íèì â öüîìó
â³äíîøåíí³ º çâ³ò ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Fitch. «Óêðà¿íà: ï³ñëÿ
âèáîð³â», îïóáë³êîâàíèé çà ï³äñóìêàìè áåðåçíåâèõ (2002 ð.) âèáîð³â äî
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çóâàâøè òà îö³íèâøè ðîçñòàíîâêó ïî-
ë³òè÷íèõ ñèë â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ âèáîð³â, àãåíòñòâî ðîáèòü íåâò³øíèé âèñíîâîê:
«… ÷åðåç òå, ùî îïîçèö³ÿ ïëàíóº âåðåñíåâ³ àêö³¿ ïðîòåñòó ³ çàãðîæóº ðîçïî÷àòè
ïðîöåäóðó ³ìï³÷ìåíòó íèí³ ä³þ÷îãî Ïðåçèäåíòà, ïîë³òè÷í³ ðèçèêè â Óêðà¿í³
çíà÷íî çðîñòóòü. À öå â ñâ³òë³ íàðîñòàþ÷èõ îáåðò³â Ïðåçèäåíòñüêî¿ êàìïàí³¿,
ãàðàíòóº çáåðåæåííÿ â Óêðà¿í³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê,
ïîã³ðøåííÿ ñòàíîâèùà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè… (âèä³ëåíî àâò.)» [124, ñ. 4].

Ïðè öüîìó àãåíòñòâî, çàÿâèâøè ïðî ñëàáê³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè,
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿, íèçüêó êàï³òàë³çàö³þ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
âèêëèêàëî ó çàõ³äíèõ «êîìïàíüéîí³â» ñèãíàë òðèâîãè. Ï³ñëÿ öüîãî ìàëè
ì³ñöå â³äìîâè Óêðà¿í³ ó êðåäèòàõ ç áîêó Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó
òà ³íøèõ êðåäèòîð³â.

ßê âèñëîâèâñÿ ó êâ³òí³ 2003 ð. Ñ.Ò³ã³ïêî: «ðèçèê åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ïîëÿãàº, çîêðåìà, ³ â ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ. À îòæå, ìè íåìèíó÷å
ç³øòîâõóºìîñü ³ç ñåðéîçíèìè ïåðåøêîäàìè áàíê³âñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Óêðà¿íà âïðèòóë ï³ä³éøëà äî ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì… Íàø³é
äåðæàâ³, ñóñï³ëüñòâó, ÿêå ëèøå íà øëÿõó äî ãðîìàäÿíñüêîãî, âêðàé
íåîáõ³äíî ñòðóêòóðóâàòè ïîë³òè÷íó âëàäó, ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè ïîâíîâàæåííÿ
âëàäíèõ ³íñòèòóö³é.

Ðîçóì³þ – öåé ïðîöåñ ñêëàäíèé ³ íåîäíîçíà÷íèé. Òîìó ïîòð³áí³
íåàáèÿê³ çóñèëëÿ ³ äîáðà âîëÿ ïîë³òèê³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùîá ã³äíî
çàâåðøèòè âêðàé íåîáõ³äíó ñïðàâó» [159, Ñ.8].

Ñüîãîäí³ âèð³øóºòüñÿ äîëÿ ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ àáî ³íøî¿
ìîäåë³ äåðæàâè, êîëè íåîáõ³äíî íàäàòè á³ëüøî¿ âàãè Âåðõîâí³é Ðàä³,
ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíàì. Ðîçøèðþþ÷è ïîâíîâàæåííÿ ïàðëàìåíòó, ñë³ä
äîòðèìóâàòèñü áàëàíñó ïîë³òè÷íèõ ñèë.

²íøîãî ñòàòóñó – åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â äåðæàâ³ – ìàº íàáóòè óðÿä íà
îñíîâ³ ïðèíöèïó ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³éíîãî óðÿäó.

«Öå âíóòð³øí³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ïîâ’ÿçàí³ ³ â³äïîâ³äí³ ðèçèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â. Ïîñëàáëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ, çð³ë³ñòü ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é, ïðîâåäåííÿ ãëîáàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é, à íå ³ì³òàö³¿ ¿õ ç³
ñïðÿìóâàííÿì ëèøå íà âèáîð÷³ ïåðåãîíè, – öå ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà.

Öå ñïðèÿòëèâà îñíîâà äëÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿
òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåì. Íà ìîº ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ïîë³òè÷íà åë³òà ìàº
ïîâåðíóòèñÿ îáëè÷÷ÿì äî öüîãî.
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Îñü òîä³ ìè çìîæåìî ëåãøå çäîëàòè é çîâí³øí³ ïåðåïîíè, çîâí³øí³
ðèçèêè, ÿê³ òÿãíóòü íàøó äåðæàâó äî íåðîçóì³ííÿ ó ñâ³ò³, äî çãîðòàííÿ
â³äíîñèí â åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³, ñîö³àëüí³é ñôåð³. Îñü òîä³ íàì ï³ä ñèëó
ïîë³ïøèòè ³ì³äæ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³» [159, ñ. 8].

Íàâåäåí³ âàð³àíòè êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ìè íå ââàæàºìî
âè÷åðïíèìè. Àëå âîíè îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè ³ ¿õ
íàñë³äêè. Òîìó íà ïðàêòèö³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ð³çí³ âàð³àíòè ðèçèê³â,
çîêðåìà: ðåòðîñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³; íèçüê³, ïîì³ðí³ òà ïîâí³;
ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³; çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³, à òàêîæ – âèðîáíè÷³,
êîìåðö³éí³, ô³íàíñîâ³; äîïóñòèì³, êðèòè÷í³, êàòàñòðîô³÷í³ ðèçèêè.
Âàæëèâî ¿õ ñâîº÷àñíî ñïðîãíîçóâàòè ³ íàä³éíî óïðàâëÿòè íèìè, óíèêàþ÷è
âàæêèõ íàñë³äê³â, íå ëèøå ðèçèê³â, àëå é íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ íåçàêîííèõ
îïåðàö³é, ùî ïðîâàäÿòüñÿ ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ïðî ùî éòèìåòüñÿ ó
íàñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³.

3.2. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ³ íåáåçïå÷í³ íåçàêîíí³ îïåðàö³¿
â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà áîðîòüáà ç íèìè

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ïîñòòîòàë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòð³ìêîãî ïîøèðåííÿ
íàáóâàº ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê íàñë³äîê êðèì³íàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââåäåíî òåðì³í êðèì³íàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òàêèé «ð³çíîâèä áåçïåêè, ÿêèé íå ìàº êîíêðåòíîãî
íîñ³ÿ, àëå ñèëüíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ äåðæàâè (åêîíîì³÷í³
çëî÷èíè, êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òîùî) òà ¿¿ ìåøêàíö³â (âáèâñòâà,
ãðàáåæ³, íàñèëüñòâî, êðàä³æêè òîùî). Îäíèì ³ç õàðàêòåðíèõ ïðîÿâ³â
êðèì³íàë³çàö³¿ ïîñòòîòàë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà º çðîñòàííÿ ÷àñòêè ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè â ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³.

Äèíàì³êà çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ ó
1998-2000 ðð. òåæ çáåðåãëàñÿ.

Îáñÿãè ïîêàçíèê³â «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè, çà ð³çíèìè îö³íêàìè,
ñòàíîâëÿòü â³ä 40 äî 75 â³äñîòê³â âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ).
Òàê, íàïðèêëàä ³ç 30 ìëí òîíí íàôòè, çàâåçåíî¿ â Óêðà¿íó ó 1992 ðîö³,
8 ìëí òîíí áóëî ïåðåïðàâëåíî êîíòðàáàíäîþ çà êîðäîí ³ ïåðåïðîäàíî. ²ç
5 ìëðä äîëàð³â, ÿê³ òîãî æ ðîêó Óêðà¿íà çàðîáèëà çà ðàõóíîê åêñïîðòó
íàôòîâî¿ ïðîäóêö³¿, äåðæàâíà êàçíà îòðèìàëà ëèøå 97 ìëí äîëàð³â [81,
ñ. 53].

«Ò³íüîâà» åêîíîì³êà ñüîãîäí³ ðåàëüíî çàãðîæóº íå ëèøå åêîíîì³÷í³é
áåçïåö³, àëå ³ ¿¿ ñêëàäîâèì (ô³íàíñîâ³é, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é òîùî).

«Ñåðåä îñíîâíèõ ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü, ÿê ïðàâèëî, òàê³:
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– íåîô³ö³éíà åêîíîì³êà – ëåãàëüí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â
ìåæàõ ÿêèõ ìàº ì³ñöå âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íå ô³êñóþòüñÿ
îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, óêðèòòÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ïîäàòê³â;

– ô³êòèâíà åêîíîì³êà – åêîíîì³êà ïðèïèñ³â, ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é
³ âñ³ëÿêîãî ðîäó øàõðàéñòâà, ïîâ’ÿçàíèõ ç îäåðæàííÿì ³ ïåðåäà÷åþ ãðîøåé;

– ï³äï³ëüíà åêîíîì³êà – âñ³ çàáîðîíåí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äî ï³äï³ëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî áåçïîñåðåäíüî ï³äëÿãàº êðèì³íàëüíîìó

ñâ³òîâ³, íàëåæàòü: òîðã³âëÿ çáðîºþ, íàðêîòèêàìè, ãðàëüíèé á³çíåñ,
ïðîñòèòóö³ÿ òîùî» [81, ñ. 54].

Ïîáèëè óñ³ ðåêîðäè êîðóïö³ÿ êåð³âíèöòâà, êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè
êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Óêðà¿íó ðîç’¿äàº âñåïðîíèêëèâà ³ ãëèáîêà
êîðóïö³ÿ, îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü. Íà äóìêó Ïðåçèäåíòà Ëåîí³äà Êó÷ìè,
â Óêðà¿í³ ùå â 1994 ð. ñôîðìóâàëàñü «ï’ÿòà âëàäà» – âëàäà ìàô³¿, ùî ñòð³ìêî
ï³äìèíàº ï³ä ñåáå âñ³ ³íø³ ã³ëêè âëàäè – çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó, ñóäîâó,
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ò³ëüêè â ê³íö³ 1999 ð. Ïðåçèäåíò çàäåêëàðóâàâ
ð³øó÷ó áîðîòüáó ç ìàô³ºþ, êîðóïö³ºþ òà îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ [83,
ñ. 133].

Àíàë³ç ìàòåð³àë³â áàãàòîð³÷íî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷èòü, ùî íåçàêîíí³
îïåðàö³¿ â ÁÑÓ óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè: ò³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ; ò³, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ç âèêîðèñòàííÿì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî ìè âèâåëè çàãàëüíó ñòðóêòóðó ³ êëàñèô³êàö³þ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â
íåçàêîííèõ îïåðàö³é, ÿêà ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà íà òàáëèö³ 5.

Ðîçãëÿíåìî ö³ ñêëàäîâ³ ðîçêðàäàííÿ êðåäèò³â òà ìåõàí³çì ¿õ
çä³éñíåííÿ. Çîêðåìà, ðîçêðàäàííÿ êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ íåâåëèêèì
êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì (íàé÷àñò³øå òàêèì, ùî óòâîðèëèñü ò³ëüêè
ñïåö³àëüíî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ òàêîãî êðåäèòó), àáî ïðèâàòíèì îñîáàì.
Íàïðèêëàä, ï³ñëÿ îäåðæàííÿ ïîçè÷åíèõ êîøò³â, ¿õ ïåðåòâîðåííÿ íà
ãîò³âêó àáî ³íøî¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ (÷åðåç êîíâåðòàö³þ â ÂÊÂ àáî ïðèäáàííÿ
òîâàð³â) áîðæíèê çíèêàº. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, öå ä³ÿííÿ âèãëÿäàº ÿê
øàõðàéñòâî ç áîêó îäåðæóâà÷à êðåäèòó. Òàê âîíî ÷àñò³øå çà âñå é áóâàº, ³
òóò íå ìàº çíà÷åííÿ, ùî â³í º ïîñàäîâîþ îñîáîþ ó ñåáå íà ï³äïðèºìñòâ³.
Òàê³ ä³¿ òðåáà êâàë³ô³êóâàòè: äëÿ ïðèâàòíèõ îñ³á — çà ñò.83 ÊÊ Óêðà¿íè ÿê
«Ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîãî àáî êîëåêòèâíîãî ìàéíà øëÿõîì øàõðàéñòâà»
– îñê³ëüêè â³äíîñíî êîøò³â áàíêó, îäåðæàíèõ ó êðåäèò, âîíè íå º
ïîñàäîâèìè îñîáàìè; äëÿ ïîñàäîâèõ îñ³á – çà ñò.191 ÊÊ Óêðà¿íè
«Ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòà ìàéíà àáî çàâîëîä³ííÿ íèì øëÿõîì
çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì», òà ñò. 222 ÊÊ Óêðà¿íè «Ïðî
øàõðàéñòâî ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè». Íåð³äêî ³í³ö³àòîðàìè àáî
ñï³âó÷àñíèêàìè òàêèõ ä³é º â³äïîâ³äí³ ïîñàäîâ³ îñîáè áàíê³â, ÿê³ ìàþòü
â³ä öüîãî «á³çíåñó» ïåâíèé «â³äñîòîê» ( ÿê ïðàâèëî, 10– 50% â³ä
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êðåäèòîâàíî¿ ñóìè ). Äëÿ ðîçêðàäàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ÷àñòî ñòâî-
ðþþòüñÿ ïñåâäîï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðàäà÷³ ç ÷èñëà áàíê³âñüêèõ ïðàö³-
âíèê³â íàäàþòü ¿ì äîïîìîãó â îäåðæàíí³ êðåäèò³â òà ïåðåòâîðåíí³ ¿õ ó
ãîò³âêó. Ï³ñëÿ ðîçïîä³ëó îäåðæàíèõ êîøò³â, ïðè ïåðø³é ïîÿâ³ ç
ïåðåâ³ðêîþ ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, «áîðæíèê» «êèäàº»
ñâîº ï³äïðèºìñòâî ³ çíèêàº. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ïîñàäîâ³ îñîáè áàíê³â º
îðãàí³çàòîðàìè ðîçêðàäàííÿ äîâ³ðåíèõ ¿ì êîøò³â. ¯õí³ ä³¿ ñë³ä êâàë³ô³-
êóâàòè ÿê ðîçêðàäàííÿ, à ä³ÿííÿ áîðæíèêà – ÿê ñï³âó÷àñòü ó ðîçêðàäàíí³.

Ñï³âðîá³òíèêè ïðàâîîõîðîííèõ òà ³íøèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ÿê³
ïðîâîäÿòü ïåðåâ³ðêó, ïîâèíí³ çíàòè, ùî çàö³êàâëåíèé áàíê³âñüêèé
ïðàö³âíèê íàìàãàºòüñÿ, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, ïåðåíîñèòè (÷àñòî
íåîäíîðàçîâî) ñòðîê ïîâåðíåííÿ òàêîãî êðåäèòó ùîíàéìåíøå äî
îô³ö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè. Ïåðåíåñåííÿ ñòðîêó ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì
ïðîòåêö³¿ òàêîìó «áîðæíèêó» ³ óêëàäàííÿ ç íèì â³äïîâ³äíèõ äîäàòêîâèõ
óãîä ùîäî ïðîëîíãàö³¿ ñòðîê³â ïîâåðíåííÿ êðåäèòó àáî ïðîñòèì
âèïðàâëåííÿì êîíòðîëüíèõ ñòðîê³â â îáë³êîâèõ äîêóìåíòàõ (öåé ñïîñ³á
õàðàêòåðíèé äëÿ âåëèêèõ êîìåðö³éíèõ àêö³îíåðíèõ áàíê³â). Îäíàê
íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³ çëî÷èíö³, ïðèâëàñíèâøè îäåðæàí³ ó êðåäèò êîøòè,
íå ïðèõîâóþòüñÿ, à ïîêè ìîæíà, ïåðåíîñÿòü ñòðîê ïîâåðíåííÿ êðåäèòó
øëÿõîì ñëóæáîâîãî ï³äëîãó òà ï³äðîáêè äîêóìåíò³â ïðî äåá³òîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü, òîáòî ïðî òèì÷àñîâó â³äñóòí³ñòü ó íèõ êîøò³â ÷åðåç
çàòðèìêó ¿ì ïëàòåæ³â, çà í³áèòî â³äïðàâëåíó íèìè ïðîäóêö³þ, íàäàí³
ïîñëóãè ÷è âèêîíàí³ ðîáîòè. ßêùî ñòðîê ïîâåðíåííÿ êðåäèòó â³äêëàäàòè
âæå íåìîæëèâî, òî ³ì³òóºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ, ñàìîë³êâ³äàö³ÿ, ÷è
³í³ö³àòèâíå áàíêðóòñòâî þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïîðÿäîê ³ óìîâè âèçíà÷åííÿ
þðèäè÷íèõ îñ³á áàíêðóòàìè âèçíà÷åí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì».
Ìåòà çàêîíó – çàäîâîëüíèòè ïðåòåíç³¿ êðåäèòîð³â, àëå áîðãè íå çàâæäè
ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ áàíêðóòîì.

Ïðè âèâ÷åíí³ ï³äñòàâ áàíêðóòñòâà ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ÷è íå º âîíî
íàâìèñíèì àáî ïñåâäîáàíêðóòñòâîì, êîëè áîðæíèê çàÿâëÿº ïðî ñâîþ
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, à ñàì ïðèõîâóº ÷è ïåðåäàº çà äîïîìîãîþ ïñåâäî-
óãîäè, ÷è ³íàêøå ìàéíî ó âîëîä³ííÿ ³íøèõ îñ³á. Âñ³ òàê³ ôàêòè òà âèïàäêè
ô³êòèâíî¿ çàñòàâè çà ï³äðîáëåíèìè àáî þðèäè÷íî íåïðàâîì³ðíèìè
äîêóìåíòàìè, àáî çàñòàâè áåç ¿¿ ðåàëüíîãî ìàéíîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, – º
äîêàçàìè øàõðàéñòâà ç áîêó áîðæíèêà. Ó äîêóìåíòóâàíí³ ðîçãëÿíóòîãî
øàõðàéñòâà º ïåâí³ òðóäíîù³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî îäåðæàííÿ êðåäèòó
òà éîãî ïîâåðíåííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè ô³íàíñîâèõ òà öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ
ñòîñóíê³â, þðèäè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ÿêèõ º äóæå ñêëàäíèì ³ íå
çàâæäè ïðèçâîäèòü äî ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ïðèòÿãíåííÿ áîðæíèêà äî
êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïîðÿä ç öèì, ó ðàç³ îäåðæàííÿ òà â³äïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
øàõðàéñòâî ç êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè â³äïîâ³äí³ ïðàö³âíèêè ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â äëÿ çáèðàííÿ äîêàç³â íàì³ðó íà íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó
ïîâèíí³ âæèâàòè âñ³ íàäàí³ ¿ì çàêîíîì ïðîöåñóàëüí³ çàñîáè. Íåîáõ³äíî
ïàì’ÿòàòè, ùî çëî÷èíí³ çâ’ÿçêè ³ íàì³ðè ó÷àñíèê³â ðîçêðàäàííÿ ñë³ä
äîêóìåíòóâàòè íà ñòàä³¿ ïåðåâ³ðêè. Ñåðåä ð³çíèõ ïðàâîïîðóøåíü ïåðø çà
âñå ïîòð³áíî âñòàíîâèòè äîêàçè ùîäî íàì³ðó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðî-
çêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, íàäàíèõ â êðåäèò. Öå ìîæíà çðîáèòè ò³ëüêè
ïðîñòåæèâøè ó êîìïëåêñ³ âåñü òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê ïðîòèïðàâíèõ ä³é
ó÷àñíèê³â óãîäè, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïðàö³âíèê³â áàíêó, ï³äïðèºìñòâ-
ïîñåðåäíèê³â (¿õ ìîæå áóòè ö³ëà íèçêà, ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ)
äî âêëàäåííÿ íà ðîçðàõóíêîâ³ ðàõóíêè ðîçêðàäà÷³â àáî ³íøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñòêè ðîçêðàäåíèõ êîøò³â, òîáòî ïîòð³áíà ãëèáîêà ïåðåâ³ðêà
íà âñ³õ åòàïàõ êðåäèòíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íåð³äêî ïðîâàäèòüñÿ ï³ä âèãëÿäîì ¿õ
êîíâåðòàö³¿ ó ÂÊÂ, ó òîìó ÷èñë³ ç ïðèõîâóâàííÿì âàëþòè çà êîðäîíîì, ùî
«ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îäíèì ³ç çàñîá³â íåçàêîííîãî çáàãà÷åííÿ ä³ëê³â
«ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè»[114, ñ. 27]. Öåé ñïîñ³á ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
ó áàíêàõ çà ìåõàí³çìîì ñõîæèé ç ïîïåðåäí³ì ñïîñîáîì, àëå òóò ãðîø³
ðîçêðàäàþòüñÿ íå øëÿõîì âèäà÷³ êðåäèò³â, à çà äîïîìîãîþ ïåðåðàõóâàííÿ
âåëèêèõ ñóì ï³äïðèºìñòâàì – ïîñåðåäíèêàì ï³ä óêëàäåííÿ óãîä íà ¿õ
êîíâåðòàö³þ ó ÂÊÂ. Êàòàë³çàòîðîì òàêîãî ñïîñîáó ðîçêðàäàííÿ ñòàëà òà
îáñòàâèíà, ùî ó 1992 ð. Óêðà¿íà âèéøëà ç çîíè ðóáëÿ. Ó áàíêàõ íà-
êîïè÷èëàñÿ âåëèêà ñóìà ðóáëüîâî¿ ìàñè, ÿêó äî ïåðåäà÷³ â Ðîñ³þ ñë³ä áóëî
ÿêèìîñü ÷èíîì âèïóñòèòè â îá³ã. Îñê³ëüêè áàíêè â³äïîâ³äíî äî ñò.48 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» íå ìàþòü ïðàâà ïðîâàäèòè
òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿, çàéìàòèñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, òî íàéá³ëüø
ìàñøòàáíèì ³ ëåãàëüíèì ñïîñîáîì âèïóñêó â îáîðîò ãðîøîâèõ êîøò³â º ¿õ
êîíâåðòàö³ÿ ó âàëþòó. Çà öèõ óìîâ ïîñàäîâ³ îñîáè êîìåðö³éíèõ áàíê³â
çíàõîäÿòü (íàé÷àñò³øå çà ìåæàìè Óêðà¿íè) ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ í³áèòî ìîæóòü
êîíâåðòóâàòè ãðîø³ ó ÂÊÂ. Óêëàäàþòü ç íèìè â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð ³
ïåðåðàõîâóþòü âèçíà÷åíó ó äîãîâîð³ ñóìó ï³äïðèºìñòâó-ïîñåðåäíèêó, ÿêå,
çà ìîæëèâîñò³, ïåðåòâîðþº îäåðæàí³ êîøòè íà ãîò³âêó àáî ìàòåð³àë³çóº
÷åðåç êîíòðàêòè íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ä³ëèòü ¿õ ç ³í³ö³àòîðàìè ïåðå-
ðàõóâàííÿ ãðîøåé. ßêùî ñóìà âåëèêà ³ îäåðæàí³ êîøòè, çîêðåìà ³ ÷àñòêó
ïðàö³âíèê³â áàíê³â, ñë³ä ïóñòèòè â îá³ã, ï³äïðèºìñòâî-ïîñåðåäíèê ìîæå
ïåðåäàòè ¿õ ÿê ãîò³âêîþ, òàê ³ áåçãîò³âêîâî, çà ô³êòèâíèìè äîãîâîðàìè,
ñï³ëüíèì ï³äïðèºìñòâàì. Îñòàíí³ ó äîãîâîðàõ îáóìîâëþþòü, ùî ó âèïàäêó
íåïîñòàâêè âêàçàíèõ ó äîãîâîð³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, êîøòè áóäå
ïîâåðíóòî âêëàäíèêó ó ÂÊÂ íà åêâ³âàëåíòíó ñóìó ïî êóðñó àóêö³îíó íà
ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ³ â áàíê, ÿê³ âêàæå ïëàòíèê. Îñê³ëüêè äîãîâ³ð íà
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ïîñòàâêó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ô³êòèâíèé â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó, òî
çàðóá³æíå ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî (ñï³âçàñíîâíèê ÑÏ) çà íåâðàõîâàíèì
ëèñòîì ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà ÷è áàíêó-åì³òåíòà öèõ êîøò³â
ïåðåðàõîâóº åêâ³âàëåíòíó ñóìó ó âàëþò³ íà â³äêðèò³ çà êîðäîíîì ðàõóíêè
ðîçêðàäà÷³â.

Ïîðÿä ç öèì, êîëè íàñòàº ñòðîê âèêîíàííÿ óìîâ çà ïåðøèì äîãîâîðîì
(íà êîíâåðòàö³þ ãðîøîâèõ êîøò³â), ïîñàäîâ³ îñîáè áàíê³â, ÿê³ íàäàëè ö³
êîøòè ï³ä ïñåâäîóãîäó ç ìåòîþ ìàñêóâàííÿ ñâî¿õ çëî÷èííèõ ä³é,
íàäñèëàþòü ëèñòà íà àäðåñó ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà ïðî ðîç³ðâàííÿ
äîãîâîðó ³ âèìàãàþòü ïîâåðíåííÿ ïåðåðàõîâàíî¿ ¿ì ñóìè. Ïðîòå ïàðòíåðè
çà óãîäîþ ãðîø³ íå ïîâåðòàþòü. Ïîêè öå ìîæëèâî, òðèâàº ëèñòóâàííÿ,
ïðîâàäÿòüñÿ ³íø³ ä³¿, ùî âóàëþþòü ðîçêðàäàííÿ, à êîëè äî ïåðåâ³ðêè
ï³äêëþ÷àþòüñÿ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ö³ îïåðàö³¿ ïîñàäîâ³
îñîáè ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà çíèêàþòü. Íàé÷àñò³øå âîíè âè¿æäæàþòü
äî êðà¿í äàëåêîãî çàðóá³ææÿ, êóäè íà ¿õ ðàõóíêè ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî –
çàñíîâíèê ÑÏ – ïåðåðàõóâàëî ÷àñòèíó âàëþòè, îäåðæàíî¿ çà ðàõóíîê
âèêðàäåíèõ ó áàíêó ãðîøîâèõ êîøò³â. ßê ³ â ïåðøîìó âèïàäêó, ïðè
ðîçêðàäàíí³ êðåäèò³â, òàê ³ â äðóãîìó – ïðè ðîçêðàäàíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â,
ïåðåðàõîâàíèõ íà êîíâåðòàö³þ ó ÂÊÂ, çëî÷èííèé çâ’ÿçîê ³ íàì³ð ó÷àñíèê³â
ðîçêðàäàííÿ ñë³ä äîêóìåíòóâàòè íà ñòàä³¿ ïåðåâ³ðêè. Ïðè öüîìó òàêîæ
íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ñåðåä ìàñè ðîçð³çíåíèõ êðèì³íàëüíî íå êàðàíèõ
ïðàâîïîðóøåíü òðåáà âèçíà÷èòè ³ äîâåñòè íàì³ð, ñïðÿìîâàíèé íà
ðîçêðàäàííÿ âèïóùåíèõ â îáîðîò ãðîøîâèõ êîøò³â. ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó
âèïàäêó, öå ìîæíà çðîáèòè ëèøå ïðîñòåæèâøè ó êîìïëåêñ³ âåñü
òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê ïðîòèïðàâíèõ ä³é ó÷àñíèê³â óãîäè, ïî÷èíàþ÷è
â³ä îïåðàö³é ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ-ïîñåðåäíèê³â (¿õ òåæ ìîæå áóòè
ö³ëèé êàñêàä ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ) äî âêëàäåííÿ íà ðîçðà-
õóíêîâ³ ðàõóíêè ðîçêðàäà÷àìè ¿õ ÷àñòêè âèêðàäåíèõ êîøò³â, òîáòî ïîòð³áíà
îïåðàòèâíà ïåðåâ³ðêà íà âñ³õ åòàïàõ óãîäè.

Îô³ö³éíèì ïðèâîäîì íà ïðîâåäåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ñë³ä÷èõ ä³é ç³
çáîðó äîêàç³â â îáîõ îñòàíí³õ ðîçãëÿíóòèõ ñïîñîáàõ çëî÷èí³â ìîæóòü áóòè:

1. Âèíåñåííÿ Ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì îêðåìî¿ óõâàëè ïðî íàÿâí³ñòü ó
ìàòåð³àëàõ ñïðàâè îáñòàâèí, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñêëàä çëî÷èíó ó ä³ÿõ îäí³º¿ ³ç
ñòîð³í.

2. Íàÿâí³ñòü äîêàç³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñëóæáîâ³ îñîáè ô³ðìè, ÿê³
ïðîâàäèëè êîíâåðòàö³þ ãðîøåé, ï³ñëÿ ïðîñòðî÷åííÿ ñòðîêó âèêîíàííÿ
çîáîâ’ÿçàíü çíèêëè ³ ¿õ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íåâ³äîìî, àáî âñòàíîâëåí³ ³íø³
îáñòàâèíè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ìîæëèâ³ íàì³ðè ïðèâëàñíèòè îäåðæàí³
êîøòè øàõðàéñüêèì øëÿõîì (ïñåâäîáàíêðóòñòâî òîùî).

Ïðè äîêóìåíòóâàíí³ öèõ ïðàâîïîðóøåíü âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ïîøóê
ï³äòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî: âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ãðîøåé íå çà



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

300

ïðèçíà÷åííÿì; â³äñóòí³ñòü íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó âêàçàíî¿ êî-
ìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â; ë³êâ³äàö³þ îô³ñó àáî ïîäàííÿ â
äîãîâîð³ íå³ñíóþ÷î¿ àäðåñè; ðîçïðîäàæ ìàéíà ö³º¿ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿
àáî íåçàêîííå îãîëîøåííÿ ¿¿ áàíêðóòîì; îôîðìëåííÿ ô³êòèâíèõ çàñòàâè,
ïîðóêè àáî âèäà÷à ô³êòèâíèõ âåêñåë³â; ïîäàííÿ ï³äðîáëåíèõ áàíê³âñüêèõ
òà ³íøèõ äîêóìåíò³â äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ «ðåàëüíîñò³» âèêîíàííÿ óãîäè;
êîíâåðòàö³þ ãðîøåé êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñòàòóòîì ÿêèõ
íåïåðåäáà÷åíà âêàçàíà ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ äîêàçó çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðîçêðàäà÷³â ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó òàêèõ äîêóìåíò³â:
äîãîâîðó, óêëàäåíîãî ì³æ ó÷àñíèêàìè óãîäè, íà êîíâåðòàö³þ ãðîøåé;
âèòÿãó ³ç ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó â áàíêó ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóõ ãðîøîâèõ
êîøò³â, ÿê³ íàëåæàòü êîìåðö³éí³é îðãàí³çàö³¿, ùî çàéìàºòüñÿ êîíâåðòàö³ºþ;
ïëàò³æíîãî äîðó÷åííÿ íà ïåðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â îðãàí³çàö³¿, ÿêà
ïðîâàäèòü êîíâåðòàö³þ; äîêóìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â áàíêó ïðè â³äêðèòò³
ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó; ñòàòóòó êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿; äîãîâîðó ïðî
îðåíäó ïðèì³ùåíü ï³ä îô³ñ, àáî äîêóìåíòè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ô³êòèâí³ñòü
àäðåñè ï³äïðèºìñòâà; ð³øåííÿ Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ïðî âèçíàííÿ âêàçàíî¿
êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ áàíêðóòîì ³ ìàòåð³àëè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàâìèñíå
áàíêðóòñòâî; ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî øàõðàéñüê³ íàì³ðè
ó÷àñíèê³â îáîðóäêè.

Êîëè ³íôîðìàö³ÿ ïðî òàê³ ïðàâîïîðóøåííÿ äî ñï³âðîá³òíèê³â
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â íàä³éøëà ñâîº÷àñíî, òî äîêóìåíòóâàííÿ ñë³ä âåñòè
íà ñòàä³¿ äîãîâ³ðíîãî ³ íàñòóïíèõ åòàï³â êðåäèòíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.
Ðàçîì ç òèì, âñòàíîâèòè ¿õ çàçäàëåã³äü íå çàâæäè ìîæëèâî. Ó òàêèõ âèïàäêàõ
ïîïåðåäí³ åòàïè îïåðàö³é ç ïîëÿ çîðó ïåðåâ³ðÿþ÷èõ âèïàäàþòü. Òîìó äëÿ
çáîðó äîêàç³â ïîòð³áíî ÿêíàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ñòàä³þ
ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â, êîëè ì³æ ñï³âó÷àñíèêàìè çëî÷èíó â³äáóâàòèìóòüñÿ
êîîðäèíàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ êîíòàêòè, ô³êñàö³ÿ çì³ñòó îñòàíí³õ
äîïîìîæå ïîêàçàòè çëî÷èííèé õàðàêòåð ä³é ó÷àñíèê³â ïñåâäîóãîäè.

Ðîçêðàäàííÿ òà ïðèâëàñíåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ
øëÿõîì ïðèâëàñíåííÿ íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â çà âêëàäàìè êë³ºíò³â àáî
ïåðåêàçàìè êîøò³â êë³ºíò³â (áåç ¿õ â³äîìà ) ç äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â íà ³íø³
ðàõóíêè àáî ó ôîíäè. Ïðèâëàñíåííÿ ñëóæáîâèìè îñîáàìè áàíêó ãðîøîâèõ
êîøò³â òàêèì ñïîñîáîì ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê: ñâ³äîìî íåïðà-
âèëüíîãî âèçíà÷åííÿ â³äñîòê³â ïî âêëàäàõ, ÷àñò³øå âñüîãî ó âèïàäêàõ, êîëè
íà ðàõóíêó êë³ºíòà º íå «êðóãëà» ñóìà, à òàêîæ, êîëè ãðîøîâ³ êîøòè ëåæàòü
íà ðàõóíêó ó áàíêó íåïîâíèé êàëåíäàðíèé ð³ê. Öüîìó ñïðèÿº ÿê ñêëàäí³ñòü
âèçíà÷åííÿ â³äñîòê³â, òàê ³ òå, ùî íå êîæíèé ãðîìàäÿíèí ìîæå àáî çíàº,
ÿê ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü ¿õ íàðàõóâàííÿ; ùîð³÷íå íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â
íà ñóìó ïåðâ³ñíîãî âêëàäó, à íå íà ñóìó ôàêòè÷íîãî çàëèøêó; ïåðå-
îôîðìëåííÿ ïðîñòîãî âêëàäó êë³ºíòà íà òåðì³íîâèé âêëàä áåç éîãî â³äîìà
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ç ìåòîþ ïðèâëàñíåííÿ ð³çíèö³ â ñóìàõ íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â ì³æ
òåðì³íîâèì ³ çâè÷àéíèì âêëàäîì.

Çá³ð äîêàç³â íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â ïîëÿãàº â ïîøóêó,
ðåºñòðàö³¿, àíàë³ç³ ïåðø çà âñå äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü äàí³ ïðî çâèêîíàííÿ
òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é ïî âêëàäó. Äî òàêèõ äîêóìåíò³â íàëåæàòü:
îïåðàö³éíèé ùîäåííèê; îñîáèñòèé ðàõóíîê; ïðèáóòêîâèé îðäåð íà
ïðèéíÿòòÿ ãîò³âêè; ïðèáóòêîâèé îðäåð (Ô. 63) (ïðè áåçãîò³âêîâîìó
ðîçðàõóíêó), ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ íà çàãàëüíó ñóìó ïëàòåæ³â, ùî ñïèñàí³ ç
ðàõóíê³â âêëàäíèê³â çà ¿õ äîðó÷åííÿì; êíèãà ðåºñòðàö³é îùàäíèõ êíèæîê,
ÿê³ íå çàòðåáóâàí³ êë³ºíòàìè (Ô. 20); äîâ³äêè ïðî âèâåäåí³ çàëèøêè
âêëàä³â ³ ñóìè íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â (Ô. 30); âèïèñêè (Ô. 19). Öå äàº
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèâëàñíåííÿ ìàòåð³àëüíî-
â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè áàíêó ãðîøîâèõ êîøò³â áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì,
îðãàí³çóâàòè ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿ çà ïåâíèé ïåð³îä,
çàäîêóìåíòóâàòè ä³¿ ïðàö³âíèê³â-ïðàâîïîðóøíèê³â. Àíàëîã³÷íèì
ñïîñîáîì ìîæóòü â÷èíþâàòèñÿ ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â øëÿõîì
íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ, çà ÿêèìè
ïåðåäáà÷åí³ âèïëàòè â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ áàíêîì âêëàäåíèìè
ãðîøîâèìè êîøòàìè, çîêðåìà ³ ãð³øìè þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ó êîæíîìó âèïàäêó âèÿâëåííÿ çëîâæèâàíü, â÷èíåíèõ ïðàö³âíèêàìè
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïîâèííî áóòè îðãàí³çîâàíî ñóö³ëüíå çâ³ðåííÿ çàïèñ³â
â îùàäíèõ êíèæêàõ âêëàäíèê³â ³ç çàïèñàìè â ¿õ îñîáèñòèõ ðàõóíêàõ ³
äîêóìåíòàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â áóõãàëòåð³¿ áàíêó. Äëÿ öüîãî ñë³ä çàïðîñèòè
êë³ºíò³â äî ô³ë³¿ ÷è â³ää³ëåííÿ áàíêó àáî çä³éñíèòè òàêó ïåðåâ³ðêó çà ì³ñöåì
ïðîæèâàííÿ êë³ºíò³â. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî ïåðåâ³ðèòè îá’ºêòèâí³ñòü çàïèñ³â
â îùàäíèõ êíèæêàõ ïðàö³âíèê³â ô³ë³¿ (â³ää³ëåííÿ) áàíêó, çâåðòàþ÷è óâàãó
íà ñóìè áåçãîò³âêîâèõ ïåðåðàõóâàíü. Ïðè âñòàíîâëåíí³ îñòàíí³õ íåîáõ³äíî
ïåðåâ³ðèòè ïëàò³æí³ â³äîìîñò³ íà îäåðæàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïåðåêàçè
Ô.1 ³ 10-à (çà ¿õ äîïîìîãîþ çä³éñíþþòüñÿ áåçãîò³âêîâ³ ïåðåêàçè).

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëî òàêîæ ðîçêðàäàííÿ
îáë³ãàö³é äåðæàâíî¿ ïîçèêè òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïðè êóï³âë³ ¿õ â³ä
íàñåëåííÿ. Êàñèðè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïðèâëàñíþþòü ÷àñòèíó öèõ
îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Öåé çëî÷èí ïåðåäáà÷àº é ÷àñòêîâå
íåîïðèáóòêóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íåâ³äîáðàæåííÿ êàñèðîì ÷è êî-
íòðîëåðîì â îïåðàö³éíîìó ùîäåííèêó, à òàêîæ ó äîäàòêó äî íüîãî
(êîíòðîëüí³é â³äîìîñò³ Ô. 56) ñóìè ¿õ âàðòîñò³. Íàäàë³ íåîïðèáóòêîâàí³
ö³íí³ ïàïåðè ïðîäàþòüñÿ íàñåëåííþ, à ãðîø³ ïðèâëàñíþþòüñÿ. Ñêîºííþ
öüîãî çëî÷èíó ïðèòàìàííèé ïîïåðåäí³é çãîâ³ð ì³æ êîíòðîëåðîì, êàñèðîì
³ çàâ³äóþ÷èì ô³ë³¿ ÷è â³ää³ëåííÿ áàíêó.

Îêðåìó ãðóïó ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â âêëàäíèê³â ñêëàäàº ïîâíå
àáî ÷àñòêîâå ¿õ íåîïðèáóòêóâàííÿ. Ìåõàí³çì öüîãî çëî÷èíó ïîëÿãàº ó òîìó,
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ùî êîíòðîëåð-êàñèð êîìåðö³éíîãî áàíêó ï³ä ÷àñ ïðèéìàííÿ ãðîøåé â³ä
âêëàäíèê³â ìîæå ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ íå ïðîâîäèòè ¿õ ïî îïåðàòèâíîìó
ùîäåííèêó ³ îñîáèñòîìó ðàõóíêó âêëàäíèêà, õî÷à â éîãî îùàäí³é êíèæö³
ö³ ñóìè áóäóòü â³äîáðàæåí³ ïðàâèëüíî. Ðîçêðàäàííÿ òàêèì ñïîñîáîì
ìîæëèâå, êîëè íà ö³é îïåðàö³¿ ïðàöþº îäèí ³ òîé ñàìèé êîíòðîëåð-êàñèð,
àäæå éîãî çì³íà ïðèçâåäå äî âèêðèòòÿ çëî÷èíó. Ó ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ
âèïàäêè, êîëè çëî÷èíö³ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ âèêðèòòÿ âåäóòü «ïîäâ³éíèé
îáë³ê», òîìó ïðè äîêóìåíòóâàíí³ ðîçêðàäàíü òàêèì ñïîñîáîì âàæëèâî
ñâîº÷àñíî âèêðèòè ³ âèëó÷èòè ïîäâ³éíó êàðòîòåêó àáî ³íø³ äîêóìåíòè
«ïîäâ³éíîãî îáë³êó». Ïîäàëüøà ïåðåâ³ðêà ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì çóñòð³÷íî¿
çâ³ðêè îùàäíî¿ êíèæêè âêëàäíèêà, ïðèáóòêîâîãî îðäåðà ç îïåðàö³éíèì
ùîäåííèêîì, ðåºñòðîì òà îñîáèñòèì ðàõóíêîì êë³ºíò³â. Âèÿâëåí³
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ó ïåðøèõ äâîõ äîêóìåíòàõ ç ³íøèìè òà ïî÷åðêîâà
åêñïåðòèçà ñòàíóòü íåçàïåðå÷íèìè äîêàçàìè â÷èíåííÿ çëî÷èíó.

Ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ìàþòü íåçàêîíí³ îïåðàö³¿, ùî â÷èíþþòüñÿ ó ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóðàõ ç âèêîðèñòàííÿì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.
Ïðîòèïðàâíà ä³ÿëüí³ñòü ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíà ³ç
çëîâæèâàííÿìè ïðè îïîäàòêóâàíí³, ïðè íàäàíí³ êðåäèò³â, ïîçè÷îê:
êîíâåðòàö³ºþ, ç ïîäàëüøîþ êðàä³æêîþ ãðîøîâèõ êîøò³â ÷åðåç «ËÎÐÎ-
ðàõóíêè»; íåçàêîííîþ åì³ñ³ºþ ö³ííèõ ïàïåð³â áàíê³â, âåêñåëüíèì îá³ãîì,
íåö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì òà ðîçêðàäàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðè-
õîâóâàííÿ. Âèâ÷åííÿ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ äîñâ³äó áîðîòüáè ³ç
çëîâæèâàííÿìè, ÿê³ â÷èíþþòüñÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè ï³äïðèºìñòâ
(÷àñò³øå êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð) ó ñï³âó÷àñò³ ç ïðàö³âíèêàìè áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, îáãðóíòîâàíèé àíàë³òè÷íèé ïðîãíîç ìîæëèâèõ ïðàâîïîðóøåíü
äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî çàðàç, çà óìîâ ïåðâèííîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó,
öÿ êàòåãîð³ÿ çëîâæèâàíü íàéá³ëüø ïîøèðåíà òà ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íà ³, ÿê
óæå çãàäóâàëîñÿ, çäàòíà ï³ä³ðâàòè îñíîâè åêîíîì³êè ³ îñòàòî÷íî çðóéíóâàòè
ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè.

Çà ñïîñîáîì ö³ îïåðàö³¿ ÷àñòî â÷èíþþòüñÿ øëÿõîì ðîçêðàäàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ, ãðîøîâèõ êîøò³â ÷è â³ëüíîêîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè ³
ïðîâîäÿòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ÷åêîâèõ êíèæîê ó êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèìè
òà äåáåòîâèìè àâ³çî. Ìåõàí³çì ðîçêðàäàííÿ çà äîïîìîãîþ ÷åêîâî¿ êíèæêè
ó êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèì ³ äåá³òîâèì àâ³çî ðîçðàõîâàíèé íà ðîçêðàäà÷³â,
ÿê³ ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó «â³äìèòè» ô³êòèâíî óòâîðåí³ êîøòè ³ êîðèñòóâàòèñÿ
íèìè ó ëåãàëüíîìó ïëàò³æíîìó îá³ãó. Çà òåõíîëîã³ºþ âèêîíàííÿ ñóá’ºêòîì
öüîãî çëî÷èíó º ïîñàäîâ³ îñîáè íåïëàòîñïðîìîæíèõ ÷è ïëàòîñïðîìîæíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ¿õ áàíê³â, ÿê³ ä³þòü çàâæäè ó çìîâ³. Ç ìåòîþ
á³ëüø ãëèáîêîãî ìàñêóâàííÿ ïðîöåñó «â³äìèâàííÿ» ô³êòèâíî óòâîðåíèõ
ñóì äî çëî÷èíó çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà-îäåðæóâà÷³ êîøò³â çà íåçà-
áåçïå÷åíèìè ÷åêàìè. Ì³æ ï³äïðèºìñòâîì-ïñåâäîïëàòíèêîì ³ ïñåâäî-
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îäåðæóâà÷åì ñêëàäàþòüñÿ ô³êòèâí³ óãîäè, çà äîìîãîþ ÿêèõ ïðîâàäèòüñÿ
ñåð³ÿ ïåðåðàõóâàíü ç ìåòîþ çàâóàëþâàòè äæåðåëî òà ³í³ö³àòîðà ô³êòèâíî
óòâîðåíèõ êîøò³â.

Îäèí ³ç âèä³â ðîçêðàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ àáî ãðîøîâèõ êîøò³â
â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íåçàáåçïå÷åíèõ ÷åêîâèõ êíèæîê. Ïåðåä òèì,
ÿê ïåðåéòè äî âèñâ³òëåííÿ êîíêðåòíîãî ìåõàí³çìó â÷èíåííÿ çëîâæèâàíü
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ÷åêîâèõ êíèæîê, íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî
îñîáëèâîñòåé ä³þ÷îãî ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ ÷åê³â ó ïëàò³æíîìó îá³ãó, òîä³
ìè çìîæåìî çðîçóì³òè íå ò³ëüêè ò³ ñïîñîáè çëîâæèâàíü, ÿê³ ìè ðîçãëÿíåìî,
à é ³íø³ âàð³àíòè êîðèñëèâèõ ïîñÿãàíü, ùî ìîæóòü â÷èíÿòèñÿ çà äîïîìîãîþ
âèêîðèñòàííÿ ÷åêîâèõ êíèæîê. Â îñíîâ³ ìåõàí³çìó ¿õ â÷èíåííÿ ëåæèòü
óòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ âèïóñê ó áåçãîò³âêîâèé
ïëàò³æíèé îá³ã. Çàñîáîì «â³äìèâàííÿ» òàêèõ êîøò³â º âèêîðèñòàííÿ
íåçàáåçïå÷åíèõ ÷åêîâèõ êíèæîê ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ ñóá’ºêò³â
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà
óñòàíîâ, â òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â.

ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, îôîðìëåííÿ íåçàáåçïå÷åíèõ ÷åêîâèõ êíèæîê
ìîæå ïðîâàäèòèñüÿ â³ä ³ìåí³ ïñåâäîï³äïðèºìñòâ ÿê íåïëàòîñïðîìîæíèõ
òàê ³ ïëàòîñïðîìîæíèõ. Òóò, ÿê ³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³êòèâíîãî àâ³çî, â³ä
ñòàòóñó ñóá’ºêòà çëî÷èíó ÷è âàð³àíòà éîãî âèêîíàííÿ çàëåæèòü â³äïîâ³äíà
êâàë³ô³êàö³ÿ ä³é ïðàâîïîðóøíèê³â. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ö³ çëîâæèâàííÿ
êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê ï³äðîáêà äîêóìåíò³â, øàõðàéñòâî àáî ðîçêðàäàííÿ â
îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ øëÿõîì øàõðàéñòâà, à â ³íøèõ – ö³  ñàì³ ä³¿ ç
îãëÿäó íà ïåâí³ îáñòàâèíè º ëèøå ïîðóøåííÿì áàíê³âñüêîãî òà öèâ³ëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà.

Ïðàêòèêà ðîçñë³äóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè êðèì³íàëüíèõ
ñïðàâ ïîêàçóº, ùî öåé ñïîñ³á çëîâæèâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä âàð³àíòà
âèêîðèñòàííÿ íåçàáåçïå÷åíîãî ÷åêà. Ïåðøèé âàð³àíò – êîëè ô³êòèâíî
óòâîðåí³ ãðîøîâ³ êîøòè çà äîïîìîãîþ íåçàáåçïå÷åíîãî ÷åêà òà ñóïóòí³õ
éîìó óãîä, äîðó÷åííÿ íà ïðàâî îòðèìàííÿ ö³ííîñòåé ó ðîçì³ð³ ñóìè ÷åêà
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðÿìîìó ðîçðàõóíêó ç ïîòåðï³ëèì ï³äïðèºìñòâîì.
Äðóãèé âàð³àíò, êîëè ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáîêîãî ìàñêóâàííÿ ô³êòèâíî
óòâîðåíèõ êîøò³â ÷åê ³ ñóïóòí³ éîìó ïñåâäîóãîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèì ³ äåá³òîâèì àâ³çî òà çàëó÷åííÿì äî çëîâæèâàííÿ
ñï³âó÷àñíèê³â ùå îäíîãî àáî ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè 1-ìó âàð³àíò³
íåçàáåçïå÷åíèé ÷åê ìîæå áóòè îôîðìëåíèé â³ä ³ìåí³ áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿
çàçíà÷åíèõ âèùå ï³äïðèºìñòâ, òîáòî â³ä ïðñåâäîï³äïðèºìñòâà ÿê íåïëàòî-
ñïðîìîæíîãî, òàê ³ ïëàòîñïðîìîæíîãî. Îäíàê ó âñ³õ âèïàäêàõ ÷åê ³ ñóïóòí³
éîìó äîêóìåíòè âèêîðèñòîâóº ïðèâàòíà îñîáà – øàõðàé. Ðîçäîáóòè ö³
äîêóìåíòè ç â³äïîâ³äíèìè ïå÷àòêàìè â³í ì³ã øëÿõîì êîï³þâàííÿ, ï³äðîáêè
àáî îäåðæàòè çà õàáàð³ òà ³íøèì ñïîñîáîì ó ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ òà
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êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Çàâîëîä³âøè òàêèìè äîêóìåíòàìè, øàõðàé ïðèáóâàº
íà ï³äïðèºìñòâî-ïîñòà÷àëüíèê, äîìîâëÿºòüñÿ ïðî çàêóïêó ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³
òîâàðó, ðîçïëà÷óºòüñÿ ÷åêîì, ³ íåãàéíî âèâîçèòü éîãî ñâî¿ì òðàíñïîðòîì.
Íà öüîìó ìåõàí³çì ðîçãëÿíóòîãî âàð³àíòà ðîçêðàäàííÿ ö³ííîñòåé,
ïðàêòè÷íî, çàê³í÷óºòüñÿ. Ä³¿ çëîâìèñíèêà êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê ï³äðîáêà òà
âèêîðèñòàííÿ ï³äðîáëåíèõ äîêóìåíò³â çà ñò. 358 ÊÊ Óêðà¿íè àáî çà ñò.190
– Øàõðàéñòâî. Ä³¿ ñëóæáîâèõ îñ³á, ÿê³ äàâàëè øàõðàþ áëàíêè ç â³äáèòêàìè
ïå÷àòîê çà âèíàãîðîäó, êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê îäåðæàííÿ õàáàðà ³ ñï³âó÷àñòü ó
ï³äðîáö³ äîêóìåíò³â. Ðàçîì ç òèì, òàê³ ñëóæáîâ³ îñîáè ìîæóòü áóòè
îðãàí³çàòîðàìè øàõðàéñòâà, òîáòî ðîçðîáëÿþòü òåõíîëîã³þ ðîçêðàäàííÿ,
ï³äáèðàþòü éîãî âèêîíàâöÿ òà ä³ëÿòü ç íèì âèêðàäåíå ìàéíî. Òîìó ïðè
ðîçøóêó øàõðàÿ ç âèêðàäåíèì ìàéíîì, îñîáëèâî, êîëè ðîçøóê âåäåòüñÿ
ïî ãàðÿ÷èõ ñë³äàõ, òðåáà òðèìàòè ïîñò³éíî â ïîë³ çîðó ñëóæáîâèõ îñ³á
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ áàíêó-÷åêîäàâöÿ, ÷è¿ ïå÷àòêè º íà ÷åêîâèõ
êíèæêàõ, óãîä³ òà äîðó÷åíí³.

Ïîðÿäîê ïîäàëüøîãî ïðîõîäæåííÿ ÷åêà, îäåðæàíîãî ïðîäàâöåì ïðî-
äóêö³¿, âèçíà÷åíèé ó Ïîëîæåíí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó «Ïðî áåçãîò³âêîâ³
ðîçðàõóíêè â ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³ Óêðà¿íè». Ï³äïðèºìñòâî-÷åêîäàâåöü
çäàº îòðèìàíèé çà òîâàð ÷åê â îáñëóãîâóþ÷èé éîãî áàíê, äå ñêëàäàþòü
ðåºñòð, ïîãàøàþòü ÷åê øòàìïîì áàíêó, âèïèñóþòü äåá³òîâå àâ³çî ³
â³äïðàâëÿþòü âñ³ ö³ äîêóìåíòè ç îäíèì ïðèì³ðíèêîì ðåºñòðó ó áàíê
÷åêîäàâöÿ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ÷åêà. Òóò ³ ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî ÷åê ô³êòèâíèé.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè äåÿê³ îñîáëèâîñò³ â òåõíîëîã³¿ çàðàõóâàííÿ êîøò³â çà
îòðèìàíèìè ÷åêàìè. ßêùî ì³æ áàíêîì ÷åêîäàâöÿ (ïîêóïöÿ) ³ áàíêîì
÷åêîäåðæàòåëÿ (ïðîäàâöÿ òîâàðó) º êîðåñïîíäåíòñüê³ çâ’ÿçêè (òîáòî
â³äêðèò³ êîððàõóíêè), òî ñóìà íà ðàõóíîê ÷åêîäåðæàòåëÿ áàíêîì áóäå
çàðàõîâàíà â³äçðàçó ï³ñëÿ ïîäàííÿ ÷åêà.

Êîëè êîðåñïîíäåíòñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ öèìè áàíêàìè íåìàº, òî êîøòè
íà ðàõóíîê ÷åêîäåðæàòåëÿ çàðàõîâóþòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ
ï³äòâåðäæåííÿ ñóìè ç áàíêó ÷åêîäàâöÿ. Äî òèõ ï³ð ö³ êîøòè âðàõîâóþòüñÿ
íà çàáàëàíñîâîìó ðàõóíêó 9930 «ðåºñòðè ÷åê³â, ùî ÷åêàþòü îïëàòè» ó áàíêó
÷åêîäåðæàòåëÿ. Ùîäî ïåðøîãî ñïîñîáó ðîçêðàäàííÿ, òî ð³çíèö³ íåìàº, ÷è
çàðàõîâàí³ êîøòè íà ðàõóíîê ÷åêîäåðæàòåëÿ, ÷è â³äíåñåí³ íà ïîçà-
áàëàíñîâèé ðàõóíîê. Êîëè ïðèéäå â³äïîâ³äü ç áàíêó ÷åêîäàâöÿ, ùî ÷åê
ï³äðîáëåíèé, çàðàõîâàí³ êîøòè ç ðàõóíêó ÷åêîäåðæàòåëÿ áóäóòü çíÿò³ ÿê
ô³êòèâíî óòâîðåí³, à òîâàð ÷åêîäàâöåì âæå âèâåçåíî.

Ïåðøîþ îçíàêîþ íåçàáåçïå÷åíîñò³ ÷åêà º òå, ùî ïîêóïåöü çãîäåí
ïðèäáàòè òîâàð çà çíà÷íî âèùèìè ö³íàìè, í³æ âîíè ñêëàëèñÿ íà ðèíêó.
Òàêèì ÷èíîì øàõðàé-ïîêóïåöü çàö³êàâëþº ïðîäàâöÿ â³äïóñòèòè òîâàð, íå
÷åêàþ÷è ï³äòâåðäæåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ÷åêà, òèì á³ëüøå, ùî îïëàòà ÷åêîì
â³äïîâ³äàº óìîâàì ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, ÿêà çàïðîâàäæåíà â îñòàíí³ ðîêè.
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Ðàí³øå áóëî íàâïàêè, ïð³îðèòåò íàäàâàâñÿ ïîïåðåäíüîìó â³äâàíòàæåííþ
òîâàð³â. Îäíàê öå áóëî â ìåæàõ ºäèíî¿ ñèñòåìè äåðæáàíêó òà çà ³íøèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ, êîëè â ïëàò³æíèé îá³ã ôàêòè÷íî áóëî íåìîæëèâî
âèïóñòèòè ô³êòèâíî óòâîðåí³ êîøòè. Öåé ñòåðåîòèï äîðîãî îá³éøîâñÿ
áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì. Â óìîâàõ ìàñîâèõ íåïëàòåæ³â çà â³äïóùåí³ òîâàðè,
ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè áåçòîâàðíèõ ïñåâäîóãîä ì³æ êîìåðö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè êðà¿í ÑÍÄ çà íåçàáåçïå÷åíèìè ÷åêàìè òà ô³êòèâíèìè
êðåäèòîâèìè àâ³çî íà ðàõóíêàõ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ³íøèõ êðà¿í
ÑÍÄ çíàõîäèëèñÿ ì³ëüÿðäè òàêèõ ô³êòèâíî óòâîðåíèõ ñóì. Öå çíà÷íî
âïëèíóëî íà ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, à ç ³íøîãî áîêó, êîëè òàê³ ôàêòè
âèÿâèëèñü, ç ðàõóíê³â ïîòåðï³ëèõ êîøòè âèëó÷àëèñÿ, ùî çàâäàëî ¿ì âåëèêèõ
çáèòê³â.

Äî âïðîâàäæåííÿ îáìåæåíü ùîäî ðîçðàõóíê³â ÷åêîâèìè êíèæêàìè
ò³ëüêè â ìåæàõ Óêðà¿íè íåçàáåçïå÷åí³ ÷åêè íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
øàõðàÿìè êðà¿í ÑÍÄ. Íàïðèê³íö³ 1992 ð., â çâ’ÿçêó ³ç çëîâæèâàííÿìè çà
äîïîìîãîþ íåçàáåçïå÷åíèõ ÷åêîâèõ êíèæîê, ÍÁÓ ââ³â ïîðÿäîê, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ïëàò³æíèé îá³ã ÷åê³â ò³ëüêè â ìåæàõ êðà¿íè ÷åêîäàâöÿ, àëå öå
íå âèêëþ÷àº òàêèõ çëîâæèâàíü ïðè ðîçðàõóíêàõ ÷åêàìè ì³æ ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ðîçòàøîâàíèìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 1993 ð.
÷åêîì ìîæíà áóëî ðîçðàõîâóâàòèñü ò³ëüêè ó ìåæàõ îáëàñò³, àëå öå òàêîæ íå
âèêëþ÷àëî çëîâæèâàíü ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ äëÿ ðîçðàõóíê³â ³ç ñóá’ºêòàìè,
ùî çíàõîäèëèñü ó ðåã³îíàõ, äå ïðîõîäÿòü ì³æíàö³îíàëüí³ òà ³íø³ âîºíí³
êîíôë³êòè. Çëî÷èíö³ ðîçóì³þòü, ùî ïåðåâ³ðèòè çàáåçïå÷åí³ñòü òàêîãî ÷åêà
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ïîðÿä ç òèì, ñóâåðåí³çàö³ÿ òà êîìåðö³îíàë³çàö³ÿ
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ï³äøòîâõíóëà äî ðîçïàäó êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè
ì³æáàíê³âñüêèõ âçàºìîçâ³ðîê ÿê ì³æ óñòàíîâàìè áàíê³â êðà¿í ÑÍÄ, òàê ³
ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè â ìåæàõ êîæíî¿ íîâîñòâîðåíî¿ êðà¿íè îêðåìî.
Çà òàêèõ óìîâ âèïóñê ó áåçãîò³âêîâèé ïëàò³æíèé îá³ã ô³êòèâíî óòâîðåíèõ
ãðîøîâèõ êîøò³â äîñÿã çíà÷íèõ ðîçì³ð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çà äîìîâëåí³ñòþ
óðÿä³â êðà¿í ÑÍÄ â ðîçðàõóíêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ââåäåíà
ïîïåðåäíÿ îïëàòà, àëå âñóïåðå÷ ëîã³ö³, öå íå çíÿëî ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â.
Ê³ëüêà ðàç³â ïðîâîäèâñÿ ¿õ âçàºìîçàë³ê ó çâ’ÿçêó ³ç âèõîäîì Óêðà¿íè ç
ðóáëüîâî¿ çîíè. Ó êâ³òí³ 1993 ð. çàáîðãîâàí³ñòü Óêðà¿íè Ðîñ³¿ ñêëàäàëà
300 ìëðä, à ó ãðóäí³ 1993 – 5,1 òðëí êàðáîâàíö³â.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàõèñòîì ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³â â³ä çáèòê³â ïðè
ðîçãëÿíóòîìó âàð³àíò³ ðîçêðàäàííÿ º çàòðèìêà â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â
÷åêîäàâöþ äî íàäõîäæåííÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïðî çàáåçïå÷åí³ñòü êîøòàìè
ïðåä’ÿâëåíîãî íèì ÷åêà. Îäíàê ó äðóãîìó âàð³àíò³ ðîçêðàäàííÿ, òîáòî çà
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ÷åêîâî¿ êíèæêè ó êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèìè òà
äåáåòîâèìè àâ³çî, ïðîñòèì çàïèòîì ó áàíê ÷åêîäàâöÿ çàõèñòèòèñü
íåìîæëèâî, òîìó ùî ó öüîìó âèïàäêó ïðàö³âíèêè áàíêó-ïëàòíèêà áðàëè
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ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ô³êòèâíèõ êîøò³â, ³ íà çàïèò áàíêó-÷åêîóòðèìóâà÷à âîíè
äàäóòü ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü.

Ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ìàº ðîçêðàäàííÿ êîøò³â ïîñàäîâèìè îñîáàìè
íåïëàòîñïðîìîæíèõ ÷è ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèêîðèñòàííÿì
ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü òà ôàëüøèâèõ êðåäèòîâèõ àâ³çî. Ìåõàí³çì óòâîðåííÿ
ô³êòèâíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ñïîñ³á ¿õ «â³äìèâàííÿ» òà âèëó÷åííÿ çà
äîïîìîãîþ ôàëüñèô³êîâàíèõ êðåäèòîâèõ àâ³çî ïîñàäîâèìè îñîáàìè
íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó ñõîæèé ç ïîïåðåäí³ì, àëå ìàº
äåÿê³ îñîáëèâîñò³.

Íåïëàòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìö³, ÿê ³ ïñåâäîï³äïðèºìö³, âèêîðèñ-
òîâóþòü ò³ ñàì³ ôîðìè äîêóìåíò³â: óãîäè, íåçàáåçïå÷åí³ ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâà, ô³êòèâíå êðåäèòîâå àâ³çî. Ïîðÿä ç öèì, íà ïåðøîìó åòàï³
çëîâæèâàííÿ ä³¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ï³äïðèºìñòâà â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ä³é
ïñåâäîï³äïðèºìöÿ. Îñòàíí³é ï³äðîáëÿº ïëàò³æí³ äîêóìåíòè ³ ïîäàº ¿õ â³ä
³ìåí³ ñâîº¿ ÷è ³íøî¿ ïñåâäîîðãàí³çàö³¿ äî ÷óæîãî áàíêó, äå â³í íå ìàº ðàõóíêó
³ íå º êë³ºíòîì. Òîìó ä³¿ âòÿãíóòèõ ó ïðîöåñ «â³äìèâàííÿ» ô³êòèâíèõ
ãðîøîâèõ êîøò³â áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â âèãëÿäàþòü òàê, í³áè øàõðàéñòâî
â÷èíåíå áåç ¿õ â³äîìà. Õî÷à öåé îáìàí, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïåðåâ³ðèòè
íåâàæêî. Á³ëüøå òîãî, ó ïîïåðåäíüîìó ïðèêëàä³ ç’ÿñîâàíî, ùî áàíê³âñüê³
ïðàö³âíèêè ó ðàç³ ñóìí³âó ó äîñòîâ³ðíîñò³ ïðåä’ÿâëåíèõ äîêóìåíò³â ïîâèíí³
íàïðàâèòè çàïèò ó ÐÊÖ ç ïðèâîäó ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³.

Ùîäî ïîñàäîâèõ îñ³á íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî âîíè
çâåðòàþòüñÿ ç íåçàáåçïå÷åíèì ïëàò³æíèì äîðó÷åííÿì áåçïîñåðåäíüî ó
áàíê, ùî îáñëóãîâóº ¿õ ï³äïðèºìñòâî, äå éîãî ðàõóíîê, íà ÿêîìó ÷³òêî
â³äîáðàæåíî, º òàì êîøòè ÷è íåìàº. Òîìó óòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ ãðîøîâèõ
êîøò³â, ¿õ «â³äìèâàííÿ» ïðîõîäèòü ò³ëüêè ó çìîâ³ ç ïðàö³âíèêàìè áàíêó.
Îñòàíí³ áà÷àòü, ùî íà ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà íåìàº â³äïîâ³äíèõ êîøò³â.
Á³ëüø òîãî, ó Ïðàâèëàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÷³òêî îáóìîâëåíî ðåæèì
ðîáî÷îãî äíÿ îáë³êîâî-îïåðàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ãðàô³ê ïðîõîäæåííÿ
äîêóìåíò³â ïî âñ³õ ä³ëÿíêàõ ¿õ îïðàöþâàííÿ, ïîðÿäîê ïåðåâ³ðêè çàïèñ³â â
îñîáèñòèõ ðàõóíêàõ, ³íøèõ îáë³êîâèõ äîêóìåíòàõ, à òàêîæ âèçíà÷åíî
êîíêðåòíèõ îïåðàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü êîíêðåòí³ îáîâ’ÿçêè
íà äîðó÷åí³é ¿ì ä³ëÿíö³ ðîáîòè. Ó â³ää³ëåííÿõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, äå â
îáë³êîâî-îïåðàö³éíîìó àïàðàò³ íàðàõîâóþòüñÿ äî ï’ÿòè îñ³á, äîêóìåíòîîá³ã
³ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèé êîíòðîëü îðãàí³çîâàíî òàêèì ÷èíîì: îäèí
â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê âåäå ðîçðàõóíêîâ³, ïîçè÷êîâ³, ïîòî÷í³ òà ³íø³
ðàõóíêè âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, êîëãîñï³â; ðàõóíêè ïðèáóòê³â,
áþäæåòí³ ïîòî÷í³ ðàõóíêè, ðàõóíêè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é òà êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü âåäå äðóãèé â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê; ðàõóíêè âíóòð³ø-
íüîáàíê³âñüêîãî çíà÷åííÿ, êàðòîòåêè ÌÔÎ (ì³æáàíê³âñüêèõ îá³ã³â),
äðóêóâàííÿ àâ³çî ïî ÌÔÎ, îïðàöþâàííÿ âõ³äíî¿ òà â³äïðàâêà âèõ³äíî¿
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ïîøòè é òåëåãðàôíî¿ êîðåñïîíäåíö³¿ äîðó÷åíî òðåòüîìó â³äïîâ³äàëüíîìó
ïðàö³âíèêó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó îáîâ’ÿçêè ìîæå áóòè ïîä³ëåíî ì³æ äâîìà
â³äïîâ³äàëüíèìè ïðàö³âíèêàìè, àáî âîíè ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî âèêî-
íóþòüñÿ çàñòóïíèêîì ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà ï³ä êîíòðîëåì ãîëîâíîãî
áóõãàëòåðà. Ôîðìóâàííÿ ìåìîð³àëüíèõ îðäåð³â äíÿ âèêîíóº çàñòóïíèê
ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà. Â³í æå ñêëàäàº (àáî âåäå) áóõãàëòåðñüêèé æóðíàë
øëÿõîì ðåºñòðàö³¿ äîêóìåíò³â äíÿ, ç äîïîâíåííÿì êàñîâèõ îáîðîò³â çà äåíü
³ ñêëàäàº ùîäåííèé áàëàíñ. (Ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, äå îáñÿã îïåðàö³é
íåâåëèêèé, æóðíàë ðåºñòðàö³¿ îïåðàö³é çà äåíü ìîæå âåñòèñÿ øëÿõîì
ï³äðàõóíêó äîêóìåíò³â ç ï³äâåäåííÿì ï³äñóìê³â ïî äåáåòîâîìó îá³ãó
áàëàíñîâèõ ðàõóíê³â, àëå ö³ äîêóìåíòè ìàþòü áóòè çáðîøóðîâàí³, ùîá ¿õ
íå çàðàõóâàëè âäðóãå).

Ãîëîâíèé áóõãàëòåð ïåðåâ³ðÿº ùîäåííèé áàëàíñ, âèêîíóº âñ³ êîí-
òðîëüí³ ôóíêö³¿ ïî êàñîâèõ îïåðàö³ÿõ, à òàêîæ çâ³ðÿº àíàë³òè÷íèé îáë³ê ³ç
ñèíòåòè÷íèì. Ó âåëèêèõ ï³äðîçä³ëàõ îáë³êîâî-îïåðàö³éíèõ àïàðàò³â ö³ âèäè
ðîá³ò âèêîíóþòü ãðóïè àáî â³ää³ëè ïðàö³âíèê³â, à êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿
âèêîíóþòü êåð³âíèêè â³ää³ë³â ÷è ³íø³ ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³. Õòî êîíêðåòíî
çàéìàâñÿ îáñëóãîâóâàííÿì òîãî ÷è ³íøîãî íåïëàòîñïðîìîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìîæíà ç’ÿñóâàòè ó â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â.
Âñòàíîâèòè öå ìîæíà çà ¿õ ï³äïèñàìè íà äîêóìåíòàõ. Îäíàê ïðàêòèêà
ïîêàçóº, ùî äî òàêèõ ïñåâäîîïåðàö³é, ÿê ïðàâèëî, â³äíîøåííÿ ìàþòü íå
ò³ëüêè ïðÿì³ âèêîíàâö³ öèõ îïåðàö³é, à é ïðàö³âíèêè (ãîëîâíèé áóõãàëòåð
òà ãîëîâà ïðàâë³ííÿ) êîìåðö³éíîãî áàíêó. Êð³ì òîãî, ùîá íå âäàâàòèñÿ äî
ñêëàäíèõ ä³é ç ìåòîþ ïðèõîâóâàííÿ ó áàëàíñ³ ô³êòèâíî óòâîðåíèõ ñóì, ö³
îïåðàö³¿ íå â³äîáðàæàþòüñÿ ó äîêóìåíòàõ àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî
îáë³êó. Òîáòî íå ðîáëÿòüñÿ â³äì³òêè ïðî îïåðàö³¿ â îñîáèñòèõ ðàõóíêàõ
þðèäè÷íèõ îñ³á, íå âíîñÿòüñÿ äàí³ ó áóõãàëòåðñüêèé æóðíàë ðåºñòðàö³¿
îïåðàö³é äíÿ, çâåäåí³ êàðòî÷êè ³ ùîäåíí³ ïåðåâ³ðî÷í³ â³äîìîñò³, ô³êòèâíî
óòâîðåíà ñóìà íå â³äîáðàæàºòüñÿ ó ùîäåííîìó áàëàíñ³.

Íåïëàòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìö³-øàõðà¿ òà ¿õ ñï³âó÷àñíèêè-áàíê³âñüê³
ïðàö³âíèêè íà øëÿõó â³äìèâàííÿ ô³êòèâíî óòâîðåíèõ êîøò³â òà ¿õ
ìàòåð³àë³çàö³¿ ó òîâàð, ãîò³âêó ÷è â³ëüíîêîíâåðòîâàíó âàëþòó ³íîä³
âñòóïàþòü ó çìîâó ïî÷åðãîâî ç ê³ëüêîìà ï³äïðèºìñòâàìè (íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè), ðîáëÿòü äâà-òðè öèêëè ïåðåêëàäîê ô³êòèâíî óòâîðåíèõ ñóì ïåðåä
òèì ÿê ¿õ ìàòåð³àë³çóâàòè ó ö³ííîñò³. Ìåòà öèõ ä³é îäíà – çàâóàëþâàòè
äæåðåëî é ³í³ö³àòîð³â ô³êòèâíî óòâîðåíèõ êîøò³â òà óñêëàäíèòè ïåðåâ³ðêó
³ çá³ð äîêàç³â ïðî çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü çëîâìèñíèê³â. Â óìîâàõ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ çëî÷èííîñò³ òà ïðîöåñóàëüíèõ áàð’ºð³â, ÿê³ âèíèêëè ç
ðîçïàäîì ºäèíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ì³æ êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, öå
äîñèòü åôåêòèâíî ñëóãóº çëî÷èíöÿì. Ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ íåïëà-
òîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà áàíê çàáåçïå÷óº âñ³ìà íàÿâíèìè ó íüîãî
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êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Îäíàê áåç â³äïîâ³äíîãî îôîðìëåííÿ êðåäèòó,
áàíê³âñüêèõ ïðîâàäæåíü çà ðàõóíêîì êë³ºíòà òà ³íøèìè îáë³êîâèìè
äîêóìåíòàìè, ñàì ôàêò íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó áàíêó ùå
íå îçíà÷àº, ùî òàêà îïåðàö³ÿ íèìè çàáåçïå÷åíà. Íåïëàòîñïðîìîæíîìó
ï³äïðèºìñòâó ìîæå áóòè íàäàíà ïîçè÷êà äî âèïóñêó â îá³ã öüîãî ïëàò³æíîãî
äîðó÷åííÿ, çàðàõîâàíà íà éîãî ðàõóíîê, ïîò³ì äëÿ îïëàòè òîâàð³â çà óãîäîþ
çíÿòà ç ðàõóíêó òà ïðîâåäåíà çà íàâåäåíèõ âèùå äîêóìåíòàìè ñèíòåòè÷íîãî
îáë³êó áàíêó (ïî áóõãàëòåðñüêîìó æóðíàëó ðåºñòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,
çâåäåíèõ êàðòêàõ áàëàíñó òîùî), ³ ïåðåêàçàíà â ÐÊÖ äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ
ô³ðì³. Ó òàêîìó ðàç³ áóëà á ïåðåâåäåíà ðåàëüíà ñóìà, ùî ó ñâîþ ÷åðãó
ñïðè÷èíèëî á çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó. Â³äïðàâëåíà ó ÐÊÖ
ô³êòèâíî óòâîðåíà ñóìà íå çìåíøèëà êðåäèòí³ ðåñóðñè áàíêó, à ñòàëà
çàñîáîì â÷èíåííÿ øàõðàéñòâà â³äíîñíî ö³ííîñòåé ô³ðìè, îñê³ëüêè çà
â³äïóùåíèé ðåàëüíèé òîâàð îñòàííÿ îäåðæàëà ô³êòèâí³ ãðîøîâ³ êîøòè,
ÿê³ ï³ñëÿ âèêðèòòÿ çëî÷èíó áóëè çíÿò³ ç ¿¿ ðàõóíêó.

Àíàëîã³÷íèì ñïîñîáîì â÷èíþþòüñÿ çëî÷èíè, ÿêùî ô³êòèâíå ïëàò³æíå
äîðó÷åííÿ, à çà íèì ³ ô³êòèâíå àâ³çî îôîðìëÿþòüñÿ â³ä ³ìåí³ íåïëà-
òîñïðîìîæíî¿ îðãàí³çàö³¿. Õî÷à íà ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà-ïëàòíèêà êîøòè
º, àëå ó çìîâ³ ç áàíê³âñüêèìè ïðàö³âíèêàìè ç éîãî ðàõóíêó ï³ä ñóìó, âêàçàíó
ó çàãàëüíèõ ô³êòèâíèõ ïëàò³æíèõ äîêóìåíòàõ, ãðîøîâ³ êîøòè íå çí³-
ìàþòüñÿ. Äëÿ ðîçðàõóíêó ï³ä òó ÷è ³íøó óãîäó øëÿõîì ñëóæáîâîãî ï³äëîãó
íàïðàâëÿºòüñÿ ô³êòèâíî óòâîðåíà ñóìà. ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó,
îïåðàö³ÿ íå ðåºñòðóºòüñÿ ó äîêóìåíòàõ äíÿ àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî
îáë³êó. Ïðè âèêðèòò³ òàêèõ çëî÷èí³â øàõðà¿, ÿê ïðàâèëî, âèñóâàþòü àë³á³,
ùî âîíè ìàëè ñóìí³â â³äíîñíî ñâî¿õ ïàðòíåð³â ùîäî ïîñòàâêè îñòàíí³ìè
ö³ííîñòåé, îáóìîâëåíèõ â óãîä³, àëå ìàëè íàì³ð ðîçðàõóâàòèñÿ ðåàëüíèìè
êîøòàìè ï³ñëÿ òîãî, ÿê òîâàðè ïîñòà÷àëüíèêîì áóäóòü ¿ì â³äâàíòàæåí³ àáî
äîñòàâëåí³.

Ïîïåðåäæåííÿ òàêîãî çëîâæèâàííÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ âèêëèêàº
óñêëàäíåííÿ ïðè äîêàçóâàíí³ ñóá’ºêòèâíîãî áîêó ñêëàäó çëî÷èíó, òîáòî
çëî÷èííîãî íàì³ðó øàõðà¿â. Òîìó ïðàâèëüíèé âèá³ð ìîìåíòó ëåãàë³çàö³¿
ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðêè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ. Êð³ì òîãî, øàõðà¿, ÿê ïðàâèëî,
îäåðæàí³ çà óãîäîþ â³ä ïàðòíåð³â òîâàðè íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³ íå
ïðèõîâóþòü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç ðàõóíêó ¿õ ï³äïðèºìñòâà ãðîøîâ³
êîøòè íå çí³ìàëèñü ³ ïðè çàðàõóâàíí³ òîâàðó ó áàëàíñ³ ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèêíóòü íàäëèøêè. Òîìó îòðèìàíèé çà
ô³êòèâí³ ãðîøîâ³ êîøòè òîâàð ðåàë³çóºòüñÿ áåç îïðèõîäóâàííÿ, îïòîì àáî
ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ÿê çà ãîò³âêó, òàê ³ çà áåçãîò³âêîâèìè ðîçðàõóíêàìè. Ó
ðàç³ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íà ñóìó ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó ì³æ ïðîäàâöåì
³ ïîêóïöåì ìîæå ñêëàäàòèñÿ ïñåâäîóãîäà íà íà÷åáòî âèêîíàí³ ðîáîòè ÷è
íàäàí³ ïîñëóãè. Ïðîäàæ òîâàðó çà áåçãîò³âêó âèêëèêàíèé òèì, ùî íå
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êîæíèé ïîêóïåöü òîâàðó ìîæå ðîçäîáóòè ïîòð³áíó ñóìó ãîò³âêè, à ç ³íøîãî
áîêó, ïðè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíêàõ ï³äïðèºìö³-ðîçêðàäà÷³ òîâàð ìîæóòü
ïðîäàòè äîðîæ÷å.

Çàñëóãîâóþòü íà îêðåìó óâàãó çëîâæèâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïëàò³æíîãî
äîðó÷åííÿ ó ñóïðîâîä³ ô³êòèâíîãî êðåäèòîâîãî àâ³çî. Â îñíîâ³ öüîãî âèäó
çëîâæèâàíü º íåçàáåçïå÷åíå êîøòàìè ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà
òà ô³êòèâíå êðåäèòîâå àâ³çî áàíêó. Â³äïîâ³äíà êâàë³ô³êàö³ÿ ä³é ïðà-
âîïîðóøíèê³â çàëåæèòü â³ä ñóá’ºêòà ÷è âàð³àíòà âèêîðèñòàííÿ öèõ
ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ö³ çëîâæèâàííÿ êâàë³ô³êóþòüñÿ
ÿê: ï³äðîáêà äîêóìåíò³â; øàõðàéñòâî àáî ðîçêðàäàííÿ â îñîáëèâî âåëèêèõ
ðîçì³ðàõ øëÿõîì øàõðàéñòâà, à â ³íøèõ – ö³ ñàì³ ä³¿ çà ïåâíèõ îáñòàâèí
êâàë³ô³êóâàòè ÿê çëî÷èí íåìîæëèâî.

Ðîçãëÿíåìî ö³ âèïàäêè çàëåæíî â³ä ñóá’ºêòà â÷èíåííÿ çëîâæèâàíü.
Âèùå ìè â³äçíà÷èëè, ùî ô³êòèâíå àâ³çî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå: øàõðàºì-
îðãàí³çàòîðîì ïñåâäîï³äïðèºìñòâà ÷è ï³äðîáëþâà÷åì ïëàò³æíèõ äî-
êóìåíò³â; ïîñàäîâèìè îñîáàìè íåïëàòîñïðîìîæíèõ ÷è ïëàòîñïðîìîæíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ä³¿ îðãàí³çàòîðà ïñåâäîï³äïðèºìñòâà, ï³äðîáëþâà÷à
ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â, íà ïåðøîìó åòàï³ â÷èíåííÿ çëî÷èíó â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä ä³é ïîñàäîâèõ îñ³á ³íøèõ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíî äî ¿õ
ñòàòóñó, êâàë³ô³êóþòüñÿ ³íàêøå çà íîðìàìè ÊÊ Óêðà¿íè. Ïñåâäî-
ï³äïðèºìåöü ìàº ðîçäîáóòè òà ï³äðîáèòè áëàíêè ïëàò³æíîãî äîðó÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâà (÷àñò³øå äëÿ óñêëàäíåííÿ ïåðåâ³ðêè â³ä ³ìåí³ ³íøîãî
ïñåâäîï³äïðèºìñòâà êðà¿í ÑÍÄ), êðåäèòîâîãî àâ³çî ç â³äáèòêîì ïå÷àòîê
êîìåðö³éíîãî áàíêó àáî ðîçðàõóíêîâî-êàñîâîãî öåíòðó äåðæáàíêó (ç ê³íöÿ
1991 ð. – äî ïî÷àòêó 1993 ð. ïåðåêàçè ç êðà¿í òà äî êðà¿í ÑÍÄ ïðîõîäèëè
îáîâ’ÿçêîâî ÷åðåç ÐÊÖ äåðæáàíê³â öèõ êðà¿í. Òàêèì ÷èíîì êîíòðî-
ëþâàëîñÿ òîâàðíå ïîêðèòòÿ òà âçàºìîðîçðàõóíêè çà çóñòð³÷íèìè óãîäàìè.
Çàðàç ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóº öåíòð ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â). ßêùî
ï³äðîáëþâà÷ äîêóìåíò³â äàâ ñëóæáîâ³é îñîá³ â³äïîâ³äíî¿ óñòàíîâè çà áëàíêè
÷è â³äáèòîê íà íèõ ïå÷àòêè âèíàãîðîäó, òî â éîãî ä³ÿõ òàêîæ ïðèñóòí³é
ñêëàä çëî÷èíó, ïåðåäáà÷åíèé ñò.369 ÊÊ Óêðà¿íè (äàâàííÿ õàáàðà), à ó ä³ÿõ
ñëóæáîâî¿ îñîáè, ÿêà îòðèìàëà õàáàðà – ñêëàä çëî÷èíó, ïåðåäáà÷åíèé
ñò. 368 ÊÊ Óêðà¿íè, òà ñï³âó÷àñòü ó ï³äðîáö³ äîêóìåíò³â (ñòàòò³ 26, 27, 358
ÊÊ Óêðà¿íè).

Íà öüîìó ïåðøèé åòàï ï³äãîòîâêè äî îñíîâíîãî çëî÷èíó – ðîçêðàäàííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â ÷è ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ïñåâäîï³äïðèºìåöü çàê³í÷èâ.
Òàêà äåòàë³çàö³ÿ ä³é ñï³âó÷àñíèê³â ïîòð³áíà, áî: ñòàòóñ ñëóæáîâèõ îñ³á
íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïñåâäîï³äïðèºìöÿ ð³çíÿòüñÿ ì³æ
ñîáîþ é ³íàêøå êâàë³ô³êóºòüñÿ çã³äíî ³ç ÊÊ Óêðà¿íè; öåé ñïîñ³á ðîç-
êðàäàííÿ ïîêàçóº, ùî ó çâ’ÿçêó ç øèðîêîþ ãåîãðàô³ºþ çëî÷èíó òà
ïðîöåñóàëüíèìè áàð’ºðàìè, ÿê³ âèíèêëè ï³ñëÿ ðîçïàäó ºäèíîãî ïðàâîâîãî
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ïîëÿ (ÑÐÑÐ), ç³áðàòè ïîâí³ñòþ ìàòåð³àëè ùîäî âñ³º¿ ñõåìè çëî÷èíó ³ éîãî
ñï³âó÷àñíèê³â íå òàê ïðîñòî.

Òîìó, ÿêùî íà êîæíîìó åòàï³ ó ÷àñòèíè ñï³âó÷àñíèê³â ñàìîñò³éíèé
ñêëàä çëî÷èíó, òî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîðóøèòè ïðîòè íèõ êðèì³íàëüíó
ñïðàâó, à öå äàº ï³äñòàâó ïðîâîäèòè ïåâí³ ïðîöåñóàëüí³ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿í
ÑÍÄ äî çáèðàííÿ äîêàç³â ³ ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èíó ó ïîâíîìó îáñÿç³, àáî
ïðèòÿãíóòè äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîáëþâà÷à äîêóìåíò³â, çîêðåìà ³ çà
ï³äãîòîâêó (çàìàõ) äî øàõðàéñòâà (ñòàòò³ 14 ³ 190 ÊÊ Óêðà¿íè). Êð³ì öüîãî,
ñâîº÷àñíà ³çîëÿö³ÿ ï³äðîáëþâà÷à äîêóìåíò³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çëî÷èíó
ìîæå ñòàòè âàæåëåì äëÿ çäîáóòòÿ äîêàç³â ùîäî õàáàðíèê³â, ÿê³ ïîñòàâèëè
ïîòð³áí³ ïå÷àòêè íà àâ³çî, ³íø³ ïëàò³æí³ òà ñóïóòí³ ¿ì äîêóìåíòè
(äîðó÷åííÿ, óãîäè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ â³ä òðåò³õ îðãàí³çàö³é òîùî). Ùîäî
ïîñàäîâèõ îñ³á íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî â³äíîñíî íèõ íà
ïåðøîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè äî îñíîâíîãî çëî÷èíó òàêèõ âàæåë³â íåìàº. Ä³¿
îñòàíí³õ íà öüîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè äî ðîçêðàäàííÿ ìàþòü îçíàêè
ñëóæáîâîãî ï³äëîãó òà çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì (ñòàòò³ 366, 364
ÊÊ Óêðà¿íè), àëå ï³ä êâàë³ô³êóþ÷³ îçíàêè öèõ çëî÷èí³â âîíè íå ï³äïàäàþòü.
Öå óñêëàäíþº ïîäàëüøå çáèðàííÿ äîêàç³â. Âàð³àíòè â÷èíåííÿ òàêèõ
çëî÷èí³â ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: ïñåâäîï³äïðèºìö³ ðîçøèðþþòü ãåîãðàô³þ
ïîõîäæåííÿ ô³êòèâíèõ äîêóìåíò³â äî ìåæ êðà¿í ÑÍÄ; ïñåâäîï³äïðèºìö³
çâóæóþòü ãåîãðàô³þ ïðîõîäæåííÿ ô³êòèâíèõ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ó ìåæàõ
Óêðà¿íè; ç ìåòîþ óñêëàäíåííÿ ¿õ âèêðèòòÿ çà äîïîìîãîþ ïñåâäîóãîä
ðîáëÿòü ê³ëüêà ïåðåêèäîê ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ÷åðåç â³äïîâ³äí³ áàíê³âñüê³
óñòàíîâè â³ä îäíîãî äî äðóãîãî ï³äïðèºìñòâà íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî
³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ, äîêè íå çíàéäóòü íàéïðèäàòí³øèé ñïîñ³á âèëó÷åííÿ
ãîò³âêè, òîâàð³â ÷è â³ëüíîêîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè.

Äî ö³º¿ ãðóïè ñïîñîá³â ïðîâåäåííÿ íåçàêîííèõ îïåðàö³é ó ÊÁÑ
â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ðîçêðàäàííÿ êîøò³â ÷è ÂÊÂ ç âèêîðèñòàííÿì ÷åêîâèõ
êíèæîê ó êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèì òà äåá³òîâèì àâ³çî; ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ð³çêå çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ âèêëèêàº ñïðàâåäëèâå
çàíåïîêîºííÿ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ çàõîä³â ³ ïåðø çà âñå ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñôåðè òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ïðàâîïîðóøåííÿ â ö³é ñôåð³.

Îñê³ëüêè «â³äìèâàííÿ» êîøò³â º îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ ³ íàé-
ïîøèðåí³øèõ çëî÷èí³â, ðîçãëÿíåìî éîãî îñîáëèâîñò³ â ÁÑÓ îêðåìî.

ßê ïîâ³äîìëÿº «Ä³ëîâà ñòîëèöÿ» ó äåïàðòàìåíò³ äåðæñëóæáè ç áîðîòüáè
ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ ÌÂÑ ñêàðæàòüñÿ íà òå, ùî áàíêè íå íàäàþòü
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. À â ïîä³áí³ ï³äðîçä³ëè Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè
³íôîðìàö³ÿ ïîñòóïàº. Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè âèçíà÷àº
é íèçêó çëî÷èí³â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ. ßêùî â ÌÂÑ «ÄÑ» ïîâ³äîìèëè, ùî
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á³ëüø³ñòü çëîâæèâàíü âèÿâëåíà ïðè îïåðàö³ÿõ ç ìåòàëîáðóõòîì, òî â ÑÁÓ
àêöåíòóþòü óâàãó íà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ. «Îñòàíí³ì ÷àñîì çëîâìèñíèêè
àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü êðèì³íàëüí³ ñõåìè, çàâäÿêè ÿêèì çä³éñíþþòüñÿ
çîâí³ ëåãàëüí³ îïåðàö³¿ ïî îáíàë³÷óâàííþ çàñîá³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç íàñòóïíîþ
êîíâåðòàö³ºþ ¿õ â ³íîçåìíó âàëþòó. Íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ ö³ ôàêòè
îòðèìàëè ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêòóàëüíèì
çàëèøàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ êîìïàí³é äëÿ â³äìèâàííÿ áðóäíèõ
ãðîøåé, á³ëüø³ñòü çëî÷èííèõ ìåõàí³çì³â ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïîâ’ÿçàíî ç³
ñòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ», – ïîâ³äîìèâ «ÄÑ»
íà÷àëüíèê ïðåñ-öåíòðó ÑÁÓ Î. Ñêðèïíèê. Â³í òàêîæ ï³äêðåñëèâ, ùî
âåëèêà ÷àñòèíà â³äîìîñòåé ïðî òàê³ ïðàâîïîðóøåííÿ áóëà îòðèìàíà íà
ï³äñòàâ³ çàïèò³â ó áàíê³âñüê³ óñòàíîâè.

Ñåðåä íàéá³ëüø ðåçîíàíñíèõ îñòàíí³ì ÷àñîì ô³ãóðóº ñïðàâà, â³äêðèòà
äí³ïðîïåòðîâñüêèì ï³äðîçä³ëîì ÑÁÓ ç áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî-
÷èíí³ñòþ. Çà ³íôîðìàö³ºþ ñëóæáè, â îäíîìó ç ì³ñöåâèõ áàíê³â ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó ïðîâîäèëèñÿ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ïî ëåãàë³çàö³¿ çàñîá³â,
ïðèõîâàíèõ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ. Ó õîä³ ðîçñë³äóâàííÿ ñïðàâ, â³äêðèòèõ çà
öèìè ôàêòàìè, ô³ãóðóº ñóìà â 500 ìëí ãðí, ùî âäàëîñÿ ëåãàë³çóâàòè ÷åðåç
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Ìåíøèì âèÿâèâñÿ ðîçìàõ õàðê³âñüêèõ óãðóïîâàíü –
òàì ÷åðåç ñïåö³àëüíî â³äêðèò³ 24 ô³êòèâí³ ô³ðìè áóëî ïåðåâåäåíî çà êîðäîí
á³ëüøå 30 ìëí ãðí. Ó ðîçêðàäàíí³ 7 ìëí ãðí îáâèíóâà÷åí³ é àðåøòîâàí³ â
×åðêàñüê³é îáëàñò³ äåâ’ÿòü îðãàí³çàòîð³â ³ àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â çëî-
÷èííîãî óãðóïîâàííÿ (áóëà äîâåäåíà ¿õíÿ ïðè÷åòí³ñòü äî êðàä³æêè
áþäæåòíèõ êîøò³â). Ó öüîìó âèïàäêó, çà ñëîâàìè ñï³âðîá³òíèê³â ÑÁÓ,
ïåðøó ñêðèïêó òàêîæ ãðàëè ì³ñöåâ³ ñï³âðîá³òíèêè áàíê³â. Óñüîãî
îáâèíóâà÷åííÿ áóëî âèñóíóòî 20 îñîáàì («ÄÑ» ¹ 14 â³ä 8.04.2002 ð.).
Öÿ ïðîáëåìà çàñëóãîâóº ñàìîñò³éíîãî ðîçãëÿäó, ùî áóäå âèñâ³òëåíî ó
íàñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³.

3.3. Îñíîâí³ îçíàêè “â³äìèâàííÿ” êîøò³â ÷åðåç áàíê³âñüêó
ñèñòåìó òà ¿õ âèÿâëåííÿ

«Â³äìèâàííÿ» ãðîøåé äîñèòü ïîøèðåíå ó ñâ³ò³ ÿâèùå, íàïðèêëàä, ó
ÑØÀ ÷åðåç áàíêè áóëî «â³äìèòî» áëèçüêî òðèëüéîíà «áðóäíèõ« ãðîøåé
[161], çà îö³íêîþ ïðåäñòàâíèê³â óðÿäó ÑØÀ ó ñâ³ò³ «â³äìèâàºòüñÿ» áëèçüêî
òðüîõ òðèëüéîí³â äîëàð³â, íå ïîâåðòàþòüñÿ â Óêðà¿íó íàâ³òü ò³ êîøòè, ÿê³
ïåðåâåäåí³ çà êîðäîí, çîêðåìà ó ÑØÀ, ³ çëî÷èííå ïîõîäæåííÿ ÿêèõ íå
âèêëèêàº ñóìí³âó (ñïðàâà Ï.Ëàçàðåíêà).

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïëàò³æíèé áàëàíñ, ôàõ³âö³ áàíêó ç’ÿñóâàëè, ùî ç
Óêðà¿íè øëÿõîì ïðîäàæó ÷åðåç îôøîðí³ çîíè àêö³é çà îñòàíí³ ðîêè ñïðèòí³
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ä³ëêè «â³äìèëè» ì³ëüÿðäè äîëàð³â. Çîêðåìà, ó 2000 ð. – 385 ìëí, ó 2001 ð. –
898 ìëí, ó 2002 ð. – 2,271 ìëðä äîë ÑØÀ. Íàö³îíàëüíèé áàíê ðîçðîáèâ ³
çàðåºñòðóâàâ ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíèé íàêàç, ÿêèì
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ ë³öåíçóâàííÿ îïåðàö³é ç êóï³âë³-ïðîäàæó
àêö³é çà ìåæàìè äåðæàâè. Öåé êðîê íå ïåðåøêîäèòü ä³ÿëüíîñò³ ÷åñíèõ
òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ ïðîäåìîíñòðóº ñåðéîçí³ñòü íàì³ð³â Óêðà¿íè
ùîäî áîðîòüáè ç «â³äìèâàííÿì áðóäíèõ» ãðîøåé.

«Â³äìèâàííÿì» ãðîøåé íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñ, øëÿõîì ÿêîãî ïðè-
õîâóºòüñÿ ñïðàâæíº ïîõîäæåííÿ òà, â äåÿêèõ âèïàäêàõ, ñïðàâæí³é âëàñíèê
ãðîøåé ÷è ³íøîãî ìàéíà. Ïðè ñêëàäí³é îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè «â³äìèâàííÿ»
ãðîøåé, âîíà âêëþ÷àº òàêîæ ³ ïðèêðèòòÿ äëÿ äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ. Äëÿ
áàãàòüîõ ð³çíîâèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê â³äâåðòî êðèì³íàëüíî¿, òàê ³ ïðîñòî
ñóñï³ëüíî íå ïðèéíÿòî¿, «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé º æèòòºâî íåîáõ³äíèì
ïðîöåñîì. «Â³äìèâàþòüñÿ» ãðîø³, îòðèìàí³ â³ä íàðêîá³çíåñó, ³íøèõ ôîðì
îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â,
ïðèêðèòòÿ êîðóïö³¿ îô³ö³éíèõ îñ³á. Çðîñòàþ÷à ³íòåãðîâàí³ñòü ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ë³êâ³äàö³ÿ áàð’ºð³â äëÿ ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó ñïðèÿº
ñïðîùåííþ ïðîöåñó «â³äìèâàííÿ» ³, â³äïîâ³äíî, óñêëàäíþº ïðîöåñ éîãî
ìîí³òîðèíãó.

Ïðîöåñ â³äìèâàííÿ ãðîøåé ç ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³ ìîæå áóòè
ïîä³ëåíî íà òðè ôàçè (ñòàä³¿).

Ðîçì³ùåííÿ – ãðîø³, ïåðåâàæíî ó ôîðì³ ãîò³âêè, ââîäÿòüñÿ äî
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Öÿ ôàçà º íàéíåáåçïå÷í³øîþ ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³
âèÿâëåííÿ ïðàâîîõîðîííèìè òà ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.
Ãîò³âêîâ³ ãðîø³ ðîçì³ùóþòüñÿ ó áàíêàõ, îáì³ííèõ ïóíêòàõ, ñòðàõîâèõ
êîìïàí³ÿõ, áðîêåðñüêèõ êîíòîðàõ, øëÿõîì ïîøòîâèõ ïåðåêàç³â òîùî àáî
÷åðåç ðîçì³ùåííÿ ãîò³âêè ó çàêëàäàõ, ùî ³íòåíñèâíî ïðàöþþòü ç ãîò³âêîþ,
– ðåñòîðàíàõ, êàçèíî, ìàãàçèíàõ, ó ïåðøó ÷åðãó, òàêèõ, ùî òîðãóþòü
êîøòîâíèìè ðå÷àìè. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ìïîðòíî-åêñïîðòí³ êîìïàí³¿,
ô³ðìè ç òîðã³âë³ íåðóõîì³ñòþ. Êàçèíî ïåðåâîäÿòü ãðîø³ ó ô³øêè, ïîò³ì ó
çâîðîòíîìó ïîðÿäêó – ô³øêè ó ãîò³âêó ÷è ÷åêè. Ñàìå íà ö³é ôàç³
íàéåôåêòèâí³øîþ º ïðîòèä³ÿ «â³äìèâàííþ» ãðîøåé, ïðè÷îìó íà ïåðøå
ì³ñöå òóò âèõîäÿòü íå ïðàâîîõîðîíí³ çàõîäè, à çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ
ðåãóëÿö³éíèõ ïðàâèë äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ðîçøàðóâàííÿ (àáî åøåëîíóâàííÿ) – ñòàä³ÿ, íà ÿê³é ãðîø³ â³äìå-
æîâóþòüñÿ â³ä äæåðåëà ñâîãî ïîõîäæåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñêëàäíèõ
«øàð³â» ô³íàíñîâèõ òðàíñàêö³é, çîêðåìà, ³ç çàñòîñóâàííÿì áàíê³âñüêèõ
ðàõóíê³â íà ï³äñòàâíèõ îñ³á. Ìåòîþ º óñêëàäíåííÿ ìîí³òîðèíãó ¿õ
ïåðåì³ùåííÿ òà íàäàííÿ àíîí³ìíîñò³. Öåé ïðîöåñ òàêîæ âêëþ÷àº
çì³ùóâàííÿ «çàêîííèõ» òà «íåçàêîííèõ» ïðèáóòê³â, âèêîðèñòàííÿ íàêëàäíèõ
òà àêðåäèòèâ³â íà íå³ñíóþ÷³ ïîñòàâêè, ïåðåêàçè íà ï³äñòàâí³ ô³ðìè.
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²íòåãðàö³ÿ – ôàçà, íà ÿê³é ãðîøàì íàäàºòüñÿ âèäèì³ñòü îòðèìàíèõ
çàêîííèì øëÿõîì. Íåçàêîíí³ íàäõîäæåííÿ ïîâåðòàþòüñÿ â åêîíîì³êó
øëÿõîì áàíê³âñüêèõ ïîçèê, ùî íå âèêëèêàº ïîòðåáè ó ñïëàò³ ïîäàòê³â, ÷åðåç
ïðèäáàííÿ êîøòîâíèõ ðå÷åé, íåðóõîìîñò³, àêö³é òà îáë³ãàö³é.

Òàêó âëàñí³ñòü ìîæå áóòè êîíô³ñêîâàíî ÷åðåç êðèì³íàëüíèé ïðîöåñ
ëèøå ó òîìó ðàç³, êîëè ¿¿ ìîæíà áåçïîñåðåäíüî «ïðèâ’ÿçàòè» äî äæåðåëà
íàäõîäæåííÿ. Öüîìó, çàçâè÷àé, ïåðåøêîäæàº âñÿ ñèñòåìà â³äìèâàííÿ
ãðîøåé. Òîìó íàÿâíîþ òåíäåíö³ºþ ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó
çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü â³äìèâàííÿ ãðîøåé ñòàëî çàñòîñóâàííÿ â ð³çíèõ
îáñÿãàõ ³íñòðóìåíò³â ÿê äëÿ ïîïåðåäæåííÿ «â³äìèâàííÿ ãðîøåé», òàê ³ äëÿ
ïðèïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ìàéíî, îòðèìàíå çàêîííèì øëÿõîì. Öÿ
ñèñòåìà øèðøå çà âñå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ òàêîæ íîâ³òí³ì çàêîíîäàâñòâîì ²ðëàíä³¿, ùî âèçíàíî íàéïðî-
ãðåñèâí³øèì ó ö³é ñôåð³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, âïðîâàäæóºòüñÿ çàðàç ó
Âåëèê³é Áðèòàí³¿. Â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè òàêîãî
ðîäó çàñòîñîâóþòüñÿ ³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ñèñòåìè ïðàâà,
òàêèõ, ÿê Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, ßïîí³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà.

«Â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ³íêîëè
ïëóòàþòü ç äîñèòü â³äì³ííèì ïðîöåñîì, ùî ìàº ³íøó ìåòó, àëå äåÿê³ ñï³ëüí³
ðèñè ó ðåàë³çàö³¿, – ìàºòüñÿ íà óâàç³ âèòîê êàï³òàëó. Íàñïðàâä³ öå çîâñ³ì
ð³çí³ ïðîöåñè, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ö³ë³, àëå ìåõàí³çìè ¿õ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüí³ ó
òîìó, ùî îáèäâà ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíèõ ñõåì ïî ïåðå-
ì³ùåííþ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ó òîé æå ÷àñ, ³ á³ëüø-ìåíø «êëàñè÷íå»
«â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ìàº ì³ñöå – çíà÷í³ îáñÿãè ãðîøåé, ùî ïðèõîâóþòüñÿ
â³ä ïîäàòê³â, ïîòðåáóþòü ëåãàë³çàö³¿ òàê ñàìî, ÿê ³ ãðîø³, îòðèìàí³ çà
ôàëüøèâèì àâ³çî, íåçàêîííèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè, ³íøèì çëî-
÷èííèì øëÿõîì, ÿêùî ¿õ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷èòè äî ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Ïðîöåñ âèòîêó êàï³òàëó ñàì ïî ñîá³ òàêîæ ïåðåäáà÷àº éîãî ëåãàë³çàö³þ,
ÿêùî ãðîø³ ïëàíóºòüñÿ ³íâåñòóâàòè â åêîíîì³êó êðà¿í, ùî ìàþòü æîðñòê³
ðåãóëÿö³éí³ ïðàâèëà òà â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâñòâî. Ñõåìè ç ïðèõîâóâàííÿ
äæåðåëà ãðîøåé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ â òîìó ðàç³, êîëè ïîòð³áíî ïðèõîâàòè
íå ñò³ëüêè äæåðåëî êîøò³â, ñê³ëüêè ¿õ âëàñíèêà.

Îäíèì ³ç ìåòîä³â ðîçì³ùåííÿ ãðîøåé ó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóòàõ º
«ñìàðô³íã»1 . Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó çíà÷í³é ÷àñòèí³ êðà¿í (ÑØÀ, ªÑ,
Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ, à òàêîæ â Óêðà¿í³, ìè ãîâîðèëè ïðî öå ó § 1.2)
ðåãóëÿö³éíèìè ïðàâèëàìè äëÿ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ
ïåðåäáà÷àºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâå ïîâ³äîìëåííÿ äî öåíòðàëüíîãî ô³íàíñîâîãî
ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó ùîäî îïåðàö³é ç ãðîøèìà íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº
âñòàíîâëåíèé ïîð³ã, – â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 10000 äîëàð³â ÑØÀ. Ïðè

_______________
1 Â³ä àíãë³éñüêîãî “smurf” – ãíîì, ãðåìë³í.
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âèêîðèñòàíí³ «ñìàðô³íãà» çíà÷í³ ñóìè ãðîøåé ðîçáèâàþòüñÿ íà ìåíø³ çà
âñòàíîâëåíèé ïîð³ã ³ ðîçì³ùóþòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ. Äëÿ öüîãî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îñ³á («ñìàðô³â»), ÿê³ é ïðîâîäÿòü òàêå
ðîçì³ùåííÿ.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, çîêðåìà, Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òà Âåëèê³é
Áðèòàí³¿ óìèñíå ðîçáèòòÿ ñóìè, ùî äåïîíóºòüñÿ, ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä
çâ³òóâàííÿ äî îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, òÿãíå çà ñîáîþ êðèì³íàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî äåïîíóâàííÿ ãðîø³ ïåðåâîäÿòü íà îäèí
ðàõóíîê, ï³ñëÿ ÷îãî âîíè (ó ïðîñòèõ ñõåìàõ) çí³ìàþòüñÿ ç ðàõóíêó ó ôîðì³
÷åêà ÷è ãîò³âêè àáî ïåðåâîäÿòüñÿ íà ³íøèé ðàõóíîê.

Íåäîë³êàìè òàêîãî ìåòîäó º ïîòðåáà ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ùî
ïîñèëþº ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ, ïîâ³ëüí³ñòü.

²íøèé ñïîñ³á ðîçì³ùåííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ «³íñàéäåð³â» –
îñ³á, ùî âèêîðèñòîâóþòü òèì ÷è ³íøèì øëÿõîì ñâîº êîðïîðàòèâíå
ñòàíîâèùå äëÿ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ. Âçàãàë³, ïðîáëåìà «³íñàéäåð³â»
âèõîäèòü çà ðàìêè â³äìèâàííÿ ãðîøåé ³ ñòîñóºòüñÿ øèðîêîãî êîëà
çëîâæèâàíü êîðïîðàòèâíèì ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì òà çëîâæèâàíü
äîâ³ðîþ. Òàê, îñîáà, ùî çàâäÿêè ñâîºìó ïîñàäîâîìó ñòàíîâèùó ó
êîðïîðàö³¿ îòðèìóº ³íôîðìàö³þ, ÿêó ïîò³ì âèêîðèñòîâóº íà ôîíäîâ³é á³ðæ³
äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ, ñòâîðþº ñâî¿ìè ä³ÿìè çàãðîçó äëÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â³ëüíîãî ðèíêó. Òàê³ ä³¿ âèçíàþòüñÿ çëî÷èííèìè ó áàãàòüîõ
þðèñäèêö³ÿõ òà òÿãíóòü çà ñîáîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ð³çíîãî ðîäó.

Çà â³äìèâàííÿ ãðîøåé ç âèêîðèñòàííÿì «³íñàéäåðà» ñï³âðîá³òíèê
ô³íàíñîâî¿ ³íñòèòóö³¿ äîáðîâ³ëüíî ³ ñâ³äîìî íàäàº ñïðèÿííÿ ó ðîçì³ùåíí³
âåëèêèõ ñóì ãîò³âêè áåç äîïîâ³äàííÿ äî öåíòðàëüíîãî êîíòðîëþþ÷îãî
îðãàíó ïðî ï³äîçð³ëó ô³íàíñîâó îïåðàö³þ.

Ùå îäèí ñïîñ³á, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ ãîò³âêè, – ÷åðåç
«àëüòåðíàòèâíó» áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Öÿ ñèñòåìà â³äîìà ÿê «ï³äï³ëüí³
áàíêè» (Àç³ÿ), îáì³íí³ áóäèíêè (Ëàòèíñüêà Àìåðèêà) àáî ñèñòåìè «õàâàëà»
òà «õàíä³» (²íä³ÿ, Ïàêèñòàí). Ïîä³áí³ ñèñòåìè ðîäó ³ñíóþòü ïðîòÿãîì
ñòîë³òü, çàì³íþþ÷è ñîáîþ òðàäèö³éí³ áàíê³âñüê³, ìàþòü â³ää³ëåííÿ â
êðà¿íàõ Çàõîäó, äå ïåðåâàæíî ³ îòðèìóþòüñÿ ãðîø³, ùî ¿õ ñë³ä «â³äìèòè».
Çîêðåìà, íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ íàðêîä³ëêàìè ³ç
Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ («Çîëîòèé ï³âì³ñÿöü» òà «Çîëîòèé
òðèêóòíèê»).

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, â Àôãàí³ñòàí³) íåëåãàëüíà áàíê³âñüêà
ñèñòåìà ðîçâèíóòà äî ð³âíÿ, ùî ïåðåâåðøóº îô³ö³éíó. Áàãàòî òàêèõ ñèñòåì
âèíèêëè â ìîíîåòí³÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ ÷åðåç íåäîâ³ðó äî îô³ö³éíèõ
³íñòèòóö³é, â ³íøèõ âèïàäêàõ ï³äï³ëüí³ áàíêè ìàþòü äàâíþ ³ñòîð³þ, à ¿õ
³ñíóâàííÿ çóìîâëåíî ö³ëîþ íèçêîþ ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ôàêòîð³â.
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Âàæëèâ³ñòü ï³äï³ëüíèõ áàíê³â ó ïðîöåñ³ «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ïî÷èíàº âñå
á³ëüøå óñâ³äîìëþâàòèñÿ çà îñòàíí³ ðîêè. Øèðîêà ì³ãðàö³ÿ ïåâíèõ åòí³÷íèõ
ãðóï çðîáèëà öþ ñèñòåìó ³íòåðíàö³îíàëüíîþ, ùî òåæ ï³äâèùèëî ¿¿ ðîëü ó
«â³äìèâàíí³» ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷î¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âðàõîâóþ÷è
íåãàòèâíèé åôåêò, ùî éîãî ìàº ï³äï³ëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà íà çàãàëüíèé
îá³ã êîøò³â ó ñâ³ò³, âîíà íå ìîæå ³ãíîðóâàòèñÿ òèìè, õòî ä³º â ìåæàõ
çâè÷àéíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Íà äåÿê³é ñòàä³¿ ï³äï³ëüíà áàíê³âñüêà
ñèñòåìà ïîâèííà ïåðåïë³òàòèñÿ ç³ çâè÷àéíîþ. ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ð³çíîâèä³â òàêî¿ ñèñòåìè – â³ä ñêëàäíèõ ñòðóêòóð, ùî êîíòðîëþþòüñÿ
êèòàéñüêèìè åòí³÷íèìè óãðóïîâàííÿìè, äî â³äíîñíî íåôîðìàëüíèõ
àôðèêàíñüêèõ ñòðóêòóð, ùî çàéìàþòüñÿ áàðòåðîì òà êîíòðàáàíäîþ
ãðîøåé. Á³ëüø³ñòü ñèñòåì íå âèêîðèñòîâóº ïåðåì³ùåííÿ ãîò³âêè, à
áàçóºòüñÿ íà ïåâí³é ñèñòåì³ ñèìâîë³â. Êèòàéñüê³ ñèñòåìè «×³ï» òà «×îï»,
³íä³éñüêà «Õàâàëàõ» ä³þòü â ìåæàõ ïåâíèõ åòí³÷íèõ ãðóï, ³íêîëè ç
óðàõóâàííÿì ïëåìåíèõ ÷è ãåîãðàô³÷íèõ äîäàòêîâèõ îçíàê. Âîíè ð³äêî
ïåðåäáà÷àþòü ô³çè÷íå ïåðåì³ùåííÿ ãîò³âêè, îáìåæóþ÷èñü ñèñòåìîþ
ñèìâîë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàì³ñòü
ïåâíî¿ ñóìè ãîò³âêè. Ñèñòåìà «Õàâàëàõ» º øâèäøå çàñîáîì êîìïåíñàö³¿ çà
ðàõóíîê ïîâ’ÿçàíèõ òðàíñàêö³é, àëå íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ òà
êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó; ðåàëüí³ ðîçðàõóíêè ì³æ òèìè, õòî ô³íàíñóº ñèñòåìó,
çâåäåíî äî ì³í³ìóìó. Åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðàêòè÷íî íå
âåäå çàïèñ³â òà ³íøî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ïðè öüîìó ìàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïåðåêàçó
çíà÷íèõ ñóì ãðîøåé, º íàïðî÷óä ïðèâàáëèâîþ äëÿ îñ³á, ïðè÷åòíèõ äî
«â³äìèâàííÿ» ãðîøåé. ¯ì ÷àñòî äîâîäèòüñÿ ñòâîðþâàòè âëàñí³ ï³äï³ëüí³
ñèñòåìè, ³ âîíè çàö³êàâëåí³ ó âèêîðèñòàíí³ âæå ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì íà
êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Çàêîíè òà ðåãóëÿö³éí³ ïðàâèëà, ðîçðîáëåí³ äëÿ áîðîòüáè
ç «â³äìèâàííÿì» ãðîøåé, íå ä³þòü ïðè âèêîðèñòàíí³ ï³äï³ëüíèõ áàíê³â.

Êîíòðàáàíäà ãîò³âêè, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàºòüñÿ ïîøèðåíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïðè ðîçì³ùåíí³ ãðîøåé. Íåçâàæàþ÷è íà ðèçèê, ïðèâàáëèâîþ
ñòîðîíîþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî â ðàç³ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿, äîçâîëÿº
ïîâí³ñòþ ë³êâ³äóâàòè âèäèìèé çâ’ÿçîê ì³æ ãðîøèìà òà ¿õ ïîõîäæåííÿì.

Åëåêòðîíí³ ïåðåêàçè ãðîøåé ïðîâàäÿòüñÿ ç ð³çíèõ ì³ñöü, ïåðåâàæíî â
îäí³é êðà¿í³, íà îäèí áàíê³âñüêèé ðàõóíîê. Ï³ñëÿ íàêîïè÷åííÿ íà íüîìó
â³äïîâ³äíî¿ ñóìè, ãðîø³ ïåðåâîäÿòüñÿ äî «ô³íàíñîâî¿ ãàâàí³» – ì³ñöÿ â
êðà¿í³ ³ç ñëàáêèìè ô³íàíñîâî-ðåãóëÿö³éíèìè ïðàâèëàìè.

Îêð³ì íàâåäåíèõ çàñîá³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ ïåðåêóïêà
êîøòîâíèõ ðå÷åé, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ òîùî.

Çì³øóâàííÿ ìàº ì³ñöå ó ðàç³, ÿêùî çëî÷èííà îðãàí³çàö³ÿ êîìá³íóº
íåçàêîííî çäîáóò³ ãðîø³ ³ç çàêîííèìè, à ïîò³ì ðåïðåçåíòóº âñþ ñóìó ÿê
ïðèáóòîê â³ä çàêîííîãî á³çíåñó. Öåé ìåòîä, çà âäàëîãî ïðîâåäåííÿ, ãàðàíòóº
ïîÿñíåííÿ âåëèêèì ïðèáóòêàì, çîêðåìà ³ îòðèìàíèì ãîò³âêîþ ÿê çàêîííî
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îòðèìàíèì. ßêùî ô³íàíñîâà ³íñòèòóö³ÿ íå ï³äïàäàº ï³ä ï³äîçðó, íàïðèêëàä,
ÿê òàêà, ùî îòðèìàëà çàíàäòî âèñîêèé ïðèáóòîê äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
çì³øóâàííÿ ôîíä³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè äëÿ ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â.

Ô³ðìè ïðèêðèòòÿ – çàêîííî çàðåºñòðîâàí³ êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ
çàêîííèì á³çíåñîì, àëå, âîäíî÷àñ, âèñòóïàþòü ÿê ïðèêðèòòÿ äëÿ íå-
çàêîííèõ îïåðàö³é, ó çàçíà÷åíîìó âèïàäêó – äëÿ «â³äìèâàííÿ» êîøò³â. Òàêà
ñòðóêòóðà ìîæå ïðîâîäèòè çì³øóâàííÿ íåçàêîííèõ êîøò³â ç³ ñâî¿ìè
çàêîííèìè ïðèáóòêàìè. Â öüîìó ðàç³ âîíà áóäå çìåíøóâàòè âèòðàòè ³
çá³ëüøóâàòè äîõîäè.

Ô³êòèâí³ êîìïàí³¿ ³ñíóþòü ëèøå íà ïàïåð³, íå çàéìàþòüñÿ ðåàëüíèì
á³çíåñîì ³ âèñòóïàþòü âèêëþ÷íî ÿê ïðèêðèòòÿ äëÿ íåçàêîííîãî ïåðå-
ì³ùåííÿ êîøò³â. Òàê³ ô³ðìè íàäàþòü ïðèêðèòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ êîíô³-
äåíö³éíîñò³, ïðèõîâóþòü ñâî¿õ ðåàëüíèõ âëàñíèê³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
ï³äñòàâíèõ îñ³á ÿê âëàñíèê³â, òàê ³ óïðàâëÿþ÷èõ. Ï³äñòàâí³ âëàñíèêè – öå
îñîáè, ÿê³ çàÿâëÿþòü ïðî ñâîº âîëîä³ííÿ ìàéíîì, ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÿêå
ðåàëüíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ íàëåæèòü ³íø³é îñîá³. Ô³êòèâí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü
áóòè øâèäêî óòâîðåí³, íàáóòè ñòàòóñ þðèäè÷íèõ îñ³á òà â ðàç³ ïîòðåáè,
ðîçïî÷àòè ä³ëîâó ä³ÿëüí³ñòü, íå çàáîðîíåíó çàêîíîì.

Îçíàêàìè ÿê ô³ðì ïðèêðèòòÿ, òàê ³ ô³êòèâíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á º
â³äñóòí³ñòü ðåêëàìè, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ó ðåã³îí³, äå á³çíåñ, ùî çàÿâëÿºòüñÿ
íèìè ÿê îñíîâíèé, íå ìîæå ìàòè âåëèêèõ ïðèáóòê³â, íàëåæí³ñòü
îáìåæåíîìó êîëó âëàñíèê³â (íà çðàçîê ÇÀÒ), â³äñóòí³ñòü ÿâíî¿ êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåá³ëüøåíà óâàãà äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, âèêîðèñòàííÿ
êîíòððîçâ³äóâàëüíèõ çàõîä³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ï³äñòàâíèõ îñ³á ó øòàò³.

Ïðè ðîçøàðóâàíí³ ãðîøåé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåçàêîííà áàíê³âñüêà
ñèñòåìà. Â öüîìó ðàç³ êðèì³íàëüíå óãðóïîâàííÿ íàáóâàº ïðàâà âëàñíîñò³
íàä áàíêîì, ïîò³ì çàñíîâóº ô³êòèâíó ô³ðìó. Áàíê íàäàº ô³ðì³ êðåäèò,
îòðèìàí³ ãðîø³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê, ùî íàëåæèòü
óãðóïîâàííþ. Ô³êòèâíà ô³ðìà çàÿâëÿº ïðî íåìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ
êðåäèòó, îòðèìóº äîäàòêîâèé êðåäèò äëÿ ñïëàòè â³äñîòêà çà âæå îòðèìàíèé
êðåäèò.

Îçíàêàìè, ùî âêàçóþòü íà âèêîðèñòàííÿ áàíêó çëî÷èííèìè óãðó-
ïîâàííÿìè, º çíà÷í³ äåïîçèòè ãîò³âêîþ, ùî øâèäêî ïåðåâîäÿòüñÿ íà ³íøèé
ðàõóíîê, íàÿâí³ñòü ðàõóíêó, â³äêðèòîãî íà þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà âåäå
ðîçðàõóíêè ãîò³âêîþ, à íå ÷åêàìè ÷è àêðåäèòèâàìè, ïåðåêàç íà ðàõóíîê
çíà÷íèõ «êðóãëèõ» ñóì, äåïîíóâàííÿ ãðîøåé íà ðàõóíîê â³ä ð³çíèõ ëþäåé,
áåç âèäèìî¿ íà òå ïðè÷èíè. Âèêëèêàòè ï³äîçðó ïîâèíí³ òàêîæ ³ ÷àñò³
ïåðåêàçè ãðîøåé áåç î÷åâèäíî¿ ïðè÷èíè, êîìïåíñàö³éí³ êðåäèòè, ÷àñòå
îá’ºäíàííÿ ãðîøåé ç ìàëèõ ðàõóíê³â ó âåëèêèé, êîøòè ç ÿêîãî ï³ñëÿ ÷îãî
ïåðåðàõîâóþòüñÿ äî ³íøîãî áàíêó, àáî ðàõóíîê, íà ÿêîìó íå ïðîâàäÿòüñÿ
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îïåðàö³¿ ïðîòÿãîì çíà÷íîãî ïåð³îäó, ï³ñëÿ ÷îãî íàñòóïàº ïåð³îä ï³äâèùåíî¿
àêòèâíîñò³, ÿêèé ïîò³ì ïåðåõîäèòü çíîâó äî ïåð³îäó «ñïëÿ÷êè».

Íåñïîä³âàíå ïîãàøåííÿ «ïðîáëåìíîãî» êðåäèòó º îçíàêîþ òîãî, ùî
éîãî áóëî âèêîðèñòàíî äëÿ â³äìèâàííÿ ãðîøåé, òàê ñàìî ÿê ³ ïîãàøåííÿ
êðåäèòó, âèäàíîãî òðåò³é ñòîðîí³. ßêùî êë³ºíò çàâæäè íàìàãàºòüñÿ ìàòè
ñïðàâó ç îäíèì ³ òèì ñàìèì ñï³âðîá³òíèêîì áàíêó, òî öå ìîæå âêàçóâàòè íà
íàÿâí³ñòü «³íñàéäåðà». Íà öå òàêîæ âêàçóº íåñïîä³âàíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
äîáðîáóòó îêðåìîãî áàíê³âñüêîãî ïðàö³âíèêà. Ä³ëîâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íå
âèêîðèñòîâóþòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ³íøèõ âèä³â ñåðâ³ñó ç óïðàâë³ííÿ
ðàõóíêàìè, º ï³äîçð³ëèìè ÿê ô³êòèâí³.

Ï³äñòàâí³ ôàêòóðè íà ³ìïîðò-åêñïîðò òà «ïîäâ³éí³ ôàêòóðè» – âèäàí³
³ç çàâèùåííÿì ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó, ï³ñëÿ ñïëàòè ëåãàë³çóþòü êîøòè,
îòðèìàí³ çëî÷èííèì øëÿõîì. Çàâèùåííÿ åêñïîðòó äîçâîëÿº ëåãàë³çóâàòè
êîøòè, îòðèìàí³ ç-çà êîðäîíó òàêèì øëÿõîì:

ïðèäáàííÿ ìàéíà ÷è ìîíåòàðíèõ çàñîá³â íà êîøòè, îòðèìàí³ â³ä
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàòåð³àëüíå ìàéíî ÷è ìîíåòàðí³ çàñîáè êóïóþòüñÿ
äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó ÷è îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Äëÿ ïðèäáàííÿ
ð³çíîãî ðîäó àêòèâ³â øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³.
Íàáóòå ìàéíî â ïîäàëüøîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ
íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òðàíñïîðòí³ çàñîáè, áóäèíêè). Ïåðåâåäåííÿ ãîò³âêè
ó ìîíåòàðí³ çàñîáè ïîëåãøóº ïåðåì³ùåííÿ ãðîøåé.

Øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ â³äìèâàííÿ êàçèíî, çîêðåìà, ÿê
ï³äñòàâí³ ô³ðìè. Çà îö³íêàìè Ìåðåæ³ áîðîòüáè ç ô³íàíñîâîþ çëî÷èíí³ñòþ
Êàçíà÷åéñòâà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, çàãàëüíèé ïðèáóòîê â³ä 2000 íàéá³ëüøèõ
êàçèíî ó 130 êðà¿íàõ ñâ³òó ñêëàäàº á³ëüøå 30 ìëðä äîë. ÑØÀ ùîð³÷íî.
Êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè êóïóþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà òàê³ óñòàíîâè äëÿ
çì³øóâàííÿ êîøò³â ³ ¿õ ïîäàëüøî¿ ëåãàë³çàö³¿. Ó êàçèíî ãîò³âêà ïåðåâîäèòüñÿ
ó ô³øêè, ïðîãðàºòüñÿ ì³í³ìàëüíà ñóìà, ï³ñëÿ ÷îãî ô³øêè ïåðåâîäÿòüñÿ
íàçàä ó ãîò³âêó, ÷åê ÷è íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê.

Ïåðåïðîäàæ îáë³ãàö³é ÷åðåç ï³äñòàâíèõ ïîñåðåäíèê³â â³äáóâàºòüñÿ ó ðàç³,
ÿêùî íîâà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº âèïóñê àêö³é, ùî ñêóïîâóþòüñÿ êðèì³íàëüíèìè
åëåìåíòàìè ÷åðåç îôøîðí³ àãåíòñòâà, ï³ñëÿ ÷îãî îðãàí³çîâóþòü ¿õ ïðîäàæ ³
îòðèìóþòü «â³äìèò³» êîøòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ ìåõàí³çìè «â³äìèâàííÿ» êîøò³â
ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò äëÿ òèõ, õòî âèêîíóº òàê³ îïåðàö³¿. Çà îö³íêàìè
ô³íàíñîâèõ åêñïåðò³â ²íñòèòóòó þðèäè÷íèõ äîñë³äæåíü (Ëîíäîí), ïëàòà çà
â³äìèâàííÿ êîøò³â ìîæå äîñÿãàòè 30% â³ä ñóìè, ùî «â³äìèâàºòüñÿ».

Ïðèâàáëèâèìè äëÿ «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé â ïåðøó ÷åðãó º îôøîðí³
çîíè, òàê³, ÿê Êàéìàíîâ³ îñòðîâè, Ê³ïð òà Ïàíàìà, âåëèê³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè
íà çðàçîê Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Ãîíêîíãó òà Ñ³íãàïóðó,
êðà¿íè, â ÿêèõ çáåð³ãàºòüñÿ áàíê³âñüêà àíîí³ìí³ñòü, òàê³, ÿê Ë³õòåíøòåéí,
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Ëþêñåìáóðã ³ äîíåäàâíà Øâåéöàð³ÿ, ðåã³îíè ³ç ñëàáêèì âàëþòíèì
ðåãóëþâàííÿì íà çðàçîê Ðîñ³¿ ÷è Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, à òàêîæ ³ç ñëàáêèì
çàêîíîäàâñòâîì òà ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó (Ëàòèíñüêà
Àìåðèêà, Àôðèêà).

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî ïðîòèä³¿ «â³äìèâàííþ» êîøò³â
ìàº ñâ³é âèðàç ó òåíäåíö³¿ îñòàííüîãî ÷àñó ó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó ïðàâîâèõ
ñèñòåì, äå íàñòàº ïîñòóïîâå çâóæåííÿ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè
çàêîíîäàâñòâà. Íàéá³ëüøå öå ïîì³òíî ó òàê³é ñôåð³, ÿê ô³íàíñîâå
ðåãóëþâàííÿ. Öå çàêîíîäàâñòâî ñïðÿìîâàíå â ïåðøó ÷åðãó íà çàõèñò
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, à íå íà óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ þðèäè÷íèìè
îñîáàìè, òîìó ïðèðîäíèì º éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó íàïðÿìó çàáîðîí
òà ñàíêö³é, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâà. Íàïðèêëàä,
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå â³ä÷óòíî âïëèâàòè íà ö³íó òîâàðó â ðàç³,
ÿêùî öþ ³íôîðìàö³þ îòðèìàíî â³ä «³íñàéäåðà», ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàííÿ
çèñêó â³ä òîðã³âë³ îáë³ãàö³ÿìè ïåâíî¿ êîðïîðàö³¿, òîáòî çëîâæèâàííÿ
ñëóæáîâèì êîðïîðàòèâíèì ñòàíîâèùåì (insider dealing). ×è â³äíîñèòüñÿ
öå äî ïèòàíü òðàäèö³éíî «êîðïîðàòèâíîãî» ïðàâà, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà ðèíêó, ÷è, áåðó÷è äî óâàãè ñòóðáîâàí³ñòü
á³ëüøîñò³ êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ä³ÿëüí³ñòþ òîãî ðîäó, ÿêà ñòàíîâèòü
íåáåçïåêó äëÿ ö³ë³ñíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â³äêðèòîãî ðèíêó, äî
êîìïåòåíö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâà? Öå ïèòàííÿ, îêð³ì àêàäåì³÷íîãî, ìîæå
ñòàíîâèòè ³ ÷èñòî ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. Íàïðèêëàä, â äåÿêèõ êðà¿íàõ,
çîêðåìà ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, ôåäåðàëüíå çàêîíîäàâñòâî ðåãëàìåíòóº
ïèòàííÿ çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì êîðïîðàòèâíèì ñòàíîâèùåì, ùî
ñòîñóþòüñÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ô³íàíñ³â ç ìåòîþ çàõèñòó ðèíê³â, ïîçà
ìåæàìè òðàäèö³éíîãî òîðãîâîãî ïðàâà. Ç ³íøîãî áîêó, â ïðàâîâ³é ñèñòåì³
Êàíàäè òàêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïàäàº ï³ä êîìïåòåíö³þ òîðãîâîãî ïðàâà.
Àíàëîã³÷í³ ïèòàííÿ ïîñòàþòü â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, à òàêîæ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â îêðåìèõ äåðæàâ ïðè
ïðîâåäåíí³ ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà àáî ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè.

Ó Áðèòàí³¿ äî íåäàâíüîãî ÷àñó ïðîòèä³ÿ çëîâæèâàííþ ñëóæáîâèì
êîðïîðàòèâíèì ñòàíîâèùåì ÿê òàêèì, ùî ñòàíîâèòü çàãðîçó ö³ë³ñíîñò³ òà
ôóíêö³îíóâàííþ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, â³äíîñèëàñÿ äî âèêëþ÷íî¿
êîìïåòåíö³¿ êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ðîçö³íþâàëàñÿ
ÿê ñåðéîçíèé çëî÷èí ç 1980 ð., ³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàñòîñóâàííÿ
êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ º ïðîáëåìàòè÷íèì,
Êîì³ñ³ÿ Ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â âèñòóïàëà ïðîòè ââåäåííÿ ïðàêòèêè, ÿêà
äóæå åôåêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òà ïåðåäáà÷àº
âæèâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ çàõîä³â. Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ íàïîëÿãàëî íà òîìó, ùî, îñê³ëüêè òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñòàíîâèòü
ñóñï³ëüíó çàãðîçó, âîíà ï³äïàäàº ï³ä êîìïåòåíö³þ êðèì³íàëüíîãî
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çàêîíîäàâñòâà. Òîé ôàêò, ùî ñèñòåìà êðèì³íàëüíîãî ïðàâîñóääÿ âèÿâèëàñÿ
ìàëîåôåêòèâíîþ â áîðîòüá³ ç ñåðéîçíèìè åêîíîì³÷íèìè çëî÷èíàìè, íå
áðàâñÿ äî óâàãè, îñê³ëüêè ñóïåðå÷èâ «òåîð³¿ ïðàâà». Ïðîòå, 6 òðàâíÿ 1998 ð.
Ãîëîâà ñåêðåòàð³àòó Êàçíà÷åéñòâà çðîáèâ çàÿâó, ùî óðÿä áóäå ââîäèòè
çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ïåðåäáà÷àòèìå ñòâîðåííÿ â Áðèòàí³¿ Ô³íàíñîâî¿
ñëóæáè, ùî áóäå âæèâàòè öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ çàõîäè ùîäî ôàêò³â çëî-
âæèâàííÿ êîðïîðàòèâíèì ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì.

Òàê ñàìî ³ êîíòðîëü çà â³äìèâàííÿì êîøò³â ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ òèõ
ïðàâíèê³â, õòî çàéìàºòüñÿ êîìåðö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ñåêòîðàìè. Òàê,
óðÿä Áðèòàí³¿ îãîëîñèâ, ùî Ô³íàíñîâà ñëóæáà áóäå çàéìàòèñÿ çëî÷èíàìè,
ïîâ’ÿçàíèìè ç «â³äìèâàííÿì» êîøò³â, õî÷à é ìàòèìå ïîâíîâàæåííÿ
çàñòîñîâóâàòè ëèøå öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³ ñàíêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, öåé ð³çíîâèä
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òàêèé, ùî òîðêàºòüñÿ øèðîêîãî
ñïåêòðó ïðàâîâèõ ïèòàíü.

Íàáóòòÿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä âëàñí³ñòþ º ìîòèâîì á³ëüøîñò³
óìèñíèõ ñåðéîçíèõ çëî÷èí³â. Öå òèì á³ëüøå ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çîâàíèõ
êðèì³íàëüíèõ óãðóïîâàíü – «çëî÷èííèõ ï³äïðèºìñòâ», ùî ïîòðåáóþòü
çíà÷íèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ãðîø³, à øâèäøå
ìàéíî, ó ôîðì³, ùî äîçâîëÿº â³ëüíî íèì ðîçïîðÿäæàòèñÿ, º íå ò³ëüêè ìåòîþ
îðãàí³çîâàíèõ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü, à é æèòòºâîþ ïîòðåáîþ äëÿ
«êðèì³íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ». Òàêèì ÷èíîì, äîòè, äîêè ãðîø³ íå áóäóòü
âèëó÷åí³ ó çëî÷èíö³â, íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî åôåêòèâíó ïðîòèä³þ
îðãàí³çîâàíèì çëî÷èííèì óãðóïîâàííÿì. ßêùî äåðæàâà âæèâàº çàõîä³â
ùîäî â³äñë³äêîâóâàííÿ òà âèëó÷åííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, êðèì³íàëüí³ óãðóïîâàííÿ ïîâèíí³, òàê ÷è ³íàêøå, õîâàòè äæåðåëà
ñâî¿õ íàäõîäæåíü, òîáòî «â³äìèâàòè» êîøòè.

ßê ³ á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, «â³äìèâàííÿ» êîøò³â
íå º ÷èìîñü íîâèì. Âîíî òàê ñàìî ñòàðå, ÿê ³ ïîòðåáà õîâàòè ãðîø³ â³ä ³íøèõ,
³ ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ïðèõîâàíèõ êîøò³â íå º õàðàêòåðíîþ ëèøå äëÿ
ñüîãîäåííÿ. Çàçâè÷àé ñó÷àñí³ çëî÷èíö³ âèêîðèñòîâóþòü á³ëüø äîñêîíàë³
ïðèéîìè, àí³æ ïåðåâ³çíèêè-êîíòðàáàíäèñòè ïåðëèí ç ²íä³¿ ÷è ëèöàð³
òàìïë³ºðè, àëå ìåòà ó íèõ òà ñàìà – ïðèõîâàòè äæåðåëî äîõîä³â, ³ òàêèì
÷èíîì, ïðèðîäó ñâîãî áàãàòñòâà. À âèêîíóºòüñÿ öå çà ïîñåðåäíèöòâîì íèçêè
òðàíñàêö³é, ðåàëüíèõ àáî ô³êòèâíèõ, íàïðàâëåíèõ íà òå, ùîá çáèòè ç
ïàíòåëèêó îñîáó ÷è îðãàí, ùî ïðîâàäèòü íàãëÿä, ³ óñêëàäíèòè ðîçñë³-
äóâàííÿ.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ò³, õòî â³äñë³äêîâóº ïåðåì³ùåííÿ ìàéíà, ç ìåòîþ
éîãî îïîäàòêóâàííÿ, ðåñòèòóö³¿ ÷è êîíô³ñêàö³¿ ïîòðåáóþòü äîïîìîãè òèõ,
õòî, óìèñíî ÷è íå óìèñíî, áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ «â³äìèâàííÿ». Âñå öå
âàæêèì òÿãàðåì ëÿãàº íà ïëå÷³ òèõ, õòî ìàº ñïðàâó ç ãðîøèìà ³íøèõ îñ³á.
Çàðàç íà íèõ ïîêëàäàºòüñÿ íå ëèøå îáë³ê òðàíñàêö³é, àëå é ïðîâåäåííÿ
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â³äïîâ³äíèõ ä³é ç îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîõîäæåííÿ êîøò³â, à òàêîæ
ïðèðîäè îêðåìèõ òðàíñàêö³é. Çàêîíí³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ àêòè, ùî ¿õ ìàþòü
âèêîíóâàòè áàíê³ðè òà ³íø³ ïîñåðåäíèêè, ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè ñåðéîçí³
ïðàâîâ³ íàñë³äêè â ðàç³ óõèëåííÿ â³ä ³íôîðìóâàííÿ àáî íåäîñòàòíüîãî
³íôîðìóâàííÿ.

²ñíóº áàãàòî ïðè÷èí, ÷îìó îñîáà àáî îðãàí³çàö³ÿ ðîáëÿòü ñïðîáè
ïðèõîâàòè äæåðåëî ñâî¿õ íàäõîäæåíü, ¿õ âëàñíèêà àáî õàðàêòåð. Çíà÷íà
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òèì âðàæàþ÷èì îáñÿãàì êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä
íàðêîá³çíåñó, õî÷à íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî òå, ùî â³äìèâàòèñÿ ìîæóòü ³ êîøòè,
îòðèìàíí³ â³ä ³íøèõ çëî÷èí³â, ³ íàâ³òü êîøòè, íàáóò³ íå êðèì³íàëüíèì
øëÿõîì, àëå º ïîòðåáà öåé ñïîñ³á ïðèõîâàòè. Ïîòðåáà ó «òàºìíèõ ãðîøàõ»
³ñíóº íå ëèøå ó ñèíäèêàò³â îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, à é ó ðîçâ³äóâàëüíèõ
ìåðåæ. Ó áàãàòüîõ ñèòóàö³ÿõ âèíèêàº ïîòðåáà â «íåîáë³êîâàíèõ êîøòàõ» ³
ãðîø³, ùî â³äìèâàþòüñÿ, óòâîðþþòü ïðèõîâàí³ ðåçåðâè «òàºìíèõ êîøò³â»,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïîòðåáó îêðåìèõ îñ³á ÷è îðãàí³çàö³é. Ó ðàç³
çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åìáàðãî ùîäî îêðåìèõ êðà¿í, íèìè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ âñ³ òåõí³÷í³ ïðèéîìè, õàðàêòåðí³ äëÿ â³äìèâàííÿ êîøò³â, àáè
öå åìáàðãî îá³éòè. Òàê ñàìî ³ ïîë³òè÷í³ ë³äåðè îêðåìèõ êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèâåçòè êàï³òàë çà ìåæ³ ñâîº¿ êðà¿íè, êîëè
öå îáìåæóºòüñÿ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî
ïðèéîì³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü, ùî íàìàãàþòüñÿ
ëåãàë³çóâàòè êðèì³íàëüí³ ïðèáóòêè. Õî÷à çàçâè÷àé, ñòàâëåííÿ äî íèõ ç áîêó
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ â³ä òàêîãî äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ
íàðêîêàðòåë³â òà ì³æíàðîäíèõ òåðîðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Îêðåì³ êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ çàëó÷èòè ãðîø³ â ñâîþ åêîíîì³êó,
ïðèâàáëþþ÷è ¿õ âëàñíèê³â ïîâíîþ êîíô³äåíö³éí³ñòþ ÿê äëÿ íèõ ñàìèõ,
òàê ³ äëÿ ¿õ òðàíñàêö³é. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ãàðàíòóâàííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðèâàáëèâèé òîâàð, ÿêèé ìîæíà êóïèòè çà äîñèòü
ïîì³ðêîâàíó ö³íó. Â öüîìó âèïàäêó áàíê³ð íå ðîáèòü ð³çíèö³ ì³æ ãðîøèìà,
âèâåçåíèìè á³æåíöÿìè ç êðà¿íè ç ðåïðåñèâíèì ðåæèìîì, âèòîêîì êàï³òàëó
³ «áðóäíèìè» ãð³øìè. Áàãàòî êðà¿í º íàñò³ëüêè ³çîëüîâàíèìè â³ä òðàäè-
ö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñ³â, ùî ¿õ ë³äåðè ïðîñòî íå ìàþòü àëüòåðíàòèâè ³
âèìóøåí³ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè òèõ, õòî áàæàº ñõîâàíêè äëÿ ñâî¿õ
êàï³òàë³â. Â³äìèâàííÿ ãðîøåé ÷åðåç íàö³îíàëüí³ êàçíà÷åéñòâà, ð³çíîìàí³òí³
óðÿäîâ³ ïðîåêòè º çâè÷àéíîþ ñïðàâîþ äëÿ òàêèõ äåðæàâ. Ç ³íøîãî áîêó,
òàêà ïðàêòèêà ìîæå ñïðèÿòè ïîøèðåííþ â öèõ êðà¿íàõ øàõðàéñòâà ³
ñòîñîâíî âëàñíèõ áàíê³ð³â.

Ï³ä «áðóäíèìè ãðîøèìà» ìàþòüñÿ íà óâàç³ êîøòè, îòðèìàíí³ â³ä
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ãðîø³ ìîæóòü íå áóòè
áåçïîñåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì çëî÷èííî¿ ä³¿, õî÷à ìîæå ç’ÿâèòèñÿ ïîòðåáà
ïðèõîâàòè ¿õ äæåðåëî ÷è âëàñíèêà. Òà íàâ³òü ÿêùî íå ðîçãëÿäàòè
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âçàºìîçâ’ÿçêè, ïîñòàº ïèòàííÿ – ÿê³ ïåðâèíí³ ä³¿ º äîñòàòí³ìè äëÿ òîãî,
ùîá ãðîø³ ìîæíà áóëî âèçíà÷èòè ÿê «áðóäí³». Âèêëþ÷íî êðèì³íàëüíèé
çëî÷èí, ïðîñòî àìîðàëüíà ä³ÿ, àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâîïîðóøåííÿ òîùî.
Ä³ÿííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çëî÷èí â îäí³é êðà¿í³, ìîæå íå áóòè òàêèì â
³íø³é, ³, íàïåâíå, âçàãàë³ íå áóäå áðàòèñÿ äî óâàãè â ì³ñö³, äå ãðîø³ çíàéäóòü
ñâ³é ïðèòóëîê, – îôøîðí³é çîí³ òîùî.

Âàæëèâ³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ñòàº î÷åâèäíîþ, ÿêùî ðîçãëÿíóòè çíà÷í³
êîøòè, ÿê³ áóëî îòðèìàíî Êîçà-Íîñòðîþ ï³ä ÷àñ ä³¿ â ÑØÀ «ñóõîãî çàêîíó».
ßêáè òàêèé çàêîí ä³ÿâ çàðàç â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, ³ ö³ ãðîø³ áóëî á
ïåðåì³ùåíî äî ³íøèõ êðà¿í, òî ÷è ðîçãëÿäàëàñü áè òàêà ä³ÿëüí³ñòü ÿê
«â³äìèâàííÿ êîøò³â»? Ç òî÷êè çîðó ÑØÀ – òàê, àëå íå ç òî÷êè çîðó á³ëüøîñò³
³íøèõ êðà¿í. Íàâ³òü ÿêùî ãðîø³ îòðèìàíî â³ä çâè÷àéíîãî çëî÷èíó, ïîñòàº
ïèòàííÿ ÷àñó äàâíîñò³ òà íàñê³ëüêè âàæêèì â³í º â ð³çíèõ þðèñäèêö³ÿõ.

«Â³äìèâàííÿ» ãðîøåé – öå ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ïðèõîâàííÿ ¿õ
äæåðåëà. Ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü êîøò³â, ÿê³ â³äìèâàþòüñÿ, íàäõîäÿòü
â³ä íàðêîá³çíåñó, ïèòàííÿ áîðîòüáè ç «â³äìèâàííÿì» ãðîøåé ÷àñòî
ðîçãëÿäàºòüñÿ ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³. Ç ïîãëÿäó ðîçðîáêè çàêîíîäàâñòâà
òà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàéá³ëüø âàãîì³ êðîêè çðîáëåí³
ñàìå ó íàïðÿì³ áîðîòüáè ç «â³äìèâàííÿì» íàðêîãðîøåé.

Íàéá³ëüø øèðîêî äèñêóñ³ÿ ùîäî ïðîöåñó «â³äìèâàííÿ» ìàº ì³ñöå ó
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ. Íàâ³òü çâè÷àéíèé ïðîöåñ «â³äìèâàííÿ» ïåðåäáà÷àº
íèçêó àêö³é ³ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé. Â³í ð³äêî îáìåæóºòüñÿ
ëèøå çàõîäàìè ç óñêëàäíåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ, ùî º õàðàêòåðíèì ëèøå äëÿ
ñïðàâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç øàõðàéñòâîì.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, â³äìèâàííÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ ê³ëüêà ñòàä³é ³ ð³çí³
ïðàâîâ³ çàõîäè ìîæóòü âæèâàòèñÿ íà êîæí³é ç íèõ.

Áàãàòî ôîðì çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäÿòü äî ïîÿâè çíà÷íèõ ñóì
ãðîøåé ó äð³áíèõ êóïþðàõ. Âèíèêàº ïîòðåáà ïåðåâåñòè ¿õ ó ôîðìó,
ïðèäàòíó äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ, çîêðåìà çà ìåæ³ ïåâíî¿ þðèñäèêö³¿. Ìåòîäè
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè îáìåæóþòüñÿ ëèøå çä³áíîñòÿìè òîãî, õòî «â³äìèâàº».
Çâè÷àéíî, ô³ðìè ç âåëèêèì îá³ãîì òà íåçíà÷íèì ³íâåñòóâàííÿì º îñîáëèâî
ïðèâàáëèâèìè, îñîáëèâî ÿêùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè òðàäèö³éíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Êîëè ãðîø³ ïåðåâåäåíî ó ôîðìó, ïðèäàòíó äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ, âîíè
ìîæóòü áóòè ïåðåì³ùåí³ äî îôøîðè. Öå ìàº ê³ëüêà ïðèâàáëèâèõ ñòîð³í. Ó
ïåðøó ÷åðãó, êîøòè âèõîäÿòü çà ìåæ³ þðèñäèêö³¿ êðà¿íè, äå ¿õ áóëî íàáóòî.
Íàâ³òü, ÿêùî çàêîí ìàº åêñòåðèòîð³àëüíó ñèëó, âèíèêàº íèçêà áàð’ºð³â
ùîäî ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, çîêðåìà îáì³íó äîêàçàìè, ÿê³ ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ñóä³. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, îêðåì³ þðèñäèêö³¿
ïðîïîíóþòü áàíê³âñüê³ òà ³íø³ ïîñëóãè, ãàðàíòóþ÷è ïîâíó êîíô³-
äåíö³éí³ñòü. Äåÿê³ êðà¿íè óìèñíî ï³äãîòóâàëè ñâîþ ñèñòåìó äëÿ ïðèéîìó
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êîøò³â ç ñóìí³âíèõ äæåðåë. Ç îôøîðíî¿ çîíè ãðîø³ ìîæóòü ïðÿìî ÷è
ïîá³÷íî ïîòðàïèòè äî çâè÷àéíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çâè÷àéíî, ÷èì á³ëüø
äèñêðåòíèì º ïðîöåñ, òèì êðàùå äëÿ òîãî, õòî «â³äìèâàº». Òàêèì ÷èíîì,
ïðèâàáëèâèìè º þðèñäèêö³¿, ùî ïðÿìî ãàðàíòóþòü êîíô³äåíö³éí³ñòü, àáî
ç òàêèì ð³âíåì êîðóïö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü â³äìîâó ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç
ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ³íøèõ êðà¿í.

Ïîòðàïèâøè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ãðîø³ ìîæóòü ïåðåì³ùóâàòèñÿ
çâè÷àéíèìè êàíàëàìè. Ìåòîþ ñòàº ôîðìóâàííÿ ñêëàäíîãî «ïàâóòèííÿ»
òðàíñàêö³é, ÷åðåç ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü þðèñäèêö³é. Öå ðîáèòüñÿ äëÿ
óñêëàäíåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ øëÿõó, ÿêèì éøëè êîøòè.
Áåðó÷è äî óâàãè ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ þðèäè÷í³ îñîáè óòâîðþþòüñÿ ïî âñüîìó
ñâ³òîâ³, «â³äìèâà÷à» ìîæå îáìåæóâàòè ëèøå ÷àñ òà ðåñóðñè, ùî âèòðà-
÷àþòüñÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé íå º áåçêîø-
òîâíèì, ³ òîé, õòî «â³äìèâàº», òàê ñàìî ÿê ³ éîãî «áîñè», áàæàº âèòðàòèòè
ëèøå ñò³ëüêè, ñê³ëüêè ðåàëüíî ïîòð³áíî äëÿ ïðèõîâàííÿ ãðîøåé â³ä ïðàâî-
îõîðîíö³â òà ³íøèõ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â. Çðîçóì³ëî, ùî ðåñóðñè, ÿê³
âèòðà÷àòèìóòüñÿ íà «â³äìèâàííÿ» íàðêîãðîøåé, áóäóòü á³ëüøèìè â³ä òèõ,
ùî ï³äóòü íà ïðèõîâàííÿ õàáàðà. Òðåáà òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî äîòè, äîêè
ãðîø³ çíàõîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ «â³äìèâàííÿ», âîíè íå ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³. Òàêèì ÷èíîì, çëî÷èíåöü çàö³êàâëåíèé íå ëèøå ó çìåíøåíí³
âàðòîñò³ «â³äìèâàííÿ», à é ó ñêîðî÷åíí³ ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ. Âðàõîâóþ÷è
âàæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíîãî çìåíøåííÿ çàïèñ³â òà ³íøî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñåðåä
«â³äìèâà÷³â» ïîøèðþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîâåðíåííÿ äî ñòàðî¿ ïðàêòèêè
êîíòðàáàíäè ãîò³âêè. Êîíòåéíåðí³ ïåðåâåçåííÿ º íàéçðó÷í³øèì äëÿ öüîãî
çàñîáîì, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü íàïðàâèòè ãîò³âêó ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ äî
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè áåç â³äïîâ³äíèõ çàïèñ³â.

Îáñòàâèíè, çàçâè÷àé, âïëèâàþòü íà ïðîöåñ «â³äìèâàííÿ», ùî ìîæå
ñêëàäàòèñÿ ÿê ç ïðîñòèõ ìàí³ïóëÿö³é ðàõóíêàìè, òàê ³ ç³ ñêëàäíîãî ïðîöåñó,
äî ÿêîãî çàëó÷àþòüñÿ ñîòí³ êîìïàí³é òà òèñÿ÷³ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â. Ó òîé
æå ÷àñ, ÷èì á³ëüøà îðãàí³çàö³ÿ, òèì á³ëüøà ö³íà, ðèçèê âèÿâëåííÿ òà ³íøèõ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Òðàíñàêö³¿, íàïðàâëåí³ íà ïðèõîâóâàííÿ äæåðåë êîøò³â, ñòðóê-
òóðóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî îòðèìàííÿ äîêàç³â äëÿ ñóäó ñòàº ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâèì. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ðîçãëÿíóòà âèùå ñòàä³ÿ ðîçøàðóâàííÿ. Õî÷
ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âäàºòüñÿ â õîä³ ðîçñë³äóâàííÿ ï³äíÿòè ê³ëüêà øàð³â, ÷åðåç
ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ãðîø³, ³ íàâ³òü âèÿâèòè ïåðøîäæåðåëî, ñàìà êîíöåïö³ÿ
«ðîçøàðóâàííÿ» º, äî ïåâíî¿ ì³ðè, ñïðîùåííÿì. Îïåðàö³¿ ÷àñòî íàãàäóþòü
ñêîð³øå ìîçà¿êó êàëåéäîñêîïó, àí³æ øàðè ó òîðò³. Òðàíñàêö³¿ ñë³äóþòü íå
îäíà çà îäíîþ, à ïàðàëåëüíî, óãîäè îá’ºäíóþòüñÿ òà ðîç’ºäíóþòüñÿ.
Íàéâðàçëèâ³øèì º ìîìåíò, êîëè ãðîø³ ïîòðàïëÿþòü äî áàíê³âñüêî¿
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ñèñòåìè, – ñàìå òîä³ ðåãóëÿö³éí³ ïðàâèëà, ùî âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ
ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì â³äïîâ³äíî¿ ïåðåâ³ðêè, º íàéåôåêòèâí³øèìè.

Çà îñòàíí³ ðîêè áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ âèêîðèñòàííþ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é çà â³äìèâàííÿ êîøò³â. Íåìàº ñóìí³â³â, ùî êðèì³íàëüí³
ñòðóêòóðè ïîâíîþ ì³ðîþ êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâàãàìè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
çîêðåìà â ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é. Â ïåðøó ÷åðãó, éäåòüñÿ ïðî ñèñòåìè
åëåêòðîííîãî çâ’ÿçêó, ìåðåæ³ «²íòåðíåò», ìîá³ëüí³ òåëåôîíí³ êîìóí³êàö³¿.

Êîëè ãðîø³, äî çàäîâîëåííÿ «â³äìèâà÷à», ïåðåì³øàí³, ñàìèé ÷àñ
ðîçì³ñòèòè ¿õ ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³, òîáòî çðîáèòè «îñòàòî÷íèé äåïîçèò».
Âèá³ð òàêîãî ì³ñöÿ çàçâè÷àé çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â. Ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ áàæàíî ïîâåðíóòè êîøòè òóäè, äå ¿õ áóëî îòðèìàíî. Çîêðåìà,
ä³þ÷à ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó êðèì³íàëüíà ñòðóêòóðà, ÷åðåç ÿêó ãðîø³ áóëî
îòðèìàíî, ïîòðåáóº ñâîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîâàäèòüñÿ îäíà
àáî, øâèäøå, íèçêà òðàíñàêö³é ç ïåðåì³ùåííÿ âæå «÷èñòèõ» ãðîøåé. Öå
ìîæå áóòè çðîáëåíî áàãàòüìà ñïîñîáàìè, îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ÿêèõ º òå,
ùî âîíè ïîâèíí³ ìàòè ïðàâäîïîä³áíå ïîÿñíåííÿ.

Åôåêòèâíîþ òåõí³êîþ òóò º óòâîðåííÿ ï³äñòàâíèõ ô³ðì, ÿê³ «ïðîäàþòü»
ñâî¿ îáë³ãàö³¿ «çàêîðäîííîìó ³íâåñòîðó». Ïðèäáàííÿ òàêèõ îáë³ãàö³é
íàëåæíèì ÷èíîì äîêóìåíòóºòüñÿ, ³ ãðîø³ ïîïàäàþòü â ðîçïîðÿäæåííÿ òèõ,
õòî ³í³ö³þâàâ ïðîöåñ. Ïðè ðîçñë³äóâàíí³ ñïðàâ ç «â³äìèâàííÿì» êîøò³â íå
çàâæäè âäàºòüñÿ ³äåíòèô³êóâàòè òàê³ îïåðàö³¿, – ³íêîëè ¿õ ñïðèéìàþòü ÿê
øàõðàéñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ñòàä³ÿ â ïðîöåñ³ «â³äìèâàííÿ» êîøò³â ìàº âëàñí³
õàðàêòåðèñòèêè. Çàêîíîäàâö³ íå çàâæäè ìîæóòü óñâ³äîìèòè ñêëàäí³ñòü
ïðîöåñó «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé. Íàïðèêëàä, òàêîãî ôåíîìåíó, ÿê çàçíà÷åíà
âèùå ï³äï³ëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà.

²íòåðåñ ñòàíîâèòü íå ëèøå ñàì ïðîöåñ «â³äìèâàííÿ», à é ëþäè, ïðè÷åòí³
äî öüîãî, – ãîòîâ³ çà â³äïîâ³äíó ïëàòíþ àáî ÷àñòêó íàäàòè â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè
òèì, êîìó ïîòð³áíî ñâî¿ ãðîø³ «â³äìèòè» àáî ïðèõîâàòè. Íåäàâí³ ðîç-
ñë³äóâàííÿ, ùî ïðîâàäèëèñÿ Ìèòíîþ ñëóæáîþ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, âèêðèëè
ìåðåæó îñ³á, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè òåðîðèñò³â ç Ï³âí³÷íî¿
²ðëàíä³¿, ãðàá³æíèê³â áàíê³â â Àíãë³¿, ðîçïîâñþäæóâà÷³â íàðêîòèê³â ç
Ìàéàì³ òà øàõðà¿â ç Ãîíêîíãó çà äîïîìîãîþ îäíîãî îôøîðíîãî áàíêó íà
Êàðèáàõ. Îäíà ç öèõ îñ³á ìàëà äèïëîìàòè÷íèé ñòàòóñ. Áàãàòî ç íèõ º
åêñïåðòàìè ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü òà öèâ³ëüíîãî ïðàâà ³ ñòâîðèëè ìåðåæó
êîìïàí³é òà ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á â þðèñäèêö³¿, ïðî ÿêó íå â³äîìî, ùîá
âîíà ìàëà áàæàííÿ ÷è ìîæëèâîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó. Â
õîä³ ðîçñë³äóâàííÿ âèêðèòî ôàêòè, ùî âêàçóâàëè íå ëèøå íà ¿õ ãîòîâí³ñòü
äî ó÷àñò³ ó «â³äìèâàíí³» ãðîøåé, à é äî ïðîâåäåííÿ áóäü-ÿêèõ ñóìí³âíèõ
ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ êîìåðö³éíèõ òðàíñàêö³é. Çîêðåìà, þðèäè÷í³ îñîáè,
ùî çíàõîäèëèñÿ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â ðîë³ ï³äñòàâíèõ,
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íàäàâàëàñÿ äîïîìîãà ïðè ïðîâåäåíí³ øàõðàéñüêèõ àêö³é ³ ò. ³í. Òàêèì
÷èíîì, ñó÷àñíèé «â³äìèâà÷» ð³äêî êîëè áóâàº ÷ëåíîì êðèì³íàëüíèõ
ñòðóêòóð, øâèäøå â³í áóäå íà ïåðèôåð³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ÷è áàíê³âñüêî¿
³íäóñòð³¿ àáî º ïðîôåñ³éíèì êîíñóëüòàíòîì, þðèñòîì ÷è áóõãàëòåðîì,
ãîòîâèì íàäàâàòè ïîñëóãè áóäü-êîìó, õòî ãîòîâèé ïëàòèòè. (Ñõåìó
«â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ç êîíâåðòóâàííÿì ó ÂÊÂ ïîäàíî ó òàáë. 5)

Áåðó÷è äî óâàãè çàíåïîêîºí³ñòü á³ëüøîñò³ êðà¿í ïðîáëåìîþ íàðêî-
á³çíåñó, íå äèâíî, ùî âîíè ìàþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà
³íøèõ ïðàâîâèõ íîðì, ïðèñâÿ÷åíèõ áîðîòüá³ ç «â³äìèâàííÿì» êîøò³â,
îòðèìàíèõ â³ä íàðêîçëî÷èí³â òà ³íøèõ ôîðì îðãçëî÷èííîñò³. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü öèõ íîðì ïðàâà ïåðåäáà÷àº êîíô³ñêàö³þ êîøò³â, ùîäî ÿêèõ
äîêàçàíî, ùî âîíè, òàê ÷è ³íàêøå, ïîõîäÿòü â³ä ñåðéîçíèõ çëî÷èí³â.

Íàñïðàâä³ æ ö³ íîâ³ çàêîíè, ùî ñòàëè â³äïîâ³ääþ íà çá³ëüøåííÿ
âèïàäê³â â³äìèâàííÿ, ñêîð³øå ëÿêàþòü ìîæëèâ³ñòþ, í³æ çàñòîñîâóþòüñÿ
íà ïðàêòèö³.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíô³ñêàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà º íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíèì. Çàçâè÷àé çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ þðèäè÷íî¿ ïðî-
öåäóðè ìîæå áóòè îö³íåíî íà åôåêòèâí³ñòü, àëå ïðè öüîìó òàêîæ ñë³ä
âðàõîâóâàòè òîé âïëèâ, ÿêèé âîíà ìàº íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîòè ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà,
ùî ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ îö³íêè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóìà, ÿêà íàäõîäèòü â³ä
òîðã³âë³ íàðêîòèêàìè, ³íøèõ âèä³â çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàºòüñÿ
âåëüìè ïðèáëèçíîþ. Êðà¿íè «òðåòüîãî ñâ³òó» òà ò³, ùî çì³íþþòü ñâîþ
åêîíîì³êó ç äåðæàâíî-êîëåêòèâ³ñòñüêî¿ íà ðèíêîâó, ìàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó
ï³äï³ëüíî¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Öå òàêîæ óñêëàäíþº àíàë³ç. Çà îñòàíí³ìè
îö³íêàìè ÷åðåç ô³íàíñîâèé ñåêòîð ÑØÀ ùîðîêó â³äìèâàºòüñÿ 500 ìëðä
äîëàð³â, à ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ ëîíäîíñüêîãî Ñ³ò³ – 200 ìëðä
ô³êòèâíèõ ñòðóêòóð (ô.ñ.). Â òîé æå ÷àñ, ç 1986 ð., êîëè â Áðèòàí³¿ áóëî
ââåäåíî íîâå êîíô³ñêàö³éíå çàêîíîäàâñòâî ùîäî ãðîøåé, ùî «â³ä-
ìèâàþòüñÿ», âèëó÷åíî áóëî ëèøå 40 ìëí ô.ñ. Òîáòî äóæå ïðèáëèçíî
äåðæàâà çìîãëà âèëó÷èòè ëèøå 0,002 % êðèì³íàëüíèõ ãðîøåé, ùî
ïðîõîäÿòü ÷åðåç Ëîíäîí. Çà îö³íêàìè òèõ ñàìèõ áðèòàíñüêèõ åêñïåðò³â ó
1997 ð. âñüîãî â ñâ³ò³ êîíô³ñêîâàíî 250 ìëí ô.ñ., á³ëüøà ÷àñòèíà ç ÿêèõ
ïðèïàäàº íà ÑØÀ. Çà îö³íêîþ äåÿêèõ ïðåäñòàâíèê³â óðÿäó ÑØÀ, ùîð³÷íî
ó ñâ³ò³ â³äìèâàºòüñÿ áëèçüêî 3 òðëí äîëàð³â.

Ó Êèºâ³ ðîçêðèòî ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ô³êòèâíèõ ñòðóêòóð, ÷åðåç ÿêó
ïðîâîäèëîñÿ «â³äìèâàííÿ» «ò³íüîâèõ» êîøò³â. Ò³ëüêè çà ïåð³îä ç ñåðïíÿ
2001 ð. äî ëþòîãî 2002 ð. ÷åðåç öþ ìåðåæó áóëî «â³äìèòî» ³ ëåãàë³çîâàíî
196,9 ìëí ãðí. Àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî äî÷³ðíº
ëèòîâñüêå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî [162, ñ. 3].
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Òàáëèöÿ 5
Ñõåìà «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ç ¿õ êîíâåðòóâàííÿì ó ÂÊÂ

Íà ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ º íåáàãàòî êðà¿í, â ÿêèõ â³äñóòíº çàêîíîäàâñòâî ùîäî
«â³äìèâàííÿ» ãðîøåé, ùî íàäõîäÿòü â³ä êîíòðàáàíäè íàðêîòèê³â, ³ â ÿêèõ
íå êðèì³íàë³çîâàíî ñïðîáè «â³äìèâàííÿ» òàêèõ ïðèáóòê³â. Ïðîåêòè òàêèõ
çàêîí³â ðîçðîáëÿëèñÿ ó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ â³äîáðàæàþòü òåíäåíö³¿
â ñâ³ò³ ùîäî çàõèñòó ñóñï³ëüñòâà â³ä ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³.
Ìîæëèâî º ò³, õòî ïðîïàãóº ö³ çàêîíè ³ â³ðèòü â ¿õ åôåêòèâí³ñòü, àëå ôàêòè
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ñâ³ä÷àòü, ùî âîíè ìàþòü ëèøå äóæå íåçíà÷íèé âïëèâ ÿê íà çëî÷èíö³â, òàê
³ íà ¿õ ñòðóêòóðè.

Çàêîíè ïî áîðîòüá³ ç «â³äìèâàííÿì» ãðîøåé, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ â
ð³çíèõ êðà¿íàõ, îïåðóþòü íà òðüîõ ð³âíÿõ. Ïî-ïåðøå, âîíè íàêëàäàþòü
ïåâí³ îáîâ’ÿçêè íà îñ³á, êîòð³ ìàþòü ñïðàâó ç ãðîøèìà ³íøèõ ëþäåé –
ïðîâîäèòè çàïèñè ³ çâ³òóâàòè ñòîñîâíî òðàíñàêö³é, ùî ïåðåâèùóþòü ïåâíó
ñóìó. Öå çàêîíîäàâñòâî ñïðÿìîâàíî íà âèÿâëåííÿ «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé,
êîëè îñòàíí³ ïîòðàïëÿþòü àáî çíàõîäÿòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³. Ïî-äðóãå,
çàêîíè ïåðåäáà÷àþòü êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñïðèÿííÿ ïðîöåñó
«â³äìèâàííÿ», óñâ³äîìëþþ÷è ÷è ìàþ÷è ï³äîçðó, ùî âëàñí³ñòü íàáóòî
øëÿõîì â÷èíåííÿ çëî÷èíó. Ïî-òðåòº, íèçêà îáîâ’ÿçê³â ïîêëàäàºòüñÿ íà
îñ³á, ùî ðåãóëÿðíî ìàþòü ñïðàâó ç ãðîøèìà ³íøèõ îñ³á. Çàçâè÷àé âîíè
ïîâèíí³ çíàòè ñâî¿õ êë³ºíò³â, íàëåæíèì ÷èíîì ðåºñòðóâàòè òðàíñàêö³¿ ³ äî
ïåâíî¿ ì³ðè âæèâàòè çàõîä³â ñòîñîâíî ç’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè òðàíñàêö³é. Ö³
ïðàâîâ³ àêòè ï³äêð³ïëþþòüñÿ ³íøèìè çàêîíàìè òà ðåãóëÿö³éíèìè
ïðàâèëàìè.

Îêð³ì âíóòð³øí³õ ³í³ö³àòèâ ³ñíóº íèçêà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ òà ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ ñï³ëüíèõ
ðîçñë³äóâàíü. Ó íàö³îíàëüíèõ çàêîíàõ ç öüîãî ïèòàííÿ çàçíà÷àºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ çà ³íôîðìàö³ºþ â³ä ³íøèõ êðà¿í.

Íå çâàæàþ÷è íà âñå, ³íôîðìàö³ÿ, çîêðåìà â³ä ðîçâ³äóâàëüíèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè âñå á³ëüøó ðîëü ó ïðîöåñ³ ïðîòèä³¿ öüîìó ÿâèùó,
âêàçóº, ùî â³éíà ïðîòè «â³äìèâàííÿ» êîøò³â ïðîãðàºòüñÿ. Òðàäèö³éíà
ñèñòåìà êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, íà ÿê³é áàçóºòüñÿ á³ëüø³ñòü
çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ç ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ, âèÿâëÿºòüñÿ ìàëîåôå-
êòèâíîþ. Êðèì³íàëüíå çàêîíîäàâñòâî ³ ñòðóêòóðè, ùî ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè
éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ, çîêðåìà ñóäîâ³ îðãàíè, âèÿâëÿþòüñÿ
íååôåêòèâíèìè ïðè ðîçñë³äóâàíí³ ñåðéîçíèõ ô³íàíñîâèõ çëî÷èí³â.

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè òà ê³ëüêîõ ³íøèõ þðèñäèêö³ÿõ äëÿ
âèëó÷åííÿ ïðèáóòê³â â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ëèøå
êðèì³íàëüíå, à é öèâ³ëüíå çàêîíîäàâñòâî, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðîöåäóðè. Çîêðåìà, öèâ³ëüíå çàêîíîäàâñòâî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ùîäî ï³äîçð³ëèõ òðàíñàêö³é. ² õî÷à ö³
ïðàâîâ³ íîðìè ðîçðîáëÿëèñÿ äëÿ ñèñòåìè, ùî ä³º â ÑØÀ, ³ áàçóþòüñÿ âîíè
íà àíãëîñàêñîíñüêîìó ïðàâ³, äåÿê³ ¿õ áàçîâ³ ïðèíöèïè ìîæóòü ñòàíîâèòè
³íòåðåñ ³ äëÿ ñèñòåì êîíòèíåíòàëüíîãî ïðàâà.

Ç ö³ëî¿ íèçêè ñïðàâ áðèòàíñüê³ ñóäè íàêëàäàëè öèâ³ëüí³ ñàíêö³¿ íà îñ³á,
ïðè÷åòíèõ äî «â³äìèâàííÿ» êîøò³â. Öÿ ïðàêòèêà ïî÷èíàº ïîøèðþâàòèñÿ
ñåðåä ³íøèõ êðà¿í ñàêñîíñüêî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ³ º áàãàòî îçíàê, ùî ó
ìàéáóòíüîìó âîíà áóäå çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ â þðèñäèêö³ÿõ êîíòèíåíòàëüíî¿
ñèñòåìè.
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Íà äóìêó áàãàòüîõ çàõ³äíèõ þðèñò³â, çàêîíè ³ ïðîöåäóðè, ùî ïî-
êëàäàþòüñÿ íà ïîòðåáó âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ çëî÷èíîì òà ìàéíîì,
ïðèðå÷åí³ áóòè íåä³ºâèìè. Ó êðèì³íàëüíîìó ñóäî÷èíñòâ³ íåìàº ³ í³êîëè
íå áóäå ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîãëè á áóòè âèä³ëåí³ íà âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â çà
ñòàíäàðòîì, íåîáõ³äíèì äëÿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè.
Çàêîíîäàâñòâî ç «â³äìèâàííÿ» êîøò³â ïîâèííî âèêîðèñòîâóâàòè ìå-
õàí³çìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó àíòèêîðóïö³éíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îêðåìèõ
êðà¿í, çà ÿêèì â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîÿñíåííÿ ïîõîäæåííÿ êîøò³â ó ïåâíèõ
ñèòóàö³ÿõ, ïîêëàäàºòüñÿ íà âëàñíèêà. Öÿ ïðîöåäóðà ìàº áàãàòî ñõîæîãî ³ç
ñèñòåìîþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Çã³äíî ³ç Àêòîì
ùîäî êîíòðîëþ çà äîõîäàìè â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 1995 ð. (Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ), äâà çàñóäæåííÿ çà ñåðéîçí³ çëî÷èíè ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â
ñòâîðþþòü ïðåçóìïö³þ òîãî, ùî âëàñí³ñòü îñîáè îòðèìàíà çëî÷èííèì
øëÿõîì. Ó öüîìó ðàç³ òÿãàð äîêàçóâàííÿ çàêîííîñò³ íàáóòòÿ êîøò³â
ïåðåêëàäàºòüñÿ íà çâèíóâà÷åíîãî.

Çã³äíî ³ç ä³þ÷èì â ²òàë³¿ çàêîíîäàâñòâîì (Çàêîí ¹ 646 1982 ð.) äëÿ
âñòàíîâëåííÿ òîãî, ÷è îòðèìàíî âëàñí³ñòü â³ä çëî÷èííî¿ ä³¿, ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñÿ äâà ìåòîäè. Çã³äíî ³ç ïåðøèì, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çàêîíí³ñòü
äæåðåëà äîõîä³â ÷åðåç îòðèìàííÿ äîêàç³â, ùî ñâ³ä÷èëè á ïðî ìîæëèâó
ïðè÷åòí³ñòü îñîáè äî çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ñïðàâè
ïðîâîäèòüñÿ â ìåæàõ òðàäèö³éíîãî êðèì³íàëüíîãî ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ.

Çã³äíî ³ç äðóãèì ìåòîäîì, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ öèâ³ëüíîãî ïðàâà,
âñòàíîâëþºòüñÿ âëàñí³ñòü, çàêîííèé õàðàêòåð ÿêî¿ âèêëèêàº ñóìí³â ó
çâ’ÿçêó ç øâèäê³ñòþ ¿¿ ïðèäáàííÿ, âåëèêîþ ö³íí³ñòþ, íàÿâí³ñòþ äîêàç³â
ïðîòè âëàñíèêà. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè âëàñíîñò³ òà çáèðàííÿ
³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïðàâè, â³ä âëàñíèêà âèìàãàºòüñÿ íàäàííÿ
äîêàç³â çàêîííîãî ïîõîäæåííÿ âëàñíîñò³. Ïðîêóðîð ÷è êâåñòîð ïåðåâ³ðÿþòü
ñïîñ³á æèòòÿ, ìàñøòàáè äîõîä³â, îö³íþþòü ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî,
ôàêòè ùîäî éîãî ìîæëèâî¿ ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³ÿõ, âèÿâëÿþòü
äèñïðîïîðö³¿ ì³æ îô³ö³éíèìè òà ðåàëüíèìè äîõîäàìè. Îá’ºêò ìàº äîâåñòè
çàêîíí³ñòü äæåðåëà ñâîº¿ âëàñíîñò³. Â ³íøîìó âèïàäêó âëàñí³ñòü ìîæå áóòè
êîíô³ñêîâàíî ³ ïåðåäàíî äåðæàâ³ áåç ïðîâåäåííÿ êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñó.

Çà íàÿâíîñò³ çâ’ÿçê³â îñîáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, Çàêîí ¹ 646
ïðåçóìóº íåçàêîííèé õàðàêòåð çáàãà÷åííÿ ³ âèìàãàº â³ä îñîáè, ùî
çíàõîäèòüñÿ ï³ä ï³äîçðîþ, íàäàòè äîêàçè ïðîòèëåæíîãî. Ïîä³áí³ îáîâ’ÿçêè
ïîêëàäàþòüñÿ ³ íà çâ’ÿçêè îñîáè, ÿê³ ìîãëè á âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
ïðèõîâóâàííÿ êàï³òàëó. Òàêèé ìåõàí³çì íå ñòîñóºòüñÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ
êðèì³íàëüíèõ ñàíêö³é, ³, òàêèì ÷èíîì, ââàæàºòüñÿ, ùî â³í íå ñóïåðå÷èòü
ïðèíöèïó ïðåçóìïö³¿ íåâèíóâàòîñò³. Ïðàâî íà çàõèñò ïðè öüîìó ãàðàí-
òóºòüñÿ. ßêùî âëàñíèê äîâåäå çàêîííèé õàðàêòåð ïîõîäæåííÿ ìàéíà,
âèíåñåíà çàáîðîíà íà êîðèñòóâàííÿ ö³ºþ âëàñí³ñòþ â³äì³íÿºòüñÿ. Íà äóìêó
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³òàë³éñüêèõ ïðàâíèê³â, íàâåäåíèé ìåòîä º åôåêòèâíèì äëÿ ðóéíóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áàçè îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, ïîâåðíåííÿ äåðæàâ³ êîøò³â,
îòðèìàíèõ â³ä íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêîí ¹ 646 1982 ð. íàäàº êîìïåòåíòíèì îðãàíàì ïðàâî ïåðåâ³ðêè ô³-
íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ÷ëåí³â ðîäèíè òà ³íøèõ îñ³á, ùî ïðîæèâàëè ðàçîì ³ç
îñîáîþ, íà ÿêó âïàëà ï³äîçðà, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â. Çàçíà÷åí³
îñîáè ïîâèíí³ äîâåñòè, êîëè ³ ÿêèì ÷èíîì âîíè ñòàëè âëàñíèêàìè ïåâíîãî
ìàéíà. Äëÿ ðîçñë³äóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ âèïàäê³â íåçàêîííîãî
çáàãà÷åííÿ ïîäàòêîâà ïîë³ö³ÿ ìàº ïîâíîâàæåííÿ âèòðåáóâàòè, áåç
ïîïåðåäíüîãî ð³øåííÿ ñóäó, ³íôîðìàö³þ ó êðåäèòíèõ óñòàíîâ, âèâ÷àòè
áàíê³âñüê³ äîêóìåíòè ³ ò. ³í.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó Øâåéöàð³¿ ââåäåíî â ä³þ â³äïîâ³äíå
çàêîíîäàâñòâî, ñïðÿìîâàíå íà áîðîòüáó ç «â³äìèâàííÿì» ãðîøåé. Çíà÷íî
îáìåæåíî ìîæëèâîñò³ äîòðèìàííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³, ðîçøèðåíî
âçàºìîä³þ ç ïàðòíåðàìè ç ³íøèõ êðà¿í ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçñë³äóâàííÿ.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ëàíîê øâåéöàðñüêî¿ ñèñòåìè º çáåð³ãàííÿ
äîêóìåíò³â ùîäî åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ àíîí³ìíîñò³.
Êîíâåíö³ºþ ùîäî îáà÷íîñò³ áàíê³â â³ä 1 ëèïíÿ 1992 ð. ïåðåäáà÷åíî
âñòàíîâëåííÿ îñîáè êë³ºíòà, ïåðåâ³ðêó â³äîìîñòåé ùîäî ñòîð³í ó äîãîâîð³
òà âëàñíèê³â ìàéíîâèõ ïðàâ. Çã³äíî ³ç ïðîåêòîì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíó
Øâåéöàð³¿ ùîäî «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé â³ä 1994 ð., ö³ âèìîãè ðîçøèðåíî íà
âåñü ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ùî ìàº ñïðèÿòè âñòàíîâëåííþ âíóòð³øí³õ ïðàâèë
ïîâåä³íêè, ³ íà ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íåáàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Ïðè â³äêðèòò³ ðàõóíêó, îòðèìàíí³ îùàäíî¿ êíèæêè, îðåíä³ ñåéôà,
êë³ºíò çîáîâ’ÿçàíèé ïðåä’ÿâèòè äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóâàâ áè îñîáó, –
ïàñïîðò äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, âèïèñêó ³ç Òîðãîâåëüíîãî ðåºñòðó äëÿ
þðèäè÷íèõ îñ³á. Áàíê àáî ³íøà ô³íàíñîâà óñòàíîâà ïîâèííà âåñòè ðåºñòð
³ìåí, ïð³çâèù, äàò íàðîäæåííÿ, ãðîìàäÿíñòâà òà àäðåñè ô³çè÷íèõ îñ³á, íàçâ
òà îô³ö³éí³ àäðåñè þðèäè÷íèõ îñ³á.

Áàíê ïåðåâ³ðÿº ³ «âèïàäêîâèõ» êë³ºíò³â, íàïðèêëàä îñ³á, ùî ïðîâîäÿòü
îáì³í âàëþòè íà ñóìó, ùî ïåðåá³ëüøóº 25 òèñ. øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â. ßêùî
ñóìà äîñòàòíüî âåëèêà, òî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íå ëèøå äàí³ ùîäî êë³ºíòà, à é
âèìàãàºòüñÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâà íà åêîíîì³÷í³ ïðàâà. Ïîä³áíèé êîíòðîëü
ïåðåäáà÷åíî ³ ó ðàç³, ÿêùî ïðîâàäèòüñÿ íèçêà òðàíñàêö³é íà çàãàëüíó ñóìó,
ùî ïåðåá³ëüøóº âèçíà÷åíèé ì³í³ìóì.

Íà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçîê ïðîâàäèòè ïåðåâ³ðêó íå
ëèøå ùîäî êë³ºíòà, à é ùîäî ðåàëüíîãî âëàñíèêà åêîíîì³÷íèõ ïðàâ, â
ïåðøó ÷åðãó ìîæëèâèõ áåí³ô³ö³àð³¿â. Âñòàíîâëåííÿ äàíèõ ñòîñîâíî êë³ºíò³â
º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ó âèïàäêó, êîëè îáñÿã òðàíñàêö³é ìåíøèé çà âñòàíîâëåíèé
ì³í³ìóì, àëå ³ñíóþòü îçíàêè, ÿê³ âêàçóþòü íà òå, ùî ìàº ì³ñöå «â³äìèâàííÿ»
ãðîøåé.
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Çàêîí çîáîâ’ÿçóº ïðîâàäèòèòè ïåðåâ³ðêó â³äîìîñòåé ùîäî âëàñíèêà
åêîíîì³÷íèõ ïðàâ, êîòðèé íå º ñòîðîíîþ â äîãîâîð³, êîëè º äàí³, ùî òàêà
ñòîðîíà íå º âëàñíèêîì êîøò³â, ñòîñîâíî ÿêèõ ìàº ì³ñöå óãîäà, àáî ùîäî
öüîãî º ñóìí³âè. Ó öüîìó âèïàäêó â³ä ñòîð³í âèìàãàºòüñÿ íå ëèøå
ï³äòâåðäæåííÿ äàíèõ, àëå é ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ àáî âêàç³âêè
íà ñïðàâæíüîãî âëàñíèêà. Îòðèìàí³ äàí³ çàíîñÿòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî
ðåºñòðó.

ßêùî ä³ëîâ³ ñòîñóíêè âñòàíîâëåíî øëÿõîì ëèñòóâàííÿ àáî ÿêùî
ïðîâàäèòüñÿ äîñòàòíüî çíà÷íà îïåðàö³ÿ, ïåðåâ³ðêà ïðàâà âëàñíîñò³ º
îáîâ’ÿçêîâîþ.

Êîëè ñòîðîíîþ º þðèäè÷íà îñîáà, ñë³ä îòðèìàòè äàí³ ùîäî òîãî, õòî ¿¿
î÷îëþº. ßêùî âëàñíèêà íå âèçíà÷åíî, îòðèìóþòüñÿ äàí³ ùîäî âñ³õ îñ³á-
êåð³âíèê³â.

Çã³äíî ç³ ñò.7 Çàêîíó ÐÔ «Ïðî ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ»)
äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì» îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðîâàäÿòü îïåðàö³¿
ç ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ³íøèì ìàéíîì, ïîâèíí³ ïîäàâàòè â óïîâíî-
âàæåíèé îðãàí ³íôîðìàö³þ ïðî îïåðàö³¿, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó
êîíòðîëþ. Âîíè ïîâèíí³ äîêóìåíòàëüíî ô³êñóâàòè ³íôîðìàö³þ ó òàêèõ
âèïàäêàõ: çàïëóòàíèé àáî íåçâè÷íèé õàðàêòåð ïðàâî÷èíó, ÿêèé íå ìàº
î÷åâèäíîãî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, àáî î÷åâèäíî¿ çàêîííî¿ ìåòè; íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðàâî÷èíó ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ óñòàíîâ÷èì äî-
êóìåíòàì; âèÿâëåííÿ íåîäíîðàçîâîãî â÷èíåííÿ îïåðàö³é àáî ïðàâî÷èí³â,
õàðàêòåð ÿêèõ äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ìåòîþ ¿õ ïðîâåäåííÿ º óõèëåííÿ
â³ä ïðîöåäóðè îáîâ’ÿçêîâîãî êîíòðîëþ, ³íø³ îáñòàâèíè, ÿê³ äàþòü ï³äñòàâè
ââàæàòè, ùî ïðàâî÷èíè â÷èíÿþòüñÿ ç ìåòîþ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì.

Êîíô³ñêàö³ÿ ìàéíà º íå ìåíø, à ³íêîëè ³ á³ëüø ä³ºâèì çàñîáîì áîðîòüáè
ç³ çëî÷èíí³ñòþ, í³æ àðåøò òà çàñóäæåííÿ äî ïîçáàâëåííÿ âîë³. Óíèêíóâøè
âèëó÷åííÿ, çëî÷èíö³ ïðîäîâæóþòü êðèì³íàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, íàâ³òü
ïåðåáóâàþ÷è â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. «Ùî òóðáóº íàñ á³ëüø çà âñå, òàê
öå òå, êîëè âè çàáèðàºòå ó íàñ ãðîø³. Êðàùå ñèä³òè ó â’ÿçíèö³ òà çáåðåãòè
ãðîø³, í³æ áóòè íà ñâîáîä³ áåç ãðîøåé», – êàçàâ Ãàñïàðå Ìóòîëî, îäèí ç
ïðîâ³äíèõ «ä³ÿ÷³â» ³òàë³éñüêî¿ ìàô³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîåêò³â Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç ëåãàë³çàö³ºþ
äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì», ïðàâî âëàñíîñò³ íå ðîçïî-
âñþäæóºòüñÿ íà êîøòè òà ìàéíî, îòðèìàí³ â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â òîé
æå ÷àñ, ìåõàí³çì âèëó÷åííÿ òàêèõ êîøò³â íå âèçíà÷åíî. Â îêðåìèõ êðà¿íàõ,
çîêðåìà ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, äëÿ âèëó÷åííÿ êîøò³â â³ä
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà âèäè êîíô³ñêàö³¿ – êðè-
ì³íàëüíà òà öèâ³ëüíà. Êðèì³íàëüíà êîíô³ñêàö³ÿ, ÿê ³ â Óêðà¿í³, ïðîâàäèòüñÿ
â ìåæàõ êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñó, àëå â³äì³íí³ñòþ àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè º
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òå, ùî êîíô³ñêóþòüñÿ ëèøå êîøòè, îòðèìàí³ çëî÷èííèì øëÿõîì, –
êîíô³ñêàö³ÿ ÿê çàñ³á ïîêàðàííÿ òàì íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì,
ñóä ïîâèíåí äîâåñòè, ùî êîøòè ÷è ìàéíî îòðèìàí³ ñàìå â³ä çëî÷èíó, àáî
âèêîðèñòîâóâàëèñü ïðè ïðîâåäåíí³ çëî÷èííî¿ ä³¿. Òàê, êîíô³ñêóþ÷è
òðàíñïîðòíèé çàñ³á ó îñîáè, çàñóäæåíî¿ çà êîíòðàáàíäó íàðêîòèê³â, ñóä ìàº
äîâåñòè, ùî âêàçàíà ð³÷ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ ¿õ íåçàêîííîãî ïåðå-
ì³ùåííÿ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ öèâ³ëüíî¿ êîíô³ñêàö³¿ ìàéíà, òî â öüîìó ðàç³ îá’ºêòîì
ñïðàâè º íå îñîáà, à ñàìå ìàéíî. Ñïðàâó ìîæå áóòè ïîðóøåíî ³ áåç
ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ïðîòè âëàñíèêà. Öå çàñòîñîâóºòüñÿ,
çîêðåìà, çà â³äñóòíîñò³ ñêëàäó çëî÷èíó, ÿêùî çâèíóâà÷åíèé ïîìåð ³ ò. ³í.
Þðèäè÷íà òåîð³ÿ ïðè öüîìó ñòâåðäæóº, ùî çàêîí ïîðóøèëà íå îñîáà, à
ìàéíî, ùî ñïðèÿëî çëî÷èíó ÷è îòðèìàíå â³ä íüîãî. Ôàêòè÷íî ñóä âèçíà÷àº
ïðàâîì³ðí³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³.

Ïîçèâà÷ (òîáòî óðÿä) ïîâèíåí ïðîäåìîíñòðóâàòè äîñòàòí³ ï³äñòàâè
òîãî, ùî ïðàâî âëàñíîñò³ íà ìàéíî º íåä³éñíèì. Äî ïîçîâó ìîæå äîäàâàòèñÿ
ñâ³ä÷åííÿ ï³ä ïðèñÿãîþ, ùî éîãî äàâ ñï³âðîá³òíèê ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,
ÿêèé àðåøòóâàâ ìàéíî.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê íàäàí³ äîñòàòí³ ï³äñòàâè, òÿãàð ëÿãàº íà ïëå÷³ ïî-
òåíö³éíîãî ïîçèâà÷à. Ïîçèâà÷ ïîâèíåí äîâåñòè, ùî â³í ìàº ïðàâî âëàñíîñò³
íà òàêå ìàéíî. Çàãàëîì, ðîçãëÿä çàçíà÷åíî¿ ñïðàâè ñêëàäàºòüñÿ ³ç òàêèõ
ñòàä³é:

– ñë³äñòâî äî àðåøòó, ùî âêëþ÷àº âñòàíîâëåííÿ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ,
ìîæëèâîñò³ ïîçîâó íåâèííîãî âëàñíèêà;

– àðåøò, ùî ïðîâàäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îðäåðà íà àðåøò;
– çáåð³ãàííÿ òà îö³íêà çààðåøòîâàíîãî ìàéíà;
– íàïðàâëåííÿ ïîòåíö³éíîìó ïîçèâà÷åâ³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî àðåøò, ùî

âêëþ÷àº òàêîæ ïóáë³êàö³þ â ì³ñöåâ³é ãàçåò³ ïðîòÿãîì òðüîõ òèæí³â;
ïîâ³äîìëåííÿ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ùîäî àðåøòó, ïîðÿäêó îïðîòåñòóâàííÿ
òà ïðî ïðàâî íà ïðèñêîðåíå çâ³ëüíåííÿ;

– ïðèñêîðåíå çâ³ëüíåííÿ ìàº ì³ñöå, êîëè ïîäàºòüñÿ êëîïîòàííÿ ïðî
òàêå çâ³ëüíåííÿ; ð³øåííÿ ùîäî öüîãî ïðèéìàºòüñÿ ïðîêóðîðîì;

– ð³øåííÿ ïðî êîíô³ñêàö³þ ïðèéìàºòüñÿ ó ðàç³ äåôîëòó, òîáòî ÿêùî
íå ïîäàíî ïîçîâ ïðî çâ³ëüíåííÿ ïðîòÿãîì 10 ä³á ç ÷àñó îòðèìàííÿ
ïîâ³äîìëåííÿ, àáî ÿêùî ïîçîâ ïîäàíî, àëå íå äàíî â³äïîâ³ä³ íà çâèíó-
âà÷åííÿ ïðîòÿãîì 20 ä³á òà íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿòîãî â ïîðÿäêó
ñïðîùåíîãî ñóäî÷èíñòâà ïðîòè ìàéíà òà âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ïîòåíö³éíèõ
ïîçèâà÷³â, ÿêùî ïîçèâà÷³ íå ìîæóòü äîâåñòè íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ ³ñòîòíèõ
ôàêò³â ïî ñóò³ ñâî¿õ ïîçîâ³â;

– ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â â ñóä â³äáóâàºòüñÿ ó ðàç³, ÿêùî ïîçèâà÷³
íå äàëè â³äïîâ³äü íà çâèíóâà÷åííÿ ³ äîâåëè íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ ³ñòîòíèõ



Ðîçä³ë  3. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

331

ôàêò³â ïî ñóò³ ñâîãî ïîçîâó, ñïðàâà ïðîõîäèòü åòàïè ïðîöåñó, âêëþ÷àþ÷è
îáîï³ëüíå ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â, äà÷ó ñâ³ä÷åíü, ñóäîâ³ êëîïîòàííÿ ³
ðîçãëÿä; ÿêùî óðÿä ìàº ïåðåâàãó, âèíîñèòüñÿ ð³øåííÿ ïðî âèëó÷åííÿ ìàéíà
(òîáòî ïðîòè ìàéíà) ³ â³äõèëåííÿ ïîçîâ³â;

– ôåäåðàëüíèé ïðîêóðîð ìîæå ñàíêö³îíóâàòè çàäîâîëåííÿ âèìîã
ïîçèâà÷à øëÿõîì ïîâíîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä êîíô³ñêàö³¿ àáî øëÿõîì
ïîì’ÿêøåííÿ ñàíêö³é, òîáòî ÷àñòêîâîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã;

– ê³íöåâèé åòàï – â³ä÷óæåííÿ êîíô³ñêîâàíîãî ìàéíà øëÿõîì ïåðå-
âåäåííÿ ãðîøåé ç ðàõóíêó, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ çáåð³ãàííÿ, ó êîíô³ñêàö³éíèé
ôîíä àáî ïåðåäà÷à íåãðîøîâîãî ìàéíà ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü, çîêðåìà
øëÿõîì éîãî ïðîäàæó.

²íêîëè ï³ä ÷àñ öèâ³ëüíî¿ êîíô³ñêàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè çàì³ñòü ñóäîâèõ. Öå ìàº ì³ñöå, íàïðèêëàä, ùîäî ìàéíà
âàðò³ñòþ íå á³ëüøå 500000 äîëàð³â ÑØÀ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ïåðåâåçåííÿ êîíòðàáàíäè, òà ìîíåòàðíèõ çàñîá³â
(ãîò³âêè òà ö³ííèõ ïàïåð³â).

Ï³ñëÿ àðåøòó ìàéíà îðãàí, ùî éîãî ïðîâàäèâ, ïîâ³äîìëÿº çàö³êàâëåíèõ
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á (ïîòåíö³éíèõ ïîçèâà÷³â) ïðî íàì³ð êîíô³-
ñêàö³¿. Äëÿ îïðîòåñòóâàííÿ àðåøòó ïîçèâà÷ ïîâèíåí íàä³ñëàòè ïîøòîþ
ïîçîâ. Ó ðàç³ îïðîòåñòóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àðåøòó îðãàí, ùî éîãî
ïðîâ³â, ìàº ïåðåäàòè ñïðàâó Ôåäåðàëüíîìó ïðîêóðîðó äëÿ ïîðóøåííÿ
ñóäîâî¿ ñïðàâè ïðî öèâ³ëüíó êîíô³ñêàö³þ.

Öèâ³ëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè çàéìàþòü â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè
ì³ñÿö³â. Ïðè öüîìó âèêîíóþòüñÿ òàê³ êðîêè:

– ñë³äñòâî äî àðåøòó – âñòàíîâëåííÿ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ, îö³íêà òà
âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó;

– àðåøò íà ï³äñòàâ³ îðäåðà àáî áåç îðäåðà;
– çáåð³ãàííÿ òà îö³íêà çààðåøòîâàíîãî ìàéíà;
– ïîâ³äîìëåííÿ ïðî àðåøò ïîòåíö³éíèõ ïîçèâà÷³â, à òàêîæ ÷åðåç

ïóáë³êàö³þ â ãàçåò³ ïðîòÿãîì òðüîõ òèæí³â; ïîâ³äîìëåííÿ ì³ñòèòü
³íôîðìàö³þ ïðî íàì³ð ïðîâåñòè êîíô³ñêàö³þ, ïîðÿäîê îïðîòåñòóâàííÿ
àðåøòó, ùîäî ïðèñêîðåíîãî çâ³ëüíåííÿ;

– ïðèñêîðåíå çâ³ëüíåííÿ ìàº ì³ñöå, ÿê ³ ïðè ñóäîâîìó ðîçãëÿä³;
– ïîñòàíîâà ïðî êîíô³ñêàö³þ âèíîñèòüñÿ çà â³äñóòíîñò³ ïîçîâó àáî çà

â³äñóòíîñò³ êëîïîòàííÿ ïðî ñóäîâèé ðîçãëÿä; ïîñòàíîâà âèíîñèòüñÿ
êåð³âíèêîì îðãàíó, ùî ïðîâîäèòü êîíô³ñêàö³þ;

– çâ³ëüíåííÿ àáî ïîì’ÿêøåííÿ ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè çà êëîïîòàííÿì
ïðî çâ³ëüíåííÿ â³ä êîíô³ñêàö³¿ àáî ¿¿ ïîì’ÿêøåííÿ êåð³âíèê çàäîâîëüíÿº
òàê³ âèìîãè ÷è øëÿõîì ïîâíîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä êîíô³ñêàö³¿, àáî øëÿõîì
÷àñòêîâîãî çàäîâîëåííÿ;

– â³ä÷óæåííÿ ìàéíà ìàº ì³ñöå òàê ñàìî, ÿê ³ çà ñóäîâîãî ðîçãëÿäó.
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Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ³ç ïðàâîâîþ äîêòðèíîþ ÑØÀ, öèâ³ëüíà êîíô³ñ-
êàö³ÿ º ñóäî÷èíñòâîì ïðîòè ìàéíà (in rem), òîä³, ÿê êðèì³íàëüíà
êîíô³ñêàö³ÿ º ñóäî÷èíñòâîì ïðîòè îñîáè (in personem), ÿê³é ³íêðèì³íóºòüñÿ
â÷èíåííÿ çëî÷èíó. Ôàêòè÷íî æ ÿê êðèì³íàëüíà, òàê ³ ñóäîâà êîíô³ñêàö³ÿ â
ÑØÀ îñïîðþþòü ïðàâî âëàñíîñò³ îñîáè íà ïåâí³ ðå÷³, àëå ð³çíèìè
øëÿõàìè. Ïðè êðèì³íàëüí³é êîíô³ñêàö³¿ óðÿä ïîâèíåí ïîçà âñÿêèìè
ñóìí³âàìè äîâåñòè, ùî çâèíóâà÷åíèé â÷èíèâ çëî÷èí çà ñòàíäàðòîì çíà÷íî
âèùèì, í³æ äîñòàòíÿ ï³äñòàâà ó öèâ³ëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³, à òàêîæ çà äîñèòü
âèñîêèì ñòàíäàðòîì (ùîïðàâäà, íèæ÷èì, í³æ ïîçà âñÿêèìè ñóìí³âàìè),
ùî ìàéíî íàáóòî çëî÷èííèì øëÿõîì àáî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ äëÿ â÷èíåííÿ
çëî÷èíó.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó âèêëèêàº ³íòåðåñ äîêòðèíà çâîðîòíî¿ ñèëè, çà ÿêîþ
ïðàâî âëàñíîñò³ íà ìàéíî, ùî ï³äëÿãàº êîíô³ñêàö³¿, ïåðåõîäèòü äî óðÿäó
òîä³, êîëè áóëà âèêîíàíà ä³ÿ, ÿêà ñòàëà ïðè÷èíîþ êîíô³ñêàö³¿.

Çàêîíîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàõèñò îñîáè, êîòðà íåâèííà ó ïðàâî-
ïîðóøåííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìàéíîì. ßê ïðàâèëî, îñîáà ìàº ïðàâî íà çàõèñò
ÿê çàêîííèé âëàñíèê, ÿêùî âîíà íå çíàëà ïðî íåçàêîííó ä³ÿëüí³ñòü, íå
ïîãîäæóâàëàñÿ íà íåçàêîííó ä³ÿëüí³ñòü, íå ìîãëà çíàòè ïðî íåçàêîííó
ä³ÿëüí³ñòü àáî âèêîíàëà âñ³ â ðîçóìíèõ ðàìêàõ ìîæëèâ³ êðîêè äëÿ
â³äâåðíåííÿ íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä ïðàâ íåâèííîãî âëàñíèêà,
êîíô³ñêàö³þ áóäå àíóëüîâàíî àáî âàðò³ñòü, íà ÿêó ïîøèðþþòüñÿ ïðàâà
íåâèííîãî âëàñíèêà, áóäå éîìó âèïëà÷åíà ï³ñëÿ êîíô³ñêàö³¿ òà ïðîäàæó
ìàéíà.

Îñîáà, ùî çàÿâëÿº ïðî ñâî¿ ïðàâà íåâèííîãî âëàñíèêà, ìàº ï³äòâåðäèòè
çàÿâó âàãîìèìè äîêàçàìè.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìàéíî çààðåøòîâàíî, âîíî ïåðåõîäèòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ
ñóäîâèõ âèêîíàâö³â. Çààðåøòîâàí³ ãðîøîâ³ êîøòè ïîâèíí³ áóòè ïåðåâåäåí³
ó äåïîçèòíèé ôîíä çààðåøòîâàíèõ àêòèâ³â ïðîòÿãîì 60 ä³á ï³ñëÿ íàêëà-
äàííÿ àðåøòó. Çààðåøòîâàíå ìàéíî íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äî
ï³äòâåðäæåííÿ êîíô³ñêàö³¿. Ó òîìó âèïàäêó, êîëè ìàéíî íå º ãðîøîâèìè
êîøòàìè, ïîòð³áíå òàêîæ ñõâàëåííÿ îô³ö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âñå ìàéíî êîíô³ñêóºòüñÿ àáî íà ï³äñòàâ³ ï³äòâåðäæåííÿ çà â³äñóòíîñò³
ïîçîâó, àáî çà ð³øåííÿì ñóäó. Ï³ñëÿ êîíô³ñêàö³¿ ìàéíî ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíå çàëåæíî â³ä éîãî òèïó òà ïðèçíà÷åííÿ. Êîíô³ñêîâàí³ ãðîøîâ³
êîøòè êëàäóòüñÿ íà ðàõóíîê ñëóæáè, ùî ïðîâàäèëà àðåøò, àáî ó ôîíä
êîíô³ñêîâàíèõ àêòèâ³â Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿. Áóäü-ÿêå ³íøå ìàéíî, ÿêå
ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ îô³ö³éíîãî êîðèñòóâàííÿ, òîáòî ë³òàêè, ñóäíà, áóäèíêè,
àâòîìîá³ë³ ³ ò.³í., ïåðåäàºòüñÿ ó òàêå êîðèñòóâàííÿ, ÿêùî âîíî â³äïîâ³äàº
ïåâíèì âèìîãàì. ²íøå ìàéíî ïðîäàºòüñÿ, äîõ³ä â³ä ïðîäàæó ïåðåäàºòüñÿ
äî ôîíäó êîíô³ñêîâàíèõ àêòèâ³â.
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ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, çàêîíîäàâ÷à áàçà ç ïèòàíü áîðîòüáè ç
«â³äìèâàííÿì» ãðîøåé ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ:

– êðèì³íàë³çàö³ÿ â³äìèâàííÿ êîøò³â äîçâîëÿº ³íêðèì³íóâàòè «â³ä-
ìèâàííÿ» ÿê çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ïðèïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³,
ïðè÷îìó äîö³ëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ñàìå öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà âîëîä³ííÿ êîøòàìè, îòðèìàíèìè â³ä íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ç ³íôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåãóëÿö³éíîãî
îðãàíó ùîäî òðàíñàêö³é, ùî âèêëèêàþòü ï³äîçðó; öå âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè àêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì ³ äåðæàâíèì
ðåãóëÿö³éíèì îðãàíîì;

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïåðåêàçàìè çà
êîðäîí ³ ç-çà êîðäîíó;

– îáìåæåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³, äîñòóï äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ç
â³äïîâ³äíî¿ ñàíêö³¿ ñóäó, ë³êâ³äàö³ÿ àíîí³ìíèõ òà «íîìåðíèõ» ðàõóíê³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî áîêó òàêîãî çàêîíîäàâñòâà, òî â³í
ìàº ïåðåäáà÷óâàòè:

– âèçíàííÿ ïðàâî÷èí³â, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ùîäî ô³íàíñîâèõ çàñîá³â,
ìàéíà ÷è ìàéíîâèõ ïðàâ, ùî º äîõîäîì â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íåä³éñíèìè ³ç íàñòàííÿì íàñë³äê³â íåä³éñíèõ óãîä, ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ç ìåòîþ,
ùî ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè;

– ïîêëàäàííÿ íà ãðîìàäÿí, êîòð³ óêëàäàþòü ìàéíîâ³ äîãîâîðè,
ïðîâàäÿòü îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè çàñîáàìè, ìàéíîì òà ìàéíîâèìè
ïðàâàìè íà ñóìó, ùî ïåðåá³ëüøóº îêðåìèé, âñòàíîâëåíèé çàêîíîì,
ì³í³ìóì, òà/àáî çà ïåâíèõ îáñòàâèí, ùî âêàçóþòü íà ìîæëèâèé ïðîòè-
ïðàâíèé õàðàêòåð íàáóòòÿ ìàéíà, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ï³äòâåðäæåííÿ
çàêîííîñò³ ¿õ ïîõîäæåííÿ.

31 áåðåçíÿ 2000 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ Óêàç «Ïðî çàõîäè
ëåãàë³çàö³¿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè äîõîä³â, ç ÿêèõ íå ñïëà÷åíî ïîäàòêè», çà
íèì ïîâèííî áóòè çàïðîâàäæåíî îäíîðàçîâèé çàõ³ä, êîëè ñë³ä ïîäàòè
äåêëàðàö³þ ó ïîäàòêîâó ñëóæáó áåç çàçíà÷åííÿ äæåðåë ïîõîäæåííÿ êîøò³â.
Ïðîì³æîê ÷àñó îáìåæåíî ëèøå äàòîþ çàïîâíåííÿ äåêëàðàö³¿. Ô³çè÷í³
îñîáè â ñâîþ ÷åðãó çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïåðåäáà÷åíî¿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ëåãàë³çîâàí³ äîõîäè ó ìàéáóòíüîìó íå ï³äëÿãàþòü
êîíô³ñêàö³¿. Ïîñàäîâ³ îñîáè êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ,
à òàêîæ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çîáîâ’ÿçàí³ çáåð³ãàòè òàºìíèöþ ùîäî
³íôîðìàö³¿ ïðî ëåãàë³çîâàí³ äîõîäè.

Öåé óêàç ìàº íà ìåò³ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà, çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ò³íüîâîãî ãðîøîâîãî îá³ãó, à òàêîæ
ïîïîâíåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ â ðåàëüíó åêîíîì³êó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ð. ÍÁÓ ïîâ³â íåùàäíó áîðîòüáó ç «áðóäíèìè»
ãðîøèìà. Çîêðåìà, çàêðèâ äâ³ ñõåìè âèâîçó êàï³òàëó çà êîðäîí – ñòîñîâíî
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ïîäâ³éíîãî âèêóïó àêö³é òà çàâèùåííÿ ö³í ³ åêñïîðòó ô³êòèâíèõ ïîñëóã.
Äî ê³íöÿ ðîêó ïëàíóâàëîñÿ ïåðåéòè íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè àóäèòó, ùîá
ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè [160, ñ. 87].

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ïðèâåäåííÿ
äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì», à òàêîæ íåäîïóùåííÿ âèêîðèñòàííÿ áàíê³â òà ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííÿ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè
ïðèéíÿëà Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü
çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ
ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííÿ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì»,
çàòâåðäæåíèé Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè 6 ëþòîãî 2003 ð.

Çã³äíî ³ç öèìè çì³íàìè áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáëÿòè, âïðîâàäæóâàòè
òà ïîñò³éíî ïîíîâëþâàòè ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
òà ïðîãðàìè éîãî ïðîâåäåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî
çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â íå
ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó áàíê³â ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ
íèìè çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
(«â³äìèâàííþ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ³äåíòèô³êóâàòè êë³ºíò³â â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè.

Ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é, ðóõ³â òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, ùî ìàþòü
ïîë³òè÷í³ ö³ë³, â Óïîâíîâàæåíîìó îðãàí³ çàáîðîíÿºòüñÿ.

Àáçàö äðóãèé ÷. 1 ñò. 306 ÊÊ Óêðà¿íè âèêëàäåíî â òàê³é ðåäàêö³¿:
«êàðàþòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä ï’ÿòè äî äâàíàäöÿòè ðîê³â ç
ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â ç êîíô³ñêàö³ºþ êîøò³â àáî ³íøîãî ìàéíà,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ç êîíô³ñêàö³ºþ ìàéíà».

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñòàòò³ 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü» áàíêàì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòóïàòè â äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç
àíîí³ìíèìè îñîáàìè.

Ïðîäàæ îùàäíèõ (äåïîçèòíèõ) ñåðòèô³êàò³â íà ïðåä’ÿâíèêà çà ãîò³âêó
íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 10000 ºâðî çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³
äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, âñòàíîâëåíèé Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, àáî
ÿêùî öÿ îïåðàö³ÿ ìàº ñóìí³âíèé õàðàêòåð, ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ùîäî îñ³á,
ÿêùî âîíè íàäàäóòü äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº îñîáó.
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Çã³äíî ³ç ÷. 3 ñò. 64 Çàêîíó çíà÷íèìè º îïåðàö³¿, ÿêùî áåçãîò³âêîâ³
ðîçðàõóíêè çà óãîäàìè ïðîâàäÿòüñÿ íà ñóìè, ùî ïåðåâèùóþòü åêâ³âàëåíò
50000 ºâðî, àáî óãîäè ç ãîò³âêîþ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 10000
ºâðî çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, âñòàíîâëåíèé
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ìàºòüñÿ íà óâàç³ îäíîðàçîâå
ïåðåðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñóì â³äïîâ³äíî äî óãîäè. Îäíàê ñë³ä ìàòè íà
óâàç³, ùî ïðè ïåðåðàõóâàíí³ ñóìè, ìåíøî¿ çà çàçíà÷åíó â ÷. 3 ñò. 64 Çàêîíó,
àëå çà óãîäîþ, ùî ÿâíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íøîþ óãîäîþ ³ çàãàëüíà ñóìà
ïåðåðàõóâàííÿ çà öèìè óãîäàìè ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíî 50000 ºâðî àáî 10000
ºâðî, áàíêè òàêîæ çîáîâ’ÿçàí³ ³äåíòèô³êóâàòè îñ³á, ÿê³ ïðîâàäÿòü òàê³
îïåðàö³¿.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ëèñòîì â³ä 19 êâ³òíÿ 2001 ð. ¹ 18-112/1467-2599
(àáî äîäàòîê Â.33. ñ.118-129) â³äíîñèòü îïåðàö³¿ äî òàêèõ, ùî ïîòðåáóþòü
îêðåìî¿ óâàãè, ìàþòü òàê³ îçíàêè:

1) îïåðàö³¿ ç ãîò³âêîþ ïðîâàäÿòüñÿ ðåãóëÿðíî, ³íîä³ ê³ëüêà ðàç³â íà äåíü;
2) ÷àñòèé îáì³í âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êóïþð íèçüêîãî íîì³íàëó íà êóïþðè

á³ëüøîãî íîì³íàëó;
3) óãîäè ç ãîò³âêîþ íà çíà÷íó ñóìó ïðîâàäÿòüñÿ ÿâíî íà êîðèñòü òðåò³õ

îñ³á;
4) ðîçì³ùåííÿ íà ðàõóíêó çíà÷íî¿ ñóìè ãîò³âêîâèõ êîøò³â êë³ºíòîì,

ÿêèé çà ð³âíåì äîõîä³â ÷è ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå ïðîâàäèòè îïåðàö³þ
íà öþ ñóìó;

5) ïåðåòâîðåííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó áàíê³âñüê³ ÷åêè, ïåðåâåäåííÿ
ãðîøåé â ³íø³ ïëàò³æí³ çàñîáè;

6) ðîçì³ùåííÿ òà çíÿòòÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â êë³ºíòîì, ÿêèé çàçâè÷àéíî
îïëà÷óº ÷åêàìè, ïåðåêàçàìè;

7) ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ âêëàä³â êë³ºíòà çà ðàõóíîê âíåñåííÿ íà öåé
ðàõóíîê ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ç ïîäàëüøèì ïåðåêàçîì öèõ êîøò³â îñîá³, ÿêà
íå ïîâ’ÿçàíà ç êë³ºíòîì êîìåðö³éíèìè â³äíîñèíàìè;

8) ïåðåêàç âåëèêèõ ñóì ãîò³âêîâèõ êîøò³â çà êîðäîí ç âèìîãîþ âèäàòè
êîøòè îäåðæóâà÷ó ãîò³âêîþ;

9) íà ðàõóíîê êë³ºíòà ïðîâàäÿòüñÿ ïåðåêàçè çíà÷íèõ êîøò³â çà îïëàòó
ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã òîùî, ÿê³ íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà;

10) ³íêàñàö³ÿ ÷åêà íà çíà÷íó ñóìó, ÿêèé âèäàíèé ³íîçåìíèì áàíêîì íà
ïðåä’ÿâíèêà;

11) ðîçì³ùåííÿ íà ùîéíî â³äêðèòèé ðàõóíîê çíà÷íî¿ ñóìè êîøò³â;
12) çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê (âêëàä) ãîò³âêè â óïàêîâö³, ùî îïå÷àòàíà

³íøèì áàíêîì;
13) â³äêðèòòÿ êë³ºíòîì ðàõóíêó â áàíêó, íà ÿêèé ïðîòÿãîì äíÿ íàäõîäÿòü

êîøòè â³ä áàãàòüîõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî ð³çíèìè ñïîñîáàìè
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ïåðåâîäÿòüñÿ ó ãîò³âêó àáî íà ³íøèé ðàõóíîê, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íà öüîìó
ðàõóíêó íà ê³íåöü äíÿ íå çàëèøàºòüñÿ êîøò³â;

14) çàðàõóâàííÿ òà/àáî ñïèñàííÿ êîøò³â ó çíà÷íèõ ñóìàõ þðèäè÷íîþ
îñîáîþ, îïåðàö³¿ çà ðàõóíêàõ ÿêî¿ º íåçíà÷íèìè, àáî íåùîäàâíî ñòâîðåíîþ
þðèäè÷íîþ îñîáîþ;

15) íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ðàõóíîê þðèäè÷íî¿ îñîáè çà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè êîíòðàêòàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî ö³ºþ þðèäè÷íîþ
îñîáîþ íå âèêîíóþòüñÿ;

16) çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íàä³éøëè â³ä
þðèäè÷íî¿ (ô³çè÷íî¿) îñîáè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ (ïðîæèâàº) òà/àáî º
âëàñíèêîì ðàõóíêó â áàíêó, ÿêèé çàðåºñòðîâàíèé â îôøîðíèõ àáî â³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîíàõ, à òàê ñàìî â ðåã³îíàõ ç íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ,
åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì íàðêîòè÷íèõ
çàñîá³â; ïðè öüîìó îäåðæóâà÷ êîøò³â íå ìàº ç ö³ºþ îñîáîþ ñò³éêèõ
êîìåðö³éíèõ êîíòàêò³â;

17) çíÿòòÿ ç ðàõóíêó àáî çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê þðèäè÷íî¿ îñîáè
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ ó âèïàäêàõ, êîëè öå íå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ
ç õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè;

18) îòðèìàííÿ ô³çè÷íîþ îñîáîþ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðåä’ÿâíèêà,
âèäàíîìó íåðåçèäåíòîì, àáî çà ÷åêîì, ñóìà ÿêîãî îãîëîøåíà ÿê âèãðàø;

19) ïåðåðàõóâàííÿ çà êîðäîí ãðîøîâèõ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ â ñóì³
ïîíàä 100 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ îäíîðàçîâî àáî ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó (äî
10 ä³á);

20)ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, çà ÿêèìè îäèí ³ òîé ñàìèé ô³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò áàãàòîðàçîâî ïðîäàºòüñÿ ³ âèêóïàºòüñÿ çà óãîäàìè ç îäí³ºþ ³ ò³ºþ
ñàìîþ óñòàíîâîþ.

Çàçíà÷åíèé âèùå ïåðåë³ê íå º âè÷åðïíèì. Ó êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿
áàíêè ïîâèíí³ âèõîäèòè ç òîãî, ÷è â³äïîâ³äàº õàðàêòåð ö³º¿ îïåðàö³¿ ¿¿
ê³íöåâèì ðåçóëüòàòàì, à òàêîæ ÷è ³ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ îïåðàö³ºþ òà õàðàêòåðîì
ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì êë³ºíòà, âðàõîâóâàòè ðåãóëÿðí³ñòü
ïðîâåäåííÿ íèì îïåðàö³é çà ðàõóíêîì.

Àëå âñ³ ö³ âèìîãè íå º îñòàòî÷íèìè, îñê³ëüêè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì» ó ñò. 11 íàâîäèòü ñâ³é ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,
ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, íà ÿêèé, äî ðå÷³,
é îð³ºíòóþòüñÿ áàíêè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ ï³äëÿãàº
îáîâ’ÿçêîâîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, ÿêùî ñóìà, íà ÿêó âîíà
ïðîâàäèòüñÿ, äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº 80000 ãðèâåíü àáî äîð³âíþº ÷è
ïåðåâèùóº ñóìó â ³íîçåìí³é âàëþò³, åêâ³âàëåíòíó 80000 ãðèâåíü, òà ìàº îäíó
àáî á³ëüøå îçíàê, âèçíà÷åíèõ ö³ºþ ñòàòòåþ (Àáçàö ïåðøèé ñò. 11 ç³ çì³íàìè,
âíåñåíèìè çã³äíî ç Çàêîíîì â³ä 06 ëþòîãî 2003 ð. ¹ 485-IV):
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ïåðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â íà àíîí³ìíèé (íîìåðíèé) ðàõóíîê çà êîðäîí
³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç àíîí³ìíîãî (íîìåðíîãî) ðàõóíêó ç-çà
êîðäîíó, à òàêîæ ïåðåêàç êîøò³â íà ðàõóíîê, â³äêðèòèé ó ô³íàíñîâ³é
óñòàíîâ³ â êðà¿í³, ùî â³äíåñåíà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äî ïåðåë³êó
îôøîðíèõ çîí;

êóï³âëÿ (ïðîäàæ) ÷åê³â, äîðîæí³õ ÷åê³â àáî ³íøèõ ïîä³áíèõ ïëàò³æíèõ
çàñîá³â çà ãîò³âêó;

çàðàõóâàííÿ àáî ïåðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â, íàäàííÿ àáî îòðèìàííÿ
êðåäèòó (ïîçèêè), ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ó
âèïàäêó, êîëè õî÷à á îäíà ³ç ñòîð³í º ô³çè÷íîþ àáî þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ùî
ìàº â³äïîâ³äíó ðåºñòðàö³þ, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ ÷è ì³ñöå çíàõîäæåííÿ â êðà¿í³
(íà òåðèòîð³¿), ÿêà íå áåðå ó÷àñòü â ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ó ñôåð³
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó, àáî îäí³ºþ ç ñòîð³í º îñîáà,
ùî ìàº ðàõóíîê â áàíêó, çàðåºñòðîâàíîìó ó çàçíà÷åí³é âèùå êðà¿í³ (íà
çàçíà÷åí³é âèùå òåðèòîð³¿). Ïåðåë³ê òàêèõ êðà¿í (òåðèòîð³é) âèçíà÷àºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³
ïåðåë³ê³â, çàòâåðäæåíèõ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
íàïðàâëåíà íà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ») äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó, ³ ï³äëÿãàº îïóáë³êóâàííþ;

ïåðåêàç êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ çà êîðäîí ç âèìîãîþ âèäàòè
îäåðæóâà÷ó êîøòè ãîò³âêîþ;

çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ ç ¿õ ïîäàëüøèì
ïåðåêàçîì òîãî ñàìîãî àáî íàñòóïíîãî îïåðàö³éíîãî äíÿ ³íø³é îñîá³;

çàðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíîê ÷è ñïèñàííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â ç ðàõóíêó þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ íå ïåðåâèùóº
òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ ¿¿ ðåºñòðàö³¿, àáî çàðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà
ðàõóíîê ÷è ñïèñàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ðàõóíêó þðèäè÷íî¿ îñîáè ó
âèïàäêó, ÿêùî îïåðàö³¿ íà çàçíà÷åíîìó ðàõóíêó íå ïðîâîäèëèñÿ ç ìîìåíòó
éîãî â³äêðèòòÿ;

â³äêðèòòÿ ðàõóíêó ç âíåñåííÿì íà íüîãî êîøò³â íà êîðèñòü òðåòüî¿
îñîáè;

ïåðåêàç îñîáîþ, çà â³äñóòíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êîíòðàêòó,
êîøò³â çà êîðäîí;

îáì³í áàíêíîò, îñîáëèâî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, íà áàíêíîòè ³íøîãî
íîì³íàëó;

ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ïðåä’ÿâíèêà,
íå ðîçì³ùåíèìè â äåïîçèòàð³ÿõ;

ïðèäáàííÿ îñîáîþ ö³ííèõ ïàïåð³â çà ãîò³âêó;
âèïëàòà ô³çè÷í³é îñîá³ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ àáî îòðèìàííÿ

ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿;
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âèïëàòà îñîá³ âèãðàøó â ëîòåðåþ, êàçèíî àáî â ³íøîìó ãðàëüíîìó
çàêëàä³;

ðîçì³ùåííÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â, äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ òà ³íøèõ
ö³ííîñòåé â ëîìáàðä³.

Îñê³ëüêè Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ» íå âèçíà÷åíèé ìåõàí³çì
íàäàííÿ áàíêàìè ³íôîðìàö³¿, ïåðåäáà÷åíî¿ ÷. 6 ñò. 64 Çàêîíó, áàíêè
íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðîâåäåííÿ ¿õ êë³ºíòàìè çíà÷íèõ òà/àáî
ñóìí³âíèõ îïåðàö³¿ ó äîâ³ëüí³é ôîðì³ ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî
áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè òà
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè îáëàñíîãî ð³âíÿ çà ì³ñöå-
çíàõîäæåííÿì áàíêó.

Îäíà ç âèð³øàëüíèõ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ïîñò³éíå âäîñ-
êîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ «áðóäíèõ»
êîøò³â. Çàïðîâàäæóºòüñÿ â æèòòºâó ïðàêòèêó ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
çàêîí «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ») äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì». Íàðîùóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ â öüîìó îðãàíè
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóäîâî-ïðàâîâà
ñèñòåìà. Ó Ãåíåðàëüí³é ïðîêóðàòóð³ Óêðà¿íè çàñíîâàíî Ñïåö³àëüíå
óïðàâë³ííÿ ç íàãëÿäó çà ðîçñë³äóâàííÿì êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ ñòîâíî
«â³äìèâàííÿ» «áðóäíèõ» êîøò³â.

«Â³äìèâàííÿ» «áðóäíèõ» êîøò³â – öå òåõíîëîã³¿ ïðèõîâóâàííÿ
ñóìí³âíîãî äæåðåëà ô³íàíñ³â ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ëåãàëüí³, äîçâîëåí³.
Ñïî÷àòêó â ì³æíàðîäíèõ äîìîâëåíîñòÿõ òàêèìè êîøòàìè ââàæàëè ãðîø³,
îòðèìàí³ â³ä íàðêîá³çíåñó. Àëå îñê³ëüêè îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü äåäàë³
÷àñò³øå ïî÷àëà âäàâàòèñÿ äî áàãàòüîõ ³íøèõ âèä³â çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ùå é ïîºäíóâàòè ¿õ, òî íèí³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà ââàæàº «áðóäíèìè» áóäü-ÿê³
êîøòè, íàáóò³ çëî÷èííèì, íåçàêîííèì, àìîðàëüíèì øëÿõîì. Ó ö³ëîìó íèí³
â öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿íàõ äî äæåðåë «áðóäíèõ» ãðîøåé â³äíîñÿòü íå ò³ëüêè
íàðêîòè÷í³ îïåðàö³¿, à é òåðîðèçì, êîðóïö³þ, øàõðàéñòâî, øàíòàæ.

Áîðîòüáà ç ëåãàë³çàö³ºþ äîõîä³â, çäîáóòèõ íåçàêîííèì øëÿõîì, – öå
îäèí ³ç ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Íèí³ ùîíàéñåðéîçí³øå
çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ñàìå âòðàòè, ÿêèõ çàâäàº «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé
ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñîâ³. Âîíî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç òàêèìè ÿâèùàìè, ÿê
â³äïëèâ êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ äëÿ éîãî ïðèõîâóâàííÿ îôøîð³â. Öå îäíà
ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Áîðîòüáà ç ëåãàë³çàö³ºþ «áðóäíèõ» êîøò³â íåîáõ³äíà, çîêðåìà, ùîá
çàõèñòèòè â³ò÷èçíÿíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâîãî
êðèì³íàëüíîãî êàï³òàëó.

Ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîâî¿ áàçè òà óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â ç ïðî-
òèä³¿ «â³äìèâàííþ» «áðóäíèõ» êîøò³â ³ òåðîðèçìîâ³ ñõâàëüíî ñïðèéìàºòüñÿ
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ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè. Öå, âëàñíå, îäíà ç îñíîâ ¿¿ äîáðîãî ³ìåí³ â
ªâðîïåéñüêîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Àäæå ÷îðíèé ñïèñîê ìîæíà ðîçö³íþâàòè
ïî-ð³çíîìó. Êàðîþ òîìó, õòî éîãî çàñëóæèâ àáî çàñòåðåæåííÿì ÷è
ï³äêàçêîþ äëÿ òîãî, õòî îñòóïèâñÿ ³ âèïðàâëÿº ïîìèëêó.

Ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì âèäàíî ðåãóëÿòîðí³ àêòè, ÿê, íàïðèêëàä,
ëèïíåâèé ïðåçèäåíòñüêèé óêàç 2001 ð. «Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî
áîðîòüáè ç «â³äìèâàííÿì äîõîä³â», îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì». Äëÿ ¿õ
ðåàë³çàö³¿ óðÿä óõâàëèâ ö³ëó íèçêó êîíêðåòèçóþ÷èõ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â. Â³äïîâ³äíèé ïðàâîâèé àêò ïðèéíÿòî ÷åòâåðòèì ñêëèêàííÿì ÂÐ 28
ëèñòîïàäà 2002 ð. Ç éîãî óõâàëåííÿì áóëî âíåñåíî çì³íè äî çàêîíó «Ïðî
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» òà
äî ÊÊ Óêðà¿íè  òà Êîäåêñó ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ.

17 ñ³÷íÿ 2001 ð. íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü», äî ÿêîãî âêëþ÷åíà ñïåö³àëüíà ãëàâà 11 «Çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
ãðîøåé, íàáóòèõ çëî÷èííèì øëÿõîì». Îäíàê îêðåì³ éîãî Ïîëîæåííÿ íå
ïîçáàâëåí³ íåóçãîäæåíîñò³, çîêðåìà ³ç çàêîíîäàâñòâîì ç ïèòàíü áîðîòüáè
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Òàê, ñò.59 öüîãî Çàêîíó ïåðåäáà÷àº, ùî àðåøò íà ìàéíî àáî êîøòè
áàíêó, ùî º íà éîãî ðàõóíêàõ, à òàê ñàìî àðåøò íà êîøòè òà ³íø³ ö³ííîñò³
þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ì³ñòÿòüñÿ â áàíêó, íàêëàäàºòüñÿ âèêëþ÷-
íî çà ñàíêö³îíîâàíîþ ïðîêóðîðîì Ïîñòàíîâîþ ñë³ä÷îãî, çà Ïîñòàíîâîþ
äåðæàâíîãî âèêîíàâöÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè àáî çà
ð³øåííÿì ñóäó.

Öå Ïîëîæåííÿ íå óçãîäæóºòüñÿ ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îðãà-
í³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ»,
ïóíêòîì 46 ñò.12, ÿêîþ ñïåöï³äðîçä³ëàì íàäàíî ïðàâî çà ïîñòàíîâîþ òà ³ç
ñàíêö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïðîêóðîðà íàêëàäàòè àðåøò íà ãðîøîâ³ êîøòè òà ³íø³
ö³ííîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïîòðåáà ó âíåñåíí³ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî ï. 46
ñò.12 Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè áîðîòüáè ç îðãà-
í³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ», çàì³íèâøè ñëîâà «... íàêëàäàòè àðåøò íà ãðîøîâ³
êîøòè òà ³íø³ ö³ííîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á...» íà ñëîâà «...
ïðèçóïèíÿòè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ ïî ðàõóíêàõ
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó áàíêàõ, íàêëàäàòè àðåøò íà ³íø³ ö³ííîñò³
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á».

Îñòàíí³ì ÷àñîì óñêëàäíèâñÿ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â. Öå
âèêëèêàíî òèì, ùî Îáîëîíñüêèé ðàéîííèé ñóä ì.Êèºâà 13 ëèñòîïàäà 2001 ð.
ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíîþ Ïîñòàíîâó Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä
17 ëèïíÿ 2001 ð. ¹ 276 «Ïðî ïëàíóâàííÿ ³ ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³í-
ñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê» ó ÷àñòèí³ ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè òàêèõ âèä³â ïåðåâ³ðîê, ÿê âñòóïíèé êîíòðîëü, ñïåö³àëüíà
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ïåðåâ³ðêà, òåìàòè÷íà ïåðåâ³ðêà, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê çà íàÿâíîñò³
òàêèõ ï³äñòàâ, ÿê çâåðíåííÿ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè, Êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. Çàçíà÷åíå ð³øåííÿ Îáîëîíñüêîãî
ðàéîííîãî ñóäó ì. Êèºâà âñòóïèëî â ä³þ 6 ëþòîãî 2002 ð.

Òîìó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, à òàêîæ éîãî ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ
çà öèì ð³øåííÿì íå ìîæóòü ïðîâàäèòè ïîçàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè áàíê³â çà
çàïèòàìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿ íîðìè, ÿêà á ðåãëàìåíòóâàëà
ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâèõ òåìàòè÷íèõ ïåðåâ³ðîê áàíê³â çà
çâåðíåííÿìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ñòîòíî óñêëàäíþº ïðîöåñ ðîçêðèòòÿ
³ äîêóìåíòóâàííÿ ïðàâîïîðóøåíü ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, çîêðåìà ïîâ’ÿçàíèõ
ç ëåãàë³çàö³ºþ («â³äìèâàííÿì») êîøò³â.

Àëå ñàìèìè êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèìè çàñîáàìè äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè
ïðîòèä³¿ «â³äìèâàííþ» íå ñòâîðèø. Ñþäè òðåáà äîëó÷àòè ùå é çàõîäè ó
ñôåðàõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ëèøå òàêà
ö³ë³ñí³ñòü ìîæå ñòàòè ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèâàæåíî¿ òà ïîñë³äîâíî¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ãàëóç³.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ ³ áîðîòüáè ç
ëåãàë³çàö³ºþ áðóäíèõ êîøò³â º çàâäàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ,
ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà ïðèïèíÿòè
çëî÷èííèé á³çíåñ, ùî ïðîäóêóº ñóìí³âí³ äîõîäè. Öå òðàíñôîðìóâàëîñü ó
Çàêîí³ «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ («â³äìèâàííþ») äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì».

Ïðîòå Óêðà¿íà é äàë³ çàëèøàºòüñÿ â òàê çâàíîìó «÷îðíîìó ñïèñêó»
FATF, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ êðà¿íè. Ö³ëà íèçêà
ïèòàíü çàëèøèëàñÿ ùå íå âèð³øåíèìè. Çîêðåìà íå âèçíà÷åíèé ïîðÿäîê
â³äìîâè â îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíòà, ïåðåäáà÷åíèé ñò.64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó ðàç³ íåíàäàííÿ îñòàíí³ì íåîáõ³äíèõ
äîêóìåíò³â àáî óìèñíîãî ïîäàííÿ íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé. Öåé ïîðÿäîê
ïîâèíåí áóòè íîðìàòèâíî âðåãóëüîâàíèì ³ ºäèíèì äëÿ âñ³õ áàíê³â, ùî äàñòü
çìîãó óíèêíóòè ð³çíèõ òëóìà÷åíü íîðì çàêîíó, à òàêîæ íå äîïóñòèòè
åëåìåíò³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó.

²íøèì ñï³ðíèì ïèòàííÿì º âèìîãà ÍÁÓ ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî âõîä-
æåííÿ äî ïðàâë³ííÿ áàíêó â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé î÷îëþº
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêó ñèñòåìó çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì. Îäíàê çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïðèçíà÷åííÿ
÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ º ïðåðîãàòèâîþ âèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíêó –
çàãàëüíèõ çáîð³â àáî ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè.
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Ñèñòåìà çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ áàíê³â äëÿ â³äìèâàííÿ êîøò³â
ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ ò³ëüêè çà óìîâè ó÷àñò³ â í³é øèðîêîãî êîëà
áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî îáñëóãîâóþòü êë³ºíò³â.

Âàæëèâó ðîëü ó çàõèñò³ ÁÑÓ â³ä³ãðàþòü çàõîäè ³ç çàïîá³ãàííÿ âèêî-
ðèñòàííþ åëåêòðîííèõ ³ ïëàñòèêîâèõ çàñîá³â ó çëî÷èííèõ ö³ëÿõ, ÿê³ áóäóòü
ðîçãëÿíóò³ ó íàñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³.

3.4. Çàõèñò áàíê³âñüêèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì, åëåêòðîííèõ
ïëàòåæ³â òà ïåðñîíàëüíèõ ïëàòåæ³â ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä
çëî÷èííèõ ä³é

Ï³ä áåçïåêîþ ÀÑÎ²Á ñë³ä ðîçóì³òè ¿õ âëàñòèâ³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ â
çäàòíîñò³ ïðîòèä³ÿòè ñïðîáàì íàíåñåííÿ çáèòêó âëàñíèêàì ³ êîðèñòóâà÷àì
ñèñòåìè ïðè ð³çíèõ (íàâìèñíèõ ³ íåíàâìèñíèõ) ä³ÿõ. Òîáòî çàõèùåí³ñòü
â³ä âèïàäêîâîãî ÷è íàâìèñíîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿
ñèñòåìè, à òàêîæ â³ä ñïðîá ðîçêðàäàííÿ ÷è ðóéíóâàííÿ ¿¿ êîìïîíåíò³â.
Áåçïåêà ÀÑÎ²Á äîñÿãàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿì êîíô³äåíö³éíîñò³ îáðîá-
ëþâàíî¿ íåþ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ö³ë³ñíîñò³ é äîñòóïíîñò³ êîìïîíåíò³â ³
ðåñóðñ³â ñèñòåìè.

Êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ÀÑÎ²Á – öå âëàñòèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ áóòè
â³äîìîþ ò³ëüêè äîïóùåíèì ³ ïåðåâ³ðåíèì ñóá’ºêòàì ñèñòåìè (êîðè-
ñòóâà÷àì, ïðîãðàìàì, ïðîöåñàì òà ³í.). Äëÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè öÿ
³íôîðìàö³ÿ íåäîñòóïíà.

Ö³ë³ñí³ñòü êîìïîíåíòà (ðåñóðñó) ñèñòåìè – âëàñòèâ³ñòü êîìïîíåíòà
(ðåñóðñó) áóòè íåçì³ííèì (ó ñåìàíòè÷íîìó çì³ñò³) ïðè ôóíêö³îíóâàíí³
ñèñòåìè.

Äîñòóïí³ñòü êîìïîíåíòà (ðåñóðñó) ñèñòåìè – âëàñòèâ³ñòü êîìïîíåíòà
(ðåñóðñó) áóòè äîñòóïíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿì àâòîðèçîâàíèìè ñóá’ºêòàìè
ñèñòåìè â áóäü-ÿêèé ÷àñ [192, ñ. 57].

Ê³íöåâîþ ìåòîþ âæèâàííÿ çàõîä³â ïðîòèä³¿ çàãðîçàì º çàõèñò âëàñíèêà
³ çàêîííèõ êîðèñòóâà÷³â ÀÑÎ²Á â³ä íàíåñåííÿ ¿ì ìàòåð³àëüíîãî ÷è
ìîðàëüíîãî çáèòêó â ðåçóëüòàò³ âèïàäêîâèõ ÷è íàâìèñíèõ âïëèâ³â íà íå¿.

Ðîçð³çíÿþòü çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ áåçïåêó ÀÑÎ²Á [193, ñ. 182].
Çîâí³øíÿ áåçïåêà âêëþ÷àº çàõèñò ÀÑÎ²Á â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ (ïîæåæà, ïîâ³íü
òîùî) ³ â³ä ïðîíèêíåííÿ çëîâìèñíèê³â ççîâí³ ç ìåòîþ ðîçêðàäàííÿ,
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîñ³¿â ÷è ³íôîðìàö³¿, âèâîäó ñèñòåìè ç ëàäó.
Ïðåäìåòîì âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè º çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè,
ö³ë³ñíîñò³ ¿¿ ïðîãðàì ³ äàíèõ. Óñ³ çóñèëëÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿
áåçïåêè ÀÑÎ²Á ôîêóñóþòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íàä³éíèõ òà çðó÷íèõ ìåõàí³çì³â
ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ êîðèñòóâà÷³â ³ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó,
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äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíî¿ â îðãàí³çàö³¿ äèñöèïë³íè ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ñèñòåìè ³ äî ³íôîðìàö³¿.

Ïîáóäîâó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè âàðòî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó
ðèçèê³â ìîæëèâèõ çàãðîç. Ðèçèê – öå âèçíà÷åííÿ â³ðîã³äíîñò³ ïîä³¿, ùî âåäå
äî âòðàò. Äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó ïðè òîìó ÷è ³íøîìó âàð³àíò³ ä³é
çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäèêè. Ó çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ âîíè îòðèìàëè
íàçâó «àíàë³ç ðèçèêó» (risk analysis). Àíàë³ç ðèçèêó çàñòîñîâóºòüñÿ äî
âñ³ëÿêèõ îïåðàö³é. Íàïðèêëàä, ïðè âèäà÷³ êðåäèòó ôàõ³âö³ áàíêó îö³íþþòü
ðèçèê éîãî íåïîâåðíåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì. Îö³íèâøè âåëè÷åçíèé ñòóï³íü
ðèçèêó ìîæíà âæèòè çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà éîãî çìåíøåííÿ (íà-
ïðèêëàä, îïå÷àòàâøè íà ñêëàä³ ïîçè÷àëüíèêà âèñîêîë³êâ³äíèé òîâàð) [196,
ñ. 28].

Ïåðåä òèì, ÿê âèáèðàòè ð³çí³ çàñîáè çàõèñòó ñë³ä ÷³òêî ïðåäñòàâëÿòè
ÿê³ êîìïîíåíòè ÀÑÎ²Á, â³ä ÿêèõ çàç³õàíü ³ íàñê³ëüêè íàä³éíî âè õî÷åòå
çàõèñòèòè. Áåçóìîâíî, îñíîâîþ ñèñòåìè çàõèñòó ÀÑÎ²Á ìàþòü áóòè
îðãàí³çàö³éí³ (àäì³í³ñòðàòèâí³) çàõîäè, ñòðèæíåì ÿêèõ º ðîçðîáêà ³
ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó çàõèñòó.

Àíàë³ç ðèçèêó – öå ïðîöåñ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ÷è ÿê³ñíî¿ îö³íêè
çáèòêó, ùî ìîæå âèíèêíóòè ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ çàãðîç áåçïåö³ ÀÑÎ²Á.

Íèæ÷å ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèçèêó
áåçïåêè ÀÑÎ²Á. Âîíè ìîæóòü â îêðåìèõ âèïàäêàõ êîðåãóâàòèñÿ çàëåæíî
â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ àíàë³çó [196, ñ. 29]: îïèñ êîìïîíåíò³â ÀÑÎ²Á;
âèçíà÷åííÿ óðàçëèâèõ ì³ñöü ÀÑÎ²Á; îö³íêà ³ìîâ³ðíîñòåé ïðîÿâó çàãðîç
áåçïåö³ ÀÑÎ²Á; îö³íêà î÷³êóâàíèõ ðîçì³ð³â âòðàò; îãëÿä ìîæëèâèõ ìåòîä³â
çàõèñòó é îö³íêà ¿õíüî¿ âàðòîñò³; îö³íêà âèãîäè â³ä âæèâàííÿ ïåðåä-
áà÷óâàíèõ çàõîä³â.

Ðîçãëÿíåìî ö³ åòàïè äîêëàäí³øå.

Îïèñ êîìïîíåíò³â ÀÑÎ²Á
Êîìïîíåíòè ÀÑÎ²Á – öå :
– óñòàòêóâàííÿ – ÅÎÌ ³ ¿õí³ ñêëàäîâ³ (ïðîöåñîðè, ìîí³òîðè, òåð-

ì³íàëè, ðîáî÷³ ñòàíö³¿), ïåðèôåð³éí³ ïðèñòðî¿ (äèñêîâîäè, ïðèñòðî¿ back-
up, ïîðòè âèâîäó-ââîäó-âèñíîâêó, ïðèíòåðè, êàáåë³, êîíòðîëåðè, ë³í³¿
çâ’ÿçêó) ³ ò.³í.;

– ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ – âèõ³äí³, îá’ºêòí³, çàâàíòàæóâàëüí³ ìîäóë³,
ïðèäáàí³ ïðîãðàìè, «äîìàøí³» ðîçðîáêè, óòèë³òè, îïåðàö³éí³ ñèñòåìè ³
ñèñòåìí³ ïðîãðàìè (êîìï³ëÿòîðè, êîìïîíîâùèêè é ³í.), ä³àãíîñòè÷í³
ïðîãðàìè òîùî;

– äàí³ – òèì÷àñîâ³, çáåðåæåí³ ïîñò³éíî, íà ìàãí³òíèõ íîñ³ÿõ, äðóêîâàí³,
àðõ³âí³, ñèñòåìí³ æóðíàëè ³ ò.³í.;

– ñï³âðîá³òíèêè – êîðèñòóâà÷³ é îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë.
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Çàõèñò â³ä ïðîÿâó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ çàãðîçè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ð³çíèìè
çàñîáàìè. Íàïðèêëàä, çàõèñòèòè ³íôîðìàö³þ íà òâåðäîìó äèñêó ÏÅÎÌ
ìîæíà òàêèìè çàñîáàìè: îðãàí³çóâàòè êîíòðîëü çà äîñòóïîì ó ïðèì³ùåííÿ,
â ÿêîìó âñòàíîâëåíà ÏÅÎÌ; ïðèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèõ çà âèêîðèñòàííÿ
ÏÅÎÌ; øèôðóâàòè ³íôîðìàö³þ íà äèñêó; âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìè
ðîçìåæóâàííÿ äîñòóïó; çàêðèâàòè äîñòóï ÷è äåìîíòóâàòè äèñêîâîäè ³ ïîðòè
âèâîäó-ââîäó-âèñíîâêó; çàñòîñîâóâàòè çàñîáè îïîâ³ùåííÿ àäì³í³ñòðàòîðà
ïðî ðîçêðèòòÿ êîðïóñà ÏÅÎÌ.

Ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì º ñïåö³àëüíà
ôîðìà îáì³íó åëåêòðîííèìè äàíèìè, áåç ÿêèõ æîäåí ñó÷àñíèé áàíê íå
ìîæå ³ñíóâàòè. Îáì³í åëåêòðîííèìè äàíèìè (ÎÅÄ) – öå ì³æêîì-
ï’þòåðíèé îáì³í ä³ëîâèìè, êîìåðö³éíèìè, ô³íàíñîâèìè åëåêòðîííèìè
äîêóìåíòàìè.

ÎÅÄ çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíó âçàºìîä³þ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â (êë³ºíò³â,
ïîñòà÷àëüíèê³â, òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³ ³í.) íà âñ³õ åòàïàõ ï³äãîòîâêè
òîðãîâî¿ óãîäè, óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ³ ðåàë³çàö³¿ ïîñòà÷àííÿ. Íà åòàï³
îïëàòè êîíòðàêòó ³ ïåðåêàçó êîøò³â ÎÅÄ ìîæå çàáåçïå÷óâàòè åëåêòðîííèé
îáì³í ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè. Ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ åôåêòèâíå
ñåðåäîâèùå äëÿ òîðãîâî-ïëàò³æíèõ îïåðàö³é [193, ñ. 71].

ÎÅÄ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïåðåâàãà â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ùî
äîçâîëÿº á³ëüø ò³ñíî âçàºìîä³ÿòè ç ïàðòíåðàìè. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïðèéíÿòà ó
âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ îäåðæàëà íàçâó «Ï³äõîäó Ðîçøèðåíîãî Ï³äïðè-
ºìñòâà» (Extended Enterprise) [186, ñ. 230].

Îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ ÎÅÄ º çíà÷íå ð³çíîìàí³òòÿ äîêóìåíò³â, ÿêèìè
îáì³íþþòüñÿ ÷åðåç êàíàëè çâ’ÿçêó. Äëÿ ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïåðåøêîäè áóëè
ðîçðîáëåí³ ñòàíäàðòè ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â ó ñèñòåìàõ ÎÅÄ äëÿ ð³çíèõ
ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³ [186, ñ. 234].

Ñêëàäîâîþ ÎÅÄ º åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³ – îáì³í ô³íàíñîâèìè äîêó-
ìåíòàìè ì³æ êë³ºíòàìè ³ áàíêàìè, ì³æ áàíêàìè é ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ³
êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ñóòü êîíöåïö³¿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê³ ïåðåñèëàþòüñÿ ë³í³ÿìè çâ’ÿçêó,
íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìëåí³ òà ïåðåäàí³, ³ º ï³äñòàâîþ äëÿ âèêîíàííÿ îäí³º¿
÷è ê³ëüêîõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Í³ÿêèõ äîêóìåíò³â íà ïàïåð³ äëÿ
âèêîíàííÿ öèõ îïåðàö³é íå ïîòð³áíî (õî÷à âîíè ìîæóòü áóòè âèäàí³).
²íøèìè ñëîâàìè ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå ïåðåñèëàºòüñÿ ë³í³ÿìè çâ’ÿçêó, íåñå
³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî â³äïðàâíèê âèêîíàâ äåÿê³ îïåðàö³¿ íàä ñâî¿ì
ðàõóíêîì, çîêðåìà íàä êîðåñïîíäåíòñüêèì ðàõóíêîì áàíêó-îäåðæóâà÷à
(ó ðîë³ ÿêîãî ìîæå âèñòóïàòè êë³ðèíãîâèé öåíòð), ³ ùî îäåðæóâà÷ ïîâèíåí
âèêîíàòè çàçíà÷åí³ â ïîâ³äîìëåíí³ îïåðàö³¿. Çà äîïîìãîþ òàêîãî
ïîâ³äîìëåííÿ ìîæíà ïåðåñëàòè ÷è îäåðæàòè ãðîø³, â³äêðèòè êðåäèò,
îïëàòèòè ïîêóïêó ÷è ïîñëóãó ³ âèêîíàòè áóäü-ÿêó ³íøó áàíê³âñüêó
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îïåðàö³þ. Òàê³ ïîâ³äîìëåííÿ íàçèâàþòüñÿ åëåêòðîííèìè ãðîøèìà, à
âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íà ï³äñòàâ³ â³äïðàâëåííÿ ÷è îòðèìàííÿ
òàêèõ ïîâ³äîìëåíü – åëåêòðîííèìè ïëàòåæàìè. Ïðèðîäíî, âåñü ïðîöåñ
ïðîâåäåííÿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ìàº ïîòðåáó â íàä³éíîìó çàõèñò³. ²íàêøå
áàíê ³ éîãî êë³ºíò³â î÷³êóþòü ñåðéîçí³ íåïðèºìíîñò³.

Ì³æáàíê³âñüê³ é òîðãîâ³ ðîçðàõóíêè ïðîâàäÿòüñÿ ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè
(þðèäè÷íèìè îñîáàìè), òîìó ¿õ ³íîä³ íàçèâàþòü êîðïîðàòèâíèìè.
Ðîçðàõóíêè çà ó÷àñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á-êë³ºíò³â îäåðæàëè íàçâó ïåð-
ñîíàëüíèõ.

Á³ëüø³ñòü âåëèêèõ ðîçêðàäàíü ó áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî
ïîâ’ÿçàíî ñàìå ç åëåêòðîííèìè ïëàòåæàìè.

Íà øëÿõó ñòâîðåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, îñîáëèâî ãëîáàëüíèõ,
ùî îõîïëþþòü âåëèêå ÷èñëî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ¿õí³õ êë³ºíò³â ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ, çóñòð³÷àºòüñÿ áåçë³÷ ïåðåøêîä. Îñíîâíèìè ç íèõ º:

– â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â íà îïåðàö³¿ òà ïîñëóãè, ùî ³ñòîòíî
óñêëàäíþº ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì. Êîæåí âåëèêèé áàíê
ïðàãíå ñòâîðèòè ñâîþ ìåðåæó ÎÅÄ, à öå çá³ëüøóº âèòðàòè íà ¿¿ åêñïëóàòàö³þ
³ çì³ñò;

– çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ ãðîøîâèõ ìàñ, ùî âåäå äî çá³ëüøåííÿ
ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ñïåêóëÿö³é, ðîçøèðþº ïîòîêè «áëóêàþ÷èõ
êàï³òàë³â». Ö³ ãðîø³ çäàòí³ çà êîðîòêèé ÷àñ çì³íþâàòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó,
äåñòàá³ë³çóâàòè ¿¿;

– çáî¿ òà â³äìîâëåííÿ òåõí³÷íèõ ³ ïîìèëêè ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ïðè
ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ
óñêëàäíåíü äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â ³ âòðàòè äîâ³ðè äî áàíêó ç áîêó
êë³ºíò³â, îñîáëèâî âíàñë³äîê ò³ñíîãî ïåðåïëåòåííÿ áàíê³âñüêèõ çâ’ÿçê³â.
Ïðè öüîìó ³ñòîòíî çðîñòàº ðîëü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îïåðàòîð³â ³ àäì³-
í³ñòðàö³¿ ñèñòåìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî êåðóþòü îáðîáêîþ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ íàä³éíî¿ ðîáîòè ñèñòåìà åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ïîâèííà áóòè äîáðå
çàõèùåíà. Òîðãîâ³ ðîçðàõóíêè âèðîáëÿþòüñÿ ì³æ ð³çíèìè òîðãîâèìè
îðãàí³çàö³ÿìè. Áàíêè â öèõ ðîçðàõóíêàõ áåðóòü ó÷àñòü ÿê ïîñåðåäíèêè ó
ðàç³ ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøåé ç ðàõóíêà îðãàí³çàö³¿-ïëàòíèêà íà ðàõóíîê
îðãàí³çàö³¿-îäåðæóâà÷à. Òàê³ ðîçðàõóíêè íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ äëÿ
çàãàëüíîãî óñï³õó ïðîãðàìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â. Îáñÿã ô³íàíñîâèõ
îïåðàö³é ð³çíèõ êîìïàí³é çàçâè÷àé ñêëàäàº çíà÷íó ÷àñòèíó çàãàëüíîãî
îáñÿãó îïåðàö³é áàíêó.

Âèäè òîðãîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ñòîòíî âèð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ äëÿ ð³çíèõ
îðãàí³çàö³é, àëå çàâæäè ïðè ¿õ ïðîâåäåíí³ îáðîáëÿºòüñÿ äâà òèïè
³íôîðìàö³¿: ïëàò³æí³ ïîâ³äîìëåííÿ ³ äîïîì³æíà (ñòàòèñòêà, çâåäåííÿ,
ïîâ³äîìëåííÿ). Äëÿ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü
çàçâè÷àé ³íôîðìàö³ÿ ïëàò³æíèõ ïîâ³äîìëåíü – íîìåðè ðàõóíê³â, ñóìè,
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áàëàíñ ³ ò.³í. Äëÿ òîðãîâèõ îðãàí³çàö³é îáèäâà âèäè çâåäåíü îäíàêîâî
âàæëèâ³ – ïåðøèé äàº êëþ÷ äî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, äðóãèé äîïîìàãàº ïðè
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ âèðîáëåíí³ ïîë³òèêè.

Êîæíó ñèñòåìó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ çàõèñòó âàðòî ðîçðîáëÿòè
³íäèâ³äóàëüíî ç îãëÿäó íà òàê³ îñîáëèâîñò³: îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó áàíêó;
îá³ã ³ õàðàêòåð ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â (óñåðåäèí³ áàíêó â ö³ëîìó, óñåðåäèí³
â³ää³ë³â, ì³æ â³ää³ëàìè, çîâí³øí³õ); ê³ëüê³ñòü ³ õàðàêòåð êë³ºíò³â; ãðàô³ê
äîáîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Ïîáóäîâà çàõèñòó ÀÑÎ²Á ìàº òàêîæ âðàõîâóâàòè ÿê çàãàëüí³ ïðàâèëà,
òàê ³ çàçíà÷åí³ íèæ÷å åòàïè:

– àíàë³ç ðèçèêó, ùî çàê³í÷óºòüñÿ ðîçðîáêîþ ïðîåêòó ñèñòåìè çàõèñòó
³ ïëàí³â çàõèñòó, áåçóïèííî¿ ðîáîòè ³ â³äíîâëåííÿ; ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè
çàõèñòó íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ðèçèêó;

– ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ñèñòåìè çàõèñòó é ÀÑÎ²Á ó ö³ëîìó
(ïðîãðàìíèé, ñèñòåìíèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíèé).

Íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çóþòüñÿ ïåâí³ âèìîãè äî çàõèñòó; ¿õíº òî÷íå
äîòðèìàííÿ ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ áåçïå÷íî¿ ñèñòåìè.

Íà ñüîãîäí³ çàõèñò ÀÑÎ²Á – öå ñàìîñò³éíèé íàïðÿìîê äîñë³äæåíü. Äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ áåçóïèííîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ÀÑÎ²Á äîö³ëüíî ñòâîðèòè
ç ôàõ³âö³â ãðóïó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè.

Îñíîâí³ åòàïè ïîáóäîâè ñèñòåìè çàõèñòó òàê³: àíàë³ç, ðîçðîáêà ñèñòåìè
çàõèñòó (ïëàíóâàííÿ); ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ; ñóïðîâ³ä.

Íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà çàõèñòó ÿê ºäèíà ñóêóïí³ñòü
çàõîä³â ïðîòèä³¿.

Çà ñïîñîáàìè âæèâàííÿ âñ³ çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êîìï’þòåðíèõ
ñèñòåì ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ïðàâîâ³, ìîðàëüíî-åòè÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ô³çè÷í³
³ òåõí³÷í³ (àïàðàòí³ é ïðîãðàìí³) [200, Ñ.28].

Äî ïðàâîâèõ çàõîä³â çàõèñòó â³äíîñÿòüñÿ ÷èíí³ çàêîíè, óêàçè, ïîñòàíîâè
é ³íø³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðàâèëà ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ
îáìåæåíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ïîðóøåííÿ. Âîíè
ïåðåøêîäæàþòü íåñàíêö³îíîâàíîìó âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³¿ òà º
ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîðóøíèê³â.

Äî ìîðàëüíî-åòè÷íèõ çàõîä³â ïðîòèä³¿ â³äíîñÿòüñÿ âñ³ëÿê³ íîðìè
ïîâåä³íêè, ùî òðàäèö³éíî ñêëàäàþòüñÿ â ì³ðó ïîøèðåííÿ ÅÎÌ ó ÁÑÓ. Ö³
íîðìè çäåá³ëüøîãî íå º îáîâ’ÿçêîâèìè ÿê çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåí³, îäíàê
¿õíº íåäîòðèìàííÿ âåäå, çàçâè÷àé, äî ïàä³ííÿ àâòîðèòåòó, ïðåñòèæó ëþäèíè
÷è ãðóïè îñ³á. Ìîðàëüíî-åòè÷í³ íîðìè áóâàþòü ÿê íåïèñàí³ (íàïðèêëàä,
çàãàëüíîâèçíàí³ íîðìè ÷åñò³, ïàòð³îòèçìó òîùî), òàê ³ îôîðìëåí³ â êîäåêñ ÷è
ïðàâèëà. Íàéõàðàêòåðí³øèì ïðèêëàäîì îñòàíí³õ º «Êîäåêñ ïðîôåñ³éíî¿
ïîâåä³íêè ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿ êîðèñòóâà÷³â ÅÎÌ ÑØÀ» [203]. Çîêðåìà,
ââàæàþòüñÿ íååòè÷íèìè íàâìèñí³ ÷è íåíàâìèñí³ ä³¿, ùî âèêëèêàþòü äîäàòêîâ³
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íåâèïðàâäàí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â (ìàøèííîãî ÷àñó, ïàì’ÿò³, êàíàë³â çâ’ÿçêó
òîùî); ïîðóøóþòü ö³ë³ñí³ñòü çáåðåæåíî¿ é îáðîáëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿;
çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè ³íøèõ çàêîííèõ êîðèñòóâà÷³â ³ ò.³í.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè çàõèñòó – öå çàõîäè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó,
ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿,
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåñóðñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, à òàêîæ ïîðÿäîê âçàºìîä³¿
êîðèñòóâà÷³â ³ç ñèñòåìîþ òàêèì ÷èíîì, ùîá íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ óñêëàäíèòè
÷è óíåìîæëèâèòè ðåàë³çàö³þ çàãðîç áåçïåö³. Âîíè âêëþ÷àþòü: ðîçðîáêó
ïðàâèë îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ÀÑÎ²Á; çàõîäè, âæèâàí³ ïðè ïðîåêòóâàíí³,
áóä³âíèöòâ³ é óñòàòêóâàíí³ îá÷èñëþâàëüíèõ öåíòð³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â
ÀÑÎ²Á (óðàõóâàííÿ âïëèâó ñòèõ³¿, ïîæåæ, îõîðîíà ïðèì³ùåíü, îðãàí³çàö³ÿ
çàõèñòó â³ä óñòàíîâêè àïàðàòóðè, ùî ïðîñëóõóº, ³ ò.³í.); çàõîäè, âæèâàí³ ïðè
ï³äáîð³ é ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó (ïåðåâ³ðêà íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â; îçíà-
éîìëåííÿ ¿õ ç ïîðÿäêîì ðîáîòè ç êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ç ì³ðàìè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë ¿¿ îáðîáêè; ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ
ïåðñîíàëó áóëî á íåâèã³äíî ïðèïóñêàòèñÿ çëîâæèâàíü ³ ò.³í.); îðãàí³çàö³þ
îáë³êó, çáåðåæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà çíèùåííÿ äîêóìåíò³â ³ íîñ³¿â ç
êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ô³çè÷í³ çàõîäè çàõèñòó – öå ð³çíîãî ðîäó ìåõàí³÷í³, åëåêòðî- ÷è
åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ òà îáëàäíàííÿ, ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñòâîðåííÿ
ô³çè÷íèõ ïåðåøêîä íà ìîæëèâèõ øëÿõàõ ïðîíèêíåííÿ ³ äîñòóïó ïî-
òåíö³éíèõ ïîðóøíèê³â äî êîìïîíåíò³â ñèñòåìè é ³íôîðìàö³¿, ùî
çàõèùàºòüñÿ, îðãàí³çàö³ÿ íàä³éíîãî ïðîïóñêíîãî ðåæèìó.

Òåõí³÷íèìè çàñîáàìè çàõèñòó º ð³çí³ åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ ³ ñïåö³àëüí³
ïðîãðàìè, ùî âèêîíóþòü (ñàìîñò³éíî ÷è â êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè çàñîáàìè)
ôóíêö³¿ çàõèñòó (³äåíòèô³êàö³þ é àóòåíòèô³êàö³þ êîðèñòóâà÷³â, ðîç-
ìåæóâàííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, ðåºñòðàö³þ ïîä³é, êðèïòîãðàô³÷íèé çàõèñò
³íôîðìàö³¿ òîùî).

Íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè äîñÿãàþòüñÿ çà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïèòàíü
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ÀÑÎ²Á ³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ çàõîä³â
çàõèñòó íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè, ïî÷èíàþ÷è ³ç ñàìèõ ðàíí³õ
ñòàä³é ¿¿ ïðîåêòóâàííÿ.

Ó ö³é ñôåð³ âàæëèâî â³äïðàöþâàòè óïðàâë³ííÿ çàñîáàìè çàõèñòó ³
â³äíîâëåííÿ òà ïîë³òèêó áåçïåêè. Íàä³éíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíåííå ëèøå ó
âèïàäêó ðîçóì³ííÿ îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì ðîçì³ð³â ìîæëèâèõ çáèòê³â,
÷³òêîãî âèêëàäó ïëàí³â ³ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â. Áàãàòî
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî îáñëóãîâóþòü ÀÑÎ²Á, íå çàâæäè óñâ³äîìëþþòü ðèçèê,
ïîâ’ÿçàíèé ç îáðîáêîþ ³íôîðìàö³¿ â ÀÑÎ²Á. Ò³ëüêè ñïåö³àëüíà ïîïåðåäíÿ
ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó ñïðèÿº ïðàâèëüí³é òà åôåêòèâí³é ðîáîò³ çàñîá³â
çàõèñòó é â³äíîâëåííÿ. Îïèñ ð³çíèõ ñïîñîá³â ïîäîëàííÿ ³ ïîðóøåííÿ
çàõèñòó â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ á³çíåñó (ÿê, íàïðèêëàä, âèò³ê
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³íôîðìàö³¿ äî êîíêóðåíòà) äîïîìîæå îáñëóãîâóþ÷îìó ïåðñîíàëó çðîçóì³òè
ïîòðåáó òî÷íîãî âèêîíàííÿ âèìîã çàõèñòó (íàïðèêëàä, ñâîº÷àñíî¿ çì³íè
ïàðîë³â).

Ïîë³òèêà áåçïåêè – öå íàá³ð çàêîí³â, ïðàâèë ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóäóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, çàõèñò ³ ðîçïîä³ë êðèòè÷íî¿
³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³. Âîíà ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷àþ÷è ïîâåä³íêó ñèñòåìè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ïîë³òèêà áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ äåÿêèé íàá³ð âèìîã, ùî ïðîéøëè
â³äïîâ³äíó ïåðåâ³ðêó, ðåàë³çîâàíèõ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³éíèõ ³
ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ñèñòåìè çàõèñòó.
¯¿ ðåàë³çàö³ÿ äëÿ êîíêðåòíî¿ ÀÑÎ²Á ïðîâàäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñîá³â
óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìàìè çàõèñòó. Äëÿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîë³òèêà
áåçïåêè ìàº áóòè ³íäèâ³äóàëüíîþ, çàëåæíîþ â³ä êîíêðåòíî¿ òåõíîëîã³¿
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðîãðàìíèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â,
ðîçòàøóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Îñíîâó ïîë³òèêè áåçïåêè ñêëàäàº ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì, ÿêèé
âèçíà÷àº ïîðÿäîê äîñòóïó ñóá’ºêò³â ñèñòåìè äî îá’ºêò³â ñèñòåìè.

Íà ñüîãîäí³ íàéêðàùå âèâ÷åí³ äâà âèäè ïîë³òèêè áåçïåêè: âèáîð÷à ³
ïîâíîâàæíà, çàñíîâàí³ â³äïîâ³äíî äî âèáîð÷îãî ³ ïîâíîâàæíîãî ñïîñîáó
óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì.

Äëÿ òîãî, ùîá êîðåêòíî âò³ëèòè â æèòòÿ ðîçðîáëåíó ïîë³òèêó áåçïåêè
ñë³ä ìàòè íàä³éí³ ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ïðèðîäíî ïðèïóñòèòè, ùî âñ³
çàñîáè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè áåçïåêè, ñàì³ ïîâèíí³
áóòè çàõèùåí³ â³ä áóäü-ÿêîãî âòðó÷àííÿ â ¿õíþ ðîáîòó. Â ³íøîìó ðàç³
ãîâîðèòè ïðî íàä³éí³ñòü çàõèñòó áóäå âàæêî. Ìîæíà çì³íþâàòè ¿õí³
ïàðàìåòðè, àëå ó ñâî¿é îñíîâ³ âîíè ìàþòü çàëèøàòèñÿ â íåäîòîðêàííîñò³.

Òîìó âñ³ çàñîáè çàõèñòó ³ óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè îá’ºäíàí³ â òàê çâàíó
äîñòîâ³ðíó îá÷èñëþâàëüíó áàçó.

Äîñòîâ³ðíà îá÷èñëþâàëüíà áàçà (ÄÎÁ) – öå àáñòðàêòíå ïîíÿòòÿ, ùî
ïîçíà÷àº ö³ëêîì çàõèùåíèé ìåõàí³çì îá÷èñëþâàëüíî¿ ñèñòåìè (âêëþ-
÷àþ÷è àïàðàòí³ òà ïðîãðàìí³ çàñîáè), â³äïîâ³äàëüíèé çà ï³äòðèìêó ðåàë³-
çàö³¿ ïîë³òèêè áåçïåêè.

ÄÎÁ âèêîíóº ïîäâ³éíå çàâäàííÿ – ï³äòðèìóº ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè
áåçïåêè ³ º ãàðàíòîì ö³ë³ñíîñò³ ìåõàí³çì³â çàõèñòó, òîáòî ñàìî¿ ñåáå. ÄÎÁ
ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñ³ìà êîðèñòóâà÷àìè ÀÑÎ²Á, îäíàê ¿¿ ìîäè-
ô³êàö³ÿ äîçâîëåíà ò³ëüêè êîðèñòóâà÷àì ç³ ñïåö³àëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè.
Äî íèõ íàëåæàòü àäì³í³ñòðàòîðè ñèñòåìè é ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè áàíêó.
Ïðîöåñ, ÿêèé ôóíêö³îíóº â³ä ³ìåí³ ÄÎÁ, º äîñòîâ³ðíèì. Öå îçíà÷àº, ùî
ñèñòåìà çàõèñòó áåççàñòåðåæíî äîâ³ðÿº öüîìó ïðîöåñó ³ âñ³ éîãî ä³¿
ñàíêö³îíîâàí³ ïîë³òèêîþ áåçïåêè. Ñàìå òîìó çàâäàííÿ íîìåð îäèí äëÿ
çàõèñòó ÄÎÁ – ï³äòðèìêà âëàñíî¿ ö³ë³ñíîñò³; óñ³ ïðîãðàìè ³ íàáîðè öèõ
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ÄÎÁ ïîâèíí³ áóòè íàä³éíî çàõèùåí³ â³ä íåñàíêö³îíîâàíèõ çì³í. Äëÿ
ï³äòðèìêè ïîë³òèêè áåçïåêè ³ âëàñíîãî çàõèñòó ÄÎÁ ìàæ çàáåçïå÷èòè
çàõèñò ñóá’ºêò³â (ïðîöåñ³â) òà îá’ºêò³â ñèñòåìè â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³ ³ íà
çîâí³øí³õ íîñ³ÿõ.

Ó ìîäåë³ Áåëëà-Ëàïàäóëëà (âèáîð÷î¿ é ïîâíîâàæíî¿ ïîë³òèêè áåçïåêè)
ìîí³òîð ïîñèëàíü ïîâèíåí êîíòðîëþâàòè ñòàí ñèñòåìè ³ ïåðåõîäè ç îäíîãî
äî ³íøîãî. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ ìàº âèêîíóâàòè ÿäðî áåçïåêè ðàçîì
ç ³íøèìè ñëóæáàìè ÎÑ, º [186, ñ.193]:

1. ²äåíòèô³êàö³ÿ, àóòåíòèô³êàö³ÿ é àâòîðèçàö³ÿ ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â
ñèñòåìè.

Ö³ ôóíêö³¿ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ä³éñíîñò³ ñóá’ºêòà, çàêîííîñò³
éîãî ïðàâ íà ïåâíèé îá’ºêò ÷è íà âèçíà÷åí³ ä³¿, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðîáîòè ñóá’ºêòà â ñèñòåì³.

²äåíòèô³êàö³ÿ – ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ
çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîãî ³äåíòèô³êàòîðà ÷è ³íøî¿ àïð³îðíî¿ ³íôîðìàö³¿;
êîæåí ñóá’ºêò ÷è îá’ºêò ìàº áóòè îäíîçíà÷íî ³äåíòèô³êîâàíèì.

Àóòåíòèô³êàö³ÿ – ïåðåâ³ðêà ³äåíòèô³êàö³¿ êîðèñòóâà÷à, ïðîöåñó ÷è
ïðèñòðîþ, ³íøîãî êîìïîíåíòà ñèñòåìè (çàçâè÷àé ïðîâàäèòüñÿ ïåðåä
äîçâîëîì äî äîñòóïó); à òàêîæ ïåðåâ³ðêà ö³ë³ñíîñò³ äàíèõ ïðè çáåðåæåíí³
÷è ïåðåäà÷³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíî¿ ìîäèô³êàö³¿.

Àâòîðèçàö³ÿ – íàäàííÿ ñóá’ºêòó ïðàâ íà äîñòóï äî îá’ºêòà.
Ö³ ôóíêö³¿ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìêè äîçâ³ëüíîãî ïîðÿäêó äîñòóïó äî

ñèñòåìè ³ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè áåçïåêè: àâòîðèçîâàíèé (äîçâîëåíèé)
äîñòóï ìàº ò³ëüêè òîé ñóá’ºêò, ÷èé ³äåíòèô³êàòîð â³äïîâ³äàº ðåçóëüòàòàì
àóòåíòèô³êàö³¿. Âîíè âèêîíóþòüñÿ ÿê ó ïðîöåñ³ ðîáîòè (ïðè çâåðíåíí³ äî
íàáîð³â äàíèõ, ïðèñòðî¿â, ðåñóðñ³â), òàê ³ ïðè âõîä³ â ñèñòåìó.

2. Êîíòðîëü âõîäó êîðèñòóâà÷à â ñèñòåìó ³ óïðàâë³ííÿ ïàðîëÿìè. Ö³
ôóíêö³¿ º ÷àñòêîþ çàçíà÷åíèõ âèùå: ïðè âõîä³ â ñèñòåìó ³ ââåäåíí³ ³ìåí³
êîðèñòóâà÷à ïðîâàäèòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ, ïðè ââåäåí³ ïàðîëÿ – àóòåí-
òèô³êàö³ÿ ³ ÿêùî êîðèñòóâà÷ ç òàêèì ³ìåíåì òà ïàðîëåì çàðåºñòðîâàíèé ó
ñèñòåì³, éîìó äîçâîëÿºòüñÿ äîñòóï äî âèçíà÷åíèõ îá’ºêò³â ³ ðåñóðñ³â
(àâòîðèçàö³ÿ). ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, âõ³ä êîðèñòóâà÷à â ñèñòåìó – îäíå ç
íàéóðàçëèâ³øèõ ì³ñöü çàõèñòó; â³äîì³ áåçë³÷ âèïàäê³â çëîìó ïàðîëÿ, âõîäó
áåç ïàðîëÿ, ïåðåõîïëåííÿ ïàðîëÿ ³ ò.³í. Òîìó ïðè âèêîíàíí³ âõîäà, ³
êîðèñòóâà÷, ³ ñèñòåìà ïîâèíí³ áóòè óïåâíåí³, ùî âîíè ïðàöþþòü
áåçïîñåðåäíüî îäèí ç îäíèì, ì³æ íèìè íåìàº ³íøèõ ïðîãðàì, à ³íôîðìàö³ÿ,
ùî ââîäèòüñÿ, äîñòîâ³ðíà.

Äîñòîâ³ðíèé ìàðøðóò ðåàë³çóºòüñÿ ïðèâ³ëåéîâàíèìè ïðîöåäóðàìè
ÿäðà áåçïåêè, ÷èÿ ðîáîòà çàáåçïå÷óºòüñÿ ìåõàí³çìàìè ÄÎÁ, à òàêîæ
äåÿêèìè ³íøèìè ìåõàí³çìàìè, ùî âèêîíóþòü äîïîì³æí³ ôóíêö³¿. Âîíè
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ïåðåâ³ðÿþòü, íàïðèêëàä, ùî òåðì³íàë, ç ÿêîãî âèêîíóºòüñÿ âõ³ä ó ñèñòåìó,
íå çàéíÿòèé í³ÿêèì ³íøèì êîðèñòóâà÷åì, ÿêèé ³ì³òóâàâ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè.

3. Ðåºñòðàö³ÿ ³ ïðîòîêîëþâàííÿ. Àóäèò. Ö³ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷óþòü
îòðèìàííÿ é àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðåñóðñ³â ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â êîíòðîëþ, à òàêîæ ðåºñòðàö³þ ä³é, âèçíàíèõ
àäì³í³ñòðàö³ºþ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèìè äëÿ áåçïåêè ñèñòåìè.

Á³ëüø³ñòü ñèñòåì çàõèñòó ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîáè
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì æóðíàëîì. Ñèñòåìíèé æóðíàë º ñêëàäîâîþ ìîí³òîðà
ïîñèëàíü ³ ñëóãóº äëÿ êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè áåçïåêè. Â³í º îäíèì
ç îñíîâíèõ çàñîá³â êîíòðîëþ, ùî äîïîìàãàº àäì³í³ñòðàòîðó çàïîá³ãàòè
ìîæëèâèì ïîðóøåííÿì.

Çì³ñò ñèñòåìíîãî æóðíàëó é ³íøèõ íàáîð³â äàíèõ, ùî çáåð³ãàþòü
³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè êîíòðîëþ, ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ ïåð³îäè÷íîìó
ïåðåãëÿäó é àíàë³çó (àóäèòó) ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè
áåçïåêè.

4. Ïðîòèä³ÿ «çáîðó ñì³òòÿ». Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè ïðîãðàìè
îáðîáëþâàíà ³íôîðìàö³ÿ íå çàâæäè ö³ëêîì âèäàëÿºòüñÿ ç ïàì’ÿò³. ×àñòèíà
äàíèõ ìîæå çàëèøàòèñÿ â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³, íà äèñêàõ ³ ñòð³÷êàõ, ³íøèõ
íîñ³ÿõ. Âîíè çáåð³ãàþòüñÿ íà äèñêó äî ïåðåçàïèñó ÷è çíèùåííÿ. Ïðè
âèêîíàíí³ öèõ ä³é íà ïðîñòîð³ äèñêà, ùî çâ³ëüíÿºòüñÿ, çíàõîäÿòüñÿ ¿õí³
çàëèøêè.

Õî÷à ïðè ïåðåêðó÷óâàíí³ çàãîëîâêà ôàéëó ö³ çàëèøêè ïðî÷èòàòè âàæêî,
îäíàê ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì é óñòàòêóâàííÿ òàêà
ìîæëèâ³ñòü âñå-òàêè º. Öåé ïðîöåñ íàçèâàºòüñÿ «çáèðàííÿì ñì³òòÿ». Â³í
ìîæå ïðèçâåñòè äî âèòîêó âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿.

5. Êîíòðîëü ö³ë³ñíîñò³ ñóá’ºêò³â. Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Áåëëà-Ëàïàäóëëà
[186, Ñ.196] áåçë³÷ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè º ï³äìíîæèíîþ áåçë³÷³ îá’ºêò³â, òîáòî
êîæåí ñóá’ºêò îäíî÷àñíî º îá’ºêòîì. Ïðè öüîìó ï³ä ñóá’ºêòîì çàçâè÷àé
ðîçóì³þòü çì³ñò êîíòåêñòó ïðîöåñó, êóäè âõîäèòü çì³ñò çàãàëüíèõ ³
ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â (êîíòåêñò ïðîöåñó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ). Êð³ì çì³ñòó
÷è çíà÷åííÿ ñóá’ºêò ìàº íèçêó ñïåöèô³÷íèõ àòðèáóò³â: ïð³îðèòåò, ñïèñîê
ïðèâ³ëå¿â, íàá³ð ³äåíòèô³êàòîð³â é ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè. Ó öüîìó çíà÷åíí³
ï³äòðèìêó ö³ë³ñíîñò³ ñóá’ºêòà, òîáòî çàïîá³ãàííÿ éîãî íåñàíêö³îíîâàí³é
ìîäèô³êàö³¿, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåìèé âèïàäîê òàêîãî çàâäàííÿ äëÿ
îá’ºêò³â âçàãàë³.

Êîíòðîëü ö³ë³ñíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîöåäóðàìè ÿäðà áåçïåêè,
êîíòðîëüîâàíèìè ìåõàí³çìàìè ï³äòðèìêè ÄÎÁ. Îñíîâíó ðîëü ãðàþòü òàê³
ìåõàí³çìè, ÿê ï³äòðèìêà â³ðòóàëüíî¿ ïàì’ÿò³ (äëÿ ñòâîðåííÿ ñôåðè
çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó) ³ ðåæèì âèêîíàííÿ ïðîöåñó (âèçíà÷àº éîãî
ìîæëèâîñò³ â ìåæàõ êîíêðåòíî¿ ñôåðè ³ ïîçà íåþ).
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6. Êîíòðîëü äîñòóïó. Ï³ä êîíòðîëåì äîñòóïó ðîçóì³þòü îáìåæåííÿ
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñèñòåìè ïðîãðàìàìè, ïðîöåñàìè ÷è
³íøèìè ñèñòåìàìè (äëÿ ìåðåæ³) â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè áåçïåêè.

Îñíîâíèì îá’ºêòîì óâàãè çàñîá³â êîíòðîëþ äîñòóïó º ñï³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàí³ íàáîðè äàíèõ ³ ðåñóðñè ñèñòåìè. Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ
îá’ºêò³â ïîðîäæóº ñèòóàö³þ «âçàºìíî¿ íåäîâ³ðè», çà ÿêî¿ ð³çí³ êîðèñòóâà÷³
îäíîãî îá’ºêòà íå ìîæóòü äî ê³íöÿ äîâ³ðÿòè îäèí îäíîìó. ² ÿêùî ç öèì
îá’ºêòîì áóäü-ùî òðàïèòüñÿ, óñ³ âîíè ïîïàäàþòü ó êîëî ï³äîçðþâàíèõ.

Ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ ðîçãëÿíóò³ ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè áåçïåêè
çàñòîñîâóþòüñÿ ð³äêî. Çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ¿õí³ ð³çí³ êîìá³íàö³¿.
Ìîæå â³äáóòèñÿ âèò³ê ³íôîðìàö³¿ áåç ïîðóøåííÿ çàõèñòó, ÿêùî ïîãàíî áóëà
ñïðîåêòîâàíà ÷è ðåàë³çîâàíà ïîë³òèêà áåçïåêè. Ïîë³òèêà áåçïåêè ³
ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ óòâîðþþòü ºäèíå çàõèùåíå ñåðåäîâèùå
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

²ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ÀÑÎ²Á – ôðàãìåíòàðíèé
³ êîìïëåêñíèé.

«Ôðàãìåíòàðíèé» ï³äõ³ä îð³ºíòóºòüñÿ íà ïðîòèä³þ ñóâîðî âèçíà÷åíèõ
çàãðîç çà ïåâíèõ óìîâ. Ïðèêëàäàìè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ï³äõîäó º, íàïðèêëàä,
ñïåö³àë³çîâàí³ àíòèâ³ðóñí³ çàñîáè, îêðåì³ çàñîáè ðåºñòðàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ,
àâòîíîìí³ çàñîáè øèôðóâàííÿ ³ ò.³í. Ãîëîâíà â³äì³ííà ðèñà «ôðàã-
ìåíòàðíîãî» ï³äõîäó – â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî çàõèùåíîãî ñåðåäîâèùà
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ãîëîâíèì äîñòî¿íñòâîì «ôðàãìåíòàðíîãî» ï³äõîäó º
éîãî âèñîêà âèá³ðêîâ³ñòü ùîäî êîíêðåòíî¿ çàãðîçè, ùî çóìîâëþº ³
îñíîâíèé éîãî íåäîë³ê – ëîêàëüí³ñòü ä³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó º ñòâîðåííÿ çàõèùåíîãî ñåðå-
äîâèùà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ÀÑÎ²Á, ùî ïîºäíóº ð³çí³ çàõîäè ïðîòèä³¿
çàãðîçàì (ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ïðîãðàìíî-òåõí³÷í³). Çàõèùåíå
ñåðåäîâèùå îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ äëÿ
êîíêðåòíî¿ ÀÑÎ²Á ïðàâèë îáðîáêè êðèòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ
çàõèùåíîãî ñåðåäîâèùà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº ãàðàíòóâàòè (ó ìåæàõ
ðîçðîáëåíî¿ ïîë³òèêè áåçïåêè) ð³âåíü áåçïåêè ÀÑÎ²Á. Íåäîë³êàìè ï³äõîäó
º âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü äî ïîìèëîê óñòàíîâêè ³ íàñòðîþâàííÿ çàñîá³â çàõèñòó,
ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ, îáìåæåííÿ ñâîáîäè ä³é êîðèñòóâà÷³â ÀÑÎ²Á.

Êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äîòðèìóþòüñÿ á³ëüø³ñòü äåðæàâíèõ ³ âåëèêèõ
êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ, â³í çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó
ð³çíèõ ñòàíäàðòàõ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ââîäèòüñÿ â æèòòÿ, íàïðèêëàä,
Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè ÑØÀ â îñîá³ Íàö³îíàëüíîãî Öåíòðó Êîìï’þòåðíî¿
Áåçïåêè (NCSC) [186, ñ. 201].

Îñíîâó ïîâíîâàæíî¿ ïîë³òèêè áåçïåêè ñêëàäàº ïîâíîâàæíå óïðàâë³ííÿ
äîñòóïîì, ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî: óñ³ ñóá’ºêòè é îá’ºêòè ñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè
îäíîçíà÷íî ³äåíòèô³êîâàí³; êîæíîìó îá’ºêòó ñèñòåìè ïðèñâîºíà âëó÷íà
êðèòè÷í³ñòü, ÿêà âèçíà÷àº ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó; êîæíîìó
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ñóá’ºêòó ñèñòåìè ïðèñâîºíèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ìàêñèìàëüíå
çíà÷åííÿ ì³òêè êðèòè÷íîñò³ îá’ºêò³â, äî ÿêèõ ñóá’ºêò ìàº äîñòóï.

Êîæåí ñóá’ºêò êð³ì ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ ìàº ïîòî÷íå çíà÷åííÿ ð³âíÿ
áåçïåêè, ùî ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³ä äåÿêîãî ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ äî
çíà÷åííÿ éîãî ð³âíÿ ïðîçîðîñò³.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïîâíîãî óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ìîäåëü Áåëëà-Ëàïàäóëà [186, ñ. 159], ùî ì³ñòèòü ïîíÿòòÿ áåçïå÷íîãî (ç
ïîãëÿäó ïîë³òèêè) ñòàíó ³ ïåðåõîäó. Äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ íà äîçâ³ë
äîñòóïó âèðîáëÿºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ì³òêè êðèòè÷íîñò³ îá’ºêòà ç ð³âíåì
ïðîçîðîñò³ ³ ïîòî÷íèì ð³âíåì áåçïåêè ñóá’ºêòà. Ðåçóëüòàò ïîð³âíÿííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ïðàâèëàìè: «ïðîñòîþ óìîâîþ çàõèñòó» ³ «âëàñòèâ³ñòþ».
Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ âîíè âèçíà÷àþòü, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ
ò³ëüêè «íàâåðõ», òîáòî ñóá’ºêò ìîæå ÷èòàòè âì³ñò îá’ºêòà, ÿêùî éîãî
ïîòî÷íèé ð³âåíü áåçïåêè íå íèæ÷å êðèòè÷íîñò³ îá’ºêòà, ³ çàïèñóâàòè â
íüîãî, – ÿêùî íå âèùå.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæíî¿ ïîë³òèêè áåçïåêè – ðåãóëþâàííÿ
äîñòóïó ñóá’ºêò³â ñèñòåìè äî îá’ºêò³â ç ð³çíèì ð³âíåì êðèòè÷íîñò³ òà
çàïîá³ãàííÿ âèòîêó ³íôîðìàö³¿ ç âåðõí³õ ð³âí³â ïîñàäîâî¿ ³ºðàðõ³¿ íà íèæí³,
à òàêîæ áëîêóâàííÿ ìîæëèâèõ ïðîíèêíåíü ç íèæí³õ ð³âí³â íà âåðõí³. Ïðè
öüîìó âîíà ôóíêö³îíóº íà òë³ âèáîð÷î¿ ïîë³òèêè, íàäàþ÷è ¿¿ âèìîãàì
³ºðàðõ³÷íî óïîðÿäêîâàíèé õàðàêòåð (â³äïîâ³äíî äî ð³âí³â áåçïåêè).

Êð³ì óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì ñóá’ºêò³â äî îá’ºêò³â ñèñòåìè ïðîáëåìà
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ìàº ùå îäèí àñïåêò. Ùîá îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
áóäü-ÿêèé îá’ºêò ñèñòåìè, çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî øóêàòè øëÿõè íåñàí-
êö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî íüîãî. Ìîæíà îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ñïî-
ñòåð³ãàþ÷è çà ðîáîòîþ ñèñòåìè ³, çîêðåìà çà îáðîáêîþ ïîòð³áíîãî îá’ºêòà.
²íøèìè ñëîâàìè, çà äîïîìîãîþ êàíàë³â âèòîêó ³íôîðìàö³¿. Çà öèìè
êàíàëàìè ìîæíà îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè ïðî âì³ñò îá’ºêòà, àëå é
ïðî éîãî ñòàí, àòðèáóòè òîùî çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè ³
âñòàíîâëåíîãî çàõèñòó îá’ºêò³â. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ó ðàç³
âçàºìîä³¿ äâîõ ñóá’ºêò³â âèíèêàº äåÿêèé ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ â³ä îäíîãî äî
³íøîãî.

²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ³ñíóþòü ó ñèñòåì³ çàâæäè. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà
ó âèçíà÷åíí³, ÿê³ ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â ñèñòåì³ º «ëåãàëüíèìè», òîáòî
íå âåäóòü äî âèòîêó ³íôîðìàö³¿, à ÿê³ – í³. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº ïîòðåáà
ó ðîçðîáö³ ïðàâèë, ùî ðåãóëþþòü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè
â ñèñòåì³.

Äëÿ öüîãî ñë³ä ïîáóäóâàòè ìîäåëü ñèñòåìè, ùî ìîæå îïèñóâàòè òàê³
ïîòîêè. Òàêà ìîäåëü íàçèâàºòüñÿ ïîòîêîâîþ [186, Ñ.176]. Ìîäåëü îïèñóº
óìîâè ³ âëàñòèâîñò³ âçàºìíîãî âïëèâó (³íòåðôåðåíö³¿) ñóá’ºêò³â, à òàêîæ
ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ñóá’ºêòîì ó ðåçóëüòàò³ ³íòåðôåðåíö³¿.
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Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè çàñòîñîâóºòüñÿ, çàçâè÷àé, â
ìåæàõ âèá³ðêîâî¿ ÷è ïîâíîâàæíî¿ ïîë³òèêè, äîïîâíþþ÷è ¿õ ³ ï³äâèùóþ÷è
íàä³éí³ñòü ñèñòåìè çàõèñòó.

Óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì (âèá³ðêîâå ÷è ïîâíîâàæíå) º ïîð³âíÿíî ëåãêî
ðåàë³çîâàíèì (÷è àïàðàòíî ïðîãðàìíèì), îäíàê âîíî íåàäåêâàòíå ðåàëüíèì
ÀÑÎ²Á ÷åðåç ³ñíóâàííÿ â íèõ ïðèõîâàíèõ êàíàë³â. Ïðîòå óïðàâë³ííÿ
äîñòóïîì çàáåçïå÷óº äîñèòü íàä³éíèé çàõèñò ó ïðîñòèõ ñèñòåìàõ, ùî íå
îáðîáëÿþòü îñîáëèâî âàæëèâó ³íôîðìàö³þ. Â ³íøîìó âèïàäêó çàñîáè
çàõèñòó ïîâèíí³ äîäàòêîâî ðåàë³çîâóâàòè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè
ïîòîêàìè. Îðãàí³çàö³ÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ äîñòàòíüî
ñêëàäíà, òîìó éîãî, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïîñèëåííÿ íàä³éíîñò³
ïîâíîâàæíî¿ ïîë³òèêè: íåñïàäí³ (ùîäî ð³âí³â áåçïåêè) ³íôîðìàö³éí³
ïîòîêè ââàæàþòüñÿ äîçâîëåíèìè, âñ³ ³íø³ – çàáîðîíåíèìè.

Â³äçíà÷èìî, ùî êð³ì ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì ïîë³òèêà áåçïåêè
âêëþ÷àº ùå é ³íø³ âèìîãè, òàê³ ÿê ï³äçâ³òí³ñòü, ãàðàíò³¿ òîùî.

Âèá³ðêîâå ³ ïîâíîâàæíå óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè – ñâîãî ðîäó òðè êèòè, íà ÿêèõ áóäóºòüñÿ âåñü
çàõèñò.

Ç ïîãëÿäó çàõèñòó â ñèñòåìàõ ÎÅÄ ³ñíóþòü òàê³ âðàçëèâ³ ì³ñöÿ:
ïåðåñèëàííÿ ïëàò³æíèõ òà ³íøèõ ïîâ³äîìëåíü ì³æ áàíêàìè ÷è ì³æ áàíêîì
³ êë³ºíòîì; îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³é â³äïðàâíèêà é
îäåðæóâà÷à; äîñòóï êë³ºíòà äî çàñîá³â, àêóìóëüîâàíèõ íà ðàõóíêó.

Îäíå ç íàéóðàçëèâ³øèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ ÎÅÄ – ïåðåñèëàííÿ ïëàò³æíèõ
é ³íøèõ ïîâ³äîìëåíü ì³æ áàíêàìè, ÷è ì³æ áàíêîì ³ áàíêîìàòîì, ÷è ì³æ
áàíêîì òà êë³ºíòîì.

Ç òåõí³÷íîãî ïîãëÿäó ö³ ïðîáëåìè âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ê³ëüêîõ
ìåõàí³çì³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿ áåçïåêè åëå-
êòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì. Ðîáîòà á³ëüøîñò³ öèõ ìåõàí³çì³â çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ñëóæáàìè ìåðåæ³ ç ðîçøèðåíèì íàáîðîì ïîñëóã (Value-Added
Network, VAN). Ñëóæáè, ùî ðåàë³çóþòü ÎÅÄ, ìàþòü âèêîíóâàòè òàê³
ôóíêö³¿:

– çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò â³ä âèïàäêîâèõ ³ íàâìèñíèõ ïîìèëîê;
– çàáåçïå÷óâàòè àäàïòàö³þ äî ÷àñòèõ çì³í ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â, òèï³â

óñòàòêóâàííÿ, ñïîñîá³â äîñòóïó, îáñÿã³â òðàô³êà, òîïîëîã³¿;
– ï³äòðèìóâàòè ð³çí³ òèïè àïàðàòíîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî

ïîñòàâëÿºòüñÿ ð³çíèìè âèðîáíèêàìè;
– çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ òà ï³äòðèìêó ìåðåæ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

áåçïåðåðâíîñò³ ðîáîòè ³ øâèäêî¿ ä³àãíîñòèêè ïîðóøåíü;
– ðåàë³çîâóâàòè ïîâíèé ñïåêòð ïðèêëàäíèõ çàâäàíü ÎÅÄ, âêëþ÷àþ÷è

åëåêòðîííó ïîøòó;
– ðåàë³çîâóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü âèìîã ïàðòíåð³â;
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– âêëþ÷àòè ñëóæáè ðåçåðâíîãî êîï³þâàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ àâàð³é.
Ïîâíîòà âèð³øåííÿ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ïðîáëåì çàëåæèòü â³ä ïðà-

âèëüíîãî âèáîðó ñèñòåìè øèôðóâàííÿ. Ñèñòåìà øèôðóâàííÿ (÷è
êð³ïòîñèñòåìà) ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü àëãîðèòì³â øèôðóâàííÿ ³ ìåòîä³â
ïîøèðåííÿ êëþ÷³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðàç³ çàõèñòó ñèñòåì ÎÅÄ âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº íå
ñò³ëüêè øèôðóâàííÿ äîêóìåíòà, ñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ éîãî ö³ë³ñíîñò³ é
àóäåíòèô³êàö³ÿ àáîíåíò³â (äæåðåëà äàíèõ) ïðè ïðîâåäåíí³ ñåàíñó çâ’ÿçêó.
Òîìó ìåõàí³çìè øèôðóâàííÿ â òàêèõ ñèñòåìàõ â³ä³ãðàþòü çâè÷àéíî
äîïîì³æíó ðîëü.

Íàä³éí³ñòü óñ³º¿ êð³ïòîñèñòåìè â ö³ëîìó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó êëþ÷³â ì³æ ó÷àñíèêàìè âçàºìîä³¿. Ó êîæíîìó
êîíêðåòíîìó âèïàäêó âîíà ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîá-
ëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ÀÑÎ²Á. ²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ï³äõîä³â äî
ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Ìè íå ðîçãëÿäàºìî äåòàëüíî êîæåí ³ç íèõ,
îñê³ëüêè öå âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ìåòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ ³ âîíè
äåòàëüíî îõàðàêòåðèçîâàí³ [186, Ñ.305].

Ïîòðåáà ó ï³äòðèìö³ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíèõ áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ìåðåæ, à òàêîæ çà äîïîìîãîþ íàö³î-
íàëüíèõ êë³ðèíãîâèõ ñèñòåì ðàäèêàëüíî çì³íèëà â³äíîñèíè ì³æ áàíêàìè ³
¿õí³ìè êë³ºíòàìè. Ò³ëüêè çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñòàëè äîñòóïíèìè, òà
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîâñþäíî ð³çí³ êë³ðèíãîâ³ ñèñòåìè, ùî âèêîíóþòü âåñü
ñïåêòð áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Äàí³ é ³íñòðóêö³¿ ââîäÿòüñÿ, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
òà îáðîáëÿþòüñÿ â íèõ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Áåçïåêà îïåðàö³é ç ãîò³âêîþ ³ ðîçðàõóíêîâèìè ïîñëóãàìè âèìàãàº
âæèòòÿ òèõ ñàìèõ çàãàëüíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ çàõèñòó áóäü-ÿêî¿
åëåêòðîííî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà çàõèñò
òåðì³íàë³â, ï³äêëþ÷åíèõ äî ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â.

ßêùî áàíê âèêîíóº îïåðàö³¿ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó, òî ðåàë³çîâàí³
ïðîöåäóðè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîâèíí³ âêëþ÷àòè ïàðîëüíèé çàõèñò,
áàãàòîð³âíåâó àâòîðèçàö³þ êîðèñòóâà÷³â, êîíòðîëü îïåðàö³é, âåäåííÿ
ñèñòåìíîãî æóðíàëó. Òàêîæ âàðòî ðîçìåæîâóâàòè äîñòóï êîðèñòóâà÷³â äî
òåðì³íàë³â ³ ³íøèõ çîâí³øí³õ ïðèñòðî¿â, ùî ìàþòü áóòè çàõèùåí³ ô³çè÷íî.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äàíèõ, ïåðåäàíèõ ïî ë³í³ÿõ çâ’ÿçêó, ñë³ä âè-
êîðèñòîâóâàòè êðèïòîãðàô³÷í³ ìåòîäè.

Ñèñòåìà áåçïåêè öåíòðàëüíî¿ ÀÑÎ²Á ñë³ä âêëþ÷àòè áàãàòîð³âíåâèé
êîíòðîëü äîñòóïó äî ïåðèôåð³éíèõ ïðèñòðî¿â ³ öåíòðàëüíî¿ áàçè äàíèõ.

ßêùî îïåðàö³¿ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó íå âèêîíóþòüñÿ, äåÿê³ âèìîãè äî
áåçïåêè ìîæóòü áóòè îñëàáëåí³ ÷è ë³êâ³äîâàí³ çîâñ³ì. Çàâäàííÿ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó
³íäèâ³äóàëüíî â ïðîöåñ³ àíàë³çó ðèçèêó.
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Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â.
Íàéâ³äîì³ø³ ç íèõ [186, ñ. 312]:

– S.W.I.F.T. (The Society for Worldwide Inter-bank Financial Tele-
communication) – áåçïðèáóòêîâå êîîïåðàòèâíå ì³æíàðîäíå ñï³â-
òîâàðèñòâî, ìåòîþ ÿêîãî º îðãàí³çàö³ÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â â óñüîìó
ñâ³ò³.

– FedWire – ñàìà âåëèêà ñèñòåìà àìåðèêàíñüêèõ ì³æáàíê³âñüêèõ
êîìóí³êàö³é, ùî ç’ºäíóº ãîëîâí³ êîíòîðè îêðóãó Federal Reserve, ãàëóç³
áàíê³â Federal Reserve ³ á³ëüøå 500 ³íøèõ áàíê³â çà äîïîìîãîþ öåíòðà
êîìóòàö³¿ ó Â³ðäæèí³¿.

– CHAPS (Clearing Houses Automated Payment System) – ñèñòåìà
ï³äòðèìêè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ì³æ ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ (áëèçüêî 300)
ãðóïîþ áàíê³â Ëîíäîíà, á³ëüø³ñòü ç ÿêèé â³ää³ëåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòü Ëîíäîí ÿê ðîçðàõóíêîâèé öåíòð.

– CHIPS (Clearing Houses Interbank Payment System) – êë³ðèíãîâà
ñèñòåìà ÑØÀ, îðãàí³çîâàíà Íüþ-éîðêñüêîþ àñîö³àö³ºþ êë³ðèíãîâèõ ïàëàò
(New York Clearing House Association – NYCHA) [195].

Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè âèäè ïåðñîíàëüíèõ ïëàòåæ³â: äîìàøíº (òåëåôîííå)
îáñëóãîâóâàííÿ; ðîçðàõóíîê ÷åðåç àâòîìàòè÷íèé êàñîâèé àïàðàò (áàí-
êîìàò); ðîçðàõóíîê ó òî÷ö³ ïðîäàæó; ô³íàíñîâèé ñåðâ³ñ ç âèêîðèñòàííÿì
âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Ïðè îáñëóãîâóâàíí³ ïåðñîíàëüíèõ ïëàòåæ³â ô³çè÷íèõ îñ³á øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïëàñòèêîâ³ êàðòêè. Íà ñüîãîäí³ âèïóùåíî á³ëüøå
ì³ëüÿðäà êàðòîê ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [197, ñ. 26]. Íàéïîøèðåí³ø³ ç íèõ:
êðåäèòí³ êàðòêè Visa (á³ëüø 350 ìëí êàðòîê) ³ MasterCard (200 ìëí êàðòîê);
ì³æíàðîäí³ ÷åêîâ³ ãàðàíò³¿ Eurocheque ³ Posteheque; êàðòêè äëÿ îïëàòè
ïîäîðîæåé ³ ðîçâàã American Express (60 ìëí êàðòîê) ³ Diners Club.

Çà ïðèíöèïîì ä³¿ ìîæíà âèä³ëèòè ïàñèâí³ é àêòèâí³ ïëàñòèêîâ³ êàðòêè.
Ïàñèâí³ óñüîãî ëèøå çáåð³ãàþòü ³íôîðìàö³þ íà òîìó ÷è ³íøîìó íîñ³¿.
Â³äì³ííîþ ðèñîþ àêòèâíèõ êàðòîê º íàÿâí³ñòü âìîíòîâàíî¿ â íèõ
ì³êðîñõåìè. Êàðòêà ç ì³êðîïðîöåñîðîì íàçèâàºòüñÿ «³íòåëåêòóàëüíîþ»
(smart card).

Çà õàðàêòåðîì ðîçðàõóíê³â, ïðîâåäåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ
êàðòîê, ìîæíà âèä³ëèòè êðåäèòí³ ³ äåáåòîâ³ êàðòêè.

Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ êàðòêè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà êîðïîðàòèâí³
é îñîáèñò³. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ (ÿê³ ìîæóòü áóòè âèäàí³
ò³ëüêè þðèäè÷íèì îñîáàì) â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õí³
âëàñíèêè ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã.

Íà ìàãí³òí³é êàðòö³ ðîçì³ùåíà ìàãí³òíà ñìóãà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ
äîð³æîê. Êîæíà ç íèõ ìàº â³äïîâ³äíå ïðèçíà÷åííÿ. Ðîçì³ðè êàðòêè, ôîðìàò
çáåðåæåíèõ äàíèõ âèçíà÷åí³ ñïåö³àëüíèì ñòàíäàðòîì ISO 7811 1985 ð.
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Ïðîöåñîðíèé òèï êàðòîê âèíàéäåíèé ³ çàïàòåíòîâàíèé Ðîëàíîì
Ìîðåíîì ó Ôðàíö³¿. Ì³êðîñõåìè, âñòàíîâëåí³ íà êàðòö³, ìîæóòü áóòè ÿê
çâè÷àéíèìè – åíåðãîíåçàëåæíî¿ ïàì’ÿò³, òàê ³ äîñèòü ñêëàäíèìè
ì³êðîïðîöåñîðàìè. ªìí³ñòü çâè÷àéíî¿ êàðòêè ç åíåðãîíåçàëåæíîþ
ïàì’ÿòòþ ñêëàäàº â³ä 2 äî 16 ê³ëîáàéò. Ó ïîñò³éíî çàïàì’ÿòîâóþ÷èé
ïðèñòð³é, óñòàíîâëåíèé íà êàðòö³, ïðîøèâàºòüñÿ ñïåö³àëüíèé íàá³ð
ïðîãðàì. Ñåðöåì òàêèõ êàðòîê º íå ïðîñòî ì³êðîïðîöåñîð, à ì³êðîÅÎÌ.
Ö³ êàðòêè çàáåçïå÷óþòü âåëèêèé íàá³ð ôóíêö³é: ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ³ç
çàõèùåíîþ ôàéëîâîþ ñèñòåìîþ; øèôðóâàííÿ äàíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ð³çíèõ àëãîðèòì³â; âåäåííÿ êëþ÷îâî¿ ñèñòåìè ³ ò.³í.

Äåÿê³ êàðòêè çàáåçïå÷óþòü ðåæèì «ñàìîáëîêóâàííÿ» (íåìîæëèâ³ñòü
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç íåþ) ïðè ñïðîá³ íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó.

Ïåðåâàãîþ ³íòåëåêòóàëüíèõ êàðòîê º á³ëüøèé îáñÿã çáåðåæåíî¿
³íôîðìàö³¿, ñò³éê³ñòü äî ï³äðîáêè ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ â áàãàòüîõ
äîäàòêàõ.

Âîäíî÷àñ ³íòåëåêòóàëüí³ êàðòêè ìàþòü òàêîæ ³ñòîòí³ íåäîë³êè, ÿê³
çóìîâèëè ¿õíº îáìåæåíå ïîøèðåííÿ. Îñíîâíèõ íåäîë³ê³â äâà: âèñîêà
âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà êàðòêè; çá³ëüøåíà ïîð³âíÿíî ³ç ñòàíäàðòîì òîâùèíà.
Äëÿ ÷èòàííÿ òàêèõ êàðòîê ïîòð³áíà óñòàíîâêà ñïåö³àëüíèõ ç÷èòóâà÷³â.

Êðåäèòí³ êàðòêè – íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé òèï ïëàñòèêîâèõ êàðòîê.
Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ êàðòêè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ÑØÀ Visa ³
Mastercard, American Express ³ Amex’s Optima, Discovery Card ô³ðìè Sears
Universal Card ô³ðìè AT&T, ì³ñöåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ êàðòêè óí³âåðñàëüíèõ
ìàãàçèí³â.

Êàðòêè ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ é îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ
îïëàòè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïðè îïëàò³ çà äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ êàðòîê áàíê
ïîêóïöÿ â³äêðèâàº éîìó êðåäèò íà ñóìó ïîêóïêè ³ ïîò³ì ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ
(çàçâè÷àé 25 äí³â) íàäñèëàº ðàõóíîê ïîøòîþ. Ïîêóïåöü ïîâåðòàº
îïëà÷åíèé ÷åê íàçàä ó áàíê.

Visa, MasterÑard ³ Discover âèìàãàþòü â³ä âëàñíèê³â êàðòîê ïðèíàéìí³
ô³êñîâàíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïëàòåæó.

Ð³çíîâèäîì êðåäèòíèõ êàðòîê º affinity-êàðòêè. Âîíè âèïóñêàþòüñÿ
áàíêîì, êðåäèòíèì ÷è îá’ºäíàíèì, ô³íàíñîâîþ êîìïàí³ºþ, ùî óêëàëè
ñïåö³àëüíó óãîäó ç ïðîôåñ³éíîþ, ñóñï³ëüíîþ, ðåë³ã³éíîþ ÷è ³íøîþ
íåêîìåðö³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Çàçâè÷àé çíàê ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñòèòüñÿ íà
êðåäèòí³é êàðòö³. Âèðîáíèê êàðòîê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³ä÷èñëÿòè ñâîºìó
êîíòðàãåíòó ÿêèéñü (ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé) â³äñîòîê â³ä ïðèáóòêó ó ðàç³
âèêîðèñòàííÿ êàðòîê. Ó â³äïîâ³äü íà öå îðãàí³çàö³ÿ, ç ÿêîþ óêëàäåíèé
äîãîâ³ð, äîïîìàãàº âèðîáíèêó êàðòîê âïðîâàäèòè ¿õ ñåðåä ¿¿ ÷ëåí³â.

Äåáåòîâ³ êàðòêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äåáåòîâèõ ðîçðàõóíê³â. ²íø³ ¿¿
íàçâè: êàðòêà íàÿâíèõ çàñîá³â ÷è ðîçðàõóíêîâà. Âîíà áàãàòî â ÷îìó
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àíàëîã³÷íà êðåäèòí³é. Äåáåòîâ³ êàðòêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàì³íè ãîò³âêè ³
ïåðñîíàëüíèõ ÷åê³â.

Ïëàñòèêîâà êàðòêà, ÿê îñíîâíèé íîñ³é ³íôîðìàö³¿, º ïðèâàáëèâèì
îá’ºêòîì äëÿ çëîâìèñíèêà. Òîìó ïåðåä âèïóñêîì òàêèõ êàðòîê ñë³ä ÷³òêî
óÿâëÿòè ñòóï³íü ¿õíüîãî çàõèñòó â³ä ð³çíèõ âïëèâ³â. ²ñíóº äâ³ îñíîâí³ âèìîãè
äî áàíê³âñüêèõ êàðòîê: óí³êàëüí³ñòü ³ íåîáîðîòí³ñòü.

Ïåðøà âèìîãà îçíà÷àº, ùî ñåðåä óñ³õ âèïóùåíèõ áàíêîì êàðòîê íå
ïîâèííî áóòè äâîõ îäíàêîâèõ çà õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñòâîðåííÿ ïîä³áíî¿
êàðòêè ìàº áóòè âèêëþ÷åíå äëÿ çëîâìèñíèêà. Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ âèìîãè
– íå ìîæå áóòè â³äíîâëåíà ïåðâ³ñíà ³íôîðìàö³ÿ íà êàðòö³.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ âèìîã êîæíà ô³ðìà-âèðîáíèê ïåðåäáà÷àº ñâî¿ ñõåìè
çàõèñòó, âñ³ òîíêîñò³ ÿêèõ âîíà çáåð³ãàº â ñåêðåò³. Ðîçãëÿíåìî äâà îñíîâíèõ
ñïîñîáè çàõèñòó ìàãí³òíèõ êàðòîê â³ä ï³äðîáêè: ìåòîä ìàãí³òíèõ âîäÿíèõ
çíàê³â ³ ìåòîä «ñàíäâ³÷à».

Ìåòîä ìàãí³òíèõ âîäÿíèõ çíàê³â ïåðåäáà÷àº íàíåñåííÿ íà ìàãí³òíó
ñòð³÷êó, ðîçòàøîâàíó íà êàðòö³, ñïåö³àëüíîãî ìàëþíêà. Öåé ìàëþíîê
íàíîñèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìàãí³òíîãî ïîëÿ ³ âèêîíóº òó ñàìó ñàìó ôóíêö³þ,
ùî ³ çâè÷àéí³ çíàêè íà ö³ííèõ ïàïåðàõ. Ïðè âèãîòîâëåíí³ êàðòêà ï³ääàºòüñÿ
âïëèâó ñèëüíîãî åëåêòðîìàãí³òíîãî ïîëÿ ï³ä êóòîì 450 äî âçäîâæíüî¿ îñ³.
Ïîò³ì íà íå¿ âïëèâàº ñïåö³àëüíèé çàïèñóþ÷èé ïðèñòð³é, ùî ïåðåòâîðèòü
íàïðàâëåí³ñòü ìàãí³òíèõ ïîë³â íà êàðòö³ äî îñîáëèâîãî âèäó.

Ìåòîä «ñàíäâ³÷à» º àëüòåðíàòèâîþ ìåòîäó âîäÿíèõ çíàê³â ³ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî îäíà ñìóæêà ì³ñòèòü ä³ëÿíêè ç ð³çíèìè ð³âíÿìè íàìàãí³÷åíîñò³,
ïðè÷îìó ä³ëÿíêà ç ìåíøîþ íàìàãí³÷åí³ñòþ ðîçòàøîâàíà áëèæ÷å äî ãîë³âêè
÷èòàííÿ/çàïèñó. Äëÿ çàïèñó ³íôîðìàö³¿ íà êàðòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèëüíå
ìàãí³òíå ïîëå. Ó ç÷èòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ êàðòêà ñïî÷àòêó ïðîõîäèòü ÷åðåç
ïîëå, ùî ñòèðàº. Ïðè öüîìó íà ä³ëÿíö³ ç³ ñëàáêîþ íàìàãí³÷åí³ñòþ
³íôîðìàö³ÿ ñòèðàºòüñÿ, à ³ç ñèëüíîþ íàìàãí³÷åí³ñòþ – íå çì³íþºòüñÿ.
Ïîò³ì ³íôîðìàö³ÿ ç³ ñìóãè ç÷èòóºòüñÿ çâè÷àéíèì ÷èíîì. Íàä³éí³ñòü öüîãî
ñïîñîáó çàõèñòó çàñíîâàíà íà äâîõ ïðèïóùåííÿõ: ïî-ïåðøå, ÿêùî
çëîâìèñíèê âèêîðèñòîâóº îäèíàðíó ñìóãó äëÿ ï³äðîáêè êàðòêè, òî âñÿ
³íôîðìàö³ÿ íà í³é áóäå çàòåðòà ïîëåì, ùî ñòèðàº; ïî-äðóãå, äëÿ çàïèñó íà
äâîøàðîâó ñìóãó ïîòð³áíî ñïåö³àëüíå óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ
ïîòð³áíîãî çà âåëè÷èíîþ ìàãí³òíîãî ïîëÿ.

Ñó÷àñí³ ïëàñòèêîâ³ êàðòêè ìàþòü ê³ëüêà ñòóïåí³â (ð³âí³â) çàõèñòó.
Íàïðèêëàä, êàðòêè ñèñòåìè VISA ìàþòü ñ³ì ð³âí³â çàõèñòó. Íà ñüîãîäí³ íå
³ñíóº äîñòîâ³ðíî¿ ñòàòèñòèêè ñòîñîâíî âòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì
ïëàñòèêîâèõ êàðòîê. Çà äåÿêèìè îö³íêàìè, âîíè ñêëàäàþòü äî $ 2 ìëðä ó
ð³ê. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ âòðàò º íåïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ êàðòîê ¿õí³ìè
çàêîííèìè âëàñíèêàìè [202].
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Ïðîïîðö³¿ çëîâæèâàíü ³ç ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè çàëåæàòü â³ä
ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ³íäóñòð³¿ ³ òîìó ñèëüíî çì³íþþòüñÿ â³ä êðà¿íè äî
êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ïîð³âíÿíî ³ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ, ó ÑØÀ âåëèê³ âòðàòè
â³äáóâàþòüñÿ ñàìå çà ðàõóíîê íåïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êàðòîê. Àëå ïðè
öüîìó çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, çáèòîê â³ä øàõðàéñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì
òåõí³÷íèõ çàñîá³â ñêëàäàº íå ìåíøå $ 500 ìëí ó ð³ê [193, ñ. 52].

Íèæ÷å íàâåäåíà ñòàòèñòèêà âòðàò äëÿ Visa ³ MasterCard (äàí³ 1993 ð.)
[186, ñ. 24].

Òàáëèöÿ 6

Причина Частка в загальних збитках, % 
Шахрайство продавця 22.6 
Украдені картки 17.2 
Підробка карток 14.3 
Зміна рельєфу картки 8.1 
Загублені картки 7.5 
Неправильне застосування 7.4 
Шахрайство по телефону 6.3 
Шахрайство при пересиланні поштою 4.5 
Поштове шахрайство 3.6 
Крадіжки при виробництві, пересиланні 2.9 
Змова із власником картки 2.1 
Інші 3.5 

Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ âèìîã áåçïåêè ïðè ðîáîò³ ç ïëàñòèêîâèìè
êàðòêàìè – çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíêîìàò³â.

Ñüîãîäí³ íà àâòîìàòè÷í³ êàñîâ³ àïàðàòè (ÁÀÊ) ïîêëàäàþòüñÿ òàê³
çàâäàííÿ:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ é àóòåíòèô³êàö³ÿ êë³ºíòà;
– âèäà÷à ãîò³âêè;
– îïîâ³ùåííÿ ïðî ñòàí ðàõóíêà êë³ºíòà;
– ïåðåêàç ãðîøåé êë³ºíòà ç îäíîãî ðàõóíêà íà ³íøèé;
– ðåºñòðàö³ÿ âñ³õ çðîáëåíèõ îïåðàö³é ³ âèäà÷à êâèòàíö³é.
Îñíîâíå çàâäàííÿ ÁÀÊ – âèäà÷à ãîò³âêè êë³ºíòó. Óñåðåäèí³ ÁÀÊ êð³ì

ð³çíèõ ïðèñòðî¿â çíàõîäèòüñÿ ³ ãîò³âêà, îòæå ïîâèííî áóòè ïåðåäáà÷åíî
éîãî ñåðéîçíèé ô³çè÷íèé çàõèñò.

Çà íàÿâíèìè äàíèìè [192, Ñ.82] ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ÁÀÊ âñòàíîâëåí³:
– 67% – âìîíòîâàí³ â ñò³íó;
– 21% – óñåðåäèí³ áàíê³â;
– 5% – ó âåñòèáóëÿõ áàíê³â;
– 7% – îêðåìî ñòîÿòü áàíêîìàòè ïîçà áàíêàìè.
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Ïðè ðîçãëÿä³ ïîäàëüøîãî çàõèñòó çáåðåæåíî¿ â ÁÀÊ ³íôîðìàö³¿
ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîðóøåííÿ éîãî çîâí³øíüîãî ô³çè÷íîãî çàõèñòó
ìàëîéìîâ³ðíî.

Àâòîìàòè÷íèé êàñîâèé àïàðàò ìîæå ïðàöþâàòè â îäíîìó ç äâîõ
ðåæèì³â:

1. Off-line (àâòîíîìíèé ðåæèì). Â àâòîíîìíîìó ðåæèì³ ÁÀÊ ôóíê-
ö³îíóº íåçàëåæíî â³ä êîìï’þòåð³â áàíêó. Ïðè öüîìó çàïèñ ³íôîðìàö³¿ ïðî
òðàíñàêö³¿ ðîáèòüñÿ íà âíóòð³øí³é ìàãí³òíèé äèñê ³ âèâîäèòüñÿ íà
âáóäîâàíèé ïðèíòåð.

2. On-line (ðåæèì ðåàëüíîãî ÷àñó). Äëÿ ðîáîòè â öüîìó ðåæèì³ ÁÀÊ
ïîâèíåí áóòè ïðèºäíàíèé (áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç òåëåôîííó ìåðåæó)
äî ãîëîâíîãî êîìï’þòåðà áàíêó. Ïðè öüîìó ðåºñòðàö³ÿ òðàíñàêö³é
ïðîâàäèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ãîëîâíîìó êîìï’þòåð³, õî÷à ï³äòâåðäæåííÿ
ïðî òðàíñàêö³¿ âèäàºòüñÿ íà ïðèíòåð ÁÀÊ.

ßê àâòîíîìíèé ðåæèì ðîáîòè ÁÀÊ, òàê ³ ðåæèì ðåàëüíîãî ÷àñó ìàþòü
ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè.

Ïåðåâàãàìè àâòîíîìíîãî ðåæèìó ÁÀÊ º éîãî â³äíîñíà äåøåâèçíà ³
íåçàëåæí³ñòü â³ä ÿêîñò³ ë³í³é çâ’ÿçêó. Îñîáëèâî çà â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ, êîëè
ÿê³ñòü òåëåôîííèõ ë³í³é, ì’ÿêî êàæó÷è, íå ³äåàëüíà. Âîäíî÷àñ íèçüêà
âàðò³ñòü óñòàíîâêè çóìîâëþº âèñîêó âàðò³ñòü åêñïëóàòàö³¿ öèõ àïàðàò³â.
Àäæå äëÿ òîãî, ùîá ïîíîâëÿòè ñïèñêè çàãóáëåíèõ êàðòîê, «÷îðí³ ñïèñêè»,
ñë³ä õî÷à á ðàç ó äåíü ñïåö³àëüíî âèä³ëåí³é ëþäèí³ îíîâëÿòè ¿õ â ì³ñöÿõ
ðîçòàøóâàííÿ ÁÀÊ. Ïðè çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ òàêèõ ïðèñòðî¿â ïîä³áíå
îáñëóãîâóâàííÿ º ñêëàäíèì. Â³äìîâà â³ä ùîäåííîãî îíîâëåííÿ ñïèñê³â
ìîæå ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ çáèòê³â äëÿ áàíêó ó âèïàäêó ï³äðîáêè êàðòêè
÷è ïðè êîðèñòóâàíí³ óêðàäåíîþ êàðòêîþ.

Ñêëàäíîñò³ âèíèêàþòü òàêîæ ³ çà ³äåíòèô³êàö³¿ (àóòåíòèô³êàö³¿) êë³ºíòà.
Äëÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî çáåð³ãàºòüñÿ íà ìàãí³òí³é êàðòö³, çàñòîñîâóºòüñÿ
¿¿ øèôðóâàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá ÁÀÊ òîãî ñàìîãî áàíêó ñïðèéìàëè ïëàñòèêîâ³
êàðòêè, ó íèõ äëÿ øèôðóâàííÿ/ðîçøèôðóâàííÿ ïîâèíåí áóòè âè-
êîðèñòàíèé îäèí êëþ÷. Êîìïðîìåòàö³ÿ éîãî õî÷à á íà îäíîìó ç ÁÀÊ
ïðèçâåäå äî ïîðóøåííÿ çàõèñòó íà âñ³õ ÁÀÊ.

Êð³ì îäèíî÷íèõ ñüîãîäí³ åêñïëóàòóþòüñÿ ³ ìåðåæ³ ÁÀÊ, ó ÿêèõ áåðóòü
ó÷àñòü ê³ëüêà áàíê³â. Ó÷àñíèêè òàêî¿ ìåðåæ³ ñòàâëÿòü çà ìåòó:

– ïîä³ë âèòðàò ³ ðèçèêó ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ âèä³â ïîñëóã ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ìåðåæ³;

– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îïåðàö³é äëÿ ó÷àñíèê³â;
– äîäàííÿ ïîñëóãàì, ùî ðîáëÿòüñÿ, çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó,

³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ñóá’ºêòèâíî¿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à;
– ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ áàíê³â,

ðîçòàøîâàíèõ ó ô³íàíñîâèõ öåíòðàõ, íåãàéíî îòðèìàòè âèãîäó â³ä
ë³áåðàë³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº âèõ³ä íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í;
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– ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ ãåîãðàô³÷íèõ îáìåæåíü, ÿêèõ íå ³ñíóº äëÿ
íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ïðè ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ áàíêàìè ìåðåæ³ ÁÀÊ ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà
ïðîáëåìà – çàõèñò êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîæíîãî ³ç áàíê³â (êëþ÷³
øèôðóâàííÿ, ñïèñêè íîìåð³â çàáîðîíåíèõ äî âèêîðèñòàííÿ êàðòîê ³ ò.³í.).

Äëÿ çàõèñòó âçàºìîä³¿ êîìï’þòåð³â áàíê³â ì³æ ñîáîþ ³ ç ÁÀÊ çàñòî-
ñîâóºòüñÿ çàê³í÷åíå øèôðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåäàíî¿ ïî ë³í³ÿõ çâ’ÿçêó.

Íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé ìåòîä: óñÿ ìåðåæà ÁÀÊ ðîçáèòà
íà çîíè é ó êîæí³é ç íèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñâ³é Ãîëîâíèé çîíàëüíèé
êåðóþ÷èé êëþ÷. Â³í ïðèçíà÷åíèé äëÿ øèôðóâàííÿ êëþ÷³â ïðè îáì³í³ ì³æ
ìåðåæíèì ìàðøðóòèçàòîðîì ³ ãîëîâíèì êîìï’þòåðîì áàíêó. Êëþ÷
³íäèâ³äóàëüíèé äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³. Çâè÷àéíî â³í âèíÿòêîâî
ãåíåðóºòüñÿ ìàðøðóòèçàòîðîì ³ íååëåêòðîííèì ñïîñîáîì ïåðåäàºòüñÿ â
áàíê. Ðîçêðèòòÿ êëþ÷à ïðèçâåäå äî ðîçêðèòòÿ âñ³õ PIN, ùî ïåðåäàþòüñÿ
ì³æ ìàðøðóòèçàòîðîì ³ ãîëîâíèì êîìï’þòåðîì áàíêó.

Ó íåïîä³ëåí³é ìåðåæ³ ÁÀÊ äîñèòü âèêîðèñòîâóâàòè îäèí â³äêðèòèé
êëþ÷ íà âñ³õ ÁÀÊ, à íà ãîëîâíîìó êîìï’þòåð³ áàíêó çàêðèòèé. Öå äîçâîëèòü
øèôðóâàòè çàïèò ³ ï³äòâåðäæóâàëüíå ïîâ³äîìëåííÿ òà ïåðåâ³ðÿòè ä³éñí³ñòü
â³äïîâ³äíîãî ïîâ³äîìëåííÿ â áàíêó, òîìó ùî çàáåçïå÷åííÿ êîíô³-
äåíö³éíîñò³ â³äïîâ³äíå ïîâ³äîìëåííÿ íå îáîâ’ÿçêîâî. Îñîáëèâî¿ óâàãè
ïîòðåáóº ïðîáëåìà çàõèñòó çàïèòó â³ä àêòèâíèõ àòàê (çì³íè ââåäåííÿ ÷è
ïîìèëêîâîãî çàïèòó). Àëå ³ âîíà ó âèïàäêó íåïîä³ëåíî¿ ìåðåæ³ ìîæå áóòè
âèð³øåíà ç âèêîðèñòàííÿì ïàðîëÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ÁÀÊ.

Ó âèïàäêó ìåðåæ³ ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàíèõ ÁÀÊ çàñòîñóâàííÿ
ñèñòåìè øèôðóâàííÿ ç â³äêðèòèì êëþ÷åì äîçâîëÿº â³äìîâèòèñÿ â³ä
çîíàëüíèõ êëþ÷³â ³ äîðîãî¿ ïðîöåäóðè ¿õíüî¿ çì³íè. Îäíàê ó öüîìó âèïàäêó
ñõåìà ³äåíòèô³êàö³¿ ÁÀÊ çà ïàðîëåì íå áóäå ïðàöþâàòè. Öÿ ïðîáëåìà ìîæå
áóòè âèð³øåíà â òîìó âèïàäêó, êîëè êîæåí ÁÀÊ ðàçîì ³ç çàïèòîì áóäå
ïåðåñèëàòè ³ ñâ³é â³äêðèòèé êëþ÷, çàâ³ðåíèé áàíêîì [199, ñ. 49].

Ó 90-õ ðð. ÕÕ ñòîë³òòÿ áàíêè ïåðåéøëè äî êîìï’þòåðíî¿ îáðîáêè
³íôîðìàö³¿, ùî çíà÷íî ï³äâèùèëî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðèñêîðèëî
ðîçðàõóíêè ³ ïðèâåëî äî ïîÿâè íîâèõ ïîñëóã. Îäíàê êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè,
áåç ÿêèõ ñüîãîäí³ íå ìîæå îá³éòèñÿ æîäåí áàíê, º òàêîæ äæåðåëîì çîâñ³ì
íîâèõ çàãðîç, íåâ³äîìèõ ðàí³øå. Á³ëüø³ñòü ç íèõ îáóìîâëåí³ íîâèìè
³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ íå º ñïåöèô³÷íèìè âèíÿòêîâî äëÿ áàíê³â.

Ñôåðà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè – íàéá³ëüø äèíàì³÷íà ãàëóçü ðîçâèòêó
³íäóñòð³¿ áåçïåêè â ö³ëîìó. ßêùî çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ìàº äàâíþ
òðàäèö³þ é óñòîÿí³ ï³äõîäè, òî ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà ïîñò³éíî âèìàãàº
íîâèõ ð³øåíü, òîìó ùî êîìï’þòåðí³ ³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿
ïîñò³éíî îáíîâëÿþòüñÿ, íà êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè ïîêëàäàºòüñÿ óñå á³ëüøà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
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Áåçïåêà åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ôàêòîð³â, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ùå íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè.

Ïðè öüîìó äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî âèäó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³
åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, ³íøèõ ñïîñîá³â îáì³íó êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ³ñíóþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ çàõèñòó. Òàêèì ÷èíîì,
îðãàí³çàö³ÿ çàõèñòó áàíê³âñüêèõ ñèñòåì – öå ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ÿê çàãàëüí³ êîíöåïö³¿, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Àâòîìàòèçàö³ÿ ³ êîìï’þòåðèçàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³ ãðîøîâîãî
îá³ãó â ö³ëîìó) ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Îñíîâí³ çì³íè â áàíê³âñüê³é ³íäóñòð³¿
çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. Ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøå çìåíøåííÿ îáîðîòó ãîò³âêè ³
ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñ-
òèêîâèõ êàðòîê, ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ òåðì³íàë³â óïðàâë³ííÿ ðàõóíêîì
þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî î÷³êóâàòè íà ïîäàëüøèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê
çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíê³â, îñê³ëüêè ¿õíº çíà÷åííÿ ïîñò³éíî
çðîñòàº.

3.5. Çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ â çëî÷èííèõ ö³ëÿõ
åëåêòðîííèõ ³ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â

Ó ÁÑÓ íàáóâàº øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ òàêèé âèä ïëàò³æíèõ çàñîá³â,
ÿê åëåêòðîíí³ ÷è ïëàñòèêîâ³ ïëàò³æí³ ãðîø³, à òàêîæ çàïðîâàäæåíà
êîìï’þòåðèçàö³ÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â. Öÿ îáñòàâèíà ñïðèÿëà
âèíèêíåííþ çì³í ó òåõí³ö³ â÷èíåííÿ íèçêè çëî÷èí³â ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó òåíäåíö³ÿ òàêà, ùîá ÷èì àêòèâí³øå çàïðîâàäæóþòüñÿ
äîñÿãíåííÿ òåõí³êè òà åëåêòðîíí³ ðîçðàõóíêè ó íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã,
òèì á³ëüø äîñêîíàëîþ ñòàº òåõíîëîã³ÿ â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ç âèêîðèñòàííÿì
åëåêòðîííèõ ñèñòåì, à ê³ëüê³ñòü òàêèõ çëî÷èí³â ïîñò³éíî ïðîãðåñóº.

Â÷èíåííþ öèõ ïðàâîïîðóøåíü ñïðèÿþòü îñîáèñòà êîðèñëèâà çàö³-
êàâëåí³ñòü îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â áàíê³â, íåäáàëå ñòàâëåííÿ ¿õ äî âèêîíàííÿ
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ïîðóøåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðàâèë òà ³íñòðóêö³é.

«Ó ìàòåð³àëàõ ñèìïîç³óìó ÎÎÍ ç ïèòàíü áîðîòüáè ç êîìï’þòåðíîþ
çëî÷èíí³ñòþ, ÿêèé ïðîõîäèâ ó ñåðïí³ 1990 ð. â ì.Ãàâàí³, â³äçíà÷àëîñÿ, ùî
êîìï’þòåðí³ çëî÷èíè íàáóâàþòü ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó ³ çàãðîæóþòü
åêîíîì³÷íèì îñíîâàì äåðæàâ ³ ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ó ÔÐÍ äëÿ áîðîòüáè ç êîìï’þòåðíèìè çëî÷èíàìè áóëà ñòâîðåíà
ñïåö³àëüíà ñëóæáà, ÿêà ó 1984 ð. çàðåºñòðóâàëà 222 ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñôåð³, à ðîêîì ï³çí³øå – 695 êîìï’þòåðíèõ
ïðàâîïîðóøåíü. Ó Í³äåðëàíäàõ ó 1989 ð. ïîð³âíÿíî ç 1988 ð. êîìï’þòåðí³
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çëî÷èíè ïîäâî¿ëèñü. ßêùî 30 ðîê³â òîìó ó ÑØÀ áóëî çàðåºñòðîâàíî
ïåðøèé êîìï’þòåðíèé çëî÷èí, òî íà ïî÷àòêó 1984 ðîêó òàêèõ çëî÷èí³â
íàë³÷óâàëîñü 1200. Ö³ â³äîìîñò³ ï³äòâåðäæóþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ ïîøè-
ðåííÿ êîìï’þòåðíî¿ çëî÷èííîñò³.

Íà ïîãëÿä çàðóá³æíèõ ñïåö³àë³ñò³â, çëî÷èííèé ñâ³ò ó áëèçüêîìó
ìàéáóòíüîìó ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîãðàáóâàíü áàíê³â, îñê³ëüêè íåçàêîííå
âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é äàº á³ëüø³ ïðèáóòêè ç ìåíøèì ðèçèêîì» [133, ñ. 268–269].

Ñòàòèñòèêà òàêèõ çëî÷èí³â âåëàñÿ ç 1958 ð. Òîä³ ï³ä íèìè ìàëèñÿ íà
óâàç³: âèïàäêè ïñóâàííÿ ³ ðîçêðàäàííÿ êîìï’þòåðíîãî óñòàòêóâàííÿ;
êðàä³æêà ³íôîðìàö³¿; øàõðàéñòâî ÷è êðàä³æêà ãðîøåé, ïðîâåäåíí³ ³ç
çàñòîñóâàííÿì êîìï’þòåð³â; íåñàíêö³îíîâàíå âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåð³â
÷è êðàä³æêà ìàøèííîãî ÷àñó. Çàïèñè âåëèñÿ ó Ñòåíôîðäñüêîìó äî-
ñë³äíèöüêîìó ³íñòèòóò³ ³ òðèâàëèé ÷àñ íå ñòàíîâèëè âåëèêîãî ³íòåðåñó. Äî
ðå÷³, ó 1966 ð. êîìï’þòåð âïåðøå âèêîðèñòàíèé ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ
ïîãðàáóâàííÿ áàíêó â Ì³ííåñîò³ [187].

Ó íàø³ äí³ â çâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ ³íôîðìàòèçàö³ºþ ³ êîìï’þòåðèçàö³ºþ
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíê³â çíà÷íî
çðîñëî. Ùå 30 ðîê³â òîìó îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíèõ óñòðåìë³íü áóëè äàí³
ïðî êë³ºíò³â áàíê³â ÷è ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñàìîãî áàíêó. Ñüîãîäí³ ó ðåçóëüòàò³
ïîâñþäíîãî ïîøèðåííÿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, ïëàñòèêîâèõ êàðò,
êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíèõ çëî÷èí³â ñòàëè áåç-
ïîñåðåäíüî êîøòè ÿê áàíê³â, òàê ³ ¿õí³õ êë³ºíò³â. Çðîáèòè ñïðîáó
ðîçêðàäàííÿ ìîæå êîæåí – íåîáõ³äíà ëèøå íàÿâí³ñòü êîìï’þòåðà,
ï³äêëþ÷åíîãî äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ïðè÷îìó äëÿ öüîãî íå ïîòð³áíî ô³çè÷íî
ïðîíèêàòè â áàíê, ìîæíà «ïðàöþâàòè» ³ çà òèñÿ÷³ ê³ëîìåòð³â â³ä íüîãî.

Íàïðèêëàä, ó ñåðïí³ 1995 ð. ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ áóâ çààðåøòîâàíèé
24-ë³òí³é ðîñ³éñüêèé ìàòåìàòèê Âîëîäèìèð Ëåâ³í, ÿêèé çà äîïîìîãîþ
ñâîãî äîìàøíüîãî êîìï’þòåðà â Ïåòåðáóðç³ çóì³â ïðîíèêíóòè â áàíê³âñüêó
ñèñòåìó îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â Citibank ³ âèêðàñòè
$ 2,8 ìëí Ó 1994 ðîö³ Ëåâ³í ðàçîì ³ç ïðèÿòåëåì çóì³â ï³ä³áðàòè êëþ÷³ äî
ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî çàõèñòó Citibank ³ ñïðîáóâàâ çíÿòè ç éîãî ðàõóíê³â
âåëèê³ ñóìè. Çà äàíèìè ìîñêîâñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà Citibank, äîñ³ ïîä³áíå
í³êîìó íå âäàâàëîñÿ. Ñëóæáà áåçïåêè Citibank ç’ÿñóâàëà, ùî â áàíêó
íàìàãàëèñÿ âèêðàñòè $ 2,8 ìëí, àëå êîíòðîëþþ÷³ ñèñòåìè â÷àñíî öå
ðîçï³çíàëè ³ çàáëîêóâàëè ðàõóíêè. Óêðàñòè âäàëîñÿ ëèøå $ 400 òèñ. Äëÿ
îòðèìàííÿ ãðîøåé Ëåâ³í âè¿õàâ â Àíãë³þ, äå ³ áóâ çààðåøòîâàíèé [191].

Êîìï’þòåðèçàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèëà çíà÷íî ï³äâèùèòè
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, óïðîâàäèòè íîâ³ ô³íàíñîâ³
ïðîäóêòè ³ òåõíîëîã³¿. Îäíàê ïðîãðåñ ó òåõí³ö³ çëî÷èí³â éøîâ íå ìåíø
øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ ðîçâèòîê áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é. Ñüîãîäí³ ïîíàä
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90% óñ³õ çëî÷èí³â ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ áàíêó (ÀÑÎ²Á) [192, ñ. 17]. Îòæå, ïðè ñòâîðåíí³ ³
ìîäåðí³çàö³¿ ÀÑÎ²Á áàíêàì íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïèëüíó óâàãó çàáåç-
ïå÷åííþ ¿¿ áåçïåêè.

Ñàìå öÿ ïðîáëåìà º çàðàç íàéàêòóàëüí³øîþ é íàéìåíø äîñë³äæåíîþ.
ßêùî â çàáåçïå÷åíí³ ô³çè÷íî¿ òà êëàñè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äàâíî
âæå âèðîáëåí³ ï³äõîäè (ï³ä êëàñè÷íîþ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ ðîçóì³þòü
ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ïðàâ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, çàõîäè ùîäî çàõèñòó â³ä
ïðîñëóõîâóâàííÿ, ïîïåðåäæåííÿ âèòîê³â ³íôîðìàö³¿ ç áîêó ïåðñîíàëó é
³íø³ ìåòîäè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ÀÑÎ²Á), òî â çâ’ÿçêó ç ÷àñòèìè ðàäèêàëüíèìè
çì³íàìè â êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³ÿõ ìåòîäè áåçïåêè ÀÑÎ²Á âèìàãàþòü
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íå ³ñíóº ñêëàäíèõ
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ÿê³ íå ì³ñòÿòü ïîìèëîê. À îñê³ëüêè ³äåîëîã³ÿ
ïîáóäîâè âåëèêèõ ÀÑÎ²Á ðåãóëÿðíî çì³íþºòüñÿ, âèïðàâëåííÿ çíàéäåíèõ
ïîìèëîê ³ «ä³ðîê» ó ñèñòåìàõ áåçïåêè âèñòà÷àº íåíàäîâãî, òîìó ùî êîæíà
íîâà êîìï’þòåðíà ñèñòåìà óòâîðþº íîâ³ ïðîáëåìè ³ íîâ³ ïîìèëêè òà çìóøóº
ïî-íîâîìó ïåðåáóäîâóâàòè ñèñòåìó áåçïåêè.

Îñîáëèâî àêòóàëüíà ïîðóøåíà ïðîáëåìà â Óêðà¿í³. Ó çàõ³äíèõ áàíêàõ
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ (ÏÇ) ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíêðåòíî ï³ä êîæåí áàíê ³
ïðèñòð³é ÀÑÎ²Á ³ º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ. Â Óêðà¿í³ ïîøèðåí³ «ñòàí-
äàðòí³» áàíê³âñüê³ ïàêåòè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ øèðîêî â³äîìà, ùî ïîëåãøóº
íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï ó áàíê³âñüê³ êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè. Ó ïðîöåñ³
ðîçâèòêó é ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè ãîñòðîòà ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îá÷èñëþâàëüíèõ ñèñòåì
³ çàõèñòó çáåðåæåíî¿ é îáðîáëåíî¿ â íèõ ³íôîðìàö³¿ â³ä ð³çíèõ çàãðîç óñå
á³ëüøå çðîñòàº. Äëÿ öüîãî ³ñíóº íèçêà îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Îñíîâíà ç íèõ
– ð³âåíü äîâ³ðè äî àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. ¯ì
äîâ³ðÿþòü ñàìó â³äïîâ³äàëüíó ðîáîòó, â³ä ÿêîñò³ ÿêî¿ çàëåæèòü æèòòÿ ³
äîáðîáóò áàãàòüîõ ëþäåé. ÅÎÌ âèêîíóþòü ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, îáðîáëÿþòü
ñåêðåòíó ³íôîðìàö³þ.

Ñüîãîäí³ ïðîáëåìà çàõèñòó îá÷èñëþâàëüíèõ ñèñòåì ñòàº ùå á³ëüø
çíà÷íîþ ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ³ ïîøèðåííÿì ìåðåæ ÅÎÌ. Ðîçïîä³ëüí³
ñèñòåìè ³ ñèñòåìè ç îáìåæåíèì äîñòóïîì âèñóíóëè íà ïåðøèé ïëàí
ïèòàííÿ çàõèñòó îáðîáëåíî¿ òà ïåðåäàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ö³ë³ñíó ñèñòåìó çàõèñòó ñòâîðèòè äîñèòü ñêëàäíî, îñê³ëüêè äîñ³ íåìàº
ºäèíî¿ òåîð³¿ çàõèñòó êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì. ²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â ³ òî÷îê
çîðó íà ìåòîäîëîã³þ ¿¿ ïîáóäîâè. Ó öüîìó íàïðÿì³ äîêëàäàþòüñÿ ñåðéîçí³
çóñèëëÿ ÿê ó ïðàêòè÷íîìó, òàê ³ â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ñàì³ îñòàíí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè, çàëó÷àþòüñÿ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿. Ö³ºþ
ïðîáëåìîþ çàéìàþòüñÿ ïðàâîâ³ ô³ðìè ç âèðîáíèöòâà êîìï’þòåð³â ³
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóòè, à òàêîæ âåëèê³ áàíêè òà ì³æíàðîäí³
êîðïîðàö³¿.
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Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ – â³ä îõîðîíöÿ íà
âõîä³ äî ìàòåìàòè÷íî âèâ³ðåíèõ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ äàíèõ â³ä îçíà-
éîìëåííÿ. Ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ãëîáàëüíèé çàõèñò ³ éîãî îêðåì³
àñïåêòè: çàõèñò ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, ìåðåæ, áàç äàíèõ òîùî.
Ç’ÿñîâàíî, ùî àáñîëþòíî çàõèùåíèõ ñèñòåì íåìàº. Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
íàä³éí³ñòü ñèñòåìè, ïî-ïåðøå, ëèøå ç ïåâíîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ, à, ïî-äðóãå,
ò³ëüêè ïðî çàõèñò â³ä âèçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïîðóøíèê³â. ² âñå æ ïðîíèêíåííÿ
â êîìï’þòåðíó ñèñòåìó ìîæíà ïåðåäáà÷èòè. Çàõèñò – öå ñâîãî ðîäó çìàãàííÿ
îáîðîíè é íàïàäó: õòî á³ëüøå çíàº ³ ïåðåäáà÷àº ä³éîâ³ çàõîäè, òîé ³ âèãðàº.

Ñó÷àñíèé áàíê âàæêî óÿâèòè áåç àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè. Êîìï’þòåð íà ñòîë³ áàíê³âñüêîãî ñëóæáîâöÿ âæå äàâíî ïåðå-
òâîðèâñÿ ó çâè÷íèé ³ íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò. Çâ’ÿçîê êîìï’þòåð³â ì³æ
ñîáîþ òà ç á³ëüø ìîãóòí³ìè êîìï’þòåðàìè, à òàêîæ ç ÅÎÌ ³íøèõ áàíê³â –
òàêîæ íåîáõ³äíà óìîâà óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Çàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü
îïåðàö³é, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè â ïëèí³ êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Îö³íêè âòðàò â³ä çëî÷èí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âòðó÷àííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè áàíê³â, äóæå ñèëüíî ð³çíÿòüñÿ. Â³äçíà÷àºòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê äëÿ ¿õíüîãî ï³äðàõóíêó. Ñåðåäíÿ áàíê³âñüêà
êðàä³æêà ³ç çàñòîñóâàííÿì åëåêòðîííèõ çàõîä³â ñêëàäàº áëèçüêî $ 9.000, à
îäèí ç íàéãó÷í³øèõ ñêàíäàë³â ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñïðîáîþ óêðàñòè $ 700 ìëí
(Ïåðøèé íàö³îíàëüíèé áàíê, ×èêàãî) [193, ñ. 56].

Òóò ñë³ä âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ñóìè ïðÿìîãî çáèòêó, àëå é äóæå äîðîã³
çàõîäè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ï³ñëÿ óñï³øíèõ ñïðîá çëîìó êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì.
Òàê, íåäàâíÿ ïðîïàæà äàíèõ ïðî ðîáîòó ³ç ñåêðåòíèìè ðàõóíêàìè Bank of
England ó ñ³÷í³ 1999 ð. çìóñèëà áàíê ïîì³íÿòè êîäè âñ³õ êîðåñïîíäåíòñüêèõ
ðàõóíê³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ áóëè ï³äíÿò³ ïî òðèâîç³ âñ³
íàÿâí³ ñèëè ðîçâ³äêè ³ êîíòððîçâ³äêè äëÿ òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè
íåéìîâ³ðíîãî âèòîêó ³íôîðìàö³¿, çäàòíî¿ çàâäàòè âåëè÷åçíî¿ øêîäè.
Óðÿäîì âæèâàþòüñÿ êðàéí³ çàõîäè äëÿ òîãî, ùîá ñòîðîíí³ì íå ñòàëè â³äîì³
ðàõóíêè é àäðåñè, çà ÿêèìè Bank of England íàïðàâëÿº ùîäíÿ ñîòí³
ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Ïðè÷îìó ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ á³ëüøå ïîáîþâàëèñÿ
ñèòóàö³¿, çà ÿêèõ äàí³ ìîãëè ïîòðàïèòè â ðîçïîðÿäæåííÿ ³íîçåìíèõ
ñïåöñëóæá. Ó òàêîìó âèïàäêó áóëà á ðîçêðèòà óñÿ ô³íàíñîâà êîðåñ-
ïîíäåíòñüêà ìåðåæà Bank of England. Ìîæëèâ³ñòü çáèòêó áóëà ë³êâ³äîâàíà
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ òèæí³â [191].

Ð³âåíü îñíàùåííÿ çàñîáàìè àâòîìàòèçàö³¿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ â³äîáðàæàºòüñÿ íà éîãî äîõîäàõ. ×èì ìåíøå ÷àñó áóäóòü
çàéìàòè ðîçðàõóíêè ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòàìè, òèì âèùèì ñòàíå áàíê³âñüêèé
îá³ã, à îòæå, ïðèáóòîê.

Ñüîãîäí³ ÀÑÎ²Á áàíêó º îäíèì ç íàéá³ëüø óðàçëèâèõ ì³ñöü ó âñ³é
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðèòÿãàº çëîâìèñíèê³â ÿê ççîâí³, òàê ³ ç ÷èñëà ñï³âðîá³òíèê³â
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ñàìîãî áàíêó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü òàê³ ôàêòè: âòðàòè áàíê³â é ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³é â³ä âïëèâîì íà ¿õí³ ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ñòàíîâëÿòü
áëèçüêî $ 3 ìëðä íà ð³ê; îáñÿã âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòè-
êîâèõ êàðòîê îö³íþºòüñÿ â $ 2 ìëðä íà ð³ê, ùî ñêëàäàº 0,03-2% â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó ïëàòåæ³â çàëåæíî â³ä âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñèñòåìè [193,
ñ. 60].

Îäèí ç íàéãó÷í³øèõ ñêàíäàë³â ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñïðîáîþ ñ³ìîõ ÷îëîâ³ê
óêðàñòè $ 700 ìëí (ïîïåðåäæåíî ÔÁÐ) ó Ïåðøîìó íàö³îíàëüíîìó áàíêó
×èêàãî; 27 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â áóëè óêðàäåí³ ç Ëîíäîíñüêîãî â³ää³ëåííÿ
Union Bank of Switzerland; DM 4 ìëí óêðàäåí³ ç Chase Bank (Ôðàíêôóðò) –
ñëóæáîâåöü ïåðåêàçàâ ãðîø³ â áàíê Ãîíêîíãó, âîíè áóëè óçÿò³ ç âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ðàõóíê³â, êðàä³æêà âèÿâèëàñÿ óñï³øíîþ; $ 3 ìëí óêðàäåí³ â áàíêó
Ñòîêãîëüìà, êðàä³æêà áóëà ïðîâåäåíà ç âèêîðèñòàííÿì ïðèâ³ëåéîâàíîãî
ñòàíîâèùà äåê³ëüêîõ ñëóæáîâö³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ áàíêó ³ òàêîæ
âèÿâèëàñÿ óñï³øíîþ [194].

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ òàêèì êðàä³æêàì á³ëüø³ñòü áàíê³â âæèâàþòü íåîá-
õ³äíèõ çàõîä³â çàõèñòó, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ÀÑÎ²Á. ßê
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, çàõèñò ÀÑÎ²Á áàíêó – äîðîãèé ³ ñêëàäíèé çàõ³ä. Òàê,
íàïðèêëàä, Barclays Bank âèòðà÷àº íà çàõèñò ñâîº¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè
áëèçüêî $ 20 ìëí ùîð³÷íî [196].

Ñòðàòåã³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíê³â äóæå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
àíàëîã³÷íèõ ñòðàòåã³é ³íøèõ êîìïàí³é ³ îðãàí³çàö³é. Öå çóìîâëåíî
íàñàìïåðåä ñïåöèô³÷íèì õàðàêòåðîì çàãðîç, à òàêîæ ïóáë³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â, ÿê³ çìóøåí³ ðîáèòè äîñòóï äî ðàõóíê³â äîñèòü ëåãêèì äëÿ çðó÷íîñò³
êë³ºíò³â.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà áàíêó ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ ñïåöèô³÷í³ ôàêòîðè:
– íàêîïè÷åíà â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ³íôîðìàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ

ðåàëüí³ ãðîø³. Íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ êîìï’þòåðà ìîæóòü â³äêðèâàòèñÿ
êðåäèòè, ïåðåâîäèòèñÿ çíà÷í³ ñóìè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ð³çêî ðîçøèðþº êîëî
çëî÷èíö³â;

– ³íôîðìàö³ÿ â áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ òîðêàºòüñÿ ³íòåðåñ³â âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ëþäåé ³ îðãàí³çàö³é – êë³ºíò³â áàíêó. ßê ïðàâèëî, âîíà
êîíô³äåíö³éíà, ³ áàíê íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî
ñòóïåíÿ òàºìíîñò³ ïåðåä ñâî¿ìè êë³ºíòàìè;

– êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü áàíêó çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè êë³ºíòó
çðó÷íî ïðàöþâàòè ç áàíêîì. Òàêà ëåãê³ñòü äîñòóïó äî ãðîøåé ï³äâèùóº
³ìîâ³ðí³ñòü çëî÷èííîãî ïðîíèêíåííÿ äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â;

– ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà áàíêó (íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ êîìïàí³é)
ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó íàä³éí³ñòü ðîáîòè êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì
íàâ³òü ó âèïàäêó ïîçàøòàòíèõ ñèòóàö³é, îñê³ëüêè áàíê íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
íå ò³ëüêè çà ñâî¿ çàõîäè, àëå é çà ãðîø³ êë³ºíò³â.
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Çëî÷èíè â áàíê³âñüê³é ñôåð³ òàêîæ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ [186, ñ. 16]:
– áàãàòî çëî÷èí³â, â÷èíåíèõ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, çàëèøàþòüñÿ

íåâ³äîìèìè äëÿ øèðîêî¿ ïóáë³êè ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êåð³âíèêè áàíê³â íå
õî÷óòü òóðáóâàòè ñâî¿õ àêö³îíåð³â, áîÿòüñÿ ï³ääàòè ñâîþ îðãàí³çàö³þ íîâèì
çëî÷èíàì, ïîáîþþòüñÿ «ï³äìî÷èòè» ðåïóòàö³þ íàä³éíîãî ñõîâèùà çàõîä³â
³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòè êë³ºíò³â;

– ÿê ïðàâèëî, çëîâìèñíèêè çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ âëàñí³
ðàõóíêè, íà ÿê³ ïåðåâîäÿòüñÿ âèêðàäåí³ ñóìè. Á³ëüø³ñòü çëî÷èíö³â íå
çíàþòü ÿê «â³äìèòè» óêðàäåí³ ãðîø³. Óì³ííÿ â÷èíèòè çëî÷èí ³ óì³ííÿ
îòðèìàòè ãðîø³ – öå íå îäíå ³ òå ñàìå;

– á³ëüø³ñòü êîìï’þòåðíèõ çëî÷èí³â – äð³áí³. Çáèòêè â³ä íèõ êîëè-
âàþòüñÿ â ³íòåðâàë³ â³ä $ 10.000 äî $ 50.000;

– óñï³øí³ êîìï’þòåðí³ çëî÷èíè, ÿê ïðàâèëî, âèìàãàþòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é (ê³ëüêà ñîòåíü). Îäíàê âåëèê³ ñóìè ìîæóòü
ïåðåñèëàòèñÿ ³ âñüîãî çà ê³ëüêà òðàíñàêö³é;

– êîìï’þòåðí³ çëî÷èíè íå çàâæäè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³. Äîñèòü
ï³äðîáêè äàíèõ, çì³íè ïàðàìåòð³â ñåðåäîâèùà ÀÑÎ²Á òîùî, à ö³ ä³¿ äîñòóïí³
é îáñëóãîâóþ÷îìó ïåðñîíàëó;

– áàãàòî çëîâìèñíèê³â ïîÿñíþþòü ñâî¿ ä³¿ òèì, ùî âîíè óñüîãî ëèøå
áåðóòü ó áîðã ó áàíêó ç íàñòóïíèì ïîâåðíåííÿì. Âò³ì «ïîâåðíåííÿ», ÿê
ïðàâèëî, íå â³äáóâàºòüñÿ.

Ñïåöèô³êà çàõèñòó àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ áàíê³â
(ÀÑÎ²Á) çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè çàâäàíü, ÿê³ âîíè ïîêëèêàí³ âèð³-
øóâàòè:

– ÿê ïðàâèëî, ÀÑÎ²Á îáðîáëÿþòü âåëèêèé ïîò³ê çàïèò³â, ùî ïîñò³éíî
íàäõîäÿòü ó ðåàëüíîìó ìàñøòàá³ ÷àñó, êîæíèé ç ÿêèõ íå âèìàãàº äëÿ
îáðîáêè ÷èñëåííèõ ðåñóðñ³â, àëå âñ³ âîíè ìóñÿòü áóòè îáðîáëåí³ ò³ëüêè
âèñîêîïðîäóêòèâíîþ ñèñòåìîþ;

– â ÀÑÎ²Á çáåð³ãàºòüñÿ é îáðîáëÿºòüñÿ êîíô³äåíö³éíà ³íôîðìàö³ÿ, íå
ïðèçíà÷åíà äëÿ øèðîêî¿ ïóáë³êè. ¯¿ ï³äðîáêà ÷è âèò³ê ìîæóòü ïðèçâåñòè äî
ñåðéîçíèõ (äëÿ áàíêó ÷è éîãî êë³ºíò³â) íàñë³äê³â. Òîìó ÀÑÎ²Á ïðèðå÷åí³
çàëèøàòèñÿ â³äíîñíî çàêðèòèìè, ïðàöþâàòè ï³ä óïðàâë³ííÿì ñïåöèô³÷íîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðèä³ëÿòè âåëèêó óâàãó çàáåçïå÷åííþ ñâîº¿ áåçïåêè;

– ï³äâèùåí³ âèìîãè äî íàä³éíîñò³ àïàðàòíîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè áåççóïèííó îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ íàâ³òü çà
óìîâè ð³çíèõ çáî¿â ³ â³äìîâ;

– àíàë³òè÷í³ çàâäàííÿ – ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç ðàõóíê³â ³ ò.³í. Âîíè íå º
îïåðàòèâíèìè ³ âèìàãàþòü òðèâàëîãî ÷àñó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ, à ¿õí³ ðåçóëüòàòè
ìîæóòü âïëèíóòè íà ïîë³òèêó áàíêó ó â³äíîøåíí³ êîíêðåòíîãî êë³ºíòà ÷è
ïðîåêòó. Òîìó ï³äñèñòåìà, ÿêà çàáåçïå÷óº òà âðàõîâóº àíàë³òè÷í³ çàâäàííÿ,
ïîâèííà áóòè íàä³éíî ³çîëüîâàíà â³ä îñíîâíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;
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– çàâäàííÿ, ÿê³ ðîçâ’ÿçóþòüñÿ ó ùîäåíí³é ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó,
âèêîíàííÿ ïëàòåæ³â ³ êîðåãóâàííÿ ðàõóíê³â. Ñàìå âîíè é âèçíà÷àþòü ðîçì³ð
òà ïîòóæí³ñòü îñíîâíî¿ ñèñòåìè áàíêó; äëÿ ¿õíüîãî âèð³øåííÿ çâè÷àéíî
ïîòð³áíî íàáàãàòî á³ëüøå ðåñóðñ³â, í³æ äëÿ àíàë³òè÷íèõ çàâäàíü. Ó òîé æå
÷àñ, ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿, îáðîáëåíî¿ çà ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàâäàíü, ìàº
òèì÷àñîâèé õàðàêòåð. Ïîñòóïîâî âîíà (íàïðèêëàä, ïðî âèêîíàííÿ áóäü-
ÿêîãî ïëàòåæó) ñòàº íå àêòóàëüíîþ. Òîìó ³íêîëè äîñòàòíüî çàáåçïå÷èòè
çàõèñò ïëàòåæó ñàìå â ìîìåíò éîãî ïðîâåäåííÿ. Ïðè öüîìó çàõèñò ñàìîãî
ïðîöåñó îáðîáêè ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ìàº áóòè ïîñò³éíèì.

ßêèì çàõîäàì ñèñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â³ääàþòü ïåðåâàãó çàêîðäîíí³
ôàõ³âö³? Íà öå ïèòàííÿ ìîæíà â³äïîâ³ñòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè
îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî Datapro Information Group ó 1994 ð. ñåðåä áàíê³â
³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é [186]:

– ñôîðìîâàíó ïîë³òèêó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ìàþòü 82% îïèòàíèõ.
Ïîð³âíÿíî ç 1991 ð. â³äñîòîê îðãàí³çàö³é, ùî ìàþòü ñèñòåìó áåçïåêè,
çá³ëüøèâñÿ íà 13%;

– 12% îïèòàíèõ ïëàíóþòü ðîçðîáèòè ïîë³òèêó áåçïåêè;
– ó 88% îðãàí³çàö³é, ùî ìàþòü ïîë³òèêó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ³ñíóº

ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ¿¿ ðåàë³çàö³þ;
– ó ïëàí³ çàõèñòó îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàõèñòó êîìï’þòåðíèõ

ìåðåæ (90%), âåëèêèõ ÅÎÌ (82%), â³äíîâëåííþ ³íôîðìàö³¿ ï³ñëÿ àâàð³é ³
êàòàñòðîô (73%), çàõèñòó â³ä êîìï’þòåðíèõ â³ðóñ³â (72%), çàõèñòó
ïåðñîíàëüíèõ ÅÎÌ (69%).

²ç çàçíà÷åíîãî âèïëèâàþòü âèñíîâêè ùîäî îñîáëèâîñò³ çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ â çàêîðäîííèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåìàõ [186, Ñ.21]: ãîëîâíå â
çàõèñò³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é – îïåðàòèâíå ³ ÿêíàéïîâí³øå â³äíîâëåííÿ
³íôîðìàö³¿ ï³ñëÿ àâàð³é ³ çáî¿â; íàñòóïíà çà âàæëèâ³ñòþ äëÿ ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³é ïðîáëåìà – öå óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì êîðèñòóâà÷³â äî çáåðåæåíî¿
é îáðîáëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äî â³äì³ííîñòåé ïðî îðãàí³çàö³þ çàõèñòó ìåðåæ
ÅÎÌ ó ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ìîæíà â³äíåñòè øèðîêå âèêîðèñòàííÿ
ñòàíäàðòíîãî (òîáòî àäàïòîâàíîãî, àëå íå ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíîãî äëÿ
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿) êîìåðö³éíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì äî ìåðåæ³ (82%), çàõèñò òî÷îê ï³äêëþ÷åííÿ äî
ñèñòåìè ÷åðåç ë³í³¿ çâ’ÿçêó, ùî êîìóòóþòüñÿ (69%). Çíà÷íà óâàãà ó
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàäàºòüñÿ ô³çè÷íîìó çàõèñòó ïðèì³ùåíü, ó ÿêèõ
ðîçòàøîâàí³ êîìï’þòåðè (áëèçüêî 40%), òà øèôðóâàííÿ ëîêàëüíî¿
³íôîðìàö³¿ çàñòîñîâóþòü òðîõè á³ëüøå 20% ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.
Ïðè÷èíàìè öüîãî º ñêëàäí³ñòü ïîøèðåííÿ êëþ÷³â, ñóâîð³ âèìîãè äî
øâèäêîñò³ ä³¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïîòðåáà ó îïåðàòèâíîìó â³äíîâëåíí³
³íôîðìàö³¿ ó ðàç³ çáî¿â ³ â³äìîâëåíü óñòàòêóâàííÿ. Çíà÷íî ìåíøà óâàãà ó
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàäàºòüñÿ çàõèñòó òåëåôîííèõ ë³í³é çâ’ÿçêó (4%).
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Àíàë³ç íàâåäåíî¿ ñòàòèñòèêè äîçâîëèâ çðîáèòè âàæëèâèé âèñíîâîê:
ñèñòåìè çàõèñòó ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é (ó òîìó ÷èñë³ é áàíê³â)
ñòîâðþºòüñÿ òðîõè ³íàêøå, í³æ çâè÷àéíèõ êîìåðö³éíèõ ³ äåðæàâíèõ
îðãàí³çàö³é. Îòæå äëÿ çàõèñòó ÀÑÎ²Á íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ò³ ñàì³
òåõí³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî áóëè ðîçðîáëåí³ äëÿ ñòàíäàðòíèõ
ñèòóàö³é. Íå ìîæíà áåçäóìíî êîï³þâàòè ÷óæ³ ñèñòåìè – âîíè ðîçðî-
áëÿëèñÿ äëÿ ³íøèõ óìîâ.

Äëÿ òîãî, ùîá çàëèøèòèñÿ êîíêóðåíòîçäàòíèìè â XXI ñòîë³òò³ áàíêè
ïîâèíí³ îö³íþâàòè çîâí³øí³ ôàêòîðè é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà íèõ. Äî òîãî
æ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â âïëèâàþòü ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè òàê³, ÿê çì³íà çàïèò³â
êë³ºíò³â, ïîòðåáà ó çìåíøåíí³ ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçøèðåíí³ âèêî-
ðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Äî îñíîâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà áàíê³âñüêó
³íäóñòð³þ â ªâðîï³, ôàõ³âö³ [195, Ñ.42] â³äíîñÿòü òàê³:

– çàãàëüíèé ðèíîê, îñê³ëüêè ªâðîïåéñüêå Ñï³âòîâàðèñòâî ïðèéíÿëî
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Çàãàëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ÿêå âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â;

– íàéçíà÷í³øèì àêòîì, ùî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, º Äðóãà êî-
îðäèíàö³éíà áàíê³âñüêà äèðåêòèâà [Second Coordination Directive
(Banking)], ïðèéíÿòà äî âèêîíàííÿ âñ³ìà ÷ëåíàìè Ñï³âòîâàðèñòâà ç 1 ñ³÷íÿ
1993 ð. Îñíîâíèì çì³ñòîì ö³º¿ äèðåêòèâè º ïðèíöèïè âíóòð³øíüî-
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàãàëüíîãî ñõâàëåííÿ ÷ëåíàìè Ñï³âòîâàðèñòâà
ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Öå äîçâîëÿº áàíêàì
Ñï³âòîâàðèñòâà, ùî ìàº ë³öåíç³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü ó ñâî¿é êðà¿í³, âèêîíóâàòè
îïåðàö³¿ â ìåæàõ óñüîãî Ñï³âòîâàðèñòâà áåç îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ ë³öåíç³é;

– ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó ïîñëóã. Ç ðîçâèòêîì íîâèõ òåõíîëîã³é çíèêàþòü
îáìåæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàö³îíàëüíèìè áàð’ºðàìè, ³ ðèíîê ïîñëóã ñòàº
äîñòóïíèì 24 ãîäèíè íà äîáó;

– çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³. Ö³ çì³íè çàîõî÷óþòü íåáàíê³âñüê³ îðãàí³çàö³¿
ðîáèòè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè â ïðÿìîìó ñóïåðíèöòâ³ ç áàíêàìè. Íåáàíê³âñüê³
îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìåðåæó êë³ºíò³â, ùî ðîçøèðþºòüñÿ, ³
çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ ó òèõ ñôåðàõ, ùî áóëè âèíÿòêîâî âîò÷èíîþ áàíê³â. Òàê,
íàïðèêëàä, àíãë³éñüêà ô³ðìà Marks & Spencer óñï³øíî âïðîâàäèëàñÿ íà
ô³íàíñîâèé ðèíîê çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó
³ êàðòîê äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ â ìàãàçèíàõ;

– ïîñèëåííÿ âèìîãëèâîñò³ êë³ºíò³â. ²íôîðìîâàí³ñòü êë³ºíò³â ïðî
äîñòóïí³ñòü ïîñëóã áàíê³â ³ ¿õíþ âàðò³ñòü ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ âèìîã
äî ÿêîñò³ é âàðòîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã. Êë³ºíòè òàêîæ ïðåêðàñíî
ïî³íôîðìîâàí³ ïðî ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ ñòàþòü
á³ëüø îáåðåæíèìè ïðè âêëàäåíí³ ãðîøåé ó íåíàä³éí³ áàíêè;
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– îáðîáêà òðàíñàêö³é çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêèì åëåìåíòîì
íèçêè ïð³îðèòåò³â áàíêó; âîíà ïîâèííà áóòè áåçïîìèëêîâîþ òà çàáåç-
ïå÷óâàòè òî÷íó ³ ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ;

– Òåõíîëîã³¿. Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ðîçâèòîê òåõíîëîã³é çàõîä³â
îáðîáêè é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äîïîì³ã çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ³
çìåíøèòè âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü
ïðàêòè÷íî ìîìåíòàëüíî îòðèìóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
êë³ºíò³â, ïðîäóêòè ³ ðèçèêè, ùî, áåçñóìí³âíî, âïëèâàº íà êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ñòü áàíê³â. Îäíàê ïîêè äàëåêî íå âñ³ áàíêè ïîâíîþ ì³ðîþ
âèêîðèñòîâóþòü ö³ ìîæëèâîñò³. Çàñîáè òåëåêîìóí³êàö³é ðàçîì ç íîâèìè
³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ñòàþòü ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ
ïðîäóêò³â ³ ìåõàí³çì³â ¿õíüîãî ðîçïîâñþäæåííÿ, ùî ðîçøèðþº ñôåðó
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³ ³ çàñîáè ðîçðàõóíêó â òî÷ö³ ïðîäàæó –
ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî äîêîð³ííî çì³íþþòü
áàíê³âñüêó ³íäóñòð³þ.

Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ º àëüòåðíàòèâîþ òðàäèö³éíèì áàíê³âñüêèì
ïðîäóêòàì ³ ïîñëóãàì. Çì³íè, ùî ïðèçâåëè äî çìåíøåííÿ îáñÿãó ëîêàëüíèõ
îïåðàö³é, ïåðåáóâàþòü â öåíòð³ óâàãè. Òàê, Deutsche Bank ó 1992 ð. îãîëîñèâ
ïðî çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì ïðèâàòíèõ îñ³á, ó ñóì³ DM 200 ìëí.
Ïðîòå â³í ïðîäîâæóâàâ âèêîíóâàòè ïðîãðàìó ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³
ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ øëÿõîì åì³òóâàííÿ 3-õ ìëí åëåêòðîííèõ êàðò [195,
ñ. 51].

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ñòâîðèëî íîâèé ðèíîê, äå
òåõíîëîã³¿ ñòàþòü òîâàðîì ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê îáì³í åëåêòðîííèìè äàíèìè,
ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ó òî÷ö³ ïðîäàæó òîùî. Íàñàìïåðåä öå
ñòîñóºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ íàäàííÿ á³ëüø ñïå-
öèô³÷íèõ ïîñëóã.

Çðîñòàº ïîòðåáà æîðñòêîãî êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè, îñîáëèâî â óìîâàõ
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîÿâè íà ðèíêó íîâèõ
äåøåâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèðîáëåíèõ íåáàíê³âñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Òàêèé êîíòðîëü ìîæå áóòè ïðîâåäåíèé çà äîïîìîãîþ öåíòðàë³çîâàíî¿
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ é óäîñêîíàëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ. Ï³äâèùóºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü îáðîáêè ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí
ðèíêó äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñïåöèô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà
ðèíêó, ùî ðîçøèðþºòüñÿ.

Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âïëèâàº íà ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ³
íàïðÿìêè á³çíåñó â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Áàíêè çäàâíà âïðîâàäæóþòü ³
âèêîðèñòîâóþòü íàéñó÷àñí³ø³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ ïîëåãøåííÿ
ðó÷íî¿ ïðàö³ òà ïðèñêîðåííÿ âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é. Îäíàê çàðàç öüîãî âæå
íåäîñòàòíüî ³ ïåðåìîæöÿìè áóäóòü ò³, õòî ö³ëêîì âèäîçì³íèòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ
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³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæå ïðîâàäèòèñÿ ï³ä âïëèâîì á³çíåñó ³ äëÿ
á³çíåñó. Îñîáëèâî âàæëèâèì ó öüîìó ïðîöåñ³ º òå, ùî ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ ðîçâèâàþòüñÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç åêîíîì³êîþ. ²íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ âïëèâàþòü íà ðîçì³ð îäåðæóâàíèõ äîõîä³â ³ íà òå, ÿê âîíè
íàêîïè÷óþòüñÿ ³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðîíèçóþòü êîæåí åëåìåíò íèçêè ïð³îðèòåò³â
áàíêó, íàïîâíþþ÷è ¿õ íîâèì çì³ñòîì ³ âïëèâàþ÷è íà çâ’ÿçîê åëåìåíò³â ì³æ
ñîáîþ. Êð³ì òîãî, òåõíîëîã³¿ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü áàíê³â,
çì³íþþ÷è æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿, çàïðîïîíîâàíî¿ êë³ºíòàì. Ñòðàòåã³¿
çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèçíà÷àþòü ìåòîäè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ âîíè çì³íþþòü ñó÷àñíèé á³çíåñ, ³ øëÿõè óïðàâë³ííÿ öèìè çì³íàìè.
Âàæëèâèì ìîìåíòîì º ðîçðîáêà àðõ³òåêòóðè êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè áàíêó.
Ï³ä àðõ³òåêòóðîþ ñèñòåìè ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ
êîìïîíåíò³â ³ ¿õíÿ âçàºìîä³ÿ îäèí ç îäíèì. Ìåòîþ ðîçðîáêè àðõ³òåêòóðè
êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè áàíêó º ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîëîã³÷íî¿ ³ ãíó÷êî¿
ñèñòåìè, ùî áóäå âïëèâàòè íà çì³íè ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç ì³í³-
ìàëüíèì âïëèâîì íà íå¿. Áóäü-ÿêà àðõ³òåêòóðà ìàº ñïîëó÷àòèñÿ ç³ ñòðà-
òåã³ºþ áàíêó ³ ñïðîùóâàòè âò³ëåííÿ ¿¿ â æèòòÿ.

Öå íàïðÿì îñîáëèâî âàæëèâèé ïðè ðîçðîáö³ âçàºìíèõ óãîä ì³æ
îðãàí³çàö³ÿìè òà ó ðàç³ ¿õíüîãî çëèòòÿ. Íàïðèêëàä, çëèòòÿ Dutch Postbank ³
Naturale Nederlanden, àíãë³éñüêèõ Lloyds Abbey Life, í³ìåöüêèõ – Deutsche
Bank Deutsch Lebensversicherung – ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåì,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá
ðîçðîáèòè òàêó àðõ³òåêòóðó, ùî ïîºäíàº êðèòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíò³â ³
êàíàëè ðîçïîä³ëó òîâàð³â òà ïîñëóã áàíêó, íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó
ïîðÿäêó ðîáîòè îðãàí³çàö³é [195. ñ. 60].

Áàãàòî â ÷îìó ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ âèùîãî
êåð³âíèöòâà ïîòð³áíîþ, ñâîº÷àñíîþ ³ òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ìàþòü áóòè ñïðàâæí³ìè ïîì³÷íèêàìè â ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, çàáåçïå÷óþ÷è, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó,
ïðèáóòêîâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâèùå êë³ºíò³â òîùî. Îòðèìàíà
ç ¿õ äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áàíêîì äëÿ ïîë³-
ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ÷è äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ¿ì ç ìåòîþ
âèêîðèñòàííÿ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ.

Áàíêàì ïîòð³áíà ïîñò³éíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòóï³íü ðèçèêó ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà ðèçèêó – öå ïðîöåñ, ùî äîêîð³ííî ìîæå áóòè çì³íåíèé
çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ó íüîãî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ á³ëüø
«³íòåëåêòóàëüí³» ñèñòåìè, ùî çäàòí³ îö³íþâàòè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, êóðñè
âàëþò, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü êë³ºíòà ³ ò.³í., âèäàþ÷è ïðè öüîìó ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî ìîæëèâèõ ä³é òà ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â.

Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äàþòü áàíêàì âåëè÷åçí³ ïåðåâàãè â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì
äîñòàâêè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó
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äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè: åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³ òà ðîçðàõóíêè â òî÷ö³ ïðîäàæó;
êë³ºíòñüê³ òåðì³íàëè, ùî ìàþòü ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç áàíêîì; äîìàøíº
áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà ÷è
òåëåôîíó; îáì³í åëåêòðîííèìè äàíèìè â ìåðåæ³ ç ðîçøèðåíèì íàáîðîì
ïîñëóã; òåõíîëîã³¿ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ êàðò, âêëþ÷àþ÷è ìàãí³òí³
ïëàñòèêîâ³ é ³íòåëåêòóàëüí³ êàðòè.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ é ³íøèõ ìåòîä³â áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ â
êîíêðåòíèõ ñèñòåìàõ âèìàãàº ðîçðîáêè æîðñòêèõ çàõîä³â çàõèñòó äëÿ
çàïîá³ãàííÿ âèïàäêîâèõ ³ íàâìèñíèõ ïîðóøåíü ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
Îäíà ç âàæëèâèõ ïðîáëåì áàíê³â ñüîãîäí³ – öå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè â
åëåêòðîíí³ áàíê³âñüê³ ñèñòåìè äëÿ òîãî, ùîá îñòàíí³ ö³ëêîì â³äáèâàëè
çì³íè â áàíê³âñüê³é ³íäóñòð³¿. Óñï³õ íà íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ á³çíåñó
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Ïðîòèä³ÿ êîìï’þòåðí³é çëî÷èííîñò³ ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ó òîìó
÷èñë³ ï³äãîòîâêó êàäð³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äíå ñïåö³àëüíå
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

²ç âõîäæåííÿì Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ï³ä-
ïèñàííÿì 23 ëèñòîïàäà 2001 ð. ªâðîïåéñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ê³áåð-
çëî÷èíí³ñòü, ó ÿê³é ÷³òêî âèçíà÷åí³ âèäè êîìï’þòåðíî¿ çëî÷èííîñò³ òà
øëÿõè âçàºìîä³¿ óðÿä³â ùîäî áîðîòüáè ç íèìè, âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåáà
ðåôîðìóâàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Â³äñóòí³ñòü ì³æäåðæàâíèõ êîðäîí³â
ó ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæàõ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé,
ÿê³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè ïðîòèä³¿ òà ïðîô³ëàêòèö³ êîìï’þòåðíèõ
ïðàâîïîðóøåíü.

Êîì³òåò ó ñïðàâàõ çàêîíîäàâñòâà Ðàäè ªâðîïè ðåêîìåíäóº óí³ô³êóâàòè
êðèì³íàëüíå çàêîíîäàâñòâî ç ïèòàíü êîìï’þòåðíèõ ïðàâîïîðóøåíü òà
ïåðåäáà÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òàê³ çëî÷èíè: íåçàêîííèé äîñòóï (äîñòóï
äî ³íôîðìàö³¿ áåç â³äïîâ³äíî¿ ñàíêö³¿ àáî ç ïîðóøåííÿì éîãî ïðàâèë);
íåëåãàëüíå ïåðåõîïëåííÿ ³íôîðìàö³¿ (òåõí³÷íèìè çàñîáàìè êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿ ÷è ïåðåõîïëåííÿ êîìï’þòåðíèõ âèïðîì³íþâàíü); âòðó÷àííÿ ó
äàí³ (çíèùåííÿ, çì³íà àáî ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿); âòðó÷àííÿ ó ñèñòåìó
(ïåðåøêîäæàííÿ ôóíêö³îíóâàííþ êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè); çëîâæèâàííÿ
ïðèñòðîÿìè (âèãîòîâëåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ïðèñòðî¿â äëÿ â÷èíåííÿ
êîìï’þòåðíèõ çëî÷èí³â); ï³äðîáêà, ïîâ’ÿçàíà ç êîìï’þòåðàìè (ä³¿ äëÿ
ñòâîðåííÿ íåä³éñíèõ äàíèõ); øàõðàéñòâî, ïîâ’ÿçàíå ç êîìï’þòåðàìè (ä³¿,
ùî ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè ìàéíà ³íøî¿ îñîáè âíàñë³äîê âòðó÷àííÿ ó
êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè); êîìï’þòåðíå øàõðàéñòâî (âòðó÷àííÿ ó ðîáîòó
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè);
ðîçïîâñþäæåííÿ äèòÿ÷î¿ ïîðíîãðàô³¿; ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
àâòîðñüêèì ïðàâîì.
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Êîíâåíö³ºþ ïåðåäáà÷åíà òàêîæ ïîòðåáà ó ïðèéíÿòò³ íèçêè ïðî-
öåäóðíèõ ïèòàíü ñòîñîâíî âèÿâëåííÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ
çëî÷èí³â. Ïðîòèä³ÿ êîìï’þòåðí³é çëî÷èííîñò³ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî
íîâèõ íàïðàöþâàíü ùîäî ìåòîäîëîã³¿ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Çîêðåìà,
ñò.16 Êîíâåíö³¿ âñòàíîâëþº, ùî êîæíà ñòîðîíà âæèâàº òàêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè íåîáõ³äíèìè äëÿ íàäàííÿ
ìîæëèâîñò³ ñâî¿ì êîìïåòåíòíèì îðãàíàì âèäàâàòè íàêàçè àáî ³íøèì
øëÿõîì çàáåçïå÷óâàòè çáåðåæåííÿ êîìï’þòåðíèõ äàíèõ, âêëþ÷àþ÷è
â³äîìîñò³ ïðî ðóõ ³íôîðìàö³¿.

Çàçíà÷åí³ ïîëîæåííÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âðåãóëüîâàí³
çã³äíî ç Ðåçîëþö³ºþ Ðàäè ïðî îïåðàòèâí³ çàïèòè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â
ñòîñîâíî òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ òà ïîñëóã â³ä
20 ÷åðâíÿ 2001 ð. ¹ 9194/01 òà Ðåçîëþö³ºþ Ðàäè ïðî çàêîííå ïåðåõîïëåííÿ
òåëåêîìóí³êàö³é â³ä 17 ñ³÷íÿ 1995 ð. ¹ 96/Ñ 329/01 [188, ñ. 116].

Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ âèìàãàþòü àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ï³äðîçä³ë³â ó ÌÂÑ, ÑÁÓ, ÄÏÀ Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ ó 2001 ð.
Óïðàâë³ííÿ ïî áîðîòüá³ ç³ çëî÷èíàìè ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ÌÂÑ
Óêðà¿íè äàëî ìîæëèâ³ñòü âèêðèâàòè çëî÷èíè òà ïîðóøóâàòè êðèì³íàëüí³
ñïðàâè ùîð³÷íî ó ê³ëüêà ðàç³â á³ëüøå, í³æ çà âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè ç ìîìåíòó
ââåäåííÿ êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íèõ (1994 ð.) [189]. Ä³ÿëüí³ñòü
öèõ ï³äðîçä³ë³â ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ ç áîêó ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîãî îðãàíó,
àäæå ê³áåðçëî÷èíè ñòîñóþòüñÿ ³ íåïðàâîì³ðíîãî äîñòóïó äî òàºìíî¿
³íôîðìàö³¿, ³ êðàä³æîê êîøò³â ç ïëàñòèêîâèõ êàðòîê òà åëåêòðîííèõ
ðàõóíê³â áàíê³â, ³ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, à òàêîæ – âèêîðèñòàííÿ
åëåêòðîííèõ çàñîá³â òåðîðèñòàìè.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ ê³áåðçëî÷èííîñò³ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè «Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä
31 æîâòíÿ 2001 ð. «Ïðî çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè òà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» ¹ 193/2001 â³ä
6 ãðóäíÿ 2001 ð. ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ Ì³æâ³äîì÷îãî öåíòðó ç ïèòàíü
áîðîòüáè ç êîìï’þòåðíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Ï³äòðèìóþ÷è ïðîïîçèö³þ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî éîãî
â³äêðèòòÿ, âíîñèòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ çàçíà÷åíèé ï³äðîçä³ë ñòâîðèòè ó ñòðóêòóð³
Êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ ³ îðãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî ñò. 8 Çàêîíó «Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³
îñíîâè áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ» â³ä 30 ÷åðâíÿ 1993 ð.
êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî âåäóòü áîðîòüáó ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, ó òîìó ÷èñë³ ç êîìï’þòåðíîþ. Íàóêîâå,
àíàë³òè÷íå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîêëàñòè íà Ì³æâ³äîì÷èé ÍÄÖ
ç ïðîáëåì áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ çà óìîâè â³äïîâ³äíîãî
øòàòíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [188].
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Íà â³äïîâ³äíèé Öåíòð ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ïîêëàäåíî âèêîíàííÿ òàêèõ
çàâäàíü: ä³ÿëüí³ñòü ïðîòè îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíîãî
õàðàêòåðó òà ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é; ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðîãíîç³â; ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàíü; êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â; ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â.

Ó ñòðóêòóð³ Öåíòðó ÷îòèðè â³ää³ëè: ðîçñë³äóâàííÿ – ïðîâîäèòü
ðîçñë³äóâàííÿ é ï³äòðèìóº ³íø³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè ó ðîçñë³äóâàíí³
òÿæêèõ òà â÷èíåíèõ îðãàí³çîâàíèìè ãðóïàìè çëî÷èí³â ç âèêîðèñòàííÿì
âèñîêèõ òåõíîëîã³é; ðîçâ³äêè – çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íó ³ òàêòè÷íó ðîçâ³äêó
òà ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè; òàêòè÷íî¿ ³ òåõí³÷íî¿
ï³äòðèìêè – çàáåçïå÷óº êîíñóëüòàòèâíó ï³äòðèìêó òà äîïîìîãó ì³ñöåâèì
ïðàâîîõîðîííèì àãåíòñòâàì, ì³æíàðîäíèì ïðàâîîõîðîííèì îðãàí³çàö³ÿì,
óðÿäó ³ ïðîìèñëîâîñò³; öèôðîâèõ äîêàç³â – çàáåçïå÷óº ñóäîâó ï³äòðèìêó
ïðè ðîçãëÿä³ çëî÷èí³â ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é [188, Ñ.117].

Çà ïðîãíîçàìè ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, âæå
íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè ìîæëèâå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ê³áåðçëî÷èí³â.
Òàê, çà ðîçðàõóíêàìè êîìïàí³¿ Gartner, âæå ó ê³íö³ 2004 ð. åêîíîì³÷í³
çáèòêè â³ä íèõ çá³ëüøàòüñÿ ó 10–100 ðàç³â [190].

Òîìó Óêðà¿íà òàêîæ ïîâèííà çðîáèòè â³äïîâ³äí³ êðîêè ùîäî ñâîº¿
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ÿêà çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ º íåâ³ä’ºìíîþ
ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè.

Ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñë³ä
çàçíà÷èòè òàêå. Â Óêðà¿í³ êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ ó
ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ (¿¿ ùå íàçèâàþòü «êîìï’þòåðíà» àáî
«ê³áåðçëî÷èíí³ñòü») áóëà âñòàíîâëåíà ëèøå ó 1994 ð.

Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè ÌÂÑ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1997–2000 ð. çàðåºñòðî-
âàíî 36 çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðîòÿãîì 2001 ð.
îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ áóëî âèÿâëåíî 16 òàêèõ çëî÷èí³â, à ó 2002 ð. –
âæå 30. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íåâåëèê³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè çóìîâëåí³
çëî÷èíàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêèì ñòóïåíåì
ëàòåíòíîñò³.

Ó íîâîìó ÊÊ Óêðà¿íè ³ñíóº òðè ñòàòò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà çëî÷èíè àíàë³çîâàíîãî âèäó. Âîíè îá’ºäíàí³ ðîçä³ëîì XVI Îñîáëèâî¿
÷àñòèíè, ÿêèé ìàº íàçâó «Çëî÷èíè ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî-
îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí (êîìï’þòåð³â), ñèñòåì òà êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ». ÊÊ
Óêðà¿íè ì³ñòèòü é ³íø³ ñòàòò³, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âêàçàí³ ïîñÿãàííÿ. Çîêðåìà, ÷.3 ñò.190 (øàõðàéñòâî,
â÷èíåíå øëÿõîì íåçàêîííèõ îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî-
îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè) ³ ñò. 200 (âèêîðèñòàííÿ ï³äðîáëåíèõ åëåêòðîííèõ
çàñîá³â äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â) [178, ñ. 86].
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Óêðà¿íà â³äñòàº ó ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Íàâ³òü ó
Êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èííîñò³ íà 2001–2005 ðð.
æîäíèì ñëîâîì íå çãàäóºòüñÿ ïðî çëî÷èíè ó ö³é ñôåð³. ² öå ïðè òîìó, ùî
Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ
Âåðõîâíî¿ Ðàäè â³ä 16 ñ³÷íÿ 1997 ð., íàçèâàº îñíîâíèìè çàãðîçàìè íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ çàãðîçè â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³. Îäí³ºþ ç íèõ º íåâèâàæå-
í³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó íà-
çâàí³é ñôåð³.

Â Óêðà¿í³ ñåðéîçíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïðîáëåì íåáåçïå÷íèõ ä³ÿíü ó
ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êðèì³íîëîã³÷íèõ ïðîáëåì çàïîá³ãàííÿ
öèì çëî÷èíàì íåìàº. Ó íåáàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ íà âêàçàíó òåìó íåêîíêðåòíî
ðîçãëÿäàºòüñÿ êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çëî÷èíàìè çàçíà÷åíîãî âèäó.

²ñíóº òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çëî÷èí³â ó ö³é ñôåð³.
Ïðèõèëüíèêè ïåðøî¿ ïîçèö³¿ çëî÷èíàìè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿

³íôîðìàö³¿ ââàæàþòü óñ³ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ ä³ÿííÿ, ïðåäìåòîì ÿêèõ º
êîìï’þòåðíà ³íôîðìàö³ÿ [179, ñ. 9]. Çã³äíî ç ³íøîþ òî÷êîþ çîðó, çëî÷èíè
ñë³ä ââàæàòè êîìï’þòåðíèìè ó òîìó ðàç³, êîëè ³íôîðìàö³ÿ (³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿) º çíàðÿääÿì ¿õ â÷èíåííÿ [180, ñ. 6]. Íàðåøò³, îñòàíí³é ï³äõ³ä
ïîëÿãàº ó âèçíàíí³ çëî÷èíàìè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ëèøå òèõ
ïîñÿãàíü, ³ ïðåäìåòîì, ³ çíàðÿääÿì â÷èíåííÿ ÿêèõ º êîìï’þòåðíà
³íôîðìàö³ÿ [181, ñ. 148].

Îòæå, âñ³ äîñë³äíèêè ÿê êðèòåð³¿, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äìåæóâàòè
çëî÷èíè ó íàçâàí³é ñôåð³ â³ä ³íøèõ ïîñÿãàíü, ó ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ
âèêîðèñòîâóþòü îçíàêè ïðåäìåòà çëî÷èíó ³ çíàðÿäü éîãî â÷èíåííÿ.

Îêðåì³ íàóêîâö³ ââàæàþòü çà äîö³ëüíå äåùî ðîçøèðèòè çàãàëüíî-
òåîðåòè÷íå ïîíÿòòÿ ïðåäìåòà çëî÷èíó [182, ñ. 75–78; 183, ñ. 87]. Òîìó
ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè íå ò³ëüêè ðå÷³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, à é ïåâí³,
îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷³, ÿâèùà óòâîðåííÿ – êîìï’þòåðíó ³íôîðìàö³þ. «Òîä³
âèð³øóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ùîäî âèçíà÷åííÿ
îñòàííüîãî íå ëèøå ó ñêëàäàõ çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿, à
é ó äåÿêèõ ³íøèõ (çàãàëîì ó êðèì³íàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóº áëèçüêî 30
íîðì, ó ÿêèõ ³íôîðìàö³ÿ â ð³çíèõ ¿¿ ïðîÿâàõ ïðÿìî íàçâàíà òèì ìàòå-
ð³àëüíèì óòâîðåííÿì, âïëèâàþ÷è íà ÿêå âèííèé çàïîä³þº øêîäó
îá’ºêòîâ³)» [178, ñ. 87].

Ð³çíîâèäîì êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ º êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè.
Âèñëîâëþºòüñÿ ö³ëêîì ñëóøíà äóìêà, ùî «ºäèíèé ïðàâèëüíèé ï³äõ³ä

äî ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ çëî÷èí³â ó âêàçàí³é ñôåð³ ïîëÿãàº ó
îäíî÷àñíîìó âðàõóâàíí³ (ÿê ¿õí³õ îçíàê) ïðåäìåòà ³ çíàðÿäü â÷èíåííÿ öèõ
ïîñÿãàíü. Ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà òàêå ïîºäíàííÿ îçíàê ñêëàäó çëî÷èíó,
ìîæíà ñòâîðèòè «ôîðìóëó», ÿêà äîçâîëèëà á áåçïîìèëêîâî â³äð³çíÿòè
çëî÷èíè ó íàçâàí³é ñôåð³ â³ä ³íøèõ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íèõ ä³ÿíü.
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Îñîáëèâ³ñòü àíàë³çîâàíèõ ïîñÿãàíü ó òîìó, ùî âîíè â÷èíÿþòüñÿ ó
â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³. Ó íüîìó íàáóâàº âèÿâó ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íå
ä³ÿííÿ, ïî÷èíàþòü ïðîÿâëÿòèñÿ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè ³ íàâ³òü
çíàðÿääÿ â÷èíåííÿ çëî÷èíó º â³ðòóàëüíèìè… Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó
â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
âèííèé âèêîðèñòîâóº îäíó êîìï’þòåðíó ³íôîðìàö³þ (çíàðÿääÿ) äëÿ
çëî÷èííîãî âïëèâó íà ³íøó êîìï’þòåðíó ³íôîðìàö³þ (ïðåäìåò). Ñàìå
òàêèé ìåõàí³çì íàäàº öèì ïîñÿãàííÿì âèêëþ÷íî¿ ñïåöèô³÷íîñò³, ÿêà,
çîêðåìà, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ êðèì³íàëüíî-
ïðàâîâèõ íîðì ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çëî÷èíè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿ [178, Ñ.88].

Íå ìàþ÷è çàïåðå÷åííÿ ùîäî òîãî, ùî êîìï’þòåðí³ çëî÷èíè ó ÁÑÓ
ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàçâàíà ³íôîðìàö³ÿ º ëèøå
ïðåäìåòîì àáî ò³ëüêè çíàðÿääÿì â÷èíåííÿ çëî÷èíó, îñòàíí³é ìàº êâàë³-
ô³êóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ óìèñëó âèííîãî òà ôàêòè÷íèõ
íàñë³äê³â â÷èíåíîãî. «Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òàê³ ä³ÿííÿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ
³íøèõ îáñòàâèí ìîæå íàñòàâàòè çà ð³çíèìè ñòàòòÿìè ÊÊ Óêðà¿íè, çîêðåìà:
109, 110, 111, 114, 132, 145, 163, 176, 177, 182, 199, 215, 216, 224, 231, 232,
238, 259, 300, 301, 318, 328, 330, 358, 359, 381, 387, 422, 436.

Ïîä³áí³ äóìêè ð³äêî, àëå çóñòð³÷àþòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, îäíàê ¿õ
àâòîðè çóïèíÿþòüñÿ ó ñâî¿õ ì³ðêóâàííÿõ ³ ââàæàþòü äîñòàòí³ì ïðè
ñòâîðåíí³ âèçíà÷åííÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ âðàõóâàòè
ëèøå äâ³ îçíàêè îñòàíí³õ – ïðåäìåò ³ çíàðÿääÿ. Ìè íå ïîä³ëÿºìî íàâåäåíî¿
òî÷êè çîðó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ äåê³ëüêîìà îáñòàâèíàìè» [178, ñ. 88].

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó àâòîð³â, ùî ïðåäìåòîì, ñòîñîâíî ÿêîãî âèíèêàþòü
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, º êîìï’þòåðíà ³íôîðìàö³ÿ, ñóá’ºêòàìè – áóäü-ÿê³
ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè. «Îòæå, ðîäîâèì îá’ºêòîì àíàë³çîâàíèõ
ïîñÿãàíü ïîòð³áíî âèçíàòè ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèäàºòüñÿ çà äîö³ëüíå âèêëàñòè íàçâó
ðîçä³ëó XVI Îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè ÊÊ Óêðà¿íè òàê: «Çëî÷èíè ó ñôåð³
êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿», îñê³ëüêè òåïåð³øíÿ íå â³äáèâàº ñóòíîñò³
ðîäîâîãî îá’ºêòà çëî÷èí³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ ïåðåäáà÷åíà ñòàòòÿìè,
ùî ¿õ îá’ºäíàíî ó çàçíà÷åíîìó ðîçä³ë³.

Ñë³ä òàêîæ çãàäàòè ôîðìó âèíè, ç ÿêîþ â÷èíÿþòüñÿ çëî÷èíè ó ñôåð³
êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ îñòàíí³õ õàðàêòåðíîþ º ëèøå óìèñíà ôîðìà.
Ââàæàºìî, ùî ñàìå óìèñíà ôîðìà âèíè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îçíàê çëî÷èí³â
ó ö³é ñôåð³, ÿêà ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ñòâîðåíí³ òåîðåòè÷íîãî
âèçíà÷åííÿ òàêèõ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íèõ ä³ÿíü. Íåîáåðåæíå â÷èíåííÿ
ïîñÿãàííÿ, ÿêå ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíå ç êîìï’þòåðíèìè ñèñòåìàìè ³
òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè, ìàº, íà íàøó äóìêó, êâàë³ô³êóâàòèñÿ çà
³íøèìè, çàãàëüíèìè, íîðìàìè ÊÊ Óêðà¿íè…
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Òàêèì ÷èíîì, çëî÷èíè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ – öå
ïðîòèïðàâí³ óìèñí³ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ ä³ÿííÿ, êîòð³ ïîñÿãàþòü íà
â³äíîñèíè ùîäî çä³éñíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî êîìï’þ-
òåðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðåäìåòîì ³ çíàðÿääÿì â÷èíåííÿ ÿêèõ º òàêà ³íôîð-
ìàö³ÿ. Îñòàííÿ ìîæå ³ñíóâàòè ó ð³çíèõ ïðîÿâàõ – â³äîìîñò³, äàí³,
êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè òîùî [178, ñ. 89].

Ö³ àâòîðè ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çàñòîñóâàííÿì íîðì ïðî êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çëî÷èíè ó ñôåð³
êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîòðåáóþòü ðîç’ÿñíåííÿ Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî
Ñóäó Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³é ïîñòàíîâ³. Ó í³é äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó
ðîç’ÿñíåííþ îêðåìèõ òåðì³í³â ³ òåðì³íîëîã³÷íèõ çâîðîò³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ôîðìóëþâàííÿõ àíàë³çîâàíèõ êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèõ
çàáîðîí, îñíîâíèì ïðîáëåìàì êâàë³ô³êàö³¿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿, ïèòàííÿì ïðèçíà÷åííÿ ïîêàðàííÿ òîùî.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî êîìï’þòåðí³ çëî÷èíè óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà
÷îòèðè îñíîâíèõ âèäè: øàõðàéñòâî ³ ìàí³ïóëÿö³¿ ç ³íôîðìàö³éíîþ
òåõí³êîþ; íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ìàøèííîãî ÷àñó; ðîçêðàäàííÿ ïðîãðàì
(åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî) òà êîìï’þòåðíèé ñàáîòàæ.

Äî øàõðàéñòâà ³ ìàí³ïóëÿö³é ç ³íôîðìàö³éíîþ òåõí³êîþ â³äíîñèòüñÿ
íåïðàâîì³ðíà çàì³íà íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à
òàêîæ íåñàíêö³éîâàíèé äîñòóï äî ïðîöåñó îáðîáêè â³äîìîñòåé.

Íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ìàøèííîãî ÷àñó ïîëÿãàº ó íåïðàâîì³ðíîìó
âèêîðèñòàíí³ ó ñâî¿õ îñîáèñòèõ ö³ëÿõ ÅÎÌ.

Äî êîìï’þòåðíîãî ñàáîòàæó â³äíîñèòüñÿ: ñòèðàííÿ, ïðèâåäåííÿ ó
íåïðèäàòíèé ñòàí àáî ôàëüñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, ïîøêîäæåííÿ çàñîá³â
³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè, íàâ’ÿçóâàííÿ çàõèñòó êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ³
êîìï’þòåðíå âèìàãàííÿ (ð³çíîâèäí³ñòü ðåêåòó), êîðèñòóþ÷èñü íåäîñ-
êîíàë³ñòþ òåõí³÷íîãî çàõèñòó êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì.

Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ òàêèì çëî÷èíàì íàäàþòüñÿ óìîâí³ íàçâè.
Íàïðèêëàä, «ïîâ³òðÿíèé çì³é» – êîëè êë³ºíò àáî îïåðàö³éíèé

ïðàö³âíèê áàíêó â³äêðèâàº äâà ðàõóíêè ó ð³çíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ³
äåïîíóº ãðîøîâ³ êîøòè ç îäíîãî ðàõóíêó íà ³íøèé ³ íàçàä, ïîñò³éíî
çá³ëüøóþ÷è ñóìè. Êîëè íàáðàëàñü âåëèêà ñóìà, â³äîìîñò³ ïðî äæåðåëà
óòâîðåííÿ öèõ ñóì ç ïàì’ÿò³ ÅÎÌ ñòèðàþòüñÿ.

Ïðè ñïîñîá³ ðîçêðàäàííÿ «ç ìèðó ïî íèòö³» – çëîâìèñíèê, ìàþ÷è
äîñòóï äî ðàõóíêó êë³ºíòà, ó ÿêîãî º âåëèê³ çàëèøêè êîøò³â íà ðàõóíêó,
àáî ÿêèé âèêîíóº ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿ íà âåëèê³ ñóìè, ïåðåðàõîâóº ç íèõ
â³äíîñíî íåâåëèê³ ñóìè íà ³íøèé ðàõóíîê, çâ³äêè ¿õ çí³ìàº. Äëÿ âëàñíèêà
ðàõóíêó âîíè º íåçíà÷íèìè ³ íå ïîì³÷åíèìè.

Ïåðøèé ñïîñ³á ðîçêðàäàííÿ íàãàäóº â³äîì³ ó íàñ çëî÷èíè, êîëè
çëîâìèñíèêè ïåðåãàíÿþòü ³ «â³äìèâàþòü» ô³êòèâíî óòâîðåí³ ñóìè çà
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äîïîìîãîþ ïñåâäîóãîä, ô³êòèâíèõ êðåäèòîâèõ àâ³çî, ÷åêîâèõ êíèæîê,
àêðåäèòèâà.

«Ñòðîêè ïîêàðàííÿ çà òàê³ ä³¿ çàëåæíî â³ä íåáåçïå÷íîñò³ çëî÷èíó ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Ó Øâåéöàð³¿ çà ìåíø íåáåçïå÷í³
ôàêòè «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ïåðåäáà÷åíî äâà ðîêè óâ’ÿçíåííÿ, çà âàæê³ –
5, ó Í³ìå÷÷èí³ – â³äïîâ³äíî 5 ³ 10 ðîê³â. Â Àíãë³¿ äâîìà ðîêàìè ïîçáàâëåííÿ
âîë³ êàðàºòüñÿ òàêîæ â³äñóòí³ñòü ó ô³ðì³ çàõîä³â ùîäî ïðîöåäóðè âèêðèòòÿ
ôàêò³â «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé, çäîáóòèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ïðèáëèçíî 80-90% â÷èíåíèõ ó ÔÐÍ êîìï’þòåðíèõ çëî÷èí³â ïðàâî-
îõîðîííèì îðãàíàì çàëèøàþòüñÿ íåâ³äîìèìè [133, ñ. 270–273].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè ïîêàðàíí³ çëî÷èíö³â ç ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ
çà «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì íå ïîòð³áíî äîêàçóâàòè,
ùî ãðîø³ áóëè çäîáóò³ çëî÷èííèì øëÿõîì, òîáòî êàðàºòüñÿ ñàìà ïðîöåäóðà
íåíàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðèéíÿòèõ â³ä âêëàäíèêà ãðîøåé» [133, ñ. 275–276].

Íàáóâàþòü ïîøèðåííÿ çëî÷èíè, ïîâ’ÿçàí³ ç îá³ãîì ïëàñòèêîâèõ
ïëàò³æíèõ çàñîá³â, ÿê³ â÷èíþþòüñÿ ç ï³äðîáëåíèìè àáî âèêðàäåíèìè
ïëàò³æíèìè çàñîáàìè òà ¿õ ñë³ïàìè. Òåõíîëîã³¿ ï³äðîáêè ïëàñòèêîâèõ
êàðòîê íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ùå äîñèòü ïðèì³òèâí³, àëå àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä
³íîçåìíèõ êðà¿í, ïåðåäîâ³ ìåòîäè ï³äðîáêè äóæå ñêîðî ìîæóòü áóòè ³ ó íàñ.
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º ïðîòèïðàâí³ ïîñÿãàííÿ çà äîïîìîãîþ ñë³ï³â
(ïëàò³æíèõ êâèòàíö³é).

Ïðàö³âíèêè òîðãîâåëüíèõ ïóíêò³â, êîðèñòóþ÷èñü íåóâàæí³ñòþ
êë³ºíò³â, ðîáëÿòü ê³ëüêà â³äáèòê³â íà ïëàò³æíèõ êâèòàíö³ÿõ, ÿê³ ïîò³ì
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îïëàòè ïðèâëàñíåíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Âèêîðèñòàííÿ â çëî÷èííèõ ö³ëÿõ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â ïåðåäáà÷àº
âèãîòîâëåííÿ ïåâíèõ äîêóìåíò³â: ïëàñòèêîâî¿ êàðòêè, ñë³ï³â ³ç íå¿, çâ³ò³â
ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, äîêóìåíò³â-ïîñâ³ä÷åíü îñîáè-ïðåä’ÿâíèêà
ïëàñòèêîâèõ êàðòîê. Äëÿ ï³äðîáêè öèõ äîêóìåíò³â ñë³ä ìàòè â³äïîâ³äíó òåõí³÷íó
áàçó, ³íñòðóìåíò, ñèðîâèíó, ôàðáó, ïðèñòðî¿, óñòàòêóâàííÿ.

Ïðàêòèêà êðèì³íàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ çà òàê³ çëî÷èíè â Óêðà¿í³ äóæå
íåçíà÷íà, ³ ¿¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ò³ëüêè ó çàãàëüíèõ ðèñàõ. Òóò ä³¿,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çëî÷èííèì ïîñÿãàííÿì íà âëàñí³ñòü áàíê³â òà ¿õ êë³ºíò³â ÷åðåç
êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿, ìîæóòü êâàë³ô³êóâàòèñÿ ò³ëüêè çà ñò. 200 «Íåçà-
êîíí³ ä³¿ ç äîêóìåíòàìè íà ïåðåêàç, ïëàò³æíèìè êàðòêàìè òà ³íøèìè çàñî-
áàìè äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, îáëàäíàííÿì äëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ»;
ñò. 222 «Øàõðàéñòâî ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè» àáî ñò. 194 «Óìèñíå
çíèùåííÿ àáî ïîøêîäæåííÿ ìàéíà» (ÿêùî ââàæàòè ïëàñòèêîâó êàðòêó
ìàéíîì) ÊÊ Óêðà¿íè.

Îñîáè, ùî ãîòóþòüñÿ äî â÷èíåííÿ çëî÷èíó, ïîïåðåäíüî íàìàãàþòüñÿ
ç’ÿñóâàòè îáñòàâèíè, çà ÿêèõ ñë³ä áóäå ä³ÿòè, çàâåñòè çíàéîìñòâà ç îñîáàìè,
ùî âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.
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Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïîâíîö³ííèé ðèíîê ïëàñòèêîâèõ êàðòîê ó íàñ â
êðà¿í³ ùå íå ñêëàâñÿ, àëå ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè, ìàº íåäîñòàòí³é
äîñâ³ä çàõèñòó, ùî é âèêîðèñòîâóþòü çëî÷èíö³.

Ð³âåíü øàõðàéñòâà â Óêðà¿í³ ò³ëüêè â êðåäèòí³é ñôåð³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â 4-5 ðàç³â ïåðåâèùóº ñâ³òîâèé (íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òàêèõ
çëî÷èí³ââ÷èíþºòüñÿ â Êèºâ³ (83%) [70, ñ. 165].

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê ³ ó âñüîìó ñâ³ò³, ó ñôåð³ íàäàííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íîâèé âèä ïëàò³æíèõ çàñîá³â –
«åëåêòðîíí³ ãðîø³» ³ç çàñòîñóâàííÿì ïëàñòèêîâèõ êàðòîê (ìàãí³òíèõ, ÷³ï-
êàðò). Â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ðåàë³çîâàíà òà ä³º ç 1993 ð. êîìï’þòåðíà ñèñòåìà
ì³æáàíê³âñüêèõ áåçãîò³âêîâèõ ïëàò³æíèõ ðîçðàõóíê³â, âïðîâàäæóþòüñÿ é
³íø³ ñó÷àñí³ êîìï’þòåðí³ áàíê³âñüê³ òåõíîëîã³¿.

Ñüîãîäí³ â îá³ãó çíàõîäÿòüñÿ 2 ì³ëüÿðäè ìàãí³òíèõ êàðò (íåçàáàðîì
äîñÿãíå ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³). Ç âèõîäîì íà ñâ³òîâèé ðèíîê
êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Êèòàþ ¿õ ê³ëüê³ñòü çíà÷íî çðîñòå.
Ââåäåííÿ ñìàðòòåõíîëîã³é äëÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â äîçâîëèòü ³ñòîòíî
ï³äâèùèòè ð³âåíü áåçïåêè.

«Çàãàëüíèé îáñÿã âñ³õ ïëàòåæ³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè çà äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ êàðòîê, çà äàíèìè
ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòèêè, ñêëàäàº ùîð³÷íî áëèçüêî 7 òðèëüéîí³â äîëàð³â
ÑØÀ. Ó êîíòðàñò³ ç ö³ºþ öèôðîþ ð³÷íèé çáèòîê â³ä çëî÷èííèõ ä³é ç
êðåäèòíèìè êàðòêàìè â ñóì³ áëèçüêî 1,3 ì³ëüÿðäà äîëàð³â ÑØÀ ëåäâå
äîñÿãàº ìåíøå çà ïîëîâèíó 1% â³ä çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî îáîðîòó.
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çáèòêè, ÿê³ íàíîñÿòüñÿ òàêèì âèäîì çëî÷èíó, äîñèòü
ì³çåðí³ ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíèì îá’ºìîì êðåäèòíèõ ïëàòåæ³â, âñå æ ¿õ ñóìà
âðàæàº. Ïîñò³éíå ¿¿ çá³ëüøåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèêíåííÿ ï³äï³ëüíî¿
³íäóñòð³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåçàêîííèì îáîðîòîì êðåäèòíèõ êàðòîê» [93, ñ. 48].

Òàê³ âèïóñêàþòü äâ³ íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ – Visa International ³ Master Card
International. Ïåðø³é íàëåæèòü ë³äåðñòâî â ³ñíóþ÷îìó ðèíêó. Öèìè äâîìà
êîìïàí³ÿìè ëèøå â Êàíàä³ áóëî âèïóùåíî áëèçüêî 25 ìëí êðåäèòíèõ
êàðòîê. ßê âñòàíîâëåíî ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè, ç íèõ 55475 øòóê
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âèêëþ÷íî îáìàííèì øëÿõîì. [93, ñ. 48].

Íàéá³ëüøó çàãðîçó äëÿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â ïðåäñòàâëÿþòü çëî÷èíè ç
ï³äðîáëåíèìè ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñïðàâæí³ íîìåðè
ñïðàâæí³õ êàðòîê. Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ ñëóæáè áåçïåêè ô³ðìè Master Card
International, áëèçüêî 90% âñ³õ ï³äðîáëåíèõ êðåäèòíèõ êàðòîê âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ îðãàí³çîâàíèìè çëî÷èííèìè ãðóïàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç àç³àòñüêèìè
êëàíàìè.

Ïðè ï³äðîáö³ êðåäèòíèõ êàðòîê â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîìåðè
ä³þ÷èõ êàðòîê ç âåëèêèì íåâèòðà÷åíèì ë³ì³òîì, «çîëîò³» àáî «á³çíåñ»-
êàðòêè. Âîíè ìàþòü äîñèòü âåëèêó çà ñóìîþ ³ ÷àñîì ìåðåæó âèêîðèñòàííÿ,



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

378

¿õ ðàõóíêè íå òàê ñóâîðî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ. Öå äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ïåð³îä ÷àñó
äëÿ â÷èíåííÿ øàõðàéñüêèõ ä³é ³ ïîäîâæóº òåðì³í «æèòòÿ» êàðòîê.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü ï³äðîáëåíèõ êàðòîê âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ îäèí ðàç, ùî ðîáèòü ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì ïðîñòåæèòè ³
âèêðèòè çëî÷èíöÿ.

Âëàñíèê êàðòêè çîáîâ’ÿçàíèé íåãàéíî ïîâ³äîìèòè â áàíê ïðî áóäü-
ÿêèé âèïàäîê ¿¿ âòðàòè àáî âèêðàäåííÿ. Ïðåäñòàâíèêè ñëóæáè áåçïåêè
áàíêó çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ â³ä ïðîäàâö³â ô³ðì, â ÿêèõ áóëè ïðîâåäåí³
ï³äîçð³ë³ òðàíñàêö³¿ ³ ïîâ³äîìëÿþòü ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ñêëàäàþòü
äåòàëüíèé çâ³ò ïðî òå, çà ÿêèõ óìîâ áóëà çàãóáëåíà êðåäèòíà êàðòêà.

Íàéá³ëüø äåòàëüíî ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó
ïëàñòèêîâèõ êàðòîê âèêëàäåíà â Ïîëîæåíí³ ïðî âïðîâàäæåííÿ ïëàñ-
òèêîâèõ êàðòîê ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì ó ðîçðàõóíêàõ çà òîâàðè,
íàäàí³ ïîñëóãè òà ïðè âèäà÷³ ãîò³âêè, çàòâåðäæåíîìó ïðàâë³ííÿì ÍÁÓ
24 ëþòîãî 1997 ð. ¹ 37. Ó÷àñíèêè ðèíêó ïëàñòèêîâèõ êàðòîê ä³þòü òàêîæ
çã³äíî ç çàêîíàìè Óêðà¿íè ïðî âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, ïðî áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íøèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, ùî
ðåãóëþþòü êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïëàñòèêîâî¿ êàðòêè º äîãîâ³ð ì³æ
åì³òåíòîì êàðòêè ³ ¿¿ äåðæàòåëåì, ùî âèíèêàº ó ðàç³ ñõâàëåííÿ áàíêîì
çàÿâêè êë³ºíòà íà âèäà÷ó éîìó ïëàò³æíî¿ ïëàñòèêîâî¿ êàðòêè ³ â³äêðèòòÿ
ñïåö³àëüíîãî êàðòêîâîãî ðàõóíêó (ÑÊÎ).

Â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ç âèêîðèñòàííÿì
ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â íàñòóïàº çà ñòàòòÿìè êðèì³íàëüíîãî
êîäåêñó (êðàä³æêà, øàõðàéñòâî, ï³äðîáêà òîùî).

Ïîä³áí³ ä³¿ çàëåæíî â³ä ñïîñîáó ³ ôàêòè÷íî¿ íàëåæíîñò³ ïðåäìåòà
çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü ìîæóòü êâàë³ô³êóâàòèñÿ çà òàêèìè íîðìàìè ÊÊ Óêðà-
¿íè:

Ñòàòòÿ 185. Êðàä³æêà.
Ñòàòòÿ 190. Øàõðàéñòâî.
Ñòàòòÿ 191. Ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòà ìàéíà àáî çàâîëîä³ííÿ íèì

øëÿõîì çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì.
Ñòàòòÿ 200. Íåçàêîíí³ ä³¿ ç äîêóìåíòàìè íà ïåðåêàç, ïëàò³æíèìè

êàðòêàìè òà ³íøèìè çàñîáàìè äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, îáëàä-
íàííÿì äëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ.

Äîäàòêîâî ä³¿ çëîâìèñíèê³â ìîæóòü êâàë³ô³êóâàòèñÿ çà ñòàòòÿìè ÊÊ:
358 – ï³äðîáëåííÿ äîêóìåíò³â, ïå÷àòîê, øòàìï³â òà áëàíê³â, ¿õ çáóò,
âèêîðèñòàííÿ ï³äðîáëåíèõ äîêóìåíò³â; 205 – ô³êòèâíå ï³äïðèºìíèöòâî;
231 – íåçàêîííå çáèðàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ; 232 – ðîçãîëîøåííÿ
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
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Ïðîáëåìà íå â êâàë³ô³êàö³¿ çëî÷èííèõ ä³é, à â òîìó, ÿê ¿õ âèÿâèòè,
ç³áðàòè, çàêð³ïèòè ³ âèêîðèñòàòè äîêàçè.

Â÷åíèìè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè óçàãàëüíåíî
³ âèçíà÷åíî á³ëüøå 12 îñíîâíèõ ñïîñîá³â â÷èíåííÿ çëî÷èí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïëàñòèêîâèìè ïëàò³æíèìè çàñîáàìè:

«1. Îïåðàö³¿ ç ï³äðîáëåíèìè êàðòêàìè.
2. Îïåðàö³¿ ç óêðàäåíèìè/ çàãóáëåíèìè êàðòêàìè.
3. Áàãàòîðàçîâà îïëàòà ïîñëóã ³ òîâàð³â.
4. Øàõðàéñòâî ç ïîøòîâèìè/ òåëåôîííèìè çàìîâëåííÿìè.
5. Áàãàòîðàçîâå çíÿòòÿ ç ðàõóíêó.
6. Çëî÷èíí³ ïîñÿãàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ï³äðîáëåíèõ, à òàêîæ

óêðàäåíèõ (çàãóáëåíèõ) äîêóìåíò³â.
7. Çëî÷èíí³ ïîñÿãàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ï³äðîáëåíèõ ñë³ï³â.
8. Îòðèìàííÿ àâòîðèçàö³¿ â³ä ì³æíàðîäíî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè çà STIP

(Stand In Processing) ïðè çáîÿõ àáî â³äñóòíîñò³ çâ’ÿçêó.
9. Ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ îáñëóãîâóâàííÿ

çà ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè.
10. Øàõðàéñüêå âèêîðèñòàííÿ áàíêîìàò³â ïðè âèäà÷³ ãîò³âêè.
11. Ï³äêëþ÷åííÿ åëåêòðîííîãî çàïèñóþ÷îãî ïðèñòðîþ äî POS-

òåðì³íàëà/ áàíêîìàòà («Skimming).
12. ²íø³ âèäè çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü.
Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òå, ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â øàõðàéñòâà, çàïðî-

ïîíîâàíà âèùå, ñôîðìóëüîâàíà çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè ³ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ñòàíäàðòíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿.

ßêùî æ ´ðóíòóâàòèñÿ íà ì³æíàðîäí³é êëàñèô³êàö³¿ øàõðàéñòâà çà
âèäàìè ïðàâîïîðóøåíü, òî êàðòèíà âèìàëüîâóºòüñÿ òàêà:

1) øàõðàéñòâî ç âòðà÷åíèìè ³ âèêðàäåíèìè êàðòêàìè ñòàíîâèòü 72,2%;
2) øàõðàéñòâî ç ï³äðîáëåíèìè êàðòêàìè – 20,5%;
3) øàõðàéñòâî ç êàðòêàìè, íå îòðèìàíèìè çàêîííèì äåðæàòåëåì – 2,8%;
4) øàõðàéñòâî ç âèêîðèñòàííÿì ðàõóíêó – 1,4%;
5) ³íø³ ôîðìè øàõðàéñòâà – 3,1%.
Êîëè ïðîàíàë³çóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ øàõðàéñòâà çà ñåðâ³ñíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè, òî ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî íàé÷àñò³øå â³äáóâàºòüñÿ â÷èíåííÿ
øàõðàéñòâà ÷åðåç ðåñòîðàíè – 26,4%, ãîòåë³ (ìîòåë³) – 25%, ìàãàçèíè –
20,7%, áàðè – 10,6%, òåëåôîíí³ ïîñëóãè – 7,4%, òîáòî ï³äïðèºìñòâà
êîìåðö³éíî¿ ìåðåæ³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ïëàñòèêîâ³ êàðòêè» [71, ñ. 35].

Â÷åí³, ïðîñòåæèâøè ï³äãîòîâêó ³ çä³éñíåííÿ çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü ç
âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, âèä³ëÿþòü ïåâíèé íàá³ð
åëåìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñïîñ³á ³ ìîæóòü ì³ñòèòè:

«à) çíàííÿ óìîâ ïðèäáàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ ïëàñòèêîâèõ
çàñîá³â ³, çîêðåìà, òèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ â÷èíåííÿ êðàä³æîê.
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Âì³ííÿ øàõðàÿ òðèìàòèñÿ âïåâíåíî, âèãëÿäàòè çîâí³ òàê ñàìî, ÿê á³ëüø³ñòü
êë³ºíò³â, òîáòî «ââ³éòè â ðîëü», ùîá íå âèêëèêàòè ï³äîçðè îáñëóãîâóþ÷îãî
ïåðñîíàëó ³ íå ñòàòè îá’ºêòîì ¿õ ïèëüíî¿ ³ ï³äâèùåíî¿ óâàãè;

á) íàÿâí³ñòü (çàëåæíî â³ä ñïîñîáó ïîñÿãàíü):
– ñïðàâæíüî¿ ïëàñòèêîâî¿ (êðåäèòíî¿ àáî äåáåòîâî¿) êàðòêè;
– áëàíê³â ðàõóíê³â (ñë³ï³â);
– äàíèõ äåðæàòåë³â ³ íîìåð³â áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ

âèêîðèñòîâóâàòè ïðè â÷èíåíí³ çëî÷èííîãî ïîñÿãàííÿ;
– ìàòåð³àë³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ï³äðîáëåíèõ

ïëàñòèêîâèõ êàðòîê;
– îáëàäíàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òàêèõ êàðòîê;
– îáëàäíàííÿ äëÿ ðåêîäóâàííÿ ³ çíèùåííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ íà

ìàãí³òí³é ñòð³÷ö³ ç ìåòîþ çì³íè íîìåðà êàðòêè ³ òåðì³íó ¿¿ ä³¿. Ïðè öüîìó
çì³ñò ëèöüîâîãî áîêó êàðòêè ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ³íôîðìàö³ºþ íà ìàãí³òí³é
ñòð³÷ö³ (äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèêðàäåí³ ðåàëüí³ êàðòêè ç ãîëî-
ãðàìîþ òà ³íøèìè çàñîáàìè çàõèñòó ³ç ðåàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ, âçÿòîþ ç
³íøî¿ êàðòêè);

– ñï³ëüíèê³â ó ñåðâ³ñíèõ òî÷êàõ îáñëóãîâóâàííÿ;
– ñï³ëüíèê³â ó áàíêàõ-åì³òåíòàõ ïëàñòèêîâèõ êàðòîê àáî ñåðåä

ðîçðîáíèê³â ñèñòåì çàõèñòó;
– ñï³ëüíèê³â íà ïîøò³ äëÿ âèêðàäåííÿ êàðòîê, ÿê³ ïåðåñèëàþòüñÿ

ïîøòîþ, àáî îäåðæàííÿ â³ä íèõ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
øàõðàéñüêèõ ä³é;

â) çâ’ÿçêè:
– ç îñîáàìè, ÿê³ çáóâàþòü âèêðàäåí³ êàðòêè;
– ç ïåðñîíàëîì ñåðâ³ñíèõ òî÷îê, äå ïðèéìàþòüñÿ äî îáñëóãîâóâàííÿ

ò³ àáî ³íø³ ïëàñòèêîâ³ ïëàò³æí³ çàñîáè;
ã) íàâè÷êè ï³äðîáêè ï³äïèñó íà ðàõóíêó àáî ðîçäðóêîâö³ êàñîâîãî

òåðì³íàëà â³ä ³ìåí³ ³íøî¿ îñîáè â³äïîâ³äíî äî çðàçêà, ÿêèé º íà êàðòö³;
ä) íàÿâí³ñòü äîêóìåíò³â íà ³ì’ÿ äåðæàòåëÿ êàðòêè» [71, ñ. 56].
Ï³äðîáëåí³ ïëàñòèêîâ³ êàðòêè âèãîòîâëÿþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì

ïîä³áíèõ ìåòîä³â äðóêó, à ³íîä³ é òèõ ñàìèõ çàñîá³â çàõèñòó, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñïðàâæí³õ êðåäèòíèõ êàðòîê.

Îðãàí³çîâàí³ çëî÷èíí³ ãðóïè ñïðîìîæí³ ïîâí³ñòþ ï³äðîáèòè ïëàñòèêîâ³
êàðòêè, ïîñë³äîâíî ïðîâàäÿòü çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüíèé ðàõóíîê ó
áàíêó (ö³ äàí³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ íàâ³òü ³ç êîï³¿ ðàõóíê³â çà òîâàðè,
çíàéäåíî¿ âèïàäêîâî) àáî êàðòêó ç âåëèêèì êðåäèòîì; äîñòàâêó ÷èñòèõ
ïëàñòèêîâèõ çàãîòîâîê; ôîðìóþòü (åìáîñóþòü) íà çàãîòîâö³ ðåëüºôíå
çîáðàæåííÿ íîìåðà ðåàëüíîãî ðàõóíêó; ðåàë³çóþòü êàðòêè â òîðãîâ³ ÷è
ñåðâ³ñí³ òî÷êè ³ îòðèìóþòü òîâàð ÷è ïîñëóãè.
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Êðåäèòè çà òàêèìè êàðòêàìè, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíî÷àñíî
³ ïîâí³ñòþ, ï³ñëÿ ÷îãî êàðòêà çíèùóºòüñÿ.

Âèêðàäåí³ ïëàñòèêîâ³ êàðòêè â îäí³é êðà¿í³, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
â ³íø³é.

«Êëàñèô³êàö³ÿ ñóá’ºêò³â øàõðàéñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ
ïëàò³æíèõ çàñîá³â ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà çà òàêîþ ñõåìîþ:

– ïåðñîíàë îáñëóãîâóþ÷èõ ñåðâ³ñíèõ òî÷îê;
– îñîáè, êîòð³ çàéìàþòüñÿ âèêðàäåííÿì êàðòîê;
– îñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü çàãóáëåí³ êàðòêè;
– áàíê³âñüê³ ñëóæáîâö³;
– îñîáè, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü ï³äðîáëåí³ ïëàñòèêîâ³ êàðòêè;
– îñîáè, ùî º çàêîííèìè äåðæàòåëÿìè ïëàñòèêîâèõ êàðòîê» [116, ñ. 65].
Ïðè ðîçñë³äóâàíí³ çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ

êàðòîê íåîáõ³äíà äîêóìåíòàö³ÿ îòðèìóºòüñÿ ç òàêèõ äæåðåë: çàêîííèé
âëàñíèê êàðòêè; ïðîäàâåöü, ÿêèé ïðîâîäèâ òðàíñàêö³þ; ô³ðìà, ùî
âèïóñòèëà êàðòêó; ïîøòîâ³ óñòàíîâè; òðàíñïîðò³ êîìïàí³¿; îáâèíóâà÷åíèé.

Âàæëèâî íàëàãîäèòè åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ì³æ ïðàâîîõîðîííèìè
îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè áåçïåêè ïëàò³æíèõ ñèñòåì äëÿ çàïîá³ãàííÿ,
ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ, ðîçêðèòòÿ ³ ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â.

Ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî «äëÿ ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â ïîòðåáà ó âçàºìîä³¿ çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè îá’ºêòèâíèìè
÷èííèêàìè:

1) ñëóæáà áåçïåêè ïëàò³æíèõ ñèñòåì ö³ëåñïðÿìîâàíî, ïîñë³äîâíî ³
ïðîôåñ³éíî âèêîíóº ðîáîòó ùîäî çàïîá³ãàííÿ âòðàò â³ä çëî÷èííèõ
ïîñÿãàíü;

2) ñëóæáà áåçïåêè ïîñò³éíî âæèâàº çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òåõí³÷íîþ
çàõèùåí³ñòþ ÿê ñàìèõ ïëàñòèêîâèõ êàðò, òàê ³ êîìóí³êàö³é áàíê³âñüêèõ
ìåðåæ;

3) ñëóæáà áåçïåêè ïîñò³éíî âæèâàº çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ âèòîêó
³íôîðìàö³¿ ç ï³äðîçä³ë³â ïî ðîáîò³ ç ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè. Îñíîâíèì
ïðèíöèïîì º ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ñï³âðîá³òíèê³â ³
â³äïîâ³äíî äî öüîãî îáìåæåííÿ äîñòóïó äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî
ì³í³ìóìó, ïîòð³áíîãî äëÿ ðîáîòè. Ö³ çàõîäè çíèæóþòü ðèçèê ³ ìîæëèâ³ñòü
âñòóïó ó çãîâ³ð çëî÷èíö³â ç³ ñëóæáîâöÿìè;

4) ïëàò³æí³ ñèñòåìè ðåãóëÿðíî ïîøèðþþòü áþëåòåí³ áåçïåêè, â ÿêèõ
ïóáë³êóþòü ñëóæáîâèé ìàòåð³àë ³ ñòàòèñòèêó ïðî çëî÷èíè ç êàðòêàìè,
ïîâ³äîìëÿþòü ïðèêìåòè çëî÷èíö³â ³ îçíàêè ï³äðîáëåíèõ êàðòîê, ÿê³
íàä³éøëè â íåçàêîííèé îá³ã;

5) ñåðåä ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ñëóæáè áåçïåêè âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº
ðîáîòà ç êë³ºíòàìè, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ
êîðèñòóâàííÿ «ïëàñòèêîâèìè ãð³øìè».
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Äëÿ ñëóæá áåçïåêè áàíê³â ïîòðåáà ó âçàºìîä³¿ ç ïðàâîîõîðîííèìè
îðãàíàìè çóìîâëþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì òèì ôàêòîì, ùî çà óêðà¿íñüêèì
çàêîíîäàâñòâîì í³ÿê³ ïðèâàòí³ ñëóæáè áåçïåêè íå ìàþòü ïðàâà âæèâàòè
ïåâíèõ çàõîä³â íà ï³äñòàâ³ â÷èíåíîãî çëî÷èíó. Öå ïðàâî çà çàêîíîì ìàþòü
ò³ëüêè ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè» [71, ñ. 65].

Âçàºìîä³ÿ ì³æ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè áåçïåêè
ïëàò³æíèõ ñèñòåì ïîâèííà ïðîâàäèòè çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè:
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ ³ ôàêò³â çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü íà âè-
êîðèñòàííÿ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â íå çà ïðèçíà÷åííÿì. Åôåêòèâíå
ðåàãóâàííÿ íà âèÿâëåí³ ôàêòè çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü. Îïåðàòèâíå îòðèìàííÿ
ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåìàõ. Îáì³í ³íôîð-
ìàö³ºþ, çîêðåìà âåäåííÿ ñï³ëüíèõ îáë³ê³â. Âçàºìíà äîïîìîãà ó çáèðàíí³
äîêàç³â çà ôàêòàìè ïðàâîïîðóøåíü. Âæèâàííÿ çàãàëüíèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ
çàõîä³â. Àíàë³òè÷íà ðîáîòà, îáì³í äîñâ³äîì.

«Íàéêðàùå âçàºìîä³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ ñëóæá
áåçïåêè ïëàò³æíèõ ñèñòåì ïîáóäîâàíà â òèõ êðà¿íàõ, äå ¿õ âçàºìí³
çîáîâ’ÿçàííÿ ìàêñèìàëüíî ôîðìàë³çîâàí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Òàêà
ïðàêòèêà ïðèòàìàííà á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, â ÿêèõ êàðòêîâèé á³çíåñ
êîíòðîëþº âåëè÷åçí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ º ñêëàäîâîþ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ.
²íøèé âàð³àíò îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿, íàïðèêëàä ó Ðîñ³¿, ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³» [71, ñ. 66].

Â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâíèêàìè ñëóæá áåçïåêè ïëàò³æíèõ ñèñòåì º
ñïåö³àë³çîâàí³ ñëóæáè áåçïåêè áàíê³â ³ ïðîöåñèíãîâèõ êîìïàí³é.

Íàä³éíèì ìåõàí³çìîì ïîïåðåäæåííÿ ³ ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èííèõ
ïîñÿãàíü ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â º ïîáóäîâà ³
ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñíî¿, áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïëàñ-
òèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â.

Íà ïî÷àòêó 2004 ð. â Îäåñ³ áóëî çàòðèìàíî òðüîõ ìîëîäèõ ì³ñöåâèõ
æèòåë³â ïðè íàìàãàíí³ íåçàêîííî çíÿòè ÷åðåç áàíêîìàò âåëèêó ñóìó ãðîøåé
ç äîïîìîãîþ ï³äðîáëåíèõ ïëàñòèêîâèõ êàðòîê. Âèêîðèñòîâóþ÷è äîñòóï äî
êàðòðàõóíê³â îäíîãî ³ç çàðóá³æíèõ áàíê³â, çëîâìèñíèêè íåîäíîðàçîâî
çí³ìàëè ³ç ðàõóíê³â êë³ºíò³â âåëèê³ ñóìè ãðîøåé, âèêðàâøè òàêèì ÷èíîì
0,5 ìëí äîëàð³â ÑØÀ. Çà îäèí ðàç «âçëîìùèêè» çí³ìàëè ³ç ðàõóíê³â ñâî¿õ
æåðòâ â³ä 10 äî 40 òèñ. äîëàð³â. Çà ôàêòîì øàõðàéñòâà ïîðóøåíî
êðèì³íàëüíó ñïðàâó. Ïðî øèðîê³ ìàñøòàáè çëî÷èííî¿ ³íäóñòð³¿ ñâ³ä÷èòü
òîé ôàêò, ùî â ïðîöåñ³ ïðîâåäåíèõ îáøóê³â ó ï³äîçðþâàíèõ âèëó÷åíî
61 ï³äðîáëåíó êàðòêó, 135 çàãîòîâîê äî íèõ, ïðèëàä äëÿ íàíåñåííÿ
³íôîðìàö³¿ íà ìàãí³òí³ ñìóãè ïëàñòèêîâèõ êàðòîê.

Ñï³âðîá³òíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïðîãíîçóþòü ïîäàëüøå
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â â Óêðà¿í³ ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ
êàðòîê. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º òîé ôàêò, ùî â³ò÷èçíÿí³ çëî÷èíö³ óæå
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íàëàãîäæóþòü êàíàëè íàäõîäæåííÿ â Óêðà¿íó ³ç-çà êîðäîíó âòðà÷åíèõ ÷è
âèêðàäåíèõ êàðòîê [177].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü â÷èíåííþ øàõðàéñòâà ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â º: íåðîçóìíà åêîíîì³ÿ íà çàñîáàõ
çàõèñòó ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â; íåâ÷àñíå ³ íå âñåîõîïëþþ÷å
âèêîðèñòàííÿ «ñòîï-ëèñò³â» ç ìåòîþ ïðèïèíåííÿ øàõðàéñòâà ç êàðòêàìè.

Ïåðåäóìîâîþ çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü º íåäîñòàòíÿ âçàºìîä³ÿ áàíê³âñüêèõ
ñòðóêòóð ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òàêèé ïðèêëàä.

ßê ïîâ³äîìèëà ãàçåòà «Ôàêòè» ùå 7 êâ³òíÿ 1998 ð. ó Â³ííèöüêå
ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ Ïðîì³íâåñòáàíêó âëàøòóâàâñÿ íà ðîáîòó ñòóäåíò
5 êóðñó ì³ñöåâîãî äåðæàâíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Ñ.Ñîëÿíè÷åíêî. Â³í,
ìàþ÷è äîáðó òåõí³÷íó ï³äãîòîâêó, øâèäêî ðîç³áðàâñÿ ó áàãàòüîõ òîíêîñòÿõ
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, çîêðåìà â îïåðàö³ÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðóõîì áåçãîò³âêîâèõ
êîøò³â. Ï³ä³áðàâ ïîì³÷íèê³â ³ç ÷èñëà ìåøêàíö³â ì.Ëüâîâà, ³ ä³çíàâñÿ îñî-
áèñòèé ïàðîëü îäíîãî ³ç áàíê³âñüêèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ùîá ÷åðåç íüîãî óâ³éòè
â åëåêòðîííó áàçó äàíèõ. Â³äêðèâøè ðîçðàõóíêîâ³ ðàõóíêè ó Ëüâ³âñüêîìó
â³ää³ëåíí³ Àêö³îíåðíî-êîìåðö³éíîãî áàíêó «Ãàëèöüêèé» ³ Ëüâ³âñüêîìó
â³ää³ëåíí³ Îùàäáàíêó, Ñîëÿíè÷åíêî ñêðèòíî óâ³éøîâ â öåíòðàëüíó áàçó
äàíèõ ³ çíÿâ ç ðàõóíêó îäíîãî ³ç ï³äïðèºìñòâ ê³ëüêà òèñÿ÷ ãðèâåíü.
Ïîä³ëèâøè âñþ ñóìó ïîð³âíó ì³æ ñï³âó÷àñíèêàìè, ïåðåâ³â ¿õ íà ëüâ³âñüê³
ðàõóíêè, â³äêðèò³ çà ôàëüøèâèìè äîêóìåíòàìè.

Êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà ñïðàöþâàëà íàä³éíî, ôàéëè çíèùèòè çëî-
âìèñíèêó íå âäàëîñÿ. Ïàðàëåëüíî âêëþ÷èëèñÿ ðåçåðâí³ çàõèñò³ ôóíêö³¿
ïðîãðàìè, ÿê³ çóïèíèëè ³ çàáëîêóâàëè ðóõ çàñîá³â ïî âñüîìó ðåã³îíàëüíîìó
óïðàâë³ííþ Ïðîì³íâåñòáàíêó.

Çàâäÿêè îïåðàòèâíîìó âèÿâëåííþ ïåðåâîäó–êðàæ³ âíóòð³øíüîþ
ñëóæáîþ áåçïåêè áàíêó, à òàêîæ ñâîº÷àñíîìó ³ êîìïåòåíòíîìó âòðó÷àííþ
ÓÑÁÓ Â³ííèöüêî¿ ³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé, áóëî ïîðóøåíî êðèì³íàëüíó
ñïðàâó ³ íå äîïóùåíî âèêîíàííÿ çëî÷èííîãî íàì³ðó.

Àíàëîã³÷íèé âèïàäîê, àëå ç ³íøèìè ðåçóëüòàòàìè, ìàâ ì³ñöå â
Òóðêìåí³¿. Â³í óâ³í÷àâñÿ óñï³õîì, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèêðàäåíî 41 ìëí
äîëàð³â, ïðî ùî ïîâ³äîìèëà ãàçåòà «Ñåãîäíÿ» 3 æîâòíÿ 2002 ð. Öÿ ñóìà
÷àñòèíàìè çíèêëà ç ðàõóíêó Öåíòðîáàíêó Òóðêìåí³ñòàíó â í³ìåöüêîìó
Deutsche Bank, ÿêèì îñîáèñòî êîðèñòóâàâñÿ òóðêìåíñüêèé ïðåçèäåíò
Ñ. Í³ÿçîâ. Äî ö³º¿ ïîä³¿ ïðè÷åòíèé ñï³âðîá³òíèê òóðêìåíñüêîãî áàíêó
Àðñëàí Êàêàºâ, ÿêèé âñòèã çà ê³ëüêà äí³â äî âèÿâëåííÿ çíèêíåííÿ ãðîøåé
ïîì³íÿòè ì³ñöå ïðîæèâàííÿ. Â³í ïåðåâ³â ãðîø³ ³ç ðàõóíêó Deutsche Bank
íà ðàõóíêè êîìïàí³é â îôøîðíèõ çîíàõ òà â Ðîñ³¿.

Çä³éñíèëèñü, ³ íå âïåðøå, ñëîâà «õðåùåíîãî áàòüêà» îäíîãî ³ç ñ³ìåéñòâ
àìåðèêàíñüêî¿ ìàô³¿ Äîí Â³òî Êàðëåîíå: «÷èíîâíèê ç ïîðòôåëåì âêðàäå
íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ òèñÿ÷à ãàíãñòåð³â, îçáðîºíèõ àâòîìàòàìè».
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Õàëàòíå ñòàâëåííÿ îêðåìèõ ñëóæáîâö³â áàíêó äî çáåðåæåííÿ ñëóæáîâî¿
³íôîðìàö³¿ àáî íåäáàëå çáåðåæåííÿ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, óìèñíå
ñï³âðîá³òíèöòâî áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â ³ç çëî÷èíöÿìè ñïðèÿº çëî÷èííèì
ïîñÿãàííÿì ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ êàðòîê. ² ùå òå, ùî áëàíêè, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îôîðìëåííÿ ñë³ï³â, íå â óñ³õ áàíêàõ º áëàíêàìè ñóâîðî¿
çâ³òíîñò³, ùî ïîëåãøóº äîñòóï äî íèõ øàõðàÿì.

Ïðè ïðèéîì³ ïëàñòèêîâèõ êàðòîê äî îïëàòè ñë³ä ïåðåâ³ðèòè ¿õ â³äïî-
â³äí³ñòü âñòàíîâëåí³é ôîðì³ çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè çã³äíî ç ³íñòðóêö³ºþ. Ïðè
îãëÿä³ ïëàñòèêîâî¿ êàðòêè, ùî âèêëèêàº ñóìí³â, äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè ¿¿ ç³
ñïðàâæíüîþ êàðòêîþ.

Êàðäèíàëüíî óñêëàäíþþòü çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä øàõðàÿìè, ÷³ïîâ³
êàðòêè, îñíàùåí³ ì³êðîñõåìîþ. Êîï³þâàííÿ ÷³ïîâî¿ êàðòêè ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâå, âðàõîâóþ÷è âèñîêó òåõíîëîã³÷í³ñòü ïðîöåñó ¿¿ âèãîòîâëåííÿ.
Ðîçðîáíèêè òðèìàþòü ïðèëàäè âèãîòîâëåííÿ êðèñòàëó â âåëèêîìó ñåêðåò³.

Äî àíàëîã³÷íèõ çàõîä³â ìîæíà â³äíåñòè âèêîðèñòàííÿ ïðèõîâàíèõ
êëþ÷³â-ïàðîë³â. Êîëè çëîâìèñíèê áóäü-ÿêèì ÷èíîì îäåðæàâ äîñòóï äî
åëåêòðîííîãî òåðì³íàëó, òî, ìàþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ÷óæèé ðàõóíîê,
ñïðîáóº íèì ñêîðèñòàòèñÿ. Àëå éîãî ä³¿ ìîæóòü áóòè, ÿê ìè ïåðåêîíàëèñÿ
ðàí³øå, çàáëîêîâàí³, îñê³ëüêè êîæíà ëàíêà ëàíöþæêà, ïî ÿêîìó ïðîõîäèòü
òðàíñàêö³ÿ, çàõèùåíà êëþ÷àìè.

Ïðèâàáëèâîþ äëÿ çëî÷èíö³â ðîáëÿòü áàíê³âñüêó ñèñòåìó ãëîáàëüí³ñòü,
ïðîñòîòà ³ çðó÷í³ñòü êîðèñòóâàííÿ ìåðåæåþ Internet.

Ïåðøèé ó ñâ³ò³ áàíê (Security First Network Bank) ïðîâàäèòü òðàíñàêö³¿
÷åðåç ìåðåæó Internet. Êë³ºíòàì áàíêó íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè
ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ÷åðåç ãëîáàëüí³ ìåðåæ³ òà Internet. Ìàñîâèé ïåðåõ³ä íà
ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ñòðèìóºòüñÿ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè â ö³é ãëîáàëüí³é ìåðåæ³.

Â³äêðèò³ñòü ³ íåçàõèùåí³ñòü áàíêó, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ÿêîãî
ïîâ’ÿçàíà ç Internet, çíà÷íî âèùà, í³æ êîìóòóþ÷³ ë³í³¿, ÿê³ ïðèõîäÿòü íà
ìîäåìíèé ïóë áàíê³âñüêîãî âóçëà çâ’ÿçêó.

Çàñòîñóâàííÿ ìåðåæ³ Internet âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ êîìïîíåíò³â
áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè. Ìåðåæà Internet º â³äêðèòîþ ñòðóêòóðîþ áåç
ñïåö³àëüíèõ åëåìåíò³â áåçïåêè. Ïðîòå ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíà ñèñòåìà
áåçïåêè, ùî âêëþ÷àº íàëåæíó ïðîãðàìíî-àïàðàòíó ï³äòðèìêó ³ çàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèõ êðèïòîãðàô³÷íèõ ìåòîä³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî çäàòíà
çàáåçïå÷èòè íàä³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ó
ðàìêàõ ãëîáàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ Internet.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ãîëîâíó çàãðîçó ñòàíîâèòü íåêîìïåòåíòí³ñòü
ñèñòåìíèõ àäì³í³ñòðàòîð³â: 90% ñèñòåì âèêîðèñòîâóþòü ò³ëüêè 10%
ìîæëèâîñòåé çàõèñòó. Îêðåìèì ïèòàííÿì ñë³ä âèä³ëèòè áåçïåêè Web-
òåõíîëîã³é ³ â³äñóòí³ñòü äëÿ íèõ ïîë³òèêè áåçïåêè [70, ñ. 178].
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Äëÿ áàíê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåðåæ³ Internet º íåáåçïåêà, ïîâ’ÿçàíà ç
òàê çâàíèìè ìàêðîâ³ðóñàìè, ùî óðàæàþòü ôàéëè äîêóìåíò³â ³ åëåêòðîíí³
òàáëèö³. ²ç çá³ëüøåííÿì åëåêòðîííîãî îá³ãó äîêóìåíò³â ïî ãëîáàëüí³é
ìåðåæ³ öÿ íåáåçïåêà áóäå óñå á³ëüø ðåàëüíîþ äëÿ áàíê³â.

Ïåðåä íèìè ïîñòàº ïðîáëåìà: ç îäíîãî áîêó, ìåðåæà Internet –
áåçñóìí³âíî, âåëè÷åçíèé ïîòåíö³éíèé ðèíîê äëÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, àëå
ç ³íøîãî – çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ìåðåæ³ âèêëèêàº ïîòðåáó ðîçðîáêè íàä³éíèõ
çàñîá³â áåçïåêè (òåõí³÷íîãî áîêó ïðîáëåìè ìè íå áóäåìî òîðêàòèñü,
îñê³ëüêè âîíà äåòàëüíî ðîçãëÿíóòà â íèçö³ ïðàöü) [93, 70].

²ñòîòíîþ ïðîáëåìîþ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ìåðåæ³ Internet º ñëàáêèé
ïðàâîâèé çàõèñò â³ä êîìï’þòåðíèõ çëî÷èí³â. Íà æàëü, äî öèõ ï³ð Internet
íå º ñóá’ºêòîì àáî îá’ºêòîì ïðàâà. Öå óñêëàäíþº ïðàâîâå îáãðóíòóâàííÿ
ïîçîâ³â çà çëî÷èíàìè, â÷èíåíèìè ÷åðåç Internet. ×àñòî çëî÷èíè ÷åðåç
Internet â÷èíþþòüñÿ ³ç-çà êîðäîíó, òîáòî ïîçà â³ò÷èçíÿíèì ïðàâîâèì
ïîëåì.

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó ìîæå ñëóãóâàòè îäíà ç êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ,
ðîçñë³äóâàííÿ ÿêî¿ ïðîâàäèëîñÿ ðîñ³éñüêèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè
ó ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç ÔÁÐ ÑØÀ. Êðèì³íàëüíà ñïðàâà áóëà ïîðóøåíà ó
â³äíîøåíí³ ãðîìàäÿí Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ÿê³ â÷èíèëè âèêðàäåííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ ³ç «City Bank of Amerika», ðîçòà-
øîâàíîãî â Íüþ-Éîðêó. Çëî÷èííà ãðóïà ä³ÿëà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³ ç ÷åðâíÿ
äî âåðåñíÿ 1994 ð., âèêîðèñòîâóþ÷è åëåêòðîííó êîìï’þòåðíó ìåðåæó
Internet, ïîäîëàâøè ïðè öüîìó äåê³ëüêà ðóáåæ³â çàõèñòó â³ä íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî äîñòóïó. Â ðåçóëüòàò³ çëî÷èíöÿìè áóëî çä³éñíåíî áëèçüêî
40 ïåðåêàç³â ãðîøîâèõ êîøò³â íà çàãàëüíó ñóìó 10 ìëí 700 òèñ. 952 äîë.
ÑØÀ ç ðàõóíê³â êë³ºíò³â áàíêó íà ðàõóíêè îñ³á, ùî âõîäèëè äî ñêëàäó
çëî÷èííî¿ ãðóïè ³ ïðîæèâàëè ó øåñòè êðà¿íàõ ñâ³òó: ÑØÀ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿,
²çðà¿ë³, Øâåéöàð³¿, ÔÐÍ òà Ðîñ³¿. Êîëè îäèí ³ç çëî÷èíö³â âèëåò³â íà
çàïðîøåííÿ ðîäè÷³â ó Ëîíäîí, â³í áóâ çààðåøòîâàíèé ïðàâîîõîðîííèìè
îðãàíàìè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Ëîíäîíñüêèé ñóä, ÿêèé â³äáóâñÿ â ñåðïí³ 1995 ð.
â³äêëàâ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ó ö³é ñïðàâ³ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í, îñê³ëüêè
â õîä³ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó çà äîïîìîãîþ àäâîêàòà áóëî äîâåäåíî, ùî äëÿ
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ðàõóíê³â êë³ºíò³â «Ñ³ò³áàíêó» ï³äñóäíèé âèêîðèñòàâ
ÿê çíàðÿääÿ â÷èíåííÿ çëî÷èíó êîìï’þòåð, ÿêèé çíàõîäèâñÿ íà òåðèòîð³¿
Ðîñ³¿, à íå íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ, ÿê âèìàãàº òîãî êðèì³íàëüíå çàêîíîäàâñòâî
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèùå, ïðîõàííÿ àìåðèêàíñüêèõ òà
ðîñ³éñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â ïðî âèäà÷ó ¿ì çààðåøòîâàíîãî áóëî ñóäîì
â³äõèëåíî. Âíàñë³äîê ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè ÑØÀ ³ Ðîñ³¿ áóëè ïîçáàâëåí³
ìîæëèâîñò³ çàâåðøèòè ðîáîòó ç ðîçêðèòòÿ íèçêè çëî÷èí³â, â÷èíåíèõ
÷ëåíàìè âêàçàíî¿ çëî÷èííî¿ ãðóïè ³ çààðåøòîâàíèõ â öèõ êðà¿íàõ [70, ñ.179–
180].
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Ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çà ïîòðåáè êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè ìîæå
ïðîâîäèòèñÿ âèëó÷åííÿ ³ç áàíê³â ÿê åëåêòðîííèõ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿, òàê ³
äîêóìåíò³â. Àëå ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, áàíêàìè íå çàâæäè ðîáëÿòüñÿ
çàâ³ðåí³ êîï³¿ òàêèõ äîêóìåíò³â. Òîìó ìè äåòàëüíî çóïèíèìîñÿ íà ö³é
ïðîöåäóð³.

Â³äïîâ³äíî äî ñò.12 çàêîíó «Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ» ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ç áîðîòüáè
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ÌÂÑ ³ ÑÁ Óêðà¿íè çà ïîñòàíîâîþ òà ñàíêö³ºþ
â³äïîâ³äíîãî ïðîêóðîðà ç íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì çàêîí³â ñïåö³àëüíèìè
ï³äðîçä³ëàìè ç áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, à ó íåâ³äêëàäíèõ
âèïàäêàõ – ç íàñòóïíèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðîêóðîðà âïðîäîâæ äîáè, â ðàç³
çàãðîçè çíèùåííÿ, ïðèõîâóâàííÿ àáî âòðàòè ïðåäìåò³â ÷è äîêóìåíò³â, ÿê³
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðîçêðèòò³ òà ðîçñë³äóâàíí³ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàþòü ïðàâî âèëó÷àòè ïðåäìåòè ³ äîêóìåíòè ³ç ñêëàäàííÿì â³äïîâ³äíîãî
àêòà. Êîï³¿ àêòà âðó÷àþòüñÿ ïðåäñòàâíèêîâ³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ÿê
ïðàâèëî, – ¿¿ êåð³âíèêîâ³.

Ïðî ïðîâåäåííÿ âè¿ìêè îñîáà, ÿêà ¿¿ ïðîâàäèòü, ñêëàäàº ïðîòîêîë ó
äâîõ ïðèì³ðíèêàõ ç äîòðèìàííÿì ïðàâèë ñò.85 ÊÏÊ. Ó ïðîòîêîë³
çàçíà÷àþòü: ï³äñòàâè äëÿ âè¿ìêè; ïðèì³ùåííÿ ÷è ³íøå ì³ñöå, â ÿêîìó ¿¿ áóëî
ïðîâåäåíî; îñîáó, â ÿêî¿ ïðîâåäåíî âèëó÷åííÿ; ä³¿ îñîáè, ÿêà ïðîâîäèòü
âè¿ìêó ³ ðåçóëüòàòè âè¿ìêè. Ñòîñîâíî êîæíîãî ïðåäìåòà, ùî ï³äëÿãàº
âèëó÷åííþ, ìàº áóòè çàçíà÷åíî, â ÿêîìó ñàìå ì³ñö³ é çà ÿêèõ îáñòàâèí â³í
áóâ âèëó÷åíèé.

Âè¿ìêà ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâàõ òà â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ ãë. 16 ÊÏÊ,
çà ïîñòàíîâîþ ñë³ä÷îãî.

Óñ³ äîêóìåíòè ³ ïðåäìåòè, ùî ï³äëÿãàþòü âèëó÷åííþ, ìàþòü áóòè
ïðåä’ÿâëåí³ ïîíÿòèì òà ³íøèì ïðèñóòí³ì îñîáàì ³ ïåðåë³÷åí³ â ïðîòîêîë³
âèëó÷åííÿ ÷è â äîäàíîìó äî íüîãî îïèñ³ ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õíüî¿ íàçâè,
ê³ëüêîñò³, ì³ðè, âàãè, ìàòåð³àëó, ç ÿêîãî âîíè âèãîòîâëåí³, òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
îçíàê.

Ï³ä ÷àñ âèëó÷åííÿ îðèã³íàëó àáî êîï³¿ äîêóìåíòà ðåêîìåíäóºòüñÿ
çðîáèòè ïðî öå â³äïîâ³äíèé çàïèñ ó ïðîòîêîë³ âè¿ìêè.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 2.1.1. «Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà çâ³òíîñò³ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè», ùî çàòâåðäæåíà
ïîñòàíîâîþ ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 30 ãðóäíÿ 1998 ð. ¹ 566 (çàðåºñòðîâàíà â
Ì³í’þñò³ 1 ëþòîãî 1999 ð .çà ¹ 56/3349), â ïðèñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â, ÿê³ ïðîâàäÿòü âè¿ìêó, â³äïîâ³äíèì ñëóæáîâèì îñîáàì
áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ çíÿòè êîï³¿ ç îðèã³íàë³â äîêóìåíò³â òà ñêëàñòè ðåºñòð
öèõ äîêóìåíò³â ³ç çàçíà÷åííÿì ï³äñòàâ ³ äàòè ¿õíüîãî âèëó÷åííÿ é çàâ³ðèòè
¿¿ ó â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á áàíê³â ³ ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.
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Ï³ä ÷àñ âèëó÷åííÿ êîï³¿ äîêóìåíòà, îðèã³íàë ÿêîãî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ
íà åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ (çîêðåìà, â ðàç³ ïåðåíåñåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íà
ïàïåðîâ³ íîñ³¿), êîï³þ öüîãî äîêóìåíòà (ëèñòîì ÍÁÓ â³ä 24 æîâòíÿ 2000 ð.
¹ 43-311/4502-7137) ðåêîìåíäóºòüñÿ çàâ³ðèòè êåð³âíèêîì áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè, ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì òà îñîáîþ, ÿêà ïðîâåëà âè¿ìêó, é çðîáèòè
ïðî öå â³äïîâ³äíèé çàïèñ ó ïðîòîêîë³. Ó ðàç³ âèëó÷åííÿ åëåêòðîííèõ íîñ³¿â
³íôîðìàö³¿ ðåêîìåíäóºòüñÿ ïîòð³áíó äëÿ ðîáîòè ³íôîðìàö³þ çíÿòè íà ³íø³
åëåêòðîíí³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ íîñ³¿â
³íôîðìàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïðîâàäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòèõ ó 2003 ð.
çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè òà åëåêòðîííèé äîêó-
ìåíòîîá³ã», «Ïðî åëåêòðîííèé öèôðîâèé ï³äïèñ», à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî
ïîñòàíîâ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 18 ÷åðâíÿ 2003 ð.
¹ 254 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â áàíêàõ Óêðà¿íè», â³ä 10 ÷åðâíÿ 1999 ð. ¹ 280 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ
ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â» (³ç çì³íàìè,
âíåñåíèìè çã³äíî ç ¹ 495 â³ä 4 ãðóäíÿ 2001 ð.), â³ä 8 ëèïíÿ 1998 ð. ¹ 267
«Ïðî ïîðÿäîê ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä óñòàíîâ áàíê³â äî îðãàí³â äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè åëåêòðîííèìè çàñîáàìè» [äîäàòîê Â.23, ñ. 92–95].

Çîêðåìà, çàçíà÷åíèìè ïîñòàíîâàìè Íàöáàíêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ áàíêó ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè:

– íàÿâí³ñòü ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ÿêó íå ìîæíà â³äêëþ÷èòè ³
íåìîæëèâî ïðîâåñòè îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ áåç ¿¿ âèêîðèñòàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïåðåäàâàííÿ
ì³æ ð³çíèìè ï³äñèñòåìàìè ôîðìóâàííÿ òà îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿;

– äëÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðåæèì³ «êë³ºíò-
ñåðâåð», äîñòóï êîðèñòóâà÷³â äî áàçè äàíèõ ìàº â³äáóâàòèñÿ ëèøå ÷åðåç
äîäàòêîâå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ïðîâàäèòüñÿ
àâòåíòèô³êàö³ÿ îñ³á, ÿêèì äîçâîëåíî êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ áàçîþ äàíèõ;

– àâòåíòèô³êàö³ÿ êîðèñòóâà÷à íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ îïåðàö³é;

– çàáåçïå÷åííÿ áëîêóâàííÿ ðîáîòè íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ ï³ä ÷àñ
áàãàòîðàçîâèõ ñïðîá (íå á³ëüøå òðüîõ) íåïðàâèëüíîãî ââåäåííÿ ïàðîëþ,
ÿêùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïàðîëüíèé çàõèñò;

– íàÿâí³ñòü áåçïåðåðâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ çà ö³ë³ñí³ñòþ
³íôîðìàö³¿ òà íàêëàäàííÿ/ïåðåâ³ðêà öèôðîâîãî ï³äïèñó íà âñ³õ áàíê³âñüêèõ
äîêóìåíòàõ íà âñ³õ åòàïàõ ¿õ îáðîáëåííÿ;

– ïåðåäàâàííÿ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â, âòðàòà àáî
íåñàíêö³îíîâàíå îçíàéîìëåííÿ ç ÿêèìè ìîæå çàâäàòè çáèòê³â áàíêó, éîãî
óñòàíîâ³ àáî êë³ºíòó áàíêó, â³äïîâ³äíèìè êàíàëàìè çâ’ÿçêó, åëåêòðîííîþ
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ïîøòîþ àáî â ðåæèì³ on-line ëèøå çàøèôðîâàíèìè ç îáîâ’ÿçêîâèì
íàäàííÿì ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ¿õ îòðèìàííÿ;

– îáîâ’ÿçêîâà ðåºñòðàö³ÿ âñ³õ ñïðîá äîñòóïó, óñ³õ îïåðàö³é òà ³íøèõ
ä³é, ¿õ ô³êñàö³ÿ â àâòîìàòèçîâàí³é ñèñòåì³ â çàõèùåíîìó â³ä ìîäèô³êàö³¿
åëåêòðîííîìó æóðíàë³ ç ïîñò³éíèì êîíòðîëåì éîãî ö³ë³ñíîñò³.

Êð³ì òîãî, áàíêàì ñë³ä:
– ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ ³ ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî òåõí³÷-

íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ðîçì³ùåííÿ
ïðîãðàìíî-àïàðàòíèõ êîìïëåêñ³â íà òàêèõ êîìï’þòåðàõ, ùî ìàþòü
çàáåçïå÷èòè ¿õ íàä³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ;

– âæèâàòè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî åëåêòðîæèâëåííÿ
òà íàÿâíîñò³ ðåçåðâíèõ êàíàë³â çâ’ÿçêó;

– ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â
ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñàõ çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà âèìîãàìè ðîçðîáíèê³â ñèñòåì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, êîìåðö³éí³ áàíêè òà ¿õ óñòàíîâè
çîáîâ’ÿçàí³:

– íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ çàñîáàìè åëåêòðîííî¿
ïîøòè ÍÁÓ íà àäðåñó äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é (äàë³ – ÄÏÀ) â
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ ç
âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â çàõèñòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

– çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü ³äåíòèô³êàö³éíîãî êîäó ïëàòíèêà íà ðîçðà-
õóíêîâîìó äîêóìåíò³, â ÿêîìó îäèí ³ç ðàõóíê³â áþäæåòíèé, íà â³äïîâ³äí³ñòü
êîäó êë³ºíòà â åëåêòðîííîìó ðåºñòð³ êë³ºíò³â áàíêó òà ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì áàíêó ³íôîðìàö³¿.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåð³ãàííÿ òà íåðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿
áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ â îá÷èñëþâàëüíèõ ìåðåæàõ ÄÏÀ ïîêëàäàºòüñÿ íà
ïîäàòêîâ³ îðãàíè çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ïîñòàíîâîþ ¹ 280-1999 ð. çàòâåðäæåíî Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó
åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â â óñòàíîâàõ, âêëþ÷åíèõ äî ³íôîð-
ìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Ïðàâèëà
îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â â óñòàíîâàõ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ò³ëüêè äî ñëóæá çàõèñòó óñòàíîâ ÍÁÓ).

Ñèñòåìà çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â (ÑÇÅÁÊ) â
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ ïîáóäîâàíà çã³äíî ç äîäàòêîì 6
äî Ïîëîæåííÿ ïðî ì³æáàíê³âñüê³ ðîçðàõóíêè â Óêðà¿í³ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç
êîìïëåêñó àïàðàòíî-ïðîãðàìíèõ çàñîá³â êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó òà
êëþ÷îâî¿ ñèñòåìè äî íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ.

ÑÇÅÁÊ îõîïëþº âñ³ åòàïè ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿
ïðîãðàìíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿
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ìåðåæ³ òà âêëþ÷àº ÷³òêèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³
ï³äãîòîâêè, îáðîáêè òà âèêîíàííÿ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â
íà âñ³õ ð³âíÿõ. Âîíà º ºäèíîþ äëÿ óñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàäà÷ ÍÁÓ ³ ÑÅÏ.
Äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â
ó ÑÅÏ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàñîáè, âêëþ÷àþ÷è áóõãàëòåðñüêèé
êîíòðîëü. Òåõíîëîã³÷í³ òà êðèïòîãðàô³÷í³ çàñîáè áåçïåêè âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè â ÑÅÏ, à é ó âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàäà÷àõ ÍÁÓ. Äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âèìîã ùîäî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ó
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ùî º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿
ìåðåæ³ ÍÁÓ, ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü ÍÁÓ
ìàþòü âèêîíóâàòè ïëàíîâ³ (à â ðàç³ ïîòðåáè – ³ ïîçàïëàíîâ³) ïåðåâ³ðêè âñ³õ
óñòàíîâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ.

Çàáîðîíÿºòüñÿ ïåðåäàâàòè, íàâ³òü òèì÷àñîâî, çàñîáè çàõèñòó ³íøèì
óñòàíîâàì àáî îñîáàì, ó òîìó ÷èñë³ é ³íøèì óñòàíîâàì îäí³º¿ þðèäè÷íî¿
îñîáè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âèìîã ðåæèìíèõ óìîâ äî ïðèì³ùåíü
ïîêëàäàºòüñÿ íà êåð³âíèöòâî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ïîáóäîâà êëþ÷îâî¿ ñèñòåìè âèêîíóºòüñÿ ñëóæáîþ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
ÍÁÓ çã³äíî ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ çàõèñòó. Êëþ÷îâà ñèñòåìà âì³ùóº êëþ÷³
àñèìåòðè÷íîãî øèôðóâàííÿ, ùî ãåíåðóþòüñÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ çà
äîïîìîãîþ íàäàíèõ ãåíåðàòîð³â-êëþ÷³â, òà êëþ÷³ ñèìåòðè÷íîãî øèô-
ðóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àïàðàòíîãî øèôðóâàííÿ.

Çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ÍÁÓ ó âíóòð³øí³õ
ïëàò³æíèõ ñèñòåìàõ áàíê³â, ñèñòåìàõ «êë³ºíò-áàíê» òà ³íøèõ ïðîãðàìíèõ
êîìïëåêñàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó.

Óñ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ áåçïåêè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ó
ÑÅÏ ÍÁÓ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ ÍÁÓ, âèð³øóþòüñÿ ÷åðåç ñëóæáó
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ, ç ÿêèì óêëàäåíèé
äîãîâ³ð ïðî âèêîðèñòàííÿ êðèïòîãðàô³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ.

Åëåêòðîííà êàðòêà äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ðîçòàøîâàí³ çà ìåæàìè
îáëàñíîãî öåíòðó, íàäñèëàºòüñÿ ñïåöçâ’ÿçêîì ó ïîäâ³éíîìó êîíâåðò³ àáî
ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äàëüíó îñîáó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Äëÿ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ðîçòàøîâàí³ â îáëàñíîìó öåíòð³, êàðòêà
ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äàëüíó îñîáó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Çáåð³ãàºòüñÿ åëåêòðîííà êàðòêà â íåðîáî÷èé ÷àñ àáî â ðîáî÷èé ÷àñ,
ÿêùî âîíà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðîáîò³, ó ñåéô³ àäì³í³ñòðàòîðà ÀÐÌ-ÍÁÓ.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðîáî÷îãî öèêëó âèêîðèñòàííÿ (äàòà ïðèçíà÷àºòüñÿ
óïðàâë³ííÿì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ) åëåêòðîííà êàðòêà ó äâîäåííèé
ñòðîê ðàçîì ³ç ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ïîâåðòàºòüñÿ äî
ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.
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Ó ðàç³ âèõîäó ç ëàäó åëåêòðîííî¿ êàðòêè äî çàâåðøåííÿ ðîáî÷îãî öèêëó
âèêîðèñòàííÿ ñë³ä: âèêîíàòè ä³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó íà ðåçåðâíå
ïðîãðàìíå øèôðóâàííÿ; ïî³íôîðìóâàòè åëåêòðîííîþ ïîøòîþ ñëóæáó
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ïðî âèõ³ä ç ëàäó
åëåêòðîííî¿ êàðòêè; ïîâåðíóòè âñòàíîâëåíèì ïîðÿäêîì (íàðî÷íèì àáî
ñïåöçâ’ÿçêîì) äî ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ
ç³ïñîâàíó åëåêòðîííó êàðòêó ðàçîì ³ç ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì, îäèí ïðèì³ðíèê
ÿêîãî çàëèøàºòüñÿ â ñëóæá³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ÍÁÓ, äðóãèé çáåð³ãàºòüñÿ â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íîâî¿
åëåêòðîííî¿ êàðòêè ³ íîâîãî êîìïëåêòó òàáëèöü KMEP.BIN, TABLE.BIN
âæèâàþòüñÿ çàõîäè äëÿ ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ àïàðàòíèõ çàñîá³â
øèôðóâàííÿ. Ó ðàç³ íàâìèñíîãî àáî íåíàâìèñíîãî ïîøêîäæåííÿ àáî
âòðàòè åëåêòðîííî¿ êàðòêè ïîòð³áíî ïðîâåñòè ñëóæáîâå ðîçñë³äóâàííÿ,
êîï³¿ ìàòåð³àë³â ÿêîãî ïîäàòè äî ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äøêîäóâàòè çáèòêè â³ä ïîøêîäæåííÿ
åëåêòðîííî¿ êàðòêè â³äïîâ³äíî äî äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðîáîòó ³ç çàñîáàìè êðèïòîçàõèñòó ³
çâ³ëüíåííÿ ¿õ â³ä öèõ îáîâ’ÿçê³â íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèöòâà
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Áàíê³âñüêà óñòàíîâà çîáîâ’ÿçàíà íåãàéíî (ïî òåëåôîíó) ³íôîðìóâàòè
ñëóæáó çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ó òàêèõ
âèïàäêàõ: âèêîíàííÿ (ñïðîáè âèêîíàííÿ) ô³êòèâíîãî ïëàò³æíîãî
äîêóìåíòà; êîìïðîìåòàö³¿ çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó; ïîøêîäæåííÿ çàñîá³â
êðèïòîçàõèñòó; íåñàíêö³îíîâàíå ïðîíèêíåííÿ â ïðèì³ùåííÿ ÀÐÌ-
ÍÁÓ (ïîøêîäæåííÿ âõ³äíèõ äâåðåé, ãðàò íà â³êíàõ, ñïðàöþâàííÿ
ñèãíàë³çàö³¿ ïðè íåç’ÿñîâàíèõ îáñòàâèíàõ òîùî); ïðîâåäåííÿ ïðàâî-
îõîðîííèìè îðãàíàìè òà ³íøèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè ïåðåâ³ðêè
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ÿêùî ïðè öüîìó âèíè-
êàþòü óìîâè äëÿ êîìïðîìåòàö³¿ ä³þ÷èõ çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó; âèíèê-
íåííÿ ³íøèõ àâàð³éíèõ àáî íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ùî ñòâîðþþòü
ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äî ðîçêðàäàííÿ, âòðàòè, ïîøêîäæåííÿ òîùî çàñîá³â
êðèïòîçàõèñòó.

Áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëü çà ñòàíîì çàõèñòó åëåêòðîííî¿ áàíê³âñüêî¿
³íôîðìàö³¿ â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ ïðîâàäèòü àäì³í³ñòðàòîð çàõèñòó
³íôîðìàö³¿. Öåé êîíòðîëü ïðîâàäèòüñÿ ÿê ó ïðîöåñ³ ïîâñÿêäåííî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç ñèòóàö³¿, ùî êîíêðåòíî ñêëàäàºòüñÿ íà ò³é àáî ³íø³é
ä³ëüíèö³ ðîáîòè, òàê ³ â ðàç³ ïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê.

Êîíòðîëü çà ñòàíîì çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â
ïîêëàäåíèé íà ñëóæáó çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.
Êîíòðîëü ïðîâàäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðîê, ÿê³ âèêîíóº ñï³âðîá³òíèê
(ñï³âðîá³òíèêè) ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.
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Îêðåìó ïðîáëåìó ñòàíîâèòü áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ òà ¿¿ çàõèñò.

3.6. Ïðèêëàäí³ òà ïðàâîâ³ àñïåêòè çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³

Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêè îïåðóþòü ð³çíîþ ³íôîðìàö³ºþ,
êëàñèô³êàö³ÿ ÿêî¿ ïîäàíà ó äîäàòêó Á.4. Ïîëîâèíó ¿¿ ñòàíîâèòü ³íôîðìàö³ÿ
ç îáìåæåíèì äîñòóïîì, ÿêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîíô³äåíö³éíó ³ òàºìíó, à
îñòàííÿ – íà áàíê³âñüêó òàºìíèöþ ³ êîìåðö³éíó (äîäàòîê Á. 5).

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà áàíê³âñüêà ³íôîðìàö³ÿ, îïåðàö³¿,
ðàõóíêè òà âêëàäè êë³ºíò³â ³ êîðåñïîíäåíò³â, çíàõîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³ ï³ä
îõîðîíîþ.

Íàéá³ëüø ðåãëàìåíòîâàíèì ôåíîìåíîì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
ðàçîì ç òèì ñòàâ ïðåäìåòîì ïîñò³éíî¿ óâàãè, º áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ.

Âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ äàº ñò. 52 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè
³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Çã³äíî ç íåþ äî áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ íàëåæàòü
â³äîìîñò³ ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè òà âêëàäè êë³ºíò³â ³ êîðåñïîíäåíò³â áàíêó.
Öå äðóãå, ïîðÿä ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ òàºìíèö³
íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Íå äîçâîëÿºòüñÿ îáìåæóâàòè ÷è, íàâïàêè,
ðîçøèðþâàòè â³äîìîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ. Îêð³ì öüîãî,
ïîíÿòòÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ïîäàºòüñÿ ó ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³», àëå íå òàê êîíêðåòíî. Òóò çàçíà÷åíî, ÿê³ â³äîìîñò³
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (â³äîìîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç
âèðîáíèöòâîì, òåõíîëîã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, óïðàâë³ííÿì, ô³íàíñàìè,
³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ðîçãîëîøåííÿ ÿêèõ ìîæå çàâäàòè øêîäè
³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâà). Îäí³ºþ ç óìîâ â³äíåñåííÿ â³äîìîñòåé äî
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ º òå, ùî âîíè íå ïîâèíí³ áóòè äåðæàâíîþ
òàºìíèöåþ. Ñòàòòÿ 1 öüîãî Çàêîíó âèçíà÷àº: «Ï³äïðèºìñòâî – ñàìîñò³éíèé
ãîñïîäàðþþ÷èé ñòàòóòíèé ñóá’ºêò, ÿêèé ìàº ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè òà
çä³éñíþº âèðîáíè÷ó, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó». Çã³äíî ç öèì âèçíà÷åííÿ, äî
ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ é êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ òåæ ìîæóòü
ìàòè ïðàâî íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Ïîíÿòòÿ «êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿» íàâåäåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
³íôîðìàö³þ», äå çàçíà÷åíî, ùî îñòàííÿ çà ñâî¿ì ïðàâîâèì ðåæèìîì º
³íôîðìàö³ºþ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ³ ¿¿ ñòàíîâëÿòü «… â³äîìîñò³, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³, êîðèñòóâàíí³ àáî ðîçïîðÿäæåíí³ îêðåìèõ
ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ïîøèðþþòüñÿ çà ¿õ áàæàííÿì â³äïîâ³äíî
äî ïåðåäáà÷åíèõ íèìè óìîâ» (ñò. 30).

Çà âèçíà÷åííÿì Þðèäè÷íî¿ åíöèêëîïåä³¿: «Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ –
³íôîðìàö³ÿ ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè òà âêëàäè êë³ºíò³â ³ êîðåñïîíäåíò³â áàíêó
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³ç ñïåöðåæèìîì âèêîðèñòàííÿ. Íîñ³¿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàþòü ãðèô
òàºìíîñò³, îñê³ëüêè âîíà º ð³çíîâèäîì ñëóæáîâî¿ òàºìíèö³. Ïîðÿäîê
êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè â³äîìîñòÿìè ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» òà ³í. çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.
Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì, óñ³ ñëóæáîâö³ áàíê³â
çîáîâ’ÿçàí³ ¿¿ çáåð³ãàòè. Ó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïàäêàõ äîâ³äêè
ïðî áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, ðàõóíêè òà âêëàäè âèäàþòüñÿ çà ïèñüìîâîþ
âèìîãîþ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â (ñóäó, ïðîêóðàòóðè, îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ñëóæáè áåçïåêè), à òàêîæ àóäèòîðñüêèì îðãàí³çàö³ÿì.
Äîâ³äêè ùîäî ðàõóíê³â ³ âíåñê³â ó ðàç³ ñìåðò³ ¿õ âëàñíèê³â âèäàþòüñÿ îñîáàì,
ÿê³ âêàçàí³ â çàïîâ³ò³, äåðæàâíèì íîòàð³àëüíèì êîíòîðàì ç ïðèâîäó ñïðàâ
óñïàäêóâàííÿ, ³íîçåìíèì êîíñóëüñüêèì óñòàíîâàì. Ðîçãîëîøåííÿ
áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ îñ³á äî
þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» [173, ñ. 190–191].

Äåùî óòî÷íþþ÷å âèçíà÷åííÿ öüîãî ôåíîìåíó , äîïîâíþþ÷è íàâåäåíå,
äàëà Áàíê³âñüêà åíöèêëîïåä³ÿ: áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ – â³äîìîñò³, ùî íå
ï³äëÿãàþòü ðîçãîëîøåííþ. Äî íèõ íàëåæàòü â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ðàõóíê³â
êë³ºíò³â òà âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é. Òàê³ â³äîìîñò³ ìîæóòü íàäàâàòèñü ñàìèì
êë³ºíòàì, ñóäîâèì, ñë³ä÷èì òà ô³íàíñîâèì îðãàíàì. Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ
º ð³çíîâèäîì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ô³ðìè ³ áàíêè
ïðèõîâóþòü îäíå â³ä îäíîãî â³äîìîñò³ ïðî îïåðàö³¿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
âèùèõ ïðèáóòê³â. Ïóáë³êàö³ÿ áàëàíñ³â íå âèêëþ÷àº áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³,
îñê³ëüêè â³äîìîñò³ çâè÷àéíî äàþòüñÿ âçàãàë³, íå ðîçêðèâàþ÷è êîíêðåòíèõ
îïåðàö³é áàíê³â, ¿õ çâ’ÿçê³â ç êë³ºíòóðîþ [63, ñ. 22].

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, â ñêîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ –
öå â³äîìîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ðîçãîëîøåííþ ³ îõîðîíÿþòüñÿ äåðæàâîþ ÿê
ñëóæáîâà òàºìíèöÿ. Äî íèõ íàëåæèòü âèçíà÷åíèé çàêîíîì ïåðåë³ê â³äîìîñòåé
ïðî ñòàí ðàõóíê³â êë³ºíò³â, âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é òîùî. Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ
õî÷à ³ íå â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, º ð³çíîâèäîì êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³, ÿêà çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ íàéâèùèõ ïðèáóòê³â.

Ðîçìåæîâóþ÷è ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêî¿ òà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèöü,
êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàêîíîäàâåöü âñòàíîâëþº ³ ð³çíèé ïðàâîâèé
ðåæèì çàõèñòó òàêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ÿê³ ñêëàäàþòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, âñòà-
íîâëþºòüñÿ çàêîíîì «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
çíà÷óù³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàëåæèòü äî áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Ñò. 60 öüîãî
çàêîíó òàê õàðàêòåðèçóº áàíê³âñüêó òàºìíèöþ: «²íôîðìàö³ÿ ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó êë³ºíòà, ÿêà ñòàëà â³äîìîþ áàíêó ó ïðîöåñ³
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà òà âçàºìîâ³äíîñèí ç íèì ÷è òðåò³ì îñîáàì ïðè
íàäàíí³ ïîñëóã áàíêó ³ ðîçãîëîøåííÿ ÿêî¿ ìîæå çàâäàòè ìàòåð³àëüíî¿ ÷è
ìîðàëüíî¿ øêîäè êë³ºíòó, º áàíê³âñüêîþ òàºìíèöåþ».
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Òàêèì ÷èíîì, áàíê³âñüêîþ òàºìíèöåþ º:
– â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ðàõóíê³â êë³ºíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòàí êîðå-

ñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè;
– îïåðàö³¿, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ íà êîðèñòü ÷è çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà,

çä³éñíåí³ íèì óãîäè;
– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí êë³ºíò³â;
– ñèñòåìè îõîðîíè áàíêó òà êë³ºíò³â;
– ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ñòðóêòóðó þðèäè÷íî¿ îñîáè

– êë³ºíòà, ¿¿ êåð³âíèê³â, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³;
– â³äîìîñò³ ñòîñîâíî êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â ÷è êîìåðö³éíî¿

òàºìíèö³, áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó, âèíàõîä³â, çðàçê³â ïðîäóêö³¿ òà ³íøà
êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ;

– ³íôîðìàö³ÿ ùîäî çâ³òíîñò³ ïî îêðåìîìó áàíêó, çà âèíÿòêîì ò³º¿, ùî
ï³äëÿãàº îïóáë³êóâàííþ;

– êîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíêàìè äëÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. ²íôîð-
ìàö³ÿ ïðî áàíêè ÷è êë³ºíò³â, ÿêà çáèðàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Ïðàâîâèé ðåæèì çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ âñòàíîâëåíî Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Çã³äíî ç³ ñò. 60 çàêîíó ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî
ñòàíîâèùà êë³ºíòà, ÿêà ñòàëà â³äîìà áàíêó â ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà
³ âçàºìîâ³äíîñèí ç íèì àáî òðåò³ìè îñîáàìè ïðè íàäàíí³ ïîñëóã áàíêó ³
ðîçãîëîøóâàííÿ ÿêî¿ ìîæå çàâäàòè ìàòåð³àëüíî¿ àáî ìîðàëüíî¿ øêîäè
êë³ºíòó, ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Äî áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ íàëåæàòü ³ â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ðàõóíê³â êë³ºíò³â,
ó òîìó ÷èñë³ ñòàí êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó.

Ñòàòòÿ 61 çàêîíó çîáîâ’ÿçóº áàíêè çàáåçïå÷èòè çáåð³ãàííÿ áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³.

Ñëóæáîâö³ áàíêó ïðè âñòóï³ íà ïîñàäó ï³äïèñóþòü çîáîâ’ÿçàííÿ
ñòîñîâíî çáåð³ãàííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Âîíè çîáîâ’ÿçàí³ íå ðîçãî-
ëîøóâàòè ³ íå âèêîðèñòîâóâàòè ç âèãîäîþ äëÿ ñåáå àáî äëÿ òðåò³õ îñ³á
êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòàëà ¿ì â³äîìà ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ
ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Ïîðÿäîê ðîçêðèòòÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñò. 62 çàêîíó,
ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêà
ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ðîçêðèâàºòüñÿ áàíêàìè:

1) íà ïèñüìîâèé çàïèò àáî ç ïèñüìîâîãî äîçâîëó âëàñíèêà òàêî¿
³íôîðìàö³¿;

2) íà ïèñüìîâó âèìîãó ñóäó àáî çà ð³øåííÿì ñóäó;
3) îðãàíàì ïðîêóðàòóðè, Ñëóæáè áåçïåêè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ

ñïðàâ íà ¿õíþ ïèñüìîâó âèìîãó ñòîñîâíî îïåðàö³é çà ðàõóíêàìè êîíêðåòíî¿
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þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó;

4) îðãàíàì Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íà ¿õíþ ïèñüìîâó âèìîãó ç
ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ àáî âàëþòíîãî êîíòðîëþ ùîäî îïåðàö³é çà
ðàõóíêàìè êîíêðåòíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ó ö³é æå ñòàòò³ çàçíà÷åíî, ùî âèìîãà â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó
íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ïîâèííà:

– áóòè âèêëàäåíà íà áëàíêó äåðæàâíîãî îðãàíó âñòàíîâëåíî¿ ôîðìè;
– áóòè íàäàíà çà ï³äïèñîì êåð³âíèêà äåðæàâíîãî îðãàíó (àáî éîãî

çàñòóïíèêà) ³ ñêð³ïëåíà ãåðáîâèì äðóêîì;
– ì³ñòèòè ïåðåäáà÷åí³ öèì çàêîíîì ï³äñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ ö³º¿

³íôîðìàö³¿;
– ì³ñòèòè ïîñèëàííÿ íà íîðìè çàêîíó, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ äåðæàâíèé

îðãàí ìàº ïðàâî íà îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿.
Äîâ³äêè ùîäî ðàõóíê³â (âíåñê³â) ó ðàç³ ñìåðò³ ¿õ âëàñíèê³â íàäàþòüñÿ

áàíêîì îñîáàì, âêàçàíèì âëàñíèêîì ðàõóíêó (âíåñêó) â çàïîâ³òíîìó
ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó, äåðæàâíèì íîòàð³àëüíèì êîíòîðàì àáî ïðèâàòíèì
íîòàð³óñàì, ³íîçåìíèì êîíñóëüñüêèì óñòàíîâàì ó ñïðàâàõ ñïàäùèíè çà
ðàõóíêàìè (âíåñêàìè) ïîìåðëèõ âëàñíèê³â ðàõóíê³â (âíåñê³â).

Áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî êë³ºíò³â ³íøîãî áàíêó.
Îáìåæåííÿ ùîäî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü áàíê³âñüêó

òàºìíèöþ, ïåðåäáà÷åí³ ö³º¿ ñòàòòåþ, íå ïîøèðþþòüñÿ íà ñëóæáîâö³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî óïîâíîâàæåíèõ íèìè îñ³á, ÿê³ â ìåæàõ ïîâíî-
âàæåíü, íàäàíèõ çàêîíîì «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», âèêîíóþòü
ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó àáî âàëþòíîãî êîíòðîëþ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ó ñâîºìó ëèñò³ â³ä 19 êâ³òíÿ 2001 ð. ¹ 18-112/1467-
2599 äàâ ðîç’ÿñíåííÿ ç äåÿêèõ ïèòàíü âèêîíàííÿ çàêîíó.

Òàê, äîçâ³ë íà ðîçêðèòòÿ áàíêîì ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü áàíê³âñüêó
òàºìíèöþ, ÿêèé äàºòüñÿ þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº áóòè ï³äïèñàíèé
êåð³âíèêîì àáî óïîâíîâàæåíîþ íèì îñîáîþ ³ ñêð³ïëåíèé ãåðáîâîþ
ïå÷àòêîþ þðèäè÷íî¿ îñîáè, à äîçâ³ë íà ðîçêðèòòÿ áàíêîì öüîãî ðîäó
³íôîðìàö³¿, íàäàíèé ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ï³äïèñóºòüñÿ ö³ºþ îñîáîþ, ³ ¿¿
ï³äïèñ ìàº áóòè çàâ³ðåíèé êåð³âíèêîì áàíêó àáî óïîâíîâàæåíîþ íèì
îñîáîþ ³ ñêð³ïëåíèé ïå÷àòêîþ áàíêó àáî çàâ³ðåíèé íîòàð³àëüíî.

Êð³ì òîãî, â ëèñò³ ðîç’ÿñíþºòüñÿ, ùî â çàïèòàõ ìàº ÷³òêî âêàçóâàòèñÿ
êàëåíäàðíèé ïðîì³æîê ÷àñó, çà ÿêèé ñë³ä íàäàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî îïå-
ðàö³é çà ðàõóíêàìè.

²íàêøå âñòàíîâëåíî ïðàâîâèé ðåæèì çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Çã³äíî ç ÷. 2 ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³» ïîðÿäîê
çàõèñòó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ âèçíà÷àº
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êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà (áàíêó). Ö³ºþ ñàìîþ ñòàòòåþ íàäàºòüñÿ ïðàâî êåð³â-
íèêîâ³ âèçíà÷àòè ñêëàä ³ îáñÿã òàêèõ â³äîìîñòåé.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì âèçíà÷åíèé ³ ïðàâîâèé ðåæèì çàõèñòó êîíô³-
äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
³íôîðìàö³þ» âëàñíèêàì êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàäàíî ïðàâî ñàìèì
âêëþ÷àòè ¿¿ äî êàòåãîð³¿ êîíô³äåíö³éíî¿, âèçíà÷àòè ðåæèì äîñòóïó äî íå¿
òà âñòàíîâëþâàòè ñèñòåìó (ñïîñîáè) ¿¿ çàõèñòó.

Íàìàãàííÿ ó 2003 ð. ñïðîñòèòè äîñòóï äî áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ çðàçó æ
âèêëèêàëè çàïåðå÷åííÿ ó ÇÌ². Ãàçåòè çàñÿÿëè çàãîëîâêàìè íà êøòàëò:
«Â³äíèí³ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ â Óêðà¿í³ íåìàº» («Ôàêòè«, 13 áåðåçíÿ 2003 ð.)
àáî «Áàíê³âñüêó òàºìíèöþ õî÷óòü çðîáèòè ÿâíîþ» («Äåëîâàÿ ñòîëèöà», 17
áåðåçíÿ 2003 ð.). Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â â ïåðøîìó âèïàäêó ñòàëî
ðîç’ÿñíåííÿ Êîíñòèòóö³éíîãî ñóäó Óêðà¿íè ùîäî íàÿâíîñò³ ïðàâà ó
íàðîäíèõ äåïóòàò³â íàïðàâëÿòè äåïóòàòñüê³ çàïèòè ³ îäåðæóâàòè ³íôîð-
ìàö³þ, ÿêà º áàíê³âñüêîþ òàºìíèöåþ, à òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîâàäæåííÿ
íàãëÿäîâèõ ä³é ³ âæèâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â ³ îñ³á, îõîïëåíèõ
íàãëÿäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÍÁÓ, ÿêùî òàêèé çàïèò ïîâ’ÿçàíèé ç ¿õíüîþ
äåïóòàòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Çàïåðå÷åííÿ âèíèêëè ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî í³ íàðîäí³ äåïóòàòè, í³
ïàðëàìåíòñüê³ êîì³òåòè, í³ òèì÷àñîâ³ ñë³ä÷³ äåïóòàòñüê³ êîì³ñ³¿ â ïåðåë³ê
îðãàí³â, ÿêèì ìîæå áóòè íàäàíà òàêà ³íôîðìàö³ÿ çã³äíî ç³ ñò. 62 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïîðÿäîê ðîçêðèòòÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», íå âõîäÿòü.

Êîíñòèòóö³éíèé ñóä Óêðà¿íè ñâî¿ì ð³øåííÿì â³ä 5 áåðåçíÿ 2003 ð.
¹ 5-ðï/2003 ó ñïðàâ³ çà êîíñòèòóö³éíèì ïîäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ïðî îô³ö³éíå òëóìà÷åííÿ ïîëîæåíü ñò. 86, ÷. 2 ñò. 89 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè, ÷. 2 ñò. 15, ÷. 1 ñò. 16 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ íàðîäíîãî
äåïóòàòà Óêðà¿íè» (ñïðàâà ïðî çâåðíåííÿ íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè äî
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè) âèçíàâ, ùî íàðîäíèé äåïóòàò ìàº ïðàâî íà
ñåñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çâåðíóòèñÿ ³ç çàïèòîì äî Ãîëîâè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó
òàºìíèöþ, à òàêîæ ïðî ïðîâàäæåííÿ íàãëÿäîâèõ ä³é òà çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â
âïëèâó äî áàíê³â òà îñ³á, ÿê³ îõîïëþþòüñÿ íàãëÿäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ðîçãëÿäàþ÷è çàïèò, çîáî-
â’ÿçàíèé ïîâ³äîìèòè íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè ïðî ðåçóëüòàòè ðîçãëÿäó,
òîáòî äàòè îô³ö³éíó â³äïîâ³äü.

Íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè àáî éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á ç ïèñüìîâîþ ïðîïîçèö³ºþ
(äåïóòàòñüêèì çâåðíåííÿì) ïðî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàíîâèòü
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, à òàêîæ ïðî ïðîâàäæåííÿ íàãëÿäîâèõ ä³é òà
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âæèâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â òà îñ³á, ÿê³ îõîïëþþòüñÿ íàãëÿäîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêùî öå ïîâ’ÿçàíî ç äåïó-
òàòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî ³íø³ ïîñàäîâ³ îñîáè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ðîçãëÿäàþ÷è çâåðíåííÿ, ìàþòü ïîâ³äîìèòè
íàðîäíîãî äåïóòàòà ïðî ðåçóëüòàòè ðîçãëÿäó.

Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ äî Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á ç ïðèâîäó íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêà ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, à òàêîæ ïðîâàäæåííÿ íàãëÿäîâèõ ä³é,
çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â òà îñ³á, ÿê³ îõîïëþþòüñÿ íàãëÿäîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêùî öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çàêî-
íîïðîåêòíîþ ðîáîòîþ, ï³äãîòîâêîþ ³ ïîïåðåäí³ì ðîçãëÿäîì ïèòàíü,
â³äíåñåíèõ äî ïîâíîâàæåíü Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî ³íø³ ïîñàäîâ³ îñîáè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ìàþòü ïîâ³äîìèòè êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ïðî ðåçóëüòàòè ðîçãëÿäó.

Çàçíà÷åí³ äæåðåëà ïðåñè íàïîëÿãàëè íà ñâîºìó, ùî òàêà ³íôîðìàö³ÿ
äåïóòàòàì ìîæå áóòè âèäàíà ëèøå ³ç çãîäè êë³ºíòà, ñòîñîâíî ÿêîãî
çàïèòóºòüñÿ. Àáî, ÿê ðàäèòü «ÄÑ» – ÷åðåç íåùîäàâíî ñòâîðåíó ïðè Ì³íô³í³
ô³íàíñîâó ðîçâ³äêó, ùî áóäå âèð³øóâàòè ÿêîþ ³íôîðìàö³ºþ ä³ëèòèñÿ ç
ô³ñêàëüíèìè ÷è ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè. ßê âèñëîâèâñÿ ç öüîãî
ïðèâîäó 17 áåðåçíÿ 2003 ð. Ãîëîâà Íàöáàíêó Ñ.Ò³ã³ïêî êîðåñïîíäåíòó
«ÄÑ»: Íà ãðîøîâ³ çàñîáè òà ³íø³ ö³ííîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí,
ðîçì³ùåí³ â áàíêàõ, àðåøò ìîæå áóòè íàêëàäåíî ò³ëüêè çà ð³øåííÿì ñóä³â ³
ïîñòàíîâàìè ñë³ä÷èõ îðãàí³â àáî àðá³òðàæíèõ ñóä³â ó âèïàäêàõ, ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ òà êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òàêå. Ïîòðåáà ó çáåðåæåíí³ òà çàõèñòîâ³ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ áóëî ïðîãîëîøåíî âïåðøå â Óêðà¿í³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³» â³ä 27 áåðåçíÿ 1991 ð. Ï³çí³øå, 7 ÷åðâíÿ 1996 ð.
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿» íåïðà-
âîì³ðíå çáèðàííÿ, ðîçãîëîøåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
áåç çãîäè íà òå óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè áóëî êâàë³ô³êîâàíî ÿê îäíà ³ç ôîðì
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ (ñò. 1 ãë. 4).

Óñ³ â³äîìîñò³, ÿêèìè òàê ÷è ³íàêøå ìîæå âîëîä³òè áàíê, ïîä³ëÿþòüñÿ
íà òðè âèäè: 1) â³äîìîñò³, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ; 2) â³äîìîñò³,
ÿê³ â ñèëó âêàç³âêè çàêîíîäàâñòâà íå ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ³ 3)
â³äîìîñò³, ÿê³ ìîæóòü ñêëàäàòè êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³, íà íàø ïîãëÿä,
ïîëÿãàº îñü â ÷îìó. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ íå â³äíîñèòüñÿ äî â³äîìîñòåé,
ÿê³ ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ. Íà â³äì³íó â³ä êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³,
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ðåæèì ñåêðåòíîñò³ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ âñòàíîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî
çàêîíàìè ³ ï³äçàêîííèìè àêòàìè Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, ïèòàííÿ äîñòóïó,
îõîðîíè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ðåãó-
ëþþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ» â³ä 21 ñ³÷íÿ 1994 ð.
Íà ï³äñòàâ³ ñò. 12 öüîãî Çàêîíó, Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
29 êâ³òíÿ 1994 ð. ¹ 278 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ³
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà îïóáë³êóâàííÿ Çâîäó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
äåðæàâíó òàºìíèöþ» òà â³äïîâ³äíî äî ð³øåíü äåðæàâíèõ åêñïåðò³â ç ïèòàíü
òàºìíèöü, 1 áåðåçíÿ 2001 ð. íàêàçîì Ãîëîâè Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè
¹ 52 áóâ çàòâåðäæåíèé «Çâ³ä â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó
òàºìíèöþ».

«Êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ º ëèøå òàêà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº
ïåâíèì âèìîãàì, ÿê³, âëàñíå, ³ íàäàþòü ¿é õàðàêòåð êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Òàêèìè âèìîãàìè º: 1) êîìåðö³éíà ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿; 2) ñåêðåòí³ñòü
³íôîðìàö³¿; 3) âæèòòÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ ñåêðåòíîñò³ òàêî¿
³íôîðìàö³¿. Çàçíà÷åí³ âèìîãè º òèìè êðèòåð³ÿìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ, â ðàç³
ïîðóøåííÿ ïðàâà íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ÷è éîãî îñïîðåííÿ, âèð³øóºòüñÿ
ïèòàííÿ, ÷è ³ñíóâàëî ïðàâî íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ âçàãàë³» [66, ñ. 88].

Ñë³ä âèçíà÷èòè êîëî â³äîìîñòåé, ÿêèì íåîáõ³äíî íàäàòè ñòàòóñ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Ñàìå ö³ â³äîìîñò³ ³ áóäóòü ñêëàäàòè çàòâåðäæåíèé
íàêàçîì êåð³âíèêà áàíêó ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ íàêàçîì êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà
ïåðåë³êó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, âèçíà÷àþòüñÿ
êîíêðåòí³ çàõîäè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî áóäå âæèâàòè äëÿ ¿õ îõîðîíè. Ñåðåä
íèõ º ðîçðîáêà ³ çàòâåðäæåííÿ: 1) ïðàâèë âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî
ðîçïîðÿäêó; 2) ïîëîæåííÿ ïðî îõîðîíó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³; 3) ³íñòðóêö³¿
ïðî äîêóìåíòîîá³ã òà ðîáîòó ç äîêóìåíòàìè; 4) ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ïðî
äîòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ðåæèìó íåðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³; 5) âêëþ÷åííÿ äî òåêñòó ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà ðîçä³ë³â, ÿê³
ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê îõîðîíè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³; 6) òèïîâî¿ óãîäè
ïðî íåðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ÿêà óêëàäàºòüñÿ ç îñîáàìè,
êîòð³ ìàþòü äîñòóï äî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿; 7) äîäàòêîâî¿ óãîäè äî òðóäîâîãî
äîãîâîðó ÷è êîíòðàêòó ïðî íåðîçãîëîøåííÿ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Ðàí³øå ìè ðîçãëÿíóëè ðèçèêè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Ðèçèêîâàíèìè º
á³ëüø³ñòü îïåðàö³é áàíêó, â ò.÷. ³ñíóº ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê. Ôàõ³âö³
âèä³ëÿþòü ÷îòèðè âèäè ³íôîðìàö³éíîãî ðèçèêó áàíêó:

– ðèçèê âèòîêó ³ ðóéíóâàííÿ ïîòð³áíî¿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó
³íôîðìàö³¿, îñîáëèâî òàêî¿, ùî ì³ñòèòü â³äîìîñò³ òàºìíîãî àáî êîí-
ô³äåíö³éíîãî õàðàêòåðó;
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– ðèçèê âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íåîá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿;
– ðèçèê â³äñóòíîñò³ ó êåð³âíèöòâà áàíêó îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿;
– ðèçèê ðîçïîâñþäæåííÿ áóäü-êèì ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³

íåâ³äïîâ³äíî¿ àáî íåáåçïå÷íî¿ äëÿ áàíêó ³íôîðìàö³¿» [92, ñ. 31].
Äîñâ³ä ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³ç çàõèñòó òàºìíèöü â³ä ïðîòèïðàâíèõ

ïîñÿãàíü ïîêàçóº, ùî çàëåæíî â³ä ñóá’ºêòà ïîñÿãàííÿ âîíè ìîæóòü áóòè
çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè. Çîâí³øí³ ïîñÿãàííÿ çä³éñíþþòüñÿ êîíêó-
ðóþ÷èìè áàíêàìè, êðèì³íàëüíèìè åëåìåíòàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè
â öüîìó îñîáàìè, âíóòð³øí³ – ïðàö³âíèêàìè áàíêó, éîãî àêö³îíåðàìè òà
êë³ºíòàìè.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â ç äåðæàâíèõ îðãàí³â
ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çà 1996-1998 ðð.
(äîäàòîê Á.6)

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàïèò³â äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â íàäõîäèòü â³ä
îðãàí³â ÌÂÑ, ÄÏÀ, ÑÁÓ òà ïðîêóðàòóðè (1996 ð. – 69; 1997 ð. – 63; 1998 –
80%), îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó
çíàõîäèòüñÿ ó ïðîâàäæåíí³ ñàìå öèõ îðãàí³â [92, ñ. 35-36].

Çàïèòè äåðæàâíèõ îðãàí³â ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é òàºìíèöü áàíêó,
â ïåðøó ÷åðãó, ç êàòåãîð³¿ «â³äîìîñò³ ïðî êë³ºíò³â òà ïàðòíåð³â» òà «â³äîìîñò³
ïðî ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü».

«Ïîñÿãàííÿ êîíêóðåíò³â ³ êðèì³íàëüíèõ åëåìåíò³â íà òàºìíèö³ áàíê³â
çóìîâëþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ¿õ áîðîòüáîþ çà ðîçïîä³ë çîí âïëèâó,
âñòàíîâëåííÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ÷è ðåã³îí³. Öå
ïîÿñíþº ïåð³îäè÷íó öèêë³÷í³ñòü âèïàäê³â ïîñÿãàíü ç áîêó êîíêóðåíò³â ³
êðèì³íàëüíèõ åëåìåíò³â. ßêùî çàïèòè äåðæàâíèõ îðãàí³â íàäõîäÿòü äî
áàíê³â â³äíîñíî ñòàá³ëüíî, òî àêòèâí³ñòü êîíêóðåíò³â ³ êðèì³íàëüíèõ
åëåìåíò³â àêòèâ³çóºòüñÿ ùîíàéìåíøå 2 ðàçè íà ð³ê (íàâåñí³ òà âîñåíè).

Îñîáëèâ³ñòþ ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü íà òàºìíèö³ áàíê³â ç áîêó
êîíêóðåíò³â ³ êðèì³íàëüíèõ åëåìåíò³â º é òå, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ ¿õ ä³¿
ïðîâàäÿòüñÿ ÷åðåç àáî çà ñïðèÿííÿ ïðàö³âíèê³â áàíê³â. Òîáòî âíóòð³øí³
ïîñÿãàííÿ, ÿê ïðàâèëî, áóâàþòü íå ç ³í³ö³àòèâè ñàìèõ ïðàö³âíèê³â áàíêó»
[92, ñ. 36].

Ö³êàâèìè º äàí³ ñïîñòåðåæåíü ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
íàìàãàíü çàâîëîä³òè òàºìíèöåþ áàíê³â ³ ôàêò³â, âäàëî äîâåäåíèõ äî ê³íöÿ
(äîäàòîê Á.7).

«Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî àíàë³ç ïîñÿãàííÿ íà òàºìíèö³ áàíê³â ´ðóíòóºòüñÿ
íà âèÿâëåíèõ ³, ÿê ïðàâèëî, âäàëî ïðîâåäåíèõ äëÿ çëî÷èíö³â ³ êîíêóðåíò³â
ôàêòàõ. Òîáòî ê³ëüê³ñòü âäàëèõ ïîñÿãàíü íà ñüîãîäí³ çíà÷íî ïåðåâèùóº
ê³ëüê³ñòü òàêèõ, ÿêèì çàïîá³ãëè àáî ÿê³ ïåðåêðèëè ñèñòåìè çàõèñòó áàíê³â.

Ùî æ äî ïðîòèä³¿ ïîñÿãàííÿì íà òàºìíèö³ áàíê³â, òî òóò þðèäè÷íà
ïðàêòèêà íåçíà÷íà. Çàñòîñóâàííÿ íîðì ïðàâà äëÿ ïðèòÿãíåííÿ äî
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â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñ³á, âèííèõ ó âèòîêó ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì,
ïðîâàäèòüñÿ äîñèòü ð³äêî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî, ç îäíîãî áîêó,
îïðèëþäíåííÿ ôàêòó âèòîêó ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ìîæå
íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ³ òîìó áàíêè íå ïðàãíóòü
çâåðòàòèñü äî ïðàâîîõîðîííèõ ³ ñóäîâèõ îðãàí³â, à ç ³íøîãî, ÿê ïðàâèëî,
ñëàáêîþ áóâàº äîêàçîâà áàçà. Òîìó õî÷à ñïðîáè ïîä³áíîãî çâèíóâà÷åííÿ
áóëè, îäíàê âñå çàê³í÷óºòüñÿ òèì, ùî ïðàö³âíèêó äàþòü çìîãó çâ³ëüíèòèñÿ
çà âëàñíèì áàæàííÿì àáî çâ³ëüíÿþòü éîãî çà ñêîðî÷åííÿì øòàòó. Ùîäî
çîâí³øí³õ ïîñÿãàíü, òî òóò, ÿê ïðàâèëî, áàíêè îáìåæóþòüñÿ âçàºìíèì
îáãîâîðåííÿì ôàêò³â ïîñÿãàíü òà îá³öÿíêàìè äîòðèìàííÿ ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà» [92, ñ. 36–37].

Çà ïîñÿãàííÿ íà êîìåðö³éíó òà áàíê³âñüêó òàºìíèö³ ìîæå íàñòàòè
êðèì³íàëüíà, öèâ³ëüíà, àäì³í³ñòðàòèâíà àáî äèñöèïë³íàðíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. À öå îçíà÷àº, ùî çàõîäè
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ïîâèíí³ áóòè íàïðàâëåí³ íà ì³í³ì³çàö³þ ñàìå çàçíà÷åíèõ
âèä³â ðèçèêó.

Íàäàííÿ â³äïîâ³äíèì â³äîìîñòÿì ñòàòóñó áàíê³âñüêî¿ àáî êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ º îäíèì ³ç ñïîñîá³â çàïîá³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíîìó âèêî-
ðèñòàííþ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ âàæëèâèì º îõîðîíà ñóò³ é çì³ñòó ³íôîðìàö³¿,
äëÿ áàíê³âñüêî¿ – íå ò³ëüêè ñóò³ â³äíîñèí ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì, à é, ÿê
ïðàâèëî, ñàìîãî ôàêòó íàÿâíîñò³ òàêèõ â³äíîñèí. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ
ìîæå áóòè íàäàíà âëàñíèêîì òðåò³é îñîá³ çà ïëàòó. Íàäàííÿ áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³ òðåò³é ñòîðîí³ º ïîðóøåííÿì çàêîíó. Îõîðîíà êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ – òóðáîòà ¿¿ âëàñíèêà, à áàíê³âñüêî¿ – áàíêó. Îõîðîíà áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ì³ðêóâàííÿì ïðèáóòêîâîñò³, à íîðìîþ çàêîíó.
Äëÿ êë³ºíòà íå ìàº çíà÷åííÿ, ç ÷èº¿ âèíè ³ çà ÿêèõ îáñòàâèí ñòàâñÿ âèò³ê
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí éîãî ðàõóíêó òà áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, ó âñ³õ âèïàäêàõ
â³í íàïðàâëÿº ïðåòåíç³¿ äî áàíêó.

Ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³
ç 1 âåðåñíÿ 2001 ð. ââåäåíî äâ³ íîâ³ ñòàòò³: ñò. 231 «Íåçàêîííå çáèðàííÿ ç
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ», ³ ñò. 232 «Ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³».

Ñòàòòåþ ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äâà ñêëàäè çëî÷èí³â: 1) íåçà-
êîííå çáèðàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ; 2) íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî
ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÿêùî öå çàâäàëî âåëèêî¿ ìàòåð³àëüíî¿
øêîäè ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä íåçàêîííèì çáèðàííÿì â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ, ñë³ä ðîçóì³òè àêòèâí³ ä³¿, íàïðàâëåí³ íà äîáóâàííÿ (îäåðæàííÿ)
òàêèõ â³äîìîñòåé áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì: âèëó÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ âèêðàäåííÿ
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äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÷è ïðåäìåò³â, â³äîìîñò³ ïðî
ÿê³ ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ; íåçàêîííå îçíàéîìëåííÿ ç òàêèìè
äîêóìåíòàìè ÷è ïðåäìåòàìè áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì; ïðîñëóõîâóâàííÿ
òåëåôîííèõ ðîçìîâ; îïèòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; ï³äñëóõîâóâàííÿ óñíèõ ðîçìîâ; îäåðæàííÿ òàêèõ â³äîìîñòåé â³ä
îñ³á, ÿê³ íèìè âîëîä³þòü, çà ïëàòó ÷è øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïîãðîç,
íàñèëüñòâà òîùî.

Ï³ä íåçàêîííèì âèêîðèñòàííÿì â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ, ñë³ä ðîçóì³òè âïðîâàäæåííÿ «òåõí³÷íèõ» òàºìíèöü ó âëàñíå
âèðîáíèöòâî, âðàõóâàííÿ çäîáóòèõ â³äîìîñòåé ïðè ïëàíóâàíí³ âëàñíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîäàæ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ, ¿õ ðîçãîëîøåííÿ òîùî.

Îñê³ëüêè êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìè ðîçãëÿíóëè â § 2.3. II ðîçä³ëó,
òî òóò çãàäàºìî ëèøå ïðî öèâ³ëüíó, àäì³í³ñòðàòèâíó òà äèñöèïë³íàðíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Öèâ³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíî-
ñèíàõ, çà ÿêèõ îäíà ñòîðîíà çîáîâ’ÿçàíà â³äøêîäîâóâàòè ³íø³é çáèòêè,
çàâäàí³ ïðîòèïðàâíèìè (³ íå çàâæäè êðèì³íàëüíî êàðàíèìè) ä³ÿìè ó çâ’ÿçêó
ç ïîñÿãàííÿì íà êîìåðö³éíó (áàíê³âñüêó) òàºìíèöþ. Çã³äíî ç³ ñò. 203 ÖÊ
ÓÐÑÐ çáèòêè – öå âñ³ âèòðàòè, çðîáëåí³ êðåäèòîðîì, âòðàòà àáî ïî-
øêîäæåííÿ éîãî ìàéíà, íå îäåðæàí³ êðåäèòîðîì äîõîäè, ÿê³ á â³í îäåðæàâ
ó ðàç³ âèêîíàííÿ áîðæíèêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü.

Àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ íà òàºìíèö³ áàíêó
´ðóíòóºòüñÿ íà ïîëîæåííÿõ Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðàâîïîðóøåííÿ. Ïîñÿãàííÿ íà òàºìíèö³ áàíêó çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè
â³äíîñèòü äî ä³é, ÿê³ êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, ùî
áóäå ðîçãëÿíóòî â § 3.6.

Äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ íà òàºìíèö³ áàíêó
´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà íîðìàòèâíî¿
áàçè ñàìèõ áàíê³â. Â îñòàííüîìó âèïàäêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæóòü íåñòè
ò³ëüêè ïðàö³âíèêè áàíêó.

Îòæå, â òåïåð³øí³õ óìîâàõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåçàêîííå ðîçãîëîøåííÿ
àáî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ,
ïåðåäáà÷åíà ò³ëüêè Êîäåêñîì ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, à ñàìå –
ñò.16411 («Íåçàêîííå ðîçãîëîøåííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî
ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ»).

Ó Êðèì³íàëüíîìó êîäåêñ³ ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåçàêîííå
çáèðàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ (ñò. 231), çà ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (ñò. 232).
Êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåçàêîííå ðîçãîëîøåííÿ àáî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü ñàìå áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, â³äñóòíÿ.
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Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî ÷àñó ðåêîìåíäóâàâ ïàðëàìåíòó ï³äòðè-
ìàòè çì³íè äî Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ùîäî êðèì³íàëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåçàêîííå çáèðàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé,
ùî ñòàíîâëÿòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, òà çà ðîçãîëîøåííÿ áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³).

Êîäåêñ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ïåðåäáà÷àº â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì
ùîäî êîìåðö³éíî¿, áàíê³âñüêî¿ òà äåðæàâíî¿ òàºìíèöü, à Êðèì³íàëüíèé
êîäåêñ – ò³ëüêè ùîäî êîìåðö³éíî¿ òà äåðæàâíî¿ òàºìíèöü, ùî íå çàáåçïå÷óº
íàëåæíîãî çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

Íàçð³ëà ïîòðåáà ó ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñ³á, ÿêèì áàíê³âñüêà
òàºìíèöÿ â³äîìà ó çâ’ÿçêó ç ïðîôåñ³éíîþ ÷è ñëóæáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çà
íåçàêîííå çáèðàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, òà çà ðîçãîëîøåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

ßê çàïåâíèâ Ãîëîâà Íàöáàíêó ÇÌ² íà ïî÷àòêó 2003 ð.: «Ï³ñëÿ
ïðèéíÿòòÿ àíòèâ³äìèâî÷íîãî çàêîíó Íàö³îíàëüíèé áàíê â³äïðàöþâàâ
ïðîãðàìó, â ÿê³é ðîçïèñàíî, ùî ðîáèòü êîæåí äåïàðòàìåíò ÍÁÓ ³ áàíêè
ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî îïåðàö³é ç êë³ºíòàìè. Íàöáàíê íàâ÷èòü
áàíê³âñüêèé ïåðñîíàë, ³ ïî÷íåòüñÿ ðåàëüíà ðîáîòà: ïðè öüîìó ÍÁÓ, áåðó÷è
ó÷àñòü â ö³é ïðîãðàì³, íå áóäå ìàòè ³íôîðìàö³¿, â³í áóäå ëèøå çáèðàòè
çàêîäîâàíó ³íôîðìàö³þ ³ ïåðåäàâàòè ¿¿ ó â³äïîâ³äíèé îðãàí ïðè Ì³íô³í³.
Îñòàíí³é ï³ñëÿ ðîçêîäóâàííÿ áóäå ïåðåäàâàòè êîìåðö³éíèì áàíêàì äàí³
ïðî òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ îäåðæàíà, ³ âîíè âèêîíàëè íîðìè çàêîíó. Ï³ñëÿ
10 ÷åðâíÿ öÿ ñõåìà âæå ïîâèííà ïðàöþâàòè ÿê ãîäèííèê. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ
öüîãî òåðì³íó Íàöáàíê ðîçïî÷íå òîòàëüí³ ïåðåâ³ðêè âñ³õ äî îäíîãî
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ô³ë³é íà ïðåäìåò äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó».

Áåçïåðå÷íî, ãîòîâí³ñòü ÍÁÓ àêòèâíî âêëþ÷èòèñÿ â öþ ðîáîòó íå ìîæå
íå âèêëèêàòè çàãàëüíîãî ñõâàëåííÿ. Àëå ó àâòîð³â âèíèêàþòü ç öüîãî
ïðèâîäó äåÿê³ ñóìí³âè.

Ïî-ïåðøå, ÍÁÓ «íå áóäå ìàòè ³íôîðìàö³¿, â³í áóäå ëèøå çáèðàòè
çàêîäîâàíó ³íôîðìàö³þ ³ ïåðåäàâàòè…» Äóìàºòüñÿ, ùî ïîïåðåäíþ
ïðîôåñ³éíó îö³íêó òà óçàãàëüíåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ñë³ä ðîáîòè âæå ñàìå
íà ö³é ñòàä³¿, à íå çâîäèòè ðîáîòó òàêîãî âàæëèâîãî îðãàíó, ÿêèì º ÍÁÓ, äî
çáèðàííÿ ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.

Ïî-äðóãå, º á³ëüø, í³æ äîñòàòíüî ï³äñòàâ äëÿ ñóìí³â³â, ùî (íàâ³òü ç
âåëèêîþ íàòÿæêîþ) íîâîñòâîðåíèé ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë ìîæíà ââàæàòè
ðîçâ³äêîþ, íàâ³òü ïðè âñ³õ íàäàíèõ éîìó þðèäè÷íèõ ³ îïåðàòèâíî-
ðîçøóêîâèõ ïîâíîâàæåííÿõ. ² âçàãàë³, â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì äóæå ëåãêî
ñòàâëÿòüñÿ äî òåðì³íà «ðîçâ³äêà», ¿¿ ñòàòóñó, ñòâîðþþ÷è ìàñó â³äîì÷èõ
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àíàëîã³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, îêð³ì ÑÁÓ, – ó ÄÏÀ, Ìèòêîì³òåò³, Ì³í³ñòåðñòâ³
îáîðîíè, Ñëóæá³ îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó, Óïðàâë³íí³ äåðæàâíî¿
îõîðîíè Óêðà¿íè òîùî, à òåïåð – ³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â. ²ñòîðè÷íèé
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâí³øå ö³ ïðîáëåìè âèð³øóâàëà á îäíà
ðîçâ³äñëóæáà (÷è ³íøèé ï³äðîçä³ë), ìîæëèâî ïðè ÑÁÓ, îñê³ëüêè çàìàëî
îãîëîñèòè ò³ëüêè ïðî ñòâîðåííÿ ðîçâ³äñëóæáè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì º
çàáåçïå÷åããÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè, äî-
â³äêîâî-àíàë³òè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. ² äå á òàê³ ï³äðîçä³ëè íå ñòâîðþâàëèñÿ çàíîâî, òàì
íå áóäå òàêîãî äîñâ³äó îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ ðîáîòè ³ â³äïîâ³äíèõ
ìîæëèâîñòåé â ãàëóç³ ðîçâ³äêè, ÷è êîíòððîçâ³äêè, ÿêèé íàêîïè÷åíî â ÑÁÓ.
² ùî ³ñòîòíî, êîæíîãî ðàçó ïðè ñòâîðåí³ òàêî¿ ñëóæáè «âèêèäàþòüñÿ» ÷èìàë³
ñóìè êîøò³â. À ñêîíöåíòðóâàâøè ¿õ â îäíîìó ì³ñö³ ìîæíà äîñÿãòè áàæàíîãî
ðåçóëüòàòó.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íàä³éí³ñòü çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ ³ áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³ çàëåæèòü â³ä ïðîäóìàíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè.

Ñèñòåìó çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü:
– çàãàëüí³ íîðìè ïðàâà ³ç çàõèñòó ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ âñòàíîâëþº

äåðæàâà (çàêîíè, äåêðåòè, óêàçè, ïîñòàíîâè);
– ïðàâîâ³ íîðìè ³ç çàõèñòó ñåêðåò³â, ÿê³ âñòàíîâëþº êåð³âíèöòâî áàíê³â

(íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêö³¿, ïàì’ÿòêè òîùî);
– ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè áàíê³â, ÿê³ íà ïðàêòèö³ çàáåçïå÷óþòü

âèêîíàííÿ íîðì, ïðèéíÿòèõ äåðæàâîþ òà àäì³í³ñòðàö³ºþ.
Âñ³ ö³ åëåìåíòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Òàê, áàíê ìîæå âèðîáèòè

ñàì³ äîñêîíàë³ ïðàâèëà òà ³íñòðóêö³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âíóòð³øíüîãî ïîðÿäêó
ïîâåä³íêè ç áàíê³âñüêîþ òàºìíèöåþ, àëå çà â³äñóòíîñò³ äåðæàâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íå çìîæå çàõèñòèòè ñâî¿õ ñåêðåò³â. Òàê ñàìî áàíê
íå çìîæå çáåðåãòè ñâî¿ ñåêðåòè, íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ,
ÿêùî íå áóäå ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â ö³º¿ ñïðàâè. Áåçïåêà, çàõèñò òà îõîðîíà
– ºäèíà ñèñòåìà. Áàíê íå çìîæå çáåðåãòè ñâîº¿ òàºìíèö³ áåç ðåàë³çàö³¿
ìåõàí³çì³â òà îñíîâíèõ íàïðÿì³â çàõèñòó ñåêðåò³â.

Ó áàíêó ìóñèòü áóòè ïîñòàâëåíà íàëåæíà ñèñòåìà êîíòðîëþ. Ñï³âðîá³òíèêè
ìàþòü â³ä÷óâàòè, ùî âëàñíèêè ³ ïðàö³âíèêè íå ïîñëàáëþþòü ïèëüíîñò³ ùîäî
äîòðèìàííÿ ïðàâèë ñåêðåòíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó. Çà ïîðóøåííÿ
ïðàâèë ìóñèòü áóòè ñóâîðå ïîêàðàííÿ. Êîæíà îñîáà ïîâèííà óñâ³äîìëþâàòè,
ùî ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ³íñòðóêö³¿ ó íå¿ áóäóòü ñåðéîçí³ íåïðèºìíîñò³.

Îêðåìèé ðåæèì âñòàíîâëþþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ³ç çàõèñòó
êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîðÿäêó ïîâåä³íêè ç ¿¿ íîñ³ÿìè (äî-
êóìåíòè, êðåñëåííÿ, äèñêåòè, ïë³âêè òîùî).

Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà â³äñóòíîñò³ ïðàö³âíèêà, íà éîãî
ðîáî÷îìó ì³ñö³ íå ïîâèííî áóòè í³ÿêèõ äîêóìåíò³â.
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Íà çàõ³äíèõ ô³ðìàõ ç ìåòîþ óòðóäíåííÿ, àáî íàâ³òü íåìîæëèâîñò³
êîï³þâàííÿ çàêðèòèõ ìàòåð³àë³â âæèâàþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàõîäè. Òàê,
êàíàäñüêà ô³ðìà «Polimaik Management» ðîçðîáèëà ïîêðèòòÿ äëÿ ïàïåð³â,
ÿêå âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü íåñàíêö³îíîâàíîãî êîï³þâàííÿ íàíåñåíîãî íà
íèõ òåêñòó.

Ùå îäí³ºþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ º íàä³éíå ¿¿ çáåð³ãàííÿ ó
íåðîáî÷èé ÷àñ (ñåéôè, ñïåöïðèì³ùåííÿ òîùî). Êîæåí âèêîíàâåöü ìàº
çáåð³ãàòè ó ñâîºìó ñåéô³ ò³ëüêè ìàòåð³àëè, çà ÿê³ â³í íåñå ïåðñîíàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Çíà÷íà âòðàòà êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ âåäåííÿ
ïåðåãîâîð³â. Òîìó ñë³ä äî ïåðåãîâîð³â ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿêó ³íôîðìàö³þ
«çàñâ³òèòè» ïàðòíåðó ³ ÿêó çàëèøèòè áåç âèñâ³òëåííÿ.

Ñüîãîäí³ â ïðîìèñëîâîìó øïèãóíñòâ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîãî
ðîäó çàêëàäêè (ì³êðîôîíè, ì³í³ïåðåäàâà÷³ òîùî). Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïåðåä
ïî÷àòêîì ïåðåãîâîð³â ñë³ä óâàæíî ïåðåâ³ðèòè ïðèì³ùåííÿ, ó ÿêèõ âîíè
áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ. Ñüîãîäí³ º ÷èìàëî ñïåö³àëüíèõ ïðèëàä³â, ùî çäàòí³
âèÿâèòè òàê³ çàêëàäêè, âñòàíîâèòè çàõèñíèé åêðàí, ÿêèé âèêëþ÷àº áóäü-
ÿêå ïðîñëóõîâóâàííÿ â òàêèõ ïðèì³ùåííÿõ.

Íà ïåðåãîâîðàõ ïîâèíí³ áóòè ïðèñóòí³ìè ò³ëüêè ò³, êîìó öå ïîòð³áíî.
Àíãë³éñüê³ ñïåö³àë³ñòè ç ïèòàíü çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ êàæóòü: «íåìàº ñåíñó
ïåðåâ³ðÿòè ïåðåä ïåðåãîâîðàìè òå ïðèì³ùåííÿ, äå âîíè áóäóòü â³äáóâàòèñÿ,
ÿêùî êàâà ó öå ïðèì³ùåííÿ ïîäàºòüñÿ íåïåðåâ³ðåíèì ñï³âðîá³òíèêîì».

Áàãàòî òàêèõ ïèòàíü äîâîäèòüñÿ ðîçâ’ÿçóâàòè áàíêàì ñàìîñò³éíî,
îñê³ëüêè çàêîíîäàâö³ íå ïîñï³øàþòü ç ïðèéíÿòòÿì îêðåìîãî çàêîíó, ÿêèé
áè ÷³òêî ðåãëàìåíòóâàâ óñ³ àñïåêòè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Íàðàç³, äîñèòü àìîðôíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ó ñò.30 Çàêîíó «Ïðî
ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³». Â³äïîâ³äíî äî ÷.1 ö³º¿ ñòàòò³, ï³ä êîìåðö³éíîþ
òàºìíèöåþ ï³äïðèºìñòâà ìàþòüñÿ íà óâàç³ â³äîìîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîá-
íèöòâîì, òåõíîëîã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, óïðàâë³ííÿì, ô³íàíñàìè òà ³íøîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ íå º äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ðîçãîëîøåííÿ
(ïåðåäà÷à, âèò³ê) ÿêèõ ìîæå çàâäàòè øêîäè éîãî ³íòåðåñàì.

Äàë³ çàêîíîäàâåöü óñòàíîâèâ, ùî ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ÿê³ íå ìîæóòü
ñòàíîâèòè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â.

Íà âèêîíàííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ Êàá³íåò ì³í³ñòð³â 9 ñåðïíÿ 1993 ð.
ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ¹ 611, ÿêîþ, âëàñíå, ³ âèçíà÷èâ âè÷åðïíèé ïåðåë³ê
â³äîìîñòåé, ùî íå º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ êîìåðö³éíó òàºìíèöþ íå ñòàíîâëÿòü:
– óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâ ÷è ¿õ îá’ºäíàíü;
– äîêóìåíòè, ùî äîçâîëÿþòü çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ÷è ãîñïî-

äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ¿¿ îêðåìèìè âèäàìè (ñïåö³àëüí³ äîçâîëè, ë³öåíç³¿,
ïàòåíòè, ñåðòèô³êàòè, êâîòè òîùî);
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– ³íôîðìàö³ÿ çà âñ³ìà âñòàíîâëåíèìè ôîðìàìè äåðæàâíî¿ çâ³òíîñò³
(áóõãàëòåðñüêà, ñòàòèñòè÷íà);

– äàí³, ïîòð³áí³ äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè
ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â;

– â³äîìîñò³ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä ïðàöþþ÷èõ, ¿õíþ çàðîá³òíó ïëàòó â
ö³ëîìó òà çà ïðîôåñ³ÿìè, à òàêîæ ïðî íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– äîêóìåíòè ïðî ñïëàòó ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â;
– ³íôîðìàö³ÿ ïðî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ; íåäîòðèìàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ

ïðàö³; ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ùî çàâäàº øêîäè çäîðîâ’þ; à òàêîæ ïðî ³íø³
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ðîçì³ðè çàïîä³ÿíèõ ïðè öüîìó
çáèòê³â;

– äîêóìåíòè ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü;
– â³äîìîñò³ ïðî ó÷àñòü ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâà â êîîïåðàòèâàõ,

ÌÏ, ñï³ëêàõ, òîâàðèñòâàõ, îá’ºäíàííÿõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, êîòð³
çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– â³äîìîñò³, ùî â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ï³äëÿãàþòü
îãîëîøåííþ (íàïðèêëàä, ð³÷í³ áàëàíñè êîìåðö³éíèõ áàíê³â).

Ï³äïðèºìñòâî çîáîâ’ÿçàíå, íà âèìîãó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, à òàêîæ ³íøèõ
þðèäè÷íèõ îñ³á (â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà), íàäàâàòè çàçíà÷åí³
âèùå â³äîìîñò³.

Âîäíî÷àñ ôàõ³âö³ óòî÷íþþòü: «Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïåðåë³÷åíà
³íôîðìàö³ÿ íå ìîæå áóòè êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ, à äåÿê³ ç â³äîìîñòåé
ïîòðåáóþòü îáìåæåíîãî äîñòóïó, ñë³ä ïîÿñíèòè òàêå: äî ôîðì äåðæàâíî¿
çâ³òíîñò³ íàëåæàòü ëèøå ôîðìè, âñòàíîâëåí³ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Ï³ä äîêóìåíòàìè ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ äàíèìè,
íåîáõ³äíèìè äëÿ ïåðåâ³ðêè îá÷èñëåííÿ ïîäàòê³â, íå ìîæíà ðîçóì³òè
äîêóìåíòè ³ â³äîìîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ îïåðàö³é, ðàõóíê³â ³ âêëàä³â êë³ºíò³â
òà êîðåñïîíäåíò³â áàíêó, îñê³ëüêè âîíè çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» (ñò.52) â³äíåñåí³ äî áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. ßê
â³äîìî, ó ðàç³ íåóçãîäæåííÿ ïðàâîâèõ íîðì ïîâèíåí ñïðàöþâàòè ïðèíöèï
âåðõîâåíñòâà çàêîíó íàä ï³äçàêîííèì àêòîì. Â³äîìîñò³ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ³
ñêëàä ïðàöþþ÷èõ, ¿õ çàðîá³òíó ïëàòó íå ñë³ä ïëóòàòè ç ïî³ìåííèì ñêëàäîì
ïåðñîíàëó áàíêó ³ ìàòåð³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â.

Â³äîìîñò³ ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèçíà÷åíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 611 ÿê òàêà, ùî íå ìîæå áóòè êîìåðö³éíîþ
òàºìíèöåþ, ìîæóòü îòðèìàòè ñòàòóñ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà çà
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» (ñò.30) òàêîæ º ³íôîðìàö³ºþ ç
îáìåæåíèì äîñòóïîì. Çàõîäè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â öüîìó âèïàäêó áóäóòü
îáèðàòèñÿ êåð³âíèöòâîì áàíêó ³ íèì æå âñòàíîâëþâàòèìåòüñÿ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ íà òàêó ³íôîðìàö³þ» [92, ñ. 17–18].
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Ö³êàâèì º ïèòàííÿ ùîäî ïðàâà «³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á» âèìàãàòè â³ä
ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³þ, êîòðà, õî÷à ³ íå º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ,
ìîæå çàïîä³ÿòè éîìó çáèòêè. Îðãàí³çàö³ÿ (ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà) ìàº ïðè
öüîìó ïîñëàòèñÿ íà òó íîðìó çàêîíîäàâñòâà, ÿêà ïðÿìî äîçâîëÿº ¿é òàêó
³íôîðìàö³þ âèòðåáîâóâàòè. Íàïðèêëàä, òàêå ïðàâî ìàþòü ãàçåòè òà
æóðíàëè, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿»
[139, ñ. 41].

Äëÿ òîãî, àáè ï³äïàäàòè ï³ä ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ», ³íôîð-
ìàö³ÿ ïîâèííà:

– ñòàíîâèòè ä³éñíó (ôàêòè÷íó) àáî ïîòåíö³éíó ö³íí³ñòü äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç êîìåðö³éíèõ ïðè÷èí, âèò³êàííÿ ÿêî¿ ìîæå çàøêîäèòè öüîìó
ï³äïðèºìñòâó;

– íå áóòè çàãàëüíîâ³äîìîþ àáî çàãàëüíîäîñòóïíîþ íà çàêîííèõ
ï³äñòàâàõ;

– ìàòè íåîáõ³äíèé ãðèô;
– áóòè íàëåæíèì ÷èíîì çàõèùåíà;
– íå áóòè äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ;
– íå áóòè çàõèùåíîþ àâòîðñüêèì ³ ïàòåíòíèì ïðàâîì;
– íå ñòîñóâàòèñü íåãàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîòðà ìîæå

çàïîä³ÿòè øêîäó ñóñï³ëüñòâó ³ äîâê³ëëþ.
Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì º ïèòàííÿ: ÷îìó îá’ºêòè àâòîðñüêîãî ³ ïàòåíòíîãî

ïðàâà íå ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³? Ïî-ïåðøå, òîìó, ùî âîíè
çàõèùàþòüñÿ îêðåìèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ³ ïîðóøåííÿ àâòîðñüêîãî
ïðàâà äîñèòü ëåãêî äîâåñòè. Ïî-äðóãå, áóäü-ÿêà îñîáà, ñïëàòèâøè ïåâíó
ñóìó çà ïîñëóãè Äåðæïàòåíòó, ìîæå îô³ö³éíî îòðèìàòè ³ç «Äåðæàâíîãî
ðåºñòðó ñâ³äîöòâ Óêðà¿íè íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» âèòÿã (³íôîðìàö³þ)
ïðî áóäü-ÿêå ñâ³äîöòâî ùîäî çíàêó íà òîâàð ÷è ïîñëóãó.

Â³äïîâ³äíî äî âæå çàçíà÷åíîãî Çàêîíó «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³»,
ïåðåë³ê ³ îáñÿã â³äîìîñòåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, âèçíà÷àº
êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà.

Çàãàëüíî âèçíàíî, ùî êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ñë³ä ââàæàòè â³äîìîñò³
ïðî:

– ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà;
– ïëàíè ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà;
– îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ;
– ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ðîçâèòêó;
– ïîòðåáó â êðåäèòàõ ÷è ñèðîâèí³;
– ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ó ò.÷. êðåäèòîð³â;
– õ³ä ä³ëîâèõ ïåðåãîâîð³â;
– óêëàäåí³ êîíòðàêòè (äîãîâîðè, óãîäè);
– ö³íîâó ïîë³òèêó;
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– íàóêîâî-òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ (ÿêùî âîíè íå çàõèùåí³ àâòîðñüêèì
÷è ïàòåíòíèì ïðàâîì);

– îðãàí³çàö³þ ñëóæáè áåçïåêè ô³ðìè.
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ìîæå

âêëþ÷àòè äî öüîãî ïåðåë³êó é ³íø³, ñïåöèô³÷í³ â³äîìîñò³.
Äëÿ òîãî, àáè çìåíøèòè ðèçèê ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³,

íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ä³ÿòè ÷³òêà ñèñòåìà áåçïåêè.
Âîíà ïîâèííà âêëþ÷àòè:
– êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð ³ òðóäîâ³ êîíòðàêòè;
– ³íñòðóêö³þ ïðî ïîðÿäîê ðîáîòè ç â³äîìîñòÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü

êîìåðö³éíó òàºìíèöþ;
– íàêàç ïðî äîïóñê ïðàö³âíèê³â äî â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü

êîìåðö³éíó òàºìíèöþ;
– ïàì’ÿòêó ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðàöþº ç òàêèìè â³äîìîñòÿìè.
Êîæåí ïðàö³âíèê ï³äïðèºìñòâà, êîòðèé ïðàöþº ç ³íôîðìàö³ºþ, ùî

ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, çîáîâ’ÿçàíèé:
– çíàéîìèòèñü ò³ëüêè ç òèìè â³äîìîñòÿìè ³ äîêóìåíòàìè, äî ÿêèõ â³í

ä³ñòàâ äîñòóï íà ï³äñòàâ³ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â;
– çíàòè, êîìó ³ç ñï³âðîá³òíèê³â äîçâîëåíî ïðàöþâàòè ç â³äîìîñòÿìè,

ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ³ â ÿêîìó îáñÿç³ ö³ â³äîìîñò³ ìîæóòü
áóòè äîâåäåí³ äî öèõ ïðàö³âíèê³â;

– çà ó÷àñò³ â ðîáîò³ ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é, ïðàö³âíèê ìîæå çíàéîìèòè
¿õ ïðåäñòàâíèêà ç â³äîìîñòÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ëèøå
ç ïèñüìîâîãî äîçâîëó êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ó ÿêîìó
âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ ïèòàííÿ, êîòð³ ï³äëÿãàþòü ðîçãëÿäó ³ âêàçóºòüñÿ,
êîìó ³ â ÿêîìó îáñÿç³ ìîæå áóòè äîâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ï³äëÿãàº çàõèñòó;

– íå ðîçãîëîøóâàòè â³äîìîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ éîìó áóäóòü äîâ³ðåí³ àáî ñòàíóòü â³äîì³ ïî ðîáîò³;

– íå ïåðåäàâàòè òðåò³ì îñîáàì ³ íå ðîçêðèâàòè ïóáë³÷íî òàê³ â³äîìîñò³
áåç çãîäè êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà;

– âèêîíóâàòè âèìîãè íàêàç³â, ³íñòðóêö³é ³ ïîëîæåíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ
çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðà-
ö³âíèêà;

– ïðè ñïðîá³ ñòîðîíí³õ îñ³á îäåðæàòè â³ä ïðàö³âíèêà â³äîìîñò³ ïðî
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ – íåãàéíî ïîâ³äîìèòè ïðî öå ñëóæáîâó îñîáó ñâîãî
ï³äïðèºìñòâà;

– çáåð³ãàòè êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèìè âñòà-
íîâëåíî ä³ëîâ³ ñòîñóíêè;

– ïðè çâ³ëüíåíí³ ïðàö³âíèêà âñ³ íîñ³¿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (ðóêîïèñè, ÷åðíåòêè, äîêóìåíòè, êðåñëåííÿ, äðóêàðñüê³
ñòð³÷êè, ïåðôîêàðòè, ïåðôîñòð³÷êè, äèñêè, ðîçäðóê íà ïðèíòåð³ (êñåðîêñ³),
ê³íî-ôîòî-íåãàòèâè ³ ïîçèòèâè, ìîäåë³, ìàòåð³àëè òà ³íø³ â³äîìîñò³, ùî
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âèçíà÷åí³ ÿê êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ), ÿê³ áóëè â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ â
çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ï³ä ÷àñ ðîáîòè ó áàíêó, ïåðåäàòè
óïîâíîâàæåí³é îñîá³ àáî äî â³äïîâ³äíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà;

– ïðî âòðàòó àáî íåñòà÷ó íîñ³¿â êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (ïîñâ³ä÷åíü,
ïåðåïóñòîê, êëþ÷³â â³ä ðåæèìíèõ ïðèì³ùåíü, ñõîâèù, ñåéô³â (ìåòàëåâèõ øàô),
îñîáèñòèõ ïå÷àòîê òà ïðî ³íø³ ôàêòè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ðîçãîëîøåííÿ
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðî ïðè÷èíè ³ óìîâè ìîæëèâîãî
âèò³êàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, íåãàéíî
ïîâ³äîìèòè â³äïîâ³äíó ñëóæáîâó îñîáó ÷è ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà.

Íà ïî÷àòêó îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çàõèñòó íåîáõ³äíî âèÿâèòè êàíàëè
ìîæëèâîãî âèòîêó ³íôîðìàö³¿. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íàéïîøèðåí³øèìè
ç íèõ º:

– âèâ³ç â³äõîä³â ³ ìàêóëàòóðè;
– ñï³ëüíà ç ³íøèìè áàíêàìè òà ô³ðìàìè åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü;
– ô³êòèâí³ çàïèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ;
– â³äâ³äóâàííÿ ô³ðì, ïîêàçîâ³ ñåì³íàðè, åêñêóðñ³¿;
– ³íôîðìàö³ÿ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèê³â ô³ðì ³ òîðãîâèõ àãåíò³â ïðî

õàðàêòåðèñòèêó âèðîá³â;
– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçãîëîøóºòüñÿ êîíñóëüòàíòàìè é åêñïåðòàìè;
– ïðîôåñ³éí³ çàõîäè: ñèìïîç³óìè, êîíôåðåíö³¿, íàðàäè, ñåì³íàðè òîùî;
– ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ â ÇÌ²;
– ä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, îáðàæåíèõ íà êåð³âíèöòâî áàíêó;
– ðîçìîâè é íàðàäè ç êîíô³äåíö³éíèõ ïèòàíü ó íåîáëàäíàíèõ ïðè-

ì³ùåííÿõ;
– ïîðóøåííÿ ðåæèìíèõ âèìîã.
Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèòîêó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ ïðîâîäèòüñÿ

â³äïîâ³äíà ïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà.
Ï³ä ïðîô³ëàêòè÷íîþ ðîáîòîþ ðîçóì³ºòüñÿ:
– âèÿâëåííÿ íàéìåíøèõ çáî¿â ó ðîáîò³ áàíêó, ðîçãëÿä ¿õ ÿê çàãðîçè

åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³, àíàë³ç òåíäåíö³é, ïðè÷èí, ùî âèêëèêàëè ö³ çáî¿,
óæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè áàíêó;

– âèÿâëåííÿ íàéìåíøèõ çáî¿â ó ðîáîò³ ÷è çì³í ó ñòèë³ ïîâåä³íêè
êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ðîçãëÿä ¿õ ÿê ìîæëèâî¿ ïîòåíö³éíî¿ çàãðîçè
ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ó ðàç³ ïîòðåáè – âæèâàííÿ çàõîä³â ç
â³äíîâëåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè;

– äîá³ð ñï³âðîá³òíèê³â íà åòàï³ êàäðîâîãî íàáîðó, âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â
(êðèòåð³¿â) áåçïåêè;

– íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó îñíîâàì çàãàëüíî¿ áåçïåêè ³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿;
– êîíòðîëü âèêîíàííÿ ðåæèìíèõ âèìîã ïåðñîíàëîì áàíêó;
– âèÿâëåííÿ ñåðåä ïåðñîíàëó áàíêó ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ îñ³á, ùî

ìîæóòü ñâî¿ìè ä³ÿìè çàøêîäèòè ô³ðì³, é íåéòðàë³çàö³ÿ áóäü-ÿêèõ
ïåðåäóìîâ ÷è íåëîÿëüíèõ ä³é ñï³âðîá³òíèê³â.
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Äî ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ â³äíîñÿòüñÿ îñîáè:
– äî ÿêèõ ìîæóòü áóòè óñï³øíî âèêîðèñòàí³ âåðáóâàëüí³ ï³äõîäè;
– ùî ïðàöþþòü â ³íòåðåñàõ ³íøèõ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á;
– íåçàäîâîëåí³ óìîâàìè ðîáîòè ó áàíêó (çà ìàòåð³àëüíèìè ÷è ïñèõî-

ëîã³÷íèìè ìîòèâàìè);
– ïîâ’ÿçàí³ ç³ çëî÷èííèìè óãðóïîâàííÿìè;
– íå çäàòí³ âèêîíóâàòè âèìîã ðåæèìó âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè ô³ðìè;
– íå çäàòí³ äî âñòàíîâëåííÿ íîðìàëüíèõ ðîáî÷èõ êîìóí³êàòèâíèõ

â³äíîñèí ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè;
– ïñèõîëîã³ÿ ÿêèõ îõî÷å äîïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ïîìñòè ÷è çðàäíèöòâà.
Çàõèñò áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå îïèðàòèñü ³ íà íîðìè òðóäîâîãî

çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà, íà ò³ éîãî ïîëîæåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü
âñòàíîâëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â. Ñòðîê ä³¿ êîíòðàêòó
òà óìîâè éîãî ðîç³ðâàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ çà çãîäîþ ñòîð³í, òîáòî
â³äïîâ³äí³ çàõîäè çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü ïåðåäáà÷àòèñü ó
êîíòðàêòàõ ÿê îäíà ³ç óìîâ òðóäîâîãî äîãîâîðó. Íîðìàòèâíèìè àêòàìè, ùî
ðåãóëþþòü âñòàíîâëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðàö³âíèêà é àäì³í³ñòðàö³¿
ï³äïðèºìñòâà íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³, º ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 19 áåðåçíÿ 1994 ð. ¹ 170 «Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ
êîíòðàêòíî¿ ôîðìè òðóäîâîãî äîãîâîðó» òà íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³
Óêðà¿íè â³ä 15 êâ³òíÿ 1994 ð. ¹ 23, ÿêèì çàòâåðäæåíî Òèïîâó ôîðìó
êîíòðàêòó. Îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè öèõ äîêóìåíò³â º òå, ùî êîíòðàêòàìè
ìîæóòü âèçíà÷àòèñü äîäàòêîâ³, êð³ì âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì, çàñàäè äëÿ éîãî
ðîç³ðâàííÿ. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ äîäàòêîâèõ çàñàä ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî
äîãîâîðó ìîæå áóòè çàâäàííÿ ïðàö³âíèêîì ìàòåð³àëüíî¿ àáî ìîðàëüíî¿
øêîäè áàíêó, â òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü íà ³íôîðìàö³þ
ç îáìåæåíèì äîñòóïîì. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òàêèõ óìîâ ñë³ä
âèêîíàòè â³äïîâ³äí³ óìîâè: óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ó êîíòðàêòí³é
ôîðì³; âêëþ÷åííÿ äî êîíòðàêòó óìîâ, ùî ïåðåäáà÷àþòü éîãî ðîç³ðâàííÿ ç
³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿ áàíêó ó âèïàäêàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîòèïðàâíèìè
ïîñÿãàííÿìè íà áàíê³âñüêó àáî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ÷è êîíô³äåíö³éíó
³íôîðìàö³þ áàíêó; âèíà ïðàö³âíèêà áàíêó ó â÷èíåíí³ òàêèõ ä³é [92, ñ. 31].

Öå âíóòð³øí³ óìîâè çáåðåæåííÿ òàºìíèö³. Îäíàê íå ìåíø âàæëèâèìè
º çîâí³øí³ ÷èííèêè.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ êàòåãîð³¿ «ìèñëèâö³â» çà êîìåðö³éíèìè
ñåêðåòàìè.

Ïåðø³ – öå êîíêóðåíòè, äëÿ ÿêèõ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³ðìó äàñòü óí³êàëüí³
ìîæëèâîñò³ âèò³ñíèòè áàíê ç ðèíêó.

Äðóã³ – ñïåö³àë³çîâàí³ (÷àñòî íåëåãàëüí³) àãåíòñòâà, áþðî òà ³íø³ çàêëàäè,
äëÿ êîòðèõ îäåðæàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ³
òîðã³âëÿ öèìè â³äîìîñòÿìè º îñíîâíèì ³ ºäèíèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ.
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²ñíóº ³ òðåòÿ ãðóïà – ïðåäñòàâíèêè îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³. Äëÿ íèõ
îâîëîä³ííÿ êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ îçíà÷àº ïîâíå ³ íåçàïåðå÷íå
ï³äïîðÿäêóâàííÿ áàíêó àáî ô³ðìè ñâî¿ì ³íòåðåñàì.

Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ òà ßïîí³¿, çà äåÿêèìè äæåðåëàìè, ÷åðåç âèò³ê
³íôîðìàö³¿, ô³ðìè âòðà÷àþòü äî 30% äîõîäó.

ßê ïðàâèëî, ïîñòàâèâøè çà ìåòó ðîçîðèòè áàíê (÷è ïîãëèíóòè éîãî),
ô³ðìà-êîíêóðåíò ÷è ³íøà çàö³êàâëåíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçïî÷èíàº çá³ð ³íôîðìàö³¿.
Ó öüîìó ðîçä³ë³ íå éòèìåòüñÿ ïðî ìåòîäè ïðîìèñëîâîãî øïèãóíñòâà, à ëèøå
ïðî òå, ÿê³ â³äîìîñò³ ïîïåðåäíüî (³ ëåãàëüíî!) çáèðàòèìóòü ïðî ï³äïðèºìñòâî.
Ö³ â³äîìîñò³ ñòàíîâèòèìóòü îñíîâó äîñüº íà áàíê, ô³ðìó.

Çà äîñë³äæåííÿì ïðîôåñîðà Ñ.Ê. Ðåâåð÷óêà, äîñüº íà ô³ðìó ñêëà-
äàþòüñÿ ³ç òàêèõ îñíîâíèõ áëîê³â: êàðòè ô³ðìè (áàçîâèé äîêóìåíò);
â³äîìîñò³ ïðî ïåðåãîâîðè, ÿêùî òàê³ âåëèñÿ; ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè,
ÿêùî òàê³ âèíèêëè.

Êàðòà ô³ðìè – áàçîâèé äîêóìåíò, êîòðèé õàðàêòåðèçóº îñíîâí³ àñïåêòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî íüîãî âêëþ÷àþòü ³íôîðìàö³þ ïðî:

– ïðîô³ëü ô³ðìè, ð³ê çàñíóâàííÿ;
– âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â;
– ïîøòîâó, òåëåãðàôíó àäðåñó, òåëåôîíè òà åëåêòðîíí³ çàñîáè çâ’ÿçêó;
– ô³ë³¿, äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, ó÷àñòü â ³íøèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóðàõ;
– ïðåäìåò òîðã³âë³ (âèðîáíèöòâà) ç ô³êñàö³ºþ òåõí³÷íèõ õàðàê-

òåðèñòèê;
– îáñÿãè ïðîäàæ (âèðîáíèöòâà);
– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ¿õ ôàõîâèé ð³âåíü, «ñòóï³íü â³ääàíîñò³ ô³ðì³»,

ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå, çâè÷êè, íåäîë³êè, â³äîìîñò³ ïðî ñ³ì’þ;
– íàéâàæëèâ³øèõ ïàðòíåð³â;
– ñòîñóíêè ç âëàäíèìè, êîíòðîëþþ÷èìè òà ïðàâîîõîðîííèìè

îðãàíàìè, ïðåñîþ;
– íàéâàæëèâ³øèõ êîíêóðåíò³â;
– íåãàòèâí³ àñïåêòè ó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè (íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü,

ðåêëàìàö³¿, àðá³òðàæí³ òà ñóäîâ³ ñïðàâè, ñêàíäàëè òîùî).
Îñîáëèâó óâàãó ô³ðìà-ïîãëèíà÷ íàäàº ðîçä³ëó ïðî âëàñíèê³â, êåð³-

âíèê³â òà ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà. Ïåðø çà âñå, çáèðàòèìåòüñÿ
«â³äêðèòà» ³íôîðìàö³ÿ: ïð³çâèùà, äîìàøí³ àäðåñè, ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ (àáî ê³ëüê³ñòü àêö³é), ðåàëüíèé âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ. Ïîò³ì –
óïîäîáàííÿ, çâè÷êè, íàõèëè, õîá³ òîùî. Êð³ì öüîãî, äîáóâàòèìåòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ ïðî îñîáèñòå æèòòÿ êåð³âíèê³â òà ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â.

Âèÿâèâøè ïîòð³áíó íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ìàº
äîñòóï äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, çàö³êàâëåíà îðãàí³çàö³ÿ çìîæå äîñèòü
ëåãêî òàêîþ òàºìíèöåþ çàâîëîä³òè.
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Ùå îäíèì ñïîñîáîì îòðèìàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ, º ïóáë³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÷è ñïåö³àë³ñò³â ó ïðåñ³, ïðîâåäåííÿ òàê
çâàíèõ ïðåçåíòàö³é. Íåäàðìà ³ ó íàñ, ³ íà Çàõîä³ íàï³âæàðòîìà ñòâåðäæóþòü,
ùî ßïîí³þ ïîáóäóâàëè (â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³) çà äîïîìîãîþ íîæèöü.

Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ÿïîíñüê³ àíàë³òèêè ðåòåëüíî âèâ÷àëè ³ êîï³þâàëè
ïóáë³êàö³¿ ç æóðíàë³â òèïó «Íàóêà è æèçíü», «Þíûé òåõíèê». Òîìó,
ïóáë³êóþ÷è ìàòåð³àë ïðî ô³ðìó, íàëåæíî â³äðåäàãóéòå éîãî.

Ïðîòå ñóòî çàïîá³æíèõ, ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â íåäîñòàòíüî äëÿ
çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Ïîòð³áíå àêòèâíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè.
Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ öÿ ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ ïî-ñâîºìó.

Íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ öå ïèòàííÿ ðåãóëþºòüñÿ â ðàìêàõ á³ëüø
çàãàëüíî¿ êàòåãîð³¿ êîíô³äåíö³éíîñò³, íîðìàìè äîãîâ³ðíîãî ïðàâà, äåë³êòíîãî
ïðàâà, ñóäîâèìè ïðåöåäåíòàìè òà îêðåìèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè.

Ó Í³ìå÷÷èí³ îáîâ’ÿçîê íå ðîçãîëîøóâàòè òàºìíèöþ îñîáîþ, êîòð³é
âîíà ñòàëà â³äîìà ÷åðåç ¿¿ ñëóæáîâå ñòàíîâèùå ÷è ðîáîòó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ â
áàãàòüîõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ. Òàêèé îáîâ’ÿçîê óñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîì äëÿ
ïðàö³âíèê³â ÿê äåðæàâíèõ óñòàíîâ ôåäåðàö³¿ é çåìåëü, òàê ³ äëÿ ñëóæáîâèõ
îñ³á òà ñëóæáîâö³â, ðîá³òíèê³â ô³ðì ³ êîðïîðàö³é.

Ó Ôðàíö³¿ çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ó ñôåð³ êîìåðö³éíèõ ñåêðåò³â
çàáåçïå÷óºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì çàãàëüíèõ ïîëîæåíü êðèì³íàëüíîãî,
òðóäîâîãî òà öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äïîâ³äíî ïèòàííÿ
çáåðåæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñåêðåò³â, çâ³ëüíåííÿ, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â.

Ó Øâåéöàð³¿ çàêîíîäàâ÷³ íîðìè ç ïîðóøåíèõ ïèòàíü ì³ñòÿòüñÿ â ð³çíèõ
íîðìàòèâíèõ àêòàõ: êðèì³íàëüíîìó êîäåêñ³, òðóäîâîìó ïðàâ³, ïàòåíòíîìó
çàêîí³, çàêîí³ ïðî îïîäàòêóâàííÿ, çàêîí³ ïðî íåñóìë³ííó êîíêóðåíö³þ òà
³í. Ïðè÷îìó â çàêîíîäàâñòâ³ ì³ñòÿòüñÿ ëèøå ãîëîâí³ ïðèíöèïè. ²íø³
ïèòàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðåäìåòè ³ ïðîöåñè, ùî ñòàíîâëÿòü îá’ºêò òàºìíèö³,
âèð³øóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì áàíê³â, ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì.

Çà çàêîíîäàâñòâîì Ô³íëÿíä³¿ ó ðàç³ ðîçãîëîøåííÿ ÷è ïåðåäà÷³
êîíêóðåíòó àáî òðåò³ì îñîáàì êîìåðö³éíèõ â³äîìîñòåé ìîæóòü çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ïàðàãðàôè Çàêîíó ïðî íåïðàâîì³ðí³ óãîäè, à òàêîæ
Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó.

Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ç ïðàâîâîãî ïîãëÿäó
êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòàíîâèòü çàñ³á çàõèñòó ïðîòè
íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü.

Àíàë³çóþ÷è çàêîíîäàâñòâî çàçíà÷åíèõ êðà¿í ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ïðîôåñîð Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê âèä³ëÿº òàê³
ñï³ëüí³ äëÿ íèõ ìîìåíòè.

«Ïî-ïåðøå, ó á³ëüøîñò³ ç íèõ çà ðîçãëÿäóâàí³ ïðàâîïîðóøåííÿ
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîçáàâëåííÿ âîë³ â³ä ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â äî äâîõ ðîê³â. Ñóâîð³
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íàñë³äêè íàñòàþòü ïðè ïåðåäà÷³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ çà êîðäîí – öå
ä³ÿííÿ îäíîçíà÷íî êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê ïðîìèñëîâå øïèãóíñòâî.

Ïî-äðóãå, ðîçì³ð øòðàôó ÷àñòî íå âèçíà÷åíèé ó íîðìàõ çàêîíó ³
âñòàíîâëåííÿ éîãî â³äíåñåíî äî êîìïåòåíö³¿ ñóäó.

Ïî-òðåòº, çà ïîçîâîì ïîòåðï³ëîãî ÷è â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó
ñóä ìîæå çîáîâ’ÿçàòè âèííîãî äî â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíî¿ øêîäè íå ëèøå
ó âèãëÿä³ çáèòê³â, àëå é âêëþ÷èòè äî íå¿ óïóùåíó âèãîäó òà ìîðàëüíó øêîäó.

Ïî-÷åòâåðòå, çàðóá³æíå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü ïåðåë³ê é ³íøèõ
ìîæëèâèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ óìîâ êîíô³äåíö³éíîñò³ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³, äî ÿêîãî âõîäèòü: âèëó÷åííÿ ÷è çíèùåííÿ äîêóìåíòà àáî
ïðåäìåòà, êîòðèé ì³ñòèòü òàºìíèöþ; çíèùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â,
ÿêèìè çä³éñíþâàëàñÿ ïðîòèïðàâíà ä³ÿëüí³ñòü; ïðèïèíåííÿ ïîðóøåííÿ;
çàáîðîíà íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà; ïóáë³êàö³ÿ
ñóäîâîãî ð³øåííÿ» [139, ñ. 49].

Îáîâ’ÿçêîâîþ îçíàêîþ îá’ºêòèâíî¿ ñòîðîíè íåçàêîííîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, º íàñë³äêè ó
âèãëÿä³ çàïîä³ÿííÿ âåëèêî¿ ìàòåð³àëüíî¿ øêîäè ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî øêîäè, ÿêà â ï’ÿòäåñÿò ³ á³ëüøå ðàç³â ïåðåâèùóº
âñòàíîâëåíèé çàêîíîäàâñòâîì ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè
âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó çàïîä³ÿíî¿ øêîäè ñë³ä âðàõóâàòè ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³
çáèòêè, âèòðàòè íà â³äâåðíåííÿ øê³äëèâèõ íàñë³äê³â, âèêîðèñòàííÿ
â³äîìîñòåé ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çáèòêè â³ä
çíèæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ òîâàð³â ÷è çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè,
çàòðàòè íà ïåðåïðîô³ëþâàííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, çáèòêè â³ä çìíåøåííÿ
ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè òîùî. Çàïîä³ÿííÿ ìîðàëüíî¿ øêîäè ñóá’ºêòó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî
ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ (íàïðèêëàä, ï³äðèâ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿), íà
êâàë³ô³êàö³þ íå âïëèâàº, àëå ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ó ðàç³ ïðèçíà÷åííÿ
ïîêàðàííÿ.

Ö³ºþ ñòàòòåþ ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³
íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â ÷è øòðàôó â³ä 300 äî 500 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ
ïëàò.

Âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Ïðè öüîìó çàêîíîäàâåöü çðîáèâ íàãîëîñ îñü íà ÷îìó.

Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 2 æîâòíÿ 1992 ð. «Ïðî ³íôîðìàö³þ» ïðîãîëîøåíî
ïðàâîâèé çàõèñò ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì, ð³çíîâèäîì ÿêî¿ º
êîíô³äåíö³éíà ³íôîðìàö³ÿ – â³äîìîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³,
êîðèñòóâàíí³ àáî ðîçïîðÿäæåíí³ îêðåìèõ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á ³
ïîøèðþþòüñÿ çà ¿õ áàæàííÿì â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷åíèõ íèìè óìîâ. Äî
êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ ³ â³äîìîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ – öå íåçàêîííå îçíàéîìëåííÿ
³íøèõ îñ³á ç â³äîìîñòÿìè êîíô³äåíö³éíîãî õàðàêòåðó, â³äíåñåíèìè
ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü éîãî
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, à òàê ñàìî óìèñíå ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿëè
îçíàéîìëåííþ ç íèìè ñòîðîíí³õ îñ³á, â÷èíåíå îñîáîþ, êîòð³é òàê³
â³äîìîñò³ ñòàëè â³äîì³ ó çâ’ÿçêó ç ïðîôåñ³éíîþ ÷è ñëóæáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³
ÿêà ïîâèííà çáåð³ãàòè òàê³ â³äîìîñò³ â òàºìíèö³.

Ñïîñîáè ðîçãîëîøåííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ, ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: ïîâ³äîìëåííÿ âêàçàíèõ â³äîìîñòåé ³íøèì
îñîáàì, çîêðåìà, êîíêóðåíòàì; íàäàííÿ ³íøèì îñîáàì äëÿ îçíàéîìëåííÿ
äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ; ïîâ³äîìëåííÿ â³äîìîñòåé,
ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Ö³ºþ ñòàòòåþ ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³
íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â àáî âèïðàâíèõ ðîá³ò íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â, àáî
ïîçáàâëåííÿ ïðàâà çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÷è çàéìàòè ïåâí³ ïîñàäè
(äî 3-õ ðîê³â), àáî øòðàô äî 50 ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

×èííèé Öèâ³ëüíèé êîäåêñ ì³ñòèòü íàñòóïíå ïîíÿòòÿ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³: «Êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ º ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà º ñåêðåòíîþ â òîìó
ðîçóì³íí³, ùî âîíà â ö³ëîìó ÷è â ïåâí³é ôîðì³ òà ñóêóïíîñò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ º
íåâ³äîìîþ òà íå º ëåãêîäîñòóïíîþ äëÿ îñ³á, ÿê³ çâè÷àéíî ìàþòü ñïðàâó ç
âèäîì ³íôîðìàö³¿, äî ÿêîãî âîíà íàëåæèòü, ó çâ’ÿçêó ç öèì ìàº êîìåðö³éíó
ö³íí³ñòü òà áóëà ïðåäìåòîì àäåêâàòíèõ ³ñíóþ÷èì îáñòàâèíàì çàõîä³â ùîäî
çáåðåæåííÿ ¿¿ ñåêðåòíîñò³, âæèòèõ îñîáîþ, ÿêà çàêîííî êîíòðîëþº öþ
³íôîðìàö³þ.

Êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ìîæóòü áóòè â³äîìîñò³ òåõí³÷íîãî, îðãà-
í³çàö³éíîãî, êîìåðö³éíîãî, âèðîáíè÷îãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó, çà âèíÿòêîì
òèõ, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³» [184, ñ. 159].

Àëå ïèòàííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ çàëèøàºòüñÿ ïîêè ùî íå âðå-
ãóëüîâàíèì.

Àíàë³ç ïðàêòèêè çàõèñòó [67, ñ. 47–49] áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ â çà-
ðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïîêàçóº, ùî êîëè ñë³ä â áàíêàõ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó
îòðèìàòè ìàéíî, ùî íàëåæèòü Óêðà¿í³, àëå çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè Óêðà¿íè,
öþ ïðîáëåìó ìîæíà âèð³øóâàòè ç äîòðèìàííÿì òàêèõ âèìîã: íàÿâíîñò³ ìåæ
ñïåö³àëüíî¿ îõîðîíè áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿; ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî-ïðàâîâèõ
äîìîâëåíîñòåé ïðî âçàºìîä³þ â ïðàâîâ³é ñôåð³.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó â³äîìîñò³ ïðî
áàíê³âñüê³ ðàõóíêè ³ îïåðàö³¿ – áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ. À òîìó â³äîìîñò³ ïðî
ðàõóíêè ìîæíà îòðèìàòè, ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè ó ðàç³ ïîðóøåííÿ êðèì³-
íàëüíî¿ ñïðàâè ñòîñîâíî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îñîáè. Ïðîâàäæåííÿ öèâ³ëüíî¿
ñïðàâè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ³íø³) íå äàº ï³äñòàâ äëÿ
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ïåðåäà÷³ áàíêîì ñóäîâèì îðãàíàì áóäü-ÿêèõ â³äîìîñòåé, çà âèêëþ÷åííÿì
òèõ ñèòóàö³é, êîëè áàíê ñàì º çàö³êàâëåíîþ ñòîðîíîþ ó ñïðàâ³.

Â Àíãë³¿ ñóä ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä áàíêó íàäàííÿ êîï³é ðàõóíê³â
êë³ºíòà, à òàêîæ çîáîâ’ÿçàòè áàíê íàäàòè öþ ³íôîðìàö³þ ³íøèì ïðåä-
ñòàâíèêàì äåðæàâè, ïîäàòêîâèì ³íñïåêòîðàì.

Ó ÑØÀ íîðìè ïðàâà çîáîâ’ÿçóþòü áàíêè íàëåæíèì ÷èíîì âåñòè îáë³ê
äîêóìåíò³â ùîäî ðàõóíê³â êë³ºíò³â ³ ïîâ³äîìëÿòè ïðî óãîäè, ÿê³ ïåðå-
âèùóþòü ñóìó â 10 òèñ. äîëàð³â.

Ó Øâåéöàð³¿, êíÿç³âñòâ³ Ë³õòåíøòåéí, Àâñòð³¿ òà Ëþêñåìáóðç³ îõîðîíà
áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ çàäà÷, à
òîìó îòðèìàòè áóäü-ÿê³ â³äîìîñò³ ç áàíêó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, à
ïðàâîâèìè àêòàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèäà÷à áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ëèøå ó
âèïàäêó â÷èíåííÿ çëî÷èíó. Íåîá´ðóíòîâàíà ïåðåäà÷à òàêî¿ ³íôîðìàö³¿
òÿãíå çà ñîáîþ ñóâîðå êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â (äî
20 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³) [67, ñ. 47–48].

Âñ³ ðîçãëÿíóò³ ðàí³øå ïðîáëåìè ñòîñóþòüñÿ ëþäåé ³ çàëåæàòü â³ä íèõ,
ùî çóìîâëþº ïîòðåáó, íàñàìê³íåöü, ðîçêðèòè ïðàêòèêó áàíê³âñüêîãî
ìåíåäæìåíòó ³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì áàíê³â.

3.7. Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò òà ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì áàíê³â,
¿õ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

Ó íàóêîâîìó îá³ãó ³ ïðàêòèö³ óñå ÷àñò³øå ñòàëî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ïîíÿòòÿ «ìåíåäæìåíò», ÿêå ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº çàãàëüíîâèçíàíå
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ». Ó êîæí³é ãàëóç³ öå ïîíÿòòÿ ìàº âëàñíå çíà÷åííÿ
³ â³äò³íîê.

Ñòîñîâíî äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà, ó «Ðîñ³éñüê³é áàíê³âñüê³é
åíöèêëîïåä³¿» òåðì³í «ìåíåäæìåíò» (óïðàâë³ííÿ, çàâ³äóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ)
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (ô³ðìîþ) â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíå íà âèá³ð îïòèìàëüíîãî ñïîñîáó îäåðæàííÿ
íàéâèùèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â [161, ñ. 107]. Íå âàæêî ïîì³òèòè, ùî öå
íàäòî çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ ³ íå â³äòâîðþº éîãî çì³ñòó,
îñîáëèâî â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Â îñíîâ³ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó ëåæèòü êàäðîâà ïîë³òèêà áàíêó.
Ñó÷àñíà êàäðîâà ïîë³òèêà º áàãàòîñóá’ºêòíîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ, íàñàìïåðåä,
ÿê ãåíåðàëüíà ë³í³ÿ, êîòðà çàáåçïå÷óº âèÿâëåííÿ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â
ï³äáîðó, ðîçñòàíîâêè ³ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ
çóìîâëåíèõ êîíêðåòíèìè ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè, âèìîã äî íèõ, à òàêîæ
çàâäàíü, íàïðÿì³â, ôîðì ³ ìåòîä³â êàäðîâî¿ ðîáîòè.
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Êàäðîâà ïîë³òèêà íà ïðàêòèö³ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíî¿
ñèñòåìè, ùî ì³ñòèòü îêðåì³ ä³¿ òà îïåðàö³¿, à ñàìå: ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîòðåá ó êàäðàõ, ¿õ ï³äá³ð, îö³íêà, ðîçñòàíîâêà, âèõîâàííÿ,
ï³äãîòîâêà, êîíòðîëü òîùî. Îñíîâó ö³º¿ ñèñòåìè ñêëàäàþòü ï³äá³ð ³
ðîçñòàíîâêà êàäð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ îíîâëåííÿ. Æèòòÿì íåîäíîðàçîâî
ïåðåâ³ðåíà ñåíòåíö³ÿ: êàäðè áåç îíîâëåííÿ, âñå îäíî, ùî êîëîäÿçü áåç
äæåðåëà. Àäæå äëÿ òîãî, ùîá êàäðè âèð³øóâàëè âñå, âîíè ïîâèíí³ áóòè
ïî÷àòêîâî-ñïîíóêàëüíîþ, òîáòî ðóø³éíîþ, ñèëîþ âñ³õ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó
³ ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñü.

Îñíîâíèìè çàñàäàìè ³ çàãàëüíèìè ïðàâèëàìè ðîáîòè ç êàäðàìè º
ïðèíöèïè ¿õ ï³äáîðó. Ñåðåä íèõ â óìîâàõ äåðæàâîòâîðåííÿ ÷³ëüíå ì³ñöå
ïîñ³äàþòü òàê³, ÿê ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü; ä³ºçäàòí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü; áåççàñòåðåæíå ñëóæ³ííÿ ³íòåðåñàì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó; íàÿâí³ñòü
îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, äîáðî÷åñí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü; âìî-
òèâîâàí³ñòü ³ ïðåñòèæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ïðàö³; ïîñë³äîâíå îíîâëåííÿ êàäð³â
íà îñíîâ³ ñïàäêîºìíîñò³, ñï³âïðàö³ äîñâ³ä÷åíèõ ³ ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â;
ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü; îíîâëåííÿ, ãëàñí³ñòü ³ êîëåã³àëüí³ñòü ó âèð³øåíí³
êàäðîâèõ ïèòàíü; ï³äãîòîâêà òàêèõ êåð³âíèõ êàäð³â, êîòð³ á çíàëè ³ñòîð³þ,
êóëüòóðó, äåðæàâíó ìîâó, òðàäèö³¿ Óêðà¿íè.

Â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç êåð³âíèìè êàäðàìè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ áàíê³âñüêîìó ð³âíÿõ. Ïðàâî,
ç îãëÿäó íà ³ìïåðàòèâí³ ïðàâîâ³ íîðìè, â öüîìó âèïàäêó º ðåãóëÿòîðîì
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ³ ïðàö³âíèêàìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì
ïðîâåäåíà çíà÷íà çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìîòâîð÷à ðîáîòà ùîäî ôîðìóâàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ é êàäðîâî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ àâòîíîìíî ôóíêö³îíóâàòè â
óìîâàõ ñóâåðåí³òåòó Óêðà¿íè. Ïðîòå òóò íå âäàëîñÿ óíèêíóòè ñåðéîçíèõ
ïîìèëîê ³ ïðîðàõóíê³â, ùî ñüîãîäí³ ãàëüìóº ðîçâèòîê òà ðåôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â ò.÷. ÁÑÓ. ×èííà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ùå íå ìàº
ºäèíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ÷³òêî¿
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Îêðåì³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè íå ñïðàöüîâóþòü, âîíè íå
ï³äêð³ïëåí³ ïîòð³áíîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ, êàäðîâèì çàáåç-
ïå÷åííÿì. ×³òêî íå âèçíà÷åí³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ³ éîãî ïîâíîâàæåííÿ íà
âñ³õ äåðæàâíèõ ð³âíÿõ. Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ º ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîÿâè
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ùî îõîïëþº ïåðåâàæíî ³ìïåðàòèâíå é ìåòîäè÷íå
ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ³ êàäðîâîãî
ìåíåäæìåíòó äàâ çìîãó ïðîñòåæèòè ¿õ ãåíåçèñ. Êàäðîâèé ìåíåäæìåíò
îäåðæàâ øèðîêå âèçíàííÿ ó ñâ³ò³, àäæå â³í íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì
òà óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, º àíòèïîäîì êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî,
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àâòîðèòàðíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè éîãî îçíàêàìè ÿê òèïó óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ââàæàþòüñÿ: ó öåíòð³ óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ëþäèíà ç ¿¿
ïîòðåáàìè, ³íòåðåñàìè, ìîòèâàìè, ö³ííîñòÿìè; ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ
åêîíîì³÷íèì ìåòîäàì ³ çàñîáàì óïðàâë³ííÿ; ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³ííÿ –
îäíà ³ç ãîëîâíèõ âèìîã äî ìåíåäæåðà; ãíó÷êà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ çäàòíà
øâèäêî çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñåðåäîâèùà. Òàêèì ÷èíîì, öÿ
ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðþº ïñèõîëîãî-þðèäè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ îá’ºêòîì ³
ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ ìîòèâ³â ïðàö³ òà ³íòåëåêòó ëþäåé.

Â íîâèõ óìîâàõ ïð³îðèòåò ìàº íàëåæàòè ôàõ³âöÿì-óïðàâë³íöÿì,
ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îíîâëåííþ éîãî
ôóíêö³é òà ìåòîä³â.

Îòæå, ñó÷àñí³ óïðàâë³íö³ ìàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âîëîä³òè ìåòîäîëîã³ºþ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó àäåêâàòíîþ ð³âíÿì óïðàâë³ííÿì ³ç
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè, çà òèìè ïîñàäàìè, ÿê³ âîíè
îá³éìàþòü. ßêùî íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ äîñòàòíüî âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè
ïðèéîìàìè, ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè âïëèâó íà ï³äëåãëèõ, òî íà âåðõí³õ, –
çâ³äêè ïðîâàäèòüñÿ êåð³âíèöòâî âñ³ºþ ñèñòåìîþ, óïðàâë³íö³ íå ìîæóòü
îá³éòèñü áåç ãðóíòîâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ êîìïåòåíö³¿, àäæå âîíè
ïîâèíí³ ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîä³é òà êâàë³ô³êîâàíî ðåãóëþâàòè ¿õ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, äå êåð³âíèê â³ä³ãðàº îðãàí³çóþ÷ó ðîëü ïåðñî-
í³ô³êîâàíîãî êåð³âíèöòâà, âèñóâàº äî íüîãî ïåâí³ âèìîãè. Ñóòü öèõ âèìîã
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äëåãëèõ êåð³âíèê
ïîâèíåí âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè ³ âì³ííÿìè, ïåâíèìè ìîðàëüíî-
åòè÷íèìè, ä³ëîâèìè òà îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè, áóòè áåççàñòåðåæíî â³ääàíèì
³íòåðåñàì ñâîº¿ äåðæàâè ³ ñïðàâè. Îáñÿã öèõ âèìîã º ñèíòåçîâàíèì ³ âêëþ÷àº
ÿê ò³, ùî âèñóâàþòüñÿ äî êåð³âíèõ êàäð³â àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
òàê ³ äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Ö³ âèìîãè çì³íþþòüñÿ àäåêâàòíî
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Çàñòîñóâàííþ íà ïðàêòèö³ íàóêîâèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³
âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî êåð³âíèêà, â³ä õàðàêòåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³
ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà ñïðèÿº êîíöåïö³ÿ ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî-êâàë³-
ô³êàö³éíî¿ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà. Ðîçðîáëåíà íàìè ìîäåëü
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí. Ïåðøà ì³ñòèòü ôóíêö³¿ êåð³âíèêà ó ñôåð³
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ³ ïðîôåñ³éíî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äðóãà –
êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ìîðàëüíî-åòè÷íèõ, ä³ëîâèõ, îñîáèñòèõ ÿêîñòåé,
çíàíü ³ âì³íü êåð³âíèêà.

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî âñåá³÷íîìó âèâ÷åííþ îñîáèñòîñò³
äî ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó ñïðèÿþòü òàê³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ, ÿê ñîö³àëüíå
ìîäåëþâàííÿ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íå îáñòåæåííÿ ³ ïñèõîä³àãíîñòè÷íå
òåñòóâàííÿ, ùî ñó÷àñíèé ñòàí íàóêè äîçâîëÿº âò³ëþâàòè â æèòòÿ ç âèñîêîþ
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åôåêòèâí³ñòþ. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ òà ³íñòðóìåíòàðíî-ìåòîäè÷í³ ìîæ-
ëèâîñò³ íàïðàâëÿþòüñÿ íà âèð³øåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ, ïðîôêîí-
ñóëüòàö³éíèõ, ïðîôâ³äá³ðíèõ òà ïðîôàäàïòàö³éíèõ çàâäàíü. Äîñâ³ä
ïåðåêîíóº, ùî âñå öå çà óìîâ ãëàñíîñò³ ³ êîëåã³àëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ùîäî âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îñîáè ïîñàä³ ñïðèÿº íåäîïóùåííþ â
ï³äáîð³ ³ ðîçñòàíîâö³ óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè ôàêò³â ïðîòåêö³îí³çìó, êîðè-
ñòîëþáñòâà, íåçàêîííîãî ëîá³çìó, êàäðîâîãî ³ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó.

Ñüîãîäí³ âñ³ àâòîðè ïðîïîçèö³é ùîäî øëÿõ³â âèõîäó äåðæàâè ç êðèçè
ïðè øèðîêîìó ðîçìà¿òò³ ³äåé îäíîñòàéí³ â äóìö³: â³äðîäèòè Óêðà¿íó
çìîæóòü ëèøå ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòí³ ëþäè, ïàòð³îòè ç âèñîêèì ïî÷óòòÿì
ãðîìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó.

Îòæå, ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ñó÷àñíå ³ ìàéáóòíº ¿¿
äåðæàâíîñò³ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿
åë³òè. Ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà òàêèõ êàäð³â ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü ó ñóâîð³é
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã, ÿê³ äî íèõ âèñóâàþòüñÿ, çã³äíî ³ç ñó÷àñíîþ êàäðîâîþ
ïîë³òèêîþ, ¿¿ çàñàäàìè.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç ïåâíèì çàñòåðåæåííÿì ³ç âèçíà÷åííÿì, ùî
«áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò – öå íàóêîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ
ñïðàâîþ ³ ïåðñîíàëîì, çàéíÿòèì ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, ùî âèçíà÷àº ö³ëüîâ³
íàñòàíîâè â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ ñòâîðþº ìåõàí³çì ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ
õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ áàíêîì, òîáòî åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà
êåð³âíèöòâà áàíêîì â óìîâàõ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ» [161, ñ. 108].

Òóò, ïî-ïåðøå, ñòàâèòüñÿ çíàê ð³âíîñò³ ì³æ áàíê³âñüêèì ìåíåäæìåíòîì
³ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, íàâ³òü ÿêùî âîíà íàóêîâà. Ïî-äðóãå, áàíê³âñüêà
ñèñòåìà Óêðà¿íè (ÿê ³ Ðîñ³¿) ùå äóæå ìîëîäà ³ ðàíî ãîâîðèòè ïðî íàóêîâó
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ, òèì á³ëüøå îïàíóâàííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèìè ³ íàóêîâèìè äîñÿãíåííÿìè, ùî ñòàëè çàãàëüíèì
íàäáàííÿì. Àäæå ìîëîäà íàóêà ùå íå çíàº â³äïîâ³ä³ íà áàãàòî ïèòàíü,
ð³øåííÿ ñë³ä ïðèéìàòè âæå ñüîãîäí³, ïðàêòèêó ïîòð³áí³ ÷³òêî ñôîð-
ìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿, ùî âèïëèâàþòü ç ðåçóëüòàò³â íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè. Îòæå, ÷èìàëó â³äñòàíü â³ä òåîð³¿
ìåíåäæìåíòó äî ïðèêëàäíîãî óïðàâë³ííÿ ùå íàëåæèòü ïîäîëàòè.

Òîìó áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä òðàêòóâàòè ³ ÿê
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ (áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ), ³ ÿê óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì (éîãî êàäðàìè). Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò – öå ïðàêòèêà
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ³ áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ, à òàêîæ
ïåðñîíàëîì áàíê³â íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ áàíê³âñüêîìó ð³âíÿõ ñó÷àñíî¿
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó çàãàëîì äîçâîëÿº
ï³äïîðÿäêóâàòè óïðàâë³ííÿ ÁÑÓ áàíê³âñüêîìó ìåíåäæìåíòó, àáî óïðàâ-
ëÿòè áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ÷åðåç ïåðñîíàë.
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Ó ï³äñóìêó áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «óïðàâë³ííÿ âñ³ìà
ïðîöåñàìè ³ â³äíîñèíàìè (ô³íàíñîâèìè, åêîíîì³÷íèìè, òðóäîâèìè,
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèìè, îðãàí³çàö³éíèìè, ïðàâîâèìè, ñîö³àëüíèìè é ³í.),
ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíêó» [161, ñ. 109]. Íå âàæêî ïîì³òèòè, ùî
ç öüîãî âèçíà÷åííÿ «âèïàâ» êàäðîâèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé ìàº íåìàëî
îñîáëèâîñòåé ñàìå ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà ñêëàäàº îñíîâó, ñòàíîâèé õðåáåò
âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÁÑÓ.

Ç ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³é íà öþ òåìó â³äîìî, ùî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ¿õ
àâòîðàìè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè
áàíêó [161, ñ. 109]. Àëå çà òàêîãî ï³äõîäó íå îõîïëåíîþ çàëèøàºòüñÿ ö³ëà
ñèñòåìà ³íøèõ àñïåêò³â, çîêðåìà é ïåðñîíàë.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íå ìîæíà óïðàâëÿòè áàíêîì òà éîãî ô³íàíñàìè
íå óïðàâëÿþ÷è ïðàöþþ÷èìè ëþäüìè, ³ íàâïàêè. Ñïðèéìàþ÷è ïîçèö³þ
Ì.Â. Òóëåíêîâà, ùî «Áàíê áåç ïåðñîíàëó ³ áàíê³âñüêèé ïåðñîíàë ïîçà áàíêîì,
ùî äîïóñêàºòüñÿ ó ôîðìóëþâàííÿõ òèïó «óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ³ éîãî
ïåðñîíàëîì» – ñóö³ëüíà í³ñåí³òíèöÿ» [161, ñ. 109], ñë³ä âñå æ çàçíà÷èòè, ùî öå
õî÷à ³ íåðîçðèâí³, ïðîòå ³ íå ³äåíòè÷í³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ âèìàãàþòü îðãàí³çàö³¿
âëàñòèâîãî ëèøå ¿ì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Àäæå «åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ çáàëàíñîâàíèé, ïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ùå ³ òàêî¿ âàæëèâî¿ ëàíêè, ÿê ³íôðàñòðóêòóðà,
ÿêà ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü äîïîì³æíèõ åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíó
ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ñïðèÿþ÷è ôóíêö³îíóâàííþ ñêëàäíîãî
ìåõàí³çìó âçàºìîçâ’ÿçê³â áàíê³â ç ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ä³þòü
ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåííÿ äâîð³âíåâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³äáóâàëîñÿ â
³ñòîðè÷íî ñòèñë³ ñòðîêè, à òîìó ïîòð³áíà ³íôðàñòðóêòóðà ùå íå ñôîð-
ìóâàëàñü ÿê çàê³í÷åíà [102, ñ. 96]. Íà ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³éíî âîíà ìàº
çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é ÷åðåç åëåìåíòè, ùî ó
íîðìàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàþòü îõîïëþâàòè ³íôîðìàö³éíå, òåõí³÷íå,
íàóêîâî-ìåòîäè÷íå, êàäðîâå òà çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çóº ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, ùî âèçíà÷àþòü ðåéòèíãè áàíê³â, ïðîâîäÿòü
àóäèò ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâàäÿòü àíàë³ç òà íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó âëàñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ âèäàííÿõ, ñòâîðþþ÷è
ìîæëèâ³ñòü äëÿ çàö³êàâëåíèõ îòðèìóâàòè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàä³éí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ â îêðåìèõ áàíêàõ.

Îñê³ëüêè òàê³ ñòðóêòóðè óòâîðåí³ äåðæàâîþ, âîíè ìîæóòü ³ñíóâàòè íà
ïàéîâèõ çàñàäàõ ç ãðóïîþ áàíê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õí³õ ïîòðåá ó äàíèõ ç
ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³.
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Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëüíÿº áàíêè óñ³ì ïîòð³áíèì îáëàäíàííÿì
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ðîçðîáëÿº ³ âïðîâàäæóº ïåâíå ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ, íàëàãîäæóº ³ îáñëóãîâóº êàíàëè çâ’ÿçêó äëÿ îïåðàòèâíî¿
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ óãîä, à òàêîæ çàáåçïå÷óº
íàä³éíèé çàõèñò çàçíà÷åíèõ êàíàë³â â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó, ôîðìóº
ì³æáàíê³âñüê³ ðîçðàõóíêîâ³ (êë³ðèíãîâ³) öåíòðè äëÿ îïåðàòèâíîãî âðåãó-
ëþâàííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó äëÿ áàíê³â
ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³
ïàñèâàìè, ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ïîðòôåë³â âêëàäåíü, ì³í³ì³çàö³¿
ðèçèê³â òîùî. Àäæå ÍÁÓ íå â çìîç³ âèêîíóâàòè ïîâíîþ ì³ðîþ ö³
ôóíêö³¿.

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîêëèêàíå
ñâîº÷àñíî ³ ÿê³ñíî ïðîâàäèòè ï³äá³ð, ï³äãîòîâêó, ðîçñòàíîâêó, âèõîâàííÿ,
ðîòàö³þ áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â. Ó ê³ëüê³ñíîìó â³äíîøåíí³ öþ ïðîáëåìó
ïðàêòè÷íî âèð³øåíî, àëå òåïåð ïîñòàº ïèòàííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â,
ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ð³çíîìàí³òíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
óçãîäæåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ç ñó÷àñíèìè çàïèòàìè áàíê³â.

Çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, ùî º âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì ó
çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ áàíê³â. Ñóêóïí³ñòü ÷èííèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ìàº ðåãóëþâàòè íå ëèøå çàãàëüí³ ìîìåíòè ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê òåïåð, à é îêðåì³ àñïåêòè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè â êðà¿í³
(êðåäèòíî¿, äåïîçèòíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿) òà îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ åëåìåíò³â
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (çîêðåìà, ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ð³çíèõ
âèä³â) òîùî.

Áåç ñóêóïíîñò³ ðîçãëÿíóòèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè íîðìàëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â â óìîâàõ ðèíêó íåìîæëèâå àáî âêðàé óñêëàäíåíå.
Òîìó ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè ñë³ä ââàæàòè îäíèì ³ç ìîìåíò³â ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä
íîðìàòèâíî ³íòåãðóâàòè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàçíà÷åíó ñóêóïí³ñòü
ñêëàäîâèõ, ÿê³ ôîðìóþòü ³íôðàñòðóêòóðó, ùî îá’ºêòèâíî âèïëèâàº ³ç
íåîáõ³äíîñò³ âñåá³÷íîìó ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ðåãëàìåíòóºòüñÿ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì, âíóòð³øí³ìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè. Îñòàíí³ âèäàþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ôîðì ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â áåçïåêè: îõîðîíè, ðåæèìó òà
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Êîìåðö³éí³ áàíêè âæèâàþòü çàõîä³â áåçïåêè âëàñíèìè ñèëàìè. Ó ñòà-
òóòàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî áàíêè ìàþòü ïðàâî íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ,
êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ ³ ¿õ çàõèñò, íà îõîðîíó ñâîº¿ âëàñíîñò³.
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Áàíêè, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëÿþòü Êîíöåïö³þ áåçïåêè áàíêó. Âîíà
ì³ñòèòü:

– çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ (îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ³ òåðì³íè, õàðàêòåðèñòèêó óìîâ
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà çàãðîç éîìó, ìåòó, çàâäàííÿ ³ ïðèíöèïè áåçïåêè);

– çàõîäè îðãàí³çàö³¿ áåçïåêè áàíêó (ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ
âæèâàííÿ çàõîä³â áåçïåêè, ôóíêö³¿ ï³äðîçä³ë³â áàíêó ç ïèòàíü áåçïåêè,
â³äíîñèíè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, ³ç ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ïðè çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â áàíêó, ñòðóêòóðà ï³äðîçä³ëó
áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ôóíêö³¿, ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðîëü ³
çàâäàííÿ îõîðîííèõ ³ äåòåêòèâíèõ ô³ðì, ïîñëóãè ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíêó, ïîðÿäîê êîìïëåêòóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè
ñï³âðîá³òíèê³â ï³äðîçä³ëó áåçïåêè, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ç ïðàâî-
îõîðîííèìè îðãàíàìè);

– çàõîäè áåçïåêè áàíêó (ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàõîä³â, ôîðìè ³ ìåòîäè ¿õ
âèêîíàííÿ, ä³¿ áàíêó çà íåïåðåäáà÷åíèõ óìîâ ³ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ);

– çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êàäðîâå, ô³íàíñîâå,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå, ³íôîðìàö³éíå òà ³í.).

Íà îñíîâ³ ö³º¿ Êîíöåïö³¿ áàíêè ðîçðîáëÿþòü Ïîëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ë
áåçïåêè òà ³íø³ äîêóìåíòè ùîäî âæèâàííÿ çàõîä³â áåçïåêè:

à) ç ïèòàíü îõîðîíè.
Íà îñíîâ³ íàêàçó ïðî ïðèçíà÷åííÿ êîì³ñ³¿ ç îãëÿäó îá’ºêò³â áàíêó ùîäî

îðãàí³çàö³¿ ¿õ îõîðîíè âëàñíèìè ñèëàìè, ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîì³ñ³¿
îôîðìëÿþòüñÿ àêòîì, ó ÿêîìó çàçíà÷àºòüñÿ ñòàí îá’ºêò³â òà äàþòüñÿ
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ¿õ îõîðîíè: âèä îõîðîíè, ê³ëüê³ñòü ïîñò³â
îõîðîíè, çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ øòó÷íèõ áàð’ºð³â äîñòóïó ó áàíê òîùî.
Íà îñíîâ³ àêòà ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè îõîðîíè òà ñòâîðþºòüñÿ Äèñëîêàö³ÿ –
äîêóìåíò, äå âêàçóºòüñÿ ïîðÿäîê îõîðîíè îá’ºêò³â áàíêó òåõí³÷íèìè
çàñîáàìè òà ô³çè÷íèìè ñèëàìè. Çàâåðøàëüíèì ³ â³äïîâ³äíî îñíîâíèì
íîðìàòèâíèì àêòîì áàíêó ç ïèòàíü éîãî îõîðîíè º íàêàç ïðî çàòâåðäæåííÿ
³íñòðóêö³é ïðî ïðîïóñêíèé ³ âíóòð³øíüîîá’ºêòîâèé ðåæèì òà ðåæèì
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îõîðîíè êàñîâîãî âóçëà. Öèìè äîêóìåíòàìè ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê äîñòóïó ïåðñîíàëó, êë³ºíò³â, àêö³îíåð³â òà â³äâ³äóâà÷³â
ó áàíê, çàñòåðåæåí³ ä³¿ ïðîòèïîæåæíî¿ áåçïåêè, ïîðÿäîê çäà÷³ ï³ä îõîðîíó
ïðèì³ùåíü, ïîâåä³íêà ïåðñîíàëó ³ ñèë îõîðîíè çà íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí
òà ³í. Êð³ì òîãî, äëÿ ä³é â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ ó áàíêàõ ðîçðîáëÿþòüñÿ
òàê çâàí³ êðèçîâ³ ïëàíè, ÿê³ ïîãîäæóþòüñÿ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ì³ë³ö³¿.

á) ç ïèòàíü ðåæèìó.
Çã³äíî ³ç çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³» ³ «Ïðî

³íôîðìàö³þ» â áàíêó îðãàí³çóºòüñÿ ðîáîòà ç âèçíà÷åííÿ òà ï³äáîðó
â³äîìîñòåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òà êîíô³äåíö³éíó
³íôîðìàö³þ áàíêó. Ç ìåòîþ íîðìàòèâíîãî ¿õ çàêð³ïëåííÿ âèäàºòüñÿ íàêàç,
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ÿêèì çàòâåðäæóºòüñÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ³íôîðìàö³þ áàíêó ç îáìåæåíèì
äîñòóïîì. Ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òà êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ áàíêó, ñêëàä îñ³á,
ÿêèì ö³ â³äîìîñò³ ìîæóòü äîâîäèòèñü ó ïîâíîìó îáñÿç³, çàõîäè çàõèñòó
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó, áàíê³âñüêó òàºìíèöþ òà êîíô³-
äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ. Ïîëîæåííÿì òàêîæ âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì.

Êð³ì öüîãî, äî íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç ðåæèìó áàíêó òàêîæ
íàëåæàòü: âíóòð³øí³é ðîçïîðÿäîê ðîáîòè áàíêó; Ïîëîæåííÿ ïðî òðóäîâó
äèñöèïë³íó; Ïîëîæåííÿ ïðî ñëóæáîâå ä³ëîâîäñòâî; Ïîëîæåííÿ ïðî
ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü; ïîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³¿, ùî ðåãëà-
ìåíòóþòü çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ
òà ìåðåæàõ áàíêó, ïîðÿäîê äîñòóïó äî íå¿; ³íñòðóêö³¿ äëÿ ïîñàäîâèõ îñ³á
ïðî òðèìàííÿ ó òàºìíèö³ â³äîìîñòåé, ÿê³ ¿ì ñòàëè â³äîì³ ïðè âèêîíàíí³
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ÿê³ ñòàíîâëÿòü ³íôîðìàö³þ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì;
çîáîâ’ÿçàííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ùîäî íåðîçãîëîøåííÿ â³äîìîñòåé, ÿê³
ñòàíîâëÿòü ³íôîðìàö³þ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì; óãîäè ïðî êîíô³-
äåíö³éí³ñòü, óêëàäåí³ ç êë³ºíòàìè ³ ïàðòíåðàìè áàíêó; îêðåì³ ïîëîæåííÿ
²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê êîìïëåêòóâàííÿ ïåðñîíàëó áàíêó [92, ñ. 20–21].

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïîêàçóº, ùî íå
âñ³ áàíêè ñòâîðþþòü ïîâíó íîðìàòèâíó áàçó. Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ ³
íîðìàòèâíî¿ áàçè ç öèõ ïèòàíü ÷àñòî íå äàº ìîæëèâîñò³ áàíêàì íå ò³ëüêè
ðåãëàìåíòóâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, à é
àêòèâíî ïðîâàäèòè ¿¿.

ßê ïîâ³äîìèâ Â. Àðòåìüºâ ó «Äîâ³äíèêó êàäðîâèêà» âñåðåäèí³ ô³ðìè
÷è áàíêó âåäåòüñÿ ñâîÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíà ðîáîòà [136]. Äî çàâäàíü ñëóæáè
áåçïåêè ô³ðìè âõîäèòü øâèäêå é àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà áóäü-ÿê³ ä³¿, ùî
çäàòí³ äåñòàá³ë³çóâàòè ¿¿ ðîáîòó. Óñåðåäèí³ ô³ðìè öèìè ïèòàííÿìè
çàéìàºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë (êîíòððîçâ³äêà áàíêó). ²íîä³ òàêó
ñòðóêòóðó íàçèâàþòü ñëóæáîþ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Íà ï³äðîçä³ëè ÑÁ áàíê³â ïîêëàäàþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ: îðãàí³çàö³ÿ
ðåæèì³â êîíô³äåíö³éíîãî ä³ëîâîäñòâà, äîïóñêó ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòîðîíí³õ
îñ³á äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, áåçïåêè ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèõ íàðàä ³
ïåðåãîâîð³â, çáåð³ãàííÿ, îáë³êó ³ çíèùåííÿ íîñ³¿â êîíô³äåíö³éíî¿
³íôîðìàö³¿ é ³í.; âèÿâëåííÿ êàíàë³â ìîæëèâîãî âèòîêó ³íôîðìàö³¿, ¿õíÿ
íåéòðàë³çàö³ÿ; ïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà ³ ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü;
ïðîòèä³ÿ òåõí³÷íèì çàñîáàì ïðîìèñëîâîãî øïèãóíñòâà (åêîíîì³÷í³é
ðîçâ³äö³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, ³íøèõ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á);
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ àêö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿
îáñòàâèíè ³ íîðìàë³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà; çâ’ÿçîê
ç³ ñëóæáàìè áåçïåêè ³íøèõ ô³ðì ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð; âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç
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çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²). Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» ó áàíêó ³ñíóþòü òàê³ ¿¿
âèäè: ³íôîðìàö³ÿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì (â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíèõ
òàºìíèöü àáî êîíô³äåíö³éíà); ³íôîðìàö³ÿ, ùî º âëàñí³ñòþ äåðæàâè;
â³äêðèòà ³íôîðìàö³ÿ.

×³ëüíå ì³ñöå â îðãàí³çàö³¿ íàä³éíîãî çàõèñòó çàêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿
íàëåæèòü ðîáîò³ ç êàäðàìè. Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íàä³éíèé çàõèñò
ñåêðåò³â ô³ðìè íà 80% çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ï³äáîðó, ðîçñòàíîâêè ³
âèõîâàííÿ êàäð³â. Ðîáîòà öÿ ìàº ðîçïî÷àòèñÿ ïðè ïðèéîì³ ëþäèíè íà
ðîáîòó, à îáîâ’ÿçîê çáåð³ãàòè òàºìíèöþ ìàº ñòàòè óìîâîþ êîíòðàêòó.

²òàë³éñüê³ ïñèõîëîãè ñòâåðäæóþòü: ³ç âñ³õ ñëóæáîâö³â ô³ðìè ò³ëüêè 25%
ïî-ñïðàâæíüîìó ÷åñí³ ëþäè. ²íø³ 25% ò³ëüêè é ÷åêàþòü âèïàäêó, ùîá
ðîçïîâ³ñòè ïðî âèðîáíè÷³ òàºìíèö³, à 50% áóäóòü ä³ÿòè çàëåæíî â³ä
îáñòàâèí.

²íøèì íàïðÿìîì ðîáîòè ç êàäðàìè º îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ñåêðåòíî¿
³íôîðìàö³¿. Òóò ïîâèíåí ä³ÿòè ïðèíöèï – êîæåí ïðàö³âíèê ìàº äîñòóï
ëèøå äî ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîòð³áíà éîìó äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîáîòè ç êàäðàìè º ïðîâåäåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè.
Àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³ ç ïèòàíü ïðîòèä³¿ êîìåðö³éíîìó øïèãóíñòâó äàþòü
âëàñíèêàì ô³ðì òàê³ ðåêîìåíäàö³¿:

– âèêîðèñòîâóâàòè áóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü ³ ñèòóàö³þ äëÿ ïðîïàãàíäè
ïðîãðàì çàáåçïå÷åííÿ ñåêðåòíîñò³;

– ïåð³îäè÷íî íàãîðîäæóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðìè çà óñï³õè â çàõèñò³
ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñòèìóëþâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ô³ðìè ó âèêîíàíí³ ïðîãðàì
ñåêðåòíîñò³.

Çíà÷íå ì³ñöå ó âèõîâí³é ðîáîò³ ç êàäðàìè ïîñ³äàº íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â.
Îñíîâíèìè ö³ëÿìè íàâ÷àííÿ º:

1) ÷³òêå çíàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè âèä³â ³ îáñÿã³â ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿,
çà çáåðåæåííÿ ÿêî¿ âîíè íåñóòü îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

2) ðîçóì³ííÿ âèêîíàâöåì ñåêðåòíèõ ðîá³ò õàðàêòåðó ³ ö³ííîñò³ äàíèõ, ç
ÿêèìè â³í ïðàöþº; óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ïðîíèêíåííÿ
äî äàíèõ, ÿêèìè ì³ã áè ñêîðèñòàòèñÿ ïîðóøíèê;

3) íàâ÷àííÿ âñòàíîâëåíèì ïðàâèëàì ³ ïðîöåäóðàì çàõèñòó é çáåð³ãàííÿ
çàêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ [139, ñ. 37].

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ðîáîòè â ñôåð³ áåçïåêè, êåð³âíèêàì äóæå êîðèñíî
ðîçðîáèòè ñèñòåìó ãëàñíèõ çàîõî÷åíü. Ïîòð³áíî ïîºäíóâàòè ñèñòåìó
çàîõî÷åíü ç ïèòàííÿìè áåçïåêè. Êîæåí ÷ëåí êîëåêòèâó ìàº óñâ³äîìèòè (³
ïåðåâ³ðèòè íà ñîá³), ùî áóäü-ÿêà ä³ÿ, ùî çì³öíþº áåçïåêó ô³ðìè, ¿¿
åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, áóäå ã³äíî íàãîðîäæåíà.
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Áàçîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëàêòè÷í³é ðîáîò³ º âèõîâíà ðîáîòà òà
òóðáîòà ïðî ëþäåé. Ñàìå ôàõ³âö³ ç áåçïåêè ïîâèíí³ íàâ÷èòè êîæíîãî
ñï³âðîá³òíèêà áàíêó îñíîâàì áåçïåêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïåðøó
÷åðãó íàâ÷àííÿ ìàþòü ïðîéòè ñï³âðîá³òíèêè, ùî ïðàöþþòü ç êîíô³-
äåíö³éíèìè ÷è ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ñëóæáà áåçïåêè
ïîâèííà â³äñë³äêîâóâàòè áóäü-ÿê³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó,
ó ì³êðîêë³ìàò³ êîëåêòèâó, ó ïîâåä³íö³ êîæíîãî ³ç ñï³âðîá³òíèê³â, òîìó ùî
âîíè ìîæóòü ìàòè ñåðéîçí³ íàñë³äêè.

Ñï³âðîá³òíèêè ñëóæáè áåçïåêè ïîâèíí³ áóòè íå ò³ëüêè îðãàíîì, ùî
«çàáîðîíÿº», áî ðîëü «øëàãáàóìà» ìàëîïðîäóêòèâíà. Âîíè ïîâèíí³ ðàçîì
ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè â³ää³ë³â àêòèâíî øóêàòè âèõîäè, ïîë³ïøóâàòè ðåæèì,
âæèâàòè íàö³ëåíèõ íà öå çàõîä³â. ²äå¿ áåçïåêè ïîâèíí³ ñòàòè çàãàëüíèìè, à
íå áóòè íàâ’ÿçëèâîþ ðåêîìåíäàö³ºþ ñëóæáè.

Ñï³âðîá³òíèêè áåçïåêè, àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü êîãîñü ç ôàõ³âö³â ³íøèõ
ñëóæá, ùî ï³äîçðþºòüñÿ â íåëîÿëüíîñò³ äî ô³ðìè, ïîâèíí³ ä³ÿòè îáåðåæíî,
àêóðàòíî, íå çà÷³ïàþ÷è ãîðäîñò³, ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ ï³äîçðþâàíîãî,
àæ äî ìîìåíòó áåçïåðå÷íîãî óñòàíîâëåííÿ ôàêòó íåëîÿëüíîñò³. Ïîòðåáà ó
òàê³é äåë³êàòíîñò³ çóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: ï³äîçðþâàíèé ìîæå áóòè
³ íå âèíåí, à îáðàçà ï³äøòîâõíå éîãî íà êðàéí³ ì³ðè ç çàïîä³ÿííÿì
ìàêñèìàëüíî¿ øêîäè êðèâäíèêàì; ÿêùî ôàêò íåëîÿëüíîñò³ âñòàíîâëåíèé,
ñòàº ìîæëèâîþ òîíêà êîíòðãðà (íàïðèêëàä, çàïóñê äåç³íôîðìàö³¿).

Ó áîðîòüá³ çà êë³ºíòà âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì
ñëóæáîâö³â ³ çäàòí³ñòü áàíêó çàáåçïå÷èòè çáåð³ãàííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.
Êë³ºíò íàäàº ïåðåâàãó ñàìå òîìó áàíêó, â ÿêîìó çàïðîïîíóþòü ïðîôåñ³éíå,
øâèäêå, ïðèºìíå ³ âèã³äíå îáñëóãîâóâàííÿ. À öå çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä
òîãî, ÿê ï³ä³áðàíî êàäðè ó áàíêó, ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü [99, ñ. 55], ùî ôàêòîðàìè ðèçèêó,
çäàòíèìè ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ðåïóòàö³þ áóäü-ÿêîãî áàíêó, º: íåêîì-
ïåòåíòí³ñòü, íåóâàæí³ñòü éîãî ïðàö³âíèê³â, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õ îñâ³òè òà
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè. Ó ðàç³ ïðèéîìó íà ðîáîòó íåïîðÿäíî¿ ëþäèíè, áàíê
ìîæå ïîíåñòè âåëèê³ ô³íàíñîâ³ çáèòêè âíàñë³äîê óìèñíèõ ä³é ÷è íàâ³òü
áåçä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ïðàö³âíèêà.

Â ïðîöåñ³ ï³äáîðó ïåðñîíàëó íàéâàæëèâ³øó ðîëü â³ä³ãðàº êàäðîâà
ñëóæáà áàíêó, ÿêà ïî ñóò³ º ïåðøîþ ³íñòàíö³ºþ ó áîðîòüá³ çà âèñîêèé ð³âåíü
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Äëÿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâî âðàõîâóâàòè îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó áàíêó. Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ º Çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â. Ç
÷èñëà ó÷àñíèê³â áàíêó îáèðàºòüñÿ Ñïîñòåðåæíà ðàäà. Âèêîíàâ÷èì îðãàíîì,
ÿêèé áåçïîñåðåäíüî óïðàâëÿº éîãî ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, º Ïðàâë³ííÿ (Ðàäà
äèðåêòîð³â) áàíêó. Êîíòðîëü çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
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âèêîíóº ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ. Âñ³ ö³ îðãàíè ôóíêö³îíóþòü íà ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó
áàíêó, Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», â³äïîâ³äíèõ
ïîëîæåíü.

Óïðàâë³ííÿì áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, â òîìó ÷èñë³ é êàäðîâèìè
ïèòàííÿìè, çàéìàºòüñÿ Ïðàâë³ííÿ áàíêó. Íà çàñ³äàííÿõ Ïðàâë³ííÿ
ïðèéìàºòüñÿ òà çàòâåðäæóºòüñÿ øòàòíèé ðîçïèñ òà âíîñÿòüñÿ çì³íè äî
íüîãî. Î÷îëþº Ïðàâë³ííÿ ãîëîâà, ÿêèé ä³º â³ä ³ìåí³ áàíêó â ìåæàõ,
âèçíà÷åíèõ éîãî Ñòàòóòîì. Êîíòðîëü çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³
áàíêó ïîêëàäåíî íà ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà òà çàñòóïíèê³â ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ.

Äî îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó íàëåæàòü òàê³ óïðàâë³ííÿ (äåïàðòàìåíòè,
ñåêòîðè òîùî): áóõãàëòåðñüêå, îïåðàö³éíå, âíóòð³øíüîãî àóäèòó, þðè-
äè÷íå, êë³ºíòñüêå (îïåðàö³éíå, âàëþòíå), àêòèâíî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é;
áåçïåêè. Ó ñâîþ ÷åðãó, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà á³ëüø äð³áí³ ñåêòîðè, â³ää³ëè.
Êîæíèé ç ï³äðîçä³ë³â î÷îëþº êåð³âíèê â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. Â äåÿêèõ
âèïàäêàõ äð³áíèé ï³äðîçä³ë âèâîäèòüñÿ ç³ ñêëàäó á³ëüø âåëèêîãî ³
ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî Ïðàâë³ííþ.

Âñ³ áàíê³âñüê³ ïîñàäè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà òðè òèïè: êåð³âíèêè
íàéâèùîãî ð³âíÿ (òàê çâàí³ òîï-ìåíåäæåðè) – ãîëîâà òà ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ,
ãîëîâíèé áóõãàëòåð òîùî; êåð³âíèêè ñåðåäíüî¿ ëàíêè – íà÷àëüíèêè
óïðàâë³íü, ñåêòîð³â, â³ää³ë³â, ñëóæá òîùî; ðÿäîâ³ ñï³âðîá³òíèêè [99, ñ. 55].

Äî êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â âèñóâàþòüñÿ ïåâí³ âèìîãè, äåÿê³ ç íèõ
çàòâåðäæåí³ çàêîíîäàâ÷î, ³íø³ âñòàíîâëþº ñàì áàíê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
íàéâèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ òà áåçïåêè ñâîº¿ óñòàíîâè.

Îñíîâíèìè åòàïàìè ó ïðîöåñ³ ï³äáîðó ïåðñîíàëó º: áåçïîñåðåäí³é
ïîøóê ïðàö³âíèêà, ïåðåâ³ðêà éîãî â³äïîâ³äíîñò³ âàêàíòí³é ïîñàä³, ïðèéîì
íà ðîáîòó. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîáîòó âèêîíóº êàäðîâà ñëóæáà áàíêó, íà
äðóãîìó – êàäðîâà ñëóæáà, ñëóæáà áåçïåêè, êåð³âíèê â³äïîâ³äíîãî
ï³äðîçä³ëó, íà òðåòüîìó – êåð³âíèê, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çàðà-
õóâàííÿ, êàäðîâà òà þðèäè÷íà ñëóæáè, ùî îôîðìëÿþòü ïðàö³âíèêà íà
ðîáîòó.

Íàñàìïåðåä ñë³ä ñôîðìóâàòè âèìîãè äî ÿêîñòåé òà çíàíü ìàéáóòíüîãî
ïðàö³âíèêà: ñòîñîâíî â³êó, ñòàò³, ñ³ìåéíîãî ñòàíó, ñòàæó ðîáîòè, ÿê³
âñòàíîâëþº êåð³âíèê, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ìàéáóòíº çàðàõóâàííÿ
ïðàö³âíèêà. Âèìîãè äî îñâ³òè òà ñòàæó ðîáîòè ì³ñòÿòüñÿ ó âíóòð³øí³õ
áàíê³âñüêèõ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ. Äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ âèìîãè äî îêðåìèõ
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â âñòàíîâëåíî çàêîíîäàâ÷î, ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ
êåð³âíèê³â áàíê³â.

Ïîãîäæåííÿ êàíäèäàòóðè óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè ÷àñòèíè:
1) ñï³âáåñ³äà ç ìåíåäæåðîì ç ïåðñîíàëó (çà ìîæëèâîñò³ âîäíî÷àñ

ïðîâîäèòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà îö³íêà ïðåòåíäåíòà);
2) ñï³âáåñ³äà ç îñîáîþ, ùî ïåðåâ³ðÿº êâàë³ô³êàö³þ ïðåòåíäåíòà;
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3) ïåðåâ³ðêà ñëóæáîþ áåçïåêè â³äîìîñòåé, íàäàíèõ ïðåòåíäåíòîì;
4) ïîãîäæåííÿ êàíäèäàòóðè ç â³äïîâ³äàëüíèì êåð³âíèêîì áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè.
Âñ³ ñâî¿ âðàæåííÿ êàäðîâèê âèêëàäàº ó ïèñüìîâîìó âèñíîâêó.
Ïåðåâ³ðÿþòüñÿ òàêîæ ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêàëè îñîáó çì³íèòè ì³ñöå

ðîáîòè. Ìîæå áóòè ö³êàâîþ òàêîæ îö³íêà éîãî ñòàâëåííÿ äî ïîïåðåäí³õ
ì³ñöü ðîáîòè.

Êàäðîâèê îö³íþº ìîòèâàö³þ ëþäèíè, ùî ñïîíóêàëî êàíäèäàòà øóêàòè
ðîáîòó ñàìå â ö³é áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, ïðî áà÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
íîâîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ö³ë³, ÿê³ â³í ïðàãíå ðåàë³çóâàòè, áàæàíèé ð³âåíü
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ãîòîâí³ñòü ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ.

Îñê³ëüêè ðîáîòà â áàíêó ïîâ’ÿçàíà ç îáñëóãîâóâàííÿì ãðîøîâèõ
ö³ííîñòåé ï³ñëÿ áåñ³äè ïîòð³áíî ç’ÿñóâàòè ïèòàííÿ ùîäî íàÿâíîñò³ ïñèõ³÷íèõ
çàõâîðþâàíü, øê³äëèâèõ çâè÷îê, ñóäèìîñòåé (ïðåòåíäåíòè íà ïîñàäó
êåð³âíèêà áàíêó ïîâèíí³ íàäàòè äîâ³äêó ç îðãàí³â ÌÂÑ ïðî ¿õ â³äñóòí³ñòü).

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñò. 25 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè
çàáîðîíåíî âèìàãàòè â³ä îñ³á, ÿê³ ïîñòóïàþòü íà ðîáîòó, â³äîìîñò³ ïðî ¿õíþ
ïàðò³éíó ³ íàö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü, ïîõîäæåííÿ, ïðîïèñêó òà
äîêóìåíòè, ïîäàííÿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì. Çã³äíî ³ç ñò. 24
Êîäåêñó ïðè óêëàäåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó ãðîìàäÿíèí ïîâèíåí ïîäàòè
ïàñïîðò àáî ³íøèé äîêóìåíò, ùî ïîñâ³ä÷óº îñîáó, òðóäîâó êíèæêó, à ó
âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, – äîêóìåíò ïðî îñâ³òó (ñïå-
ö³àëüí³ñòü, êâàë³ô³êàö³þ), ïðî ñòàí çäîðîâ’ÿ òà ³íø³ äîêóìåíòè.

Â³ä äåÿêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â îêðåì³ áàíêè âèìàãàþòü ðåêîìåíäàö³¿
(íå ìåíøå òðüîõ) òîùî.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì ñêàðãàì ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè ï³ä
÷àñ ïðèéîìó íà ðîáîòó êàäðîâîìó ìåíåäæåðó äîö³ëüíî áóëî á îòðèìàòè
ïèñüìîâó çàÿâêó ïðåòåíäåíòà ïðî òå, ùî â³í äîáðîâ³ëüíî ïîãîäæóºòüñÿ
â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ éîãî îñîáèñòîãî æèòòÿ.

Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî äî ïåâíèõ ïîñàä Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè ñôîðìîâàí³ æîðñòê³ âèìîãè ñòîñîâíî ñòàæó, îñâ³òè, ä³ëîâî¿
ðåïóòàö³¿, ÿê íàïðèêëàä, äî êåð³âíèê³â áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é,
êàñèð³â âàëþòíèõ êàñ, ñïåö³àë³ñò³â ïî ðîáîò³ ç áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè
òîùî. Îáîâ’ÿçêîì êåð³âíèêà º ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ êàíäèäàò³â öèì
âèìîãàì.

Â îêðåìèõ áàíêàõ ðîáëÿòü àóä³î- òà â³äåîçéîìêó ñï³âáåñ³äè, ïðî ùî
êàíäèäàòà ïîïåðåäæàþòü, äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³
âèñíîâê³â. Çàçâè÷àé öèì ìåòîäîì êîðèñòóþòüñÿ ó ðàç³ ïðèéîìó íà ðîáîòó
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà îñîáëèâî â³äïîâ³äàëüí³ ïîñòè ó áàíêó.
²íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ çàïèñ³â, ïðèäàòíà ëèøå äëÿ âíóò-
ð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ é íå ìîæå áóòè â ïîäàëüøîìó îïðèëþäíåíà.
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Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³äè ìåíåäæåð ç ïåðñîíàëó ïîâèíåí îòðèìàòè
ïèñüìîâó çãîäó êàíäèäàòà ùîäî ïåðåâ³ðêè ñëóæáîþ áåçïåêè íàäàíèõ íèì
â³äîìîñòåé.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿. Äëÿ ïåðåâ³ðêè çíàíü
òà íàâè÷îê ïðåòåíäåíòà ðîçðîáëÿþòü ïðîôåñ³éíèé òåñò, äå ñòàâëÿòüñÿ
òåîðåòè÷í³ çàïèòàííÿ òà ìîäåëþþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ñèòóàö³¿ ó âèãëÿä³ çàâäàíü.

Çàãàëüíèé êóëüòóðíèé òà ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ïðåòåíäåíòà îö³íþºòüñÿ
ó â³ëüí³é áåñ³ä³ íà òåìè ïðîôåñ³¿, â îáãîâîðåíí³ ïóáë³êàö³é ó ä³ëîâ³é ïðåñ³,
àêöåíòóþ÷è óâàãó íà çíàéîìñòâ³ ïðåòåíäåíòà ç åëåêòðîííîþ ïîøòîþ
Íàöáàíêó, íàéàêòóàëüí³øèìè ïðîáëåìàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ö³ äâà åòàïè ñòîñóþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè òà
ðÿäîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó. Äëÿ îö³íêè ïðåòåíäåíò³â íà ïîñàäó
êåð³âíèê³â áàíêó ³ñíóº ³íñòèòóò ðåêîìåíäàö³é, àíàë³çóºòüñÿ äîñâ³ä ¿õ
ïîïåðåäíüî¿ ðîáîòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ. Êð³ì òîãî, ïðèéîì íà ðîáîòó
ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ êàòåãîð³¿ óçãîäæóºòüñÿ ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, ÿêèé
ïåðåâ³ðÿº ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ïîñàä³, âîíè ïðîõîäÿòü íèçêó ñï³âáåñ³ä ç
êåð³âíèêàìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàöáàíêó òà êåð³âíèêàìè éîãî
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ïðàö³âíèê ñëóæáè áåçïåêè ïåðåâ³ðÿº ñïðàâæí³ñòü íàäàíèõ äîêóìåíò³â,
ïðîâîäèòü ¿õ åêñïåðòèçó. Ó âèïàäêó, êîëè âèíèêàþòü ñóìí³âè, â³í ìîæå
çðîáèòè çàïèò ïðî ñïðàâæí³ñòü äîêóìåíòà äî îðãàíó, ÿêèé éîãî âèäàâ.
Ïåðåâ³ðÿþòüñÿ â³äîìîñò³, íàâåäåí³ â ðåçþìå êàíäèäàòà òà (àáî) éîãî àíêåò³.
ßêùî â³äîìîñò³ íå ìîæóòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ äîêóìåíòàëüíî, öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâàõ òà çàêëàäàõ. Â³äîìîñò³
çâ³ðÿþòüñÿ ³ç çàïèñàìè ó òðóäîâ³é êíèæö³.

Îñîáëèâà óâàãà íàäàºòüñÿ ïðè÷èíàì çâ³ëüíåííÿ êàíäèäàòà ç ïîïåðåäí³õ
ì³ñöü ðîáîòè òà òåðì³íàì, ïðîòÿãîì ÿêèõ â³í ïðàöþâàâ. ßêùî ñïåö³àë³ñò
ï³øîâ ç ðîáîòè íå çàêðèâøè ñïðàâè, ó ïåð³îä íàéá³ëüø íàïðóæåíî¿ ïðàö³,
çàáðàëà ç³ ñâî¿ì çâ³ëüíåííÿì êë³ºíòñüêó áàçó êîëèøíüîãî ðîáîòîäàâöÿ, òî
áàíê íå çàñòðàõîâàíèé â³ä ïîâòîðåííÿ òàêîãî â÷èíêó.

Òàêîæ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà çäàòí³ñòü ëþäèíè çáåð³ãàòè êîíô³äåíö³éíó
³íôîðìàö³þ òà áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Âñ³ íàäàí³ êàíäèäàòîì äîêóìåíòè, àíêåòè òà çàïèñè éîãî ñï³âáåñ³ä
ïåðåäàþòüñÿ íà ïåðåâ³ðêó ñëóæá³ áåçïåêè áàíêó. Òóò ùå ðàç ñë³ä íàãàäàòè
ïðî òå, ùî çàéìàòèñü îïåðàòèâíîþ òà ðîçøóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæóòü ëèøå
óïîâíîâàæåí³ ï³äðîçä³ëè â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâè. Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî
ãðîìàäÿíèíà áåç éîãî çãîäè º íåçàêîííèì. Äëÿ òîãî, ùîá ä³ÿòè â ìåæàõ
ïðàâîâîãî ïîëÿ íåîáõ³äíî îòðèìàòè éîãî çãîäó íà ïåðåâ³ðêó âñ³õ íàäàíèõ
íèì â³äîìîñòåé ó ïèñüìîâîìó âèãëÿä³.

²íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ðåêîìåíäàö³é, ô³êñóºòüñÿ ó
ïèñüìîâîìó âèãëÿä³. ßêùî íàäàíèõ â³äîìîñòåé íåäîñòàòíüî àáî âîíè íå
ï³ääàþòüñÿ ïåðåâ³ðö³, çàïèòóþòüñÿ äîäàòêîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ â³ä êàíäèäàòà.
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Çàðàõîâóºòüñÿ äî øòàòó áàíêó êàíäèäàò ï³ñëÿ ïîâíî¿ ïåðåâ³ðêè.
Êåð³âíèê ñëóæáè áåçïåêè áàíêó ãîòóº âèñíîâîê òà äîäàº éîãî äî ç³áðàíèõ
äîêóìåíò³â.

Ï³ñëÿ ðîçãëÿäó íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà â ðàç³ ïîòðåáè ó, çóñòð³÷³ ç
êàíäèäàòîì, êåð³âíèê âèð³øóº, ÷è áðàòè éîãî íà ðîáîòó.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ êàíäèäàòà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ìåòîä ëàéäåòåêö³¿.
Äåÿê³ áàíêè ìàþòü «äåòåêòîð áðåõí³» (ïîë³ãðàô) òà âèêîðèñòîâóþòü éîãî
ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó ïðàö³âíèêà. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ
ïîë³ãðàôà íå ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, òîìó
çîáîâ’ÿçàòè êàíäèäàòà ïðîéòè òàêó ïåðåâ³ðêó íåìîæëèâî. ¯¿ ìîæíà
ïðîâåñòè ëèøå â ðàç³ éîãî äîáðîâ³ëüíî¿ çãîäè. Êð³ì òîãî, ñë³ä ïàì’ÿòàòè,
ùî ïîë³ãðàô ëèøå ðåºñòðóº ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ëþäèíè â ìîìåíò â³äïîâ³ä³
íà ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîë³ãðàôà òðåáà ìàòè
äîñâ³ä÷åíîãî ïîë³ãðàôîëîãà, áåç ÿêîãî äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ îäåðæàòè
íåìîæëèâî.

Â³äîìî, ùî ÿê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ, òà áåçïåêà êë³ºíò³â çàëåæàòü
íàñàìïåðåä â³ä áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî
¿õ ïðàö³.

Òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ìàþòü ñâî¿ ïåâí³
îñîáëèâîñò³, ùî âèïëèâàþòü ³ç ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà æîðñòêî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ îñîáëèâîñò³ ðîçãëÿíóòî Ì. Êîâàëåíêî [100].

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëþþòüñÿ âèìîãè ùîäî
òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ áàíêàìè òà áàíê³âñüêèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ óìîâíî
àâòîðîì ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè:

– ùîäî êåð³âíèê³â áàíêó;
– ùîäî ïîñàä, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè ñïåöèô³÷íèìè âèäàìè áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ áàíê îòðèìóº ïèñüìîâèé äîçâ³ë [100, ñ. 41].
Êåð³âíèêàìè áàíêó ìàþòü áóòè ä³ºçäàòí³ (ä³ºçäàòí³ñòü âèíèêàº ç

íàñòàííÿì ïîâíîë³òòÿ, òîáòî ç 18 ðîê³â) ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
òàêèì âèìîãàì:

– íàÿâí³ñòü âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿, þðèäè÷íî¿ îñâ³òè ÷è îñâ³òè ó ãàëóç³
óïðàâë³ííÿ çàëåæíî â³ä îá³éìàíî¿ ïîñàäè (êð³ì ÷ëåí³â ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè);

– ñòàæ ðîáîòè ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çà â³äïîâ³äíèì ôàõîì íå ìåíøå
òðüîõ ðîê³â (êð³ì ÷ëåí³â ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè);

– áåçäîãàííà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ.
Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíèé áóõãàëòåð ïîâèíí³ ìàòè ïîïåðåäí³é

äîñâ³ä êåð³âíî¿ ðîáîòè ó áàíêàõ (íå ìåíøå í³æ îäèí ð³ê).
Íå ìîæóòü áóòè êåð³âíèêàìè áàíêó îñîáè, çàçíà÷åí³ ó ñòàòò³ 23 Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», à ñàìå ÷ëåíè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â,
êåð³âíèêè öåíòðàëüíèõ òà ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³éñü-
êîâîñëóæáîâö³, ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, ñóäó, äåðæàâíî¿
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áåçïåêè, âíóòð³øí³õ ñïðàâ, äåðæàâíîãî íîòàð³àòó, à òàêîæ ïîñàäîâ³ îñîáè
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, êð³ì âèïàäê³â, êîëè âîíè ïðåçåíòóþòü äåðæàâó â
îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ áàíêó, îñîáè, ÿêèì ñóä çàáîðîíèâ çàéìàòèñÿ â³äïî-
â³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ ìàþòü íåïîãàøåíó ñóäèì³ñòü çà êðàä³æêè,
õàáàðíèöòâî àáî ³íø³ êîðèñëèâ³ çëî÷èíè. Íàö³îíàëüíèì áàíêîì äîäàòêîâî
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî íå ìîæóòü áóòè ïðèçíà÷åí³ íà êåð³âí³ ïîñàäè îñîáè, ÿê³
íå ìàþòü áåçäîãàííî¿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, ïðîôåñ³éí³ òà óïðàâë³íñüê³
çä³áíîñò³ ÿêèõ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì çàêîíó òîùî.

Äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ áàíêó ïîâèííî âõîäèòè ùîíàéìåíøå òðè îñîáè,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íàâåäåíèì âèìîãàì. Öå º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ
íàäàííÿ áàíêó áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿.

Ï³äñòàâîþ äëÿ çàðàõóâàííÿ íà ïîñàäó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîãî
áóõãàëòåðà áàíêó º ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àáî ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
(çàëåæíî â³ä òîãî, ùî ñàìå ïåðåäáà÷åíî ñòàòóòîì áàíêó), àëå çàñòóïàþòü
íà ïîñàäó âîíè ï³ñëÿ íàäàííÿ íà öå ïèñüìîâî¿ çãîäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

Êåð³âíèêàìè áàíêó ìîæóòü áóòè ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè, àëå äëÿ ¿õ
ïîãîäæåííÿ ñëóæáà êàäð³â ïîâèííà ïîäàòè â³äîìîñò³ ïðî íàÿâí³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè (íå íèæ÷å ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà), ñòàæ ðîáîòè òà ³íôîðìàö³þ
îðãàíó â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëü çà áàíê³âñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ó áàíêó, äå ïðàöþâàâ êàíäèäàò, ïðî â³äñóòí³ñòü ó éîãî ðîáîò³
ïðàâîïîðóøåíü. Êð³ì òîãî, ó òàêîìó âèïàäêó íàäàþòüñÿ äîêóìåíòè, ùî
ï³äòâåðäæóþòü çàêîíí³ñòü ïåðåáóâàííÿ ³íîçåìöÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè
(äîçâ³ë íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ).

Ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíèìè íîðìàìè òðóäîâîãî ïðàâà â áàíê³âñüêèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü çà ³í³ö³àòèâîþ
êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó – Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – â³äñòîðîíèòè ïîñàäîâó
îñîáó áàíêó â³ä ïîñàäè ó ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ íåþ
Çàêîíó ïðî áàíêè àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàöáàíêó. Ï³äñòàâè
äëÿ çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè íàâåäåíî ó ñò. 10.1. ãëàâè 10 Ïîëîæåííÿ
ïðî âæèâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè çàõîä³â âïëèâó çà ïî-
ðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, çàòâåðäæåíîãî Ïîñòàíîâîþ
Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 28 ñåðïíÿ 2001 ð. ¹ 369. Äî
ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿêèõ Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî â³äñòîðîíèòè â³ä
ïîñàäè, íàëåæàòü ïåðø³ êåð³âíèêè áàíêó òà êåð³âíèêè ô³ë³é. Ð³øåííÿ ïðî
â³äñòîðîíåííÿ ïîñàäîâèõ îñ³á ïðèéìàºòüñÿ íà çàñ³äàíí³ Êîì³ñ³¿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó.

Ïîðÿä ç³ çâè÷àéíèìè ï³äñòàâàìè, ïðàö³âíèê³â-êåð³âíèê³â áàíêó ìîæå
áóòè çâ³ëüíåíî çà âèìîãîþ (ðîçïîðÿäæåííÿì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ó äâîõ
âèïàäêàõ: â³äïîâ³äíî äî ñò. 60 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè» – â ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îñ³á âñòàíîâëåíèì âèìîãàì äëÿ çàéíÿòòÿ
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çàçíà÷åíèõ ïîñàä, òà çã³äíî ç³ ñò. 73 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè òà
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» – ó ðàç³, ÿêùî êåð³âíèêîâ³ áàíêó ïðåä’ÿâëåíî
îáâèíóâà÷åííÿ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, îäíî÷àñíî ìàº ì³ñöå ïîðóøåííÿ âèìîã
Çàêîíó ïðî áàíêè àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ÍÁÓ; ÿêùî êåð³âíèêà
âèçíàíî âèííèì ó â÷èíåíí³ êîðèñëèâîãî çëî÷èíó ³ç ïðèçíà÷åííÿì
ïîêàðàííÿ áåç ïîçáàâëåííÿ âîë³.

Êð³ì âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî êåð³âíèê³â áàíê³â, º ïåðåë³ê ïîñàä, íà
ÿê³ ìîæíà çàðàõóâàòè ëèøå îñîáó, ùî â³äïîâ³äàº ïåâíèì âèìîãàì
êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó (êåð³âíèê³â â³ää³ëåíü, ñëóæáè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó).

²ñíóþòü ïåâí³ âèìîãè äî ñïåö³àë³ñò³â ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ÿê³ âèïëèâàþòü
³ç ôóíêö³é öèõ ï³äðîçä³ë³â.

Áàíêè ìîæóòü íå îáìåæóâàòèñÿ âèìîãàìè äî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³
âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâ÷î. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
áàíêàìè âñòàíîâëþþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ñâî¿õ ñëóæáîâö³â. Òàê³
âèìîãè âèêëàäàþòü ó ïîëîæåííÿõ ïðî â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâèõ
³íñòðóêö³ÿõ òîùî.

Çîêðåìà, äëÿ þðèäè÷íî¿ ñëóæáè îñíîâíèì çàâäàííÿì º þðèäè÷íå
ñóïðîâîäæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã,
ðîçðîáêà òà ïîãîäæåííÿ äîãîâîð³â, ïðåäñòàâíèöòâî ó ñóäàõ. Êð³ì òîãî, áàíê –
öå íå ëèøå ô³íàíñîâà óñòàíîâà, à é þðèäè÷íà îñîáè, à éîãî íå áàíê³âñüêà
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ. Âèìàãàþòü
îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â áàíêó â ïðîâåäåíí³ çáîð³â
àêö³îíåð³â, ðîçðîáö³ éîãî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ï³äðîçä³ë³â, áåç íàÿâíîñò³ ÿêîãî ðèçèêîâàíà
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ï³äâèùóºòüñÿ, º ñëóæáà áåçïåêè áàíêó. Ñëóæáà áåçïåêè
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè îõîðîíó ³íòåðåñ³â ñâîº¿ óñòàíîâè â ñàìîìó
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà. Öå âêëþ÷àº ÿê îðãàí³çàö³þ ôàêòè÷íî¿
îõîðîíè áàíêó, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî ôóíêö³é ñëóæáè
áåçïåêè â³äíîñèòüñÿ ïåðåâ³ðêà â³äîìîñòåé, ÿê³ íàäõîäÿòü äî áàíêó. Öå
ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü âèìàãàòè â³ä ïðàö³âíèê³â ñëóæáè íàÿâíîñò³
ìîæëèâîñò³ äëÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè. Êð³ì òîãî, äóæå âàæëèâîþ º ó÷àñòü
ïðàö³âíèê³â ñëóæáè áåçïåêè ó êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ó ïåðåâ³ðö³
äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì, ïåðåâ³ðêà éîãî ðåïóòàö³¿,
êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿, íàÿâíîñò³ òà ôàêòè÷íîãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå íèì
ïðîïîíóºòüñÿ, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òà/àáî éîãî ïîðó÷èòåëÿ,
ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèòó, íàãëÿä çà éîãî ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì òîùî.

Êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ïåðåâ³ðÿþòü â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíî¿ êàòåãîð³¿
ïðàö³âíèê³â ïîñàä³, ÿêó â³í îá³éìàº, à â ðàç³ âèÿâëåííÿ òàêî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³
áàíê ïîñòàº ïåðåä ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ çâ³ëüíåííÿ òàêîãî ïðàö³âíèêà, ÿêå
íèì ìîæå áóòè îñêàðæåíî, ùî íåð³äêî òÿãíå çà ñîáîþ ñóäîâ³ ðîçãëÿäè.
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Äî îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ çóìîâëþþòü
ñïåöèô³êó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ áàíêîì òà ïðàö³âíèêîì, â³äíî-
ñèòüñÿ òàêîæ òå, ùî â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³ ìàþòü äîïóñê äî
áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Ðîçãîëîøåííÿ òàêèõ â³äîìîñòåé ìîæå çàâäàòè
ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ çáèòê³â êë³ºíòó.

Ñëóæáîâö³ áàíêó ïðè âñòóï³ íà ïîñàäó ìàþòü ï³äïèñóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ
ùîäî çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Âîíè ïîïåðåäæàþòüñÿ ïðî
îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçãîëîøåííÿ áàíê³âñüêî¿ òà êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé 231 ³ 232 ÊÊ Óêðà¿íè – ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà íåçàêîííå çáèðàííÿ òà ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ñò. 164–11
ÊïÀÏ Óêðà¿íè – ùîäî íåçàêîííîãî ðîçãîëîøåííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë áàíê³â ùå íå â³äïîâ³äàº ïîâíîþ ì³ðîþ ñó÷àñíèì
âèìîãàì ç îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí. ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè, äëÿ íàëåæíî¿
ï³äãîòîâêè áàíê³âñüêîãî ñëóæáîâöÿ, íàáóòòÿ ì³í³ìàëüíîãî ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó ïîòð³áíî ìàéæå 10 ðîê³â [65,ñ. 8].

Àíàë³ç ïîâ³äîìëåíü çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ é îïåðàòèâíèõ çâåäåíü
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïðî êðèì³íàëüí³ ³ òà äèâåðñ³éíî-òåðîðèñòè÷í³
àêòè ïðîòè êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð äîçâîëÿº çðîáèòè îäíîçíà÷íèé âèñíîâîê
ïðî âèñîêèé ñòóï³íü ïî³íôîðìîâàíîñò³ çëî÷èíö³â ùîäî ðåæèìó äíÿ ³
äèíàì³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â – æåðòâ, ÿê ïðàâèëî, íåçì³ííî çóñòð³÷àëè
â ðàéîí³ ïðîæèâàííÿ ÷è ì³ñöÿ ðîáîòè àáî ç âåëèêîþ òî÷í³ñòþ çà ÷àñîì ³
ì³ñöåì, ïåðåõîïëþâàëè íà òðàñ³. Çàâ÷àñíî òàêîæ âèâ÷àëèñü îñíîâí³ òà
çàïàñí³ ìàðøðóòè ïåðåì³ùåííÿ êîìåðñàíò³â. Çëî÷èíö³ ìàëè äîêëàäí³
â³äîìîñò³ ïðî ñêëàä ñ³ì’¿, ðîäè÷³â, ìàðêè ³ íîìåðí³ çíàêè îñîáèñòèõ òà
ñëóæáîâèõ àâòîìàøèí, ñóñ³ä³â òîùî, ìàéáóòí³õ æåðòâ.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóäü-ÿêî¿ ïëàíîâî¿ çëî÷èííî¿ àêö³¿ º çá³ð
³íôîðìàö³¿. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
çëîâìèñíèêàìè äëÿ äîáóâàííÿ â³äîìîñòåé ïðî êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè:

– ñïîñòåðåæåííÿ, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ìîá³ëüíèõ ³ ñòàö³îíàðíèõ
îïòèêî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïðèõîâàíå ôîòîãðàôóâàííÿ, â³äåîçàïèñ;
âèâ³äóâàííÿ ³íôîðìàö³¿;

– ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ, ³íòåðâ’þâàííÿ, àíêåòóâàííÿ, «ñïðÿ-
ìîâàíèõ» áåñ³ä òîùî;

– âèêðàäåííÿ, ïðèõîâàíå êîï³þâàííÿ, ï³äðîáêà áóäü-ÿêèõ âíóòð³øí³õ
äîêóìåíò³â îñîáàìè, êîòð³ ïîãîäèëèñÿ ÷è áóëè çìóøåí³ çä³éñíþâàòè
çàçíà÷åí³ ä³¿ â êîðèñëèâèõ ö³ëÿõ àáî ó ðåçóëüòàò³ ïîãðîç;

– ïåðåõîïëåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ÷àñòîòíèõ êàíàëàõ âíóòð³øíüîãî
é çîâí³øíüîãî ðàä³î- ³ òåëåâ³ç³éíîãî çâ’ÿçêó êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð;

– òåõí³÷íèìè çàñîáàìè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ñèãíàë³â
ó ïðèì³ùåííÿõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóþ÷îþ
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àïàðàòóðîþ (ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè), òàê ³ ÷åðåç ñïåö³àëüíî âïðîâàäæåíó
òåõí³êó íåãëàñíîãî çí³ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ (ñïåöçàêëàäêè, ó òîìó ÷èñë³
äèñòàíö³éíîãî óïðàâë³ííÿ);

– çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â (ñòðóê-
òóðíèé àíàë³ç, ô³íàíñîâèé àíàë³ç, àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, àíàë³ç
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çðàçê³â, îö³íêà êâàë³ô³êàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé
ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â, âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ôîíä³â òîùî).

Ïðè âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ òà áåçñóìí³âíèõ äîñòî¿íñòâàõ ïåðåðàõîâàíèõ
âèùå ìåòîä³â óñå-òàêè âèêîðèñòàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð
ÿê äæåðåëà âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø íàä³éíèé,
øâèäêèé ³ åôåêòèâíèé ñïîñ³á îäåðæàííÿ êîíô³äåíö³éíèõ äàíèõ.

Êð³ì òîãî, àãåíòóðí³ ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà ñüîãîäí³ âñå àêòèâí³øå ³
íàïîëåãëèâî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèã³äíîãî êðèì³íàëüíèì ñòðóêòóðàì
òà êîíêóðåíòàì âïëèâó íà ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â
â³äïîâ³äíèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äëÿ âïëèâó íà ïîçèö³þ îñ³á,
ùî ïðèéìàþòü â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ â ñôåð³ îïîäàòêîâóâàííÿ, ìèòíî¿
ïîë³òèêè, åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ êâîò òîùî [185, ñ. 268].

Çà äàíèìè Datapro Information Services Group [186] 81,7% ïîðóøåíü
â÷èíÿþòüñÿ ñàìèìè ñëóæáîâöÿìè îðãàí³çàö³¿, ùî ìàþòü äîñòóï äî ¿¿
ñèñòåìè, ³ ò³ëüêè 17,3% ïîðóøåíü â÷èíÿþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îñîáàìè (1%
íàëåæèòü âèïàäêîâèì îñîáàì). Çà ³íøèìè äàíèìè, ô³çè÷íå ðóéíóâàííÿ
ñïðè÷èíÿº áëèçüêî 25% ïîðóøåíü (ïîæåæà, ïîâ³íü, ïñóâàííÿ) ³ ò³ëüêè
1-2% ñêëàäàþòü ïîðóøåííÿ ç áîêó ñòîðîíí³õ îñ³á. Íà äîëþ ñëóæáîâö³â,
òàêèì ÷èíîì, çàëèøàºòüñÿ 73-74% óñ³õ çëî÷èí³â. Â³äð³çíÿþ÷èñü ëèøå
öèôðàìè, ðåçóëüòàòè îáîõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî îäíå: ãîëîâíå äæåðåëî
ïîðóøåíü – óñåðåäèí³ ñàìî¿ ÀÑÎ²Á. ² âèñíîâîê çâ³äñè òàêîæ îäíîçíà÷íèé:
íå ìàº çíà÷åííÿ ÷è º â ÀÑÎ²Á çâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ³ ÷è º çîâí³øí³é
çàõèñò, àëå âíóòð³øí³é çàõèñò ïîâèíåí áóòè îáîâ’ÿçêîâî.

Ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîðóøåíü: áåçâ³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ñàìîñòâåðäæåííÿ, ïîìñòà ³ êîðèñëèâèé ³íòåðåñ êîðèñòóâà÷³â
(ïåðñîíàëó) ÀÑÎ²Á. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàä³éíîãî çàõèñòó ñë³ä
÷³òêî çíàòè, â³ä ÿêèõ ñàìå ïîðóøåíü âàæëèâ³øå âñüîãî ïîçáóòèñÿ. Äëÿ
çàõèñòó â³ä ïîðóøåíü, âèêëèêàíèõ íåäáàë³ñòþ, ïîòð³áåí ì³í³ìàëüíèé
çàõèñò, äëÿ çàõèñòó â³ä çîíäóâàííÿ ñèñòåìè – á³ëüø æîðñòêèé, ðàçîì ç
ïîñò³éíèì êîíòðîëåì – â³ä ïðîíèêíåííÿ. Ìåòîþ òàêèõ ä³é ìàº ñëóãóâàòè
îäíå – çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ÀÑÎ²Á ó ö³ëîìó, ³ ¿¿ ñèñòåìè çàõèñòó
çîêðåìà.

Ïðè÷èíè, ùî ñïîíóêàëè êîðèñòóâà÷à â÷èíèòè ïîðóøåííÿ ÷è íàâ³òü
çëî÷èí, ìîæóòü áóòè çîâñ³ì ð³çíèìè. Áëèçüêî 86% ïîðóøåíü ñòàíîâëÿòü
íåíàâìèñí³ ïîìèëêè, âèêëèêàí³ íåäáàë³ñòþ, íåäîñòàòíüîþ êîìïå-
òåíòí³ñòþ, áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîùî. Àëå íå öå º îñíîâíîþ çàãðîçîþ äëÿ
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ñèñòåìè. Íàáàãàòî ñåðéîçí³øèì ìîæå áóòè çáèòîê, çàâäàíèé ó ðåçóëüòàò³
íàâìèñíîãî âïëèâó ÷åðåç îáðàçó, íåâäîâîëåííÿ ñâî¿ì ñëóæáîâèì ÷è
ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèùåì, çà âêàç³âêîþ ³íøèõ îñ³á. Ïðè÷îìó çáèòîê öåé
áóäå òèì á³ëüøèì, ÷èì âèùå ñòàíîâèùå êîðèñòóâà÷à â ñëóæáîâ³é ³ºðàðõ³¿.
Öå ò³ëüêè äåÿê³ ç ìîæëèâèõ ïðè÷èí, ùî ñïîíóêàþòü êîðèñòóâà÷³â éòè íà
ïîðóøåííÿ ïðàâèë ðîáîòè ³ç ñèñòåìîþ.

Ñïîñîáè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåíü âèïëèâàþòü ³ç ïðèðîäè ñïîíó-
êàëüíèõ ìîòèâ³â – öå â³äïîâ³äíà ï³äãîòîâêà êîðèñòóâà÷³â, à òàêîæ
ï³äòðèìêà çäîðîâîãî ðîáî÷îãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ï³äá³ð ïåðñîíàëó,
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çëîâìèñíèê³â ³ óæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
çàõîä³â. Ïåðøèé ç íèõ – çàâäàííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ ñèñòåìè, äðóãèé –
ïñèõîëîãà ³ âñüîãî êîëåêòèâó â ö³ëîìó. Ò³ëüêè ó âèïàäêó îá’ºäíàííÿ öèõ
çàõîä³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íå âèïðàâëÿòè ïîðóøåííÿ ³ íå ðîçñë³äóâàòè
çëî÷èíè, à çàïîá³ãàòè ïðè÷èí³ ¿õ âèíèêíåííÿ.

Ïðè ñòâîðåíí³ ìîäåë³ ïîðóøíèêà é îö³íö³ ðèçèêó âòðàò â³ä ä³é
ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî äèôåðåíö³þâàòè âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â çà ìîæëèâîñòÿìè
¿õíüîãî äîñòóïó äî ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, îïåðàòîð ÷è ïðîãðàì³ñò àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå çàïîä³ÿòè íåçð³âíÿííî á³ëüøèé
çáèòîê, í³æ çâè÷àéíèé êîðèñòóâà÷, òèì á³ëüøå íåïðîôåñ³îíàë.

Òàê, ïîñòóïîâî íàáóâàþòü âåëèêî¿ çíà÷èìîñò³ ðåêîìåíäàö³éí³ ëèñòè,
íàóêîâ³ ìåòîäè ïåðåâ³ðêè íà ïðîôïðèäàòí³ñòü òà ð³çíîãî ðîäó òåñòóâàííÿ,
ÿê³ çä³éñíþþòü êàäðîâ³ ï³äðîçä³ëè, ñï³âðîá³òíèêè ñëóæá áåçïåêè ³ ãðóï
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ùî ñòâîðåí³ â äåÿêèõ áàíêàõ, àáî ç ö³ºþ ìåòîþ
çàëó÷àþòü ñòîðîíí³õ åêñïåðò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè, â ö³ëîìó äîâîäèòüñÿ, íà
æàëü, êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî êåð³âíèêè îêðåìèõ áàíê³â ùå íå ïîâíîþ
ì³ðîþ óñâ³äîìèëè íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî çàõèñòó ñâî¿õ
ñòðóêòóð â³ä êàðàíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â ³ â çâ’ÿçêó ç öèì ïîòðåáó
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëþâàííÿ ïðîöåñó ï³äáîðó ³ ðîçì³ùåííÿ êàäð³â.

ßê ñâ³ä÷èòü ñó÷àñíèé äîñâ³ä, áåçïåêà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî
áàíêó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêèé ñòóï³íü êâàë³ô³êàö³¿ ìàþòü ¿¿
ñï³âðîá³òíèêè, ÷è ¿õí³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ â³äïîâ³äàþòü çàâäàííÿì, ùî
ðîçâ’ÿçóþòüñÿ.

ßêùî îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ³ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ ïðîöåäóðè äîáîðó êàäð³â,
òî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî â áàãàòüîõ áàíêàõ ³ ô³ðìàõ àêöåíò, íà æàëü, ðîáèòüñÿ
íàñàìïåðåä íà ç’ÿñóâàíí³ ëèøå ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàíäèäàò³â
íà ðîáîòó. Çà òàêîãî ï³äõîäó î÷åâèäíî, ùî êàäðîâ³ ï³äðîçä³ëè âèõîäÿòü ³ç
çàñòàð³ëî¿ êîíöåïö³¿ îáìåæåíî¿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñõîðîíí³ñòü
êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó ñó÷àñíèõ æå êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ïðè äóæå îáìåæåí³é ÷èñåëüíîñò³
ñï³âðîá³òíèê³â, ñòð³ìêî çá³ëüøóþòüñÿ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿ é óïðàâë³íñüêèõ
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êîìàíä, êîæåí ñï³âðîá³òíèê ñòàº íîñ³ºì êîíô³äåíö³éíèõ çâåäåíü, ùî
ìîæóòü ñòàíîâèòè ³íòåðåñ ÿê äëÿ êîíêóðåíò³â, òàê ³ êðèì³íàëüíèõ
ñï³âòîâàðèñòâ. Çà òàêèõ óìîâ ³ñòîòíî ï³äâèùóþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ âèìîãè
äî îñîáèñòèõ òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèê³â, à îòæå, ³ äî êàíäèäàò³â íà
ðîáîòó. Çàçíà÷åíà îáñòàâèíà ñïîíóêàº êåð³âíèê³â áàíê³â ÷àñò³øå çâåðòàòèñÿ
äî ìåòîä³â òà ïðîöåäóð íàóêîâî¿ ïñèõîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà
äîñèòü øâèäêî, íàä³éíî ³ âñåá³÷íî îö³íèòè ìîæëèâîãî êàíäèäàòà ³ ñêëàñòè
éîãî ïñèõîëîã³÷íèé ïîðòðåò.

Ñüîãîäí³ ïðîâ³äí³ áàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëåí³
é çàòâåðäæåí³ êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ
äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó. Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ
ìåòîäèêè ñêëàäàííÿ îðãñõåì, íà ÿêèõ ãðàô³÷íî çîáðàæóºòüñÿ êîæíå ðîáî÷å
ì³ñöå, îïèñóþòüñÿ ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè ³ âèçíà÷àþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
äëÿ îêðåìîãî âèêîíàâöÿ.

Çà òàêîþ ñõåìîþ óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ÿñíî âèäíî, íà ÿê³é ä³ëÿíö³
(â³ää³ë, ñëóæáà, óïðàâë³ííÿ) ïîòð³áåí ôàõ³âåöü â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³
ÿêîþ ³íôîðìàö³ºþ â³í ïîâèíåí âîëîä³òè äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é íà ñâîºìó
ðîáî÷îìó ì³ñö³. Âíóòð³øí³ìè ðîçïîðÿäæåííÿìè òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ
âèìîãè äî ä³ëîâèõ ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèê³â ³ îáóìîâëþþòüñÿ
ðåæèìè çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Êð³ì òîãî, äëÿ á³ëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿ öèõ ïðîöåäóð íà êîæíå ðîáî÷å
ì³ñöå ðåêîìåíäóºòüñÿ ñêëàäàòè ïðîôåñ³îãðàìó, òîáòî ïåðåë³ê îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé, ÿêèì â ³äåàë³ ìàº â³äïîâ³äàòè ïîòåíö³éíèé ñï³âðîá³òíèê.
Çì³ñòîâíèé á³ê ³ ãëèáèíà ðîçðîáêè ïðîôåñ³îãðàìè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè.
Öå çàëåæèòü ó ïåðøó ÷åðãó â³ä òîãî, íà ÿêå ðîáî÷å ì³ñöå âîíè ñêëàäàþòüñÿ.

Îäíàê îáîâ’ÿçêîâèìè àòðèáóòàìè ïîä³áíèõ äîêóìåíò³â º ðîçä³ëè, ùî
â³äîáðàæàþòü ïðîôåñ³éíî çíà÷èì³ ÿêîñò³ (ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè,
âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³, áåç ÿêèõ íåìîæëèâå âèêîíàííÿ îñíîâíèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â), à òàêîæ ïðîòèïîêàçàííÿ (îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³,
ùî óíåìîæëèâëþþòü çàðàõóâàííÿ êàíäèäàòà íà êîíêðåòíó ïîñàäó). Ó
äåÿêèõ âèïàäêàõ ñë³ä íå ò³ëüêè âêàçóâàòè ïðîôåñ³éíî çíà÷èì³ ÿêîñò³, àëå é
îö³íþâàòè ñòóï³íü ¿õíüî¿ âèðàçíîñò³, òîáòî ñôîðìîâàíîñò³.

Ï³ñëÿ ðîçðîáêè ñõåì óïðàâë³ííÿ ³ ñêëàäàííÿ ïðîôåñ³îãðàì ìîæíà
ïðèñòóïàòè äî ñï³âáåñ³ä ³ çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîöåäóðè äîáîðó
êàíäèäàò³â íà ðîáîòó.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàâ³òü äóæå äîñâ³ä÷åí³ ïðàö³âíèêè
êàäðîâèõ ï³äðîçä³ë³â íå çàâæäè ìîæóòü ïðàâèëüíî, äîñòîâ³ðíî ³ øâèäêî
îö³íèòè ñïðàâæí³é ïñèõ³÷íèé ñòàí îñ³á, ÿê³ ïðèéøëè íà ñï³âáåñ³äó.
Ïðè÷èíàìè òîìó – ï³äâèùåíå õâèëþâàííÿ, ñõèëüí³ñòü îêðåìèõ êàíäèäàò³â
äî óïåðåäæåíèõ îö³íîê õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð,
³ îñîáëèâî, øèðîêå ³ íàé÷àñò³øå áåçêîíòðîëüíå ñàìîë³êóâàííÿ ð³çíèõ
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ïñèõîñîìàòè÷íèõ ðîçëàä³â ç âèêîðèñòàííÿì ó ïåâíèõ âèïàäêàõ äóæå
ñèëüíèõ ïñèõîòðîïíèõ ïðåïàðàò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîìåðö³éí³ áàíêè ÷àñòî
âèìàãàþòü â³ä êàíäèäàò³â íàäàííÿ äîâ³äîê ïðî ñòàí çäîðîâ’ÿ.

Ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â áàíêó º îáîâ’ÿçêîâèìè
òàê³ ôóíêö³¿ ñëóæáè áåçïåêè:

– âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ³ìîâ³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ â êàíäèäàòà çëî÷èííèõ
íàõèë³â ó âèïàäêàõ âèíèêíåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí (ïåðñîíàëüíå
ðîçïîðÿäæåííÿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ
çà ðóõîì íàÿâíèõ çàñîá³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â, äîñòóï äî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ
ö³ííîñòåé, ðîáîòà ç êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ òîùî);

– âèÿâëåííÿ çëî÷èííèõ íàõèë³â, ùî ìàëè ì³ñöå ðàí³øå, ñóäèìîñòåé,
çâ’ÿçê³â ³ç êðèì³íàëüíèì ñåðåäîâèùåì (çëî÷èííå ìèíóëå, íàÿâí³ñòü
êîíêðåòíèõ ñóäèìîñòåé, âèïàäêè àôåð, ìàõ³íàö³é, øàõðàéñòâà, ðîçêðàäàíü
íà ïîïåðåäíüîìó ì³ñö³ ðîáîòè êàíäèäàòà ³ âñòàíîâëåííÿ àáî îá´ðóíòîâàíå
ñóäæåííÿ ïðî éîãî ìîæëèâó ïðè÷åòí³ñòü äî öèõ çëî÷èííèõ ä³ÿíü).

Äëÿ îòðèìàííÿ ïîä³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³
ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð, ó ïåðøó ÷åðãó ñëóæáè áåçïåêè,
â³ää³ëó êàäð³â, þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, ï³äðîçä³ë³â ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à
òàêîæ äåÿêèõ ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é, íàïðèêëàä, äåòåêòèâíèõ àãåíòñòâ,
áþðî çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, äèñïàíñåð³â ³ ò.³í.

Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð ïîâèíí³ áóòè
àáñîëþòíî óïåâíåí³ â òîìó, ùî ïðîâîäÿòü òåñòè, ñï³âáåñ³äè ³ çóñòð³÷³ ñàìå ç òèìè
îñîáàìè, ÿê³ º êàíäèäàòàìè íà ðîáîòó. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ðåòåëüíà ïåðåâ³ðêà
ïàñïîðòíèõ äàíèõ, ³íøèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ îòðèìàííÿ ôîòîãðàô³é, äå
êàíäèäàòè çîáðàæåí³ áåç îêóëÿð³â, êîíòàêòíèõ ë³íç, ïåðóêè, ìàê³ÿæó.

Ðåêîìåíäóºòüñÿ íàïîëÿãàòè íà îòðèìàíí³ íàáîðó êîëüîðîâèõ ôîòî-
ãðàô³é êàíäèäàòà, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðàç³ ïîòðåáè äëÿ
ïðåä’ÿâëåííÿ ìåøêàíöÿì çà ì³ñöåì éîãî ïðîæèâàííÿ, êîëåãàì ïî ðîáîò³.

Ó òîìó âèïàäêó, êîëè ðåçóëüòàòè çàçíà÷åíèõ ïåðåâ³ðîê, òåñò³â ³
ïñèõîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó òà íå ì³ñòÿòü äàíèõ,
ÿê³ á ïåðåøêîäæàëè ïðèéîìó íà ðîáîòó ïåâíîãî êàíäèäàòà, ç íèì
óêëàäàºòüñÿ òðóäîâà óãîäà, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèçíà÷åíèé
âèïðîáóâàëüíèé òåðì³í (1-3 ì³ñÿö³).

Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè òàêó âàæëèâó îáñòàâèíó – îñîáè-êàíäèäàòè íà
â³äïîâ³äàëüí³ ïîñàäè â áàíêàõ (÷ëåíè ïðàâë³íü, ãîëîâí³ áóõãàëòåðè,
êîíñóëüòàíòè, íà÷àëüíèêè ñëóæá áåçïåêè é îõîðîíè, êåð³âíèêè êîìï’þ-
òåðíèõ öåíòð³â ³ öåõ³â, ïîì³÷íèêè òà ñåêðåòàð³ ïåðøèõ îñ³á) ñüîãîäí³
ï³ääàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñòàíäàðòí³é ïåðåâ³ðö³, ùî âêëþ÷àº:

– äîñèòü òðèâàë³ ïðîöåäóðè çáîðó ³ âåðèô³êàö³¿ óñòàíîâî÷íî-á³î-
ãðàô³÷íèõ äàíèõ ç ¿õ ïîäàëüøîþ àíàë³òè÷íîþ îáðîáêîþ;

– ïîäàííÿ ðåêîìåíäàö³éíèõ ëèñò³â â³ä â³äîìèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð ç ïîäàëüøîþ ¿õ ïåðåâ³ðêîþ;
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– ïåðåâ³ðêè çà îáë³êàìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, çà ì³ñöåì ïðîæè-
âàííÿ ³ çà ïîïåðåäí³ì ì³ñöåì ðîáîòè;

– ñåð³¿ ñï³âáåñ³ä ³ òåñò³â ç ïîäàëüøîþ ïñèõîàíàë³òè÷íîþ îáðîáêîþ
ðåçóëüòàò³â.

Ñåðéîçíèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíê³â ìàþòü ïðîöåäóðè
çâ³ëüíåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Íà æàëü, îêðåìèõ êåð³âíèê³â ÷àñîì ìàëî
ö³êàâëÿòü ïî÷óòòÿ ³ ïåðåæèâàííÿ ïåðñîíàëó – çà òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí
ñï³âðîá³òíèê ïîïàäàº ï³ä ñêîðî÷åííÿ ÷è ñàìîñò³éíî âèÿâëÿº áàæàííÿ
çàëèøèòè áàíê. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü, ÿê ïðàâèëî,
äî ñåðéîçíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Ñó÷àñí³ ïñèõîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî
ïðîöåñó çâ³ëüíåííÿ äîçâîëÿþòü âèðîáèòè òàêó ïðèíöèïîâó ðåêîìåíäàö³þ:
ÿê³ á íå áóëè ïðè÷èíè çâ³ëüíåííÿ ñï³âðîá³òíèêà, â³í ïîâèíåí çàëèøàòè
áàíê áåç ïî÷óòòÿ îáðàçè, ðîçäðàòóâàííÿ é ïîìñòè.

Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà òå, ùî ñï³âðîá³òíèê,
êîòðèé çâ³ëüíÿºòüñÿ, íå çðîáèòü íåîáäóìàíèõ êðîê³â ³ íå áóäå âèêîðè-
ñòîâóâàòè êîìï’þòåðíå ïðîíèêíåííÿ.

Ïðè íàäõîäæåíí³ çàÿâè ïðî çâ³ëüíåííÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ â óñ³õ áåç
âèíÿòêó âèïàäêàõ ïðîâåñòè ç³ ñï³âðîá³òíèêîì áåñ³äó çà ó÷àñòþ ïðåä-
ñòàâíèêà êàäðîâîãî ï³äðîçä³ëó ³ êîãî-íåáóäü ç êåð³âíèê³â êîìåðö³éíî¿
ñòðóêòóðè. Îäíàê äî áåñ³äè äîö³ëüíî ç³áðàòè òàêó ³íôîðìàö³þ ïðî
ñï³âðîá³òíèêà, ùî çâ³ëüíÿºòüñÿ:

– õàðàêòåð éîãî âçàºìèí ç êîëåãàìè â êîëåêòèâ³; ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè;
ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â îñîáèñòîãî ÷è
ñëóæáîâîãî õàðàêòåðó;

– ðàí³øå ìàëè ì³ñöå âèñëîâëåííÿ ÷è ïîáàæàííÿ ïåðåéòè íà ³íøå ì³ñöå
ðîáîòè;

– äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ òàêî¿, ùî ñêëàäàº êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ.

Ïðè ìîòèâàö³¿ çâ³ëüíåííÿ äîö³ëüíî, ÿê ïðàâèëî, óòðèìóâàòèñÿ â³ä
ïîñèëàíü íà íåãàòèâí³ ä³ëîâ³ é îñîáèñò³ ÿêîñò³ ñï³âðîá³òíèêà. Ï³ñëÿ
îãîëîøåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ óâàæíî âèñëóõîâóâàòè
êîíòðäîêàçè, àðãóìåíòè ³ çàóâàæåííÿ ñï³âðîá³òíèêà ùîäî õàðàêòåðó
ðîáîòè, ñòèëþ êåð³âíèöòâà áàíêîì ³ ò.³í. ßêùî ï³äõîäèòè íå óïåðåäæåíî é
îá’ºêòèâíî äî ïîä³áíî¿ êðèòèêè, òî ö³ âèñëîâëþâàííÿ ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ íàäàë³ äóæå åôåêòèâíî â ³íòåðåñàõ ñàìîãî áàíêó. Ó ðÿä³
âèïàäê³â ñï³âðîá³òíèêó, ùî çâ³ëüíÿºòüñÿ, ö³ëêîì ñåðéîçíî ïðîïîíóþòü
íàâ³òü âèêëàñòè íà ïèñüì³ ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿, çâè÷àéíî, çà â³äïîâ³äíó
âèíàãîðîäó. Ïðè îñòàòî÷íîìó ðîçðàõóíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ, íåçàëåæíî â³ä
îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ, áðàòè â íèõ
ï³äïèñêó ïðî íåðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíèõ â³äîìîñòåé, ùî ñòàëè
â³äîìèìè â ïðîöåñ³ ðîáîòè.
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Êð³ì òîãî, ó íàéá³ëüø ãîñòðèõ ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ çâ³ëüíåííÿ
ïåðñîíàëó ïðîâîäÿòüñÿ îïåðàòèâí³ ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè ùîäî íîâîãî
ì³ñöÿ ðîáîòè, ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ â îòî÷åíí³ íîñ³¿â êîìåðö³éíèõ ñåêðåò³â.

Ïåðñîíàë ðîáèòü ³ñòîòíèé, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàâ³òü âèð³øàëüíèé
âïëèâ íà ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äá³ð êàäð³â, ¿õíº
âèâ÷åííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ êâàë³ô³êîâàíî ïðîâåäåíå çâ³ëüíåííÿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ ï³äâèùóþòü ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ìîæëèâîãî
ñòîðîííüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó é ïðîíèêíåííÿ ïðîòèïðàâíèõ åëåìåíò³â.
Ðåãóëÿðíå âèâ÷åííÿ âñ³õ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, ðîçóì³ííÿ îá’ºêòèâíèõ
ïîòðåá ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, ñïðàâæí³õ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè òà âèá³ð
â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ ³íäèâ³äóóì³â ó ïðàöåçäàòíèé
êîëåêòèâ – óñå öå äîçâîëÿº êåð³âíèêàì óñï³øíî âèð³øóâàòè ñêëàäí³
âèðîáíè÷³ ³ êîìåðö³éíî-ô³íàíñîâ³ çàâäàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Óçàãàëüíþþ÷è îñíîâí³ ðåêîìåíäàö³¿, äóìàºòüñÿ, ùî ïðîãðàìà ðîáîòè
ç ïåðñîíàëîì ó êîìåðö³éí³é ñòðóêòóð³ ìîãëà á ìàòè òàêèé âèãëÿä:

– äîáóâàííÿ â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó
â³äîìîñòåé ïðî êàíäèäàò³â íà ðîáîòó, ðåòåëüíà ïåðåâ³ðêà ïîäàíèõ
äîêóìåíò³â ÿê ÷åðåç îô³ö³éí³, òàê ³ îïåðàòèâí³ ìîæëèâîñò³, çîêðåìà, ñëóæáè
áåçïåêè áàíêó ÷è äåòåêòèâíîãî àãåíòñòâà, ñèñòåìí³ñòü â àíàë³ç³ ³íôîðìàö³¿,
ç³áðàíî¿ ïðî â³äïîâ³äíó êàíäèäàòóðó;

– ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ïåðåâ³ðî÷íèõ çàõîä³â ùîäî êàíäèäàò³â íà
ðîáîòó, ¿õí³õ ðîäè÷³â, òîâàðèø³â ïî ñëóæá³, íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ â òèõ
âèïàäêàõ, êîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïðèéîì íà êåð³âí³ ïîñàäè ÷è
äîïóñê äî ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëàäàº áàíê³âñüêó òàºìíèöþ;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âèâ÷åííÿ îñîáè, çîêðåìà ñï³âáåñ³ä ³
òåñòóâàíü, äëÿ ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ïîðòðåòà êàíäèäàò³â íà ðîáîòó,
ÿêèé áè äîçâîëÿâ óïåâíåíî ñóäèòè ïðî îñíîâí³ ðèñè õàðàêòåðó ³ ïðî-
ãíîçóâàòè éìîâ³ðí³ ä³¿ â ð³çíèõ åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ;

– îö³íêà ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â ð³çíî-
ïëàíîâèõ ôàêòîð³â, ùî, ìîæëèâî, ïåðåøêîäæàþòü ïðèéîìó êàíäèäàò³â íà
ðîáîòó ÷è ¿õíüîìó âèêîðèñòàííþ íà êîíêðåòíèõ ïîñàäàõ;

– âèçíà÷åííÿ äëÿ êàíäèäàò³â íà ðîáîòó â áàíêàõ äåÿêîãî ³ñïèòîâîãî
òåðì³íó ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ïåðåâ³ðêè ³ âèÿâëåííÿ ä³ëîâèõ òà îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé, ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ á ìîãëè ïåðåøêîäæàòè çàðàõóâàííþ íà ïîñàäó;

– ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ðåãóëÿðíèõ ³ íåñïîä³âàíèõ êîìïëåêñíèõ
ïåðåâ³ðîê ïåðñîíàëó, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ìîæëèâîñò³ ñëóæá áåçïåêè;

– íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êàäðîâèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ñëóæá áåçïåêè
ñó÷àñíèì ïñèõîëîã³÷íèì ï³äõîäàì äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ñîö³àëüíèì,
ïñèõîàíàë³òè÷íèì, åòèêî-ìîðàëüíèì ìåòîäàì, íàâè÷êàì âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ ô³êñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåðâ’þ ³ ñï³âáåñ³ä,
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ïðèéîìàì ïðîâåäåííÿ ö³ëüîâèõ áåñ³ä «âòåìíó» ³ ïðîöåäóðàì ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ç äîêóìåíòàìè êàíäèäàò³â;

– ïðèçíà÷åííÿ ç ÷èñëà ïåðøèõ êåð³âíèê³â áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð êó-
ðàòîðà êàäðîâî¿ ðîáîòè äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êàäðîâèõ
ï³äðîçä³ë³â ³ ñëóæá áåçïåêè ïðè ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì.

Ïîðÿä ç ³íøèìè ïðè÷èíàìè, â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó çóìîâèëà é òå, ùî ³ç
157 êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ ôóíêö³îíóâàëè ó 2002 ð. â Óêðà¿í³, 11
ñïðàöþâàëè ç³ çáèòêàìè, à ÷èñòèé ïðèáóòîê ùå 14 áàíê³â êîëèâàâñÿ â ìåæàõ
â³ä 7 äî 99 òèñ.ãðí. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â áàíê³â Óêðà¿íè íà ïî÷àòîê 2003 ð.
ñòàíîâèëà ëèøå 1,3%.

Íåð³äêî â áàíêàõ çëî÷èíí³ ä³¿ äîïóñêàþòü ¿õ êåð³âíèêè. Òàê, ó òðàâí³
2003 ð. Ïå÷åðñüêèé ì³ñöåâèé ñóä Êèºâà âèí³ñ âèðîê êîëèøíüîìó ïåðøîìó
çàñòóïíèêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè Â.Áîíäàðþ, çàñóäèâøè éîãî äî
5 ðîê³â ïîçáàâëåííÿ âîë³. Éîìó ³íêðèì³íîâàíî çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì
ñòàíîâèùåì ³ íàíåñåííÿ äåðæàâ³ çáèòê³â íà ñóìó áëèçüêî 20 ìëí äîëàð³â.
Â³í çàêëþ÷èâ â 1997 ð. êîíòðàêò â³ä ³ìåí³ ÍÁÓ ³ç áàíêîì Credit Swiss First
Boston (Øâåéöàð³ÿ ³ Ê³ïð) ïðî ïåðåðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âàëþòíèõ êîøò³â.
Ï³ñëÿ ïåðåðàõóâàííÿ âîíè îñ³ëè â îôøîðíèõ áàíêàõ ³ â Óêðà¿íó íå
ïîâåðíóëèñü.

Âíàñë³äîê çëî÷èííî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çáàíêðóòóâàâ àêö³îíåðíî-
êîìåðö³éíèé áàíê ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó «Óêðà¿íà», ÿêèé
âõîäèâ ó ïåðøó ãðóïó íàéïîòóæí³øèõ áàíê³â Óêðà¿íè. Äî éîãî êðàõó
ïðè÷åòí³ âèñîê³ ïîñàäîâ³ îñîáè äåðæàâè, ïðî ùî ïîâ³äîìëÿëîñü ó ïðåñ³
(«Ôàêòè», ¹ 231 â³ä 18 ãðóäíÿ 2001 ð.). Ñâ³äîìî ÷è ï³äñâ³äîìî âîíè ç³ãðàëè
íà ðóêó çàðóá³æíèì êîíêóðåíòàì áàíêó â ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó. Öüîìó òàêîæ àêòèâíî ñïðèÿëî «îðãàí³çîâàíå çëî÷èííå
óãðóïóâàííÿ, ùî ä³ÿëî ó áàíê³âñüê³é ñôåð³».

Çà äàíèìè òèì÷àñîâî¿ ñë³ä÷î¿ êîì³ñ³¿ ÂÐ ³ç ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí
áàíêðóòñòâà áàíêó «Óêðà¿íà», îáñÿãè ïðîñòðî÷åíèõ ³ íåïîâåðíóòèõ
êðåäèò³â, îäåðæàíèõ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áàíêó
«Óêðà¿íà», çà ðàõóíîê â³äñîòê³â çá³ëüøèëèñÿ ç 1,3 äî1,45 ìëðä ãðí. Çà
ï³âòîðà ðîêó çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ïîâåðíóòî ëèøå 52 ìëí
ãðí, ïðè÷îìó æîäíèé ç íàéá³ëüøèõ áîðæíèê³â íå ñêîðîòèâ ñâîãî áîðãó.

Âîäíî÷àñ áàíê ìàâ áëèçüêî 2600 áîðæíèê³â, ÿê³ ñâîº÷àñíî íå ïîâåðíóëè
íàäàí³ ¿ì êðåäèòè íà ñóìó 797 ìëí ãðí ³ çàáîðãóâàëè çà â³äñîòêàìè 650 ìëí
ãðí. Òîáòî áîðãè ïåðåä áàíêîì ñòàíîâèëè ìàéæå 1,5 ìëðä ãðí [174, ñ. 9].

Äëÿ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñï³ëüíèõ çàâäàíü â ñòîëèö³
Óêðà¿íè óòâîðåíî Êè¿âñüêèé Áàíê³âñüêèé Ñîþç (ÊÁÑ), ïðåçèäåíòîì ÿêîãî
îáðàíî Ë.×åðíîâåöüêîãî. Îáðàíî êîëåã³àëüíèé îðãàí – Ñïîñòåðåæíó ðàäó.
Ëèøå ó 2002 ð. ÊÁÑ ïîðóøåíî áëèçüêî 90 ïèòàíü òà ³í³ö³éîâàíî ðîçãëÿä
ïîíàä 20 ñïðàâ ó ñóäîâèõ îðãàíàõ çàäëÿ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â áàíêó.
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«ßêùî ðàí³øå, – êîìåíòóº Ëåîí³ä ×åíîâåöüêèé, – ìè çàéìàëèñÿ
çàõèñòîì ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñóäîâîìó
ïîðÿäêó, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òà øëÿõîì ïîñò³éíèõ ïåðåãîâîð³â ³
êîíñóëüòàö³é ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, òî çàðàç ïëàíóºìî
ðîçïî÷àòè òàê³ âàæëèâ³ ôîðìè ðîáîòè, ÿê ñòâîðåííÿ êðåäèòíîãî áþðî,
êîìïëåêñíèõ áàíê³âñüêèõ ðåéòèíã³â, ö³ëüîâèõ ôîíä³â. ²ç íàìè ãîòîâ³
ñï³âðîá³òíè÷àòè áàíê³âñüê³ àñîö³àö³¿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Öèì ïîòð³áíî
ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ.

Êð³ì òîãî, ê³ëüê³ñòü áàíê³â – ÷ëåí³â ÊÁÑ çðîñëà, çðîñëà é ê³ëüê³ñòü
ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì, ùî
âèíèêàþòü ó ðîáîò³ áàíê³â» [97, ñ. 27].

Áàíêàì Óêðà¿íè, ÿê³ âñå á³ëüøå íàáóâàþòü îçíàê êîðïîðàòèâíîñò³,
ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ó âàæêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.
Òàê, ó ñï³âäîïîâ³ä³ ãîëîâè Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Ãåîðã³ÿ Êðþ÷êîâà «Äåìîãðàô³÷íà êðèçà â
Óêðà¿í³: ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè» íà ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàííÿõ 21 òðàâíÿ 2003 ð.,
çàçíà÷àºòüñÿ: ùî 40 ìëí ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê çàçíà÷åíî â ìèíóëîð³÷íîìó
Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà, ïåðåáóâàþòü çà ìåæåþ á³äíîñò³, òîáòî ìàþòü äîõ³ä
íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, à 7,9 ìëí – çëèäåíí³; çà ð³âíåì áåçðîá³òòÿ
Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü â ªâðîï³; ùî îáñÿã âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ â íàø³é êðà¿í³, çà äàíèìè
çàðóá³æíèõ àíàë³òèê³â, ó 30 ðàç³â íèæ÷èé, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ªâðî-
ïåéñüêîìó ñîþçó, ³ â á³ëüø ÿê òðè ðàçè íèæ÷èé çà ñåðåäíüîñâ³òîâèé
ïîêàçíèê (ç óðàõóâàííÿì êðà¿í Àìåðèêè, Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè).

Ó äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí íà õàð÷óâàííÿ âèòðà÷àºòüñÿ ïðàêòè÷íî
âåñü çàðîá³òîê. ² öå ïðè òîìó, ùî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñïîæèâàº, çà äàíèìè,
ÿê³ íàâîäèëèñü ó ïðåñ³, õë³áà íà 20%, ìîëîêà – óäâ³÷³, öóêðó – â äâà ç
ïîëîâèíîþ ðàçè ìåíøå, í³æ öå ïîòð³áíî çà á³îëîã³÷íèìè íîðìàòèâàìè.

Ð³ê ó ð³ê çðîñòàº òÿãàð âèòðàò íàñåëåííÿ íà îñâ³òó é îõîðîíó çäîðîâ’ÿ,
ÿê³ âñóïåðå÷ Êîíñòèòóö³¿ ôàêòè÷íî ñòàëè ïëàòíèìè ³ íåäîñòóïíèìè äëÿ
á³äíèõ ëþäåé [82, ñ. 8].

ßê äîâîäèòü äèðåêòîð ²íñòèòóòó ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, àêàäåì³ê
Â. Ãàºöü [72, ñ. 10–11], âèõîäÿ÷è ³ç îãëÿäó îñíîâíèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ ïîä³é,
ùî â³äáóëèñü îñòàíí³ì ÷àñîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó: ³ñíóþ÷à íèí³ ñâ³òîâà
ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ïðàö³ íåñïðèÿòëèâà äëÿ Óêðà¿íè. Ó íàøèõ íàéáëèæ÷èõ
ñóñ³ä³â íà Çàõîä³ ñïðàâè â åêîíîì³ö³ íå íàñò³ëüêè áëèñêó÷³, ÿê áàãàòî êîìó
çäàºòüñÿ. Ó á³ëüøîñò³ ç íèõ â³ä’ºìí³ òîðãîâåëüí³ áàëàíñè, òîáòî âîíè
êóïóþòü á³ëüøå, í³æ ïðîäàþòü.

Óêðà¿í³ äàâíî òðåáà áóëî á ïåðåéòè â³ä åêçîãåííèõ (çîâí³øí³õ) ôàêòîð³â
ðîçâèòêó äî åíäîãåííèõ (âíóòð³øí³õ). Çâè÷àéíî, ïðè öüîìó ñë³ä âñ³ëÿêî
ï³äòðèìóâàòè âèã³äíó äëÿ êðà¿íè çîâí³øíþ òîðã³âëþ. Àëå âæå í³ â êîãî íå
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âèêëèêàº ñóìí³â³â ïîòðåáà ó ðîçøèðåíí³ òà ïîãëèáëåíí³ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó, êîòðèé ³ ìàº îñâî¿òè çíà÷íó ÷àñòèíó íàÿâíèõ ó êðà¿í³ ðåñóðñ³â.

Äóæå âàæêèì äëÿ Óêðà¿íè áóëî ÕÕ ñòîë³òòÿ: äâ³ ñâ³òîâ³ â³éíè,
ãðîìàäÿíñüêà â³éíà, ðåâîëþö³ÿ, ãîëîä, ðåïðåñ³¿, äâ³÷³ çì³íþâàâñÿ
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ëàä. Àëå Óêðà¿íà óïðîäîâæ îñòàííüîãî ñòîë³òòÿ
ðîçâèâàëàñÿ, íåçâàæàþ÷è íà ñïðàâä³ êîëîñàëüí³ âòðàòè, äåùî âèùèìè
òåìïàìè, í³æ ñåðåäíüîñâ³òîâ³ [72, ñ. 11].

Â³ä ðåñóðñîâèäîáóâíî¿ ñõåìè ðîçâèòêó, ùî íå âåäå âïåðåä, ìè ïîâèíí³
ïåðåéòè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³.

Íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè òàêîæ íà êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³é òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿: ïî-ïåðøå, ¿õ íå âèñòà÷èòü, ïî-äðóãå, òóò
íå îá³éòèñÿ áåç íåáàæàíîãî, íåïåðåäáà÷óâàíîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Òà ãðîø³
â íàø³é êðà¿í³ º. Çà äåÿêèìè äàíèìè, çà ìåæàìè êðà¿íè ïîñò³éíî ïðàöþþòü
áëèçüêî òðüîõ ì³ëüéîí³â óêðà¿íö³â. Ïðèíàéìí³, ö³ ì³ãðàíòè, íàé÷àñò³øå
íåëåãàëüí³, çàðîáëÿþòü äî 10 ìëð äîëàð³â çà ð³ê, à ìîæå, é á³ëüøå. Çíà÷íà
÷àñòèíà öèõ êîøò³â çàîùàäæóºòüñÿ é ìîæå áóòè ³íâåñòîâàíà â åêîíîì³êó
Óêðà¿íè, ÿêùî äåðæàâà çäîáóäå äîâ³ðó öèõ ëþäåé. Òà âîäíî÷àñ, òàêà ìàñîâà
ì³ãðàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ³ ïðî ³íøå: â Óêðà¿íè íåìàº ÷àñó íà çâîë³êàííÿ, ³íàêøå
âîíà ïîçáóäåòüñÿ ñâî¿õ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çà ÿê³ òåæ òî÷èòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ
íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó.

² âçàãàë³, ÿê ñòâåðäæóº Â. Ãàºöü, ïðàâèëüíî â÷èíèëè ðîñ³ÿíè: âîíè
äîðó÷èëè âèçíà÷èòè ïð³îðèòåò ãàëóçåé ñîë³äí³é àêàäåì³÷í³é íàóö³. Ñïðàâà
öå íàäòî ñåðéîçíà, ùîá äîðó÷àòè ¿¿ ïîë³òèêàì. Ìè ìîæåìî éòè äîñòàòíüî
øâèäêî, àëå Óêðà¿í³ äëÿ öüîãî ñë³ä çì³íèòè ìîäåëü ðîçâèòêó.

Îòæå, âèçíàí³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî Óêðà¿í³ ñë³ä ñòâîðèòè âëàñíó
ìîäåëü ðîçâèòêó, îð³ºíòóþ÷èñü íà åíäîãåííèé ïîòåíö³àë, â ò.÷. íàóêî-
âèé. Öå ïîçáàâèòü çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ñïðèÿòèìå
óòâåðäæåííþ ñóâåðåí³òåòó, çà ÿêèé òàê äîâãî áîðîëèñü ³ ÿêèé øâèäêî
ìîæíà âòðàòèòè.

Ó Ñ. Ò³ã³ïêà ð³øåííÿ ïðî êàäðîâ³ ðåôîðìè áóëî îäíèì ç ïåðøèõ íà
ïîñàä³ ãîëîâè. Ïîñòàíîâà ¹ 16 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó ñòðóêòóðó Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè» ïîáà÷èëà ñâ³ò 21 ñ³÷íÿ 2003 ð.

Â³äïîâ³äíî äî äîêóìåíòà â Íàöáàíêîâ³ áóëè ñòâîðåí³ òðè íîâèõ
äåïàðòàìåíòè – àóäèòè, ó ÿêèõ çàëó÷åí³ 33 ôàõ³âö³, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí – 27 îñ³á, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî íàðàõîâóº 7 îñ³á. Äåïàðòàìåíò îñîáèñòî-ãðîøîâîãî çâåðíåííÿ
äîïîâíåíèé 11 ôàõ³âöÿìè, ç ÿêèõ ñôîðìóþòü óïðàâë³ííÿ åêñïåðòèçè,
çàõèñòó ãðîøåé ³ íóì³çìàòèêè. Òàêîæ ðåôîðìîâàíî ïðåñ-ñëóæáó, ¿¿
ðîçøèðèëè äî óïðàâë³ííÿ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ ÇÌ², ùî ñêëàäàºòüñÿ
ç 8 îñ³á. Ç’ÿâèëàñÿ â ÍÁÓ ³ íàóêîâà êóçíÿ: ñòâîðåíà ãðóïà, ùî çàéíÿëàñÿ
îðãàí³çàö³ºþ íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó â ñòðóêòóð³ Öåíòðîáàíêó.
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Ïîðÿä ç öèìè ìàñøòàáíèìè íîâàö³ÿìè ïëàíóâàëîñÿ âåëèêå ñêîðî÷åííÿ
êàäð³â. Çîêðåìà, ñêàñîâàíèé â³ää³ë ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîãðàìè ÌÂÔ
äåïàðòàìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Éîãî ôóíêö³¿ ïåðåäàí³ äåïàðòàìåíòó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ñêîðî÷åíà ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ó
äåïàðòàìåíò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, óïðàâë³íí³ áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿,
óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åêñïåðòèçè ³ íóì³çìàòèêè äåïàð-
òàìåíòó ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îáîðîòó.

Ó ãîëîâíîìó áàíêó òàê³ ïåðåñòàíîâêè ïîÿñíèëè ïîòðåáîþ ó êàäðîâèõ
ðåôîðìàõ, «âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó: ùîá îðãàí³çàö³ÿ íîðìàëüíî ïðàöþâàëà,
ÿê ì³í³ìóì, ðàç ó äâà ðîêè íåîáõ³äíî ö³ëêîì àáî ÷àñòêîâî çì³íþâàòè îñíîâí³
íàïðÿìêè é çàãàëüíó ñòðóêòóðó. Ïðîöåñè ðóõàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, äåðæàâ³
òà é ó ñàìîìó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó. Ï³ä íîâ³ çàâäàííÿ ôîðìóºòüñÿ íîâà
ñòðóêòóðà. ß ââàæàþ, ùî ïèòàííÿ êàäðîâèõ ïåðåñòàíîâîê íå ìàº çíà÷åííÿ
äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, íå ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðñîíàë³¿. Âàðòî
îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòðóêòóðó, ¿¿  îñíîâíèé íàïðÿìîê ðîáîòè», –
â³äçíà÷èâ â ³íòåðâ’þ «Ä³ëîâ³é ñòîëèö³» 27 ñ³÷íÿ 2003 ð. çàñòóïíèê
ãîëîâè ÍÁÓ À. ßöåíþê.

Â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ìàº âðàõîâóâàòè çàðóá³æíèé
äîñâ³ä, áàãàòèé ñâîºþ ³ñòîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ ñïðîáóâàâ âèâ÷èòè áàí-
ê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó â 2000 ð. çä³éñíèâ ðîñ³éñüêèé
àâòîð Å. Ñòàðîáèíñüêèé [156]. Ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî â ÑØÀ êðåäèòíî-
ô³íàíñîâà ñèñòåìà çíà÷íî ìîëîäøà àíàëîã³÷íèõ ñèñòåì ªâðîïè. Äëÿ
àìåðèêàíñüêîãî áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó º õàðàêòåðíèì íàâ÷àííÿ
áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè, ùî ïðèçâîäèòü ³íîä³ äî
íåïîãîäæåíîñòåé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ï³äâèùåíà óâàãà ñëóæá
ç ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì äî ïèòàíü òåñòóâàííÿ, ùî íå çàâæäè ïðåäñòàâëÿº
îá’ºêòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàò³â íà âàêàíñ³¿, ÿê³ â³äêðèëèñÿ. Ï³äá³ð
âèùèõ êåð³âíèê³â áàíêó ç áîêó ³íøèõ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð.
Ï³äâèùåíà ïëèíí³ñòü êàäð³â, ùî äîñÿãàº 20-25% íà ð³ê, íååôåêòèâíà
ðîáîòà ç ðåçåðâîì íà âèñóâàííÿ. Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ïèòàíü ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â, â³äñóòí³ ñïåö³àë³çîâàí³ íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè äëÿ öèõ ö³ëåé. Êîíòðàêòíà ñèñòåìà ç îáìåæåííÿì, ïîð³âíÿíî ç
ªâðîïîþ, çàéíÿòîñò³ íà 3-4 ðîêè. Øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ ñèñòåìà
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, àäåêâàòíà çà âàðò³ñòþ 60-65% ð³÷íîìó äîõîäó áàíê³âñüêèõ
ñëóæáîâö³â.

Áàãàòî áàíê³â ÑØÀ ìàþòü ó ñâîºìó øòàò³ ïðîôåñ³éíèõ îïåðàòîð³â
ïîë³ãðàôà, ùî çàáåçïå÷óþòü äåÿêîþ ì³ðîþ ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ùîäî êàäð³â
³ áåçïåêè. Çàâäÿêè öüîìó ïîêàçíèê âèÿâëåííÿ çà äîïîìîãîþ ïîë³ãðàôà
ïðèõîâàííÿ ôàêò³â ñóäèìîñò³ ïðè íàéìàíí³ íà ðîáîòó â áàíê³âñüê³ óñòàíîâè
³ þâåë³ðí³ ìàãàçèíè ñêëàâ 95%. Ïîë³ãðàô äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè, ÷è íå çàéìàâñÿ
êàíäèäàò øàõðàéñòâîì ³ ðîçêðàäàííÿì íà ïîïåðåäí³õ ðîáîòàõ, ÷è íåìàº â
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íüîãî çâ’ÿçê³â ç³ çëî÷èíöÿìè, ÷è íå óïðîâàäæóâàâñÿ â³í ó äàíó ñòðóêòóðó
êîíêóðåíòàìè àáî çëî÷èííèìè óãðóïîâàííÿìè.

Â ßïîí³¿ ï³äáèðàþòü êàäðè áàíê³â ³ êåðóþòü íèìè çíà÷íî åôåêòèâí³øå,
í³æ öå â³äáóâàºòüñÿ â ºâðîïåéñüêèõ áàíêàõ òà áàíêàõ ÑØÀ. Ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ â áàíêàõ ÑØÀ, êåðîâàíèõ ÿïîíöÿìè, âèùà íà 30-40%, í³æ ó áàíêàõ,
äå ìåíåäæåðè – àìåðèêàíö³.

Äëÿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó â ßïîí³¿ âëàñòèâà íàÿâí³ñòü ó øòàò³
áàíê³â ôàõ³âöÿ ç ìåíåäæìåíòó. Åôåêòèâíî ä³þ÷³ ô³ðìè, ùî êîíñóëüòóþòü
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ó ñôåð³ ô³íàíñ³â ³ ìåíåäæìåíòó. Â³äá³ð ìàéáóòí³õ
ïðàö³âíèê³â áàíêó âåäåòüñÿ íà ïåðøèõ êóðñàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. Êàíäèäàòè íà ðîáîòó â áàíêè äîäàòêîâî ñëóõàþòü ëåêö³¿ ïðàêòèê³â
ç ÷èñëà êåð³âíîãî ñêëàäó áàíê³â. Áàíê äëÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñòóäåíò³â âèä³ëÿº
äîäàòêîâ³ êîøòè äëÿ ïîâíî¿ ÷è ÷àñòêîâî¿ îïëàòè íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåíèõ
ñòèïåíä³é. Ñèñòåìà «äîâ³÷íîãî íàéìàííÿ», ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áàíêàõ,
ãàðàíòóº ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè é îäåðæàííÿ ð³çíèõ
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã çàëåæíî â³ä âèñëóãè ðîê³â. Ï³äâèùóºòüñÿ êâàë³ô³êàö³ÿ
ñï³âðîá³òíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ ç
â³äðèâîì â³ä ðîáîòè. Øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ ñèñòåìà ìîðàëüíèõ çàîõî÷åíü
ñï³âðîá³òíèê³â, çàñòîñîâóºòüñÿ ðàíãîâà ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³.
Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ñàìîîö³íêè ñï³âðîá³òíèêàìè ñâîº¿ ðîáîòè
ïàðàëåëüíî ç îö³íêàìè, ùî äàþòüñÿ ìåíåäæåðàìè. Ïîñò³éíî ïðàêòèêóºòüñÿ
ãîðèçîíòàëüíå ïåðåì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ñïðèÿº âèâ÷åííþ ñóì³æíèõ
ïðîôåñ³é. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè ³ êîíôåðåíö³¿ äëÿ ìåíåäæåð³â
áàíê³â. Ó øòàòàõ áàíê³â ïåðåäáà÷åí³ ïîñàäè òàê çâàíèõ õðåùåíèõ áàòüê³â –
äîñâ³ä÷åíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ íàñòàâëÿþòü ìîëîäèõ ñï³âðîá³òíèê³â ïðîòÿãîì
ê³ëüêîõ ðîê³â.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ÔÐÍ øèðîêî â³äîìà ñïîëó÷åííÿì ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é ³ çáåðåæåííÿì òðàäèö³é ó ìåíåäæìåíò³. Á³ëüø³ñòü
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ îäíàêîâèõ
ïðèíöèï³â. Ñòàíîâèòü ³íòåðåñ çëèòòÿ áàíê³â ÃÄÐ ³ ÔÐÍ íàïðèê³íö³ 80-õ ³
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â.

Ïîñò³éíî¿ óâàãè íàäàºòüñÿ ïåðåï³äãîòîâö³ ïðàö³âíèê³â ñëóæá ïåðñîíàëó
çà ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè. Îðãàí³çîâàíî ñòàæóâàííÿ ñëóõà÷³â ó êðàùèõ
áàíêàõ êðà¿íè ³ çà ðóáåæåì. Ïðîâàäèòüñÿ ïîñò³éíà ïåðåï³äãîòîâêà ð³çíèõ
êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, ïðîâîäÿòüñÿ òðåí³íãè íà ñóì³æíèõ ïîñàäàõ.
Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êóðàòîðè îï³êóþòü ìîëîäü. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³
âèäè îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, äîñâ³äó, îâîëîä³ííÿ
íîâèìè ìåòîäàìè ðîáîòè, çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ òîùî.

Ó áàíêàõ Ôðàíö³¿ äî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ
ï³äâèùåí³ âèìîãè, âèêëèêàí³ íàÿâí³ñòþ òâåðäî¿ êîíêóðåíö³¿. Ï³äâèùåí³
âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó (äî 12% ïðîòè 5-6% ó ÑØÀ).
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Êîîðäèíóþ÷à ðîëü íàëåæèòü Öåíòðàëüíîìó áàíêó Ôðàíö³¿, ùî
âèðàæàºòüñÿ â ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè
³ ïåðñîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîíêóðñè ïðè çàì³ùåíí³
ð³çíèõ ïîñàä. ²ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ ç ïåðåï³äãîòîâêîþ
³ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ çíàíü.

Çä³éñíþºòüñÿ íàâ÷àííÿ âñ³õ áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â çà ïðîãðàìîþ
«Ïñèõîëîã³ÿ ñï³ëêóâàííÿ». Âèñîêà ïèòîìà âàãà ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â –
æ³íîê (äî 20%). Ïðîâîäèòüñÿ ïîñò³éíå ³íôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ïðî
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó çà çàçíà÷åí³ ïåð³îäè, ïðî âàêàíñ³¿, ùî â³äêðèëèñÿ, ³ ïðî
âèêîðèñòîâóâàí³ åëåìåíòè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

Ó Ôðàíö³¿ ³ñíóº öåíòð ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè áàíê³âñüêèõ
ñëóæáîâö³â.

Â ³òàë³éñüêèõ áàíêàõ íà ï³âíî÷³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòüñÿ àìåðèêàíñüê³
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ó ï³âäåííèõ ðàéîíàõ ç ÷èñòî ³òàë³éñüêîþ ñïåöèô³êîþ óïðàâë³ííÿ â
áàíêàõ ïðîâàäèòüñÿ áåç âèçíà÷åíî¿ ñèñòåìè. Â ²òàë³¿ ïðàêòè÷íî «ðàäÿíñüêà»
ñèñòåìà ï³äáîðó ³ ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â íà îñíîâ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â:
ðîäèííèõ ³ äðóæí³õ çâ’ÿçê³â ³ ò.ï. Â³äñóòí³ ñòèìóëè, ùî ñïðèÿþòü
ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿. Â³ääàºòüñÿ ïð³îðèòåò àäì³í³ñòðàòèâíèì ìåòîäàì
óïðàâë³ííÿ, à íå ìåòîäàì åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó.

Äî îñòàííüîãî ÷àñó â áàíêàõ Ðîñ³¿ äî ñëóæá óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áóëî
òðàäèö³éíå â³äíîøåííÿ, òàêå ñàìå, ÿê ³ äî ³íøèõ øòàáíèõ ñëóæá. ² ò³ëüêè
ê³ëüêà âåëèêèõ áàíê³â, íà ÷îë³ ÿêèõ ñòîÿòü ëþäè, ùî çóì³ëè ïåðåéíÿòè
äîñâ³ä íàéá³ëüøèõ áàíê³â çàõ³äíèõ êðà¿í, çì³íèëè ñâîº â³äíîøåííÿ äî
ä³ÿëüíîñò³ ñëóæá óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â ñëóæáè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äóæå íèçüêèé. Ó áàíêàõ çàõ³äíèõ êðà¿í êåð³âíèêîì
òàêèõ ñëóæá º â³öå-ïðåçèäåíòè. Âèñîêèé ñòàòóñ êåð³âíèê³â ñëóæá
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîçâîëÿº îñòàíí³ì áóòè â êóðñ³ âñ³õ ñïðàâ áàíê³â.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó Å. Ñòàðîáèíñüêîãî, ùî ñëóæáà óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ïîâèííà ìàòè ñïåö³àëüíå ïîëîæåííÿ, ÿêå ì³ñòèëî á: çàãàëüíó
÷àñòèíó; ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè; ïðàâà; â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Îêð³ì öüîãî
ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â.

Ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àº ñóáîðäèíàö³þ, ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ ³
ïåðåì³ùåííÿ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âèêîíàííÿ ôóíêö³é
ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³. Ñëóæáà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òàê ñàìî, ÿê ³ ³íø³
ï³äðîçä³ëè, ìàº âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó áàíêó.
Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º óêîìïëåêòóâàííÿ øòàáó áàíêó
çà ðàõóíîê ôàõ³âö³â ç âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ.

Ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ñòîñîâíî îñíîâíîãî çàâäàííÿ ì³ñòèòü òàê³ ãîëîâí³
ìîìåíòè: êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî
áàíêó, éîãî ìàòåð³àëüí³ é îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ïðîâàäèòèñÿ âñ³ìà
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ìåíåäæåðàìè áàíêó, à íå ò³ëüêè ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³
ïðàö³âíèêàìè âèùîãî åøåëîíó êåð³âíèöòâà.

Êàäðîâà ïîë³òèêà â áàíêàõ ìàº îäíó äóæå âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü –
ïðàö³âíèê ïîñò³éíî ïîâèíåí çíàõîäèòèñÿ ï³ä ñïîñòåðåæåííÿì. Âàæëèâî
çíàòè ïðî çì³íè â õàðàêòåð³, ïîÿâ³ çâ’ÿçê³â, ùî ãàíüáëÿòü ïðàö³âíèê³â òîùî.

Äëÿ öüîãî îôîðìëÿºòüñÿ é âåäåòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíå äîñüº, ÿêå çàêðèòå
íàâ³òü äëÿ îá’ºêòà, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Ó äîñüº çàíîñÿòüñÿ äàí³ ïðî îñîáèñò³
çâ’ÿçêè, ïîâåä³íêó, çàðîçóì³ë³ñòü, ïðîÿâè çàçäðîñò³, çàõîïëåííÿ æ³íêàìè,
ñõèëüíîñò³ äî ñïèðòíîãî, äî àçàðòíèõ ³ãîð, íåâèïðàâäàíî øâèäêå çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó ³ ò.ï. ²íäèâ³äóàëüíå äîñüº îôîðìëÿºòüñÿ â³äðàçó æ ï³ñëÿ ïðèõîäó
ñï³âðîá³òíèêà â áàíê. Òàê³ äàí³ ì³ñòÿòüñÿ â êîìï’þòåð³, ÿêèé íå º åëåìåíòîì
êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ áàíêó.

Ó Ðîñ³¿ ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó â áàíêè ñï³âðîá³òíèêè ïðîõîäÿòü ³ñïèòîâèé
òåðì³í: òåõí³÷íèé ïåðñîíàë – 2-3 ì³ñÿö³; ôàõ³âö³ – äî 6 ì³ñÿö³â; ìåíåäæåðè –
1 ð³ê. Íà ö³é ñòàä³¿ ïðèéìàºòüñÿ îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî íàéìàííÿ
ïðàö³âíèêà àáî â³äìîâó éîìó. ²ñïèòîâèé òåðì³í ïîâèíåí áóòè ïåðåä-
áà÷åíèé ó êîíòðàêò³. Ïîä³áíà ïðàêòèêà äîçâîëÿº áàíêàì â÷àñíî ñêèíóòè
áàëàñò. Âåëèê³ ðîñ³éñüê³ áàíêè ìàþòü çâ’ÿçîê ç ïðîô³ëüíèìè ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòóòàìè ³ êîëåäæàìè.

Ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ ñôåðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çì³íþþòüñÿ
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè â çâ’ÿçêó ç êîí’þíêòóðîþ ðèíêó, áàíê ³íâåñòóº
ð³çí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, óïðîâàäæóºòüñÿ íîâà òåõí³êà, âèêîðèñòîâóºòüñÿ
²íòåðíåò. Óñå öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ âèòðàòè íà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êîëèâàþòüñÿ â³ä 7 äî 12% â³ä ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïåðñîíàëó.

Óêðà¿íñüê³ áàíêè ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ íå ìàþòü ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â
ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ñï³âðîá³òíèê³â, â³äñóòíÿ íåîáõ³äíà ìîòèâàö³ÿ
é îá’ºêòèâíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, íàâ÷àííÿ.

²ç âèêëàäåíîãî âèïëèâàþòü òàê³ âèñíîâêè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ  3

Âàæëèâó ðîëü ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàþòü ð³çíîìàí³òí³ ðèçèêè.
Áàíê³âñüêèé ðèçèê –öå ïåâíà ñèòóàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿêà

âêàçóº íà íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàòó òà ìîæëèâ³ íåáàæàíèõ³ íàñë³äêè, â ðàç³ íåâäà÷³.
Òàêèìè íàñë³äêàìè, ÿê ïðàâèëî, º: íåîòðèìàííÿ ïðèáóòêó, âèíèêíåííÿ çáèòê³â,
âíàñë³äîê íåâèïëàò çà îòðèìàíèìè êðåäèòàìè òîùî.

Çà ÷àñîì ðèçèêè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ðåòðîñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³.
Çà ñòóïåíåì: íèçüê³, ïîì³ðí³, ïîâí³. Çà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âèíèêíåííÿ
áàíê³âñüê³ ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³. Ï³ä ïîë³òè÷íèìè
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ðèçèêàìè ñë³ä ðîçóì³òè ðèçèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ çì³íàìè ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèùà, ùî
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè – öå òàê³ ðèçèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ íåãàòèâíèìè çì³íàìè â
åêîíîì³ö³ êðà¿íè àáî ñàìîãî áàíêó. Íàéïîøèðåí³øèì âèäîì åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó,
â ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàí³ îêðåì³ ðèçèêè, º ðèçèê íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ íåìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ïëàò³æí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, çì³íè
êîí’þíêòóðè ðèíêó, ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

Âèðîáíè÷èé ðèçèê – öå ðèçèê, ùî ìîæå âèíèêíóòè íà âèðîáíèöòâ³, ³ ÿêèé
ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â.

Êîìåðö³éíèé ðèçèê – öå ðèçèê, ÿêèé òðåáà âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ
ïðîãíîç³â, â³í ìîæå âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ô³íàíñîâèé ðèçèê º íàéíåáåçïå÷í³øèì, îñê³ëüêè éîãî âàæêî ñïðîãíîçóâàòè, ³
âêëþ÷àº ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ïîñåðåä ô³íàíñîâîãî ðîêó ÷è îáë³êîâî¿
êðåäèòíî¿ ñòàâêè; ïåâíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè, ÿêùî âîíà çì³íþº ö³íè íà ö³íí³
ïàïåðè; çì³íà Íàö³îíàëüíèì áàíêîì êóðñó âàëþò òîùî.

Óñ³ çàçíà÷åí³ âèäè ðèçèêó ìîæóòü áóòè òðüîõ ð³âí³â: äîïóñòèìèé, êðèòè÷íèé,
êàòàñòðîô³÷íèé.

Äî çîâí³øí³õ ðèçèê³â â³äíîñÿòüñÿ ðèçèêè, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíêà.
Íà ¿õ ð³âåíü âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â – ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³,
äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüí³, ãåîãðàô³÷í³ òà ³í.

Äî âíóòð³øí³õ – ðèçèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìîãî áàíêó, éîãî êë³ºíò³â
÷è êîíêðåòíèõ êîíòðàãåíò³â. Íà ¿õ ð³âåíü âïëèâàº ä³ëîâà àêòèâí³ñòü êåð³âíèöòâà
áàíêó, âèá³ð ïîë³òèêè òà òàêòèêè òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàíêè á³ëüø ãîñòðî â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè.
Ï³ä óïðàâë³ííÿìè ðèçèêàìè, ñë³ä ðîçóì³òè âñ³ âæèò³ çàõîäè, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà
ì³í³ì³çàö³þ â³äïîâ³äíîãî ðèçèêó òà ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ é ðèçèêó, ùî ìàº âêëþ÷àòè îö³íêó, ïðîãíîç ³ ñòðàõóâàííÿ
â³äïîâ³äíîãî ðèçèêó.

Åêîíîì³÷íèé âàëþòíèé ðèçèê – öå ðèçèê çì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â ÷è ïàñèâ³â
áàíê³â âíàñë³äîê ìàéáóòí³õ çì³í êóðñó.

Ðèçèê ïåðåâîäó – öå ðèçèê çì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó,
ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíèæåííÿì êóðñó âàëþòè.

Áàíêè áóâàþòü äåðæàâíèìè òà êîìåðö³éíèìè, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿþòüñÿ íà
ñïåö³àë³çîâàí³, ãàëóçåâ³ òà óí³âåðñàëüí³. Ó êîæíîìó ç íèõ ïðèñóòí³ âñ³ âèäè ðèçèê³â,
àëå â³ðîã³äí³ñòü ÷àñòîòè ¿õ âèíèêíåííÿ ³ ñïåöèô³êà çàëåæèòü â³ä ñàìîãî áàíêó.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ðèçèêè
àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é.

Áàíê âçàãàë³ ðåãóëþº ñâî¿ ðåñóðñè äëÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é çàâäÿêè ïàñèâíèì.
Äî ïàñèâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³äíîñÿòü â³äðàõóâàííÿ ¿õ ïðèáóòêó íà
ôîðìóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; âåëè÷èíó êðåäèò³â, îòðèìàíèõ â³ä
³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, äåïîçèòí³ îïåðàö³¿. Çàãàëîì, ëèøå ïåðøà ãðóïà ïàñèâíèõ
îïåðàö³é ôîðìóº âëàñí³ êîøòè áàíêó, à îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîçèê â³ä ³íøèõ
þðèäè÷íèõ îñ³á íåîáõ³äíå, íàé÷àñò³øå, äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³
áàëàíñ³â áàíêó àáî äëÿ âèäà÷³ íåïåðåäáà÷åíèõ êðåäèò³â.

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â þðèäè÷íèõ ³/ àáî
ô³çè÷íèõ îñ³á ó âêëàäè àáî äî çàïèòàííÿ, àáî íà âèçíà÷åíèé òåðì³í. Ðèçèêè
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ïàñèâíèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè óñêëàäíåííÿìè â çàáåçïå÷åíí³ àêòèâíèõ
îïåðàö³é ðåñóðñàìè. ×àñò³øå çà âñå öå ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³
âèçíà÷àëüíîãî âêëàäíèêà (îäèí âèðîáíèê àáî ãðóïà «ñïîð³äíåíèõ» êîìïàí³é).

Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèêó ùîäî ôîðìóâàííÿ äåïîçèò³â áàíêàì ñë³ä äî-
òðèìóâàòèñü îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïàñèâíèìè ³ àêòèâíèìè
äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè, òîáòî âêëàäàìè ï³äïðèºìñòâ ó áàíê ³ âêëàäàìè,
ðîçì³ùåíèìè îäíèìè áàíêàìè â ³íøèõ áàíêàõ; âèçíà÷àòè ðîçì³ð ³ ë³êâ³äí³ñòü
çàëó÷åíèõ äëÿ çáåð³ãàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ìîá³ëüíèõ
çàñîá³â; çíàéòè äîö³ëüíå ì³í³ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ çàñîá³â ³ ðèçèêîâèõ
àêòèâ³â; ðîçðîáèòè ìåòîäè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ïîâ’ÿçàííÿ äåïîçèò³â ç îáë³êîì
îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî áàíêó ³ êåðóâàòèñÿ íèì ïðè ðîçì³ùåíí³ äåïîçèò³â.

Ðèçèêè àêòèâíèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàí³ ç òàê çâàíèì ð³âíåì â³äñîòê³â ðèçèêó, íà
ÿêèé áàíêè ïîñò³éíî íàðàæàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî íåáåçïåêîþ
âòðàò âíàñë³äîê ïåðåâèùåííÿ ñïëà÷åíèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íàä îòðèìàíèìè.
Ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç
òâåðäèìè â³äñîòêàìè, à â³äòàê – ³ äî çíåö³íåííÿ áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëþ, çàâäàº
êóðñîâèõ çáèòê³â. Êð³ì òîãî, ð³çíèöÿ ì³æ â³äñîòêîâèìè äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè
ñòàíîâèòü îñíîâó áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó. Ð³çêà çì³íà ñòàâîê ó ð³çíèõ ñåãìåíòàõ
ðèíêó ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é áàíêó.

Óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèçèêîì ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
(êðåäèòàìè é ³íâåñòèö³ÿìè) òà ïàñèâàìè (çàëó÷åíèìè êîøòàìè).

Àáè çìåíøèòè ðèçèê äåÿê³ áàíêè ââîäÿòü äî â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà ðîçì³ùåíèìè
êîøòàìè ðèçèêîâó â³äñîòêîâó ñòàâêó (äîãîâ³ðíó íàäáàâêó) àáî ðîçì³ð ñòðàõîâîãî
â³äñîòêà (êîëè ïîçè÷êó ñòðàõóº ñàì áàíê). Â óìîâàõ ³íôîðìàö³¿, ÿê ïðàâèëî,
àíàë³çóþòü ðåàëüí³ òà íîì³íàëüí³ â³äñîòêè. Ùîá óíèêíóòè â³äñîòêîâîãî ðèçèêó
áàíêè àêòèâíî íàäàþòü êîøòè íà òðèâàë³ ñòðîêè, à äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ çàëó÷àþòü
êîøòè íà êîðîòøèé òåðì³í.

Îá÷èñëþþ÷è êîåô³ö³ºíò â³äñòêîâîãî ðèçèêó, áàíêè âðàõîâóþòü óñêëàäíåííÿ,
ÿê³ ìàéæå çàâæäè âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïîãîäæåííÿ ñòðîê³â ïëàòåæó áàíêó çà
çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â â³ä êë³ºíòà; éìîâ³ðí³ñòü íåâèêîíàííÿ
çîáîâ’ÿçàíü ïàðòíåðîì.

Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì: ÷èì á³ëüøå çàëó÷åíèõ
êîøò³â ìàþòü áàíêè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ñï³ëüí³
áàíêè, òèì âèùèé ðèçèê äëÿ ¿õ àêö³îíåð³â, çàñíîâíèê³â. Âîäíî÷àñ, çàëó÷åí³ êîøòè
º âàæëèâèì ³ âèã³äíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ, òîìó ùî íàé÷àñò³øå îáõîäÿòüñÿ
äåøåâøå, í³æ âèïóñê òà ïðîäàæ äîäàòêîâèõ òèðàæ³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñèñòåìíèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íàìè ö³í íà àêö³¿, ¿õ äîõîäí³ñòþ, ïîòî÷íèì
³ î÷³êóâàíèì â³äñîòêîì çà îáë³ãàö³ÿìè, î÷³êóâàíèì ðîçì³ðîì äèâ³äåíäó, ³ äîäàòêîâèì
ïðèáóòêîì, âèêëèêàíèì çàãàëüíîðèíêîâèìè êîëèâàííÿìè. Â³í îá’ºäíóº ðèçèê
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ðèçèê çì³í çàãàëüíîðèíêîâèõ ö³í ³ ðèçèê ³íôëÿö³¿. Ï³ääàºòüñÿ
äîñòàòíüî òî÷íîìó ïðîãíîçó, òîìó ùî ò³ñíîòà çâ’ÿçêó (êîðåëÿö³ÿ) ì³æ á³ðæîâèì
êóðñîì àêö³¿ ³ çàãàëüíèì ñòàíîì ðèíêó ðåãóëÿðíî ³ äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíî
ðåºñòðóºòüñÿ ð³çíèìè á³ðæîâèìè ³íäåêñàìè.

Íåñèñòåìíèé ðèçèê íå çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðèíêó ³ º ñïåöèô³êîþ êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà, áàíêó. Â³í ìîæå áóòè ãàëóçåâèì òà ô³íàíñîâèì. Îñíîâíèìè
ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü íåñèñòåìíîãî ïîðòôåëüíîãî ðèçèêó, º
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íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ñôåð äîêëàäàííÿ (âêëàäàííÿ) ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
êîí’þíêòóðà òîâàðíèõ ³ ôîíäîâèõ ðèíê³â òà ³í.

Ñóêóïí³ñòü ñèñòåìíèõ òà íåñèñòåìíèõ ðèçèê³â íàçèâàþòü ðèçèêîì ³íâåñòèö³é.
Îäíèì ç îñíîâíèõ ñïîñîá³â âèì³ðó ð³âíÿ ðèçèêó º àíàë³ç çàëåæíèõ ³ íåçàëåæíèõ,

çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîä³â åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Êð³ì òîãî, â ïðàêòèö³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é. Çàëåæíî â³ä
ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ãàðàíò³éíèõ îïåðàö³ÿõ, ðîçð³çíÿþòü ïðÿì³,
ïîá³÷í³ ³ ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿.

Äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ãàëóçåâîãî ðèçèêó áàíêó íåîáõ³äíî îáñëóãîâóâàòè êë³ºíò³â,
ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêèì ÷èíîì, çíèæóºòüñÿ
ð³âåíü ðèçèêó ñåçîííîñò³, àäæå âåðõí³ ³ íèæí³ òî÷êè ñåçîííèõ êîëèâàíü (òðàäèö³éí³
³ íåî÷³êóâàí³) ð³çíîìàí³òíèõ êë³ºíò³â íå ñï³âïàäàþòü, ðèçèêó ³íôëÿö³¿, âàëþòíèõ
ðèçèê³â, ðèçèê³â ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí.

Çà íàëåæí³ñòþ äî ð³çíèõ âèä³â âëàñíîñò³ âèðîáíèêè ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà
òàê³ ãðóïè: äåðæàâí³, ïðèâàòí³, êîîïåðàòèâí³, àêö³îíåðí³. Îñòàíí³ äâà âèäè ìîæóòü
áóòè ñï³ëüíèìè (òðàíñíàö³îíàëüíèìè) ³ ìîíîíàö³îíàëüíèìè. Çàëåæíî â³ä öüîãî
ð³çí³ âèäè ðèçèê³â íàáóâàþòü á³ëüøî¿ ÷è ìåíøî¿ çíà÷óùîñò³ â ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Çàâäàííÿ áàíêó – ï³ä³áðàòè ïîðòôåëü ñâî¿õ êë³ºíò³â òàêèì ÷èíîì, ùîá ñàìîìó ìàòè
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè, çáåð³ãàòè
ð³âåíü ñâîº¿ ë³êâ³äíîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ íà ïîòð³áíîìó äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ð³âí³.

Ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó áàçóºòüñÿ íå íà îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà
ïîçè÷àëüíèêà, à íà âñòàíîâëåíí³ ïåâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìàìè âèäàíèõ
êðåäèò³â ³ âëàñíèõ êîøò³â ñàìîãî áàíêó, òîáòî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî
ïîòåíö³àëó ó áàíê³â äëÿ ïîêðèòòÿ éìîâ³ðíèõ çáèòê³â ó âèïàäêó ðîçîðåííÿ êë³ºíò³â.

Ò³ëüêè â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ çàëåæèòü, ÿêèì ñïîñîáîì êîìåðö³éí³ áàíêè
áóäóòü àíàë³çóâàòè ð³âí³ âñ³õ ñâî¿õ ðèçèê³â ³ óïðàâëÿòè íèìè.

Òèì ÷àñîì ó ñòðóêòóðí³ êðåäèòíèõ ðèíê³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í àêòèâíî ä³º ñèñòåìà
ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ áþðî, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó çíèæåíí³ ðèçèê³â
âèêîíóâàíèõ óãîä. Âîíè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá êðåäèòîð ì³ã îäåðæàòè
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, ïîðóøåííÿ íèìè
ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè ³ íà ¿¿ ï³äñòàâ³ îö³íèòè ñòóï³íü ðèçèêó ìàéáóòíüî¿ óãîäè.
Çàêîðäîííèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî âèð³øèòè ö³ ïðîáëåìè ìîæíà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ
êðåäèòíèõ áþðî, ñòâîðåíèõ äëÿ îáì³íó â³äîìîñòÿìè ïðî ïðîõà÷³â ïîçèê ì³æ
êðåäèòîðàìè. Öå, ç îäíîãî áîêó, çíèæóº ðèçèêè çä³éñíþâàíèõ óãîä, à ç ³íøîãî –
çìóøóº âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó âêðàé âèìîãëèâî ñòàâèòèñÿ äî ñâîº¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿,
ÿêà ôàêòè÷íî º îñíîâîþ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà âñþ ñïåöèô³÷í³ñòü óêðà¿íñüêèõ óìîâ, çàêîðäîííèé äîñâ³ä
ðîçâèòêó êðåäèòíèõ áþðî êîðèñíèé äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ ñòâîðåííþ â
Óêðà¿í³ òàêèõ ñòðóêòóð ïåðåøêîäæàº â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíîãî çàêîíó ïðî êðåäèòí³
áþðî. ßêùî íàçâàíèé çàêîí áóäå ðîçðîáëåíî ³ ïðèéíÿòî, âíàñë³äîê ÿêîãî öå áþðî
ó íàñ ç’ÿâèòüñÿ, òî êðåäèòí³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè çíà÷íî çíèæåí³.

Ðèçèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîëÿãàº, çîêðåìà, ³ â ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ. À
òîìó ìè ç³øòîâõóºìîñü ³ç ñåðéîçíèìè ïåðåøêîäàìè áàíê³âñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ.
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Óêðà¿íà âïðèòóë ï³ä³éøëà äî ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì… Íàø³é äåðæàâ³,
ñóñï³ëüñòâó ÿêå ëèøå íà øëÿõó äî ãðîìàäÿíñüêîãî, âêðàé íåîáõ³äíî ñòðóêòóðóâàòè
ïîë³òè÷íó âëàäó, ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè ïîâíîâàæåííÿ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é.

Íà ïðàêòèö³, îðãàí³çîâóþ÷è çàõèñò áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä
âðàõîâóâàòè ð³çí³ âàð³àíòè ðèçèê³â, çîêðåìà: ðåòðîñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà
ïåðñïåêòèâí³; íèçüê³, ïîì³ðí³ é ïîâí³; ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³; çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³, à òàêîæ – âèðîáíè÷³, êîìåðö³éí³, ô³íàíñîâ³; äîïóñòèì³, êðèòè÷í³,
êàòàñòðîô³÷í³. Âàæëèâî ¿õ ñâîº÷àñíî ñïðîãíîçóâàòè ³ íàä³éíî óïðàâëÿòè íèìè,
óíèêàþ÷è âàæêèõ íàñë³äê³â, íå ëèøå ðèçèê³â, àëå ³ íàéïîøèðåí³øèõ íåçàêîííèõ
îïåðàö³é, çä³éñíþâàíèõ ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Ïðè öüîìó ïðåðîãàòèâà â
áîðîòüá³ ³ç çîâí³øí³ìè ðèçèêàìè íàäàºòüñÿ îðãàíàì âëàäè ³ ïðàâîîõîðîííî¿
ñèñòåìè, à âíóòð³øí³ìè – ÍÁÓ ³ ÁÑÓ.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ïîñòòîòàë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòð³ìêîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº
ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê íàñë³äîê êðèì³íàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì ââåäåíî òåðì³í êðèì³íàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà ñòàíîâèòü òàêèé ð³çíîâèä áåçïåêè,
ÿêèé íå ìàº êîíêðåòíîãî íîñ³ÿ, àëå äóæå âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå äåðæàâè
(åêîíîì³÷í³ çëî÷èíè, êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òîùî) òà ¿¿ ìåøêàíö³â (âáèâñòâà,
ãðàáåæ³, íàñèëüñòâî, êðàä³æêè òîùî). Îäíèì ³ç õàðàêòåðíèõ ïðîÿâ³â êðèì³íàë³çàö³¿
ïîñòòîòàë³òàðíîãî ñóñï³ëüñòâà º çðîñòàííÿ ÷àñòêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â ñóêóïíîñò³
ç åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³. Ñåðåä îñíîâíèõ ôîðì ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè âèä³ëÿþòü òàê³: íåîô³ö³éíà; ô³êòèâíà; ï³äï³ëüíà.

Íåçàêîíí³ îïåðàö³¿ â ÁÑÓ óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè: ò³, ÿê³
çàñòîñîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ; ò³, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ
ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ç âèêîðèñòàííÿì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Íàáóëî ïîøèðåííÿ ðîçêðàäàííÿ êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ íåâåëèêèì
êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì (íàé÷àñò³øå òàêèì, ùî ò³ëüêè óòâîðèëèñÿ ñïåö³àëüíî äëÿ
îòðèìàííÿ òàêîãî êðåäèòó) àáî ïðèâàòíèì îñîáàì.

Ïðè âèâ÷åíí³ ï³äñòàâ áàíêðóòñòâà ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ÷è íå º âîíî
íàâìèñíèì àáî ïñåâäîáàíêðóòñòâîì, êîëè áîðæíèê çàÿâëÿº ïðî ñâîþ íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, à ñàì ïðèõîâóº àáî ïåðåäàº çà äîïîìîãîþ ïñåâäîóãîäè ÷è ³íàêøå
ìàéíî ó âîëîä³ííÿ ³íøèõ îñ³á. Âñ³ òàê³ ôàêòè òà âèïàäêè ô³êòèâíî¿ çàñòàâè çà
ï³äðîáëåíèìè àáî þðèäè÷íî íåïðàâîì³ðíèìè äîêóìåíòàìè, àáî çàñòàâè áåç ¿¿
ðåàëüíîãî ìàéíîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, – º äîêàçàìè øàõðàéñòâà ç áîêó áîðæíèêà. Ó
äîêóìåíòóâàíí³ ðîçãëÿíóòîãî øàõðàéñòâà º ïåâí³ òðóäíîù³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òîìó,
ùî îäåðæàííÿ êðåäèòó ³ éîãî ïîâåðíåííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè ô³íàíñîâèõ òà
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí, þðèäè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ÿêèõ äóæå
ñêëàäíèé, ³ íå çàâæäè ïðèâîäèòü äî ðåàëüíîãî íàñë³äêó – ïðèòÿãíåííÿ áîðæíèêà
äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íåð³äêî ïðîâàäèòüñÿ ï³ä âèãëÿäîì ¿õ êîíâåðòàö³¿
ó ÂÊÂ, â òîìó ÷èñë³ ç ïðèõîâóâàííÿì âàëþòè çà êîðäîíîì, ùî ïðîäîâæóº
çàëèøàòèñÿ îäíèì ³ç çàñîá³â íåçàêîííîãî çáàãà÷åííÿ ä³ëê³â «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè.

Ïðè äîêóìåíòóâàíí³ öèõ ïðàâîïîðóøåíü âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ïîøóê
ï³äòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî: âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ãðîøåé íå çà ïðè-
çíà÷åííÿì; â³äñóòí³ñòü íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó âêàçàíî¿ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿
ãðîøîâèõ êîøò³â; ë³êâ³äàö³þ îô³ñó àáî ïîäàííÿ â äîãîâîð³ íå³ñíóþ÷î¿ àäðåñè;
ðîçïðîäàæ ìàéíà ö³º¿ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî íåçàêîííå îãîëîøåííÿ ¿¿
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áàíêðóòîì; îôîðìëåííÿ ô³êòèâíèõ çàñòàâè, ïîðóêè àáî âèäà÷à ô³êòèâíèõ âåêñåë³â;
ïîäàííÿ ï³äðîáëåíèõ áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ
«ðåàëüíîñò³» óãîäè; çä³éñíåííÿ êîíâåðòàö³¿ ãðîøåé êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
ñòàòóòîì ÿêèõ íåïåðåäáà÷åíà çàçíà÷åíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîçêðàäàííÿ òà ïðèâëàñíåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ øëÿõîì
ïðèâëàñíåííÿ íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â çà âêëàäàìè êë³ºíò³â àáî ïåðåêàçó êîøò³â
êë³ºíò³â (áåç ¿õ â³äîìà ) ç äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â íà ³íø³ ðàõóíêè ÷è ó ôîíäè.
Ïðèâëàñíåííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè áàíêó ãðîøîâèõ êîøò³â òàêèì ñïîñîáîì ìîæå
â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê: ñâ³äîìî íåïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ â³äñîòê³â çà âêëàäàìè,
÷àñò³øå âñüîãî ó âèïàäêàõ, êîëè íà ðàõóíêó êë³ºíòà: º íå «êðóãëà» ñóìà, à òàêîæ
êîëè ãðîøîâ³ êîøòè ëåæàòü íà ðàõóíêó ó áàíêó íåïîâíèé êàëåíäàðíèé ð³ê.

Çá³ð äîêàç³â íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â ïîëÿãàº â ïîøóêó, ðåºñòðàö³¿, àíàë³ç³ ïåðø
çà âñå äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü äàí³ ïðî âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é ïî âêëàäó.

Ó êîæíîìó âèïàäêó âèÿâëåííÿ çëîâæèâàíü, ñêîºíèõ ïðàö³âíèêàìè áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, ïîâèííî áóòè îðãàí³çîâàíî ñóö³ëüíå çâ³ðåííÿ çàïèñ³â â îùàäíèõ êíèæêàõ
âêëàäíèê³â ³ç çàïèñàìè â ¿õ îñîáèñòèõ ðàõóíêàõ ³ äîêóìåíòàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â
áóõãàëòåð³¿ áàíêó.

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëî òàêîæ ðîçêðàäàííÿ îáë³ãàö³é
äåðæàâíî¿ ïîçèêè òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïðè êóï³âë³ ¿õ â³ä íàñåëåííÿ.

Îêðåìó ãðóïó ðîçêðàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â âêëàäíèê³â ñòàíîâèòü ïîâíå àáî
÷àñòêîâå ¿õ íåîïðèáóòêóâàííÿ.

Ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ìàþòü íåçàêîíí³ îïåðàö³¿, ùî â÷èíþþòüñÿ ó ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóðàõ ç âèêîðèñòàííÿì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïðîòèïðàâíà ä³ÿëüí³ñòü ó
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíà ³ç çëîâæèâàííÿìè ïðè îïîäàòêóâàíí³,
íàäàíí³ êðåäèò³â, ïîçè÷îê; êîíâåðòàö³ºþ, ç ïîäàëüøîþ êðàä³æêîþ ãðîøîâèõ êîøò³â
÷åðåç «ËÎÐÎ-ðàõóíêè»; íåçàêîííîþ åì³ñ³ºþ ö³ííèõ ïàïåð³â áàíê³â, âåêñåëüíèì
îá³ãîì, íåö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì òà ðîçêðàäàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â,
ïðèõîâóâàííÿ. Àíàë³òè÷íèé ïðîãíîç ìîæëèâèõ ïðàâîïîðóøåíü äàº ï³äñòàâè
ââàæàòè, ùî çàðàç, çà óìîâ ïåðâèííîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, öÿ êàòåãîð³ÿ
çëîâæèâàíü íàéá³ëüø ïîøèðåíà òà ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íà ³ çäàòíà ï³ä³ðâàòè îñíîâè
åêîíîì³êè é îñòàòî÷íî çðóéíóâàòè ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè.

Çà ñïîñîáîì ö³ îïåðàö³¿ ÷àñòî â÷èíþþòüñÿ øëÿõîì ðîçêðàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ,
ãðîøîâèõ êîøò³â ÷è â³ëüíîêîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè, ùî ïðîâîäèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
÷åêîâèõ êíèæîê ó êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèìè òà äåáåòîâèìè àâ³çî. Ìåõàí³çì
ðîçêðàäàííÿ çà äîïîìîãîþ ÷åêîâî¿ êíèæêè ó êîìá³íàö³¿ ç êðåäèòîâèì ³ äåá³òîâèì
àâ³çî ðîçðàõîâàíèé íà ðîçêðàäà÷³â, ÿê³ ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó «â³äìèòè» ô³êòèâíî
óòâîðåí³ êîøòè ³ êîðèñòóâàòèñÿ íèìè ó ëåãàëüíîìó ïëàò³æíîìó îá³ãó. Çà òåõíîëîã³ºþ
âèêîíàííÿ ñóá’ºêòîì öüîãî çëî÷èíó º ïîñàäîâ³ îñîáè íåïëàòîñïðîìîæíèõ ÷è
ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ¿õ áàíê³â, ÿê³ ä³þòü çàâæäè ó çìîâ³.
Ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáîêîãî ìàñêóâàííÿ ïðîöåñó «â³äìèâàííÿ» ô³êòèâíî óòâîðåíèõ
ñóì äî çëî÷èíó çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà-îäåðæóâà÷³ êîøò³â çà íåçàáåçïå÷åíèìè
÷åêàìè. Ì³æ ï³äïðèºìñòâîì-ïñåâäîïëàòíèêîì ³ ïñåâäîîäåðæóâà÷åì ñêëàäàþòüñÿ
ô³êòèâí³ óãîäè, çà äîìîãîþ ÿêèõ ïðîâàäèòüñÿ ñåð³ÿ ïåðåðàõóâàíü ç ìåòîþ
çàâóàëþâàòè äæåðåëî òà ³í³ö³àòîðà ô³êòèâíî óòâîðåíèõ êîøò³â.

Îäèí ³ç âèä³â ðîçêðàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ àáî ãðîøîâèõ êîøò³â ïðîâàäèòüñÿ çà
äîïîìîãîþ íåçàáåçïå÷åíèõ ÷åêîâèõ êíèæîê. Â îñíîâ³ ìåõàí³çìó â³èíåííÿ òàêèõ
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çëî÷èí³â º òàêîæ óòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ âèïóñê ó áåçãîò³âêîâèé
ïëàò³æíèé îá³ã. Çàñîáîì «â³äìèâàííÿ» òàêèõ êîøò³â º âèêîðèñòàííÿ íåçàáåçïå÷åíèõ
÷åêîâèõ êíèæîê ïðè âçàºìîðîçðàõóíêàõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, â òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêèõ òà
³íøèõ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â.

Îôîðìëåííÿ íåçàáåçïå÷åíèõ ÷åêîâèõ êíèæîê ìîæå ïðîâàäèòèñÿ â³ä ³ìåí³
ïñåâäîï³äïðèºìñòâ, íåïëàòîñïðîìîæíèõ òà ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåïëàòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìö³-øàõðà¿ òà ¿õ ñï³âó÷àñíèêè-áàíê³âñüê³ ïðàö³âíèêè
íà øëÿõó â³äìèâàííÿ ô³êòèâíî óòâîðåíèõ êîøò³â òà ¿õ ìàòåð³àë³çàö³¿ ó òîâàð, ãîò³âêó
÷è â³ëüíîêîíâåðòîâàíó âàëþòó ³íîä³ âñòóïàþòü ó çìîâó ïî÷åðãîâî ç ê³ëüêîìà
ï³äïðèºìñòâàìè (íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè), ðîáëÿòü äâà-òðè öèêëè ïåðåêëàäàííÿ ô³êòèâíî
óòâîðåíèõ ñóì ïåðåä òèì ÿê ¿õ ìàòåð³àë³çóâàòè ó ö³ííîñò³. Ìåòà öèõ ä³é îäíà –
çàâóàëþâàòè äæåðåëî òà ³í³ö³àòîð³â ô³êòèâíî óòâîðåíèõ êîøò³â òà óñêëàäíèòè ïåðåâ³ðêó
³ çá³ð äîêàç³â ïðî çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü çëîâìèñíèê³â. Â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
çëî÷èííîñò³ òà ïðîöåñóàëüíèõ áàð’ºð³â, ÿê³ âèíèêëè ç ðîçïàäîì ºäèíîãî ïðàâîâîãî
ïîëÿ ì³æ êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, öå äîñèòü åôåêòèâíî ñëóãóº çëî÷èíöÿì.

Àíàëîã³÷íèì ñïîñîáîì â÷èíþþòüñÿ çëî÷èíè, êîëè ô³êòèâíå ïëàò³æíå
äîðó÷åííÿ, à óñë³ä çà íèì ³ ô³êòèâíå àâ³çî îôîðìëÿþòüñÿ â³ä ³ìåí³ íåïëà-
òîñïðîìîæíî¿ îðãàí³çàö³¿. Õî÷à íà ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà-ïëàòíèêà êîøòè º, àëå ó
çìîâ³ ç áàíê³âñüêèìè ïðàö³âíèêàìè ç éîãî ðàõóíêó ï³ä ñóìó, âêàçàíó ó çàãàëüíèõ
ô³êòèâíèõ ïëàò³æíèõ äîêóìåíòàõ, ãðîøîâ³ êîøòè íå çí³ìàþòüñÿ. Äëÿ ðîçðàõóíêó
ï³ä òó ÷è ³íøó óãîäó øëÿõîì ñëóæáîâîãî ï³äëîãó íàïðàâëÿºòüñÿ ô³êòèâíî óòâîðåíà
ñóìà. ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó, îïåðàö³ÿ íå ðåºñòðóºòüñÿ ó äîêóìåíòàõ äíÿ
àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó. Ïðè âèêðèòò³ òàêèõ çëî÷èí³â øàõðà¿, ÿê
ïðàâèëî, âèñóâàþòü àë³á³, ùî âîíè ìàëè ñóìí³â â³äíîñíî ñâî¿õ ïàðòíåð³â ùîäî
ïîñòàâêè îñòàíí³ìè ö³ííîñòåé, îáóìîâëåíèõ â óãîä³, àëå ìàëè íàì³ð ðîçðàõóâàòèñü
ðåàëüíèìè êîøòàìè ï³ñëÿ òîãî, ÿê òîâàðè ïîñòà÷àëüíèêîì áóäóòü ¿ì â³äâàíòàæåí³
àáî äîñòàâëåí³.

Ïîïåðåäæåííÿ òàêîãî çëîâæèâàííÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ âèêëèêàº óñêëàäíåííÿ
ïðè äîêàçóâàíí³ ñóá’ºêòèâíîãî áîêó ñêëàäó çëî÷èíó, òîáòî çëî÷èííîãî íàì³ðó
øàõðà¿â. Òîìó ïðàâèëüíèé âèá³ð ìîìåíòó ëåãàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â – ïåðåâ³ðêè – ìàº
âàæëèâå çíà÷åííÿ.

Âàðò³ îêðåìî¿ óâàãè çëîâæèâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïëàò³æíîãî äîðó÷åííÿ ó
ñóïðîâîä³ ô³êòèâíîãî êðåäèòîâîãî àâ³çî. Â îñíîâ³ öüîãî âèäó çëîâæèâàíü º
íåçàáåçïå÷åíå êîøòàìè ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ô³êòèâíå êðåäèòîâå
àâ³çî áàíêó. Â³äïîâ³äíà êâàë³ô³êàö³ÿ ä³é ïðàâîïîðóøíèê³â çàëåæèòü â³ä ñóá’ºêòà
÷è âàð³àíòà âèêîðèñòàííÿ öèõ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â.

Äî ö³º¿ ãðóïè ñïîñîá³â ïðîâàäæåííÿ íåçàêîííèõ îïåðàö³é ó ÊÁÑ â³äíîñèòüñÿ
òàêîæ ðîçêðàäàííÿ êîøò³â ÷è ÂÊÂ ç âèêîðèñòàííÿì ÷åêîâèõ êíèæîê ó êîìá³íàö³¿
ç êðåäèòîâèì òà äåá³òîâèì àâ³çî; ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ð³çêå çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ âèêëèêàº ñïðàâåäëèâå
çàíåïîêîºííÿ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â, ³ ïåðø çà âñå ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñôåðè òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ïðàâîïîðóøåííÿ â ö³é ñôåð³.

Â³äìèâàííÿì ãðîøåé íàçèâàºòüñÿ ïðîöåñ, øëÿõîì ÿêîãî ïðèõîâóºòüñÿ
ñïðàâæíº ïîõîäæåííÿ òà, â äåÿêèõ âèïàäêàõ, ñïðàâæí³é âëàñíèê ãðîøåé ÷è ³íøîãî
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ìàéíà. Ïðè ñêëàäí³é îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè â³äìèâàííÿ ãðîøåé, âîíà âêëþ÷àº òàêîæ
³ ïðèêðèòòÿ äëÿ äæåðåëà ¿õ ïîõîäæåííÿ. Äëÿ áàãàòüîõ ð³çíîâèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê
â³äâåðòî êðèì³íàëüíî¿, òàê ³ ïðîñòî ñóñï³ëüíî íå ïðèéíÿòî¿, â³äìèâàííÿ ãðîøåé º
æèòòºâî íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì. Â³äìèâàþòüñÿ ãðîø³, îòðèìàí³ â³ä íàðêîá³çíåñó,
³íøèõ ôîðì îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè
ïîäàòê³â, ïðèêðèòòÿ êîðóïö³¿ îô³ö³éíèõ îñ³á. Çðîñòàþ÷à ³íòåãðîâàí³ñòü ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ë³êâ³äàö³ÿ áàð’ºð³â äëÿ ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó, ñïðèÿº
ñïðîùåííþ ïðîöåñó â³äìèâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, óñêëàäíþº ïðîöåñ éîãî ìîí³òîðèíãó.

Ïðîöåñ â³äìèâàííÿ ãðîøåé ç ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ôàçè:
ðîçì³ùåííÿ, ðîçøàðóâàííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ.

Ðîçì³ùåííÿ – öå ñòàä³ÿ, íà ÿê³é ãðîø³, ïåðåâàæíî ó ôîðì³ ãîò³âêè, ââîäÿòüñÿ
äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Öÿ ôàçà º íàéíåáåçïå÷í³øîþ ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³
âèÿâëåííÿ ïðàâîîõîðîííèìè òà ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. Ãîò³âêîâ³
ãðîø³ ðîçì³ùóþòüñÿ ó áàíêàõ, îáì³ííèõ ïóíêòàõ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ, áðîêåðñüêèõ
êîíòîðàõ, øëÿõîì ïîøòîâèõ ïåðåêàç³â ³ ò. ³í. àáî ó çàêëàäàõ, ùî ³íòåíñèâíî
ïðàöþþòü ç ãîò³âêîþ, – ðåñòîðàíàõ, êàçèíî, ìàãàçèíàõ, ó ïåðøó ÷åðãó òàêèõ, ùî
òîðãóþòü êîøòîâíèìè ðå÷àìè. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ìïîðòíî-åêñïîðòí³ êîìïàí³¿,
ô³ðìè ç òîðã³âë³ íåðóõîì³ñòþ. Êàçèíî ïåðåâîäÿòü ãðîø³ ó ô³øêè, ïîò³ì ó çâîðîòíîìó
ïîðÿäêó – ô³øêè ó ãîò³âêó ÷è ÷åêè. Ñàìå íà ö³é ôàç³ íàéåôåêòèâí³øîþ º ïðîòèä³ÿ
â³äìèâàííþ ãðîøåé, ïðè÷îìó íà ïåðøå ì³ñöå òóò âèõîäÿòü íå ïðàâîîõîðîíí³ çàõîäè,
à çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ðåãóëÿö³éíèõ ïðàâèë äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ðîçøàðóâàííÿ (àáî åøåëîíóâàííÿ) – öå ñòàä³ÿ, íà ÿê³é ãðîø³ â³äìåæîâóþòüñÿ
â³ä äæåðåëà ñâîãî ïîõîäæåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñêëàäíèõ «øàð³â» ô³íàíñîâèõ
òðàíñàêö³é, çîêðåìà, ³ç çàñòîñóâàííÿì áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â íà ï³äñòàâíèõ îñ³á.
Ìåòîþ º óñêëàäíåííÿ ìîí³òîðèíãó ¿õ ïåðåì³ùåííÿ òà íàäàííÿ àíîí³ìíîñò³. Öåé
ïðîöåñ òàêîæ âêëþ÷àº çì³ùóâàííÿ «çàêîííèõ» òà «íåçàêîííèõ» ïðèáóòê³â,
âèêîðèñòàííÿ íàêëàäíèõ òà àêðåäèòèâ³â íà íå³ñíóþ÷³ ïîñòàâêè, ïåðåêàçè íà
ï³äñòàâí³ ô³ðìè.

²íòåãðàö³ÿ – öå ôàçà, íà ÿê³é ãðîøàì íàäàºòüñÿ âèäèì³ñòü îòðèìàíèõ çàêîííèì
øëÿõîì. Íåçàêîíí³ íàäõîäæåííÿ ïîâåðòàþòüñÿ â åêîíîì³êó øëÿõîì áàíê³âñüêèõ
ïîçèê, ùî íå âèêëèêàº ïîòðåáè ó ñïëàò³ ïîäàòê³â, ÷åðåç ïðèäáàííÿ êîøòîâíèõ
ðå÷åé, òàêèõ, ÿê íåðóõîì³ñòü, àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿.

Â³äìèâàííÿ ãðîøåé ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ³íêîëè
ïëóòàþòü ç äîñèòü â³äì³ííèì ïðîöåñîì, ùî ìàº ³íøó ìåòó, àëå äåÿê³ ñï³ëüí³ ðèñè
ó ðåàë³çàö³¿, – ìàºòüñÿ íà óâàç³ âèòîê êàï³òàëó. Íàñïðàâä³ öå çîâñ³ì ð³çí³ ïðîöåñè,
ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ö³ë³, àëå ìåõàí³çìè ¿õ ïðîâåäåííÿ îäíàêîâ³ â òîìó, ùî îáèäâà
ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíèõ ñõåì ïåðåì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Â òîé
æå ÷àñ, ³ á³ëüø-ìåíø «êëàñè÷íå» â³äìèâàííÿ ãðîøåé ìàº ì³ñöå – çíà÷í³ îáñÿãè
ãðîøåé, ùî ïðèõîâóþòüñÿ â³ä ïîäàòê³â, ïîòðåáóþòü ëåãàë³çàö³¿, òàê ñàìî, ÿê ³
ãðîø³, îòðèìàí³ çà ôàëüøèâèì àâ³çî, íåçàêîííèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè,
³íøèì çëî÷èííèì øëÿõîì, ÿêùî ¿õ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷èòè äî ëåãàëüíî¿
åêîíîì³êè. Ïðîöåñ âèòîêó êàï³òàëó ñàì ïî ñîá³ òàêîæ ïåðåäáà÷àº éîãî ëåãàë³çàö³þ,
ÿêùî ãðîø³ ïëàíóºòüñÿ ³íâåñòóâàòè â åêîíîì³êó êðà¿í, ùî ìàþòü ñòðîã³ ðåãóëÿö³éí³
ïðàâèëà òà â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâñòâî. Ñõåìè ç ïðèõîâàííÿ äæåðåëà ãðîøåé
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ â òîìó ðàç³, ÿêùî ïîòð³áíî ïðèõîâàòè íå ñò³ëüêè äæåðåëî
êîøò³â, ñê³ëüêè ¿õ âëàñíèêà.
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Îäíèì ³ç ìåòîä³â ðîçì³ùåííÿ ãðîøåé ó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóòàõ º «ñìàðô³íã».
Ïðè âèêîðèñòàíí³ «ñìàðô³íãà» çíà÷í³ ñóìè ãðîøåé ðîçáèâàþòüñÿ íà ìåíø³ çà
âñòàíîâëåíèé ïîð³ã ³ ðîçì³ùóþòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ. Äëÿ öüîãî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îñ³á («ñìàðô³â»), ùî é ïðîâîäÿòü òàêå ðîçì³ùåííÿ.

²íøèé ñïîñ³á ðîçì³ùåííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ «³íñàéäåð³â» – îñ³á, ùî
âèêîðèñòîâóþòü òèì ÷è ³íøèì øëÿõîì ñâîº êîðïîðàòèâíå ñòàíîâèùå äëÿ âëàñíîãî
çáàãà÷åííÿ. Ïðîáëåìà «³íñàéäåð³â» âèõîäèòü çà ìåæ³ â³äìèâàííÿ ãðîøåé ³ ñòîñóºòüñÿ
øèðîêîãî êîëà çëîâæèâàíü êîðïîðàòèâíèì ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì òà çëîâæèâàíü
äîâ³ðîþ.

Ùå îäèí ñïîñ³á, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ ãîò³âêè – ÷åðåç
«àëüòåðíàòèâíó» áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Ñèñòåìè òàêîãî ðîäó ³ñíóþòü ïðîòÿãîì ñòîë³òü,
çàì³íþþ÷è ñîáîþ òðàäèö³éí³ áàíê³âñüê³, ìàþòü â³ää³ëåííÿ â êðà¿íàõ Çàõîäó, äå
ïåðåâàæíî ³ îòðèìóþòüñÿ ãðîø³, ùî ¿õ ïîòð³áíî â³äìèòè.

Îêð³ì íàâåäåíèõ çàñîá³â, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ ïåðåêóïêà êîøòîâíèõ
ðå÷åé, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, ô³ðìè-ïðèêðèòòÿ òîùî. Çì³øóâàííÿ ìàº ì³ñöå
òîä³, êîëè çëî÷èííà îðãàí³çàö³ÿ êîìá³íóº íåçàêîííî çäîáóò³ ãðîø³ ³ç çàêîííèìè, à
ïîò³ì ðåïðåçåíòóº âñþ ñóìó ÿê ïðèáóòîê â³ä çàêîííîãî á³çíåñó.

Ô³ðìè ïðèêðèòòÿ – çàêîííî çàðåºñòðîâàí³ êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ çàêîííèì
á³çíåñîì, àëå â òîé æå ÷àñ âèñòóïàþòü ÿê ïðèêðèòòÿ äëÿ íåçàêîííèõ îïåðàö³é, â
öüîìó âèïàäêó – äëÿ â³äìèâàííÿ êîøò³â.

Ïðè ðîçøàðóâàíí³ ãðîøåé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåçàêîííà áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Â
öüîìó ðàç³ êðèì³íàëüíå óãðóïîâàííÿ íàáóâàº ïðàâà âëàñíîñò³ íàä áàíêîì, ïîò³ì
çàñíîâóº ô³êòèâíó ô³ðìó. Áàíê íàäàº ô³ðì³ êðåäèò, îòðèìàí³ ãðîø³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ
íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê, ùî íàëåæèòü óãðóïîâàííþ. Ô³êòèâíà ô³ðìà çàÿâëÿº ïðî
íåìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, îòðèìóº äîäàòêîâèé êðåäèò äëÿ ñïëàòè â³äñîòêà
çà âæå îòðèìàíèì êðåäèòîì.

Â³äìèâàííÿ ãðîøåé ïåðåäáà÷àº òàêîæ âèòðàòè äëÿ ïðèõîâàííÿ ãðîøåé â³ä
ïðàâîîõîðîíö³â òà ³íøèõ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â. ² äîòè, äîêè ãðîø³ çíàõîäÿòüñÿ ó
ïðîöåñ³ â³äìèâàííÿ, âîíè íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³. Òàêèì ÷èíîì, çëî÷èíåöü
çàö³êàâëåíèé ó ñêîðî÷åíí³ ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà â³äìèâàííÿ. Ñåðåä «â³äìèâà÷³â»
ïîøèðþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîâåðíåííÿ äî ñòàðî¿ ïðàêòèêè – êîíòðàáàíäè ãîò³âêè.
Êîíòåéíåðí³ ïåðåâåçåííÿ º íàéá³ëüø çðó÷íèì äëÿ öüîãî çàñîáîì, îñê³ëüêè
äîçâîëÿþòü íàïðàâèòè ãîò³âêó ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ äî áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè áåç
â³äïîâ³äíèõ çàïèñ³â.

Òðàíñàêö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèõîâóâàííÿ äæåðåë êîøò³â, ñòðóêòóðóþòüñÿ òàêèì
÷èíîì, ùî îòðèìàííÿ äîêàç³â äëÿ ñóäó ñòàº ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì. Õî÷à â äåÿêèõ
âèïàäêàõ âäàºòüñÿ â õîä³ ðîçñë³äóâàííÿ ï³äíÿòè ê³ëüêà øàð³â, ÷åðåç ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ
ãðîø³, ³ íàâ³òü âèÿâèòè ïåðøîäæåðåëî. Òðàíñàêö³¿ ñë³äóþòü íå îäíà çà ³íøîþ, à
ïàðàëåëüíî, óãîäè îá’ºäíóþòüñÿ òà ðîç’ºäíóþòüñÿ. Íàéá³ëüø âðàçëèâèì º ìîìåíò,
êîëè ãðîø³ ïîòðàïëÿþòü äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, – ñàìå òîä³ ðåãóëÿö³éí³ ïðàâèëà,
ùî âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì â³äïîâ³äíî¿ ïåðåâ³ðêè, º
íàéåôåêòèâí³øèìè.

Â îñòàíí³ ðîêè áàãàòî óâàãè íàäàºòüñÿ âèêîðèñòàííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïðè
â³äìèâàíí³ êîøò³â. Êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè ó ïîâí³é ì³ð³ êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâàãàìè
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çîêðåìà, â ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é, â ïåðøó ÷åðãó ñèñòåìè
åëåêòðîííîãî çâ’ÿçêó, ìåðåæ³ «²íòåðíåò», ìîá³ëüíèõ òåëåôîííèõ êîìóí³êàö³é.
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Çàêîíè ïî áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ â ð³çíèõ
êðà¿íàõ, îïåðóþòü íà òðüîõ ð³âíÿõ. Ïî-ïåðøå, âîíè íàêëàäàþòü ïåâí³ îáîâ’ÿçêè íà
îñ³á, ùî ìàþòü ñïðàâó ç ãðîøèìà ³íøèõ ëþäåé, ïðîâîäèòè çàïèñè ³ çâ³òóâàòè
ñòîñîâíî òðàíñàêö³é, ùî ïåðåâèùóþòü ïåâíó ñóìó. Öå çàêîíîäàâñòâî ñïðÿìîâàíî
íà âèÿâëåííÿ â³äìèâàííÿ ãðîøåé, êîëè îñòàíí³ ïîòðàïëÿþòü àáî çíàõîäÿòüñÿ ó
ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³. Ïî-äðóãå, çàêîíè ïåðåäáà÷àþòü êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ñïðèÿííÿ ïðîöåñó â³äìèâàííÿ, óñâ³äîìëþþ÷è ÷è ìàþ÷è ï³äîçðó, ùî âëàñí³ñòü
íàáóòî øëÿõîì â÷èíåííÿ çëî÷èíó. Ïî-òðåòº, íèçêà îáîâ’ÿçê³â ïîêëàäàºòüñÿ íà îñ³á,
ùî ðåãóëÿðíî ìàþòü ñïðàâó ç ãðîøèìà ³íøèõ îñ³á. Çâè÷àéíî, âîíè ïîâèíí³ çíàòè,
õòî ¿õ êë³ºíòè, íàëåæíèì ÷èíîì ðåºñòðóâàòè òðàíñàêö³¿ ³ äî ïåâíî¿ ì³ðè âæèâàòè
çàõîä³â ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè òðàíñàêö³é. Ö³ ïðàâîâ³ àêòè ï³äêð³ïëþþòüñÿ
³íøèìè çàêîíàìè òà ðåãóëÿö³éíèìè ïðàâèëàìè.

Îêð³ì âíóòð³øí³õ ³í³ö³àòèâ ³ñíóº íèçêà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ òà ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ ñï³ëüíèõ ðîçñë³äóâàíü. Â
íàö³îíàëüíèõ çàêîíàõ ç öüîãî ïèòàííÿ çàçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ
ðîçñë³äóâàííÿ çà ³íôîðìàö³ºþ â³ä ³íøèõ êðà¿í.

Çàêîíè ³ ïðîöåäóðè, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà ïîòðåáó ó âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ
çëî÷èíîì òà ìàéíîì, ïðèðå÷åí³ áóòè íåä³ºâèìè. Ó êðèì³íàëüíîìó ñóäî÷èíñòâ³ íåìàº
³ í³êîëè íå áóäå ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîãëè á áóòè âèä³ëåí³ íà âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â çà
ñòàíäàðòîì, íåîáõ³äíèì äëÿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè. Çàêîíîäàâñòâî
ç â³äìèâàííÿ êîøò³â ïîâèííî âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó
àíòèêîðóïö³éíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îêðåìèõ êðà¿í, çà ÿêèì â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ïîÿñíåííÿ ïîõîäæåííÿ êîøò³â, ó ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ, ïîêëàäàºòüñÿ íà âëàñíèêà.

Ì³æíàðîäíà çàêîíîäàâ÷à áàçà ç ïèòàíü áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé
ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: êðèì³íàë³çàö³ÿ â³äìèâàííÿ
êîøò³â äîçâîëÿº ³íêðèì³íóâàííÿ â³äìèâàííÿ ÿê çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³; âäî-
ñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ïðèïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³, ïðè÷îìó
äîö³ëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ñàìå öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âîëîä³ííÿ
êîøòàìè, îòðèìàíèìè â³ä íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ç ³íôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåãóëÿö³éíîãî îðãàíó ùîäî òðàíñàêö³é, ùî âèêëèêàþòü
ï³äîçðó; öå âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì ³ äåðæàâíèì ðåãóëÿö³éíèì îðãàíîì; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïåðåêàçàìè çà êîðäîí ³ ç-çà êîðäîíó; îáìåæåííÿ
áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³, äîñòóï äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ç â³äïîâ³äíî¿ ñàíêö³¿ ñóäó,
ë³êâ³äàö³ÿ àíîí³ìíèõ òà «íîìåðíèõ» ðàõóíê³â.

Öèâ³ëüíî-ïðàâîâà ñòîðîíà òàêîãî çàêîíîäàâñòâà ïîâèííà ïåðåäáà÷óâàòè:
âèçíàííÿ óãîä, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ùîäî ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, ìàéíà ÷è ìàéíîâèõ ïðàâ,
ùî º äîõîäîì â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåä³éñíèìè, ³ç íàñòàííÿì íàñë³äê³â
íåä³éñíèõ óãîä, ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ç ìåòîþ, ùî ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà òà
äåðæàâè; ïîêëàäàííÿ íà ãðîìàäÿí, êîòð³ óêëàäàþòü ìàéíîâ³ äîãîâîðè, ïðîâàäÿòü
îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè çàñîáàìè, ìàéíîì òà ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà ñóìó, ùî
ïåðåá³ëüøóº îêðåìèé, âñòàíîâëåíèé çàêîíîì, ì³í³ìóì, òà/àáî çà ïåâíèõ îáñòàâèí,
ùî âêàçóþòü íà ìîæëèâèé ïðîòèïðàâíèé õàðàêòåð íàáóòòÿ ìàéíà, â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ï³äòâåðäæåííÿ çàêîííîñò³ ¿õ ïîõîäæåííÿ.

²ñíóþ÷èé ïåðåë³ê ÍÁÓ îçíàê ñóìí³âíèõ îïåðàö³é íå º âè÷åðïíèì. Â êîæí³é
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ áàíêè ïîâèíí³ âèõîäèòè ç òîãî, ÷è â³äïîâ³äàº õàðàêòåð
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çä³éñíþâàíî¿ îïåðàö³¿ ¿¿ ê³íöåâèì íàñë³äêàì, à òàêîæ ÷è ³ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ
çä³éñíþâàíîþ îïåðàö³ºþ òà õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèì ñòàíîì êë³ºíòà, à
òàêîæ âðàõîâóâàòè ðåãóëÿðí³ñòü ïðîâàäæåííÿ íèì îïåðàö³é çà ðàõóíêîì.

Îäíà ç âèð³øàëüíèõ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, óñï³õó â ºâðî³íòåãðàö³¿ –
ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿
«áðóäíèõ» êîøò³â.

Áîðîòüáà ç ëåãàë³çàö³ºþ äîõîä³â, çäîáóòèõ íåçàêîííèì øëÿõîì, – öå îäèí ³ç
÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Íèí³ ùîíàéñåðéîçí³øå çàíåïîêîºííÿ
âèêëèêàþòü ñàìå âòðàòè, ÿêèõ çàâäàº â³äìèâàííÿ ãðîøåé ãîñïîäàðñüêîìó
êîìïëåêñîâ³. Âîíî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç òàêèìè ÿâèùàìè, ÿê â³äïëèâ êàï³òàëó,
âèêîðèñòàííÿ äëÿ éîãî ïðèõîâóâàííÿ îôøîð³â. Öå îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí
íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Áîðîòüáà ç ëåãàë³çàö³ºþ
«áðóäíèõ» êîøò³â íåîáõ³äíà, çîêðåìà, ùîá çàõèñòèòè â³ò÷èçíÿíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó
â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâîãî êðèì³íàëüíîãî êàï³òàëó.

Àëå ñàìèìè êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèìè çàñîáàìè äîñêîíàëó ñèñòåìó ïðîòèä³¿
â³äìèâàííþ íå ñòâîðèòè. Ñþäè òðåáà äîëó÷àòè ùå é çàõîäè ó ñôåðàõ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî, ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ëèøå òàêà ö³ë³ñí³ñòü ìîæå ñòàòè
ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèâàæåíî¿ òà ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é
ãàëóç³.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ ³ áîðîòüáè ç ëåãàë³çàö³ºþ
áðóäíèõ êîøò³â º çàâäàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äàñòü
ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà ïðèïèíÿòè çëî÷èííèé á³çíåñ, ùî ïðîäóêóº
ñóìí³âí³ äîõîäè.

Âàæëèâó ðîëü ó çàõèñò³ ÁÑÓ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ä³ãðàþòü çàõîäè ³ç çàõèñòó
åëåêòðîííèõ ³ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â. Â ÁÑÓ íàáóâàº øèðîêîãî
âèêîðèñòàííÿ òàêèé âèä ïëàò³æíèõ çàñîá³â, ÿê åëåêòðîíí³ àáî ïëàñòèêîâ³ ïëàò³æí³
ãðîø³, à òàêîæ çàïðîâàäæåíà êîìï’þòåðèçàö³ÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â. Öÿ
îáñòàâèíà ñïðèÿëà âèíèêíåííþ çì³í ó òåõí³ö³ â÷èíåííÿ íèçêè çëî÷èí³â ó ñôåð³
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó òåíäåíö³ÿ òàêà, ùîá ÷èì àêòèâí³øå çàïðî-
âàäæóþòüñÿ äîñÿãíåííÿ òåõí³êè òà åëåêòðîíí³ ðîçðàõóíêè ó íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã, òèì á³ëüø äîñêîíàëîþ ñòàº òåõíîëîã³ÿ â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ç âèêîðèñòàííÿì
åëåêòðîííèõ ñèñòåì, à ê³ëüê³ñòü òàêèõ çëî÷èí³â ïîñò³éíî ïðîãðåñóº.

Ï³ä áåçïåêîþ ÀÑÎ²Á ñë³ä ðîçóì³òè ¿õ âëàñòèâ³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ â çäàòíîñò³
ïðîòèä³ÿòè ñïðîáàì íàíåñåííÿ çáèòêó âëàñíèêàì ³ êîðèñòóâà÷àì ñèñòåìè ïðè
ð³çíèõ (íàâìèñíèõ ³ íåíàâìèñíèõ) ä³ÿõ. Òîáòî çàõèùåí³ñòü â³ä âèïàäêîâîãî ÷è
íàâìèñíîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè, à òàêîæ â³ä ñïðîá
ðîçêðàäàííÿ ÷è ðóéíóâàííÿ ¿¿ êîìïîíåíò³â. Áåçïåêà ÀÑÎ²Á äîñÿãàºòüñÿ
çàáåçïå÷åííÿì êîíô³äåíö³éíîñò³ îáðîáëþâàíî¿ íåþ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ö³ë³ñíîñò³
é äîñòóïíîñò³ êîìïîíåíò³â ³ ðåñóðñ³â ñèñòåìè.

Ðîçð³çíÿþòü çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ áåçïåêó ÀÑÎ²Á.
Êîæíó ñèñòåìó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ çàõèñòó âàðòî ðîçðîáëÿòè ³íäèâ³äóàëüíî ç

îãëÿäó íà òàê³ îñîáëèâîñò³: îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó áàíêó; îá³ã ³ õàðàêòåð
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â (óñåðåäèí³ áàíêó â ö³ëîìó, óñåðåäèí³ â³ää³ë³â, ì³æ â³ää³ëàìè,
çîâí³øí³õ); ê³ëüê³ñòü ³ õàðàêòåð êë³ºíò³â; ãðàô³ê äîáîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Îñíîâí³ åòàïè ïîáóäîâè ñèñòåìè çàõèñòó òàê³: àíàë³ç, ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõèñòó
(ïëàíóâàííÿ); ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè çàõèñòó; ñóïðîâ³ä ñèñòåìè çàõèñòó.
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Çà ñïîñîáàìè çä³éñíåííÿ âñ³ çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êîìï’þòåðíèõ
ñèñòåì ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ïðàâîâ³, ìîðàëüíî-åòè÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ô³çè÷í³ ³
òåõí³÷í³ (àïàðàòí³ é ïðîãðàìí³).

Äî ïðàâîâèõ çàõîä³â çàõèñòó â³äíîñÿòüñÿ ÷èíí³ çàêîíè, óêàçè, ïîñòàíîâè é ³íø³
íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðàâèëà ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ îáìåæåíîãî
âèêîðèñòàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ïîðóøåííÿ. Âîíè ïåðåøêîäæàþòü
íåñàíêö³îíîâàíîìó âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³¿ òà º ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ
ïîòåíö³éíèõ ïîðóøíèê³â.

Äî ìîðàëüíî-åòè÷íèõ çàõîä³â ïðîòèä³¿ â³äíîñÿòüñÿ âñ³ëÿê³ íîðìè ïîâåä³íêè,
ùî òðàäèö³éíî ñêëàäàþòüñÿ â ì³ðó ïîøèðåííÿ ÅÎÌ ó ÁÑÓ. Ö³ íîðìè çäåá³ëüøîãî
íå º îáîâ’ÿçêîâèìè ÿê çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåí³, îäíàê ¿õíº íåäîòðèìàííÿ
ïðèçâîäèòü çàçâè÷àé, äî ïàä³ííÿ àâòîðèòåòó, ïðåñòèæó ëþäèíè ÷è ãðóïè îñ³á.
Ìîðàëüíî-åòè÷í³ íîðìè áóâàþòü ÿê íåïèñàí³ (íàïðèêëàä, çàãàëüíîâèçíàí³ íîðìè
÷åñò³, ïàòð³îòèçìó ³ ò.³í.), òàê ³ îôîðìëåí³ â êîäåêñ ÷è ïðàâèëà. Íàéõàðàêòåðí³øèì
ïðèêëàäîì îñòàíí³õ º «Êîäåêñ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿ êîðèñòóâà÷³â
ÅÎÌ ÑØÀ». Çîêðåìà, ââàæàþòüñÿ íååòè÷íèìè íàâìèñí³ ÷è íåíàâìèñí³ ä³¿, ùî
âèêëèêàþòü äîäàòêîâ³ íåâèïðàâäàí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â (ìàøèííîãî ÷àñó, ïàì’ÿò³,
êàíàë³â çâ’ÿçêó òîùî); ïîðóøóþòü ö³ë³ñí³ñòü çáåðåæåíî¿ é îáðîáëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿;
çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè ³íøèõ çàêîííèõ êîðèñòóâà÷³â ³ ò. ³í.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè çàõèñòó – öå çàõîäè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ùî
ðåãëàìåíòóþòü ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âèêî-
ðèñòàííÿ ¿¿ ðåñóðñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, à òàêîæ ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ êîðèñòóâà÷³â
³ç ñèñòåìîþ òàêèì ÷èíîì, ùîá ÿêíàéá³ëüøå óñêëàäíèòè ÷è óíåìîæëèâèòè
ðåàë³çàö³þ çàãðîç áåçïåö³. Âîíè âêëþ÷àþòü: ðîçðîáêó ïðàâèë îáðîáêè ³íôîðìàö³¿
â ÀÑÎ²Á; çàõîäè, âæèò³ ïðè ïðîåêòóâàíí³, áóä³âíèöòâ³ é óñòàòêóâàíí³ îá÷è-
ñëþâàëüíèõ öåíòð³â òà ³íøèõ îá’ºêò³â ÀÑÎ²Á (óðàõóâàííÿ âïëèâó ñòèõ³¿, ïîæåæ,
îõîðîíà ïðèì³ùåíü, îðãàí³çàö³ÿ çàõèñòó â³ä óñòàíîâêè àïàðàòóðè, ùî ïðîñëóõóº,
òîùî); çàõîäè, âæèâàí³ ïðè ï³äáîð³ é ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó (ïåðåâ³ðêà íîâèõ
ñï³âðîá³òíèê³â; îçíàéîìëåííÿ ¿õ ç ïîðÿäêîì ðîáîòè ç êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ç ì³ðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë ¿¿ îáðîáêè; ñòâîðåííÿ óìîâ,
çà ÿêèõ ïåðñîíàëó áóëî á íåâèã³äíî ïðèïóñêàòèñÿ çëîâæèâàíü ³ òîùî); îðãàí³çàö³þ
îáë³êó, çáåðåæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà çíèùåííÿ äîêóìåíò³â ³ íîñ³¿â ç êîíô³-
äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ô³çè÷í³ çàñîáè çàõèñòó – öå ð³çíîãî ðîäó ìåõàí³÷í³, åëåêòðî- ÷è åëåêòðîíí³
ïðèñòðî¿ òà îáëàäíàííÿ, ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ô³çè÷íèõ ïåðåøêîä
íà ìîæëèâèõ øëÿõàõ ïðîíèêíåííÿ ³ äîñòóïó ïîòåíö³éíèõ ïîðóøíèê³â äî
êîìïîíåíò³â ñèñòåìè é ³íôîðìàö³¿, ùî çàõèùàºòüñÿ, îðãàí³çàö³ÿ íàä³éíîãî
ïðîïóñêíîãî ðåæèìó.

Òåõí³÷íèìè çàñîáàìè çàõèñòó º ð³çí³ åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ òà ñïåö³àëüí³
ïðîãðàìè, ùî âèêîíóþòü (ñàìîñò³éíî ÷è â êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè çàñîáàìè) ôóíêö³¿
çàõèñòó (³äåíòèô³êàö³þ é àóòåíòèô³êàö³þ êîðèñòóâà÷³â, ðîçìåæóâàííÿ äîñòóïó äî
ðåñóðñ³â, ðåºñòðàö³þ ïîä³é, êðèïòîãðàô³÷íèé çàõèñò ³íôîðìàö³¿ òîùî).

Íàéêðàù³ íàñë³äêè äîñÿãàþòüñÿ çà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïèòàíü çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ÀÑÎ²Á ³ êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â çàõèñòó íà
âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè, ïî÷èíàþ÷è ³ç ñàìèõ ðàíí³õ ñòàä³é ¿¿ ïðî-
åêòóâàííÿ.
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Ó ö³é ñôåð³ âàæëèâî â³äïðàöþâàòè óïðàâë³ííÿ çàñîáàìè çàõèñòó ³ â³äíîâëåííÿ
òà ïîë³òèêó áåçïåêè.

Ïîë³òèêà áåçïåêè – öå íàá³ð çàêîí³â, ïðàâèë ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, íà
îñíîâ³ ÿêèõ áóäóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, çàõèñò ³ ðîçïîä³ë êðèòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³.
Âîíà ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷àþ÷è
ïîâåä³íêó ñèñòåìè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ ìàþòü âèêîíóâàòè ÿäðî áåçïåêè ðàçîì ç ³íøèìè
ñëóæáàìè, º :³äåíòèô³êàö³ÿ, àóòåíòèô³êàö³ÿ òà àâòîðèçàö³ÿ; êîíòðîëü âõîäó
êîðèñòóâà÷à â ñèñòåìó ³ óïðàâë³ííÿ ïàðîëÿìè; ðåºñòðàö³ÿ ³ ïðîòîêîëþâàííÿ, àóäèò;
ïðîòèä³ÿ «çáîðó ñì³òòÿ»; êîíòðîëü ö³ë³ñíîñò³ ñóá’ºêò³â; êîíòðîëü äîñòóïó.

Ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ ðîçãëÿíóò³ ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè áåçïåêè
çàñòîñîâóþòüñÿ ð³äêî. Çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ êîìá³íàö³¿. Ïîë³òèêà
áåçïåêè ³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ óòâîðþþòü ºäèíå çàõèùåíå ñåðåäîâèùå
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

²ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ÀÑÎ²Á – ôðàãìåíòàðíèé ³
êîìïëåêñíèé.

Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè çàñòîñîâóºòüñÿ, çâè÷àéíî, â ìåæàõ
âèá³ðêîâî¿ ÷è ïîâíîâàæíî¿ ïîë³òèêè, äîïîâíþþ÷è ¿õ ³ ï³äâèùóþ÷è íàä³éí³ñòü
ñèñòåìè çàõèñòó.

Ñèñòåìà áåçïåêè öåíòðàëüíî¿ ÀÑÎ²Á ïîâèííà âêëþ÷àòè áàãàòîð³âíåâèé
êîíòðîëü äîñòóïó äî ïåðèôåð³éíèõ ïðèñòðî¿â ³ öåíòðàëüíî¿ áàçè äàíèõ.

Ñôåðà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè – íàéá³ëüø äèíàì³÷íà ãàëóçü ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿
áåçïåêè â ö³ëîìó. ßêùî çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ìàº äàâíþ òðàäèö³þ é
óñòîÿí³ ï³äõîäè, òî ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà ïîñò³éíî âèìàãàº íîâèõ ð³øåíü, òîìó
ùî êîìï’þòåðí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïîñò³éíî îáíîâëÿþòüñÿ, íà
êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè ïîêëàäàºòüñÿ óñå á³ëüøà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Áåçïåêà åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ôàêòîð³â, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ùå íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè.

Àâòîìàòèçàö³ÿ ³ êîìï’þòåðèçàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³ ãðîøîâîãî îá³ãó â
ö³ëîìó) ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Îñíîâí³ çì³íè â áàíê³âñüê³é ³íäóñòð³¿ çà îñòàíí³
äåñÿòèë³òòÿ ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ìîæíà
ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøå çìåíøåííÿ îáîðîòó ãîò³âêè ³ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà
áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³
òåðì³íàë³â óïðàâë³ííÿ ðàõóíêîì þðèäè÷íèõ îñ³á, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â ç
âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèõ ³ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî î÷³êóâàòè íà ïîäàëüøèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê çàñîá³â
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áàíê³â, îñê³ëüêè ¿õíº çíà÷åííÿ ïîñò³éíî çðîñòàº.

Áàãàòî â ÷îìó ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ âèùîãî
êåð³âíèöòâà ïîòð³áíîþ, ñâîº÷àñíîþ ³ òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³ºþ ïîâèíí³ áóòè ñïðàâæí³ìè ïîì³÷íèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
çàáåçïå÷óþ÷è, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü
áàíê³âñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâèùå êë³ºíò³â òîùî. Îòðèìàíà ç ¿õ äîïîìîãîþ
³íôîðìàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áàíêîì äëÿ ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â ÷è äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ¿ì ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ.

Áàíêàì ïîòð³áíà ïîñò³éíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòóï³íü ðèçèêó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îö³íêà ðèçèêó – öå ïðîöåñ, ùî äîêîð³ííî ìîæå áóòè çì³íåíèé çà äîïîìîãîþ
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ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äàþòü áàíêàì âåëè÷åçí³ ïåðåâàãè â
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì äîñòàâêè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ çàñîá³â
çâ’ÿçêó äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè: åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³ ³ ðîçðàõóíêè â òî÷ö³ ïðîäàæó;
êë³ºíòñüê³ òåðì³íàëè, ùî òðèìàþòü ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç áàíêîì; äîìàøíº áàíê³âñüêå
îáñëóãîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà ÷è òåëåôîíó; îáì³í
åëåêòðîííèìè äàíèìè â ìåðåæ³ ç ðîçøèðåíèì íàáîðîì ïîñëóã; òåõíîëîã³¿ åëåêòðîííèõ
áàíê³âñüêèõ êàðò, âêëþ÷àþ÷è ìàãí³òí³ ïëàñòèêîâ³ é ³íòåëåêòóàëüí³ êàðòè.

Ïðîòèä³ÿ êîìï’þòåðí³é çëî÷èííîñò³ ïåðåäáà÷àº ïåðø çà âñå ñòâîðåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ó òîìó ÷èñë³
ï³äãîòîâêó êàäð³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äíå ñïåö³àëüíå òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ.

Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ âèìàãàþòü àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ó
ÌÂÑ, ÑÁÓ, ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿ (¿¿ ùå íàçèâàþòü «êîìï’þòåðíà» àáî «ê³áåðçëî÷èíí³ñòü») áóëà
âñòàíîâëåíà ëèøå ó 1994 ð.

Â òîé æå ÷àñ Óêðà¿íà â³äñòàº ó ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ó íîâîìó
ÊÊ Óêðà¿íè ³ñíóº òðè ñòàòò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çëî÷èíè
àíàë³çîâàíîãî âèäó. Âîíè îá’ºäíàí³ ðîçä³ëîì XVI Îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè, ÿêèé ìàº
íàçâó «Çëî÷èíè ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí
(êîìï’þòåð³â), ñèñòåì òà êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ». ÊÊ Óêðà¿íè ì³ñòèòü é ³íø³ ñòàòò³,
ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ïðè âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âêàçàí³ ïîñÿãàííÿ.
Çîêðåìà, ÷.3 ñò.190 (øàõðàéñòâî, â÷èíåíå øëÿõîì íåçàêîííèõ îïåðàö³é ç
âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè) ³ ñò.200 (âèêîðèñòàííÿ
ï³äðîáëåíèõ åëåêòðîííèõ çàñîá³â äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â).

Â Óêðà¿í³ íåìàº ñåðéîçíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïðîáëåì íåáåçïå÷íèõ ä³ÿíü ó
ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êðèì³íîëîã³÷íèõ ïðîáëåì çàïîá³ãàííÿ öèì
çëî÷èíàì. Ó íåáàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ íà âêàçàíó òåìó íåêîíêðåòíî ðîçãëÿäàºòüñÿ
êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çëî÷èíàìè çàçíà÷åíîãî âèäó.

ªäèíèé ïðàâèëüíèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ çëî÷èí³â ó âêàçàí³é
ñôåð³ ïîëÿãàº ó îäíî÷àñíîìó âðàõóâàíí³ (ÿê ¿õí³õ îçíàê) ïðåäìåòà ³ çíàðÿäü
â÷èíåííÿ öèõ ïîñÿãàíü. Ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà òàêå ïîºäíàííÿ îçíàê ñêëàäó
çëî÷èíó, ìîæíà ñòâîðèòè «ôîðìóëó», ÿêà äîçâîëèëà á áåçïîìèëêîâî â³äð³çíÿòè
çëî÷èíè ó íàçâàí³é ñôåð³ â³ä ³íøèõ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íèõ ä³ÿíü.

Îñîáëèâ³ñòü àíàë³çîâàíèõ ïîñÿãàíü ó òîìó, ùî âîíè â÷èíÿþòüñÿ ó â³ðòóàëüíîìó
ïðîñòîð³. Ó íüîìó íàáóâàº âèÿâó ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íå ä³ÿííÿ, ïî÷èíàþòü
ïðîÿâëÿòèñÿ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ íàñë³äêè ³ íàâ³òü çíàðÿääÿ â÷èíåííÿ çëî÷èíó º
â³ðòóàëüíèìè… Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèííèé âèêîðèñòîâóº îäíó êîìï’þòåðíó ³íôîðìàö³þ
(çíàðÿääÿ) äëÿ çä³éñíåííÿ çëî÷èííîãî âïëèâó íà ³íøó êîìï’þòåðíó ³íôîðìàö³þ
(ïðåäìåò). Ñàìå òàêèé ìåõàí³çì íàäàº öèì ïîñÿãàííÿì âèêëþ÷íî¿ ñïåöèô³÷íîñò³,
ÿêà, çîêðåìà, çóìîâëþº ïîòðåáîþ ó ñòâîðåíí³ ñïåö³àëüíèõ êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèõ
íîðì ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çëî÷èíè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Çàçíà÷åíà
³íôîðìàö³ÿ º ëèøå ïðåäìåòîì àáî ò³ëüêè çíàðÿääÿì â÷èíåííÿ çëî÷èíó, îñòàíí³é
ìàº êâàë³ô³êóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä íàïðàâëåíîñò³ óìèñëó âèííîãî òà ôàêòè÷íèõ
íàñë³äê³â â÷èíåíîãî.
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Ðîäîâèì îá’ºêòîì àíàë³çîâàíèõ ïîñÿãàíü ïîòð³áíî âèçíàòè ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè
ó ñôåð³ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïîòð³áíî òàêîæ çãàäàòè ôîðìó âèíè, ç ÿêîþ â÷èíÿþòüñÿ çëî÷èíè ó ñôåð³
êîìï’þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ îñòàíí³õ õàðàêòåðíà ëèøå óìèñíà ôîðìà, ÿêà º
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îçíàê çëî÷èí³â ó ö³é îáëàñò³, ùî ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ñòâîðåíí³
òåîðåòè÷íîãî âèçíà÷åííÿ òàêèõ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íèõ ä³ÿíü. Íåîáåðåæíå
â÷èíåííÿ ïîñÿãàííÿ, ÿêå ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíå ç êîìï’þòåðíèìè ñèñòåìàìè ³
òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè, ïîâèííå êâàë³ô³êóâàòèñÿ çà ³íøèìè, çàãàëüíèìè,
íîðìàìè ÊÊ Óêðà¿íè.

Êîìï’þòåðí³ çëî÷èíè óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè îñíîâíèõ âèäè: øàõðàéñòâî
³ ìàí³ïóëÿö³¿ ç ³íôîðìàö³éíîþ òåõí³êîþ; íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ìàøèííîãî ÷àñó;
ðîçêðàäàííÿ ïðîãðàì (åêîíîì³÷íèé øï³îíàæ) òà êîìï’þòåðíèé ñàáîòàæ.

Äî øàõðàéñòâà ³ ìàí³ïóëÿö³¿ ç ³íôîðìàö³éíîþ òåõí³êîþ â³äíîñèòüñÿ
íåïðàâîì³ðíà çàì³íà íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ
íåñàíêö³éîâàíèé äîñòóï äî ïðîöåñó îáðîáêè â³äîìîñòåé.

Íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ìàøèííîãî ÷àñó ïîëÿãàº ó íåïðàâîì³ðíîìó
âèêîðèñòàíí³ ó ñâî¿õ îñîáèñòèõ ö³ëÿõ ÅÎÌ.

Äî êîìï’þòåðíîãî ñàáîòàæó â³äíîñèòüñÿ: ñòèðàííÿ, ïðèâåäåííÿ ó íåïðèäàòíèé
ñòàí àáî ôàëüñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, ïîøêîäæåííÿ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè,
íàâ’ÿçóâàííÿ çàõèñòó êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ³ êîìï’þòåðíå âèìàãàííÿ (ð³ç-
íîâèäí³ñòü ðåêåòà), âèêîðèñòîâóþ÷è íåäîñêîíàë³ñòü òåõí³÷íîãî çàõèñòó
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì.

Ïðàêòèêà êðèì³íàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ çà òàê³ çëî÷èíè â Óêðà¿í³ äóæå
íåçíà÷íà ³ ¿¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ò³ëüêè ó çàãàëüíèõ ðèñàõ. Òóò ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çëî÷èííèì ïîñÿãàííÿì íà âëàñí³ñòü áàíê³â òà ¿õ êë³ºíò³â ÷åðåç êîìï’þòåðí³
òåõíîëîã³¿ ìîæóòü êâàë³ô³êóâàòèñÿ ò³ëüêè çà ñò. 200 «Íåçàêîíí³ ä³¿ ç äîêóìåíòàìè
íà ïåðåêàç, ïëàò³æíèìè êàðòêàìè òà ³íøèìè çàñîáàìè äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ
ðàõóíê³â, îáëàäíàííÿì äëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ»; ñò. 222 «Øàõðàéñòâî ç ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè» àáî ñò. 194 «Óìèñíå çíèùåííÿ àáî ïîøêîäæåííÿ ìàéíà» (ÿêùî ââàæàòè
ïëàñòèêîâó êàðòêó ìàéíîì) ÊÊ Óêðà¿íè.

Âèêîðèñòàííÿ â çëî÷èííèõ ö³ëÿõ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â ïåðåäáà÷àº
âèãîòîâëåííÿ ïåâíèõ äîêóìåíò³â: ïëàñòèêîâî¿ êàðòêè, ñë³ï³â ³ç íå¿, çâ³ò³â
ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, äîêóìåíò³â-ïîñâ³ä÷åíü îñîáè-ïðåä’ÿâíèêà
ïëàñòèêîâèõ êàðòîê.

Íàéá³ëüøó çàãðîçó äëÿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â ïðåäñòàâëÿòü çëî÷èíè ç ï³äðîáëåíèìè
ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñïðàâæí³õ íîìåð³â ñïðàâæí³õ êàðòîê.

Ïðè ï³äðîáö³ êðåäèòíèõ êàðòîê â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîìåðè ä³þ÷èõ
êàðòîê ç âåëèêèì íåâèòðà÷åíèì ë³ì³òîì – «çîëîò³» àáî «á³çíåñ»-êàðòêè. Âîíè ìàþòü
äîñèòü âåëèêó ìåðåæó çà ñóìîþ ³ ÷àñîì âèêîðèñòàííÿ, ¿õ ðàõóíêè íå òàê ñóâîðî
ïåðåâ³ðÿþòüñÿ. Öå äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ïåð³îä ÷àñó äëÿ â÷èíåííÿ øàõðàéñüêèõ ä³é
³ ïîäîâæóº òåðì³í «æèòòÿ» êàðòîê.

Ïëàñòèêîâ³ êàðòêè, âèêðàäåí³ ó ¿õ äåðæàòåë³â â îäí³é êðà¿í³, ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ â ³íø³é. Çëî÷èíö³ ïðåä’ÿâëÿþòü äëÿ îïëàòè òîâàð³â ³ ïîñëóã ö³
ïëàñòèêîâ³ êàðòêè, âèäàþ÷è ñåáå çà ¿õí³õ çàêîííèõ äåðæàòåë³â.

Õàëàòíå ñòàâëåííÿ îêðåìèõ ñëóæáîâö³â áàíêó äî çáåðåæåííÿ ñëóæáîâî¿
³íôîðìàö³¿ àáî íåäáàëå çáåðåæåííÿ ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, óìèñíå
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ñï³âðîá³òíèöòâî áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â ³ç çëî÷èíöÿìè ñïðèÿº çëî÷èííèì
ïîñÿãàííÿì ç âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, à òàêîæ òå, ùî áëàíêè, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îôîðìëåííÿ ñë³ï³â, íå â óñ³õ áàíêàõ º áëàíêàìè ñóâîðî¿
çâ³òíîñò³, ùî ïîëåãøóº äîñòóï äî íèõ øàõðàÿì.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ, âèÿâëåííÿ, ðîçêðèòòÿ ³ ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, ïîòð³áíà âçàºìîä³ÿ ì³æ
ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ³ ñëóæáàìè áåçïåêè ïëàò³æíèõ ñèñòåì.

Íàä³éíèì ìåõàí³çìîì ïîïåðåäæåííÿ é ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü ç
âèêîðèñòàííÿì ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â º ïîáóäîâà ³ ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñíî¿,
áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ïëàñòèêîâèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â.

Ñèñòåìà çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â îõîïëþº âñ³ åòàïè
ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ é åêñïëóàòàö³¿ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ òà âêëþ÷àº ÷³òêèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³
íà êîæíîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè, îáðîáêè ³ âèêîíàííÿ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ
äîêóìåíò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ. Âîíà º ºäèíîþ äëÿ óñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàâäàíü ÍÁÓ ³
ÑÅÏ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â ó
ÑÅÏ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äîäàòêîâ³ çàñîáè, âêëþ÷àþ÷è áóõãàëòåðñüêèé
êîíòðîëü. Òåõíîëîã³÷í³ òà êðèïòîãðàô³÷í³ çàñîáè áåçïåêè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íå
ò³ëüêè â ÑÅÏ, à é ó âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ ÍÁÓ, ùî ï³äâèùèòü ãàðàíò³¿
çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ – öå â³äîìîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ðîçãîëîøåííþ ³
îõîðîíÿþòüñÿ äåðæàâîþ ÿê ñëóæáîâà òàºìíèöÿ. Äî íèõ íàëåæèòü âèçíà÷åíèé
Çàêîíîì ïåðåë³ê â³äîìîñòåé ïðî ñòàí ðàõóíê³â êë³ºíò³â, âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é
òîùî. Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ º ð³çíîâèäîì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ÿêà çàáåçïå÷óº
áàíêó îäåðæàííÿ íàéâèùèõ ïðèáóòê³â.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ ïîëÿãàº â òàêîìó.
Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ íå â³äíîñèòüñÿ äî â³äîìîñòåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó
òàºìíèöþ, à ðåæèì ¿¿ îõîðîíè âèçíà÷àºòüñÿ áàíêàìè. Íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³, ðåæèì ñåêðåòíîñò³ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ âñòàíîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî
çàêîíàìè ³ ï³äçàêîííèìè àêòàìè Óêðà¿íè, à Çâ³ä â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
äåðæàâíó òàºìíèöþ, çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçîì Ãîëîâè ÑÁ Óêðà¿íè.

Çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ðîçãîëîøåííÿ äåðæàâíî¿, ÿê ³ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³, òÿãíå çà ñîáîþ òàêîæ êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à áàíê³âñüêî¿ – ëèøå
àäì³í³ñòðàòèâíó (öèâ³ëüíó, äèñöèïë³íàðíó – â ïåðøîìó ³ äðóãîìó âèïàäêàõ).

Êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ º ëèøå òàêà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº ïåâíèì
âèìîãàì: êîìåðö³éíà ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿; ñåêðåòí³ñòü ³íôîðìàö³¿; âæèòòÿ çàõîä³â,
íàïðàâëåíèõ íà çáåðåæåííÿ ñåêðåòíîñò³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ íàêàçîì êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà ïåðåë³êó
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ çàõîäè,
ÿê³ ï³äïðèºìñòâî áóäå âæèâàòè äëÿ ¿õ îõîðîíè. Ñåðåä íèõ º ðîçðîáêà ³ çàòâåðäæåííÿ:
ïðàâèë âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó; ïîëîæåííÿ ïðî îõîðîíó êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³; ³íñòðóêö³¿ ïðî äîêóìåíòîîá³ã òà ðîáîòó ç äîêóìåíòàìè; ïîñàäîâèõ
³íñòðóêö³é ïðî äîòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ðåæèìó íåðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³; âêëþ÷åííÿ äî òåêñòó ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà ðîçä³ë³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
ïîðÿäîê îõîðîíè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³; òèïîâî¿ óãîäè ïðî íåðîçãîëîøåííÿ
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ÿêà óêëàäàºòüñÿ ç îñîáàìè, êîòð³ ìàþòü äîñòóï äî òàêî¿
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³íôîðìàö³¿; äîäàòêîâî¿ óãîäè äî òðóäîâîãî äîãîâîðó ÷è êîíòðàêòó ïðî íåðîç-
ãîëîøåííÿ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Íàäàííÿ â³äïîâ³äíèì â³äîìîñòÿì ñòàòóñó áàíê³âñüêî¿ àáî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
º îäíèì ³ç ñïîñîá³â çàïîá³ãàííÿ íåñàíêö³îíîâàíîìó âèêîðèñòàííþ ö³ííî¿
³íôîðìàö³¿.

Äëÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ âàæëèâèì º îõîðîíà ñóò³ òà çì³ñòó ³íôîðìàö³¿, äëÿ
áàíê³âñüêî¿ – íå ò³ëüêè ñóò³ â³äíîñèí ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì, à é, ÿê ïðàâèëî, ñàìîãî
ôàêòó íàÿâíîñò³ òàêèõ â³äíîñèí. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ ìîæå áóòè íàäàíà
âëàñíèêîì òðåò³é îñîá³ çà ïëàòó. Íàäàííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ òðåò³é ñòîðîí³ º
ïîðóøåííÿì çàêîíó. Îõîðîíà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ – òóðáîòà ¿¿ âëàñíèêà, à
áàíê³âñüêî¿ – áàíêó. Îõîðîíà áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ì³ðêóâàííÿì
ïðèáóòêîâîñò³, à íîðìîþ çàêîíó.

Ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äâà ñêëàäè çëî÷èí³â: 1) íåçàêîííå çáèðàííÿ ç
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ; 2) íåçà-
êîííå âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÿêùî öå
ìàòåð³àëüíî çàøêîäèëî ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä íåçàêîííèì çáèðàííÿì â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ,
ñë³ä ðîçóì³òè àêòèâí³ ä³¿, íàïðàâëåí³ íà äîáóâàííÿ (îäåðæàííÿ) òàêèõ â³äîìîñòåé
áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì: âèëó÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ âèêðàäåííÿ äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÷è ïðåäìåò³â, â³äîìîñò³ ïðî ÿê³ ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ, íåçàêîííå îçíàéîìëåííÿ ç òàêèìè äîêóìåíòàìè ÷è ïðåäìåòàìè áóäü-
ÿêèì ñïîñîáîì, ïðîñëóõîâóâàííÿ òåëåôîííèõ ðîçìîâ, îïèòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äñëóõîâóâàííÿ óñíèõ ðîçìîâ, îäåðæàííÿ
òàêèõ â³äîìîñòåé â³ä îñ³á, ÿê³ íèìè âîëîä³þòü, çà ïëàòó ÷è øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ
ïîãðîç, íàñèëüñòâà òîùî.

Ï³ä íåçàêîííèì âèêîðèñòàííÿì â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ, ñë³ä ðîçóì³òè âïðîâàäæåííÿ «òåõí³÷íèõ» òàºìíèöü ó âëàñíå âèðîá-
íèöòâî, âðàõóâàííÿ çäîáóòèõ â³äîìîñòåé ïðè ïëàíóâàíí³ âëàñíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðîäàæ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ¿õ
ðîçãîëîøåííÿ òîùî.

Öèâ³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ, çà
ÿêèõ îäíà ñòîðîíà çîáîâ’ÿçàíà â³äøêîäîâóâàòè ³íø³é çáèòêè, çàâäàí³ ïðîòè-
ïðàâíèìè (³ íå çàâæäè êðèì³íàëüíî êàðàíèìè) ä³ÿìè ó çâ’ÿçêó ç ïîñÿãàííÿì íà
êîìåðö³éíó (áàíê³âñüêó) òàºìíèöþ.

Àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ íà òàºìíèö³ áàíêó ́ ðóíòóºòüñÿ
íà ïîëîæåííÿõ Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ. Ïîñÿãàííÿ
íà òàºìíèö³ áàíêó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè â³äíåñåíî äî ä³é, ÿê³ êâàë³ô³êóþòüñÿ
ÿê íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ.

Äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñÿãàííÿ íà òàºìíèö³ áàíêó ´ðóíòóºòüñÿ
íà çàñàäàõ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà íîðìàòèâíî¿ áàçè ñàìèõ áàíê³â. Â
îñòàííüîìó âèïàäêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæóòü íåñòè ò³ëüêè ïðàö³âíèêè áàíêó.

Ñèñòåìó çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü: çàãàëüí³ íîðìè
ïðàâà ùîäî çàõèñòó ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ âñòàíîâëþº äåðæàâà (çàêîíè, äåêðåòè,
óêàçè, ïîñòàíîâè); ïðàâîâ³ íîðìè ³ç çàõèñòó ñåêðåò³â, ÿê³ âñòàíîâëþº êåð³âíèöòâî
áàíê³â (íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêö³¿, ïàì’ÿòêè òîùî); ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðí³
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ï³äðîçä³ëè áàíê³â, ÿê³ íà ïðàêòèö³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ íîðì ïðèéíÿòèõ,
äåðæàâîþ òà àäì³í³ñòðàö³ºþ. Âñ³ ö³ åëåìåíòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ – öå íåçàêîííå îçíàéîìëåííÿ ³íøèõ îñ³á
ç â³äîìîñòÿìè êîíô³äåíö³éíîãî õàðàêòåðó, â³äíåñåíèìè ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äî â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü éîãî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, à òàê ñàìî
óìèñíå ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿëè îçíàéîìëåííþ ç íèìè ñòîðîíí³õ îñ³á, â÷èíåíå
îñîáîþ, êîòð³é òàê³ â³äîìîñò³ ñòàëè â³äîì³ ó çâ’ÿçêó ç ïðîôåñ³éíîþ ÷è ñëóæáîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ïîâèííà çáåð³ãàòè òàê³ â³äîìîñò³ â òàºìíèö³.

Âñ³ ðîçãëÿíóò³ ðàí³øå ïðîáëåìè ñòîñóþòüñÿ ëþäåé ³ çàëåæàòü â³ä íèõ, ùî
çóìîâëþº ïîòðåáó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðàêòèêè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåí-
òó ³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì áàíê³â.

Â îñíîâ³ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó ëåæèòü êàäðîâà ïîë³òèêà áàíêó. Ñó÷àñíà
êàäðîâà ïîë³òèêà º áàãàòîñóá’ºêòíîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê ãåíåðàëüíà ë³í³ÿ,
êîòðà çàáåçïå÷óº âèÿâëåííÿ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â ï³äáîðó, ðîçñòàíîâêè ³
âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, âèçíà÷åííÿ çóìîâëåíèõ êîíêðåòíèìè ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè
âèìîã äî íèõ, à òàêîæ çàâäàíü, íàïðÿì³â, ôîðì ³ ìåòîä³â êàäðîâî¿ ðîáîòè.

Êàäðîâà ïîë³òèêà íà ïðàêòèö³ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíî¿ ñèñòåìè, ùî
ì³ñòèòü îêðåì³ ä³¿ òà îïåðàö³¿, à ñàìå: ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ó êàäðàõ,
¿õ ï³äá³ð, îö³íêà, ðîçñòàíîâêà, âèõîâàííÿ, ï³äãîòîâêà, êîíòðîëü òîùî. Îñíîâó ö³º¿
ñèñòåìè ñòàíîâëÿòü ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà êàäð³â.

Êàäðîâèé ìåíåäæìåíò îäåðæàâ øèðîêå âèçíàííÿ ó ñâ³ò³, àäæå â³í íàéá³ëüøå
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ³ óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, º àíòèïîäîì êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, àâòîðèòàðíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè éîãî îçíàêàìè ÿê
òèïó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ââàæàþòüñÿ: ó öåíòð³ óïðàâë³ííÿ ïîâèííà áóòè
ëþäèíà ç ¿¿ ïîòðåáàìè, ³íòåðåñàìè, ìîòèâàìè, ö³ííîñòÿìè; ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ
åêîíîì³÷íèì ìåòîäàì ³ çàñîáàì óïðàâë³ííÿ; ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³ííÿ – îäíà
³ç ãîëîâíèõ âèìîã äî ìåíåäæåðà; ãíó÷êà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ çäàòíà øâèäêî
çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñåðåäîâèùà. Òàêèì ÷èíîì, öÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðþº
ïñèõîëîãî-þðèäè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ îá’ºêòîì ³ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ñïðèÿº
äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìîòèâ³â ïðàö³ òà ³íòåëåêòó
ëþäåé.

Çàñòîñóâàííþ íà ïðàêòèö³ íàóêîâèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ âèìîã, ùî
âèñóâàþòüñÿ äî ôàõ³âöÿ, â³ä õàðàêòåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà
ñïðèÿº êîíöåïö³ÿ ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ìîäåë³ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí. Ïåðøà ì³ñòèòü ôóíêö³¿ ñï³âðîá³òíèêà ó
ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ³ ïðîôåñ³éíî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äðóãà –
êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ìîðàëüíî-åòè÷íèõ, ä³ëîâèõ, îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, çíàíü ³
âì³íü ïðàö³âíèêà.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ñó÷àñíå ³ ìàéáóòíº ¿¿ äåðæàâíîñò³ ïðÿìî
çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ åë³òè. Ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà
òàêèõ êàäð³â ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü ó ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã, ÿê³ äî íèõ
âèñîâóþòüñÿ, çã³äíî ³ç ñó÷àñíîþ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ, ¿¿ çàñàäàìè, ÷îìó
ï³äïîðÿäêîâàíà ïðàêòèêà áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó.

Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò – öå ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ³
áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ, à òàêîæ ïåðñîíàëîì áàíê³â íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ áàíê³âñüêîìó ð³âíÿõ,
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ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî îíîâëåíèõ ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ.

Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ìîæíà òðàêòóâàòè ³ ÿê óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ
ñèñòåìîþ (áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ), ³ ÿê óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (éîãî êàäðàìè).

Òàêèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó çàãàëîì äîçâîëÿº
ï³äïîðÿäêóâàòè óïðàâë³ííÿ ÁÑÓ áàíê³âñüêîìó ìåíåäæìåíòó, àáî óïðàâëÿòè
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ÷åðåç ïåðñîíàë.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó äëÿ áàíê³â ìåòîäèêè
ïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè,
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ïîðòôåë³â âêëàäåíü, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òîùî. Àäæå ÍÁÓ
íå â çìîç³ âèêîíóâàòè ïîâíîþ ì³ðîþ ö³ ôóíêö³¿.

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîêëèêàíå ñâîº÷àñíî ³
ÿê³ñíî ïðîâàäèòè ï³äá³ð, ï³äãîòîâêó, ðîçñòàíîâêó, âèõîâàííÿ, ðîòàö³þ áàíê³âñüêèõ
ñëóæáîâö³â. Ó ê³ëüê³ñíîìó â³äíîøåíí³ ïîðóøåíó ïðîáëåìó ïðàêòè÷íî âèð³øåíî,
àëå òåïåð ïîñòàº ïèòàííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ ìåðåæ³
ð³çíîìàí³òíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, óçãîäæåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ç ñó÷àñíèìè
çàïèòàìè áàíê³â.

Çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, ùî º âèõ³äíèì ïðàâèëîì ó çàáåçïå÷åíí³
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ áàíê³â. Ñóêóïí³ñòü ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
ìàº ðåãóëþâàòè íå ëèøå çàãàëüí³ ìîìåíòè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê òåïåð,
à é îêðåì³ àñïåêòè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè â êðà¿í³ (êðåäèòíî¿, äåïîçèòíî¿, ³íâåñ-
òèö³éíî¿) òà îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ åëåìåíò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (çîêðåìà,
ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ð³çíèõ âèä³â) òîùî.

Áåç ñóêóïíîñò³ ðîçãëÿíóòèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè íîðìàëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³â â óìîâàõ ðèíêó íåìîæëèâå àáî âêðàé óñêëàäíåíå. Òîìó
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çà ð³çíèìè
íàïðÿìàìè ñë³ä ââàæàòè îäíèì ³ç ïîòð³áíèõ ìîìåíò³â ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ
³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä íîðìàòèâíî ³íòåãðóâàòè äî
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàçíà÷åíó ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèõ, ÿê³ ôîðìóþòü ³íôðàñòðóêòóðó,
ùî îá’ºêòèâíî âèïëèâàº ³ç ïîòðåáè ó âñåá³÷íîìó ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè.

Áàíêè ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè êîíöåïö³þ áåçïåêè áàíêó, ÿêà ì³ñòèòü: çàãàëüí³
ïîëîæåííÿ, çàõîäè îðãàí³çàö³¿ áåçïåêè áàíêó, çàõîäè áåçïåêè áàíêó, çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ ö³º¿ Êîíöåïö³¿ áàíêè ðîçðîáëÿþòü Ïîëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ë áåçïåêè
òà ³íø³ äîêóìåíòè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â áåçïåêè; îêðåì³ ïîëîæåííÿ ²íñòðóêö³¿
ïðî ïîðÿäîê êîìïëåêòóâàííÿ ïåðñîíàëó áàíêó.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç ïèòàíü áåçïåêè ïîêàçóº, ùî íå âñ³ áàíêè
ñòâîðþþòü ïîâíó íîðìàòèâíó áàçó. Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè ç
öèõ ïèòàíü ÷àñòî íå äàº ìîæëèâîñò³ áàíêàì íå ò³ëüêè ðåãëàìåíòóâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü
âëàñíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, à é àêòèâíî çä³éñíþâàòè ¿¿.

Ñë³ä ïîºäíóâàòè ñèñòåìó çàîõî÷åíü ç ïèòàííÿìè áåçïåêè. Êîæåí ÷ëåí
êîëåêòèâó ïîâèíåí óñâ³äîìèòè (³ ïåðåâ³ðèòè íà ñîá³), ùî áóäü-ÿêà ä³ÿ, ÿêà çì³öíþº
áåçïåêó áàíêó, ¿¿ åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, áóäå ã³äíî âèíàãîðîäæåíà.

Áàçîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëàêòè÷í³é ðîáîò³ º âèõîâíà ðîáîòà òà òóðáîòà
ïðî ëþäåé. Ñàìå ôàõ³âö³ áåçïåêè ìàþòü íàâ÷èòè êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà áàíêó
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îñíîâàì áåçïåêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïåðøó ÷åðãó, íàâ÷àííÿ ïîâèíí³ ïðîéòè
ñï³âðîá³òíèêè, ùî ïðàöþþòü ç êîíô³äåíö³éíèìè ÷è ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè.
Ñëóæáà áåçïåêè ïîâèííà â³äñë³äêîâóâàòè áóäü-ÿê³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³
áàíêó, ó ì³êðîêë³ìàò³ êîëåêòèâó, ó ïîâåä³íö³ êîæíîãî ç³ ñï³âðîá³òíèê³â, òîìó ùî
âîíè ìîæóòü ìàòè íàéñåðéîçí³ø³ íàñë³äêè.

Ó ïðîöåñ³ ï³äáîðó ïåðñîíàëó íàéâàæëèâ³øó ðîëü â³ä³ãðàº êàäðîâà ñëóæáà áàíêó,
ÿêà º ïåðøîþ ³íñòàíö³ºþ ó áîðîòüá³ çà âèñîêèé ð³âåíü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Äî
êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â âèñóâàþòüñÿ ïåâí³ âèìîãè, äåÿê³ ç íèõ çàòâåðäæåí³
çàêîíîäàâ÷î, ³íø³ âñòàíîâëþº ñàì áàíê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàéâèùèõ ïðîôåñ³éíèõ
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ òà áåçïåêè ñâîº¿ óñòàíîâè.

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ó ïðîöåñ³ ï³äáîðó ïåðñîíàëó ïîñò³éíî º: íà ïåðøîìó
åòàï³ – êàäðîâà ñëóæáà áàíêó; íà äðóãîìó – êàäðîâà ñëóæáà, ñëóæáà áåçïåêè,
êåð³âíèê â³äïîâ³äíîãî ï³äðîçä³ëó; íà òðåòüîìó – êåð³âíèê, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ
ïðî çàðàõóâàííÿ, êàäðîâà òà þðèäè÷íà ñëóæáè, ùî îôîðìëþþòü ïðàö³âíèêà íà
ðîáîòó.

Ïðè öüîìó îñíîâí³ êðèòåð³¿ âêëþ÷àþòü âèìîãè äî ÿêîñòåé òà çíàíü ìàéáóòíüîãî
ïðàö³âíèêà: ñòîñîâíî â³êó, ñòàò³, ñ³ìåéíîãî ñòàíó, ñòàæó ðîáîòè, îñâ³òè, à òàêîæ
ñïåöèô³÷í³ âèìîãè äî îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâ÷î,
ïåðåäóñ³ì, öå ñòîñóºòüñÿ êåð³âíèê³â áàíê³â.

Ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíèìè íîðìàìè òðóäîâîãî ïðàâà â áàíê³âñüêèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêòàõ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïåðåäáà÷åíó ìîæëèâ³ñòü çà ³í³ö³àòèâîþ
êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó – Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – â³äñòîðîíèòè ïîñàäîâó îñîáó
áàíêó â³ä ïîñàäè ó ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ íåþ Çàêîíó ïðî áàíêè
àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàöáàíêó.

²ñíóþòü ïåâí³ âèìîãè äî ñïåö³àë³ñò³â ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç ôóíêö³é
öèõ ï³äðîçä³ë³â. Áàíêè ìîæóòü íå îáìåæóâàòèñÿ âèìîãàìè äî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³
âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâ÷î. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, áàíêàìè
âñòàíîâëþþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ñâî¿õ ñëóæáîâö³â. Òàê³ âèìîãè âèêëàäàþòü â
ïîëîæåííÿõ ïðî â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ òîùî.

Â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ìàº âðàõîâóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä,
áàãàòèé ñâîºþ ³ñòîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ.

Ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àº ñóáîðäèíàö³þ, ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ òà ïåðåì³ùåííÿ
êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âèêîíàííÿ ôóíêö³é ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³. Ïðè
öüîìó ñëóæáà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òàê ñàìî, ÿê ³ ³íø³ ï³äðîçä³ëè, ïîâèííà
âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó áàíêó. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º óêîìïëåêòóâàííÿ øòàáó áàíêó çà ðàõóíîê ôàõ³âö³â ç âèñîêîþ
êâàë³ô³êàö³ºþ. Ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ñòîñîâíî îñíîâíî¿ çàäà÷³ ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³
ãîëîâí³ ìîìåíòè: êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî
áàíêó, éîãî ìàòåð³àëüí³ é îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ ïðîâàäèòèñÿ âñ³ìà
ìåíåäæåðàìè áàíêó, à íå ò³ëüêè ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ïðàö³âíèêàìè
âèùîãî åøåëîíó êåð³âíèöòâà.

Êàäðîâà ðîáîòà â áàíêàõ ìàº îäíó äóæå âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü – ïðàö³âíèê
ïîñò³éíî ìàº çíàõîäèòèñÿ ï³ä ñïîñòåðåæåííÿì. Âàæëèâî çíàòè ïðî çì³íè â
õàðàêòåð³, ïîÿâó çâ’ÿçê³â, ùî ãàíüáëÿòü òîùî.

Ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ ñôåðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çì³íþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè â çâ’ÿçêó ç êîí’þíêòóðîþ ðèíêó, áàíê ³íâåñòóº ð³çí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà,
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óïðîâàäæóºòüñÿ íîâà òåõí³êà, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ²íòåðíåò. Óñå öå ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Óêðà¿íñüê³ áàíêè
ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ íå ìàþòü ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè
ñï³âðîá³òíèê³â, â³äñóòíÿ ïîòð³áíà ìîòèâàö³ÿ é îá’ºêòèâíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
ç ïåðñîíàëîì, íàâ÷àííÿ.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ï³äðîçä³ë³â, áåç íàÿâíîñò³ ÿêîãî ðèçèêîâàíà ä³ÿëüí³ñòü
áàíêó ï³äâèùóºòüñÿ, º ñëóæáà áåçïåêè áàíêó. Ñëóæáà áåçïåêè ïîêëèêàíà
çàáåçïå÷èòè îõîðîíó ³íòåðåñ³â ñâîº¿ óñòàíîâè â ñàìîìó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî
ñëîâà. Öå âêëþ÷àº ÿê îðãàí³çàö³þ ôàêòè÷íî¿ îõîðîíè áàíêó, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî ôóíêö³é ñëóæáè áåçïåêè â³äíîñèòüñÿ ïåðåâ³ðêà
â³äîìîñòåé, ÿê³ íàäõîäÿòü äî áàíêó. Öå ñïðè÷èíÿº ïîòðåáó ó âèìîç³ â³ä ïðàö³âíèê³â
ñëóæáè íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè. Êð³ì òîãî, äóæå âàæëèâîþ º
ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè áåçïåêè ó êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ó ïåðåâ³ðö³
äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì, éîãî ðåïóòàö³¿, êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿,
íàÿâíîñò³ òà ôàêòè÷íîãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå íèì ïðîïîíóºòüñÿ, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òà/àáî éîãî ïîðó÷èòåëÿ, ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèòó,
íàãëÿä çà éîãî ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì òîùî.

Äî îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿêå çóìîâëþº
ñïåöèô³êó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ áàíêîì òà ïðàö³âíèêîì, â³äíîñèòüñÿ òàêîæ
òå, ùî â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³ ìàþòü äîïóñê äî áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.
Ðîçãîëîøåííÿ òàêèõ â³äîìîñòåé ìîæå çàâäàòè ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ çáèòê³â
êë³ºíòó.

Âèõîäÿ÷è ³ç îãëÿäó îñíîâíèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ ïîä³é, ùî â³äáóëèñü îñòàíí³ì
÷àñîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó: ³ñíóþ÷à íèí³ ñâ³òîâà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ïðàö³
íåñïðèÿòëèâà äëÿ Óêðà¿íè. Ó íàøèõ íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â íà Çàõîä³ ñïðàâè â
åêîíîì³ö³ íå íàñò³ëüêè áëèñêó÷³, ÿê áàãàòî êîìó çäàºòüñÿ. Ó á³ëüøîñò³ ç íèõ â³ä’ºìí³
òîðãîâåëüí³ áàëàíñè, òîáòî âîíè êóïóþòü á³ëüøå, í³æ ïðîäàþòü.

Óêðà¿í³ äàâíî òðåáà áóëî á ïåðåéòè â³ä åêçîãåííèõ (çîâí³øí³õ) ôàêòîð³â
ðîçâèòêó äî åíäîãåííèõ (âíóòð³øí³õ). Çàçâè÷àé ïðè öüîìó ñë³ä âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòè
âèã³äíó äëÿ êðà¿íè çîâí³øíþ òîðã³âëþ. Àëå âæå í³ â êîãî íå âèêëèêàº ñóìí³â³â
ïîòðåáà ó ðîçøèðåíí³ òà ïîãëèáëåíí³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, êîòðèé ³ ìàº îñâî¿òè
çíà÷íó ÷àñòèíó íàÿâíèõ ó êðà¿í³ ðåñóðñ³â. Â³ä ðåñóðñîâèäîáóâíî¿ ñõåìè ðîçâèòêó,
ùî íå âåäå âïåðåä, ìè ìàºìî ïåðåéòè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³.

Óêðà¿í³ ñë³ä ñòâîðèòè âëàñíó ìîäåëü ðîçâèòêó, îð³ºíòóþ÷èñü íà åíäîãåííèé
ïîòåíö³àë, çîêðåìà íàóêîâèé. Öå ïîçáàâèòü çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â,
ñïðèÿòèìå óòâåðäæåííþ ñóâåðåí³òåòó, çà ÿêèé òàê äîâãî áîðîëèñü ³ ÿêèé øâèäêî
ìîæíà âòðàòèòè.
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Äîäàòîê À

ÏÎÍßÒ²ÉÍÎ-ÍÀÓÊÎÂÈÉ ÀÏÏÀÐÀÒ,
ÂÈÂÅÄÅÍÈÉ*  ÀÁÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÉ

Ó  ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ ÏÎÑ²ÁÍÈÊÓ

ÁÅÇÏÅÊÀ

*Íàö³îíàëüíà áåçïåêà Óêðà¿íè º ïðåäìåòîì êîìïëåêñíîãî áàãàòî-
ãàëóçåâîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà â ñèíòåçîâàíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê òàêèé ñòàí äåðæàâè, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü äåðæàâíî-ïðàâîâèõ ³
ñóñï³ëüíèõ ãàðàíò³é, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü ïîòð³áíèé ð³âåíü çàõèùåíîñò³
êîð³ííèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà é ñóâåðåííî¿ äåðæàâè
â ö³ëîìó â³ä ÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, ¿õ
ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ ³ íåéòðàë³çàö³þ, ùî çàáåçïå÷óº
ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ëüíîãî âñåá³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè – öå ìåòàíàóêà, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³
ïðèêëàäí³ àñïåêòè ñîö³àëüíèõ, âîºííèõ, ãóìàí³òàðíèõ, òåõí³÷íèõ,
ïñèõîëîã³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà ³íøèõ íàóê ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³,
çì³ñòó, ìåòîä³â, ôîðì ³ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îñîáèñòîñò³ òà
ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò ð³çíîãî ð³âíÿ.

*Äåðæàâíà áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ îñíîâ êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó,
ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, îáîðîííîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî é ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî âèõîäÿòü
â³ä ³íîçåìíèõ ñïåöñëóæá ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ çëî÷èííèõ ñï³âòîâàðèñòâ,
ãðóï ³ îêðåìèõ îñ³á.

*Åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé
çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿
³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàäîâîëüíÿº ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè äåðæàâè,
ñóñï³ëüñòâà é îñîáè, çä³éñíþº ¿õ çàõèñò â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
ô³íàíñîâèõ çàãðîç.

Ö³íîâà áåçïåêà – ð³çíîâèä áåçïåêè, ÿêèé ìîæå íàéá³ëüøå âïëèíóòè íà
åêîíîì³êó. Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ö³íè äîçâîëÿº â³ðíî îö³íèòè ïðàöþ ³

_______________
* Âèä³ëåí³ öèì çíàêîì òåðì³íè âèâåäåí³ àâòîðàìè.
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âñòàíîâèòè â³ðíèé ðîçïîä³ë áëàã ì³æ íàñåëåííÿì êðà¿íè, ïðîâîäèòè
ñïðàâåäëèâèé îáì³í ïîñëóãàìè ³ òîâàðàìè ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿
ìåæàìè, íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ö³íîâà áåçïåêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç
ô³íàíñîâî-ãðîøîâîþ áåçïåêîþ.

Ô³íàíñîâî-ãðîøîâà áåçïåêà – òàêèé ð³çíîâèä áåçïåêè, ÿêèé âïëèâàº íà
âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè äåðæàâè ÷åðåç ãðîø³ ÿê åêâ³âàëåíò âàðòîñò³ âñ³õ
òîâàð³â, ÿê³ º ñèëîþ, ñïðîìîæíîþ ÷åðåç ö³íó äåñòàá³ë³çóâàòè ïîëîæåííÿ â
êðà¿í³.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè
òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
åêîíîì³÷íèõ çàãðîç. Â³ä ¿¿ ð³âíÿ çàëåæèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó äåðæàâ³.
Çóìîâëåíà âîíà ñòàá³ëüí³ñòþ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, áþäæåòíî¿ òà âàëþòíî¿
ñèñòåì. Âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê: ðîçïîä³ë äåðæàâíîãî
áþäæåòó, ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ñòàí
çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³, äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà áàíêó öå – ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â
áàíêó òà îðãàí³çàö³ÿ ãàðàíòîâàíîãî ¿õ çàõèñòó. Äîñÿãàºòüñÿ ñòâîðåííÿì ó
áàíêó ñèñòåìè çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿì â³äïîâ³äíèõ
çàõîä³â ùîäî ¿¿ çáåð³ãàííÿ òà ðîçïîä³ëó, âèçíà÷åííÿì êàòåãîð³é ³ ñòàòóñó
áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîðÿäêó ³ ïðàâèë äîñòóïó äî íå¿, äîòðèìàííÿì óñ³ìà
ïðàö³âíèêàìè, êë³ºíòàìè òà àêö³îíåðàìè áàíêó íîðì ³ ïðàâèë ðîáîòè ç
áàíê³âñüêîþ ³íôîðìàö³ºþ, ñâîº÷àñíèì âèÿâëåííÿì ñïðîá ³ ìîæëèâèõ
êàíàë³â âèòîêó ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ ïîïåðåäæåííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ÁÑÓ – öå ñèñòåìà âèçíà÷åíèõ òåîðåòè÷íèõ
ïðèíöèï³â, ëîã³÷íèõ ïðèéîì³â, êîíêðåòíèõ ñïîñîá³â äîñë³äæåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ïî ôîðìóâàííþ é óäîñêîíàëåííþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Òåîðåòè÷í³ ïðèíöèïè – ³ñòîð³ÿ, ºäí³ñòü ëîã³÷íîãî é ³ñòîðè÷íîãî. Ëîã³÷í³
ïðèéîìè – äåäóêòèâíèé òà ³íäóêòèâíèé óìîâèâ³ä, àíàë³ç ³ ñèíòåç,
ïîð³âíÿííÿ, óçàãàëüíåííÿ. Êîíêðåòí³ ñïîñîáè äîñë³äæåííÿ – ³íñòðóìåíòè
ï³çíàííÿ, çàñòîñîâóâàí³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ çíàííÿ ïðî ÁÑÓ.

*Áåçïåêà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè – öå òàêèé ñòàí ÷èííèõ ïðàâîâèõ
íîðì ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì ³íñòèòóò³â áåçïåêè, ÿêèé â³äîáðàæàº ð³âåíü
çàõèùåíîñò³ äåðæàâîþ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãàðàíòóº ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè; çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà çàõèñò æèòòºâî
âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà é
îñîáè; âèêëþ÷àº àáî ìàêñèìàëüíî îáìåæóº äåñòðóêòèâí³ íàñë³äêè â³ä
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, íåäîñêîíàëîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿,
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ òà á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

*Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ÁÑÓ – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè; ïîïåðåäæåííÿ é
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óñóíåííÿ çàãðîç, óìîâ ³ ³íøèõ ôàêòîð³â, çäàòíèõ âèÿâèòè íåãàòèâíèé,
äåñòàá³ë³çóþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, óñóíåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï, ñóñï³ëüñòâà é ³íäèâ³äà. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ÁÑÓ ÿâëÿº ñîáîþ
ö³ëåñïðÿìîâàíó, ïîñò³éíî çä³éñíþâàíó ä³ÿëüí³ñòü (íîðìîòâîð÷à, àíàë³-
òè÷íà, îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâà é ³íøà) óñ³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè ÁÑÓ ³ç çàõèñòó
¿¿ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â.

*Áàíê – öå òàêèé ³íñòèòóò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñóá’ºêò ãðîøîâî-
êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ïðèéìàº äåïîçèòè, íàäàº êðåäèòè, çä³éñíþº
ðîçðàõóíêè – âàëþòí³, êàñîâ³, ³íâåñòèö³éí³, òðàñòîâ³, êîíñóëüòàö³éí³,
ôàêòîðèíãîâ³, ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ç äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè ³ îïåðàö³¿
íà îñíîâ³ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóð, ÿê³ âõîäÿòü äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ
³íñòèòóò³â, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â, íàäàþòüñÿ
êë³ºíòóð³ êðåäèòè òà ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè ùîäî ïðèéîìó âêëàä³â ³ íàäàíèõ
êðåäèò³â. Öÿ ñèñòåìà º âíóòð³øíüî îðãàí³çîâàíîþ, âçàºìîïîâ’ÿçàíîþ, ìàº
çàãàëüíó ìåòó ³ çàâäàííÿ, çàâäÿêè ÷îìó ÿâëÿº ñîáîþ ÿê³ñíî íîâèé, âèùèé
ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âçàºìîä³ºþ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, âèçíà÷àþ÷è ¿õíþ ðîëü â åêîíîì³ö³ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè.
ÁÑÓ º äâîð³âíåâîþ.

Ïåðøèé ð³âåíü ðåïðåçåíòóº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ùî º
öåíòðàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, âëàñí³ñòþ äåðæàâè, ï³äçâ³òíèì Âåðõîâí³é
Ðàä³ Óêðà¿íè, ìàº ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè. Â³í º þðèäè÷íîþ îñîáîþ
òà åì³ñ³éíèì öåíòðîì Óêðà¿íè, ïðîâîäèòü ºäèíó ãðîøîâî-êðåäèòíó
ïîë³òèêó, ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, îðãàí³çîâóº ³
çä³éñíþº ì³æáàíê³âñüê³ ðîçðàõóíêè. Äðóãèé ð³âåíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè –
öå êîìåðö³éí³ áàíêè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ñïåö³àë³çàö³¿ òà ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³.

Âàðò³ñòü òîâàðó – öå âò³ëåí³ â ïðîäóêò³ òîâàðí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü
ì³æ ëþäüìè, ùî áðàëè ó÷àñòü ó âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ çàòðà÷åíî¿ ïðàö³ êîæíèì âèðîáíèêîì. Â³äõèëåííÿ ö³í
â³ä âàðòîñò³ âåäå äî ïîðóøåííÿ åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó òîâàðàìè, à îòæå, é
òîâàðíèõ â³äíîñèí.

ÊÐÅÄÈÒ

Êðåäèòíèé ìåõàí³çì – öå ïåâíà ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì, ìåòîä³â ³ ïðàâèë, ùî ðåãóëþþòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³
çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äí³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Êðåäèòí³
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â³äíîñèíè âèíèêàþòü ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì ç ïðèâîäó
îäåðæàííÿ îñòàíí³ì ïîçè÷êè â ãðîøîâ³é àáî òîâàðí³é ôîðì³ íà óìîâàõ
ïîâåðíåííÿ â ïåâíèé ñòðîê ³ç ñïëàòîþ â³äñîòêà. ²ñíóþòü òàê³ âèäè êðåäèòó
ÿê – êîìåðö³éíèé, òîâàðíèé, äåðæàâíèé, ô³íàíñîâèé, êðåäèò ï³ä ö³íí³
ïàïåðè, íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ÿêîãî º áàíê³âñüêèé êðåäèò.

Áàíê³âñüêèé êðåäèò íàäàºòüñÿ áàíêàìè â ãðîøîâ³é ôîðì³ ï³äïðè-
ºìñòâàì, íàñåëåííþ ³ äåðæàâ³. Êðåäèòí³ â³äíîñèíè ì³æ áàíêàìè ³ êë³ºíòàìè
âèíèêàþòü íå ò³ëüêè ïðè îäåðæàíí³ îñòàíí³ìè ïîçè÷êè, àëå é ïðè
ðîçì³ùåíí³ íèìè ñâî¿õ çàîùàäæåíü ó âèãëÿä³ âíåñê³â íà ïîòî÷íèõ ³
äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ. Ñôåðà âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó øèðøà,
í³æ êîìåðö³éíîãî. Êîìåðö³éíèé êðåäèò îáñëóãîâóº ò³ëüêè îá³ã òîâàð³â, à
áàíê³âñüêèé – ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. Äëÿ öüîãî êîìåðö³éíèìè áàíêàìè
íàäàþòüñÿ îáë³êîâ³ òà àêöåïòí³ êðåäèòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îá³ãîì âåêñåë³â.
Áàíê³âñüêèé êðåäèò ïîä³ëÿºòüñÿ çà ñòðîêàìè ³ âèäàìè.

Îáë³êîâà ñòàâêà (discount rate) – öå â³äñîòêîâà ñòàâêà, çà ÿêîþ
öåíòðàëüíèé (åì³ñ³éíèé) áàíê íàäàº ïîçèêè êîìåðö³éíèì áàíêàì äëÿ ¿õ
ï³äòðèìêè. Ñïðîùåíî îáë³êîâó ñòàâêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàéíèæ÷ó
êðåäèòêó ñòàâêó. Çîêðåìà âîíà º ñòàðòîâîþ íà êðåäèòíèõ àóêö³îíàõ ÍÁÓ.

Êðåäèòíèé äîãîâ³ð – öå öèâ³ëüíî-ïðàâîâà óãîäà áàíêà-êðåäèòîðà òà
êë³ºíòà-ïîçè÷àëüíèêà, ÿêîþ îôîðìëþºòüñÿ íàäàííÿ êðåäèòó, âèçíà÷à-
þòüñÿ âçàºìí³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ þðèäè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í.
Íàäàííÿ áàíêîì ñâî¿ì êë³ºíòàì ïîçè÷îê îáìåæóºòüñÿ ðîçì³ðîì ðåñóðñ³â,
ÿê³ â³í ìàº.

*Êðåäèòíî-áàíê³âñüêà ñôåðà – (ãðåö. – “êóëÿ“) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãàëóçü
ä³ÿëüíîñò³, ìåæà ðîçïîâñþäæåííÿ áóäü-÷îãî, ñôåðà âïëèâó. Ñôåðà,
êðåäèòóâàííÿ, º îñíîâíèì âèçíà÷àëüíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ âèä³â
áàíê³â òà áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â, ãîëîâíîþ ëàíêîþ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.
Äîö³ëüí³ñòü ³ ïðàâîì³ðí³ñòü ñàìîñò³éíîãî ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ “êðåäèòíî-
áàíê³âñüêî¿ ñôåðè“ îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî, êðåäèòóâàííÿ – ãîëîâíà
ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º ãîëîâíîþ ëàíêîþ êðåäèòíî¿
ñèñòåìè.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà îõîïëþº ñèñòåìó ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ çàõîä³â
äåðæàâè, ¿¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó, ³íøèõ âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð, ñïðÿìîâàíèõ
íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñüîãîäí³ º ïîë³òèêà
êðåäèòíî¿ ðåñòðèêö³¿ (“äîðîãèõ ãðîøåé“) ³ ïîë³òèêà êðåäèòíî¿ åêñòàíñ³¿
(“äåøåâèõ ãðîøåé“). Ïîë³òèêà ðåñòðèêö³¿ ïðîâîäèòüñÿ â ôàç³ åêîíîì³÷íîãî
ï³äéîìó ç òèì, ùîá çìåíøèòè êðåäèòóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà, â³äòÿãíóòè
åêîíîì³÷íèé áóì ³ íàñòóïíèé ñïàä. Ïîë³òèêà åêñïàíñ³¿ ïðîâîäèòüñÿ â ôàç³
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ç òèì, ùîá ðîçøèðèòè êðåäèòóâàííÿ ³ òèì ñàìèì
ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íå ïîæâàâëåííÿ ³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà.
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ÌÅÒÎÄÈ ² ÍÎÐÌÀÒÈÂÈ

Ìåòîä ô³íàíñîâî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü çàñîá³â âïëèâó
íà ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
þðèäè÷íèìè ôàêòàìè, ç ÿêèìè ïîâ’ÿçóþòüñÿ âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ
ïðàâîâ³äíîñèí, ïðàâîâèì ñòàòóñîì ¿õ ñóá’ºêò³â òà ðîçïîä³ëîì ïðàâà ³
îáîâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, âèäàìè ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ ïðèïèñ³â äåðæàâè ³
ïîðÿäêîì ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Äåðæàâíî-íîðìàòèâíèé ìåòîä ðåãóëþâàííÿ âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî
äåðæàâà ðîçðîáëÿº ³ ïðèéìàº çàêîíè òà ³íø³ ôîðìè íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñò-
âîì, åêîíîì³êîþ òà ³íøèìè ñôåðàìè.

Ëîêàëüíèé ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî ó
ôîðì³ äîãîâîðó, ïðè ÿêîìó ñòîðîíàì íàäàíî ïåâíó ³í³ö³àòèâó, à ðåãóëþ-
þòüñÿ ïèòàííÿ, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ ëèøå äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà,
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿.

Ô³íàíñîâî-ïðàâîâ³ íîðìè – öå îáîâ’ÿçêîâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâíèõ
îðãàí³â ç ïðèâîäó ìîá³ë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³
äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â, âèçíà÷åí³ íà ï³äñòàâ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Âîíè
ìàþòü îáîâ’ÿçêîâèé, ³ìïåðàòèâíèé õàðàêòåð ³ ñïðèÿþòü ô³íàíñîâîìó
ðåãóëþâàííþ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ – öå çàñíîâàíèé íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ òà
ïðàâîâîìó ðåãëàìåíòóâàíí³ ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó
ñóñï³ëüñòâ³ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ï³äïðèºìñòâàìè. Â³äîì³
òàê³ äâà ìåòîäè ðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí: ñàëüäîâèé ³ íîðìàòèâíèé.

Ñàëüäîâèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ï³äñóìêîâîãî (ñàëüäîâîãî)
åëåìåíòà â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â.

Íîðìàòèâè – öå àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ âåëè÷èíè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; âîíè âèðàæàþòü çàãàëüí³ âèìîãè
äî çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà ðîçïîä³ëó. Íîðìàòèâè º
ðîçðàõóíêîâèìè âåëè÷èíàìè çàòðàò, òîìó ¿õ çàñòîñîâóþòü ÿê ïîêàçíèê
ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â àáî äëÿ ðîçðàõóíêó äåÿêèõ ïîêàç-
íèê³â.

Íîðìè – öå óçàêîíåí³ àáî âèçíàí³ îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê
ïåâíà ì³ðà âåëè÷èíè ïîêàçíèê³â àáî ïîâåä³íêè.

*Íîðìóâàííÿ – öå ìåòîäèêà ³ òåõí³êà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâà
îá´ðóíòîâàí³ñòü íîðìàòèâ³â ³ ìåòîäèê. Íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº â ñåáå: åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ³ íîðìè;
³íñòðóêö³¿ ùîäî ìåòîäèêè ÷è ïîñë³äîâíîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é; îáë³ê,
çâ³òí³ñòü, ðîçðàõóíêè, ³íø³ ÷èíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ìàþòü
çàáåçïå÷óâàòè óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.
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Ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó áàíêó – öå çäàòí³ñòü áàíêó ñâîº÷àñíî é ïîâí³ñòþ
ðîçïëà÷óâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè çà ïåðøîþ âèìîãîþ âêëàäíèê³â.
Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó êîìåðö³éíîãî áàíêó âñòàíîâëþþòüñÿ ó
âèãëÿä³ íîðìàòèâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíêó ç âðàõóâàííÿì ñòðîêó ¿õ ïîãàøåííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿
àêòèâ³â. Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà âèçíà-
÷àºòüñÿ ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ äî çàãàëüíî¿ ñóìè âëàñíèõ êîøò³â áàíêó.
Ó ðîçðàõóíîê ðèçèêó âêëþ÷àºòüñÿ âñÿ ñóìà âêëàä³â ³ êðåäèò³â äàíîìó
ïîçè÷àëüíèêó, à òàêîæ âèäàí³ çà éîãî äîðó÷åííÿì ãàðàíò³¿, äîðó÷åííÿ òà
³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

*Íåçàêîííà îïåðàö³ÿ â êðåäèòíî-áàíê³âñüê³é ñôåð³ – öå êîìïëåêñ
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ òà ëîã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ íåçàêîííèõ ä³é, ìåòîþ ÿêèõ
º îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó àáî äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

ÐÈÇÈÊÈ

Áàíê³âñüê³ ðèçèêè –öå ïåâíà ñèòóàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, ÿêà ïîêàçóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàòó òà ìîæëèâèõ íåáàæàíèõ
íàñë³äê³â ó ðàç³ íåâäà÷³. Òàêèìè íàñë³äêàìè º íåîòðèìàííÿ ïðèáóòêó,
âèíèêíåííÿ çáèòê³â, âíàñë³äîê íåâèïëàò çà îòðèìàíèìè êðåäèòàìè, ³ ò.³í.

Çà ÷àñîì ðèçèêè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ðåòðîñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà
ïåðñïåêòèâí³. Çà ñòóïåíåì: íèçüê³, ïîì³ðí³, ïîâí³.

Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè – öå ðèçèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ çì³íàìè ïîë³òè÷íîãî
ñòàíîâèùà, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó (âîºíí³
ä³¿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè, áëîêóâàííÿ êîðäîí³â, çàáîðîíà íà âèâ³ç òîâàðó
òîùî).

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè – öå òàê³ ðèçèêè, ÿê³ îáóìîâëåí³ íåãàòèâíèìè
çì³íàìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè àáî ñàìîãî áàíêó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì âèäîì
åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó, â ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàí³ îêðåì³ ðèçèêè, º ðèçèê
íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ íåìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî
âèêîíóâàòè ïëàò³æí³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Âèðîáíè÷³ ðèçèêè – öå ðèçèêè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè íà âèðîáíèöòâ³,
³ ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â (ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêàìè
çàòðèìêè ó ïîñòà÷àíí³ àáî íåäîïîñòà÷àííÿì ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, ïàëèâà,
åëåêòðîåíåðã³¿, óñòàòêóâàííÿ; ÷è ïîñòà÷àííÿì ¿õ íèæ÷î¿ ÿêîñò³; ðèçèêàìè
íåâèõîäó íà ðîáîòó ãîëîâíèõ ôàõ³âö³â òîùî).

Êîìåðö³éí³ ðèçèêè – öå ðèçèêè, ÿê³ òðåáà âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ
ïðîãíîç³â. Âîíè ìîæóòü âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (¿õ
ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè â³ä íîðì ïðèðîäíèõ âòðàò, ÿê³ çàñòîñîâóþòü äî ïåâíîãî
âèäó òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â).
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Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè º íàéíåáåçïå÷í³øèìè, ¿õ äóæå âàæêî ñïðîãíîçóâàòè (öå –
ïåðåäáà÷óâàíå ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ïîñåðåä ô³íàíñîâîãî ðîêó ÷è
îáë³êîâî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè; ïåâíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè, ÿêùî âîíà
çì³íþº ö³íè íà ö³íí³ ïàïåðè; çì³íà Íàö³îíàëüíèì áàíêîì êóðñó âàëþò òîùî).

Çîâí³øí³ ðèçèêè – öå ò³ ðèçèêè, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. Íà
¿õ ð³âåíü âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â – ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³,
äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüí³, ãåîãðàô³÷í³ òà ³í.

Âíóòð³øí³ ðèçèêè – öå ò³ ðèçèêè, ÿê³ çóìîâëåí³ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìîãî áàíêó,
éîãî êë³ºíò³â ÷è êîíêðåòíèõ êîíòðàãåíò³â. Íà ¿õ ð³âåíü âïëèâàº ä³ëîâà
àêòèâí³ñòü êåð³âíèöòâà áàíêà, âèá³ð ïîë³òèêè òà òàêòèêè òîùî.

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ ³/ àáî
ô³çè÷íèõ îñ³á ó âêëàäè àáî äî çàïèòàííÿ, àáî íà âèçíà÷åíèé òåðì³í.
Äåïîçèòè ìîæóòü áóòè òåðì³íîâèìè, äî çàïèòàííÿ, ó âèãëÿä³ çàîùàäæåíèõ
âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ë³çèíã – öå ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿,
ðîçøèðåííÿ ïðîäàæó îáëàäíàííÿ, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî çà ïîòðåáè ó
ïðèñêîðåíîìó âïðîâàäæåííþ îêðåìèõ åëåìåíò³â ðåàëüíîãî îñíîâíîãî
êàï³òàëó, ñêîðî÷åíí³ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó ³ ò.³í.

Êë³ðèíã – öå âçàºìíà îïëàòà ì³æ äâîìà áàíêàìè, ðàéîíàìè, åêî-
íîì³÷íèìè îäèíèöÿìè, äåðæàâàìè, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ îáì³í
òîâàðàìè áåç ïåðåâåäåííÿ ãðîøåé (âàëþòè).

Êðèì³íàëüíà áåçïåêà ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé ð³çíîâèä áåçïåêè, ÿêèé íå ìàº
êîíêðåòíîãî íîñ³ÿ, àëå äóæå âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ äåðæàâè
(åêîíîì³÷í³ çëî÷èíè, êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òîùî) òà ¿¿ ìåøêàíö³â
(âáèâñòâà, ãðàáåæ³, íàñèëüñòâî, êðàä³æêè òîùî).

Â³äìèâàííÿ ãðîøåé – ïðîöåñ, øëÿõîì ÿêîãî ïðèõîâóºòüñÿ ñïðàâæíº
ïîõîäæåííÿ òà/àáî ñïðàâæí³é âëàñíèê ãðîøåé ÷è ³íøîãî ìàéíà. Â³äìè-
âàþòüñÿ ãðîø³, îòðèìàíí³ â³ä íàðêîá³çíåñó, ³íøèõ ôîðì îðãàí³çîâàíî¿
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ïðèêðèòòÿ
êîðóïö³¿ îô³ö³éíèõ îñ³á.

*Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ – öå â³äîìîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ðîçãîëîøåííþ
³ îõîðîíÿþòüñÿ äåðæàâîþ, ÿê ñëóæáîâà òàºìíèöÿ. Äî íèõ íàëåæèòü
âèçíà÷åíèé çàêîíîì ïåðåë³ê â³äîìîñòåé ïðî ñòàí ðàõóíê³â êë³ºíò³â,
âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é òîùî. Áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ õî÷à ³ íå â³äíîñèòüñÿ
äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, º ð³çíîâèäîì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ÿêà çàáåçïå÷óº
îäåðæàííÿ íàéâèùèõ ïðèáóòê³â.

*Ñó÷àñíà êàäðîâà ïîë³òèêà º áàãàòîñóá’ºêòíîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä ÿê ãåíåðàëüíà ë³í³ÿ, êîòðà çàáåçïå÷óº âèÿâëåííÿ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â
ï³äáîðó, ðîçñòàíîâêè ³ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ
çóìîâëåíèõ êîíêðåòíèìè ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè, âèìîã äî íèõ, à òàêîæ
çàâäàíü, íàïðÿìê³â, ôîðì ³ ìåòîä³â êàäðîâî¿ ðîáîòè.
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*Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò – öå ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ
ñèñòåìîþ ³ áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ, à òàêîæ ïåðñîíàëîì áàíê³â íà îñíîâ³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà çàãàëü-
íîäåðæàâíîìó, òàê ³ áàíê³âñüêîìó ð³âíÿõ ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.
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Äîäàòîê Á.1.

Ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
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Äîäàòîê Á.2.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
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Äîäàòîê Á.3.

Ñòðóêòóðà ïîáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
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Äîäàòîê Á.4.

Êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
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Äîäàòîê Á.5.
[92]

Ñòðóêòóðà áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì
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Äîäàòîê Á.6.

Çàïèòè äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó 1996 – 1998 ðð. *

1 – ²íø³ îðãàí³çàö³¿
2 – Ñòðàõîâ³ îðãàíè
3 – Ñóäîâ³ îðãàíè
4 – Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò
5 – ÑÁÓ
6 – Ïðîêóðàòóðà
7 – ÄÏÀ
8 – ÌÂÑ

_______________
* Çà äàíèìè Ì.². Çóáîê, Ë.Â. Í³êîëàºâà [92, ñ. 34].
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Äîäàòîê Á.7.

Íåçàêîííå îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì *  [28]

1 – ÇÌ²
2 – Êîíêóðåíòè
3 – Ïðàö³âíèêè áàíêó
4 – Êîíñóëüòàíòè

_______________
* Çà äàíèìè îäíîãî ç óêðà¿íñüêèõ áàíê³â [28,ñ. 37].
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Äîäàòîê Á.8.

Òàáëèöÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ â Óêðà¿í³
â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ *

Роки Показники 
1990 1995 1996 1997 

Кількість випадків шахрайства з фі-
нансовими ресурсами - 1129 1167 1752 

Кількість випадків хабарництва 999 1860 1905 2216 

Кількість випадків виготовлення або 
збуту підроблених грошей чи цін-
них паперів 

22 1894 2816 3646 

Кількість виявлених злочинів у фі-
нансово-кредитній системі - - 3721 6227 

Кількість виявлених злочинів у сфе-
рі зовнішньо - економічної діяльно-
сті 

- - 859 1245 

 

_______________
* Çà äàíèìè Î.Ã. Äàí³ëüÿíà, Î.Ï. Äçüîáàíü, Ì.². Ïàíîâà [81,ñ. 53].
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Äîäàòîê Â.1

ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÂÈÒßÃ

Ðîçä³ë IV
ÂÅÐÕÎÂÍÀ ÐÀÄÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñòàòòÿ 85. Äî ïîâíîâàæåíü Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè íàëåæèòü:
14) çàòâåðäæåííÿ ð³øåíü ïðî íàäàííÿ Óêðà¿íîþ ïîçèê ³ åêîíîì³÷íî¿

äîïîìîãè ³íîçåìíèì äåðæàâàì òà ì³æíàðîäíèì îðãàí³çàö³ÿì, à òàêîæ ïðî
îäåðæàííÿ Óêðà¿íîþ â³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ, áàíê³â ³ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ïîçèê, íå ïåðåäáà÷åíèõ Äåðæàâíèì áþäæåòîì
Óêðà¿íè, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì;

18) ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó òà çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè Ãîëîâè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè;

19) ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ïîëîâèíè ñêëàäó Ðàäè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè;

Ðîçä³ë V
ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñòàòòÿ 106. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè:
12) ïðèçíà÷àº ïîëîâèíó ñêëàäó Ðàäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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Äîäàòîê Â.2

ÊÐÈÌ²ÍÀËÜÍÈÉ ÊÎÄÅÊÑÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 185. Êðàä³æêà
1. Òàºìíå âèêðàäåííÿ ÷óæîãî ìàéíà (êðàä³æêà) –
êàðàºòüñÿ øòðàôîì äî ï’ÿòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â

ãðîìàäÿí àáî âèïðàâíèìè ðîáîòàìè íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â, àáî ïîçáàâ-
ëåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.

2. Êðàä³æêà, â÷èíåíà ïîâòîðíî àáî çà ïîïåðåäíüîþ çìîâîþ ãðóïîþ îñ³á, –
êàðàºòüñÿ îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî ï’ÿòè ðîê³â àáî ïîçáàâëåííÿì

âîë³ íà òîé ñàìèé ñòðîê.
3. Êðàä³æêà, ïîºäíàíà ç ïðîíèêíåííÿì ó æèòëî, ³íøå ïðèì³ùåííÿ ÷è

ñõîâèùå àáî ùî çàâäàëà çíà÷íî¿ øêîäè ïîòåðï³ëîìó, –
êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä òðüîõ äî øåñòè ðîê³â.
4. Êðàä³æêà, â÷èíåíà ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ, –
êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä ï’ÿòè äî âîñüìè ðîê³â.
5. Êðàä³æêà, â÷èíåíà â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ àáî îðãàí³çîâàíîþ

ãðóïîþ, –
êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä ñåìè äî äâàíàäöÿòè ðîê³â ç

êîíô³ñêàö³ºþ ìàéíà.
 Ï ð è ì ³ ò ê à. 1. Ó ñòàòòÿõ 185, 186 òà 189–191 ïîâòîðíèì âèçíàºòüñÿ

çëî÷èí, â÷èíåíèé îñîáîþ, ÿêà ðàí³øå â÷èíèëà áóäü-ÿêèé ³ç çëî÷èí³â,
ïåðåäáà÷åíèõ öèìè ñòàòòÿìè àáî ñòàòòÿìè 187, 262 öüîãî Êîäåêñó.

2. Ó ñòàòòÿõ 185, 186, 189 òà 190 öüîãî Êîäåêñó çíà÷íà øêîäà âèçíàºòüñÿ
³ç âðàõóâàííÿì ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ïîòåðï³ëîãî òà ÿêùî éîìó
ñïðè÷èíåí³ çáèòêè íà ñóìó â³ä ñòà äî äâîõñîò ï’ÿòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí.

3. Ó ñòàòòÿõ 185–191 öüîãî Êîäåêñó ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ âèçíàºòüñÿ
çëî÷èí, ùî â÷èíåíèé îäí³ºþ îñîáîþ ÷è ãðóïîþ îñ³á íà ñóìó, ÿêà â äâ³ñò³
ï’ÿòäåñÿò ³ á³ëüøå ðàç³â ïåðåâèùóº íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â
ãðîìàäÿí íà ìîìåíò â÷èíåííÿ çëî÷èíó.

4. Ó ñòàòòÿõ 185–187 òà 189–191 öüîãî Êîäåêñó â îñîáëèâî âåëèêèõ
ðîçì³ðàõ âèçíàºòüñÿ çëî÷èí, ùî â÷èíåíèé îäí³ºþ îñîáîþ ÷è ãðóïîþ îñ³á
íà ñóìó, ÿêà â ø³ñòñîò ³ á³ëüøå ðàç³â ïåðåâèùóº íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì
äîõîä³â ãðîìàäÿí íà ìîìåíò â÷èíåííÿ çëî÷èíó.
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Ñòàòòÿ 190. Øàõðàéñòâî
1. Çàâîëîä³ííÿ ÷óæèì ìàéíîì àáî ïðèäáàííÿ ïðàâà íà ìàéíî øëÿõîì

îáìàíó ÷è çëîâæèâàííÿ äîâ³ðîþ (øàõðàéñòâî) –
êàðàºòüñÿ øòðàôîì äî ï’ÿòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â

ãðîìàäÿí àáî âèïðàâíèìè ðîáîòàìè íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â, àáî îáìå-
æåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.

2. Øàõðàéñòâî, â÷èíåíå ïîâòîðíî, àáî çà ïîïåðåäíüîþ çìîâîþ ãðóïîþ
îñ³á, àáî òàêå, ùî çàâäàëî çíà÷íî¿ øêîäè ïîòåðï³ëîìó, –

êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä ï’ÿòäåñÿòè äî ñòà íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí àáî âèïðàâíèìè ðîáîòàìè íà ñòðîê â³ä îäíîãî äî äâîõ
ðîê³â, àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî ï’ÿòè ðîê³â, àáî ïîçáàâëåííÿì âîë³
íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.

3. Øàõðàéñòâî, â÷èíåíå ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ, àáî øëÿõîì íåçàêîííèõ
îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, -

êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä òðüîõ äî âîñüìè ðîê³â.
4. Øàõðàéñòâî, â÷èíåíå â îñîáëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ àáî îðãàí³çîâà-

íîþ ãðóïîþ, –
êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä ï’ÿòè äî äâàíàäöÿòè ðîê³â ç

êîíô³ñêàö³ºþ ìàéíà.

Ñòàòòÿ 358. Ï³äðîáëåííÿ äîêóìåíò³â, ïå÷àòîê, øòàìï³â òà áëàíê³â, ¿õ çáóò,
âèêîðèñòàííÿ ï³äðîáëåíèõ äîêóìåíò³â

1. Ï³äðîáëåííÿ ïîñâ³ä÷åííÿ àáî ³íøîãî äîêóìåíòà, ÿêèé âèäàºòüñÿ ÷è
ïîñâ³ä÷óºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, óñòàíîâîþ, îðãàí³çàö³ºþ, ãðîìàäÿíèíîì-
ï³äïðèºìöåì, ïðèâàòíèì íîòàð³óñîì, àóäèòîðîì ÷è ³íøîþ îñîáîþ, ÿêà ìàº
ïðàâî âèäàâàòè ÷è ïîñâ³ä÷óâàòè òàê³ äîêóìåíòè, ³ ÿêèé íàäàº ïðàâà àáî
çâ³ëüíÿº â³ä îáîâ’ÿçê³â, ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ éîãî ÿê ï³äðîáëþâà÷åì, òàê
³ ³íøîþ îñîáîþ, àáî çáóò òàêîãî äîêóìåíòà, à òàêîæ âèãîòîâëåííÿ
ï³äðîáëåíèõ ïå÷àòîê, øòàìï³â ÷è áëàíê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ÷è
îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, à òàê ñàìî ³íøèõ îô³ö³éíèõ
ïå÷àòîê, øòàìï³â ÷è áëàíê³â ç ò³ºþ ñàìîþ ìåòîþ àáî ¿õ çáóò –

êàðàþòüñÿ øòðàôîì äî ñ³ìäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí àáî àðåøòîì íà ñòðîê äî øåñòè ì³ñÿö³â, àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà
ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.

2. Ä³¿, ïåðåäáà÷åí³ ÷àñòèíîþ ïåðøîþ ö³º¿ ñòàòò³, ÿêùî âîíè â÷èíåí³
ïîâòîðíî àáî çà ïîïåðåäíüîþ çìîâîþ ãðóïîþ îñ³á, –

êàðàþòüñÿ îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî ï’ÿòè ðîê³â àáî ïîçáàâëåííÿì
âîë³ íà òîé ñàìèé ñòðîê.

3. Âèêîðèñòàííÿ çàâ³äîìî ï³äðîáëåíîãî äîêóìåíòà –
êàðàºòüñÿ øòðàôîì äî ï’ÿòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â

ãðîìàäÿí àáî àðåøòîì íà ñòðîê äî øåñòè ì³ñÿö³â, àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà
ñòðîê äî äâîõ ðîê³â.



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

484

Ñòàòòÿ 231. Íåçàêîííå çáèðàííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ  àáî âèêîðèñòàííÿ
â³äîìîñòåé, ùî  ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ

Óìèñí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ç ìåòîþ ðîçãîëîøåííÿ ÷è ³íøîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ
â³äîìîñòåé (êîìåðö³éíå øïèãóíñòâî), à òàêîæ íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ
òàêèõ â³äîìîñòåé, ÿêùî öå ñïðè÷èíèëî ³ñòîòíó øêîäó ñóá’ºêòó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, –

êàðàþòüñÿ øòðàôîì â³ä äâîõñîò äî òèñÿ÷³ íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî ï’ÿòè ðîê³â, àáî
ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.

Ñòàòòÿ 232. Ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
Óìèñíå ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ áåç çãîäè ¿¿ âëàñíèêà

îñîáîþ, ÿê³é öÿ òàºìíèöÿ â³äîìà ó çâ’ÿçêó ç ïðîôåñ³éíîþ àáî ñëóæáîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêùî âîíî â÷èíåíå ç êîðèñëèâèõ ÷è ³íøèõ îñîáèñòèõ ìîòèâ³â
³ çàâäàëî ³ñòîòíî¿ øêîäè ñóá’ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, –

êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä äâîõñîò äî ï’ÿòèñîò íåîïîäàòêîâóâàíèõ
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí ç ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè
÷è çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â, àáî âèïðàâíèìè
ðîáîòàìè íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â, àáî ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà òîé ñàìèé
ñòðîê.

Ñòàòòÿ 222. Øàõðàéñòâî ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
1. Íàäàííÿ ãðîìàäÿíèíîì-ï³äïðèºìöåì àáî çàñíîâíèêîì ÷è âëàñ-

íèêîì ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñëóæáîâîþ îñîáîþ
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâ³äîìî íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ îðãàíàì
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàì âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ÷è îðãàíàì
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, áàíêàì àáî ³íøèì êðåäèòîðàì ç ìåòîþ
îäåðæàííÿ ñóáñèä³é, ñóáâåíö³é, äîòàö³é, êðåäèò³â ÷è ï³ëüã ùîäî ïîäàòê³â
ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ îçíàê çëî÷èíó ïðîòè âëàñíîñò³ –

êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä ï’ÿòèñîò äî òèñÿ÷³ íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â, ç
ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè ÷è çàéìàòèñÿ ïåâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.

2. Ò³ ñàì³ ä³¿, ÿêùî âîíè â÷èíåí³ ïîâòîðíî àáî çàâäàëè âåëèêî¿
ìàòåð³àëüíî¿ øêîäè, –

êàðàþòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ðîê³â ³ç
ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.



Äîäàòêè

485

Ñòàòòÿ 366. Ñëóæáîâå ï³äðîáëåííÿ
1. Ñëóæáîâå ï³äðîáëåííÿ, òîáòî âíåñåííÿ ñëóæáîâîþ îñîáîþ äî

îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â çàâ³äîìî íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé, ³íøå ï³äðîáëåííÿ
äîêóìåíò³â, à òàêîæ ñêëàäàííÿ ³ âèäà÷à çà â³äîìî íåïðàâäèâèõ äîêóìåíò³â –

êàðàºòüñÿ øòðàôîì äî ï’ÿòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â ç ïîçáàâëåííÿì
ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè ÷è çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî
òðüîõ ðîê³â.

2. Òå ñàìå ä³ÿííÿ, ÿêùî âîíî ñïðè÷èíèëî òÿæê³ íàñë³äêè, -
êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ðîê³â ç

ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè ÷è çàéìàòèñÿ ïåâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â.



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

486

Äîäàòîê Â.3

ÂÈÒßÃÈ ²Ç ÇÀÊÎÍ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 73. Çàõîäè âïëèâó
Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ áàíêàìè àáî ³íøèìè îñîáàìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè

îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî öüîãî
Çàêîíó, áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî çä³éñíåííÿ ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, ÿê³
çàãðîæóþòü ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íøèõ êðåäèòîð³â áàíêó, Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè àäåêâàòíî â÷èíåíîìó ïîðóøåííþ ìàº ïðàâî
çàñòîñóâàòè çàõîäè âïëèâó, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

1) ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ùîäî ïðèïèíåííÿ ïîðóøåííÿ òà âæèòòÿ
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿, çìåíøåííÿ íåâèïðàâäàíèõ
âèòðàò áàíêó, îáìåæåííÿ íåâèïðàâäàíî âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ âèïëàò çà
çàëó÷åíèìè êîøòàìè, çìåíøåííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ íååôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é;

2) ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó,
ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â) áàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ áàíêó àáî ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó;

3) óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè ç áàíêîì, çà ÿêîþ áàíê ÷è âèçíà÷åíà
óãîäîþ îñîáà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âæèòè çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ ïîðóøåíü,
ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òîùî;

4) âèäàòè ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî:
à) çóïèíåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÷è ðîçïîä³ëó êàï³òàëó â áóäü-ÿê³é

³íø³é ôîðì³;
á) âñòàíîâëåííÿ äëÿ áàíêó ï³äâèùåíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â;
â) ï³äâèùåííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â çà êðåäèòàìè òà

³íøèìè àêòèâàìè;
ã) îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âèä³â

çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó;
ä) çàáîðîíè íàäàâàòè áëàíêîâ³ êðåäèòè;
å) íàêëàäåííÿ øòðàô³â íà:
êåð³âíèê³â áàíê³â ó ðîçì³ð³ äî ñòà íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â

ãðîìàäÿí;
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áàíêè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü, çàòâåðäæåíèõ Ïðàâë³ííÿì Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, àëå ó ðîçì³ð³ íå á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè
çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó;

º) òèì÷àñîâî¿, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, çàáîðîíè âëàñíèêó ³ñòîòíî¿
ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) ó ðàç³
ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ íèì âèìîã öüîãî Çàêîíó àáî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

æ) òèì÷àñîâîãî, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, â³äñòîðîíåííÿ ïîñàäîâî¿
îñîáè áàíêó â³ä ïîñàäè ó ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ ö³ºþ
îñîáîþ âèìîã öüîãî Çàêîíó àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè;

ç) ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó;
è) ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.
Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ öüîãî Çàêîíó ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî ñïðè÷èíèëî çíà÷íó âòðàòó àêòèâ³â àáî
äîõîä³â, ³ íàñòàíí³ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ìàº ïðàâî â³äêëèêàòè ë³öåíç³þ òà ³í³ö³þâàòè ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿
áàíêó çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè öüîãî Çàêîíó.

ßêùî â ä³ÿõ êåð³âíèêà áàíêó àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè ÷è ïðåäñòàâíèêà
þðèäè÷íî¿ îñîáè – âëàñíèêà ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³, ÿê³é ïðåä’ÿâëåíî îáâèíóâà÷åííÿ
ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, íå âñòàíîâëåíî ñêëàäó çëî÷èíó, àëå ìàº ì³ñöå ïîðóøåííÿ
âèìîã öüîãî Çàêîíó àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè àáî ÿêùî òàêó îñîáó âèçíàíî âèííîþ ó â÷èíåíí³ êîðèñëèâîãî çëî÷èíó
³ç ïðèçíà÷åííÿì ïîêàðàííÿ áåç ïîçáàâëåííÿ âîë³, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ìàº ïðàâî âèäàòè áàíêó ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ òàêî¿ îñîáè ç ïîñàäè
àáî çàáîðîíó êîðèñòóâàòèñÿ ïðàâîì ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â).

Îñîáó, ÿêó íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
áóëî â³äñòîðîíåíî â³ä ïîñàäè àáî ÿê³é òèì÷àñîâî çàáîðîíåíî êîðèñòóâàòèñÿ
ïðàâîì ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â), ìîæå áóòè ïîíîâëåíî íà ïîñàä³ àáî
â³äíîâëåíî ó âèêîðèñòàíí³ ïðàâà ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) ëèøå íà
ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ º âèêîíàâ÷èì äîêóìåíòîì.

Ãëàâà 11
ÇÀÏÎÁ²ÃÀÍÍß ÒÀ ÏÐÎÒÈÄ²ß ËÅÃÀË²ÇÀÖ²¯ (Â²ÄÌÈÂÀÍÍÞ)

ÄÎÕÎÄ²Â, ÎÄÅÐÆÀÍÈÕ ÇËÎ×ÈÍÍÈÌ ØËßÕÎÌ

Ñòàòòÿ 63. Çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáëÿòè, âïðîâàäæóâàòè òà ïîñò³éíî ïîíîâ-
ëþâàòè ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ïðîãðàìè éîãî
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çä³éñíåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïðè çä³éñíåíí³ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó áàíê³â ç ïèòàíü
äîòðèìàííÿ íèìè çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàïî-
á³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ñòàòòÿ 64. Îáîâ’ÿçîê ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíò³â
Áàíêàì çàáîðîíÿºòüñÿ â³äêðèâàòè òà âåñòè àíîí³ìí³ (íîìåðí³) ðàõóíêè.
Áàíêàì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòóïàòè â äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè –

þðèäè÷íèìè ÷è ô³çè÷íèìè îñîáàìè ó ðàç³, ÿêùî âèíèêàº ñóìí³â ñòîñîâíî
òîãî, ùî îñîáà âèñòóïàº íå â³ä âëàñíîãî ³ìåí³.

Áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ³äåíòèô³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè:

êë³ºíò³â, ùî â³äêðèâàþòü ðàõóíêè â áàíêó;
êë³ºíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿, ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó

ìîí³òîðèíãó;
êë³ºíò³â, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç ãîò³âêîþ áåç â³äêðèòòÿ ðàõóíêó íà

ñóìó, ùî ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 50 000 ãðèâåíü;
îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ çàçíà÷åíèõ êë³ºíò³â.

Ðàõóíîê êë³ºíòó â³äêðèâàºòüñÿ òà çàçíà÷åí³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ëèøå
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ îñîáè êë³ºíò³â òà âæèòòÿ çàõîä³â â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Áàíê ìàº ïðàâî âèòðåáóâàòè, à êë³ºíò çîáîâ’ÿçàíèé íàäàòè äîêóìåíòè ³
â³äîìîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ éîãî îñîáè, ñóò³ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâîãî
ñòàíó. Ó ðàç³ íåíàäàííÿ êë³ºíòîì íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â ÷è â³äîìîñòåé àáî
óìèñíîãî ïîäàííÿ íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé ïðî ñåáå áàíê â³äìîâëÿº êë³ºíòó
ó éîãî îáñëóãîâóâàíí³. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ ³äåíòèô³êàö³¿
ìîòèâîâàíî¿ ï³äîçðè ùîäî íàäàííÿ êë³ºíòîì íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ àáî
íàâìèñíîãî ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ââåäåííÿ â îìàíó áàíê ìàº
íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ êë³ºíòà ñïåö³àëüíî óïîâíî-
âàæåíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíòà – þðèäè÷íî¿ îñîáè áàíê ìàº ³äåíòèô³êóâàòè
ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ º âëàñíèêàìè ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ìàþòü ïðÿìèé àáî
îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà íå¿ òà îòðèìóþòü åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä ¿¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó ðàç³ ÿêùî þðèäè÷íà îñîáà º ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, áàíê
ìàº ³äåíòèô³êóâàòè ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ³ñòîòíó ó÷àñòü ó ö³é þðèäè÷í³é
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îñîá³. Êë³ºíò ìàº íàäàâàòè ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì â³äîìîñò³, ÿê³
âèòðåáóº áàíê ç ìåòîþ âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº
â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì. Ó ðàç³ íåíàäàííÿ òàêèõ â³äîìîñòåé êë³ºíòîì ðàõóíîê
íå â³äêðèâàºòüñÿ, à â ðàç³ íàÿâíîñò³ ðàí³øå â³äêðèòèõ ðàõóíê³â áàíê
â³äìîâëÿº â çä³éñíåíí³ îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âæèòòÿ çàõîä³â,
äîñòàòí³õ, íà äóìêó áàíêó, äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ îñîáè êë³ºíòà – þðèäè÷íî¿
îñîáè òà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ áàíêó âèêîíóâàòè ïðàâèëà
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ïðîãðàìè éîãî çä³éñíåííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ ùîäî âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ìàþòü ñóìí³âíèé
õàðàêòåð, áàíê ìàº ïðàâî âèòðåáóâàòè ïåðåäáà÷åíó çàêîíîäàâñòâîì
³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ö³º¿ îñîáè òà ¿¿ êåð³âíèê³â, ó
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ çä³éñíþþòü íàãëÿä òà/àáî êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, áàíê³â, ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ
çä³éñíþâàòè ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì çàõîäè ùîäî çáîðó òàêî¿
³íôîðìàö³¿ ç ³íøèõ äæåðåë. Âêàçàí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, áàíêè, ³íø³
þðèäè÷í³ îñîáè çîáîâ’ÿçàí³ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ
çàïèòó áåçîïëàòíî íàäàòè áàíêó òàêó ³íôîðìàö³þ.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíòà – ô³çè÷íî¿ îñîáè òà âæèòòÿ çàõîä³â, äîñòàòí³õ,
íà äóìêó áàíêó, äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ éîãî îñîáè, áàíê ìàº ïðàâî âèòðåáóâàòè
³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ö³º¿ îñîáè, ó îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè, áàíê³â, ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî
çáîðó òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî öþ îñîáó, ÿêà º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèêîíàííÿ
ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ïðîãðàì éîãî çä³éñ-
íåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ìàþòü
ñóìí³âíèé õàðàêòåð.

Âêàçàí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, áàíêè, ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè
çîáîâ’ÿçàí³ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ çàïèòó
áåçîïëàòíî íàäàòè áàíêó òàêó ³íôîðìàö³þ.

²äåíòèô³êàö³ÿ êë³ºíòà áàíêó íå º îáîâ’ÿçêîâîþ ïðè çä³éñíåíí³ êîæíî¿
îïåðàö³¿, ÿêùî êë³ºíò áóâ ðàí³øå ³äåíòèô³êîâàíèé â³äïîâ³äíî äî âèìîã
çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Çà íàÿâíîñò³ ð³øåííÿ óïîâíîâàæåíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ïðî
ñêàñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íî¿ îñîáè,

âèçíàííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó þðèäè÷íî¿ îñîáè ô³êòèâíîþ àáî
îãîëîøåííÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè ïîìåðëîþ ÷è âèçíàííÿ áåçâ³ñíî â³äñóòíüîþ áàíê
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çàêðèâàº ðàõóíîê òàêî¿ îñîáè ³ íåâ³äêëàäíî íàäàº ³íôîðìàö³þ ñïåö³àëüíî
óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
ùîäî òàêîãî ðàõóíêó òà íå ïåðåðàõîâóº ÷è ³íøèì øëÿõîì íå ðîçïîðÿäæàºòüñÿ
êîøòàìè íà öüîìó ðàõóíêó äî îòðèìàííÿ ðîçïîðÿäæåíü çàçíà÷åíîãî îðãàíó. Ó
âèïàäêó íåíàäõîäæåííÿ ïðîòÿãîì ñåìè ðîáî÷èõ äí³â çàçíà÷åíèõ ðîçïîðÿäæåíü
àáî ð³øåííÿ ñóäó ñòîñîâíî âæèòòÿ ÷è íåâæèòòÿ çàõîä³â ùîäî öèõ êîøò³â áàíê
âèð³øóº ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïèòàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 52. Óãîäè ç ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì îñîáàìè
Óãîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì îñîáàìè (äàë³ –

ïîâ’ÿçàí³ îñîáè), íå ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, í³æ
óãîäè, óêëàäåí³ ç ³íøèìè îñîáàìè. Óãîäè, óêëàäåí³ áàíêîì ³ç ïîâ’ÿçàíèìè
îñîáàìè íà óìîâàõ, ñïðèÿòëèâ³øèõ çà çâè÷àéí³, âèçíàþòüñÿ ñóäîì
íåä³éñíèìè ç ìîìåíòó ¿õ óêëàäåííÿ.

Á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè âèçíà÷àþòüñÿ:
1) ïðèéíÿòòÿ ìåíøîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, í³æ

âèìàãàºòüñÿ â³ä ³íøèõ êë³ºíò³â;
2) ïðèäáàííÿ ó ïîâ’ÿçàíî¿ îñîáè ìàéíà íèçüêî¿ ÿêîñò³ ÷è çà çàâèùåíîþ

ö³íîþ;
3) çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè ïîâ’ÿçàíî¿ îñîáè, ÿêó áàíê íå

çä³éñíèâ áè â ³íøå ï³äïðèºìñòâî;
4) îïëàòà òîâàð³â òà ïîñëóã ïîâ’ÿçàíî¿ îñîáè çà ö³íàìè âèùèìè, í³æ

çâè÷àéí³ àáî çà òàêèõ îáñòàâèí, êîëè òàê³ ñàì³ òîâàðè ³ ïîñëóãè ³íøî¿ îñîáè
âçàãàë³ íå áóëè á ïðèäáàí³.

Áàíê ìîæå óêëàäàòè óãîäè ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü
íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â òà êîì³ñ³éíèõ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,
ÿê³ ìåíø³ çâè÷àéíèõ, òà íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â çà âêëàäàìè ³ äåïîçèòàìè,
ÿê³ á³ëüø³ çâè÷àéíèõ, ó ðàç³, ÿêùî ïðèáóòîê áàíêó äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè
öå áåç øêîäè äëÿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó áàíêó.

Áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ íàäàâàòè êðåäèòè áóäü-ÿê³é îñîá³ äëÿ:
ïîãàøåííÿ ö³ºþ îñîáîþ áóäü-ÿêèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ïîâ’ÿçàíîþ

îñîáîþ áàíêó;
ïðèäáàííÿ àêòèâ³â ïîâ’ÿçàíî¿ îñîáè áàíêó;
ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ðîçì³ùåíèõ ÷è ï³äïèñàíèõ ïîâ’ÿçàíîþ

îñîáîþ áàíêó, çà âèíÿòêîì ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ö³ºþ îñîáîþ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìîæå ñâî¿ì ðîçïîðÿäæåííÿì çàïðî-
âàäæóâàòè îáìåæåííÿ íà ñóìó óãîä ³ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè.
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Ñòàòòÿ 59. Àðåøò, ñòÿãíåííÿ òà çóïèíåííÿ îïåðàö³é ïî ðàõóíêàõ
Àðåøò íà ìàéíî àáî êîøòè áàíêó, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà éîãî ðàõóíêàõ, à

òàê ñàìî àðåøò íà êîøòè òà ³íø³ ö³ííîñò³ þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á,
ùî çíàõîäÿòüñÿ â áàíêó, íàêëàäàºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ñàíêö³îíîâàíîþ
ïðîêóðîðîì ïîñòàíîâîþ ñë³ä÷îãî, çà ïîñòàíîâîþ äåðæàâíîãî âèêîíàâöÿ
ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè, àáî çà ð³øåííÿì ñóäó.

Çâ³ëüíåííÿ ìàéíà ç-ï³ä àðåøòó çä³éñíþºòüñÿ çà ïîñòàíîâîþ îðãàíó,
ÿêèé ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî íàêëàäåííÿ àðåøòó, àáî çà ð³øåííÿì ñóäó.

Çóïèíåííÿ âëàñíèõ âèäàòêîâèõ îïåðàö³é áàíêó ïî éîãî ðàõóíêàõ, à òàê ñàìî
çóïèíåííÿ âèäàòêîâèõ îïåðàö³é ïî ðàõóíêàõ þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á
çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ³ âèêëþ÷íî ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Çàáîðîíÿºòüñÿ íàêëàäàòè àðåøò íà êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè áàíêó
àáî çóïèíÿòè îïåðàö³¿ ïî öèõ ðàõóíêàõ.

Îïåðàö³¿ ïî ðàõóíêàõ ìîæóòü áóòè â³äíîâëåí³ îðãàíîì, ÿêèé ïðèéíÿâ
ð³øåííÿ ïðî ¿õ çóïèíåííÿ, àáî çà ð³øåííÿì ñóäó.

Ñòÿãíåííÿ íà âëàñí³ êîøòè áàíêó, ãðîøîâ³ êîøòè òà ³íø³ ö³ííîñò³
ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó áàíêó, ìîæå áóòè çâåðíåíå
çà âèêîíàâ÷èìè äîêóìåíòàìè, ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Ð³øåííÿì ñóäó ïðî ñòÿãíåííÿ íà êîøòè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêàõ
þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á, âèäàòêîâ³ îïåðàö³¿ ïî ÿêèõ çóïèíåí³
óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, ï³äëÿãàþòü íåãàéíîìó ³ áåçóìîâíîìó âèêîíàííþ,
çà âèíÿòêîì âèïàäê³â ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó.

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 4. Åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü
Íàö³îíàëüíèé áàíê º åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíèì îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíþº

âèäàòêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ äîõîä³â ó ìåæàõ çàòâåðäæåíîãî êîøòîðèñó, à ó
âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì âèïàäêàõ – òàêîæ çà ðàõóíîê Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè.
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Íàö³îíàëüíèé áàíê º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº â³äîêðåìëåíå ìàéíî,
ùî º îá’ºêòîì ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ ïåðåáóâàº ó éîãî ïîâíîìó
ãîñïîäàðñüêîìó â³äàíí³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿìè îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè, à îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè íå â³äïîâ³äàþòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, êð³ì âèïàäê³â, êîëè âîíè äîáðîâ³ëüíî áåðóòü íà ñåáå
òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ³íøèõ áàíê³â, à
³íø³ áàíêè íå â³äïîâ³äàþòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, êð³ì
âèïàäê³â, êîëè âîíè äîáðîâ³ëüíî áåðóòü íà ñåáå òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìîæå â³äêðèâàòè ñâî¿ óñòàíîâè, ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâ-
íèöòâà â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïðåäñòàâíèöòâà çà ¿¿ ìåæàìè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê, éîãî óñòàíîâè, ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà ìàþòü
ïå÷àòêó ³ç çîáðàæåííÿì Äåðæàâíîãî Ãåðáà Óêðà¿íè òà ñâî¿ì íàéìåíó-
âàííÿì.

Ñòàòòÿ 6. Îñíîâíà ôóíêö³ÿ
Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè.
Íà âèêîíàííÿ ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíèé áàíê ñïðèÿº

äîòðèìàííþ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ, ó ìåæàõ ñâî¿õ
ïîâíîâàæåíü, – ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ñòàòòÿ 7. ²íø³ ôóíêö³¿
Íàö³îíàëüíèé áàíê âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
1) â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ Ðàäîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Îñíîâíèõ çàñàä ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº òà ïðîâîäèòü
ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó;

2) ìîíîïîëüíî çä³éñíþº åì³ñ³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè òà
îðãàí³çóº ¿¿ îá³ã;

3) âèñòóïàº êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿ äëÿ áàíê³â ³ îðãàí³çóº
ñèñòåìó ðåô³íàíñóâàííÿ;

4) âñòàíîâëþº äëÿ áàíê³â ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, êîøò³â òà ìàéíà;

5) îðãàí³çîâóº ñòâîðåííÿ òà ìåòîäîëîã³÷íî çàáåçïå÷óº ñèñòåìó ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñòàòèñòèêè ïëàò³æíîãî
áàëàíñó;

6) âèçíà÷àº ñèñòåìó, ïîðÿäîê ³ ôîðìè ïëàòåæ³â, ó òîìó ÷èñë³ ì³æ
áàíêàìè;

7) âèçíà÷àº íàïðÿìè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ
òåõíîëîã³é, ñòâîðþº, êîîðäèíóº òà êîíòðîëþº ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ
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ïëàò³æíèõ çàñîá³â, ïëàò³æíèõ ñèñòåì, àâòîìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà çàñîá³â çàõèñòó áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿;

8) çä³éñíþº áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä;
9) âåäå Äåðæàâíèé ðåºñòð áàíê³â, çä³éñíþº ë³öåíçóâàííÿ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³é ó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè âèïàäêàõ;
10) âåäå îô³ö³éíèé ðåºñòð ³äåíòèô³êàö³éíèõ íîìåð³â åì³òåíò³â

ïëàò³æíèõ êàðòîê âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì;
11) çä³éñíþº ñåðòèô³êàö³þ àóäèòîð³â, ÿê³ ïðîâîäèòèìóòü àóäèòîðñüêó

ïåðåâ³ðêó áàíê³â, òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàòîð³â òà ë³êâ³äàòîð³â áàíêó;
12) ñêëàäàº ïëàò³æíèé áàëàíñ, çä³éñíþº éîãî àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ;
13) ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè Óêðà¿íè â öåíòðàëüíèõ áàíêàõ ³íøèõ äåðæàâ,

ì³æíàðîäíèõ áàíêàõ òà ³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ, äå ñï³âðîá³òíèöòâî
çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â;

14) çä³éñíþº â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ñïåö³àëüíèì çàêîíîì ïîâíî-
âàæåíü âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷àº ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îïåðàö³é â
³íîçåìí³é âàëþò³, îðãàí³çîâóº ³ çä³éñíþº âàëþòíèé êîíòðîëü çà áàíêàìè
òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó íà çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é;

15) çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç íèìè òà áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè;

16) àíàë³çóº ñòàí ãðîøîâî-êðåäèòíèõ, ô³íàíñîâèõ, ö³íîâèõ òà âàëþòíèõ
â³äíîñèí;

17) îðãàí³çóº ³íêàñàö³þ òà ïåðåâåçåííÿ áàíêíîò ³ ìîíåò òà ³íøèõ
ö³ííîñòåé, âèäàº ë³öåíç³¿ íà ïðàâî ³íêàñàö³¿ òà ïåðåâåçåííÿ áàíêíîò ³ ìîíåò
òà ³íøèõ ö³ííîñòåé;

18) ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ç ïèòàíü çàõèñòó äåðæàâíèõ ñåêðåò³â ó
ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

19) áåðå ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè;
20) âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

â ðàç³ ââåäåííÿ âîºííîãî ñòàíó ÷è îñîáëèâîãî ïåð³îäó, çä³éñíþº ìîá³ë³-
çàö³éíó ï³äãîòîâêó ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

21) çä³éñíþº ³íø³ ôóíêö³¿ ó ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ â ìåæàõ ñâîº¿
êîìïåòåíö³¿, âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì.

Ñòàòòÿ 51. Ï³äçâ³òí³ñòü
Íàö³îíàëüíèé áàíê ï³äçâ³òíèé Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè òà Âåðõîâí³é Ðàä³

Óêðà¿íè â ìåæàõ ¿õ êîíñòèòóö³éíèõ ïîâíîâàæåíü.
Ï³äçâ³òí³ñòü îçíà÷àº:
1) ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó òà çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè;
2) ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ïîëîâèíè ñêëàäó

Ðàäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;
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3) ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïîëîâèíè
ñêëàäó Ðàäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

4) äîïîâ³äü Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ïðî
ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

5) íàäàííÿ Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè òà Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè äâ³÷³ íà ð³ê
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó â äåðæàâ³.

Ñòàòòÿ 52. Âçàºìîâ³äíîñèíè ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
Íàö³îíàëüíèé áàíê òà Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîâîäÿòü âçàºìí³

êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê íà çàïèò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íàäàº
³íôîðìàö³þ ùîäî ìîíåòàðíèõ ïðîöåñ³â.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà çàïèò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íàäàþòü ³íôîðìàö³þ, ùî
ìàº âïëèâ íà ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ï³äòðèìóº åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, ÿêùî âîíà íå ñóïåðå÷èòü çàáåçïå÷åííþ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿
îäèíèö³ Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì îäèí ³ç éîãî
çàñòóïíèê³â ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó.

Ó çàñ³äàííÿõ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü
÷ëåíè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó.

Ñòàòòÿ 53. Ãàðàíò³¿ íåâòðó÷àííÿ
Íå äîïóñêàºòüñÿ âòðó÷àííÿ îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

àáî ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ó âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü Ðàäè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ÷è Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³íàêøå, ÿê â ìåæàõ,
âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì.

Ñòàòòÿ 54. Íàäàííÿ êðåäèò³â äåðæàâ³
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ íàäàâàòè ïðÿì³ êðåäèòè ÿê ó

íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 55. Ìåòà òà ñôåðà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Ãîëîâíà ìåòà áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó – áåçïåêà òà ô³íàíñîâà

ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàõèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â.
Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³

íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â, â ìåæàõ òà ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè.
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Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº ïîñò³éíèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì
áàíêàìè, ¿õ ï³äðîçä³ëàìè, àô³ë³éîâàíèìè òà ñïîð³äíåíèìè îñîáàìè áàíê³â
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà êîðäîíîì, áàíê³âñüêèìè îá’ºäíàííÿìè,
ïðåäñòàâíèöòâàìè òà ô³ë³ÿìè ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³, à òàêîæ ³íøèìè
þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ åêîíîì³÷íèõ íîð-
ìàòèâ³â. Íàö³îíàëüíèé áàíê íå çä³éñíþº ïåðåâ³ðîê ³ ðåâ³ç³é ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñ³á, çàçíà÷åíèõ ó ö³é ñòàòò³.

Ñòàòòÿ 57. Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿
Äëÿ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî áåçî-

ïëàòíî îäåðæóâàòè â³ä áàíê³â, áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü òà þðèäè÷íèõ îñ³á,
ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ îêðåìèõ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, à òàêîæ â³ä îñ³á, ñòîñîâíî ÿêèõ Íàö³îíàëüíèé áàíê
çä³éñíþº íàãëÿäîâó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ³íôîðìàö³þ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ïîÿñíåííÿ ñòîñîâíî
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîâåäåíèõ îïåðàö³é.

Äëÿ ï³äãîòîâêè áàíê³âñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàòèñòèêè, àíàë³çó
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî áåçîïëàòíî îòðèìóâàòè
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ íå ï³äëÿãàº ðîçãîëîøåííþ, çà âèíÿòêîì
âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 59. Ðåçåðâè çàáåçïå÷åííÿ ðèçèê³â
Íàö³îíàëüíèé áàíê âèçíà÷àº ðîçì³ðè, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â áàíê³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòàìè,
ðåçåðâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ âàëþòíèõ, â³äñîòêîâèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â áàíê³â.

Ðåçåðâè äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ôîíäó
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ãðîìàäÿí ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîäó äî
îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 63. Îáìåæåííÿ âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Íàö³îíàëüíèé áàíê íå ìàº ïðàâà âèìàãàòè â³ä áàíê³â âèêîíàííÿ

îïåðàö³é òà ³íøèõ ä³é, íå ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè òà íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ñòàòòÿ 64. Ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óìîâè íàéìó, çâ³ëüíåííÿ, îïëàòè ïðàö³, íàäàííÿ â³äïóñòîê, ñëóæáîâ³

îáîâ’ÿçêè òà ïðàâà, ñèñòåìà äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü, ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó ñëóæáîâö³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó».
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Ïðàö³âíèêàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó º ñëóæáîâö³ òà îáñëóãîâóþ÷èé
ïåðñîíàë Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ñëóæáîâöÿìè ââàæàþòüñÿ îñîáè, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ôóíêö³é Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà
çàéìàþòü ïîñàäè, ïåðåäáà÷åí³ øòàòíèì ðîçïèñîì.

Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèçíà÷àº ïåðåë³ê ïîñàä ïðàö³âíèê³â,
òðóäîâèé äîãîâ³ð ç ÿêèìè óêëàäàºòüñÿ ó ôîðì³ êîíòðàêòó.

Ñëóæáîâö³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó º äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, ³ äî íèõ
çàñòîñîâóþòüñÿ íîðìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», ÿêùî öåé
Çàêîí íå âñòàíîâëþº ³íøîãî.

Ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
òà êëàñèô³êàö³¿ ïîñàä âèð³øóº Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ðàíãè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî â³äïîâ³äàþòü
ïîñàäàì ïåðøî¿ êàòåãîð³¿, ïðèñâîþþòüñÿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè. ²íø³ ðàíãè
ïðèñâîþþòüñÿ Ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äî ñêëàäó îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âõîäÿòü
ïðàö³âíèêè, îáîâ’ÿçêè ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì
ôóíêö³é Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ ñëóæáîâö³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âñòàíîâëþºòüñÿ
Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó».

Ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
âñòàíîâëþºòüñÿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíî äî íîðì
çàêîíîäàâñòâà ïðî îïëàòó ïðàö³.

Ñòàòòÿ 65. Çàáîðîíåíà ä³ÿëüí³ñòü
Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, éîãî çàñòóïíèêè, ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ³íø³ ñëóæáîâö³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çã³äíî ³ç
ïåðåë³êîì ïîñàä, çàòâåðäæåíèì Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íå
ìîæóòü áóòè íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Óêðà¿íè, ÷ëåíàìè Óðÿäó Óêðà¿íè,
çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèêîíóâàòè ðîáîòó çà ñóì³-
ñíèöòâîì, êð³ì âèêëàäàöüêî¿, íàóêîâî¿ òà ³íøî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñëóæáîâöÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ âõîäèòè äî êåð³âíèõ
îðãàí³â òà áóòè àêö³îíåðàìè áàíê³â.

Ãîëîâ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, éîãî çàñòóïíèêàì, ÷ëåíàì Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ³íøèì ñëóæáîâöÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
çàáîðîíÿºòüñÿ îòðèìóâàòè ïîçèêè â³ä áóäü-ÿêèõ ³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ,
çà âèíÿòêîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ñòàòòÿ 66. Çáåðåæåííÿ òàºìíèö³
Ñëóæáîâöÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ ðîçãîëîøóâàòè

³íôîðìàö³þ, ùî ñòàíîâèòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, áàíê³âñüêó òàºìíèöþ àáî
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³íøó êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòàëà â³äîìà ¿ì ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì
ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ³ â ðàç³ ïðèïèíåííÿ ðîáîòè â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó,
êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

 Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
 ì. Êè¿â, 20 òðàâíÿ 1999 ðîêó ¹ 679-XIV

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 12. Ïðàâà ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè òà ¿õ
ñï³âðîá³òíèê³â

1. Ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè òà ¿õ ñï³âðîá³òíèêè
ìàþòü ïðàâà, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ì³ë³ö³þ», «Ïðî Ñëóæáó
áåçïåêè Óêðà¿íè», «Ïðî îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü», öèì Çàêîíîì
òà ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè.

2. Ïðè çä³éñíåíí³ çàõîä³â áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè íàäàþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ:

à) çàâîäèòè îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâ³ ñïðàâè. Ïîñòàíîâà ïðî çàâåäåííÿ
ñïðàâè çàòâåðäæóºòüñÿ íà÷àëüíèêîì ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó;

á) íà ïèñüìîâó âèìîãó êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îäåðæóâàòè â³ä áàíê³â, à òàêîæ
êðåäèòíèõ, ìèòíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é
(íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³) ³íôîðìàö³þ ³ äîêóìåíòè ïðî îïåðàö³¿,
ðàõóíêè, âêëàäè, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³ óãîäè ô³çè÷íèõ ³
þðèäè÷íèõ îñ³á. Îòðèìàííÿ â³ä áàíê³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü áàíê³âñüêó
òàºìíèöþ, çä³éñíþºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà îáñÿç³, âñòàíîâëåíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Äîêóìåíòè òà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèíí³ áóòè
ïîäàí³ íåãàéíî, à ÿêùî öå íåìîæëèâî – íå ï³çí³ø ÿê ïðîòÿãîì 10 ä³á;

â) çàëó÷àòè äî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê, ðåâ³ç³é òà åêñïåðòèç êâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é êîíòðîëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â;

ã) îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ ç àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³
äîâ³äêîâèõ ñèñòåì òà áàíê³â äàíèõ, ñòâîðþâàíèõ Âåðõîâíèì Ñóäîì
Óêðà¿íè, Ãåíåðàëüíîþ ïðîêóðàòóðîþ Óêðà¿íè, Àíòèìîíîïîëüíèì
êîì³òåòîì Óêðà¿íè, Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâàìè,
â³äîìñòâàìè, ³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè Óêðà¿íè;
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ä) â ðàç³ îäåðæàííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïðî îðãàí³çîâàíó çëî÷èííó
ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ¿õ ïåðåâ³ðêè âèòðåáóâàòè òà îäåðæóâàòè â³ä äåðæàâíèõ
îðãàí³â, îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é (íåçàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³) ³íôîðìàö³þ ³ äîêóìåíòè. Âèòðåáîâóâàí³ äîêóìåíòè òà
³íôîðìàö³ÿ ïîâèíí³ áóòè ïîäàí³ íåãàéíî àáî íå ï³çí³ø ÿê ïðîòÿãîì 10 ä³á.

3. Çà ìàòåð³àëàìè îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðèì³íàëüíèõ
ñïðàâ ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
ìàþòü ïðàâî ïîäàâàòè äî ñóäó çàÿâè ïðî ñêàñóâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ³ ïðèïè-
íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ,
ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíîì, ïîäàâàòè äî ñóäó ïîçîâè ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèìè
óãîä ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

4. Ïðè çä³éñíåíí³ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ñï³âðî-
á³òíèêè ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè ìàþòü ïðàâî:

à) çà ïèñüìîâèì ðîçïîðÿäæåííÿì êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî ñïåö³àëüíîãî
ï³äðîçä³ëó âõîäèòè çà ñëóæáîâèìè ïîñâ³ä÷åííÿìè íà òåðèòîð³þ, ó
ïðèì³ùåííÿ, ñêëàäè òà ñõîâèùà ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ (êð³ì
³íîçåìíèõ, äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ), íåçàëåæíî â³ä ¿õ â³äîì÷î¿
íàëåæíîñò³ òà ôîðì âëàñíîñò³, ó ïóíêòè ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí
Óêðà¿íè òà ìèòíèö³, à òàêîæ ó âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

á) çà ïîñòàíîâîþ òà ç ñàíêö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïðîêóðîðà ïî íàãëÿäó çà
âèêîíàííÿì çàêîí³â ñïåö³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³-
çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, à ó íåâ³äêëàäíèõ âèïàäêàõ – ç íàñòóïíèì ïîâ³-
äîìëåííÿì ïðîêóðîðà ïðîòÿãîì äîáè â ðàç³ çàãðîçè çíèùåííÿ, ïðèõî-
âóâàííÿ àáî âòðàòè ïðåäìåò³â ÷è äîêóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ó ðîçêðèòò³ òà ðîçñë³äóâàíí³ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ñòðîê äî 10 ä³á
îïå÷àòóâàòè àðõ³âè, êàñè, ïðèì³ùåííÿ (çà âèíÿòêîì æèëèõ) ÷è ³íø³
ñõîâèùà, áðàòè ¿õ ï³ä îõîðîíó, íàêëàäàòè àðåøò íà ãðîøîâ³ êîøòè òà ³íø³
ö³ííîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, âèëó÷àòè ïðåäìåòè ³ äîêóìåíòè ³ç
ñêëàäàííÿì â³äïîâ³äíîãî àêòà. Êîï³¿ àêòà âðó÷àþòüñÿ ãðîìàäÿíèíó ÷è
ïðåäñòàâíèêó ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿.

5. Îïåðàòèâí³ óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëè òà â³ää³ëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ îðãàíó ä³çíàííÿ. Ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ïî áîðîòüá³
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ìîæóòü ïîðóøóâàòè ³ ðîçñë³äóâàòè,
ïåðåäàâàòè ÷åðåç â³äïîâ³äíîãî ïðîêóðîðà ïî íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì çàêîí³â
ñïåö³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè çà ï³äñë³äí³ñòþ â ³íø³ îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ
³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè êðèì³íàëüí³ ñïðàâè ïðî âèÿâëåí³ íèìè çëî÷èíè,
ó òàêîìó æ ïîðÿäêó âèòðåáóâàòè ³ ïðèéìàòè â³ä íèõ äî ñâîãî ïðîâàäæåííÿ
êðèì³íàëüí³ ñïðàâè ïðî çëî÷èíè, â÷èíåí³ îðãàí³çîâàíèìè çëî÷èííèìè
óãðóïîâàííÿìè. Ïèòàííÿ âèð³øåííÿ ñïîð³â ïðî ï³äñë³äí³ñòü çàçíà÷åíèõ
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êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ ðåãóëþþòüñÿ öèì Çàêîíîì ³ Êðèì³íàëüíî-ïðîöå-
ñóàëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë.ÊÐÀÂ×ÓÊ
 ì. Êè¿â, 30 ÷åðâíÿ 1993 ðîêó ¹ 3341-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ

âèêîðèñòàííþ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì»

ÂÈÒßÃ

Ãëàâà 11
ÇÀÏÎÁ²ÃÀÍÍß ÒÀ ÏÐÎÒÈÄ²ß ËÅÃÀË²ÇÀÖ²¯ (Â²ÄÌÈÂÀÍÍÞ)

ÄÎÕÎÄ²Â, ÎÄÅÐÆÀÍÈÕ ÇËÎ×ÈÍÍÈÌ ØËßÕÎÌ

Ñòàòòÿ 63. Çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáëÿòè, âïðîâàäæóâàòè òà ïîñò³éíî ïîíîâëþ-
âàòè ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ïðîãðàìè éîãî
çä³éñíåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïðè çä³éñíåíí³ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó áàíê³â ç ïèòàíü
äîòðèìàííÿ íèìè çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ çàïî-
á³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

2. Ñòàòòþ 18 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» âèêëàñòè ó òàê³é ðåäàêö³¿:

«Ñòàòòÿ 18. Çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì

Ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ (íàäàííÿ) ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
çàáîðîíÿºòüñÿ âñòóïàòè â äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç àíîí³ìíèìè îñîáàìè,
â³äêðèâàòè òà âåñòè àíîí³ìí³ (íîìåðí³) ðàõóíêè.

Ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòóïàòè â äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè
ç êë³ºíòàìè – þðèäè÷íèìè ÷è ô³çè÷íèìè îñîáàìè ó ðàç³, ÿêùî âèíèêàº
ñóìí³â ñòîñîâíî òîãî, ùî îñîáà âèñòóïàº íå â³ä âëàñíîãî ³ìåí³.

3. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì»:
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1) ÷àñòèíó òðåòþ ñòàòò³ 8 âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿:
«Ñóá’ºêòè ïåðâèííîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ¿õ ïîñàäîâ³ îñîáè òà

³íø³ ïðàö³âíèêè íå íåñóòü äèñöèïë³íàðíó, àäì³í³ñòðàòèâíó, öèâ³ëüíî-
ïðàâîâó òà êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ Óïîâíîâàæåíîìó
îðãàíó ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ÿêùî âîíè ä³ÿëè â ìåæàõ öüîãî
Çàêîíó, íàâ³òü ÿêùî òàêèìè ä³ÿìè çàïîä³ÿíî øêîäó þðèäè÷íèì àáî
ô³çè÷íèì îñîáàì, òà çà ³íø³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì öüîãî Çàêîíó»;

2) â àáçàö³ ïåðøîìó ñòàòò³ 11 ñëîâà «ÿêùî ñóìà, íà ÿêó âîíà ïðîâî-
äèòüñÿ, ïðè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíêàõ äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº 300 000
ãðèâåíü àáî äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº ñóìó â ³íîçåìí³é âàëþò³, åêâ³âàëåíòíó
300000 ãðèâåíü, ïðè ðîçðàõóíêàõ ãîò³âêîþ äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº 100 000
ãðèâåíü àáî äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº ñóìó â ³íîçåìí³é âàëþò³, åêâ³âàëåíòíó
100000 ãðèâåíü» çàì³íèòè ñëîâàìè «ÿêùî ñóìà, íà ÿêó âîíà ïðîâîäèòüñÿ,
äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº 80000 ãðèâåíü àáî äîð³âíþº ÷è ïåðåâèùóº ñóìó â
³íîçåìí³é âàëþò³, åêâ³âàëåíòíó 80000 ãðèâåíü»;

3) äîïîâíèòè ñòàòòåþ 131 òàêîãî çì³ñòó:
«Ñòàòòÿ 131. Ïîë³òè÷íà íåçàëåæí³ñòü Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó.
Êåð³âíèê Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ïðèçíà÷àºòüñÿ ³ çâ³ëüíÿºòüñÿ ç

ïîñàäè ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó.
Âèêîðèñòàííÿ Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó â ïàðò³éíèõ, ãðóïîâèõ ÷è

îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ íå äîïóñêàºòüñÿ.
Ä³ÿëüí³ñòü ïàðò³é, ðóõ³â òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, ùî ìàþòü

ïîë³òè÷í³ ö³ë³, â Óïîâíîâàæåíîìó îðãàí³ çàáîðîíÿºòüñÿ.
Íà ïåð³îä ñëóæáè ÷è ðîáîòè çà òðóäîâèì äîãîâîðîì ÷ëåíñòâî ïîñàäîâèõ

³ ñëóæáîâèõ îñ³á Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ó òàêèõ îá’ºäíàííÿõ çóïèíÿºòüñÿ.
ßê âèíÿòîê äîçâîëÿºòüñÿ ÷ëåíñòâî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ óêëàëè òðóäîâèé

äîãîâ³ð ç Óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, ó ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëêàõ».

4. Àáçàö äðóãèé ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 306 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè (â ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó N 430-IV)
âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿:

«êàðàþòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä ï’ÿòè äî äâàíàäöÿòè ðîê³â ç
ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî òðüîõ ðîê³â ç êîíô³ñêàö³ºþ êîøò³â àáî ³íøîãî ìàéíà,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ç êîíô³ñêàö³ºþ ìàéíà».

4. Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³
öèì Çàêîíîì çàêðèòè àíîí³ìí³ âàëþòí³ òà êîäîâàí³ ðàõóíêè ó ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè.

 Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
 ì. Êè¿â, 6 ëþòîãî 2003 ðîêó N 485-IV
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ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî ³íôîðìàö³þ»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 9. Ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ
Âñ³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, þðèäè÷í³ îñîáè ³ äåðæàâí³ îðãàíè ìàþòü ïðàâî

íà ³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî îäåðæàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ â³äîìîñòåé, íåîáõ³äíèõ ¿ì äëÿ ðåàë³çàö³¿
íèìè ñâî¿õ ïðàâ, ñâîáîä ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â, çä³éñíåííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ³íôîðìàö³þ ãðîìàäÿíàìè, þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³
äåðæàâîþ íå ïîâèííà ïîðóøóâàòè ãðîìàäñüê³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³, äóõîâí³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ ïðàâà, ñâîáîäè ³ çàêîíí³ ³íòåðåñè
³íøèõ ãðîìàäÿí, ïðàâà òà ³íòåðåñè þðèäè÷íèõ îñ³á.

Êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó çàáåçïå÷óºòüñÿ â³ëüíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿,
ÿêà ñòîñóºòüñÿ éîãî îñîáèñòî, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè
Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 30. ²íôîðìàö³ÿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì
²íôîðìàö³ÿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì çà ñâî¿ì ïðàâîâèì ðåæèìîì

ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîíô³äåíö³àëüíó ³ òàºìíó. Êîíô³äåíö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ –
öå â³äîìîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³, êîðèñòóâàíí³ àáî ðîçïîðÿäæåíí³
îêðåìèõ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ïîøèðþþòüñÿ çà ¿õ áàæàííÿì
â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷åíèõ íèìè óìîâ.

Ãðîìàäÿíè, þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðîôåñ³éíîãî,
ä³ëîâîãî, âèðîáíè÷îãî, áàíê³âñüêîãî, êîìåðö³éíîãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó,
îäåðæàíîþ íà âëàñí³ êîøòè, àáî òàêîþ, ÿêà º ïðåäìåòîì ¿õ ïðîôåñ³éíîãî,
ä³ëîâîãî, âèðîáíè÷îãî, áàíê³âñüêîãî, êîìåðö³éíîãî òà ³íøîãî ³íòåðåñó ³
íå ïîðóøóº ïåðåäáà÷åíî¿ çàêîíîì òàºìíèö³, ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòü ðåæèì
äîñòóïó äî íå¿, âêëþ÷àþ÷è íàëåæí³ñòü ¿¿ äî êàòåãîð³¿ êîíô³äåíö³àëüíî¿, òà
âñòàíîâëþþòü äëÿ íå¿ ñèñòåìó (ñïîñîáè) çàõèñòó.

Âèíÿòîê ñòàíîâèòü ³íôîðìàö³ÿ êîìåðö³éíîãî òà áàíê³âñüêîãî õàðàê-
òåðó, à òàêîæ ³íôîðìàö³ÿ, ïðàâîâèé ðåæèì ÿêî¿ âñòàíîâëåíî Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ç ïèòàíü
ñòàòèñòèêè, åêîëîã³¿, áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîäàòê³â òîùî), òà ³íôîðìàö³ÿ,
ïðèõîâóâàííÿ ÿêî¿ ÿâëÿº çàãðîçó æèòòþ ³ çäîðîâ’þ ëþäåé.

Äî òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàëåæèòü ³íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòü â³äîìîñò³, ÿê³
ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òà ³íøó ïåðåäáà÷åíó çàêîíîì òàºìíèöþ, ðîçãî-
ëîøåííÿ ÿêî¿ çàâäàº øêîäè îñîá³, ñóñï³ëüñòâó ³ äåðæàâ³.

Â³äíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî êàòåãîð³¿ òàºìíèõ â³äîìîñòåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü
äåðæàâíó òàºìíèöþ, ³ äîñòóï äî íå¿ ãðîìàäÿí çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíó ïðî öþ ³íôîðìàö³þ.
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Ïîðÿäîê îá³ãó òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ çàõèñòó âèçíà÷àºòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè çà óìîâè äîäåðæàííÿ âèìîã, âñòàíîâëåíèõ
öèì Çàêîíîì.

Ïîðÿäîê ³ òåðì³íè îáíàðîäóâàííÿ òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ
â³äïîâ³äíèì çàêîíîì.

²íôîðìàö³ÿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ìîæå áóòè ïîøèðåíà áåç çãîäè ¿¿
âëàñíèêà, ÿêùî öÿ ³íôîðìàö³ÿ º ñóñï³ëüíî çíà÷èìîþ, òîáòî ÿêùî âîíà º
ïðåäìåòîì ãðîìàäñüêîãî ³íòåðåñó ³ ÿêùî ïðàâî ãðîìàäñüêîñò³ çíàòè öþ
³íôîðìàö³þ ïåðåâàæàº ïðàâî ¿¿ âëàñíèêà íà ¿¿ çàõèñò.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
 ì. Êè¿â, 2 æîâòíÿ 1992 ðîêó
¹ 2657-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ»

ÂÈÒßÃ

Ðîçä³ë I
ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß

Ñòàòòÿ 3. Ñôåðà ä³¿ Çàêîíó
Ä³ÿ öüîãî Çàêîíó ïîøèðþºòüñÿ íà îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ òà

ñóäîâî¿ âëàäè, îðãàíè ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, ³íø³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè,
Âåðõîâíó Ðàäó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, Ðàäó ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà,
óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí (äàë³ –
îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà,
óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿), ùî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç äåðæàâíîþ
òàºìíèöåþ, ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿêèì ó
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íàäàíèé äîñòóï äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³.

Ïåðåäàí³ Óêðà¿í³ â³äîìîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü òàºìíèöþ ³íîçåìíî¿ äåðæàâè
÷è ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿, îõîðîíÿþòüñÿ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó öèì
Çàêîíîì. Ó ðàç³, ÿêùî ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêîãî
íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, óñòàíîâëåíî ³íø³, í³æ ïåðåäáà÷åí³ öèì
Çàêîíîì, ïðàâèëà îõîðîíè òàºìíèö³ ³íîçåìíî¿ äåðæàâè ÷è ì³æíàðîäíî¿
îðãàí³çàö³¿, òî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàâèëà ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 4. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³
Äåðæàâíó ïîë³òèêó ùîäî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ÿê ñêëàäîâó çàñàä

âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè.
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Ñòàòòÿ 5. Êîìïåòåíö³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ó ñôåð³ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è íàö³îíàëüíó áåçïåêó, âèäàº óêàçè
òà ðîçïîðÿäæåííÿ ç ïèòàíü îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, â³äíåñåíèõ öèì
Çàêîíîì òà ³íøèìè çàêîíàìè äî éîãî ïîâíîâàæåíü.

Ðàäà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè êîîðäèíóº òà êîíòðîëþº
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñïðÿìîâóº òà êîîðäèíóº ðîáîòó ì³í³ñòåðñòâ,
³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³.

Öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàäà ì³í³ñòð³â
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
çä³éñíþþòü äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ â ìåæàõ
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

Ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè ó ñôåð³ çàáåç-
ïå÷åííÿ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ º Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè.

Çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðåæèìó
ñåêðåòíîñò³ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ïîêëàäàºòüñÿ íà êåð³âíèê³â çàçíà÷åíèõ îðãàí³â,
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é.

Ðîçä³ë II
Â²ÄÍÅÑÅÍÍß ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ ÄÎ ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÒÀªÌÍÈÖ²

Ñòàòòÿ 8. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ìîæå áóòè â³äíåñåíà äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³
Äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó öèì Çàêîíîì,

â³äíîñèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ:
2) ó ñôåð³ åêîíîì³êè, íàóêè ³ òåõí³êè:
ïðî ìîá³ë³çàö³éí³ ïëàíè ³ ìîá³ë³çàö³éí³ ïîòóæíîñò³ ãîñïîäàðñòâà

Óêðà¿íè, çàïàñè òà îáñÿãè ïîñòà÷àííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âèä³â ñèðîâèíè ³
ìàòåð³àë³â, à òàêîæ çâåäåí³ â³äîìîñò³ ïðî íîìåíêëàòóðó òà ð³âí³ íàêî-
ïè÷åííÿ, ïðî çàãàëüí³ îáñÿãè ïîñòàâîê, â³äïóñêó, çàêëàäåííÿ, îñâ³æåííÿ,
ðîçì³ùåííÿ ³ ôàêòè÷í³ çàïàñè äåðæàâíîãî ðåçåðâó;

ïðî âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, ïîòóæíîñòåé ³íøèõ ãàëóçåé òà
îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâè â ³íòåðåñàõ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè;

ïðî ïëàíè, çì³ñò, îáñÿã, ô³íàíñóâàííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá îáîðîíè òà áåçïåêè;

ïðî ïëàíè, îáñÿãè òà ³íø³ íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè äîáóâàííÿ,
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿;
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ïðî äåðæàâí³ çàïàñè äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ìîíåòàðíî¿ ãðóïè, êîøòîâ-
íîãî êàì³ííÿ, âàëþòè òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèãî-
òîâëåííÿì ãðîøîâèõ çíàê³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ¿õ çáåð³ãàííÿì, îõîðîíîþ ³
çàõèñòîì â³ä ï³äðîáëåííÿ, îá³ãîì, îáì³íîì àáî âèëó÷åííÿì ç îá³ãó, à òàêîæ
ïðî ³íø³ îñîáëèâ³ çàõîäè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè;

ïðî íàóêîâ³, íàóêîâî-äîñë³äí³, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ òà ïðîåêòí³
ðîáîòè, íà áàç³ ÿêèõ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ âèäè
âèðîáíèöòâà, ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàþòü âàæëèâå
îáîðîííå ÷è åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ àáî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà íàö³îíàëüíó áåçïåêó Óêðà¿íè;

Çàáîðîíÿºòüñÿ â³äíåñåííÿ äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ áóäü-ÿêèõ â³äî-
ìîñòåé, ÿêùî öèì áóäóòü çâóæóâàòèñÿ çì³ñò ³ îáñÿã êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ òà
ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, çàâäàâàòèìåòüñÿ øêîäà çäîðîâ’þ òà áåçïåö³
íàñåëåííÿ.

Ñòàòòÿ 12. Çâ³ä â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ
Çâ³ä â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, ôîðìóº òà

ïóáë³êóº â îô³ö³éíèõ âèäàííÿõ Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ ð³øåíü
äåðæàâíèõ åêñïåðò³â ç ïèòàíü òàºìíèöü.

Çì³íè äî Çâîäó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ,
ïóáë³êóþòüñÿ íå ï³çí³øå òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ îäåðæàííÿ Ñëóæáîþ áåçïåêè
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ÷è âèñíîâêó äåðæàâíîãî åêñïåðòà ç ïèòàíü
òàºìíèöü.

Çðàçêè ôîðì ð³øåíü (âèñíîâê³â) äåðæàâíèõ åêñïåðò³â ç ïèòàíü
òàºìíèöü, ïîðÿäîê òà ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ Çâîäó â³äîìîñòåé, ùî
ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, ³ éîãî îïóáë³êóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Íà ï³äñòàâ³ òà â ìåæàõ Çâîäó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó
òàºìíèöþ, ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ äàíèõ ïðî ñåêðåòíó
³íôîðìàö³þ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ñòâîðþþòü ãàëóçåâ³ àáî â³äîì÷³ ðîçãîðíóò³
ïåðåë³êè â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, à òàêîæ ìîæóòü
ñòâîðþâàòè ì³æãàëóçåâ³ àáî ì³æâ³äîì÷³ ðîçãîðíóò³ ïåðåë³êè â³äîìîñòåé, ùî
ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ. Ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ùî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, çà ³í³ö³àòèâîþ òà ïîãîäæåííÿì ³ç çàìîâíèêîì ðîá³ò,
ïîâ’ÿçàíèõ ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ìîæóòü ñòâîðþâàòè âëàñí³ ðîçãîðíóò³
ïåðåë³êè â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ. Òàê³ ïåðåë³êè
ïîãîäæóþòüñÿ ³ç Ñëóæáîþ áåçïåêè Óêðà¿íè, çàòâåðäæóþòüñÿ äåðæàâíèìè
åêñïåðòàìè ç ïèòàíü òàºìíèöü òà ðåºñòðóþòüñÿ ó Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ðîçãîðíóò³ ïåðåë³êè â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, íå
ìîæóòü ñóïåðå÷èòè Çâîäó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ.
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Ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ äî Çâîäó â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó
òàºìíèöþ, àáî äî ðîçãîðíóòèõ ïåðåë³ê³â öèõ â³äîìîñòåé ³íôîðìàö³¿, ÿêà
íå â³äïîâ³äàº êàòåãîð³ÿì ³ âèìîãàì, ïåðåäáà÷åíèì ñòàòòåþ 8 öüîãî Çàêîíó,
àáî ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó â³äíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî äåðæàâíî¿
òàºìíèö³ çà³íòåðåñîâàí³ ãðîìàäÿíè òà þðèäè÷í³ îñîáè ìàþòü ïðàâî
îñêàðæèòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ äî ñóäó. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ðîçãîëî-
øåííÿ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ñóäîâèé ðîçãëÿä ñêàðã ìîæå ïðîâîäèòèñÿ â
çàêðèòèõ çàñ³äàííÿõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó.

Ðîçä³ë IV
ÎÕÎÐÎÍÀ ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÒÀªÌÍÈÖ²

Ñòàòòÿ 18. Îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàõîäè ùîäî îõîðîíè äåðæàâíî¿
òàºìíèö³

Ç ìåòîþ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ âïðîâàäæóþòüñÿ:
ºäèí³ âèìîãè äî âèãîòîâëåííÿ, êîðèñòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ, ïåðåäà÷³,

òðàíñïîðòóâàííÿ òà îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ íîñ³¿â ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;
äîçâ³ëüíèé ïîðÿäîê ïðîâàäæåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ;

îáìåæåííÿ îïðèëþäíåííÿ, ïåðåäà÷³ ³íø³é äåðæàâ³ àáî ïîøèðåííÿ
³íøèì øëÿõîì ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;

îáìåæåííÿ ùîäî ïåðåáóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³íîçåìö³â, îñ³á
áåç ãðîìàäÿíñòâà òà ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ¿õ äîñòóïó äî äåðæàâíî¿
òàºìíèö³, à òàêîæ ðîçòàøóâàííÿ ³ ïåðåì³ùåííÿ îá’ºêò³â ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â,
ùî ¿ì íàëåæàòü;

îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ¿õ ôóíêö³é ùîäî
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ;

ðåæèì ñåêðåòíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî ïðîâàäÿòü
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ;

ñïåö³àëüíèé ïîðÿäîê äîïóñêó òà äîñòóïó ãðîìàäÿí äî äåðæàâíî¿
òàºìíèö³;

òåõí³÷íèé òà êðèïòîãðàô³÷íèé çàõèñòè ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñòàòòÿ 19. ªäèí³ âèìîãè äî ìàòåð³àëüíèõ íîñ³¿â ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿
ªäèí³ âèìîãè äî âèãîòîâëåííÿ, îáë³êó, êîðèñòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ,

ñõîðîííîñò³, ïåðåäà÷³ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ íîñ³¿â ñåêðåòíî¿
³íôîðìàö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
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Ñòàòòÿ 20. Äîçâ³ëüíèé ïîðÿäîê ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, òà ðåæèì ñåêðåòíîñò³

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ïðàâî ïðîâàäèòè ä³ÿëüí³ñòü,
ïîâ’ÿçàíó ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ï³ñëÿ íàäàííÿ ¿ì Ñëóæáîþ áåçïåêè
Óêðà¿íè ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó íà ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ…

Ñòàòòÿ 21. Ðåæèìíî-ñåêðåòí³ îðãàíè
Â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà

ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü,
ïîâ’ÿçàíó ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó ñåêðåòíîñò³, ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà
¿õ äîäåðæàííÿì ñòâîðþþòüñÿ íà ïðàâàõ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ðåæèìíî-ñåêðåòí³ îðãàíè (äàë³ – ÐÑÎ)…

Ñòàòòÿ 22. Äîïóñê ãðîìàäÿí äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³
Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ñåêðåòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³

ôîðìè äîïóñêó äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³:
ôîðìà 1 – äëÿ ðîáîòè ç ñåêðåòíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ìàº ñòóïåí³

ñåêðåòíîñò³ «îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³», «ö³ëêîì òàºìíî» òà «òàºìíî»;
ôîðìà 2 – äëÿ ðîáîòè ç ñåêðåòíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ìàº ñòóïåí³

ñåêðåòíîñò³ «ö³ëêîì òàºìíî» òà «òàºìíî»;
ôîðìà 3 – äëÿ ðîáîòè ç ñåêðåòíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ìàº ñòóï³íü

ñåêðåòíîñò³ «òàºìíî».

Ñòàòòÿ 27. Äîñòóï ãðîìàäÿí äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³
Äîñòóï äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ íàäàºòüñÿ ä³ºçäàòíèì ãðîìàäÿíàì

Óêðà¿íè, ÿêèì íàäàíî äîïóñê äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ òà ÿê³ ïîòðåáóþòü éîãî
çà óìîâàìè ñâîº¿ ñëóæáîâî¿, âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî¿ ÷è íàóêîâî-äîñë³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³ àáî íàâ÷àííÿ.

Ñòàòòÿ 28. Îáîâ’ÿçêè ãðîìàäÿíèíà ùîäî çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³
Ãðîìàäÿíèí, ÿêîìó íàäàíî äîïóñê äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, çîáî-

â’ÿçàíèé:
íå äîïóñêàòè ðîçãîëîøåííÿ áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì äåðæàâíî¿ òàºìíèö³,

ÿêà éîìó äîâ³ðåíà àáî ñòàëà â³äîìîþ ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â;

íå áðàòè ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàáîðîíåíà â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì;

íå ñïðèÿòè ³íîçåìíèì äåðæàâàì, ³íîçåìíèì îðãàí³çàö³ÿì ÷è ¿õ
ïðåäñòàâíèêàì, à òàêîæ îêðåìèì ³íîçåìöÿì òà îñîáàì áåç ãðîìàäÿíñòâà ó
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ïðîâàäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàâäàº øêîäè ³íòåðåñàì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè;

âèêîíóâàòè âèìîãè ðåæèìó ñåêðåòíîñò³;
ïîâ³äîìëÿòè ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ íàäàëè éîìó äîïóñê äî äåðæàâíî¿

òàºìíèö³, òà â³äïîâ³äí³ ðåæèìíî-ñåêðåòí³ îðãàíè ïðî âèíèêíåííÿ
îáñòàâèí, ïåðåäáà÷åíèõ ñòàòòåþ 23 öüîãî Çàêîíó, àáî ³íøèõ îáñòàâèí, ùî
ïåðåøêîäæàþòü çáåðåæåííþ äîâ³ðåíî¿ éîìó äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, à òàêîæ
ïðî ñâ³é âè¿çä ç Óêðà¿íè;

äîäåðæóâàòèñÿ ³íøèõ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ.

Ñòàòòÿ 29. Îáìåæåííÿ ïðàâ ó çâ’ÿçêó ç äîïóñêîì òà äîñòóïîì äî äåðæàâíî¿
òàºìíèö³

Ãðîìàäÿíèí, ÿêîìó áóëî íàäàíî äîïóñê òà äîñòóï äî äåðæàâíî¿
òàºìíèö³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì, ³ ÿêèé ðåàëüíî áóâ
îá³çíàíèé ç íåþ, ìîæå áóòè îáìåæåíèé ó ïðàâ³ âè¿çäó íà ïîñò³éíå ì³ñöå
ïðîæèâàííÿ â ³íîçåìíó äåðæàâó äî ðîçñåêðå÷óâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, àëå íå á³ëüø ÿê íà ï’ÿòü ðîê³â ç ÷àñó ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³,
ïîâ’ÿçàíî¿ ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ.

Íå îáìåæóºòüñÿ âè¿çä ó äåðæàâè, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ìàº ì³æíàðîäí³
äîãîâîðè, ùî ïåðåäáà÷àþòü òàêèé âè¿çä ³ çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ
íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.

Íà ãðîìàäÿíèíà òàêîæ ïîøèðþþòüñÿ îáìåæåííÿ ñâîáîäè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèïëèâàþòü ç öüîãî Çàêîíó.

Ðîçä³ë V
ÊÎÍÒÐÎËÜ ÇÀ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍßÌ ÎÕÎÐÎÍÈ

ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÒÀªÌÍÈÖ² ÒÀ ÍÀÃËßÄ ÇÀ ÄÎÄÅÐÆÀÍÍßÌ
ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ ÏÐÎ ÄÅÐÆÀÂÍÓ ÒÀªÌÍÈÖÞ

Ñòàòòÿ 37. Êîíòðîëü çà çàáåçïå÷åííÿì îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³
Êåð³âíèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é çîáîâ’ÿçàí³ çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé
êîíòðîëü çà çàáåçïå÷åííÿì îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè ³ îðãàí³çàö³¿, ùî ðîçì³ùóþòü çàìîâëåííÿ ó ï³ä-
ðÿäíèê³â, çîáîâ’ÿçàí³ êîíòðîëþâàòè ñòàí îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, ÿêà
áóëà ïåðåäàíà ï³äðÿäíèêàì ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì çàìîâëåííÿ.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèì ð³øåííÿì äåðæàâíîãî åêñïåðòà ç ïèòàíü
òàºìíèöü áóëî íàäàíî ïðàâî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðî äîñòóï îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
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îðãàí³çàö³é äî êîíêðåòíî¿ ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, çîáîâ’ÿçàí³ êîíòðîëþâàòè
ñòàí îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ â óñ³õ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàõ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ,
ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïîâ³äíîþ äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, àáî
çáåð³ãàþòü ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ çàçíà÷åíî¿ ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ â
ñèñòåì³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî Ñëóæáó áåçïåêè Óêðà¿íè».

Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè ìàº ïðàâî êîíòðîëþâàòè ñòàí îõîðîíè
äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ â óñ³õ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, à òàêîæ ó
çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì öèõ ïîâíîâàæåíü îäåðæóâàòè áåçîïëàòíî â³ä íèõ
³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³. Âèñíîâêè
Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, âèêëàäåí³ â àêòàõ îô³ö³éíèõ ïåðåâ³ðîê çà
ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëþ ñòàíó îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, º îáîâ’ÿç-
êîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðì âëàñíîñò³.

Ðîçä³ë VI
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ ÇÀ ÏÎÐÓØÅÍÍß

ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ ÏÐÎ ÄÅÐÆÀÂÍÓ ÒÀªÌÍÈÖÞ

Ñòàòòÿ 39. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó
òàºìíèöþ

Ïîñàäîâ³ îñîáè òà ãðîìàäÿíè, âèíí³ ó:
ðîçãîëîøåíí³ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³;
âòðàò³ äîêóìåíò³â òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ íîñ³¿â ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;
íåäîäåðæàíí³ âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ïåðåäà÷³

äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ³íø³é äåðæàâ³ ÷è ì³æíàðîäí³é îðãàí³çàö³¿;
çàñåêðå÷óâàíí³ ³íôîðìàö³¿, çàçíà÷åíî¿ ó ÷àñòèíàõ òðåò³é ³ ÷åòâåðò³é

ñòàòò³ 8 öüîãî Çàêîíó;
íàâìèñíîìó íåâ³äíåñåíí³ äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ³íôîðìàö³¿, ðîçãî-

ëîøåííÿ ÿêî¿ ìîæå çàâäàòè øêîäè ³íòåðåñàì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè, à òàêîæ íåîá´ðóíòîâàíîìó çàíèæåíí³ ñòóïåíÿ ñåêðåòíîñò³ àáî
íåîá´ðóíòîâàíîìó ðîçñåêðå÷óâàíí³ ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;

áåçï³äñòàâíîìó çàñåêðå÷óâàíí³ ³íôîðìàö³¿;
íàäàíí³ ãðèôà ñåêðåòíîñò³ ìàòåð³àëüíèì íîñ³ÿì êîíô³äåíö³éíî¿ àáî

³íøî¿ òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íå ñòàíîâèòü äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, àáî
íåíàäàíí³ ãðèôà ñåêðåòíîñò³ ìàòåð³àëüíèì íîñ³ÿì ³íôîðìàö³¿, ùî
ñòàíîâèòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, à òàêîæ áåçï³äñòàâíîìó ñêàñóâàíí³ ÷è
çíèæåíí³ ãðèôà ñåêðåòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ íîñ³¿â ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;
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ïîðóøåíí³ âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó íàäàííÿ äîïóñêó
òà äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³;

ïîðóøåíí³ âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ðåæèìó ñåêðåòíîñò³ òà
íåâèêîíàíí³ îáîâ’ÿçê³â ùîäî çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³;

íåâæèòò³ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ òà
íåçàáåçïå÷åíí³ êîíòðîëþ çà îõîðîíîþ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³;

ïðîâàäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, áåç
îäåðæàííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó íà ïðî-
âàäæåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçì³ùåíí³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà
âèêîíàííÿ ðîá³ò, äîâåäåíí³ ìîá³ë³çàö³éíèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ, ÿêèì íå
íàäàíî ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó íà ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ;

íåäîäåðæàíí³ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè
äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ïðèéîìó ³íîçåìíèõ äåëåãàö³é, ãðóï, îêðåìèõ ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç
ãðîìàäÿíñòâà ³ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ç íèìè;

íåâèêîíàíí³ íîðì ³ âèìîã òåõí³÷íîãî çàõèñòó ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿,
âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº ðåàëüíà çàãðîçà ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ö³º¿
³íôîðìàö³¿ àáî ïðîñî÷åííÿ ¿¿ òåõí³÷íèìè êàíàëàìè, -

íåñóòü äèñöèïë³íàðíó, àäì³í³ñòðàòèâíó òà êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çã³äíî ³ç çàêîíîì.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 21 ñ³÷íÿ 1994 ðîêó ¹ 3855-XII

 ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³»
(âòðàòèâ  ñèëó ç 1.01.2004 ð.)

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 30. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ ï³äïðèºìñòâà
1. Ï³ä êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ï³äïðèºìñòâà ìàþòüñÿ íà óâàç³

â³äîìîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì, òåõíîëîã³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ,
óïðàâë³ííÿì, ô³íàíñàìè òà ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ùî íå º
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ðîçãîëîøåííÿ (ïåðåäà÷à, âèò³ê) ÿêèõ ìîæå çàâäàòè
øêîäè éîãî ³íòåðåñàì.

2. Ñêëàä ³ îáñÿã â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ,
ïîðÿäîê ¿õ çàõèñòó âèçíà÷àþòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà. Â³äîìîñò³, ÿê³
íå ìîæóòü ñòàíîâèòè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
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3. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçãîëîøåííÿ â³äîìîñòåé, ÿê³ ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà, ³ ïîðÿäîê îõîðîíè òàêèõ â³äîìîñòåé
âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
 ì. Êè¿â, 27 áåðåçíÿ 1991 ðîêó ¹ 887-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â àâòîìàòèçîâàíèõ»  ñèñòåìàõ

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 6. Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿
Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ, îáðîáëÿºòüñÿ ³ ïåðåäàºòüñÿ â

ÀÑ, çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çã³äíî ç ïðàâèëàìè ðîçìåæóâàííÿ äîñòóïó,
âñòàíîâëåíèìè âëàñíèêîì ³íôîðìàö³¿ ÷è óïîâíîâàæåíîþ íèì îñîáîþ.

Áåç äîçâîëó âëàñíèêà äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà îáðîáëÿºòüñÿ â ÀÑ,
çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
ì. Êè¿â, 5 ëèïíÿ 1994 ðîêó ¹ 80/94-ÂÐ

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 16. Íåïðàâîì³ðíå çáèðàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
Íåïðàâîì³ðíèì çáèðàííÿì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ââàæàºòüñÿ äîáó-

âàííÿ ïðîòèïðàâíèì ñïîñîáîì â³äîìîñòåé, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÿêùî öå çàâäàëî ÷è ìîãëî
çàâäàòè øêîäè ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó (ï³äïðèºìöþ).

Ñòàòòÿ 17. Ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
Ðîçãîëîøåííÿì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ º îçíàéîìëåííÿ ³íøî¿ îñîáè áåç

çãîäè îñîáè, óïîâíîâàæåíî¿ íà òå, ç â³äîìîñòÿìè, ùî â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, îñîáîþ, ÿê³é ö³
â³äîìîñò³ áóëè äîâ³ðåí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó àáî ñòàëè â³äîì³ ó çâ’ÿçêó
ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ÿêùî öå çàâäàëî ÷è ìîãëî çàâäàòè
øêîäè ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó (ï³äïðèºìöþ).
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Ñòàòòÿ 18. Ñõèëåííÿ äî ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
Ñõèëåííÿì äî ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ º ñïîíóêàííÿ îñîáè,

ÿê³é áóëè äîâ³ðåí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó àáî ñòàëè â³äîì³ ó çâ’ÿçêó ç
âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â â³äîìîñò³, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, äî ðîçêðèòòÿ öèõ â³äîìîñòåé, ÿêùî
öå çàâäàëî ÷è ìîãëî çàâäàòè øêîäè ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó (ï³äïðèºìöþ).

Ñòàòòÿ 19. Íåïðàâîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
Íåïðàâîì³ðíèì âèêîðèñòàííÿì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ º âïðîâàäæåííÿ

ó âèðîáíèöòâî àáî âðàõóâàííÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ÷è çä³éñíåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç äîçâîëó óïîâíîâàæåíî¿ íà òå îñîáè
íåïðàâîì³ðíî çäîáóòèõ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî äî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
ì. Êè¿â, 7 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó ¹ 236/96-ÂÐ

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 3. Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå îðãàí³çàö³éíå ³ ìåòîäè÷íå

çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó, ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê (àóäèò)
òà íàäàííÿ ³íøèõ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñü ó ôîðì³ àóäèòîðñüêèõ
ïåðåâ³ðîê (àóäèòó) òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè åêñïåðòèç, êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³, îïîäàòêóâàííÿ, àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ âèä³â åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ïðèáóòîê (äîõîä) â³ä àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïîäàòêîâóºòüñÿ çã³äíî
ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ñòàòòÿ 4. Àóäèò
Àóäèò – öå ïåðåâ³ðêà ïóáë³÷íî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, îáë³êó,

ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ¿õ
çâ³òíîñò³, îáë³êó, éîãî ïîâíîòè ³ â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó òà
âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâàì.
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Àóäèò çä³éñíþºòüñÿ íåçàëåæíèìè îñîáàìè (àóäèòîðàìè), àóäè-
òîðñüêèìè ô³ðìàìè, ÿê³ óïîâíîâàæåí³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà éîãî
ïðîâåäåííÿ.

Àóäèò ìîæå ïðîâîäèòèñü ç ³í³ö³àòèâè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, à
òàêîæ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì (îáîâ’ÿçêîâèé
àóäèò).

Çàòðàòè íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó â³äíîñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó
(ïðîäóêö³¿, ïîñëóã).

Ñòàòòÿ 22. Ïðàâà àóäèòîð³â ³ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì
Àóäèòîðè ³ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè Óêðà¿íè ìàþòü ïðàâî:
1) ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè ³ ìåòîäè àóäèòó íà ï³äñòàâ³ ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà, ³ñíóþ÷èõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â, óìîâ äîãîâîðó ³ç çàìîâíèêîì,
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà äîñâ³äó;

2) îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïðåäìåòó
ïåðåâ³ðêè ³ çíàõîäÿòüñÿ ÿê ó çàìîâíèêà, òàê ³ ó òðåò³õ îñ³á.

Òðåò³ îñîáè, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîêóìåíòè ñòîñîâíî
ïðåäìåòó ïåðåâ³ðêè, çîáîâ’ÿçàí³ íàäàòè ¿õ íà âèìîãó àóäèòîðà (àóäèòîðñüêî¿
ô³ðìè). Çàçíà÷åíà âèìîãà ïîâèííà áóòè îô³ö³éíî çàñâ³ä÷åíà çàìîâíèêîì;

3) îòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ ïîÿñíåííÿ â ïèñüìîâ³é ÷è óñí³é ôîðì³ â³ä
êåð³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â çàìîâíèêà;

4) ïåðåâ³ðÿòè íàÿâí³ñòü ìàéíà, ãðîøåé, ö³ííîñòåé, âèìàãàòè â³ä
êåð³âíèöòâà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ îãëÿä³â,
çàì³ð³â âèêîíàíèõ ðîá³ò, âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùîäî ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â;

5) çàëó÷àòè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ äî ó÷àñò³ â ïåðåâ³ðö³ ôàõ³âö³â ð³çíîãî
ïðîô³ëþ.

Ñòàòòÿ 23. Îáîâ’ÿçêè àóäèòîð³â ³ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì
Àóäèòîðè ³ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè çîáîâ’ÿçàí³:
1) íàëåæíèì ÷èíîì íàäàâàòè àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè, ïåðåâ³ðÿòè ñòàí

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ çàìîâíèêà, ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòó ³
â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó òà âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâàì;

2) ïîâ³äîìëÿòè âëàñíèê³â, óïîâíîâàæåíèõ íèìè îñ³á, çàìîâíèê³â ïðî
âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íåäîë³êè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;

3) çáåð³ãàòè â òàºìíèö³ ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó
òà âèêîíàíí³ ³íøèõ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã. Íå ðîçãîëîøóâàòè â³äîìîñò³, ùî
ñòàíîâëÿòü ïðåäìåò êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ³ íå âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ñâî¿õ
³íòåðåñàõ àáî â ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á;
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4) â³äïîâ³äàòè ïåðåä çàìîâíèêîì çà ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó
â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè;

5) îáìåæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íàäàííÿì àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã òà
³íøèìè âèäàìè ðîá³ò, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî íàäàííÿ
àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ó ôîðì³ êîíñóëüòàö³é, ïåðåâ³ðîê àáî åêñïåðòèç.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 22 êâ³òíÿ 1993 ðîêó ¹ 3125-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 3. Îá’ºêòè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Îá’ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º:
ëþäèíà ³ ãðîìàäÿíèí – ¿õí³ êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè;
ñóñï³ëüñòâî – éîãî äóõîâí³, ìîðàëüíî-åòè÷í³, êóëüòóðí³, ³ñòîðè÷í³,

³íòåëåêòóàëüí³ òà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ³íôîðìàö³éíå ³ íàâêîëèøíº
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè;

äåðæàâà – ¿¿ êîíñòèòóö³éíèé ëàä, ñóâåðåí³òåò, òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü
³ íåäîòîðêàíí³ñòü.

Ñòàòòÿ 4. Ñóá’ºêòè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Ñóá’ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º:
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè; Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè;
Ðàäà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè;
ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè; ñóäè çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿; ïðîêóðàòóðà

Óêðà¿íè;
ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè, Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ïðè-

êîðäîííà ñëóæáà Óêðà¿íè òà ³íø³ â³éñüêîâ³ ôîðìóâàííÿ, óòâîðåí³
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè;

ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí.

Ñòàòòÿ 7. Çàãðîçè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèìè ðåàëüíèìè òà ïîòåíö³éíèìè çàãðîçàìè

íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè, ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ º:
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³:
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³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, çíèæåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà
òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñêîðî÷åííÿ äîñë³äæåíü íà ñòðàòåã³÷íî
âàæëèâèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

îñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ó ñôåð³
åêîíîì³êè;

íåñòàá³ëüí³ñòü ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí ó ñôåð³ åêîíîì³êè, â
òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿ (ô³ñêàëüíî¿) ïîë³òèêè äåðæàâè; â³äñóòí³ñòü
åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì êðèçàì; çðîñòàííÿ
êðåäèòíèõ ðèçèê³â;

êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ñèñòåìàõ æèòòºçàáåç-
ïå÷åííÿ; çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ï³äòðèìàííÿ â íàëåæíîìó òåõí³÷íîìó ñòàí³
ÿäåðíèõ îá’ºêò³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

íåäîñòàòí³ òåìïè â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â òà ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíî¿
äåôîðìàö³¿ â åêîíîì³ö³;

êðèòè÷íà çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä êîí’þíêòóðè
çîâí³øí³õ ðèíê³â, íèçüê³ òåìïè ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó;

íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ç ïåðåâàæíî ñèðîâèííèì õàðàê-
òåðîì òà íèçüêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿
âàðòîñò³;

âåëèêà áîðãîâà çàëåæí³ñòü äåðæàâè, êðèòè÷í³ îáñÿãè äåðæàâíèõ
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî áîðã³â;

íåáåçïå÷íå äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çðîñòàííÿ ÷àñòêè
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè;

íååôåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ùî óñêëàäíþº ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â åêîíîì³ö³;

êðèòè÷íèé ñòàí ç ïðîäîâîëü÷èì çàáåçïå÷åííÿì íàñåëåííÿ;
íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â,

íåäîñòàòí³ òåìïè äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ¿õ ïîñòà÷àííÿ òà â³äñóòí³ñòü
àêòèâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî ñòâîðþº çàãðîçó åíåðãåòè÷í³é
áåçïåö³ äåðæàâè;

«ò³í³çàö³ÿ» íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
ïåðåâàæàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð îñîáèñòèõ, êîðïî-

ðàòèâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íàä çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè;
ó ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàðí³é ñôåðàõ:
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàì ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ³ ðåçóëüòàò³â

¿õ çä³éñíåííÿ âèçíà÷åíèì ñîö³àëüíèì ïð³îðèòåòàì;
íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äâèùåííÿ òðóäîâèõ äîõîä³â

ãðîìàäÿí, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà çáàëàíñóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ;
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êðèçà ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³, ÿê
íàñë³äîê, íåáåçïå÷íå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ; ïîøèðåííÿ
íàðêîìàí³¿, àëêîãîë³çìó, ñîö³àëüíèõ õâîðîá;

çàãîñòðåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè;
çíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ïðåäñòàâíèêàìè á³äíèõ

ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà;
ïðîÿâè ìîðàëüíî¿ òà äóõîâíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà;
çðîñòàííÿ äèòÿ÷î¿ òà ï³äë³òêîâî¿ áåçäîãëÿäíîñò³, áåçïðèòóëüíîñò³,

áðîäÿæíèöòâà.

Ñòàòòÿ 8. Îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè º:

â åêîíîì³÷í³é ñôåð³:
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
ïðèñêîðåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í â

åêîíîì³ö³, ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â; ñòèìóëþâàííÿ âèïåðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó
íàóêîºìíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ;

âäîñêîíàëåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é;

ïîäîëàííÿ «ò³í³çàö³¿» åêîíîì³êè ÷åðåç ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè òà ïðèïèíåííÿ
â³äïëèâó êàï³òàë³â çà êîðäîí, çìåíøåííÿ ïîçàáàíê³âñüêîãî îá³ãó ãðîøîâî¿
ìàñè;

çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñôåðè, âíóòð³øíüî¿
³ çîâí³øíüî¿ çàõèùåíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³, çàõèñòó
³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â, ô³íàíñîâîãî ðèíêó;

çä³éñíåííÿ âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü;
çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

³ ðîçâèòêó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, â òîìó ÷èñë³ ïîñë³äîâíîãî ³
àêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿
äæåðåë åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ;

çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè;
çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä íåäîáðîÿê³ñíîãî ³ìïîðòó – ïîñòàâîê

ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå çàâäàâàòè øêîäè íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì, çäîðîâ’þ
ëþäåé òà íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó;

ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ðîçâèòîê
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîãëèáëåííÿ
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³íòåãðàö³¿ ó ºâðîïåéñüêó ³ ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³
â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Ñòàòòÿ 9. Ïîâíîâàæåííÿ ñóá’ºêò³â çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ ³ çàêîí³â Óêðà¿íè:
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ÿê ãëàâà äåðæàâè, ãàðàíò äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó,

òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè, äîäåðæàííÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ïðàâ
³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, Âåðõîâíèé Ãîëîâíîêîìàíäóâà÷ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè ³ Ãîëîâà Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè
çä³éñíþº çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ó ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè
Óêðà¿íè;

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ Êîíñòè-
òóö³ºþ Óêðà¿íè, âèçíà÷àº çàñàäè âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè,
îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ôîðìóº çàêîíîäàâ÷ó áàçó â ö³é ñôåð³, ñõâàëþº
ð³øåííÿ ç ïèòàíü ââåäåííÿ íàäçâè÷àéíîãî ³ âîºííîãî ñòàíó, ìîá³ë³çàö³¿,
âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÷èñåëüíîñò³, ôóíêö³é Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â
Óêðà¿íè;

Ðàäà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè êîîðäèíóº òà êîíòðîëþº
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³
îáîðîíè; ç óðàõóâàííÿì çì³í ó ãåîïîë³òè÷í³é îáñòàíîâö³ âíîñèòü
Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî óòî÷íåííÿ Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè òà Âîºííî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè;

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÿê âèùèé îðãàí ó ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè çàáåçïå÷óº äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò ³ åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü
Óêðà¿íè, âæèâàº çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³
ãðîìàäÿíèíà, îáîðîíîçäàòíîñò³, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ãðî-
ìàäñüêîãî ïîðÿäêó ³ áîðîòüáè ³ç çëî÷èíí³ñòþ;

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ çàñàä ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº òà ïðîâîäèòü ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó â
³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

ì³í³ñòåðñòâà, Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ
ïåðåäáà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ ³ çàêîíàìè Óêðà¿íè, àêòàìè Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàâäàíü, çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ
êîíöåïö³é, ïðîãðàì ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ï³äòðèìóþòü ó ñòàí³
ãîòîâíîñò³ äî çàñòîñóâàííÿ ñèëè òà çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè;

ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
çàáåçïå÷óþòü âèð³øåííÿ ïèòàíü ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, â³äíåñåíèõ
çàêîíîäàâñòâîì äî ¿õíüî¿ êîìïåòåíö³¿;
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Âîºííà îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâè çàáåçïå÷óº îáîðîíó Óêðà¿íè, çàõèñò ¿¿
ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ íåäîòîðêàííîñò³ êîðäîí³â;
ïðîòèä³º çîâí³øí³ì çàãðîçàì âîºííîãî õàðàêòåðó;

ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè âåäóòü áîðîòüáó ³ç çëî÷èíí³ñòþ ³ ïðîòèä³þòü
òåðîðèçìó, çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ³ âðÿòóâàííÿ íàñåëåííÿ â ðàç³ âèíèêíåííÿ
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî ³ ïðèðîäíîãî õàðàêòåð³â;

ñóäè çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ çä³éñíþþòü ñóäî÷èíñòâî ó ñïðàâàõ ïðî
çëî÷èíè, ùî çàâäàþòü øêîäè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè;

ïðîêóðàòóðà Óêðà¿íè çä³éñíþº ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ïðîêóðàòóðó Óêðà¿íè»;

ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ÷åðåç ó÷àñòü ó âèáîðàõ, ðåôåðåíäóìàõ òà ÷åðåç ³íø³
ôîðìè áåçïîñåðåäíüî¿ äåìîêðàò³¿, à òàêîæ ÷åðåç îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ âîíè îáèðàþòü, ðåàë³çóþòü íàö³îíàëüí³
³íòåðåñè, äîáðîâ³ëüíî ³ â ïîðÿäêó âèêîíàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ îáîâ’ÿçê³â
çä³éñíþþòü çàõîäè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí
ïðèâåðòàþòü óâàãó ñóñï³ëüíèõ ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â äî íåáåçïå÷íèõ ÿâèù ³
ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè; ó çàêîííèé ñïîñ³á ³ çàêîííèìè
çàñîáàìè çàõèùàþòü âëàñí³ ïðàâà òà ³íòåðåñè, à òàêîæ âëàñíó áåçïåêó.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
ì. Êè¿â, 19 ÷åðâíÿ 2003 ðîêó ¹ 964-IV

 ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 8. Ïðàâà ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó
ä³ÿëüí³ñòü

Îïåðàòèâíèì ï³äðîçä³ëàì äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü îïåðàòèâíî-
ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè íàÿâíîñò³ ïåðåäáà÷åíèõ ñòàòòåþ 6 öüîãî Çàêîíó
ï³äñòàâ íàäàºòüñÿ ïðàâî:

1) îïèòóâàòè îñ³á çà ¿õ çãîäîþ, âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äîáðîâ³ëüíó
äîïîìîãó;

2) ïðîâîäèòè êîíòðîëüíó òà îïåðàòèâíó çàêóï³âëþ òà ïîñòà÷àííÿ
òîâàð³â, ïðåäìåò³â òà ðå÷îâèí, ó òîìó ÷èñë³ çàáîðîíåíèõ äëÿ îá³ãó, ó
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ ôàêò³â ïðîòèïðàâíèõ ä³ÿíü. Ïîðÿäîê
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ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíî¿ çàêóï³âë³ òà êîíòðîëüîâàíîãî ïîñòà÷àííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ íîðìàòèâíèìè àêòàìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè, ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, ïîãîäæåíèìè ç
Ãåíåðàëüíîþ ïðîêóðàòóðîþ Óêðà¿íè òà çàðåºñòðîâàíèìè ó Ì³í³ñòåðñòâ³
þñòèö³¿ Óêðà¿íè;

3) ïîðóøóâàòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ïèòàííÿ ïðî
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî ³íøèìè âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
³íäèâ³äóàëüíî, òà áðàòè ó÷àñòü â ¿õ ïðîâåäåíí³;

4) âèòðåáóâàòè, çáèðàòè ³ âèâ÷àòè äîêóìåíòè òà äàí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ñïîñ³á æèòòÿ îêðåìèõ
îñ³á, ï³äîçðþâàíèõ ó ï³äãîòîâö³ àáî â÷èíåíí³ çëî÷èíó, äæåðåëî òà ðîçì³ðè
¿õ äîõîä³â;

5) ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ïî çàõîïëåííþ çëî÷èíö³â, ïðèïèíåííþ
çëî÷èí³â, ðîçâ³äóâàëüíî-ï³äðèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåöñëóæá ³íîçåìíèõ äåðæàâ,
îðãàí³çàö³é òà îêðåìèõ îñ³á;

6) â³äâ³äóâàòè æèë³ òà ³íø³ ïðèì³ùåííÿ çà çãîäîþ ¿õ âëàñíèê³â àáî
ìåøêàíö³â äëÿ ç’ÿñóâàííÿ îáñòàâèí â÷èíåíîãî àáî òàêîãî, ùî ãîòóºòüñÿ,
çëî÷èíó, à òàêîæ çáèðàòè â³äîìîñò³ ïðî ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äî-
çðþâàíèõ àáî îñ³á, ùîäî ÿêèõ ïðîâàäèòüñÿ ïåðåâ³ðêà;

7) íåãëàñíî âèÿâëÿòè òà ô³êñóâàòè ñë³äè òÿæêîãî òà îñîáëèâî òÿæêîãî
çëî÷èíó, äîêóìåíòè òà ³íø³ ïðåäìåòè, ùî ìîæóòü áóòè äîêàçàìè ï³äãîòîâêè
àáî â÷èíåííÿ òàêîãî çëî÷èíó, ÷è îäåðæóâàòè ðîçâ³äóâàëüíó ³íôîðìàö³þ, ó
òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ïðîíèêíåííÿ îïåðàòèâíîãî ïðàö³âíèêà â ïðèì³ùåííÿ,
òðàíñïîðòí³ çàñîáè, íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè;

8) çä³éñíþâàòè ïðîíèêíåííÿ â çëî÷èííó ãðóïó íåãëàñíîãî ïðàö³âíèêà
îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó àáî îñîáè, ÿêà ñï³âðîá³òíè÷àº ç îñòàíí³ì, ³ç
çáåðåæåííÿì â òàºìíèö³ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ùîäî ¿õ îñîáèñòîñò³.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ïðîíèêíåííÿ âèíîñèòüñÿ ïîñòàíîâà, ÿêà
çàòâåðäæóºòüñÿ íà÷àëüíèêîì â³äïîâ³äíîãî îðãàíó;

9) çí³ìàòè ³íôîðìàö³þ ç êàíàë³â çâ’ÿçêó, çàñòîñîâóâàòè ³íø³ òåõí³÷í³
çàñîáè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿;

10) êîíòðîëþâàòè øëÿõîì â³äáîðó çà îêðåìèìè îçíàêàìè òåëåãðàôíî-
ïîøòîâ³ â³äïðàâëåííÿ;

11) çä³éñíþâàòè â³çóàëüíå ñïîñòåðåæåííÿ â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ ³ç
çàñòîñóâàííÿì ôîòî-, ê³íî- ³ â³äåîçéîìêè, îïòè÷íèõ òà ðàä³îïðèëàä³â,
³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â;

12) ìàòè ãëàñíèõ ³ íåãëàñíèõ øòàòíèõ òà ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â;
13) âñòàíîâëþâàòè êîíô³äåíö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç îñîáàìè íà çàñàäàõ

äîáðîâ³ëüíîñò³;
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14) îòðèìóâàòè â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á áåçêîøòîâíî àáî çà
âèíàãîðîäó ³íôîðìàö³þ ïðî çëî÷èíè, ÿê³ ãîòóþòüñÿ àáî â÷èíåí³, òà çàãðîçó
áåçïåö³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;

15) âèêîðèñòîâóâàòè çà çãîäîþ àäì³í³ñòðàö³¿ ñëóæáîâ³ ïðèì³ùåííÿ,
òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà ³íøå ìàéíî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, à òàê
ñàìî çà çãîäîþ îñ³á – æèòëî, ³íø³ ïðèì³ùåííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³ ìàéíî,
ÿê³ ¿ì íàëåæàòü;

16) ñòâîðþâàòè ç ìåòîþ êîíñï³ðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿,
âèêîðèñòîâóâàòè äîêóìåíòè, ÿê³ çàøèôðîâóþòü îñîáó ÷è â³äîì÷ó
íàëåæí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ïðèì³ùåíü ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â îïåðàòèâíèõ
ï³äðîçä³ë³â;

17) ñòâîðþâàòè ³ çàñòîñîâóâàòè àâòîìàòèçîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè;
18) çàñòîñîâóâàòè çàñîáè ô³çè÷íîãî âïëèâó, ñïåö³àëüí³ çàñîáè òà

âîãíåïàëüíó çáðîþ íà ï³äñòàâàõ ³ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíèõ çàêîíàìè ïðî
ì³ë³ö³þ, Ñëóæáó áåçïåêè, Äåðæàâíó ïðèêîðäîííó ñëóæáó Óêðà¿íè,
äåðæàâíó îõîðîíó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè òà ïîñàäîâèõ îñ³á.

Íåãëàñíå ïðîíèêíåííÿ äî æèòëà ÷è äî ³íøîãî âîëîä³ííÿ îñîáè,
çíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ç êàíàë³â çâ’ÿçêó, êîíòðîëü çà ëèñòóâàííÿì, òåëå-
ôîííèìè ðîçìîâàìè, òåëåãðàôíîþ òà ³íøîþ êîðåñïîíäåíö³ºþ, çàñòî-
ñóâàííÿ ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ çà
ð³øåííÿì ñóäó, ïðèéíÿòèì çà ïîäàííÿì êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî
îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó àáî éîãî çàñòóïíèêà. Ïðî îòðèìàííÿ òàêîãî
äîçâîëó ñóäó àáî ïðî â³äìîâó â íüîìó çàçíà÷åí³ îñîáè ïîâ³äîìëÿþòü
ïðîêóðîðó ïðîòÿãîì äîáè. Çàñòîñóâàííÿ öèõ çàõîä³â ïðîâîäèòüñÿ
âèêëþ÷íî ç ìåòîþ çàïîá³ãòè çëî÷èíîâ³ ÷è ç’ÿñóâàòè ³ñòèíó ï³ä ÷àñ
ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè, ÿêùî ³íøèì ñïîñîáîì îäåðæàòè
³íôîðìàö³þ íåìîæëèâî. Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíèõ
îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ çàõîä³â ñêëàäàºòüñÿ ïðîòîêîë ç â³äïîâ³äíèìè
äîäàòêàìè, ÿêèé ï³äëÿãàº âèêîðèñòàííþ ÿê äæåðåëî äîêàç³â ó êðè-
ì³íàëüíîìó ñóäî÷èíñòâ³.

Âèêëþ÷íî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ðîçâ³äóâàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çîâí³øíüî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, çàïîá³ãàííÿ ³ ïðèïèíåííÿ òåðî-
ðèñòè÷íèõ àêò³â, ðîçâ³äóâàëüíî-ï³äðèâíèõ ïîñÿãàíü ñïåö³àëüíèõ ñëóæá
³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é çàçíà÷åí³ çàõîäè ìîæóòü
çä³éñíþâàòèñü â ïîðÿäêó, óçãîäæåíîìó ç Ãåíåðàëüíèì ïðîêóðîðîì Óêðà¿íè
òà Ãîëîâîþ Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè.

Äëÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ äîðó÷åíü â õîä³ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíî-
ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çàëó÷àòèñü ïðàö³âíèêè ³íøèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â.

Ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ïðèïèíåííÿì ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâà,
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ïåðåäáà÷åí³ ö³ºþ ñòàòòåþ, íàäàþòüñÿ âèêëþ÷íî îðãàíàì ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿
ó ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Êîîðäèíàö³þ ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü
îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì,
çä³éñíþº Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 18 ëþòîãî 1992 ðîêó
¹ 2135-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî êîíòððîçâ³äóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 1. Ïîíÿòòÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Êîíòððîçâ³äóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü – ñïåö³àëüíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³

çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ áåçïåêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
ñèñòåìè ðîçâ³äóâàëüíèõ, êîíòððîçâ³äóâàëüíèõ, ïîøóêîâèõ, ðåæèìíèõ,
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ,
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì çàãðîçàì
áåçïåö³ Óêðà¿íè, ðîçâ³äóâàëüíèì, òåðîðèñòè÷íèì òà ³íøèì ïðîòèïðàâíèì
ïîñÿãàííÿì ñïåö³àëüíèõ ñëóæá ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ îðãàí³çàö³é,
îêðåìèõ ãðóï òà îñ³á íà ³íòåðåñè Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 2. Ìåòà ³ çàâäàííÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ìåòîþ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîïåðåäæåííÿ, ñâîº÷àñíå

âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì çàãðîçàì áåçïåö³ Óêðà¿íè,
ïðèïèíåííÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ, òåðîðèñòè÷íèõ òà ³íøèõ ïðîòèïðàâíèõ
ïîñÿãàíü ñïåö³àëüíèõ ñëóæá ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ îðãàí³çàö³é,
îêðåìèõ ãðóï òà îñ³á íà äåðæàâíó áåçïåêó Óêðà¿íè, óñóíåííÿ óìîâ, ùî ¿ì
ñïðèÿþòü, òà ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ.

Çàâäàííÿìè êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:
äîáóâàííÿ, àíàë³òè÷íà îáðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü

îçíàêè àáî ôàêòè ðîçâ³äóâàëüíî¿, òåðîðèñòè÷íî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñïåö³àëüíèõ ñëóæá ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ ãðóï
òà îñ³á íà øêîäó äåðæàâí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè;

ïðîòèä³ÿ ðîçâ³äóâàëüí³é, òåðîðèñòè÷í³é òà ³íø³é ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ
ñëóæá ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ ãðóï òà îñ³á íà øêîäó
äåðæàâí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè;

ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ, óñóíåííÿ òà
íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç ³íòåðåñàì äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà ïðàâàì ãðîìàäÿí.
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Ñòàòòÿ 5. Ïðàâî íà çä³éñíåííÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè ó ñôåð³ êîíòð-

ðîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè.
Îêðåì³ êîíòððîçâ³äóâàëüí³ çàõîäè âèêëþ÷íî â ³íòåðåñàõ çàáåçïå÷åííÿ

îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè, ïîñàäîâèõ îñ³á, ñòîñîâíî ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíà îõîðîíà, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ñâî¿õ ñèë ³
çàñîá³â, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà îïåðàòèâíèõ îáë³ê³â ìîæóòü ïðîâîäèòè
ðîçâ³äóâàëüí³ îðãàíè Óêðà¿íè òà Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ îõîðîíè Óêðà¿íè,
ÿêèì çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî
ðîçâ³äóâàëüí³ îðãàíè Óêðà¿íè» íàäàíî ïðàâî çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíî-
ðîçøóêîâó ÷è ðîçâ³äóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðàâîîõîðîíí³ òà ³íø³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè, íåçàëåæíî
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíàìè Óêðà¿íè òà ³íøèìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, ñïðèÿþòü îðãàíàì ³ ï³äðîçä³ëàì Ñëóæáè
áåçïåêè Óêðà¿íè ó ïðîâåäåíí³ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàõ
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ áåçïåêè.

Çä³éñíåííÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíèõ çàõîä³â ³íøèìè ñóá’ºêòàìè, êð³ì
âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì, çàáîðîíÿºòüñÿ.

Ñòàòòÿ 6. Ï³äñòàâè äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ï³äñòàâàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:
1) íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè çà

äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ïðî:
çä³éñíåííÿ ðîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòè Óêðà¿íè ñïåö³àëüíèìè

ñëóæáàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿìè, îêðåìèìè ãðóïàìè ³
îñîáàìè;

ïîñÿãàííÿ íà äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò, êîíñòèòóö³éíèé ëàä ³ òåðè-
òîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü Óêðà¿íè;

òåðîðèñòè÷í³ ïîñÿãàííÿ ÷è òåðîðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çëî÷èíè ïðîòè
ìèðó, áåçïåêè ëþäñòâà òà ì³æíàðîäíîãî ïðàâîïîðÿäêó;

2) âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ çàêîíîì çàâäàíü ùîäî:
êîíòððîçâ³äóâàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî,

íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî ³ òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñ³â òà ¿õ îá’ºêò³â, íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçêó, Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè òà ³íøèõ óòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè â³éñüêîâèõ
ôîðìóâàíü, â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, äîòðèìàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ðåæèì³â íåðîçïîâñþäæåííÿ, à òàêîæ çàêîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ
óñòàíîâ Óêðà¿íè ³ áåçïåêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà êîðäîíîì;

êîíòððîçâ³äóâàëüíîãî çàõèñòó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðàâî-
îõîðîííèõ ³ ðîçâ³äóâàëüíèõ îðãàí³â, îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³;
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çàõèñòó ïîñîëüñòâ ³ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ äåðæàâ â Óêðà¿í³ òà ¿õ
ñï³âðîá³òíèê³â â³ä òåðîðèñòè÷íèõ ïîñÿãàíü;

âèâ÷åííÿ ³ ïåðåâ³ðêè îñ³á, ÿê³ îôîðìëþþòüñÿ äëÿ äîïóñêó äî äåðæàâíî¿
òàºìíèö³, äî ðîáîòè ç ÿäåðíèìè ìàòåð³àëàìè òà íà ÿäåðíèõ óñòàíîâêàõ ÷è
çàëó÷åíèõ äî êîíô³äåíö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè, ó òîìó ÷èñë³ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â òà
ï³äðîçä³ë³â, ùî çä³éñíþþòü êîíòððîçâ³äóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé òà
îñ³á, ÿê³ äîïîìàãàþòü ³ ñïðèÿþòü ó çä³éñíåíí³ êîíòððîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
(ùîäî çàãðîç äåðæàâí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè);

3) ïîòðåáà âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ³ ïðèïèíåííÿ ðîáîòè
ðàä³îåëåêòðîííèõ òà ³íøèõ ïðèñòðî¿â, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº
çàãðîçè äåðæàâí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè ÷è ïåðåäóìîâè äî âèòîêó ³íôîðìàö³¿ ç
îáìåæåíèì äîñòóïîì, à òàêîæ ðàä³îâèïðîì³íþâàíü ðàä³îåëåêòðîííèõ
çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîòèïðàâíèõ ö³ëÿõ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
ì. Êè¿â, 26 ãðóäíÿ 2002 ðîêó ¹ 374-IV

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî Ñëóæáó áåçïåêè Óêðà¿íè»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 1. Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè
Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè – äåðæàâíèé ïðàâîîõîðîííèé îðãàí

ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº äåðæàâíó áåçïåêó Óêðà¿íè.
Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè ï³äïîðÿäêîâàíà Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè ³

ï³äêîíòðîëüíà Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 2. Çàâäàííÿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè
Íà Ñëóæáó áåçïåêè Óêðà¿íè ïîêëàäàºòüñÿ ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿

çàêîíîäàâñòâîì êîìïåòåíö³¿ çàõèñò äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, êîíñòè-
òóö³éíîãî ëàäó, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ³ îáîðîííîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, çàêîííèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè
òà ïðàâ ãðîìàäÿí â³ä ðîçâ³äóâàëüíî-ï³äðèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ
ñïåö³àëüíèõ ñëóæá, ïîñÿãàíü ç áîêó îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, ãðóï òà îñ³á.

Äî çàâäàíü Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè òàêîæ âõîäèòü ïîïåðåäæåííÿ,
âèÿâëåííÿ, ïðèïèíåííÿ òà ðîçêðèòòÿ çëî÷èí³â ïðîòè ìèðó ³ áåçïåêè
ëþäñòâà, òåðîðèçìó, êîðóïö³¿ òà îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ ³ åêîíîì³êè òà ³íøèõ ïðîòèïðàâíèõ ä³é, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
ñòâîðþþòü çàãðîçó æèòòºâî âàæëèâèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè.
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Ñòàòòÿ 24. Îáîâ’ÿçêè Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè
Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ îñíîâíèõ çàâäàíü

çîáîâ’ÿçàíà:
1) çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó â ³íòåðåñàõ åôåê-

òèâíîãî ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèð³øåííÿ ïðîáëåì îáîðîíè,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî áóä³âíèöòâà, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
åêîëîã³¿ òà ³íøèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàö³îíàëüíîþ áåçïåêîþ Óêðà¿íè;

1) çä³éñíþº ðîçâ³äóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíó;
2) çä³éñíþâàòè çàõîäè êîíòððîçâ³äóâàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äèïëî-

ìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, êîíñóëüñüêèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, à
òàêîæ çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç îõîðîíîþ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçïåêîþ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè çà êîðäîíîì;

3) âèÿâëÿòè, ïðèïèíÿòè òà ðîçêðèâàòè çëî÷èíè, ðîçñë³äóâàííÿ ÿêèõ
â³äíåñåíî çàêîíîäàâñòâîì äî êîìïåòåíö³¿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè;
ïðîâîäèòè ä³çíàííÿ ³ ñë³äñòâî ó öèõ ñïðàâàõ; ðîçøóêóâàòè îñ³á, ÿê³
ïåðåõîâóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç â÷èíåííÿì çàçíà÷åíèõ çëî÷èí³â;

4) çä³éñíþâàòè êîíòððîçâ³äóâàëüí³ çàõîäè ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ,
âèÿâëåííÿ, ïðèïèíåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ áóäü-ÿêèõ ôîðì ðîçâ³äóâàëüíî-
ï³äðèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòè Óêðà¿íè;

5) çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó
³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü ç áîêó
îêðåìèõ îñ³á òà ¿õ îá’ºäíàíü;

6) çä³éñíþâàòè êîíòððîçâ³äóâàëüíå çàáåçïå÷åííÿ îáîðîííîãî êîì-
ïëåêñó, Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, äèñëî-
êîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó, à òàêîæ
âàæëèâèõ îá’ºêò³â ³íøèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà;

7) áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó äåðæàâíèõ
òàºìíèöü Óêðà¿íè, ñïðèÿòè ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì,
ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, îðãàí³çàö³ÿì òà ï³äïðèºìöÿì ó çáåðåæåíí³
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ðîçãîëîøåííÿ ÿêî¿ ìîæå çàâäàòè øêîäè æèòòºâî
âàæëèâèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè;

8) çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðîô³ëàêòèêó ïðàâî-
ïîðóøåíü ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ áåçïåêè;

9) ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ çàêîíîäàâñòâîì êîìïåòåíö³¿ çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò
îñîáèñòî¿ áåçïåêè ãðîìàäÿí ³ îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó êðèì³íàëüíîìó
ñóäî÷èíñòâ³, ó ðàç³ íàäõîäæåííÿ â³ä íèõ, ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé òà áëèçüêèõ ðîäè÷³â
çàÿâè, çâåðíåííÿ êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ÷è îòðèìàííÿ
îïåðàòèâíî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòü çàãðîçè ¿õ æèòòþ, çäîðîâ’þ,
æèòëó ÷è ìàéíó; áðàòè ó÷àñòü ó ðåàá³ë³òàö³¿ ³ ïîíîâëåíí³ ïðàâ íåçàêîííî
ðåïðåñîâàíèõ îñ³á;
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10) ñïðèÿòè Äåðæàâí³é ïðèêîðäîíí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè â îõîðîí³
äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè;

11) ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ðåæèìó âîºííîãî òà íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó â
ðàç³ ¿õ îãîëîøåííÿ, à òàêîæ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà, çíà÷íèõ
àâàð³é, êàòàñòðîô, åï³äåì³é, åï³çîîò³é òà ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é;

12) ïîäàâàòè íàÿâíèìè ñèëàìè ³ çàñîáàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ òåõí³÷íèìè,
äîïîìîãó îðãàíàì âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ³íøèì ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì ó
áîðîòüá³ ³ç çëî÷èíí³ñòþ;

13) áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ çàõîä³â ³ âèð³øåíí³ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ
â’¿çäó â Óêðà¿íó òà âè¿çäó çà êîðäîí, ïåðåáóâàííÿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ³íîçåìö³â
òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ïðèêîðäîííîãî ðåæèìó ³ ìèòíèõ ïðàâèë;

14) çàáåçïå÷óâàòè çàñåêðå÷åíèì ³ øèôðîâàíèì çâ’ÿçêîì äåðæàâí³
îðãàíè Óêðà¿íè ³ ïîñàäîâèõ îñ³á â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³êó, ÿêèé âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

15) ïðîâîäèòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè,
âïðîâàäæóâàòè ¿õ ðåçóëüòàòè â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè;

16) âèêîíóâàòè çà äîðó÷åííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè àáî Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ³íø³ çàâäàííÿ, áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ áåçïåêè äåðæàâè;

17) áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî ô³çè÷íîãî
çàõèñòó ÿäåðíèõ óñòàíîâîê, ÿäåðíèõ ìàòåð³àë³â, ðàä³îàêòèâíèõ â³äõîä³â,
³íøèõ äæåðåë ³îí³çóþ÷îãî âèïðîì³íþâàííÿ, à òàêîæ ó ïðîâåäåíí³
ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ùîäî äîïóñêó äî îñîáëèâèõ ðîá³ò.

Ñòàòòÿ 25. Ïðàâà Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè
Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè, ¿¿ îðãàíàì ³ ñï³âðîá³òíèêàì äëÿ âèêîíàííÿ

ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â íàäàºòüñÿ ïðàâî:
1) âèìàãàòè â³ä ãðîìàäÿí òà ïîñàäîâèõ îñ³á ïðèïèíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü

³ ä³é, ùî ïåðåøêîäæàþòü çä³éñíåííþ ïîâíîâàæåíü Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè, ïåðåâ³ðÿòè ó çâ’ÿçêó ç öèì äîêóìåíòè, ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü ¿õ îñîáó, à
òàêîæ ïðîâîäèòè îãëÿä îñ³á, ¿õ ðå÷åé ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêùî º çàãðîçà
âòå÷³ ï³äîçðþâàíîãî àáî çíèùåííÿ ÷è ïðèõîâàííÿ ðå÷îâèõ äîêàç³â
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) ïîäàâàòè îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ ðîçãëÿäó
ïðîïîçèö³¿ ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ïðî
ïðèïèíåííÿ ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç äåðæàâíèìè òàºìíèöÿìè, ÿêà âèêî-
íóºòüñÿ ç ïîðóøåííÿì âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë;

3) îäåðæóâàòè íà ïèñüìîâèé çàïèò êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî îðãàíó
Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè â³ä ì³í³ñòåðñòâ, äåðæàâíèõ êîì³òåò³â, ³íøèõ
â³äîìñòâ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ãðîìàäÿí
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òà ¿õ îá’ºäíàíü äàí³ ³ â³äîìîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè, à òàêîæ êîðèñòóâàòèñü ç ö³ºþ ìåòîþ ñëóæáîâîþ
äîêóìåíòàö³ºþ ³ çâ³òí³ñòþ. Îòðèìàííÿ â³ä áàíê³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, çä³éñíþºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà îáñÿç³, âñòàíîâëåíèõ
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

4) âõîäèòè ó ïîðÿäêó, ïîãîäæåíîìó ç àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ³ êîìàíäóâàííÿì â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, íà ¿õ òåðèòîð³þ
³ â ñëóæáîâ³ ïðèì³ùåííÿ;

(Ïóíêò 5 ñòàòò³ 25 âèêëþ÷åíî íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó N 488-IV â³ä 06.02.2003)
6) âèêîðèñòîâóâàòè ç íàñòóïíèì â³äøêîäóâàííÿì âèòðàò òà çáèòê³â

òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì,
â³éñüêîâèì ÷àñòèíàì ³ ãðîìàäÿíàì (êð³ì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â äèïëî-
ìàòè÷íèõ, êîíñóëüñüêèõ òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³
îðãàí³çàö³é, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ), äëÿ ïðî¿çäó
äî ì³ñöÿ ïîä³¿, ïðèïèíåííÿ çëî÷èí³â, ïåðåñë³äóâàííÿ òà çàòðèìàííÿ îñ³á,
ÿê³ ï³äîçðþþòüñÿ â ¿õ â÷èíåíí³, äîñòàâêè äî ë³êóâàëüíèõ óñòàíîâ îñ³á, ùî
ïîòðåáóþòü òåðì³íîâî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

7) âèêëþ÷íî ïðè áåçïîñåðåäíüîìó ïðèïèíåíí³ çëî÷èí³â, ðîçñë³äóâàííÿ
ÿêèõ â³äíåñåíî çàêîíîäàâñòâîì äî êîìïåòåíö³¿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè,
ïåðåñë³äóâàíí³ îñ³á, ùî ï³äîçðþþòüñÿ ó ¿õ â÷èíåíí³, çàõîäèòè â æèë³,
ñëóæáîâ³, âèðîáíè÷³ òà ³íø³ ïðèì³ùåííÿ, íà òåðèòîð³¿ ³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè
òà îãëÿäàòè ¿õ ç íàñòóïíèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðîêóðîðà ïðîòÿãîì 24 ãîäèí;

8) ïðîâîäèòè ãëàñí³ ³ íåãëàñí³ îïåðàòèâí³ çàõîäè ó ïîðÿäêó, âèçíà-
÷åíîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü»;

9) çä³éñíþâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè òà ³íøèìè
îñîáàìè, â òîìó ÷èñë³ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ, äîòðèìóþ÷èñü ïðè öüîìó óìîâ
äîáðîâ³ëüíîñò³ ³ êîíô³äåíö³éíîñò³ öèõ â³äíîñèí;

10) êîðèñòóâàòèñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ñëóæáîâèìè ïðèì³ùåííÿìè
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, à òàêîæ æèëèìè òà
³íøèìè ïðèì³ùåííÿìè ãðîìàäÿí;

11) íàïðàâëÿòè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè äëÿ
ðîáîòè íà øòàòíèõ ïîñàäàõ â ³íøèõ óñòàíîâàõ, ï³äïðèºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ
íà ÷àñ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü â ³íòåðåñàõ ðîçâ³äêè, êîíòððîçâ³äêè,
áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èííîþ ä³ÿëüí³ñòþ; â îêðåìèõ
âèïàäêàõ ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó êîëåã³ºþ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè,
äîïóñêàºòüñÿ íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó òàêèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â â
óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ çà ³í³ö³àòèâîþ ¿õ êåð³âíèê³â;

12) â ³íòåðåñàõ ðîçâ³äêè, êîíòððîçâ³äêè ³ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà âåñòè îïåðàòèâíèé îáë³ê
â îáñÿç³ ³ ïîðÿäêó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿìè, ïîêëàäåíèìè íà Ñëóæáó
áåçïåêè Óêðà¿íè öèì Çàêîíîì;
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13) ìîðàëüíî ³ ìàòåð³àëüíî çàîõî÷óâàòè ñï³âðîá³òíèê³â Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè òà ³íøèõ îñ³á çà çàñëóãè ïî çàáåçïå÷åííþ äåðæàâíî¿ áåçïåêè;
ïðåäñòàâëÿòè ¿õ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äî äåðæàâíèõ íàãîðîä;

14) ïîçà÷åðãîâî ïðèäáàâàòè êâèòêè íà âñ³ âèäè òðàíñïîðòó íåçàëåæíî
â³ä íàÿâíîñò³ ì³ñöü ³ ïîñåëÿòèñÿ â ãîòåëÿõ ïðè ïðåä’ÿâëåíí³ ïîñâ³ä÷åííÿ
ïðî â³äðÿäæåííÿ;

15) áåçïëàòíîãî ïðî¿çäó âñ³ìà âèäàìè ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî
òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ (êð³ì òàêñ³), çàë³çíè÷íîãî òà âîäíîãî
òðàíñïîðòó ïðèì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ òà àâòîáóñàìè ïðèì³ñüêèõ ìàðøðóò³â,
à òàêîæ ïîïóòíèì òðàíñïîðòîì;

16) âèäàâàòè ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íåáåçïåêè äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ îñîáàì,
âçÿòèì ï³ä çàõèñò, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çáðîþ, ñïåö³àëüí³
çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó òà ñïîâ³ùåííÿ ïðî íåáåçïåêó.

Ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì ³ ô³íàíñóâàííÿì
òåðîðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè, ¿¿ îðãàíè ³ ñï³âðî-
á³òíèêè ìàþòü òàêîæ ïðàâî:

1) îäåðæóâàòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó íà ïèñüìîâó âèìîãó
êåð³âíèêà îðãàíó àáî îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè â³ä
ìèòíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é (íåçàëåæíî
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) ³íôîðìàö³þ ³ äîêóìåíòè ïðî îïåðàö³¿, ñòàí ðàõóíê³â ³
ðóõó êîøò³â íà íèõ çà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ç ðîçøèôðóâàííÿì ñóì,
äàòè ïðèçíà÷åííÿ òà êîíòðàãåíòà ïëàòåæó), âêëàäè, âíóòð³øíüî- òà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ óãîäè, à òàêîæ çàâ³ðåí³ êîï³¿ äîêóìåíò³â, íà ï³äñòàâ³
ÿêèõ áóëî â³äêðèòî ðàõóíîê êîíêðåòíî¿ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè.
Îòðèìàííÿ â³ä áàíê³â â³äîìîñò³, ÿêà ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ,
çä³éñíþºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà îáñÿç³, âñòàíîâëåíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè
³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Äîêóìåíòè òà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèíí³ áóòè ïîäàí³
íåãàéíî, à ÿêùî öå íåìîæëèâî – íå ï³çí³ø ÿê ïðîòÿãîì 10 ä³á;

2) çàëó÷àòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó äî ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðîê, ðåâ³ç³é òà åêñïåðòèç êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é êîíòðîëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â;

3) îäåðæóâàòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó çà ïèñüìîâèìè
çàïèòàìè êåð³âíèêà îðãàíó àáî îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè ³íôîðìàö³þ ç àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ äîâ³äêîâèõ ñèñòåì
òà áàíê³â äàíèõ, ñòâîðþâàíèõ Âåðõîâíèì Ñóäîì Óêðà¿íè, Ãåíåðàëüíîþ
ïðîêóðàòóðîþ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, Àíòèìîíî-
ïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè, Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè,
ì³í³ñòåðñòâàìè, ³íøèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè;

4) ïîäàâàòè çà ìàòåð³àëàìè îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñóäó
çàÿâè ïðî ñêàñóâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ³ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
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ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì,
ïîäàâàòè äî ñóäó ïîçîâè ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèìè óãîä ó ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè;

5) âõîäèòè çà ïèñüìîâèì ðîçïîðÿäæåííÿì êåð³âíèêà îðãàíó àáî
îïåðàòèâíîãî ï³äðîçä³ëó Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè çà ñëóæáîâèìè
ïîñâ³ä÷åííÿìè íà òåðèòîð³þ, ó ïðèì³ùåííÿ, ñêëàäè òà ñõîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ (êð³ì ³íîçåìíèõ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ) íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, íà ïóíêòè ïðîïóñêó ÷åðåç
äåðæàâíèé êîðäîí òà ìèòíèöü, à òàêîæ ó âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ ãðîìàäÿí,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

6) çà ïîñòàíîâîþ ñë³ä÷îãî òà ç ñàíêö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïðîêóðîðà ïî íàãëÿäó
çà äîäåðæàííÿì çàêîí³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, à ó íåâ³äêëàäíèõ âèïàäêàõ – ç íàñòóïíèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðîêóðîðà
ïðîòÿãîì äîáè â ðàç³ çàãðîçè çíèùåííÿ, ïðèõîâóâàííÿ àáî âòðàòè ïðåäìåò³â
÷è äîêóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðîçêðèòò³ òà ðîçñë³äóâàíí³
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ñòðîê äî 10 ä³á îïå÷àòóâàòè àðõ³âè, êàñè, ïðèì³ùåííÿ
(çà âèíÿòêîì æèëèõ) ÷è ³íø³ ñõîâèùà, áðàòè ¿õ ï³ä îõîðîíó, íàêëàäàòè àðåøò
íà ãðîøîâ³ êîøòè òà ³íø³ ö³ííîñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, âèëó÷àòè
ïðåäìåòè ³ äîêóìåíòè ³ç ñêëàäàííÿì â³äïîâ³äíîãî àêòà. Êîï³¿ àêòà âðó÷àþòüñÿ
ãðîìàäÿíèíó ÷è ïðåäñòàâíèêó ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿.

Îðãàíè ³ ï³äðîçä³ëè Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, ÿê³ çä³éñíþþòü áîðîòüáó
ç òåðîðèçìîì, ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ îðãàíó ä³çíàííÿ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 25 áåðåçíÿ 1992 ðîêó ¹ 2229-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî ì³ë³ö³þ»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 1. Ì³ë³ö³ÿ â Óêðà¿í³
Ì³ë³ö³ÿ â Óêðà¿í³ – äåðæàâíèé îçáðîºíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé

çàõèùàº æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí, âëàñí³ñòü, ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå, ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü.

Ñòàòòÿ 2. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ì³ë³ö³¿
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ì³ë³ö³¿ º:
çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòî¿ áåçïåêè ãðîìàäÿí, çàõèñò ¿õ ïðàâ ³ ñâîáîä,

çàêîííèõ ³íòåðåñ³â;
çàïîá³ãàííÿ ïðàâîïîðóøåííÿì òà ¿õ ïðèïèíåííÿ;
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îõîðîíà ³ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó;
âèÿâëåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ çëî÷èí³â, ðîçøóê îñ³á, ÿê³ ¿õ â÷èíèëè;
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó;
çàõèñò âëàñíîñò³ â³ä çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü;
âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòÿãíåíü;
ó÷àñòü ó ïîäàíí³ ñîö³àëüíî¿ òà ïðàâîâî¿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì, ñïðèÿííÿ

ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ äåðæàâíèì îðãàíàì, ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³
îðãàí³çàö³ÿì ó âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàêîíîì îáîâ’ÿçê³â.

Ñòàòòÿ 10. Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ì³ë³ö³¿
Ì³ë³ö³ÿ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ çàâäàíü çîáîâ’ÿçàíà:
1) çàáåçïå÷óâàòè áåçïåêó ãðîìàäÿí ³ ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê;
2) âèÿâëÿòè, çàïîá³ãàòè, ïðèïèíÿòè òà ðîçêðèâàòè çëî÷èíè, âæèâàòè ç

ö³ºþ ìåòîþ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ òà ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ïåðåä-
áà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì;

3) ïðèéìàòè ³ ðåºñòðóâàòè çàÿâè é ïîâ³äîìëåííÿ ïðî çëî÷èíè òà
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè ïî íèõ ð³øåííÿ;

4) çä³éñíþâàòè äîñóäîâó ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â çà ïðîòîêîëüíîþ
ôîðìîþ, ïðîâàäèòè ä³çíàííÿ ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ êðèì³íàëüíî-ïðîöå-
ñóàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì;

5) ïðèïèíÿòè àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ³ çä³éñíþâàòè
ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâàõ ïðî íèõ;

6) âèÿâëÿòè ïðè÷èíè é óìîâè, ùî ñïðèÿþòü â÷èíåííþ ïðàâîïîðóøåíü,
âæèâàòè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ çàõîä³â äî ¿õ óñóíåííÿ; áðàòè ó÷àñòü ó
ïðàâîâîìó âèõîâàíí³ íàñåëåííÿ;

7) ïðîâîäèòè ïðîô³ëàêòè÷íó ðîáîòó ñåðåä îñ³á, ñõèëüíèõ äî â÷èíåííÿ
çëî÷èí³â, çä³éñíþâàòè àäì³í³ñòðàòèâíèé íàãëÿä çà îñîáàìè, ùîäî ÿêèõ éîãî
âñòàíîâëåíî, à òàêîæ êîíòðîëü çà çàñóäæåíèìè äî êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü,
íå ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîçáàâëåííÿì âîë³;

8) âèêîíóâàòè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ êðèì³íàëüí³ ïîêàðàííÿ òà
àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòÿãíåííÿ;

9) ðîçøóêóâàòè îñ³á, ÿê³ ïåðåõîâóþòüñÿ â³ä îðãàí³â ä³çíàííÿ, ñë³äñòâà ³
ñóäó, óõèëÿþòüñÿ â³ä âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ, ïðîïàëè
áåçâ³ñòè, òà ³íøèõ îñ³á ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

10) ïðîâîäèòè êðèì³íàë³ñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ çà ìàòåð³àëàìè îïåðà-
òèâíî-ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óâàòè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó
ó÷àñòü ñïåö³àë³ñò³â êðèì³íàë³ñòè÷íî¿ ñëóæáè ó ñë³ä÷èõ ä³ÿõ;

11) âèêîíóâàòè ïðèéíÿò³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ³ â ìåæàõ
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ð³øåííÿ ïðîêóðîðà, ñë³ä÷îãî, ñóäó;

12) çàáåçïå÷óâàòè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ áåçïåêó äîðîæíüîãî ðóõó,
äîäåðæàííÿ çàêîí³â, ïðàâèë ³ íîðìàòèâ³â ó ö³é ñôåð³, çä³éñíþâàòè
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ðåºñòðàö³þ òà îáë³ê àâòîìîòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðèéìàòè ³ñïèòè íà
ïðàâî êåðóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ³ âèäàâàòè â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè;
çàïîá³ãàòè çàáðóäíåííþ ïîâ³òðÿ, âîäîéì òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ; çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà óòðèìàííÿì ó
íàëåæíîìó òåõí³÷íîìó ñòàí³ òà ÷èñòîò³ äîð³ã, âóëèöü, ìàéäàí³â;

13) äàâàòè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà äîçâ³ë íà ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ,
íîñ³ííÿ ³ ïåðåâåçåííÿ çáðî¿, áîºïðèïàñ³â, âèáóõîâèõ ðå÷îâèí òà ìàòåð³àë³â,
³íøèõ ïðåäìåò³â ³ ðå÷îâèí, ùîäî çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
âñòàíîâëåíî ñïåö³àëüí³ ïðàâèëà, à òàêîæ íà â³äêðèòòÿ îá’ºêò³â, äå âîíè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ, êîíòðîëþâàòè äîäåðæàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðàâèë òà
ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ îá’ºêò³â;

14) êîíòðîëþâàòè äîäåðæàííÿ ãðîìàäÿíàìè òà ñëóæáîâèìè îñîáàìè
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïðàâèë ïàñïîðòíî¿ ñèñòåìè, â’¿çäó, âè¿çäó,
ïåðåáóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ òðàíçèòíîãî ïðî¿çäó ÷åðåç ¿¿ òåðèòîð³þ ³íîçåìíèõ
ãðîìàäÿí òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà;

15) ïîâ³äîìëÿòè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì îðãàíàì ³ ãðîìàäñüêèì
îá’ºäíàííÿì ïðî àâàð³¿, ïîæåæ³, êàòàñòðîôè, ñòèõ³éíå ëèõî òà ³íø³
íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿, âæèâàòè íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ¿õ íàñë³äê³â,
âðÿòóâàííÿ ëþäåé ³ ïîäàííÿ ¿ì äîïîìîãè, îõîðîíè ìàéíà, ùî çàëèøèëîñü
áåç íàãëÿäó;

16) áðàòè ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ êàðàíòèííèõ çàõîä³â ï³ä ÷àñ åï³äåì³é òà
åï³çîîò³é;

17) ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ðåæèìó
âîºííîãî àáî íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó, çîíè íàäçâè÷àéíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿
â ðàç³ ¿õ îãîëîøåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî â îêðåì³é ì³ñöåâîñò³;

18) îõîðîíÿòè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ìàéíî ãðîìàäÿí, êîëåêòèâíå ³
äåðæàâíå ìàéíî, à òàêîæ ìàéíî ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é, ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ãðîìàäÿí, îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà;

19) çàáåçïå÷óâàòè çáåðåæåííÿ çíàéäåíèõ, âèëó÷åíèõ ó çàòðèìàíèõ ³
çààðåøòîâàíèõ îñ³á ³ çäàíèõ ó ì³ë³ö³þ äîêóìåíò³â, ðå÷åé, ö³ííîñòåé òà
³íøîãî ìàéíà, âæèâàòè çàõîä³â äî ïîâåðíåííÿ ¿õ çàêîííèì âëàñíèêàì.
Ì³ë³ö³ÿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ çäàíèõ ö³ííîñòåé ³ ìàéíà;

20) îõîðîíÿòè, êîíâîþâàòè òà òðèìàòè çàòðèìàíèõ ³ âçÿòèõ ï³ä âàðòó
îñ³á;

21) ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó âèÿâëÿòè ³ ïîâ³äîìëÿòè çàêëàäàì îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ ïðî îñ³á, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ãðóïó ðèçèêó çàõâîðþâàííÿ íà ÑÍ²Ä, ³
çä³éñíþâàòè çà ïîäàííÿì çàêëàäó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç ñàíêö³¿ ïðîêóðîðà
ïðèâ³ä öèõ îñ³á, à òàêîæ ³íô³êîâàíèõ â³ðóñîì ³ìóíîäåô³öèòó ëþäèíè,
õâîðèõ íà âåíåðè÷í³ çàõâîðþâàííÿ, õðîí³÷íèé àëêîãîë³çì ³ íàðêîìàí³â, ÿê³
ââîäÿòü íàðêîòè÷í³ çàñîáè øëÿõîì ³í’ºêö³é, äëÿ îáîâ’ÿçêîâîãî îáñòåæåííÿ
³ ë³êóâàííÿ;
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22) çä³éñíþâàòè ïðèâ³ä äî â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â àáî óñòàíîâ
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì òà ç ñàíêö³¿ ïðîêóðîðà ãðîìàäÿí, ÿê³
óõèëÿþòüñÿ â³ä ïðèçîâó íà â³éñüêîâó ñëóæáó;

23) ïîäàâàòè ó ìåæàõ íàäàíèõ ïðàâ äîïîìîãó íàðîäíèì äåïóòàòàì,
ïðåäñòàâíèêàì äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ó çä³éñíåíí³ ¿õ
çàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî ¿ì ÷èíèòüñÿ ïðîòèä³ÿ àáî çàãðîæóº íåáåçïåêà ç
áîêó ïðàâîïîðóøíèê³â;

24) ïîäàâàòè ó ìåæàõ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé íåâ³äêëàäíó, ó òîìó ÷èñë³
ìåäè÷íó, äîïîìîãó îñîáàì, ÿê³ ïîòåðï³ëè â³ä ïðàâîïîðóøåíü ³ íåùàñíèõ
âèïàäê³â, ïåðåáóâàþòü ó áåçïîðàäíîìó àáî íåáåçïå÷íîìó äëÿ æèòòÿ ³
çäîðîâ’ÿ ñòàí³, à òàêîæ íåïîâíîë³òí³ì, ÿê³ çàëèøèëèñü áåç îï³êóâàííÿ;

25) çàáåçïå÷óâàòè ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè,
áåçïåêó îñ³á, âçÿòèõ ï³ä çàõèñò, ó ðàç³ íàäõîäæåííÿ â³ä íèõ çàÿâè, çâåðíåííÿ
êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ÷è îòðèìàííÿ îïåðàòèâíî¿ òà
³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàãðîçó ¿õ æèòòþ, çäîðîâ’þ, æèòëó ÷è ìàéíó;

26) çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèõ ð³øåíü ì³ñöåâèõ
Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ïðèéíÿòèõ íèìè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, ç
ïèòàíü îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó ³ ïðàâèë òîðã³âë³ ó íåâñòàíîâëåíèõ
ì³ñöÿõ, ïðàâèë óòðèìàííÿ òâàðèí ó äîìàøí³õ óìîâàõ, à òàêîæ êîíòðî-
ëþâàòè óòðèìàííÿ â íàëåæí³é ÷èñòîò³ òåðèòîð³é äâîð³â ³ ïðèáóäèíêîâèõ
òåðèòîð³é ó ì³ñòàõ òà ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ;

27) çàáåçïå÷óâàòè ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìàñîâèõ
çàõîä³â êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó íà êîøòè îðãàí³çàö³é àáî îñ³á, ÿê³ ¿õ
ïðîâîäÿòü;

28) çàáåçïå÷óâàòè çã³äíî ³ç çàêîíîì ï³äòðèìàííÿ ïîðÿäêó â ñóä³,
ïðèïèíåííÿ ïðîÿâ³â íåïîâàãè äî ñóäó, à òàêîæ îõîðîíó ïðèì³ùåíü ñóäó,
âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ ùîäî äåðæàâíîãî çàõèñòó ñóää³â, ïðàö³âíèê³â ñóäó,
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó÷àñíèê³â ñóäîâîãî ïðîöåñó.

Ïðàö³âíèê ì³ë³ö³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ïîñàäè, ÿêó â³í
çàéìàº, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ ÷àñó â ðàç³ çâåðíåííÿ äî íüîãî ãðîìàäÿí àáî
ñëóæáîâèõ îñ³á ç çàÿâîþ ÷è ïîâ³äîìëåííÿì ïðî ïîä³¿, ÿê³ çàãðîæóþòü
îñîáèñò³é ÷è ãðîìàäñüê³é áåçïåö³, àáî ó ðàç³ áåçïîñåðåäíüîãî âèÿâëåííÿ
òàêèõ çîáîâ’ÿçàíèé âæèòè çàõîä³â äî ïîïåðåäæåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ
ïðàâîïîðóøåíü, ðÿòóâàííÿ ëþäåé, ïîäàííÿ äîïîìîãè îñîáàì, ÿê³ ¿¿
ïîòðåáóþòü, âñòàíîâëåííÿ ³ çàòðèìàííÿ îñ³á, ÿê³ â÷èíèëè ïðàâîïîðóøåííÿ,
îõîðîíè ì³ñöÿ ïîä³¿ ³ ïîâ³äîìèòè ïðî öå â íàéáëèæ÷èé ï³äðîçä³ë ì³ë³ö³¿.

Ñòàòòÿ 11. Ïðàâà ì³ë³ö³¿
Ì³ë³ö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ îáîâ’ÿçê³â íàäàºòüñÿ ïðàâî:
1) âèìàãàòè â³ä ãðîìàäÿí ³ ñëóæáîâèõ îñ³á, ÿê³ ïîðóøóþòü ãðîìàäñüêèé

ïîðÿäîê, ïðèïèíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü òà ä³é, ùî ïåðåøêîäæàþòü
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çä³éñíåííþ ïîâíîâàæåíü ì³ë³ö³¿, âèíîñèòè íà ì³ñö³ óñíå ïîïåðåäæåííÿ
îñîáàì, ÿê³ äîïóñòèëè ìàëîçíà÷í³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîðóøåííÿ, à â ðàç³
íåâèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã çàñòîñîâóâàòè ïåðåäáà÷åí³ öèì Çàêîíîì
çàõîäè ïðèìóñó;

2) ïåðåâ³ðÿòè ó ãðîìàäÿí ïðè ï³äîçð³ ó â÷èíåíí³ ïðàâîïîðóøåíü
äîêóìåíòè, ùî ïîñâ³ä÷óþòü ¿õ îñîáó, à òàêîæ ³íø³ äîêóìåíòè, íåîáõ³äí³
äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïèòàííÿ ùîäî äîäåðæàííÿ ïðàâèë, íàãëÿä ³ êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì ÿêèõ ïîêëàäåíî íà ì³ë³ö³þ;

3) âèêëèêàòè ãðîìàäÿí ³ ñëóæáîâèõ îñ³á ó ñïðàâàõ ïðî çëî÷èíè òà ó
çâ’ÿçêó ç ìàòåð³àëàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿¿ ïðîâàäæåíí³, â ðàç³ óõèëåííÿ áåç
ïîâàæíèõ ïðè÷èí â³ä ÿâêè çà âèêëèêîì ï³ääàâàòè ¿õ ïðèâîäó ó âñòàíîâ-
ëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó;

4) âèÿâëÿòè ³ âåñòè îáë³ê îñ³á, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïðîô³ëàêòè÷íîìó âïëèâó
íà ï³äñòàâ³ òà â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, âèíîñèòè ¿ì
îô³ö³éíå çàñòåðåæåííÿ ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ïðîòèïðàâíî¿ ïîâåä³íêè;

5) çàòðèìóâàòè ³ òðèìàòè ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèõ äëÿ öüîãî ïðèì³-
ùåííÿõ:

îñ³á, ï³äîçðþâàíèõ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, îáâèíóâà÷åíèõ, ÿê³ ïåðå-
õîâóþòüñÿ â³ä ä³çíàííÿ, ñë³äñòâà ÷è ñóäó, çàñóäæåíèõ, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä
âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ, – íà ñòðîêè ³ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åí³
çàêîíîì;

îñ³á, ùîäî ÿêèõ ÿê çàïîá³æíèé çàõ³ä îáðàíî âçÿòòÿ ï³ä âàðòó, – íà ñòðîê,
âñòàíîâëåíèé îðãàíîì ïîïåðåäíüîãî ðîçñë³äóâàííÿ, ïðîêóðîðîì, ñóäîì,
àëå íå á³ëüøå äåñÿòè ä³á;

îñ³á, ÿê³ â÷èíèëè àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, äëÿ ñêëàäàííÿ
ïðîòîêîëó àáî ðîçãëÿäó ñïðàâè ïî ñóò³, ÿêùî ö³ ïèòàííÿ íå ìîæóòü áóòè
âèð³øåí³ íà ì³ñö³, – íà ñòðîê äî òðüîõ ãîäèí, à ó íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ äëÿ
âñòàíîâëåííÿ îñîáè ³ ç’ÿñóâàííÿ îáñòàâèí ïðàâîïîðóøåííÿ – äî òðüîõ ä³á
ç ïîâ³äîìëåííÿì ïðî öå ïèñüìîâî ïðîêóðîðîâ³ ïðîòÿãîì 24 ãîäèí ç
ìîìåíòó çàòðèìàííÿ;

íåïîâíîë³òí³õ â³êîì äî 16 ðîê³â, ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç îï³êóâàííÿ, – íà
ñòðîê äî ïåðåäà÷³ çàêîííèì ïðåäñòàâíèêàì àáî äî âëàøòóâàííÿ ó
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, à íåïîâíîë³òí³õ, ÿê³ â÷èíèëè ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³
ä³ÿííÿ ³ íå äîñÿãëè â³êó, ç ÿêîãî íàñòàº êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, – äî
ïåðåäà÷³ ¿õ çàêîííèì ïðåäñòàâíèêàì àáî íàïðàâëåííÿ ó ïðèéìàëüíèêè-
ðîçïîä³ëüíèêè, àëå íå á³ëüø ÿê íà 8 ãîäèí;

îñ³á, ÿê³ âèÿâèëè íåïîêîðó çàêîíí³é âèìîç³ ïðàö³âíèêà ì³ë³ö³¿, – äî
ðîçãëÿäó ñïðàâè ñóääåþ;

îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàëè â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ ó ñòàí³ ñï’ÿí³ííÿ, ÿêùî ¿õ
âèãëÿä îáðàæàâ ëþäñüêó ã³äí³ñòü ³ ãðîìàäñüêó ìîðàëü àáî ÿêùî âîíè
âòðàòèëè çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî ïåðåñóâàòèñÿ ÷è ìîãëè çàâäàòè øêîäè
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îòî÷óþ÷èì àáî ñîá³, – äî ïåðåäà÷³ ¿õ â ñïåö³àëüí³ ìåäè÷í³ çàêëàäè àáî äëÿ
äîñòàâêè äî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, à ïðè â³äñóòíîñò³ òàêèõ – äî ¿õ âèòâå-
ðåæåííÿ;

îñ³á, ÿêèõ çàï³äîçðåíî ó çàíÿòò³ áðîäÿæíèöòâîì, – íà ñòðîê äî 30 ä³á ç
ñàíêö³¿ ïðîêóðîðà;

îñ³á, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè ñóäó ïðî íàïðàâëåííÿ
íà ïðèìóñîâå ë³êóâàííÿ â³ä õðîí³÷íîãî àëêîãîë³çìó àáî íàðêîìàí³¿, – íà
ñòðîê äî 3 ä³á;

â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ÿê³ â÷èíèëè ä³ÿííÿ, ùî ï³äïàäàþòü ï³ä îçíàêè
çëî÷èíó àáî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, – äî ïåðåäà÷³ ¿õ
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì Â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ïðàâîïîðÿäêó ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ
Óêðà¿íè àáî â³éñüêîâîãî êîìàíäóâàííÿ;

îñ³á, ÿê³ ìàþòü îçíàêè âèðàæåíîãî ïñèõ³÷íîãî ðîçëàäó ³ ñòâîðþþòü ó
çâ’ÿçêó ç öèì ðåàëüíó íåáåçïåêó äëÿ ñåáå ³ îòî÷óþ÷èõ, – äî ïåðåäà÷³ ¿õ ó
ë³êóâàëüí³ çàêëàäè, àëå íå á³ëüø ÿê íà 24 ãîäèíè;

6) ïðîâîäèòè îãëÿä îñ³á, çàçíà÷åíèõ ó ïóíêò³ 5 ö³º¿ ñòàòò³, ðå÷åé, ùî
çíàõîäÿòüñÿ ïðè íèõ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ âèëó÷àòè äîêóìåíòè òà
ïðåäìåòè, ùî ìîæóòü áóòè ðå÷îâèìè äîêàçàìè àáî âèêîðèñòàí³ íà øêîäó
¿õ çäîðîâ’þ;

7) ñêëàäàòè ïðîòîêîëè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ïðîâà-
äèòè îñîáèñòèé îãëÿä, îãëÿä ðå÷åé, âèëó÷åííÿ ðå÷åé ³ äîêóìåíò³â,
çàñòîñîâóâàòè ³íø³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ ïðîâàäæåííÿ
ó ñïðàâàõ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ;

8) ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ Êîäåêñîì Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðàâîïîðóøåííÿ, íàêëàäàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòÿãíåííÿ àáî ïåðåäàâàòè
ìàòåð³àëè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ íà ðîçãëÿä ³íøèõ
äåðæàâíèõ îðãàí³â, òîâàðèñüêèõ ñóä³â, ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü àáî òðóäîâèõ
êîëåêòèâ³â;

9) ïðîâîäèòè â ïîðÿäêó ïðîâàäæåííÿ ä³çíàííÿ ³ çà äîðó÷åííÿì ñë³ä÷èõ
îðãàí³â ó êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ îáøóêè, âèëó÷åííÿ, äîïèòè òà ³íø³ ñë³ä÷³
ä³¿ â³äïîâ³äíî äî êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;

10) çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâàõ ³ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì, ãëàñí³
òà íåãëàñí³ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâ³ çàõîäè, ôîòî-, ê³íî-, â³äåîçéîìêó ³
çâóêîçàïèñ, ïðîñëóõóâàííÿ òåëåôîííèõ ðîçìîâ ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ
çëî÷èí³â;

11) ïðîâîäèòè ôîòîãðàôóâàííÿ, çâóêîçàïèñ, ê³íî- ³ â³äåîçéîìêó,
äàêòèëîñêîï³þ îñ³á, ÿê³ çàòðèìàí³ çà ï³äîçðîþ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó àáî çà
áðîäÿæíèöòâî, âçÿò³ ï³ä âàðòó, çâèíóâà÷óþòüñÿ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, à òàêîæ
îñ³á, ï³ääàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíîìó àðåøòó;

12) ïðîâîäèòè ê³íî-, ôîòî- ³ çâóêîô³êñàö³þ ÿê äîïîì³æíèé çàñ³á
ïîïåðåäæåííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é òà ðîçêðèòòÿ ïðàâîïîðóøåíü;
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13) âåñòè ïðîô³ëàêòè÷íèé îáë³ê ïðàâîïîðóøíèê³â, êðèì³íàë³ñòè÷íèé
òà îïåðàòèâíèé îáë³ê â îáñÿç³, ñòðóêòóð³ é ïîðÿäêó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ
çàâäàííÿìè, ïîêëàäåíèìè íà ì³ë³ö³þ öèì Çàêîíîì;

14) ïðîâîäèòè îãëÿä ïîêëàæ³, áàãàæó òà îãëÿä ïàñàæèð³â öèâ³ëüíèõ
ïîâ³òðÿíèõ, ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ ñóäåí, çàñîá³â çàë³çíè÷íîãî òà àâòîìî-
á³ëüíîãî òðàíñïîðòó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì;

15) âõîäèòè áåçïåðåøêîäíî ó áóäü-ÿêèé ÷àñ äîáè:
à) íà òåðèòîð³þ ³ â ïðèì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, â

òîìó ÷èñë³ ìèòíèö³, òà îãëÿäàòè ¿õ ç ìåòîþ ïðèïèíåííÿ çëî÷èí³â,
ïåðåñë³äóâàííÿ îñ³á, ï³äîçðþâàíèõ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, ïðè ñòèõ³éíîìó
ëèõîâ³ òà ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèíàõ;

á) íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, â æèë³ òà ³íø³ ïðèì³ùåííÿ ãðîìàäÿí ó ðàç³
ïåðåñë³äóâàííÿ çëî÷èíöÿ àáî ïðèïèíåííÿ çëî÷èíó, ùî çàãðîæóº æèòòþ
ìåøêàíö³â, à òàêîæ ïðè ñòèõ³éíîìó ëèõîâ³ òà ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèíàõ;

â) äî æèòëà ÷è äî ³íøîãî âîëîä³ííÿ îñîáè, ÿêà ïåðåáóâàº ï³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíèì íàãëÿäîì, ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñóäîì
îáìåæåíü.

Ó ðàç³ îïîðó, â÷èíåííÿ ïðîòèä³¿ ïðàö³âíèê ì³ë³ö³¿ ìîæå âæèòè çàõîä³â
äî ¿õ ïîäîëàííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ öèì Çàêîíîì;

16) ïåðåáóâàòè íà çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, â æèëèõ òà ³íøèõ ïðèì³ùåííÿõ
ãðîìàäÿí çà ¿õíüîþ çãîäîþ, à òàêîæ íà òåðèòîð³¿ ³ â ïðèì³ùåííÿõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ç ïîâ³äîìëåííÿì ïðî öå àäì³í³ñòðàö³¿ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ãðîìàäÿí, ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè, çàïîá³ãàííÿ
çëî÷èíó, âèÿâëåííÿ ³ çàòðèìàííÿ îñ³á, ÿê³ éîãî â÷èíèëè;

17) îäåðæóâàòè áåçïåðåøêîäíî ³ áåçïëàòíî â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³
îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí íà
ïèñüìîâèé çàïèò â³äîìîñò³ (â òîìó ÷èñë³ é ò³, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òà
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ), íåîáõ³äí³ ó ñïðàâàõ ïðî çëî÷èíè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
ïðîâàäæåíí³ ì³ë³ö³¿. Îòðèìàííÿ â³ä áàíê³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, çä³éñíþºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà îáñÿç³, âñòàíîâëåíèõ
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

18) ïîâ³äîìëÿòè ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòè÷íîãî âïëèâó äåðæàâíèì îðãàíàì,
ãðîìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì, òðóäîâèì êîëåêòèâàì ³ ãðîìàäñüêîñò³ çà ì³ñöåì
ïðîæèâàííÿ îñîáè ïðî ôàêòè â÷èíåííÿ íåþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâî-
ïîðóøåííÿ;

19) âíîñèòè â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì îðãàíàì, ãðîìàäñüêèì îá’ºä-
íàííÿì àáî ñëóæáîâèì îñîáàì, ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, îðãàí³çàö³ÿì
îáîâ’ÿçêîâ³ äî ðîçãëÿäó ïîäàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü óñóíåííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ,
ùî ñïðèÿþòü â÷èíåííþ ïðàâîïîðóøåíü;

20) â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ òèì÷àñîâî îáìåæóâàòè àáî
çàáîðîíÿòè äîñòóï ãðîìàäÿí íà îêðåì³ ä³ëÿíêè ì³ñöåâîñò³ ÷è îá’ºêòè ç
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ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè, îõîðîíè
æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ ëþäåé;

21) îáìåæóâàòè àáî çàáîðîíÿòè ó âèïàäêàõ çàòðèìàííÿ çëî÷èíö³â, ïðè
àâàð³ÿõ, ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèíàõ, ùî çàãðîæóþòü æèòòþ ³ çäîðîâ’þ
ëþäåé, ðóõ òðàíñïîðòó ³ ï³øîõîä³â íà îêðåìèõ ä³ëÿíêàõ âóëèöü ³ àâòîìî-
á³ëüíèõ øëÿõ³â; çóïèíÿòè òðàíñïîðòí³ çàñîáè â ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðàâèë
äîðîæíüîãî ðóõó, íàÿâíèõ îçíàê, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî òåõí³÷íó íåñïðàâí³ñòü
òðàíñïîðòó àáî çàáðóäíåííÿ íèì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïðè
íàÿâíîñò³ äàíèõ ïðî òå, ùî â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ïðîòèïðàâíîþ ìåòîþ;
îãëÿäàòè òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³ ïåðåâ³ðÿòè ó âîä³¿â äîêóìåíòè íà ïðàâî
êîðèñòóâàííÿ é êåðóâàííÿ íèìè, äîðîæí³ ëèñòè ³ â³äïîâ³äí³ñòü âàíòàæ³â,
ùî ïåðåâîçÿòüñÿ, òîâàðíî-òðàíñïîðòíèì äîêóìåíòàì; ïðîâîäèòè
òåõí³÷íèé îãëÿä àâòîìîòîòðàíñïîðòó;

îðãàí³çîâóâàòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìåäè÷íèé îãëÿä âîä³¿â, çàòðèìóâàòè,
â³äñòîðîíÿòè â³ä êåðóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàþòü
ó ñòàí³ ñï’ÿí³ííÿ, à òàêîæ òèõ, ÿê³ íå ìàþòü äîêóìåíò³â íà ïðàâî êåðóâàííÿ
àáî êîðèñòóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ïîçáàâëÿòè âîä³¿â ó ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïàäêàõ ïðàâà êåðóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè
çàñîáàìè;

âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäáà÷åí³ íîðìàòèâíèìè àêòàìè òåõí³÷í³ çàñîáè
äëÿ âèÿâëåííÿ òà ô³êñàö³¿ ïîðóøåíü ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõó, çàáîðîíÿòè
åêñïëóàòàö³þ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òåõí³÷íèé ñòàí ÿêèõ çàãðîæóº áåçïåö³
äîðîæíüîãî ðóõó ÷è íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà àáî íîìåðè àãðåãàò³â ÿêèõ
íå â³äïîâ³äàþòü çàïèñàì ó ðåºñòðàö³éíèõ äîêóìåíòàõ; çàòðèìóâàòè ³
äîñòàâëÿòè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó òðàíñïîðòí³ çàñîáè äëÿ òèì÷àñîâîãî
çáåð³ãàííÿ íà ñïåö³àëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ÷è ñòîÿíêàõ;

â³äâ³äóâàòè ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè é îðãàí³çàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ
êîíòðîëüíèõ ³ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ôóíêö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
äîðîæíüîãî ðóõó;

âèìàãàòè â³ä â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é óñóíåííÿ ïîðóøåíü ïðàâèë
óòðèìàííÿ øëÿõ³â, îáìåæóâàòè àáî çàáîðîíÿòè ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíî-
áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò, ³íøèõ çàõîä³â íà âóëèöÿõ ³ àâòîìîá³ëüíèõ
øëÿõàõ, ÿêùî ïðè öüîìó íå äîäåðæóþòüñÿ âèìîãè ïî çàáåçïå÷åííþ
ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè;

22) àíóëþâàòè âèäàíèé ï³äïðèºìñòâó, óñòàíîâ³ é îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ë íà
ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çáðî¿, áîºïðèïàñ³â, âèáóõîâèõ
ðå÷îâèí ³ ìàòåð³àë³â, ³íøèõ ïðåäìåò³â ³ ðå÷îâèí ïðè íåâèêîíàíí³
âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë êîðèñòóâàííÿ ³ ïîâîäæåííÿ ç íèìè àáî ïðè
íåäîö³ëüíîñò³ ¿õ äàëüøîãî çáåð³ãàííÿ, âèëó÷àòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàçíà÷åí³
ïðåäìåòè, îïå÷àòóâàòè ñêëàäè, áàçè é ñõîâèùà, çàêðèâàòè ñòð³ëåöüê³ òèðè
³ ñòåíäè, çáðîºðåìîíòí³ òà ï³ðîòåõí³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ìàãàçèíè, ùî
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òîðãóþòü çáðîºþ ³ áîºïðèïàñàìè, äî óñóíåííÿ ïîðóøåíü â³äïîâ³äíèõ
ïðàâèë;

àíóëþâàòè äîçâîëè íà ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ íîñ³ííÿ çáðî¿ òà
áîºïðèïàñ³â, âèäàí³ ãðîìàäÿíàì, ÿê³ çëîâæèâàþòü ñïèðòíèìè íàïîÿìè,
âæèâàþòü íàðêîòè÷í³ çàñîáè áåç ïðèçíà÷åííÿ ë³êàðÿ, ³íø³ îäóðìàíþþ÷³
çàñîáè, õâîð³þòü íà ïñèõ³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, òà â ³íøèõ âèïàäêàõ,
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

îãëÿäàòè ç ó÷àñòþ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é
ïðèì³ùåííÿ, äå çíàõîäÿòüñÿ çáðîÿ, áîºïðèïàñè, âèáóõîâ³, íàðêîòè÷í³ òà
ñèëüíîä³þ÷³ õ³ì³÷í³, îòðóéí³ òà ðàä³îàêòèâí³ ðå÷îâèíè ³ ìàòåð³àëè, ç ìåòîþ
ïåðåâ³ðêè äîäåðæàííÿ ïðàâèë ïîâîäæåííÿ ç íèìè;

îãëÿäàòè çáðîþ òà áîºïðèïàñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ãðîìàäÿí, à òàêîæ
ì³ñöÿ ¿õ çáåð³ãàííÿ;

23) âèëó÷àòè ó ãðîìàäÿí ³ ñëóæáîâèõ îñ³á ïðåäìåòè ³ ðå÷³, çàáîðîíåí³
àáî îáìåæåí³ â îáîðîò³, à òàêîæ äîêóìåíòè ç îçíàêàìè ï³äðîáêè, çíèùóâàòè
ö³ ïðåäìåòè, ðå÷³ òà äîêóìåíòè àáî ïåðåäàâàòè ¿õ çà ïðèçíà÷åííÿì ó
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó;

24) ïðîâîäèòè ç ó÷àñòþ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é
îãëÿä âèðîáíè÷èõ, ñêëàäñüêèõ òà ³íøèõ ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü ³ òåðèòîð³é
ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè îõîðîíè äåðæàâíîãî ³ êîëåêòèâíîãî ìàéíà, äîäåðæàííÿ
ïðàâèë ïðîäàæó òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ;

âèìàãàòè â³ä ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ³ ñëóæáîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é â³äîìîñò³ òà ïîÿñíåííÿ ïî ôàêòàõ ïîðóøåííÿ
çàêîíîäàâñòâà, ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ ³ íàòóðàëüíèõ ïåðåâ³ðîê,
³íâåíòàðèçàö³é ³ ðåâ³ç³é âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
âèòðåáóâàòè ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ âèëó÷àòè äîêóìåíòè, çðàçêè ñèðîâèíè é
ïðîäóêö³¿, îïå÷àòóâàòè êàñè, ïðèì³ùåííÿ ³ ì³ñöÿ çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â,
ãðîøåé òà òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé;

25) êîðèñòóâàòèñÿ áåçïëàòíî âñ³ìà âèäàìè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó
ì³ñüêîãî, ïðèì³ñüêîãî ³ ì³ñöåâîãî ñïîëó÷åííÿ (êð³ì òàêñ³), à òàêîæ ïîïóòíèì
òðàíñïîðòîì. Ïðàö³âíèêè ï³äðîçä³ë³â ì³ë³ö³¿ íà òðàíñïîðò³ ó ìåæàõ
îáñëóãîâóâàíèõ ä³ëüíèöü, êð³ì öüîãî, ìàþòü ïðàâî íà áåçïëàòíèé ïðî¿çä ó
ïî¿çäàõ, íà ð³÷êîâèõ ³ ìîðñüêèõ ñóäíàõ. Ï³ä ÷àñ ñëóæáîâèõ â³äðÿäæåíü
ïðàö³âíèêè ì³ë³ö³¿ ìàþòü ïðàâî íà ïîçà÷åðãîâå ïðèäáàííÿ êâèòê³â íà âñ³ âèäè
òðàíñïîðòó ³ ðîçì³ùåííÿ â ãîòåëÿõ ïðè ïðåä’ÿâëåíí³ ñëóæáîâîãî ïîñâ³ä÷åííÿ
³ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî â³äðÿäæåííÿ. Â ðàç³ íåâ³äêëàäíèõ ñëóæáîâèõ ïî¿çäîê âîíè
çàáåçïå÷óþòüñÿ êâèòêàìè íà ïðî¿çä íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ì³ñöü;

26) âèêîðèñòîâóâàòè áåçïåðåøêîäíî òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ùî íàëåæàòü
ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, îðãàí³çàö³ÿì ³ ãðîìàäÿíàì (êð³ì òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â äèïëîìàòè÷íèõ, êîíñóëüñüêèõ òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ
äåðæàâ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñïåö³àëüíîãî
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ïðèçíà÷åííÿ), äëÿ ïðî¿çäó äî ì³ñöÿ ïîä³¿, ñòèõ³éíîãî ëèõà, äîñòàâêè â
ë³êóâàëüí³ çàêëàäè îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè,
äëÿ ïåðåñë³äóâàííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â òà ¿õ äîñòàâêè â ì³ë³ö³þ.

Âèêîðèñòàííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî íàëåæàòü
ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, çä³éñíþºòüñÿ áåçïëàòíî.
Â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â òà âèòðàò çà âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó ãðîìàäÿí
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàòò³ 25 öüîãî Çàêîíó òà ³íøèõ àêò³â
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

27) êîðèñòóâàòèñÿ ó íåâ³äêëàäíèõ âèïàäêàõ áåçïåðåøêîäíî ³ áåçïëàòíî
çàñîáàìè çâ’ÿçêó, ùî íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, à
çàñîáàìè çâ’ÿçêó, ùî íàëåæàòü ãðîìàäÿíàì, – çà ¿õ çãîäîþ.

 28) êîðèñòóâàòèñÿ áåçïëàòíî çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ
âñòàíîâëåííÿ îáñòàâèí â÷èíåííÿ çëî÷èí³â òà îñ³á, ÿê³ ¿õ â÷èíèëè, ñâ³äê³â,
ïîòåðï³ëèõ, ðîçøóêó çëî÷èíö³â, ÿê³ âòåêëè, îñ³á, ÿê³ ïðîïàëè áåçâ³ñòè, òà ç
³íøîþ ìåòîþ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàííÿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì,
ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ì³ë³ö³ºþ
ïîêëàäåíèõ íà íå¿ îáîâ’ÿçê³â.

Ñëóæáîâ³ îñîáè, ÿê³ áåç ïîâàæíèõ ïðè÷èí â³äìîâèëèñü ïîäàòè
äîïîìîãó ïðàö³âíèêîâ³ ì³ë³ö³¿ â ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðàâ, ïåðåäáà÷åíèõ
ïóíêòàìè 24-28 ñòàòò³ 11, ï³äëÿãàþòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì;

29) ìàòåð³àëüíî ³ ìîðàëüíî çàîõî÷óâàòè ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîäàþòü
äîïîìîãó â îõîðîí³ ïðàâîïîðÿäêó òà áîðîòüá³ ³ç çëî÷èíí³ñòþ;

30) çáåð³ãàòè, íîñèòè ³ çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüí³ çàñîáè òà çáðîþ;
31) âèäàâàòè ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íåáåçïåêè äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ îñîáàì,

âçÿòèì ï³ä çàõèñò, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çáðîþ, ñïåö³àëüí³
çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó òà ñïîâ³ùåííÿ ïðî íåáåçïåêó.

Ïðè çä³éñíåíí³ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ çëî÷èí³â
ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðàâà, ïåðåäáà÷åí³ ö³ºþ ñòàòòåþ,
íàäàþòüñÿ âèêëþ÷íî îðãàíàì ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ó ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 20 ãðóäíÿ 1990 ðîêó ¹ 565-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî ïðîêóðàòóðó»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 1. Ïðîêóðîðñüêèé íàãëÿä çà äîäåðæàííÿì çàêîí³â â Óêðà¿í³
Ïðîêóðîðñüêèé íàãëÿä çà äîäåðæàííÿì ³ ïðàâèëüíèì çàñòîñóâàííÿì

çàêîí³â Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâàìè òà ³íøèìè öåí-
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òðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàìè äåðæàâíîãî ³ ãîñïî-
äàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, Ðàäîþ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, ì³ñöåâèìè Ðàäàìè, ¿õ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè, â³éñüêîâèìè
÷àñòèíàìè, ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
ìàñîâèìè ðóõàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, íåçàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà ïðèíàëåæíîñò³, ïîñàäîâèìè
îñîáàìè òà ãðîìàäÿíàìè çä³éñíþºòüñÿ Ãåíåðàëüíèì ïðîêóðîðîì Óêðà¿íè
³ ï³äïîðÿäêîâàíèìè éîìó ïðîêóðîðàìè.

Ñòàòòÿ 15. Ïîâíîâàæåííÿ Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè ïî êåð³âíèöòâó
îðãàíàìè ïðîêóðàòóðè

Ãåíåðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè:
1) ñïðÿìîâóº ðîáîòó îðãàí³â ïðîêóðàòóðè ³ çä³éñíþº êîíòðîëü çà ¿õ

ä³ÿëüí³ñòþ;
2) ïðèçíà÷àº ïåðøîãî çàñòóïíèêà, çàñòóïíèê³â Ãåíåðàëüíîãî ïðî-

êóðîðà Óêðà¿íè, êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà,
³íøèõ ïðàö³âíèê³â Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè;

3) çàòâåðäæóº ñòðóêòóðó ³ øòàòíó ÷èñåëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíèõ îðãàí³â
ïðîêóðàòóðè, ðîçïîä³ëÿº êîøòè íà ¿õ óòðèìàííÿ;

4) ïðèçíà÷àº çà ïîãîäæåííÿì ç Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì ïðîêóðîðà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì;

5) ïðèçíà÷àº çàñòóïíèê³â ïðîêóðîðà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
ïðîêóðîð³â îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ, ¿õ çàñòóïíèê³â, ì³ñüêèõ,
ðàéîííèõ, ì³æðàéîííèõ, à òàêîæ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ ³íøèõ ïðîêóðîð³â;

6) â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà âèçíà÷àº ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ, ïåðå-
ì³ùåííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ïðîêóðîð³â, ñë³ä÷èõ ïðîêóðàòóðè òà ³íøèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â, çà âèíÿòêîì îñ³á, ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî öèì
Çàêîíîì;

7) â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè âèäàº îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ îðãàí³â
ïðîêóðàòóðè íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, çàòâåðäæóº ïîëîæåííÿ òà ³íñòðóêö³¿;

8) ïðèñâîþº êëàñí³ ÷èíè çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî êëàñí³ ÷èíè
ïðàö³âíèê³â ïðîêóðàòóðè. Âíîñèòü ïîäàííÿ Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè ïðî
ïðèñâîºííÿ êëàñíèõ ÷èí³â äåðæàâíîãî ðàäíèêà þñòèö³¿ 1, 2 ³ 3 êëàñ³â.

Âêàç³âêè Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçñë³äóâàííÿ º
îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà îðãàíàìè ä³çíàííÿ ³ ïîïåðåäíüîãî
ñë³äñòâà.

Ñòàòòÿ 20. Ïîâíîâàæåííÿ ïðîêóðîðà
Ïðè çä³éñíåíí³ ïðîêóðîðñüêîãî íàãëÿäó çà äîäåðæàííÿì ³ çàñòî-

ñóâàííÿì çàêîí³â ïðîêóðîð ìàº ïðàâî:
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1) áåçïåðåøêîäíî çà ïîñâ³ä÷åííÿì, ùî ï³äòâåðäæóº çàéìàíó ïîñàäó,
âõîäèòè ó ïðèì³ùåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ÷è ïðèíàëåæíîñò³, äî
â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, óñòàíîâ áåç îñîáëèâèõ ïåðåïóñòîê, äå òàê³ çàïðî-
âàäæåíî; ìàòè äîñòóï äî äîêóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, â òîìó ÷èñë³ çà ïèñüìîâîþ âèìîãîþ, ³ òàêèõ, ùî
ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ àáî êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ. Ïèñüìîâî
âèìàãàòè ïîäàííÿ â ïðîêóðàòóðó äëÿ ïåðåâ³ðêè çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â òà
ìàòåð³àë³â, âèäà÷³ íåîáõ³äíèõ äîâ³äîê, â òîìó ÷èñë³ ùîäî îïåðàö³é ³ ðàõóíê³â
þðèäè÷íèõ îñ³á òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïåðåâ³ðêîþ. Îòðèìàííÿ â³ä áàíê³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü áàíê³âñüêó
òàºìíèöþ, çä³éñíþºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà îáñÿç³, âñòàíîâëåíèõ Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

2) âèìàãàòè äëÿ ïåðåâ³ðêè ð³øåííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêö³¿, íàêàçè
òà ³íø³ àêòè ³ äîêóìåíòè, îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí çàêîííîñò³ ³
çàõîäè ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ;

3) âèìàãàòè â³ä êåð³âíèê³â òà êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðîê, ðåâ³ç³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ³ ï³äêîíòðîëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ ñòðóêòóð íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³, à òàêîæ âèä³ëåííÿ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê,
â³äîì÷èõ ³ ïîçàâ³äîì÷èõ åêñïåðòèç;

4) âèêëèêàòè ïîñàäîâèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí, âèìàãàòè â³ä íèõ óñíèõ àáî
ïèñüìîâèõ ïîÿñíåíü ùîäî ïîðóøåíü çàêîíó.

Ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóøåíü çàêîíó ïðîêóðîð àáî éîãî çàñòóïíèê ó ìåæàõ
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ìàþòü ïðàâî:

1) îïðîòåñòîâóâàòè àêòè Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñöåâèõ Ðàä,
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, à òàêîæ ð³øåííÿ
³ ä³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á;

2) âíîñèòè ïîäàííÿ àáî ïðîòåñò íà ð³øåííÿ ì³ñöåâèõ Ðàä çàëåæíî â³ä
õàðàêòåðó ïîðóøåíü;

3) ïîðóøóâàòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó êðèì³íàëüíó ñïðàâó,
äèñöèïë³íàðíå ïðîâàäæåííÿ àáî ïðîâàäæåííÿ ïðî àäì³í³ñòðàòèâíå
ïðàâîïîðóøåííÿ, ïåðåäàâàòè ìàòåð³àëè íà ðîçãëÿä ãðîìàäñüêèõ îðãà-
í³çàö³é;

4) äàâàòè ïðèïèñè ïðî óñóíåííÿ î÷åâèäíèõ ïîðóøåíü çàêîíó;
5) âíîñèòè ïîäàííÿ äî äåðæàâíèõ îðãàí³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é

³ ïîñàäîâèì îñîáàì ïðî óñóíåííÿ ïîðóøåíü çàêîíó òà óìîâ, ùî ¿ì
ñïðèÿëè;
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6) çâåðòàòèñü äî ñóäó ç çàÿâîþ ïðî çàõèñò ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â
ãðîìàäÿí, äåðæàâè, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 5 ëèñòîïàäà 1991 ðîêó ¹ 1789-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 1. Ñèñòåìà îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
Äî ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íàëåæàòü: Äåðæàâíà

ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè, äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ â
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³,
äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ â ðàéîíàõ, ì³ñòàõ (êð³ì ì³ñò Êèºâà òà
Ñåâàñòîïîëÿ), ðàéîíàõ ó ì³ñòàõ (äàë³ – îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè).

Ó ñêëàä³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çíàõîäÿòüñÿ â³äïîâ³äí³
ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ïî áîðîòüá³ ç ïîäàòêîâèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè (äàë³
– ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ).

Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ óìîâ ìîæå óòâîðþâàòè ì³æðàéîíí³
(íà äâà ³ á³ëüøå ðàéîí³â), îá’ºäíàí³ (íà ì³ñòî ³ ðàéîí) äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³
³íñïåêö³¿ òà ó ¿õ ñêëàä³ â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿.

Ó Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè òà äåðæàâíèõ ïîäàò-
êîâèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³
òà Ñåâàñòîïîë³ óòâîðþþòüñÿ êîëåã³¿. ×èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä êîëåã³¿ Äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, à êîëåã³é äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é â Àâòîíîìí³é
Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ – Äåðæàâíîþ
ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè. Êîëåã³¿ º äîðàä÷èìè îðãàíàìè ³
ðîçãëÿäàþòü íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ
ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Ñòðóêòóðà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè çàòâåðäæóºòüñÿ
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ñòàòòÿ 2. Çàâäàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
Çàâäàííÿìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º:
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,

ïðàâèëüí³ñòþ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåò³â,
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), à
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òàêîæ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, óñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì (äàë³ –
ïîäàòêè, ³íø³ ïëàòåæ³);

âíåñåííÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

ïðèéíÿòòÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â ³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ;

ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà ªäèíîãî áàíêó äàíèõ ïðî
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – þðèäè÷íèõ îñ³á;

ðîç’ÿñíåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ ñåðåä ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â;

çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì òà ³íøèì ïðàâîïîðóøåííÿì, â³äíåñåíèì
çàêîíîì äî êîìïåòåíö³¿ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, ¿õ ðîçêðèòòÿ, ïðèïèíåííÿ,
ðîçñë³äóâàííÿ òà ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâàõ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâî-
ïîðóøåííÿ.

Ñòàòòÿ 11. Ïðàâà îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
Îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì

ïîðÿäêó ìàþòü ïðàâî:
1) çä³éñíþâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî

â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà ó ãðîìàäÿí, â òîìó ÷èñë³ ãðîìàäÿí – ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâ³ðêè ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â, áóõãàë-
òåðñüêèõ êíèã, çâ³ò³â, êîøòîðèñ³â, äåêëàðàö³é, òîâàðíî-êàñîâèõ êíèã,
ïîêàçíèê³â åëåêòðîííèõ êîíòðîëüíî-êàñîâèõ àïàðàò³â ³ êîìï’þòåðíèõ
ñèñòåì, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â çà ãîò³âêó ³ç ñïîæèâà÷àìè, òà
³íøèõ äîêóìåíò³â íåçàëåæíî â³ä ñïîñîáó ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ (âêëþ÷àþ÷è
êîìï’þòåðíèé), ïîâ’ÿçàíèõ ç îá÷èñëåííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â, ³íøèõ
ïëàòåæ³â, íàÿâíîñò³ ñâ³äîöòâ ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â (ë³öåíç³é, ïàòåíò³â òîùî)
íà ¿¿ çä³éñíåííÿ, à òàêîæ îäåðæóâàòè â³ä ïîñàäîâèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí ó
ïèñüìîâ³é ôîðì³ ïîÿñíåííÿ, äîâ³äêè ³ â³äîìîñò³ ç ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü
ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê; ïåðåâ³ðÿòè ó ïîñàäîâèõ îñ³á, ãðîìàäÿí äîêóìåíòè, ùî
ïîñâ³ä÷óþòü îñîáó, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ;
âèêëèêàòè ïîñàäîâèõ îñ³á, ãðîìàäÿí äëÿ ïîÿñíåíü ùîäî äæåðåëà
îòðèìàííÿ äîõîä³â, îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ
ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿, îäåðæàíî¿ äëÿ âíåñåííÿ
äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ïåð³îäè÷í³ñòü òàêèõ ïåðåâ³ðîê òà ïðîâåäåííÿ îáñòåæåíü âèðîáíè÷èõ,
ñêëàäñüêèõ, òîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ ïðèì³ùåíü âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà.
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Îðãàí äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ìîæå çàïðîøóâàòè ãðîìàäÿí, â
òîìó ÷èñë³ ãðîìàäÿí – ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ïåðåâ³ðêè
ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè íèìè ïîäàòê³â, ³íøèõ
ïëàòåæ³â. Ïèñüìîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî òàê³ çàïðîøåííÿ íàïðàâëÿþòüñÿ
ãðîìàäÿíàì ðåêîìåíäîâàíèìè ëèñòàìè, â ÿêèõ çàçíà÷àþòüñÿ ï³äñòàâè
âèêëèêó, äàòà ³ ãîäèíà, íà ÿêó âèêëèêàºòüñÿ ãðîìàäÿíèí;

2) îäåðæóâàòè áåçîïëàòíî â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é,
âêëþ÷àþ÷è Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òà éîãî óñòàíîâè, êîìåðö³éí³
áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè (ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó
çàêîíîäàâñòâîì äëÿ ðîçêðèòòÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³), â³ä ãðîìàäÿí –
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâ³äêè, êîï³¿ äîêóìåíò³â ïðî
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìàí³ äîõîäè, âèäàòêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà ãðîìàäÿí
ïðî ïîòî÷í³ òà âêëàäí³ (äåïîçèòí³) ðàõóíêè, ³íôîðìàö³þ ïðî íàÿâí³ñòü òà
îá³ã êîøò³â íà öèõ ðàõóíêàõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðî íåíàäõîäæåííÿ ó âñòàíîâëåí³
òåðì³íè âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà
³íøó ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç îá÷èñëåííÿì òà ñïëàòîþ ïîäàòê³â, ³íøèõ
ïëàòåæ³â ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì, âõîäèòè â áóäü-ÿê³
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, çîêðåìà êîìï’þòåðí³, äëÿ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà
îïîäàòêóâàííÿ;

îäåðæóâàòè áåçîïëàòíî íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òà
éîãî óñòàíîâè, êîìåðö³éí³ áàíêè, òà ãðîìàäÿí – ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ïðî ñóìè äîõîä³â, âèïëà÷åíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, ³ óòðèìàíèõ
ç íèõ ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â, â³ä îðãàí³â, óïîâíîâàæåíèõ ïðîâîäèòè
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, à òàêîæ âèäàâàòè ñïåö³àëüí³ äîçâîëè (ë³öåíç³¿,
ïàòåíòè òîùî) íà çä³éñíåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, –
ïðî âèäà÷ó òàêèõ äîçâîë³â ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ – ïðî ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðèáóëè íà ïðîæèâàííÿ äî
â³äïîâ³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó ÷è âèáóëè ç íüîãî, â³ä îðãàí³â ðåºñòðàö³¿
àêò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñòàíó – ïðî ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîìåðëè;

îäåðæóâàòè áåçîïëàòíî â³ä ìèòíèõ îðãàí³â ùîì³ñÿöÿ çâ³òí³ äàí³ ïðî
ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ³ ñïðàâëÿííÿ ïðè
öüîìó ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â òà ³íôîðìàö³þ ïðî åêñïîðòíî-³ìïîðòí³
îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþþòü ðåçèäåíòè ³ íåðåçèäåíòè, çà ôîðìîþ, ïîãîäæåíîþ
ç Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè, òà â³ä îðãàí³â
ñòàòèñòèêè – äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é âñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³;
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3) îáñòåæóâàòè áóäü-ÿê³ âèðîáíè÷³, ñêëàäñüê³, òîðãîâåëüí³ òà ³íø³
ïðèì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ òà æèòëî ãðîìàäÿí, ÿêùî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê þðèäè÷íà
àäðåñà ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ îòðèìàííÿ
äîõîä³â. Ó ðàç³ â³äìîâè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³
ãðîìàäÿí äîïóñòèòè ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
äëÿ îáñòåæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèì³ùåíü ³ îáëàäíàííÿ òà íåïîäàííÿ
äîêóìåíò³â ïðî îòðèìàí³ äîõîäè ³ ïðîâåäåí³ âèòðàòè îðãàíè äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ìàþòü ïðàâî âèçíà÷àòè îïîäàòêîâóâàíèé äîõîä
(ïðèáóòîê) òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí íà ï³äñòàâ³
äîêóìåíò³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî îäåðæàí³ íèìè äîõîäè (ïðèáóòêè), à ñòîñîâíî
ãðîìàäÿí – òàêîæ ³ç óðàõóâàííÿì îïîäàòêóâàííÿ îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
àíàëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

4) âèìàãàòè â³ä êåð³âíèê³â òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, à òàêîæ â³ä ãðîìàäÿí, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ,
óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çàêîíîäàâñòâà
ïðî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ, à òàêîæ
ïðèïèíåííÿ ä³é, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çä³éñíåííþ ïîâíîâàæåíü ïîñàäîâèìè
îñîáàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè;

(Ïóíêò 5 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 11 âèêëþ÷åíî íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó N 2181-III
â³ä 21.12.2000 – íàáèðàº ÷èííîñò³ ç 1 êâ³òíÿ 2001 ðîêó )

6) âèëó÷àòè (³ç çàëèøåííÿì êîï³é) ó ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é
äîêóìåíòè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ïðèõîâóâàííÿ (çàíèæåííÿ) îá’ºêò³â îïî-
äàòêóâàííÿ, íåñïëàòó ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â, òà âèëó÷àòè ó ãðîìàäÿí –
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîðóøóþòü ïîðÿäîê çàíÿòòÿ
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðåºñòðàö³éí³ ïîñâ³ä÷åííÿ àáî ñïåö³àëüí³
äîçâîëè (ë³öåíç³¿, ïàòåíòè òîùî) ç íàñòóïíîþ ïåðåäà÷åþ ìàòåð³àë³â ïðî
ïîðóøåííÿ îðãàíàì, ùî âèäàëè ö³ äîêóìåíòè;

7) çàñòîñîâóâàòè äî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí
ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ ó ïîðÿäêó òà ðîçì³ðàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì;

çàñòîñîâóâàòè äî þðèäè÷íèõ îñ³á, ô³çè÷íèõ îñ³á – ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó âñòàíîâëåíèé çàêîíîì ñòðîê íå ïîâ³äîìèëè
ïðî â³äêðèòòÿ àáî çàêðèòòÿ ðàõóíê³â ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ, à òàêîæ äî
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî íå ïîäàëè â³äïîâ³äíèì îðãàíàì äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â óñòàíîâëåíèé çàêîíîì ñòðîê ïîâ³äîìëåíü ïðî
çàêðèòòÿ ðàõóíê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â àáî ðîçïî÷àëè çä³éñíåííÿ âèäàòêîâèõ
îïåðàö³é çà ðàõóíêîì ïëàòíèêà ïîäàòê³â – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì áàíê³â) äî îòðèìàííÿ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíîãî
ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðî âçÿòòÿ
ðàõóíêó íà îáë³ê â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, øòðàôí³ ñàíêö³¿
ó ðîçì³ð³ äâàäöÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;
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8) ñòÿãóâàòè äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ñóìè íåäî¿ìêè,
ïåí³ òà øòðàôíèõ ñàíêö³é ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîì;

9) íàäàâàòè â³äñòðî÷åííÿ òà ðîçñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü,
âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ùîäî ïîäàòêîâîãî êîìïðîì³ñó, à òàêîæ ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ïðî ñïèñàííÿ áåçíàä³éíîãî áîðãó ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó
çàêîíîì;

10) çà íåñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ óñòàíîâàìè áàíê³â òà ³íøèìè ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ðîçïîðÿäæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
ïðî áåçñï³ðíå ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ äîðó÷åíü
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí ïðî ñïëàòó ïîäàòê³â, ³íøèõ
ïëàòåæ³â ñòÿãóâàòè ç óñòàíîâ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ
ïåíþ çà êîæíèé äåíü ïðîñòðî÷åííÿ (âêëþ÷àþ÷è äåíü ñïëàòè) ó ðîçì³ðàõ,
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ùîäî òàêèõ âèä³â ïëàòåæ³â;

11) íàêëàäàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ øòðàôè:
íà êåð³âíèê³â òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³-

çàö³é, âèííèõ ó â³äñóòíîñò³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó àáî âåäåíí³ éîãî ç
ïîðóøåííÿì âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó, íåïîäàíí³ àáî íåñâîº÷àñíîìó
ïîäàíí³ àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, à òàêîæ ïëàò³æíèõ
äîðó÷åíü íà ïåðåðàõóâàííÿ íàëåæíèõ äî ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ’ÿç-
êîâèõ ïëàòåæ³â), – â³ä ï’ÿòè äî äåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí, à çà ò³ ñàì³ ä³¿, â÷èíåí³ îñîáîþ, ÿêó ïðîòÿãîì ðîêó áóëî ï³ääàíî
àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòÿãíåííþ çà â³äïîâ³äíå ïðàâîïîðóøåííÿ, – â³ä äåñÿòè
äî ï’ÿòíàäöÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;

íà êåð³âíèê³â òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãà-
í³çàö³é, âêëþ÷àþ÷è óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, êîìåðö³éí³
áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ íå âèêîíóþòü ïåðåë³÷åíèõ
ó ïóíêòàõ 2 – 5 ö³º¿ ñòàòò³ âèìîã ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, – â³ä äåñÿòè äî äâàäöÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí;

íà ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ íà
ãðîìàäÿí – ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèïëà÷óâàëè äîõîäè,
âèííèõ ó íåóòðèìàíí³, íåïåðåðàõóâàíí³ äî áþäæåòó ñóì ïîäàòêó íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á, ïåðåðàõóâàíí³ ïîäàòêó çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é (êð³ì âèïàäê³â, êîëè òàêå ïåðåðàõóâàííÿ äîçâîëåíî
çàêîíîäàâñòâîì), ó ïåðåêðó÷åíí³ äàíèõ, ó íåïîâ³äîìëåíí³ àáî íåñâîº-
÷àñíîìó ïîâ³äîìëåíí³ äåðæàâíèì ïîäàòêîâèì ³íñïåêö³ÿì çà âñòàíîâëåíîþ
ôîðìîþ â³äîìîñòåé ïðî äîõîäè ãðîìàäÿí,- ó ðîçì³ð³ òðüîõ íåîïîäàò-
êîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí, à çà ò³ ñàì³ ä³¿, â÷èíåí³ îñîáîþ, ÿêó
ïðîòÿãîì ðîêó áóëî ï³ääàíî àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòÿãíåííþ çà îäíå ³ç
çàçíà÷åíèõ ïðàâîïîðóøåíü, – ó ðîçì³ð³ ï’ÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí;



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

544

íà ãðîìàäÿí, âèííèõ ó íåïîäàíí³ àáî íåñâîº÷àñíîìó ïîäàíí³ äåêëà-
ðàö³é ïðî äîõîäè ÷è ó âêëþ÷åíí³ äî äåêëàðàö³é ïåðåêðó÷åíèõ äàíèõ, ó
â³äñóòíîñò³ îáë³êó àáî íåíàëåæíîìó âåäåíí³ îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò, äëÿ
ÿêèõ âñòàíîâëåíî îáîâ’ÿçêîâó ôîðìó îáë³êó, – â³ä îäíîãî äî ï’ÿòè
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;

íà ãðîìàäÿí, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèííèõ ó
ïðîòèä³ÿõ ïîñàäîâèì îñîáàì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, çîêðåìà
ó íåäîïóùåíí³ ¿õ äî ïðèì³ùåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îäåðæàííÿ äîõîä³â, – â³ä äåñÿòè äî äâàäöÿòè
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;

íà ãðîìàäÿí, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áåç
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ÷è áåç ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó (ë³öåíç³¿), ÿêùî éîãî
îòðèìàííÿ ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì, – â³ä òðüîõ äî âîñüìè íåîïîäàò-
êîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;

íà ãðîìàäÿí, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîäàæ òîâàð³â áåç ïðèäáàííÿ îäíîðà-
çîâèõ ïàòåíò³â àáî ç ïîðóøåííÿì òåðì³íó ¿õ ä³¿, ÷è çä³éñíþþòü ïðîäàæ
òîâàð³â, íå çàçíà÷åíèõ ó äåêëàðàö³ÿõ, – â³ä îäíîãî äî äåñÿòè íåîïîäàò-
êîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí, à çà ò³ ñàì³ ä³¿, â÷èíåí³ ãðîìà-
äÿíèíîì, ÿêîãî ïðîòÿãîì ðîêó áóëî ï³ääàíî àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòÿãíåííþ
çà îäíå ³ç çàçíà÷åíèõ ïðàâîïîðóøåíü, – â³ä äåñÿòè äî äâàäöÿòè íåîïîäàò-
êîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;

12) êîðèñòóâàòèñÿ áåçïåðåøêîäíî â ñëóæáîâèõ ñïðàâàõ çàñîáàìè
çâ’ÿçêó, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì íåçàëåæíî
â³ä ôîðì âëàñíîñò³;

13) ó ðàç³ âèÿâëåííÿ çëîâæèâàíü ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà
íàäõîäæåííÿì âàëþòíî¿ âèðó÷êè, ïðîâåäåííÿì ðîçðàõóíê³â ³ç ñïîæè-
âà÷àìè ç âèêîðèñòàííÿì òîâàðíî-êàñîâèõ êíèã, à òàêîæ çà äîòðèìàííÿì
ë³ì³ò³â ãîò³âêè â êàñàõ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿì äëÿ ðîçðàõóíê³â çà òîâàðè, ðîáîòè
³ ïîñëóãè äàâàòè äîðó÷åííÿ îðãàíàì äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿
ñëóæáè íà ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é;

14) âèìàãàòè â³ä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî
ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, êîøò³â ³ ðîçðàõóíê³â; ïðè ïðîâåäåíí³ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî àðåøòó îïå÷àòóâàòè êàñè, êàñîâ³ ïðèì³ùåííÿ, ñêëàäè òà àðõ³âè;

15) íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³çè÷íèõ îñ³á –
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ³íøèì äåðæàâíèì
îðãàíàì â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

16) ìàòåð³àëüíî ³ ìîðàëüíî çàîõî÷óâàòè ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîäàþòü
äîïîìîãó â áîðîòüá³ ç ïîðóøåííÿìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

17) çâåðòàòèñÿ ó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì âèïàäêàõ äî ñóäó ç çàÿâîþ
(ïîçîâíîþ çàÿâîþ) ïðî ñêàñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïðàâà, ïåðåäáà÷åí³ ïóíêòàìè 1-4, 6, 12 ³ 14 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ö³º¿ ñòàòò³,
íàäàþòüñÿ ïîñàäîâèì îñîáàì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, à
ïðàâà, ïåðåäáà÷åí³ ïóíêòàìè 5, 7 – 11, 13, 15- 17, – ãîëîâàì äåðæàâíèõ
ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ íà÷àëüíèêàì äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é
òà ¿õ çàñòóïíèêàì;

Ñòàòòÿ 13. Îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè

Ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çîáîâ’ÿçàí³
äîòðèìóâàòè Êîíñòèòóö³¿ ³ çàêîí³â Óêðà¿íè, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðàâ
òà îõîðîíþâàíèõ çàêîíîì ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é, çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà îðãàíè äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ôóíêö³é òà ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè íàäàí³ ¿ì ïðàâà.

Çà íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â âîíè ïðèòÿãàþòüñÿ
äî äèñöèïë³íàðíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿, êðèì³íàëüíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Çáèòêè, çàâäàí³ íåïðàâîì³ðíèìè ä³ÿìè ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çîáîâ’ÿçàí³
äîòðèìóâàòè êîìåðö³éíî¿ òà ñëóæáîâî¿ òàºìíèö³.

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ Ë. ÊÐÀÂ×ÓÊ
ì. Êè¿â, 4 ãðóäíÿ 1990 ðîêó ¹ 509-XII

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³»

ÂÈÒßÃ

Ñòàòòÿ 2. Ïîíÿòòÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
1. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ – öå ãàðàíòîâàíå äåðæàâîþ ïðàâî

òà ðåàëüíà çäàòí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè – æèòåë³â ñåëà ÷è äîáðî-
â³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ó ñ³ëüñüêó ãðîìàäó æèòåë³â ê³ëüêîõ ñ³ë, ñåëèùà, ì³ñòà –
ñàìîñò³éíî àáî ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ â ìåæàõ
Êîíñòèòóö³¿ ³ çàêîí³â Óêðà¿íè.

2. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè
ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³, ì³ñüê³ ðàäè
òà ¿õ âèêîíàâ÷³ îðãàíè, à òàêîæ ÷åðåç ðàéîíí³ òà îáëàñí³ ðàäè, ÿê³
ïðåäñòàâëÿþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò.
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Ñòàòòÿ 28. Ïîâíîâàæåííÿ â ãàëóç³ áþäæåòó, ô³íàíñ³â ³ ö³í
Äî â³äàííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä

íàëåæàòü:
à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ:
1) ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ïîäàííÿ éîãî íà çàòâåðäæåííÿ

â³äïîâ³äíî¿ ðàäè, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ áþäæåòó; ùîêâàðòàëüíå ïîäàííÿ ðàä³
ïèñüìîâèõ çâ³ò³â ïðî õ³ä ³ ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ áþäæåòó; ï³äãîòîâêà ³ ïîäàííÿ
â³äïîâ³äíî äî ðàéîííèõ, îáëàñíèõ ðàä íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³
ïðîïîçèö³é ùîäî ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â ðàéîííèõ ³ îáëàñíèõ áþäæåò³â;

2) âñòàíîâëåííÿ â ïîðÿäêó ³ ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì,
òàðèô³â ùîäî îïëàòè ïîáóòîâèõ, êîìóíàëüíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ
ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; ïîãîäæåííÿ â óñòàíîâëåíîìó
ïîðÿäêó öèõ ïèòàíü ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³
íå íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

3) âñòàíîâëåííÿ çà óçãîäæåíèì ð³øåííÿì â³äïîâ³äíèõ ðàä ïîðÿäêó
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òà ³íøîãî ìàéíà, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

4) çä³éñíåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ç
ì³ñöåâîãî áþäæåòó;

5) çàëó÷åííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é
òåðèòîð³¿, òà êîøò³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ áþäæåòíèõ êîøò³â íà áóä³âíèöòâî,
ðîçøèðåííÿ, ðåìîíò ³ óòðèìàííÿ íà ïàéîâèõ çàñàäàõ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³
âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íà çàõîäè ùîäî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

6) îá’ºäíàííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîøò³â â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â àáî
äëÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é, âèð³øåííÿ ³íøèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ:
1) çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì

çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïëàòåæ³â äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â
îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³;

2) çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ö³í ³ òàðèô³â;
3) ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà â³äïîâ³äí³é

òåðèòîð³¿.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
ì. Êè¿â, 21 òðàâíÿ 1997 ðîêó ¹ 280/97-ÂÐ
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Äîäàòîê Â.4

ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè

ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ»
ÂÈÒßÃ

4. Êåð³âíèêàì ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, Ãîëîâ³ Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ãîëîâàì
îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é
óäîñêîíàëèòè òà ïîñèëèòè âçàºìîä³þ ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè,
ñèñòåìàòè÷íî àíàë³çóâàòè ñòàí çëî÷èííîñò³ òà êîðóïö³¿ ó ïð³îðèòåòíèõ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà â ðåã³îíàõ, çä³éñíþâàòè çà ¿õ ðåçóëüòàòàìè ñêîîð-
äèíîâàí³ çàõîäè ùîäî áîðîòüáè ç òàêèìè ÿâèùàìè.

Îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà ïðîòèä³þ íàìàãàííÿì îðãàí³çîâàíèõ
çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü êîíòðîëþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü,
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî òà àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñ³â, ô³íàíñîâó òà áàíê³âñüêó ñôåðè.

8. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè,
Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè, Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè,
Äåðæàâí³é ìèòí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè, Äåðæàâíîìó êîì³òåòó ó ñïðàâàõ îõîðîíè
äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè, ³íøèì öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿
âëàäè çà ó÷àñòþ Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè:

à) ðîçðîáèòè òà çä³éñíèòè ñï³ëüí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà:
ñóòòºâå ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà õàáàðíèöòâîì, ïðèä³ëèâøè

îñîáëèâó óâàãó âèêðèòòþ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, óñóíåííþ ïðè÷èí ³ óìîâ, ùî öüîìó ñïðèÿþòü;

çíåøêîäæåííÿ ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íèõ îðãàí³çîâàíèõ êîðèñëèâî-
íàñèëüíèöüêèõ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü, ïîñèëåííÿ ïðîòèä³¿ íåçàêîííîìó
îá³ãó íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, çáðî¿ òà âèáóõîâèõ ðå÷îâèí;

åôåêòèâíó ïðîòèä³þ çëî÷èíàì ó ñôåð³ åêîíîì³êè, ïåðåäóñ³ì â ¿¿
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ, çàõèñò â³ä çëî÷èííèõ çàç³õàíü íà äåðæàâí³ áþäæåòí³
êîøòè;

âèêðèòòÿ ôàêò³â ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî-
÷èííèì øëÿõîì;

çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó, ïåðåêðèòòÿ
êàíàë³â ïðîíèêíåííÿ â Óêðà¿íó íåëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â, ïðåäìåò³â
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êîíòðàáàíäè, çîêðåìà íàðêîñèðîâèíè, çáðî¿, áîºïðèïàñ³â òà ³íøèõ çàñîá³â
â÷èíåííÿ òÿæêèõ òà îñîáëèâî òÿæêèõ çëî÷èí³â;

â) çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà çíåøêîäæåíí³ îðãàí³çîâàíèõ çëî÷èííèõ
óãðóïîâàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü êðèì³íàëüí³ äîõîäè äëÿ ïðèâàòèçàö³¿
îá’ºêò³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, âóãëåäîáóâíî¿ òà ìåòà-
ëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íøèõ ïðèáóòêîâèõ
ñôåð åêîíîì³êè, âèÿâëÿòè òà ïðèïèíÿòè çëî÷èíè, ÿê³ â÷èíÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ º åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ çëî÷èííèõ
óãðóïîâàíü, ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â îôøîðíèõ çîíàõ;

10. Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè,
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè:

ïåðåâ³ðèòè çàêîíí³ñòü äæåðåë ïîõîäæåííÿ êîøò³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) êîøò³â
òà ³íøîãî ìàéíà, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì îðãàí³çîâàíèìè çëî-
÷èííèìè óãðóïîâàííÿìè ç âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøèõ
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, çàðåºñòðîâàíèõ â îôøîðíèõ çîíàõ;

óæèòè çàõîä³â ùîäî çàêðèòòÿ êàíàë³â íåçàêîííîãî â³äòîêó êàï³òàë³â çà
êîðäîí.

12. Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâó âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè, Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè, Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿
Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óâàòè
æîðñòêèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì óìîâ êîæíîãî äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá’ºêò³â, çàïîá³ãàòè ôàêòàì ïðèâàòèçàö³¿ ÷åðåç
êîìïàí³¿, çàðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ, ÿê ôîðìó ïðèõîâóâàííÿ
ðåàëüíèõ âëàñíèê³â, äæåðåë ïîõîäæåííÿ êîøò³â ³ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè
ïîäàòê³â.

14. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàä³ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, îáëàñíèì, Êè¿âñüê³é òà Ñåâàñòîïîëüñüê³é ì³ñüêèì äåðæàâíèì
àäì³í³ñòðàö³ÿì:

ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî äåò³í³çàö³¿
åêîíîì³êè, ïðèïèíåííÿ êðèì³íàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, çàõèñòó
ô³íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî òà àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â â³ä çëî÷èííèõ ïîñÿãàíü;

çàáåçïå÷èòè äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà â áþäæåòí³é ñôåð³, âæèòè
çàõîä³â ùîäî ïðîòèä³¿ íåçàêîííîìó ðîçïîä³ëó, ðîçêðàäàííþ, íåö³ëüîâîìó
âèêîðèñòàííþ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ïîïåðåäèòè êåð³âíèê³â ì³í³ñòåðñòâ,



Äîäàòêè

549

³íøèõ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äåðæàâíèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàâåäåííÿ
ïîðÿäêó ó çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ïðî íåäîïóùåííÿ ðîçðàõóíê³â
áþäæåòíèìè êîøòàìè øëÿõîì âçàºìîçàë³ê³â òà äèñêîíòíèìè âåêñåëÿìè;

ïåðåäáà÷èòè âèä³ëåííÿ êîøò³â äëÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
³ êîðóïö³ºþ, çàêóï³âë³ ñó÷àñíî¿ ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè äëÿ âèÿâëåííÿ íîâèõ
ñïîñîá³â â÷èíåííÿ çëî÷èí³â;

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
 ì. Êè¿â, 6 ëþòîãî 2003 ðîêó ¹ 84/2003

ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
«Ïðî çàõîäè ùîäî çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðîë³ ó ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü»

ÂÈÒßÃ

2. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèìè
áàíêàìè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ
îäåðæàíèõ êðåäèò³â òà ñâîº÷àñíîãî ¿õ ïîâåðíåííÿ:

ðîçðîáèòè òà âíåñòè äî 1 ãðóäíÿ 2000 ðîêó â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íà
ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêò ïðî êðåäèòóâàííÿ, â ÿêîìó
ïåðåäáà÷èòè âèð³øåííÿ ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â,
ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí çà íåíàëåæíå
âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü;

óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ðåàë³çàö³¿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà ç ìåòîþ çàõèñòó
³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â;

ðîçðîáèòè ô³ñêàëüí³ òà ìîíåòàðí³ ñòèìóëè äëÿ áàíê³â, ùî çá³ëüøóþòü
îáñÿãè äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèöòâà;

ñïðèÿòè ðîçâèòêó òà çì³öíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³íâåñòèö³éíèõ
êîìïàí³é, äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
áðîêåðñüêèõ êîíòîð òîùî, óòâîðèòè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíèé
äåðæàâíèé îðãàí ç êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ;

çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ âêëàä³â
íàñåëåííÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ òà
ðîçøèðåííÿ ãàðàíò³é çáåðåæåííÿ òàêèõ âêëàä³â;

âæèòè çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ;
ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ë³çèíãó øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³ íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿ íà îá’ºêò ë³çèíãó;
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ðîçðîáèòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ïîñèëèòè çàõèñò ³íòåðåñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ïðîöåñàõ ïðèâàòèçàö³¿
äåðæàâíîãî ìàéíà òà ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåäáà÷èâøè ó÷àñòü áàíêó-
êðåäèòîðà ó ïåðåðîçïîä³ë³ çàáîðãîâàíîñò³ çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè ì³æ
ïðàâîíàñòóïíèêàìè ïðèâàòèçîâàíîãî àáî ðåîðãàí³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà;

âèð³øèòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïèòàííÿ ùîäî â³äíåñåííÿ
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè íà âàëîâ³ âèòðàòè êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â, ñòâîðþâàíèõ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, à òàêîæ ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ñïèñàííÿ
áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê ðåçåðâ³â;

âèð³øèòè ïðîòÿãîì 2000 ðîêó ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ çà ó÷àñòþ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ïîçè÷àëüíèê³â
(áîðæíèê³â), ÿê³ ìàþòü ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè,
íàäàíèìè êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ³ç çàçíà÷åííÿì ¿¿ îáñÿã³â;

çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ ó ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ïèòàííÿ
ùîäî âñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ðîçãîëîøåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³;

ðîçðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè ïðîòÿãîì 2001 - 2003 ðîê³â ïðîãðàìó
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ áàíê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàâøè íà ö³ ö³ë³ àñèãíóâàííÿ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïîìîãó;

ñïðèÿòè ïðèéíÿòòþ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», çàêîí³â ïðî âåêñåëüíèé îá³ã,
ïðî ³ïîòåêó, ïðî ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðî âàëþòíå
ðåãóëþâàííÿ, ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî (â òîìó
÷èñë³ ïðàâà çàñòàâè).

4. Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè îïðàöþâàòè òà âíåñòè íà ðîçãëÿä
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêòè ïðî:

ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ïîãàøåííÿ çíåö³íåíèõ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü
ãðîìàäÿí, ÿêå ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿
â³äíîâëåííÿ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè», ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
äîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ïîãàøåííÿ òàêèõ çàîùàäæåíü;

çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî
çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèãîòîâëåííÿ, çáóò òà âèêîðèñòàííÿ
ï³äðîáëåíèõ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ³ çàñîá³â íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî
áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â;

çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ á óðàõîâóâàëè
ñïåöèô³êó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ùîäî çâ³ëüíåííÿ êî-
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ìåðö³éíèõ áàíê³â â³ä ÷àñòêîâî¿ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêèé âèíèêàº
â³ä ïåðåîö³íêè âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³;

âñòàíîâëåííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ äèñêðåäèòàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
òà äåñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á çà
ïîðóøåííÿ øëÿõîì ïåðåä÷àñíîãî ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿ (â òîìó ÷èñë³
÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿) âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî òàºìíèö³
ñë³äñòâà.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×ÌÀ
ì. Êè¿â, 14 ëèïíÿ 2000 ðîêó ¹ 891/2000
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Äîäàòîê Â.5

ÊÎÌ²ÒÅÒ ÂÅÐÕÎÂÍÎ¯ ÐÀÄÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ç ÏÈÒÀÍÜ Ô²ÍÀÍÑ²Â
² ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ËÈÑÒ ¹ 06-10/678 â³ä 19.11.2001

Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ô³íàíñ³â òà áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿíóâ çàïèò ùîäî äåÿêèõ àñïåêò³â ðîçêðèòòÿ áàíê³âñüêèìè
óñòàíîâàìè çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ ³ ïîâ³äîìëÿº.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
óñòàíîâè áàíê³â çîáîâ’ÿçàí³ ³äåíòèô³êóâàòè êë³ºíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü çíà÷í³
òà ñóìí³âí³ îïåðàö³¿, òà çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ áåç â³äïîâ³äíîãî çàïèòó
íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ³äåíòèô³êîâàíèõ îñ³á ñïåö³àëüíèì îðãàíàì ïî
áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Çíà÷íèìè îïåðàö³ÿìè ç ãîò³âêîâèìè êîøòàìè â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè
òðåòüî¿ ñò. 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» º óãîäè ç
ãîò³âêîþ íà ñóìè, ùî ïåðåâèùóþòü åêâ³âàëåíò 10000 ºâðî çà îô³ö³éíèì
êóðñîì ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, âñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè.

Îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ï. 78 ²íñòðóêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
¹ 1 ç îðãàí³çàö³¿ åì³ñ³éíî-êàñîâî¿ ðîáîòè â óñòàíîâàõ áàíê³â Óêðà¿íè
âèäà÷à ãîò³âêè ç êàñ áàíê³â â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ãðîøîâèõ ÷åê³â àáî
âèäàòêîâèõ êàñîâèõ îðäåð³â, òî ó âèïàäêó îòðèìàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â ç
êàñ áàíê³â ï³ä îïåðàö³ºþ ç ãîò³âêîþ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 10000
ºâðî çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, âñòàíîâëåíèì Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, ìàºòüñÿ íà óâàç³ îòðèìàííÿ ãîò³âêè íà ñóìó, ùî
ïåðåâèùóº çàçíà÷åíèé åêâ³âàëåíò, íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ãðîøîâîãî ÷åêà àáî
âèäàòêîâîãî êàñîâîãî îðäåðó. À â³äïîâ³äíî äî ï. 4.18 ²íñòðóêö³¿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç ãîò³âêîâîãî îá³ãó
óñòàíîâàìè áàíê³â Óêðà¿íè ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ãîò³âêè, ÿêó îäåðæóþòü
ï³äïðèºìñòâà (ï³äïðèºìö³) ç³ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â, ìàº çàçíà÷àòèñÿ
íèìè â ãðîøîâîìó ÷åêó ç ÷³òêèì ôîðìóëþâàííÿì ñóò³ îïåðàö³é, ùî áóäóòü
çä³éñíþâàòèñÿ. Çã³äíî ç ÷àñòèíîþ ï’ÿòîþ ñò. 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè
³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ³äåíòèô³êàö³¿ òà â³äïîâ³äíî íàñòóïíîìó ïîâ³-
äîìëåííþ ùîäî ³äåíòèô³êîâàíèõ îñ³á â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ï³äëÿãàþòü òàêîæ îñîáè, ÿê³ çä³éñíþþòü
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ðîçðàõóíêè çà óãîäàìè íà ñóìó íèæ÷ó, í³æ ïåðåäáà÷åíî äëÿ çíà÷íèõ
îïåðàö³é, ÿêùî òàêà óãîäà ÿâíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íøîþ óãîäîþ ³ çàãàëüíà ñóìà
îïëàòè çà öèìè óãîäàìè ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíó ìåæó.

Îòæå, ÿêùî êë³ºíò áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè îòðèìóº ãîò³âêîâ³ êîøòè
ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî äíÿ çà ð³çíèìè ãðîøîâèìè ÷åêàìè ³ çàãàëüíà
ñóìà çà òàêèìè ÷åêàìè ñêëàäàº ïîíàä åêâ³âàëåíò 10000 ºâðî, òî ó âèïàäêó
çàñòîñóâàííÿ öèõ êîøò³â äëÿ ðîçðàõóíê³â çà óãîäàìè, ùî ÿâíî íå ïîâ’ÿçàí³
îäíà ç îäíîþ, òîáòî ïðè ðîçðàõóíêàõ ç ð³çíèìè êîíòðàãåíòàìè àáî äëÿ
âèòðàò ó ð³çíèõ ö³ëÿõ, çä³éñíåííÿ ïîâ³äîìëåííÿ îðãàí³â ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ïðî îñ³á, ³äåíòèô³êîâàíèõ çà òàêèìè
îïåðàö³ÿìè, íå ïîòð³áíå.

Ùîäî â³äíåñåííÿ îïåðàö³é ç îòðèìàííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â äî ñóìí³âíèõ
îïåðàö³é, òî ÷àñòèíîþ ÷åòâåðòîþ ñò. 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ïåðåäáà÷åíî ïåðåë³ê îçíàê òàêèõ îïåðàö³é, äî ÿêèõ
â³äíîñèòüñÿ:

1) çä³éñíåííÿ îïåðàö³é çà íåçâè÷íèõ àáî íåâèïðàâäàíî çàïëóòàíèõ
óìîâ;

2) îïåðàö³ÿ íå º åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîþ àáî ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó
Óêðà¿íè. Äàíèé ïåðåë³ê º âè÷åðïíèì òà íå ï³äëÿãàº ðîçøèðåíîìó
òëóìà÷åííþ.

Òàêèì ÷èíîì, çíÿòòÿ êë³ºíòîì áàíêó ãîò³âêîâèõ êîøò³â ç³ ñâîãî
ðàõóíêà, ÿêùî òàêà îïåðàö³ÿ íå ì³ñòèòü âèùåâêàçàíèõ îçíàê, º çâè÷íîþ
äëÿ êë³ºíòà òà ïðîâîäèòüñÿ íèì ïîñò³éíî, â³äïîâ³äàº õàðàêòåðó éîãî
ä³ÿëüíîñò³ òîùî, íå ìîæå áóòè êâàë³ô³êîâàíå ÿê ñóìí³âíå ç íàñòóïíèì
ïîâ³äîìëåííÿì ïðî íüîãî ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ áåç íàÿâíîñò³ îôîðìëåíîãî â³äïîâ³äíî äî âèìîã ä³þ÷îãî
çàêîíîäàâñòâà çàïèòó.

Ãîëîâà Êîì³òåòó Â. Àëüîøèí
«Áóõãàëòåð³ÿ», N 49/1, 3 ãðóäíÿ 2001 ð.
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Äîäàòîê Â.6

ÏÎÑÒÀÍÎÂÈ ÒÀ ËÈÑÒÈ ÏÐÀÂË²ÍÍß
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â³ä 28 áåðåçíÿ 2001 ð. ¹ 134

Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè
12 êâ³òíÿ 2001 ð. çà ¹ 338/5529

Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî âèìîãè
ç îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè óñòàíîâ áàíê³â Óêðà¿íè

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 33 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»
Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

ï î ñ ò à í î â ë ÿ º:
1. Çàòâåðäèòè Iíñòðóêö³þ ïðî âèìîãè ç îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè óñòàíîâ

áàíê³â Óêðà¿íè (äàë³ – Iíñòðóêö³ÿ), ùî äîäàºòüñÿ (äëÿ ñëóæáîâîãî
êîðèñòóâàííÿ).

2. Âèçíàòè òàêèìè, ùî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, Ïðàâèëà çàëó÷åííÿ äî îõîðîíè
óñòàíîâ áàíê³â ²V – V êàòåãîð³é îõîðîíè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³¿ íà íàäàííÿ îõîðîííèõ ïîñëóã, çàòâåðäæåí³
ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 05.07.99 ¹ 322 òà
çàðåºñòðîâàí³ â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 21.07.99 çà ¹ 490/3783.

Ãîëîâà Â.Ñ. Ñòåëüìàõ

âiä 18 ÷åðâíÿ 2003 ð. ¹ 254
Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 8 ëèïíÿ 2003 ð. çà ¹ 559/7880

Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â áàíêàõ Óêðà¿íè

9.5. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ áàíêó ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè:

íàÿâí³ñòü ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ÿêó íå ìîæíà â³äêëþ÷èòè ³
íåìîæëèâî çä³éñíèòè îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ áåç ¿¿ âèêîðèñòàííÿ;
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çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïåðåäàâàííÿ ì³æ
ð³çíèìè ï³äñèñòåìàìè ôîðìóâàííÿ òà îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿;

äëÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðåæèì³ «êë³ºíò-
ñåðâåð», äîñòóï êîðèñòóâà÷³â äî áàçè äàíèõ ìàº â³äáóâàòèñÿ ëèøå ÷åðåç
äîäàòêîâå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ
àâòåíòèô³êàö³ÿ îñ³á, ÿêèì äîçâîëåíî êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ áàçîþ äàíèõ;

àâòåíòèô³êàö³ÿ êîðèñòóâà÷à íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêèõ îïåðàö³é;

çàáåçïå÷åííÿ áëîêóâàííÿ ðîáîòè íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ ï³ä ÷àñ
áàãàòîðàçîâèõ ñïðîá (íå á³ëüøå òðüîõ) íåïðàâèëüíîãî ââåäåííÿ ïàðîëþ,
ÿêùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïàðîëüíèé çàõèñò;

íàÿâí³ñòü áåçïåðåðâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ çà ö³ë³ñí³ñòþ
³íôîðìàö³¿ òà íàêëàäàííÿ/ïåðåâ³ðÿííÿ öèôðîâîãî ï³äïèñó íà âñ³õ
áàíê³âñüêèõ äîêóìåíòàõ íà âñ³õ åòàïàõ ¿õ îáðîáëåííÿ;

ïåðåäàâàííÿ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â, âòðàòà àáî
íåñàíêö³îíîâàíå îçíàéîìëåííÿ ç ÿêèìè ìîæå çàâäàòè çáèòê³â áàíêó, éîãî
óñòàíîâ³ àáî êë³ºíòó áàíêó, â³äïîâ³äíèìè êàíàëàìè çâ’ÿçêó åëåêòðîííîþ
ïîøòîþ àáî â ðåæèì³ o¹-li¹e ëèøå çàøèôðîâàíèìè ç îáîâ’ÿçêîâèì
íàäàííÿì ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ¿õ îòðèìàííÿ;

îáîâ’ÿçêîâà ðåºñòðàö³ÿ âñ³õ ñïðîá äîñòóïó, óñ³õ îïåðàö³é òà ³íøèõ ä³é,
¿õ ô³êñàö³ÿ â àâòîìàòèçîâàí³é ñèñòåì³ â çàõèùåíîìó â³ä ìîäèô³êàö³¿
åëåêòðîííîìó æóðíàë³ ç ïîñò³éíèì êîíòðîëåì éîãî ö³ë³ñíîñò³.

Êð³ì òîãî, áàíêàì ñë³ä:
ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ ³ ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî òåõí³÷íîãî

òà òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ðîçì³ùåííÿ
ïðîãðàìíî-àïàðàòíèõ êîìïëåêñ³â íà òàêèõ êîìï’þòåðàõ, ùî ìàþòü
çàáåçïå÷èòè ¿õ íàä³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ;

óæèâàòè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî åëåêòðîæèâëåííÿ òà
íàÿâíîñò³ ðåçåðâíèõ êàíàë³â çâ’ÿçêó;

ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â
ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñàõ çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà âèìîãàìè ðîçðîáíèê³â ñèñòåì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Ãîëîâíèé áóõãàëòåð – äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
Â.². Ðè÷àê³âñüêà
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â³ä 8 ëèïíÿ 1998 ð. ¹ 267
Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 2 âåðåñíÿ 1998 ð. çà ¹ 546/2986

Ïðî ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä óñòàíîâ áàíê³â
äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè åëåêòðîííèìè çàñîáàìè

Ïðàâë³ííÿ
 ï î ñ ò à í î â ë ÿ º:
1. Çàòâåðäèòè Ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä óñòàíîâ áàíê³â äî îðãàí³â

äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè åëåêòðîííèìè çàñîáàìè ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ
îïåðàö³é â³äêðèòòÿ, çàêðèòòÿ ðàõóíê³â; çàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, ïîâåðíåííÿ
íàäì³ðíî ñïëà÷åíèõ ñóì; ðåºñòðó ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â ïðî ñïëàòó ïëàòåæ³â
äî áþäæåòó; ùîäåííî¿ áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³ çà ôîðìîþ 412-Ä (äîäàºòüñÿ).

3. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ö³º¿ ïîñòàíîâè ïîêëàñòè íà ÷ëåíà Ïðàâë³ííÿ
– äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿.

Â.Î. Ãîëîâè Â.Ñ. Ñòåëüìàõ

ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íàêàç Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè 02.07.98 ð. ¹ 317
Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 08.07.98 ð. ¹ 267

Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 2 âåðåñíÿ 1998 ð. çà ¹
546/2986

Ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä óñòàíîâ áàíê³â äî îðãàí³â äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè åëåêòðîííèìè çàñîáàìè ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é

â³äêðèòòÿ, çàêðèòòÿ ðàõóíê³â; çàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, ïîâåðíåííÿ íàäì³ðíî
ñïëà÷åíèõ ñóì; ðåºñòðó ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â ïðî ñïëàòó ïëàòåæ³â äî

áþäæåòó; ùîäåííî¿ áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³
çà ôîðìîþ 412-Ä

1. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, êîìåðö³éí³ áàíêè òà ¿õ óñòàíîâè
çîáîâ’ÿçàí³:

1.1. Íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ â³äïîâ³äíî äî ïóíêò³â 1.2 – 1.4 â åëåê-
òðîííîìó âèãëÿä³ çàñîáàìè åëåêòðîííî¿ ïîøòè ÍÁÓ íà àäðåñó äåðæàâíèõ
ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é (äàë³ – ÄÏÀ) â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì,
îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â çàõèñòó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (äàë³ – ÍÁÓ).

7. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåð³ãàííÿ òà íåðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿
áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ â îá÷èñëþâàëüíèõ ìåðåæàõ ÄÏÀ ïîêëàäàºòüñÿ íà
ïîäàòêîâ³ îðãàíè çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.
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8. Çàõèñò ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ ÄÏÀ â³ä
îáëàñíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ì³ñöåâèì ïîäàòêîâèì îðãàíàì, çä³éñíþºòüñÿ
çàñîáàìè çàõèñòó ÄÏÀ Óêðà¿íè.

9. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì âèìîã öüîãî Ïîðÿäêó ïîêëàñòè íà ÄÏÀ â
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ ³ Ñåâàñòîïîë³ òà íà
ðåã³îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.

¹ 280 â³ä 10.06.99 Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè
30 ñåðïíÿ 1999 ð.

ì.Êè¿â çà ¹ 583/3876

Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ
äîêóìåíò³â

 (²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ¹ 495
â³ä 04.12.2001)

Ïðàâë³ííÿ Ï Î Ñ Ò À Í Î Â Ë ß ª:
1. Çàòâåðäèòè Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ

äîêóìåíò³â â óñòàíîâàõ, âêëþ÷åíèõ äî ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿
ìåðåæ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (äîäàþòüñÿ) òà Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿
çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â â óñòàíîâàõ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè (ò³ëüêè äî ñëóæá çàõèñòó óñòàíîâ ÍÁÓ).

2. Êåð³âíèêàì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, íà÷àëüíèêàì Êðèìñüêîãî
ðåñïóáë³êàíñüêîãî, ïî ì. Êèºâó ³ îáëàñò³, îáëàñíèõ, Îïåðàö³éíîãî,
Ãîëîâíîãî óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, íà÷àëüíèêó Öåí-
òðàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ç äíÿ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ ö³º¿
ïîñòàíîâè ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ïðàâèëàìè îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó
åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â óñ³ çàõîäè îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó â
óñòàíîâàõ.

3. Öÿ ïîñòàíîâà íàáóâàº ÷èííîñò³ ÷åðåç äåñÿòü äí³â ï³ñëÿ äåðæàâíî¿
ðåºñòðàö³¿ â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Â.À. Þùåíêî



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

558

Ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â
â óñòàíîâàõ, âêëþ÷åíèõ äî ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.2. Ïðàâèëà ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê îòðèìàííÿ, îáë³êó, ïåðåäà÷³,

âèêîðèñòàííÿ òà çáåð³ãàííÿ çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó ÍÁÓ, âèêîíàííÿ ïðàâèë
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â óñòàíîâàõ, ùî º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíî-
îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1.3. Ïîëîæåííÿ öüîãî äîêóìåíòà ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³ óñòàíîâè, ùî
ïðàöþþòü â ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ òà ìàþòü
ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ ÀÐÌ-ÍÁÓ é çàñîáè êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ÍÁÓ.

1.5. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, íå ïåðåäáà÷åíèõ öèì äîêóìåíòîì, ¿õ
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ðîáî÷îìó ïîðÿäêó ÷åðåç ñëóæáó çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ.

1.6. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âèìîã çàõèñòó â ñåðåäèí³ áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè ïîêëàäàºòüñÿ íà êåð³âíèöòâî ö³º¿ óñòàíîâè.

2. Ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè çàõèñòó…
2.3. Ñèñòåìà çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â ñêëàäàºòüñÿ

ç êîìïëåêñó àïàðàòíî-ïðîãðàìíèõ çàñîá³â êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó òà
êëþ÷îâî¿ ñèñòåìè äî íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ.

2.4. Ñèñòåìà çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â îõîïëþº âñ³
åòàïè ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ òà âêëþ÷àº ÷³òêèé
ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè, îáðîáêè òà
âèêîíàííÿ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ.

2.5. Ñèñòåìà çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â â ³íôîð-
ìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ º ºäèíîþ äëÿ óñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàäà÷
ÍÁÓ ³ ÑÅÏ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ ðîçðàõóíêîâèõ
äîêóìåíò³â ó ÑÅÏ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàñîáè, âêëþ÷àþ÷è
áóõãàëòåðñüêèé êîíòðîëü. Òåõíîëîã³÷í³ òà êðèïòîãðàô³÷í³ çàñîáè áåçïåêè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè â ÑÅÏ, à é ó âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàäà÷àõ ÍÁÓ.

2.6. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âèìîã ùîäî çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ùî º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíî-
îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ ÍÁÓ, ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ
óïðàâë³íü ÍÁÓ ìàþòü âèêîíóâàòè ïëàíîâ³ (à â ðàç³ ïîòðåáè – ³ ïîçàïëàíîâ³)
ïåðåâ³ðêè âñ³õ óñòàíîâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ.
Ïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè âñ³õ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ íå ìåíøå
í³æ 1 ðàç íà ð³ê.
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Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ñêëàäàºòüñÿ àêò ïåðåâ³ðêè (àáî äîâ³äêà), ó
ÿêîìó â ðàç³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ìàþòü áóòè âñòàíîâëåí³ ñòðîêè ¿õ
óñóíåííÿ.

2.9. Çàáîðîíÿºòüñÿ ïåðåäàâàòè, íàâ³òü òèì÷àñîâî, çàñîáè çàõèñòó ³íøèì
óñòàíîâàì àáî îñîáàì, ó òîìó ÷èñë³ é ³íøèì óñòàíîâàì îäí³º¿ þðèäè÷íî¿
îñîáè.

2.10. Ó äîäàòêó 1 äàíî óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê íàéá³ëüø ñåðéîçíèõ
ïîðóøåíü â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç çàñîáàìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ.

3. Ðåæèìí³ âèìîãè äî ïðèì³ùåíü
3.1. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþ-

âàëüíî¿ ìåðåæ³ ÍÁÓ òà ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ,
ïîâèíí³ âèä³ëèòè ïðèì³ùåííÿ, äå îáðîáëÿþòüñÿ åëåêòðîíí³ áàíê³âñüê³
äîêóìåíòè, ïðàöþþòü òà çáåð³ãàþòüñÿ â íåðîáî÷èé ÷àñ çàñîáè çàõèñòó
³íôîðìàö³¿, äëÿ ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâèìè º òàê³ âèìîãè…

4. Ïðèíöèïè ïîáóäîâè êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
4.1. Îñíîâíîþ ìåòîþ êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ³íôîð-

ìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ º çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ òà
ö³ë³ñíîñò³ åëåêòðîííî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ñóâîðî¿ àâòåíòè-
ô³êàö³¿ ó÷àñíèê³â ÑÅÏ ³ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó
ï³äãîòîâö³ òà îáðîáö³ åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â…

5. Ïîðÿäîê îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà çàì³íè êðèïòîáëîêà

6. Ïîðÿäîê îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà çàì³íè åëåêòðîííî¿ êàðòêè
6.1. Åëåêòðîííà êàðòêà äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ðîçòàøîâàí³ çà

ìåæàìè îáëàñíîãî öåíòðó, íàäñèëàºòüñÿ ñïåöçâ’ÿçêîì ó ïîäâ³éíîìó
êîíâåðò³ àáî ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äàëüíó îñîáó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
Äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ðîçòàøîâàí³ â îáëàñíîìó öåíòð³, êàðòêà
ïåðåäàºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äàëüíó îñîáó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè…

7. Ïîðÿäîê ðîáîòè ç ãåíåðàòîðîì êëþ÷³â

8. Ïîðÿäîê çáåð³ãàííÿ òà ðîáîòè ç òàºìíèìè êëþ÷àìè

9. Â³äïîâ³äàëüí³ çà ðîáîòó ³ç çàñîáàìè êðèïòîçàõèñòó…

10. Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á

11. Îðãàí³çàö³ÿ ä³ëîâîäñòâà ç ïèòàíü çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
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12. Ïåðåâ³ðêà ãîòîâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè äî âêëþ÷åííÿ â
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíó ìåðåæó ÍÁÓ

13. Ïîâåðíåííÿ çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó

14. Îñîáëèâèé ïîðÿäîê ðîáîòè â ÑÅÏ ÍÁÓ ³ çáåð³ãàííÿ çàñîá³â
êðèïòîçàõèñòó

15. Ïåðåë³ê ïèòàíü, ùî âèìàãàþòü ³íôîðìóâàííÿ ñëóæáè çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ…

16. Êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðí³ çàõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³

16.1. Ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè îðãàí³çàö³ÿ
êîíòðîëþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â
â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ÍÁÓ ïîêëàäàºòüñÿ íà:

 êåð³âíèêà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè (îñîáè, ÿêà âèêîíóº éîãî îáîâ’ÿçêè);
 çàñòóïíèêà êåð³âíèêà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ÿêèé çà ñâî¿ìè ñëóæ-

áîâèìè îáîâ’ÿçêàìè àáî çà îêðåìèì íàêàçîì ïî áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâ³
ïðèçíà÷åíèé â³äïîâ³äàëüíèì çà îðãàí³çàö³þ çàõèñòó åëåêòðîííèõ
áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â.

17. Âåäåííÿ àðõ³â³â…

â³ä 16 ëèñòîïàäà 2000 ð. ¹ 451
 Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 24 ëèñòîïàäà 2000 ð.

çà ¹ 859/5080

Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðàâèë íàäàííÿ áàíêàìè íà ïèñüìîâó âèìîãó êåð³âíèê³â
â³äïîâ³äíèõ  ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³

ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â

Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ï î ñ ò à í î â ë ÿ º:
1. Çàòâåðäèòè Ïðàâèëà íàäàííÿ áàíêàìè íà ïèñüìîâó âèìîãó êåð³âíèê³â

â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â (äàë³ – Ïðàâèëà), ùî äîäàþòüñÿ.

2. Äåïàðòàìåíòó ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, Äåïàðòàìåíòó âàëþòíîãî
êîíòðîëþ òà ë³öåíçóâàííÿ, ³íøèì ñàìîñò³éíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì
òà òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çàáåçïå-
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÷óâàòè âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü áîðîòüáè ç îðãà-
í³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ç áîêó áàíê³â ³ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ îñ³á äî
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

3. Çîáîâ’ÿçàòè áàíêè íåóõèëüíî ³ ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ïèñüìîâ³
âèìîãè êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â çã³äíî
ç Ïðàâèëàìè.

6. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ö³º¿ ïîñòàíîâè ïîêëàñòè íà çàñòóïíèêà
Ãîëîâè, Äåïàðòàìåíò ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, Äåïàðòàìåíò âàëþòíîãî
êîíòðîëþ òà ë³öåíçóâàííÿ òà êåð³âíèê³â òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Â.Î. Ãîëîâè À.Â. Øàïîâàëîâ

ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 16.11.2000 ð. ¹ 451

Çàðåºñòðîâàíî
â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 24 ëèñòîïàäà 2000 ð. çà ¹ 859/5080

ÏÐÀÂÈËÀ
íàäàííÿ áàíêàìè íà ïèñüìîâó âèìîãó êåð³âíèê³â

â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â

1. ÇÀÃÀËÜÍI ÏÎËÎÆÅÍÍß
1.1. Ö³ Ïðàâèëà âñòàíîâëþþòü ïîðÿäîê íàäàííÿ áàíêàìè ³íôîðìàö³¿ ³

äîêóìåíò³â ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á, çà ÿêèìè
ïðîâàäÿòüñÿ ñïðàâè îðãàíàìè ñëóæáè áåçïåêè, âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ³
þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ä³ÿ öèõ Ïðàâèë ïîøèðþºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éí³ â³äíîñèíè, ùî
âèíèêàþòü ó ñôåð³ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, ì³æ áàíêàìè ³
ñïåö³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè.

1.2. ²íôîðìàö³ÿ ³ äîêóìåíòè â öèõ Ïðàâèëàõ – öå çàô³êñîâàí³ íà
ïàïåðîâîìó àáî ³íøîìó íîñ³¿ äîêóìåíòîâàí³ â³äîìîñò³ ïðî îïåðàö³¿,
ðàõóíêè òà âêëàäè êë³ºíò³â ³ êîðåñïîíäåíò³â áàíêó.

1.3. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè öèõ Ïðàâèë º:
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ó ñôåð³ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ

çëî÷èíí³ñòþ ç ìåòîþ ¿¿ ïîïåðåäæåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿;
çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ áàíêàìè îáîâ’ÿçê³â ùîäî

íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³ ç
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îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè íà ïèñüìîâó âèìîãó ¿õ êåð³âíèê³â çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, ùî
ðåãóëþº â³äíîñèíè â ñôåð³ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

1.4. Ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè îòðèìóþòü â³ä áàíê³â
³íôîðìàö³þ ³ äîêóìåíòè íà çàñàäàõ òà â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, óñòàíîâëåíèõ
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

2. ÏÎÐßÄÎÊ ÍÀÄÀÍÍß ÁÀÍÊÀÌÈ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ ² ÄÎÊÓÌÅÍÒIÂ
ÑÏÅÖ²ÀËÜÍÈÌ Ï²ÄÐÎÇÄ²ËÀÌ ÏÎ ÁÎÐÎÒÜÁ² Ç ÎÐÃÀÍ²ÇÎÂÀÍÎÞ
ÇËÎ×ÈÍÍ²ÑÒÞ ÎÐÃÀÍ²Â ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ ÑÏÐÀÂ, ÑËÓÆÁÈ ÁÅÇ-
ÏÅÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

2.1. ²íôîðìàö³ÿ ³ äîêóìåíòè ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, âêëàäè ô³çè÷íèõ ³
þðèäè÷íèõ îñ³á íàäàþòüñÿ áàíêàìè ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè íà ïèñüìîâó âèìîãó ¿õ êåð³âíèê³â àáî îñ³á, ÿê³ ¿õ çàì³ùàþòü.

Áàíêè íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè ò³ëüêè ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, âêëàäè ñâî¿õ êë³ºíò³â ³ êîðåñïîíäåíò³â.

Äîêóìåíòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó äîêóìåíòîîá³ãó àáî àðõ³â³ áàíêó,
íàäàþòüñÿ ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî-
÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè â êîï³ÿõ,
çàñâ³ä÷åíèõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

2.2. Ïèñüìîâà âèìîãà – öå ëèñò â³äïîâ³äíîãî ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó
ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ç âèìîãîþ ùîäî íàäàííÿ
³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, âêëàäè ô³çè÷íèõ ³
þðèäè÷íèõ îñ³á ³ç çàçíà÷åííÿì çàêîííèõ ï³äñòàâ äëÿ ö³º¿ âèìîãè çà
ï³äïèñîì êåð³âíèêà àáî îñîáè, ÿêà éîãî çàì³ùàº â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó,
íà ô³ðìîâîìó áëàíêó òà çàðåºñòðîâàíèé íàëåæíèì ÷èíîì.

2.3. ²íôîðìàö³ÿ ³ äîêóìåíòè ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, âêëàäè ô³çè÷íèõ ³
þðèäè÷íèõ îñ³á íàäàþòüñÿ áàíêàìè íåãàéíî, à ÿêùî öå íåìîæëèâî –
ïðîòÿãîì 10 ä³á. Òàêîæ áàíêè ìàþòü ïîâ³äîìèòè â³äïîâ³äíîìó ñïå-
ö³àëüíîìó ï³äðîçä³ëó ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè ïðè÷èíè íåìîæëèâîñò³
íåãàéíîãî íàäàííÿ íà ¿õ ïèñüìîâó âèìîãó ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â.

²íôîðìàö³ÿ ³ äîêóìåíòè ïðî îïåðàö³¿, ðàõóíêè, âêëàäè êë³ºíò³â ³
êîðåñïîíäåíò³â íàäàþòüñÿ ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè çà ï³äïèñîì êåð³âíèêà áàíêó àáî îñîáè, ÿêà éîãî çàì³ùàº â
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.



Äîäàòêè

563

2.4. Êåð³âíèêè áàíê³â çàáåçïå÷óþòü äîêóìåíòîîá³ã çà ïèñüìîâèìè
âèìîãàìè êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ òà âåäåííÿ àðõ³âó (íà ïàïåðîâèõ àáî ³íøèõ
íîñ³ÿõ) çà íàäàíèìè íà ö³ âèìîãè ³íôîðìàö³ºþ ³ äîêóìåíòàìè óïîâ-
íîâàæåíèìè ïðàö³âíèêàìè, à òàêîæ âèçíà÷àþòü ïðàö³âíèê³â áàíêó, ÿê³
ìàòèìóòü äîñòóï äî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â.

2.5. Áàíêè ìàþòü ïðàâî îñêàðæèòè â ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî
áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Ñëóæáè
áåçïåêè Óêðà¿íè, ùî ââàæàþòü íåïðàâîì³ðíèìè.

Çàñòóïíèê äèðåêòîðà Þðèäè÷íîãî äåïàðòàìåíòó Â.À. Ñºíí³êîâ

âiä 28 ãðóäíÿ 2002 ð. ¹ 538
Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 24 ñ³÷íÿ 2003 ð. çà ¹ 56/7377

Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é ùîäî áàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ

Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
 ï î ñ ò à í î â ë ÿ º:
1. Çàòâåðäèòè Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì

áàíêîì Óêðà¿íè íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é ùîäî áàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ (äîäàºòüñÿ).

3. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ö³º¿ ïîñòàíîâè ïîêëàñòè íà çàñòóïíèêà
Ãîëîâè, Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà Äåïàðòàìåíò
áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè.

Ãîëîâà Ñ.Ë. Ò³ã³ïêî

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ         Ãîëîâà Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè Â.I. Ðàä÷åíêî
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ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ
Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 28.12.2002 ð. ¹ 538

Çàðåºñòðîâàíî
â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 24 ñ³÷íÿ 2003 ð. çà ¹ 56/7377

ÏÎËÎÆÅÍÍß
ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é

ùîäî áàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.1. Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì

Óêðà¿íè íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é ùîäî áàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ (äàë³ – Ïîëîæåííÿ), ðîçðîáëåíî íà ï³äñòàâ³ Çàêîí³â
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ», «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»,
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè, à
òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (äàë³ –
Íàö³îíàëüíèé áàíê).

1.2. Ïîëîæåííÿ âèçíà÷àº ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é ùîäî áàíê³â òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ (äàë³ – áàíêè).

1.3. Ó öüîìó Ïîëîæåíí³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ çíà÷åíü,
ùî âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ».

1.4. Ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêîì (ïðàö³âíèêàìè) Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿, äîñòóïó äî äîêó-
ìåíò³â áàíêó, ùî ì³ñòÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, íàäàºòüñÿ çã³äíî ç ïðèïèñîì
ïðî âèêîíàííÿ çàâäàííÿ (äàë³ – ïðèïèñ, çðàçîê ÿêîãî ïîäàºòüñÿ â äîäàòêó
äî öüîãî Ïîëîæåííÿ), ï³äïèñàíèì Ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî
îñîáîþ, ÿêà âèêîíóº éîãî îáîâ’ÿçêè.

1.6. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îá´ðóíòîâàí³ñòü âèêëàäåíîãî â ïðèïèñ³
çàâäàííÿ òà îáñÿã â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, ç ÿêèìè
ìàº îçíàéîìèòèñÿ ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
ïîêëàäàºòüñÿ íà ïîñàäîâó îñîáó, ÿêà ï³äïèñóº ïðèïèñ. Ï³äïèñ ö³º¿ îñîáè
íà ïðèïèñ³ çàñâ³ä÷óºòüñÿ ãåðáîâîþ ïå÷àòêîþ.

1.7. Äîñòóï ïðàö³âíèêà (ïðàö³âíèê³â) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äî ñåêðåòíî¿
äîêóìåíòàö³¿, ùî ì³ñòèòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, ó òîìó áàíêó, ó ÿêîìó ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ ïåðåâ³ðêà, çàáåçïå÷óºòüñÿ ç ïèñüìîâîãî äîçâîëó êåð³âíèêà
öüîãî áàíêó àáî îñîáè, ÿêà âèêîíóº éîãî îáîâ’ÿçêè, ï³ñëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ
öèì ïðàö³âíèêîì (ïðàö³âíèêàìè) ïðèïèñó òà äîâ³äêè ïðî äîïóñê äî
äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ (äàë³ – äîâ³äêà) çà ôîðìîþ, ùî ìàº â³äïîâ³äàòè
ñòóïåíþ ñåêðåòíîñò³ â³äîìîñòåé, ç ÿêèìè º ïîòðåáà îçíàéîìèòèñÿ
ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.
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1.8. Ôîðìà äîâ³äêè òà ¿¿ ðåêâ³çèòè ìàþòü â³äïîâ³äàòè äåðæàâíèì
çðàçêàì, ùî âñòàíîâëåí³ çã³äíî ç ä³þ÷èìè íà ÷àñ ¿¿ çàïîâíåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè ç ïèòàíü îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³. Öÿ
äîâ³äêà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ÿê â îäíîìó, òàê ³ â ê³ëüêîõ áàíêàõ. Äîâ³äêó âèäàº
ðåæèìíî-ñåêðåòíèé îðãàí (äàë³ – ÐÑÎ) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ï³äïèñîì
éîãî êåð³âíèêà, ÿêèé çàñâ³ä÷óºòüñÿ ïå÷àòêîþ öüîãî îðãàíó.

1.9. Ïåðåâ³ðêó áàíê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ
òàºìíèöåþ, çä³éñíþº ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç
äîòðèìàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ òà
ðåæèìó ñåêðåòíîñò³, ùî âñòàíîâëåíèé ó áàíêó, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ.

2. Ïîðÿäîê íàäàííÿ äîñòóïó äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿
2.1. Ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ïåðåâ³ðêè áàíêó,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïîâ’ÿçàíà ç äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ïðàö³âíèêó (ïðà-
ö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñë³ä ïðåä’ÿâèòè êåð³âíèöòâó öüîãî áàíêó
ïðèïèñ òà äîâ³äêó ïðî äîïóñê äî äåðæàâíî¿ òàºìíèöi çà âñòàíîâëåíèìè
ôîðìàìè.

2.2. Ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêèé ïðèáóâ äî
áàíêó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, íàäàºòüñÿ äîñòóï äî ñåêðåòíèõ
äîêóìåíò³â òà â³äîìîñòåé áàíêó, ùî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ (äàë³
– äîñòóï äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿), ëèøå â òèõ îáñÿãàõ, ÿê³ éîìó ïîòð³áí³
äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî çàçíà÷åí³ â ïðèïèñ³.

2.3. Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó äîñòóïó äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïîñèëàííÿì íà ïåðåë³ê êîíêðåòíèõ
ìàòåð³àë³â (â³äîìîñòåé) îôîðìëÿºòüñÿ êåð³âíèêîì áàíêó àáî îñîáîþ, ÿêà
âèêîíóº éîãî îáîâ’ÿçêè (äàë³ – êåð³âíèê áàíêó), ÿê ïèñüìîâå ðîçïî-
ðÿäæåííÿ íà çâîðîòíîìó áîö³ ïðèïèñó. Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ äîñòóïó äî
ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ïðèéíÿòå ëèøå â ðàç³ ïðåä’ÿâëåííÿ
ïðàö³âíèêîì (ïðàö³âíèêàìè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíî¿ äîâ³äêè òà
ïðèïèñó.

2.4. ßêùî êåð³âíèê áàíêó ìàº îá´ðóíòîâàí³ ï³äñòàâè äëÿ íåíàäàííÿ
ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðàâà íà äîñòóï äî
ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, òî â³í ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â çîáîâ’ÿçàíèé
çâåðíóòèñÿ çà ðîç’ÿñíåííÿìè äî ïîñàäîâî¿ îñîáè, ÿêà ï³äïèñàëà ïðèïèñ,
òà ïîâ³äîìèòè ïðî öå â³äïîâ³äíèé îðãàí (ï³äðîçä³ë) Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè, ÿêèé ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ çîáîâ’ÿçàíèé ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî
îá´ðóíòîâàíîñò³ â³äìîâè áàíêó â íàäàíí³ òàêîãî äîñòóïó.

2.5. Ó ðàç³ ïîçèòèâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ áàíêîì
ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äîñòóïó äî ñåêðåòíî¿
³íôîðìàö³¿ çã³äíî ³ç çàïèñîì íà çâîðîòíîìó áîö³ ïðèïèñó óïîâíîâàæåíà
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êåð³âíèêîì áàíêó îñîáà ìàº áåçïîñåðåäíüî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ùîäî
ñòâîðåííÿ äëÿ ïðàö³âíèêà (ïðàö³âíèê³â) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíèõ
óìîâ äëÿ ðîáîòè ç ñåêðåòíîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ¿¿ ìàòåð³àëüíèìè íîñ³ÿìè,
äîòðèìàííÿ íèì óñòàíîâëåíîãî â áàíêó ðåæèìó ñåêðåòíîñò³.

2.6. Ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº
ïåðåâ³ðêó, ìàº ïðàâî îòðèìóâàòè âñ³ ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî çàçíà÷åí³ â ïðèïèñ³ (ÿêùî ³íøå â íüîìó íå îáóìîâëåíî), ³ çîáîâ’ÿçàíèé
áåççàïåðå÷íî âèêîíóâàòè âñòàíîâëåí³ â áàíêó âèìîãè ðåæèìó ñåêðåòíîñò³.

2.7. Êåð³âíèê áàíêó ìîæå â³äìîâèòè ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì)
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó, ó íàäàíí³ äîñòóïó äî
ñåêðåòíèõ â³äîìîñòåé ó ðàç³ ïîðóøåííÿ íèì âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ àáî óìîâ, ùî âèçíà÷åí³ öèì Ïîëîæåííÿì, à òàêîæ
çà íàÿâíîñò³ ³íøèõ îá´ðóíòîâàíèõ ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè.

2.8. Êåð³âíèê áàíêó ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ â³äìîâè ìàº
ïîâ³äîìèòè ïðî ïðè÷èíè â³äìîâè â íàäàíí³ ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì)
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîäàëüøîãî äîñòóïó äî ïîòð³áíî¿ ñåêðåòíî¿
³íôîðìàö³¿ ïîñàäîâó îñîáó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêà ï³äïèñàëà â³äïî-
â³äíèé ïðèïèñ.

2.9. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ôàêò³â áåçï³äñòàâíîãî âèìàãàííÿ ïðàö³âíèêîì
(ïðàö³âíèêàìè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñåêðåòíèõ äîêóìåíò³â, ùî íå
ñòîñóþòüñÿ ìåòè òà çàâäàíü ïåðåâ³ðêè òà íå çàçíà÷åí³ â ïðèïèñ³, êåð³âíèê
áàíêó ìàº ïîâ³äîìèòè ïðî öå îäíî÷àñíî Íàö³îíàëüíèé áàíê ³ â³äïîâ³äíèé
îðãàí (ï³äðîçä³ë) Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè.

3. Îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè áàíêó
3.1. Ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ

íèì ñâî¿õ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíóâàòè
âèìîãè öüîãî Ïîëîæåííÿ òà âèìîãè áàíêó ùîäî äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî
ðåæèìó ñåêðåòíîñò³ ³ ïðàâèë âåäåííÿ ñåêðåòíîãî ä³ëîâîäñòâà. Â³í ìàº ïðàâî
ðîáèòè ñåêðåòí³ çàïèñè ëèøå â ðîáî÷èõ çîøèòàõ (æóðíàëàõ), ùî íàäàþòüñÿ
ÐÑÎ áàíêó, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Ó ðàç³ ïîòðåáè ÐÑÎ áàíêó ìàº íàäàâàòè
òàê³ çîøèòè (æóðíàëè) ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
ÿêèé ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó, çà éîãî çàïèòîì. Ó ðàç³ äîâãîñòðîêîâèõ ïåðåðâ
ó ðîáîò³ ç ñåêðåòíèìè äîêóìåíòàìè ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ
çàçíà÷åí³ çîøèòè (æóðíàëè) ìàþòü ïîâåðòàòèñÿ â ÐÑÎ áàíêó.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðåâ³ðêè ðîáî÷³ çîøèòè (æóðíàëè) ìîæóòü (çà
ð³øåííÿì ïðàö³âíèêà (ïðàö³âíèê³â) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) â³äïðàâëÿòèñÿ
ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íà àäðåñó ÐÑÎ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

3.2. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ â áàíêó ïåðåâ³ðêè ïðàö³âíèê (ïðà-
ö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñêëàäàº àêò. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïîòðåáè
âêëþ÷åííÿ äî àêòà â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, éîìó
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íàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ãðèô ñåêðåòíîñò³. Ó òàêîìó ðàç³ îôîðìëåííÿ òà
ïåðåñèëàííÿ àêòà çä³éñíþþòüñÿ ç äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíèõ âèìîã
çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ. Ê³ëüê³ñòü ïðèì³ðíèê³â àêòà äëÿ
íàëåæíîãî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî çàâäàííÿ âèçíà÷àº ïðàö³âíèê
(ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ³ âîíà ìàº áóòè ì³í³ìàëüíîþ.

3.3. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
çàê³í÷èâ ñâîþ ðîáîòó, êåð³âíèê ÐÑÎ áàíêó â äîâ³äö³ ïðî îçíàéîìëåííÿ ³ç
ñåêðåòíèìè äîêóìåíòàìè (çâîðîòíèé á³ê ïðèïèñó) ìàº çàçíà÷èòè, ç ÿêèìè
êîíêðåòíî äîêóìåíòàìè àáî ³íøèìè ìàòåð³àëüíèìè íîñ³ÿìè ñåêðåòíî¿
³íôîðìàö³¿ îçíàéîìëåíèé ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
à òàêîæ ñòóï³íü ñåêðåòíîñò³ â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ â íèõ. Öåé çàïèñ
îáîâ’ÿçêîâî çàñâ³ä÷óºòüñÿ ï³äïèñîì îñîáè, ÿêà éîãî çðîáèëà, ³ç çàçíà-
÷åííÿì ¿¿ ïîñàäè, ïð³çâèùà òà ³í³ö³àë³â.

Êîæíà îñîáà, ÿêà çàçíà÷åíà â äîâ³äö³ ïðî îçíàéîìëåííÿ ³ç ñåêðåòíèìè
äîêóìåíòàìè, çàñâ³ä÷óº äîñòîâ³ðí³ñòü çðîáëåíèõ ó í³é çàïèñ³â ñâî¿ì
ï³äïèñîì ³ç çàçíà÷åííÿì ïð³çâèùà, ³í³ö³àë³â òà äàòè îçíàéîìëåííÿ.

3.4. Ïðèïèñ ðàçîì ç äîâ³äêîþ ïðî îçíàéîìëåííÿ ³ç ñåêðåòíèìè
äîêóìåíòàìè çáåð³ãàºòüñÿ â ÐÑÎ áàíêó ïðîòÿãîì òåðì³íó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ, çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ
ñåêðåòíîñò³ â³äîìîñòåé, ç ÿêèìè îçíàéîìëþâàâñÿ ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè)
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

3.5. ÐÑÎ áàíêó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðåâ³ðêè òà çàïîâíåííÿ ïðàö³âíèêîì
(ïðàö³âíèêàìè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äîâ³äêè ïðî îçíàéîìëåííÿ ³ç
ñåêðåòíèìè äîêóìåíòàìè çîáîâ’ÿçàíèé ïîâåðíóòè ïðåä’ÿâëåíó éîìó
äîâ³äêó ïðî äîïóñê äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ ³ç çàçíà÷åííÿì íà çâîðîòíîìó ¿¿
áîö³ ãðèôà ñåêðåòíîñò³ äîêóìåíò³â, ç ÿêèìè áóâ îçíàéîìëåíèé ïðàö³âíèê
(ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ êîíòðîëüíî-
íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é, òà äàòè îçíàéîìëåííÿ. Öåé çàïèñ çàñâ³ä÷óºòüñÿ
ï³äïèñîì êåð³âíèêà ÐÑÎ áàíêó òà â³äáèòêîì ïå÷àòêè ÐÑÎ áàíêó.

3.6. Ïîñàäîâà îñîáà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêà ï³äïèñàëà ïðèïèñ, ÷åðåç
êåð³âíèêà áàíêó ìîæå çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ïðàö³âíèêà
(ïðàö³âíèê³â) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ôàêòè÷íîãî îòðèìàííÿ íèì
äîñòóïó äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ç ÿêîþ â³í ìàº ïðàöþâàòè ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é.

3.7. Ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêîìó íàäàíî â
áàíêó, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, äîñòóï äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, çîáîâ’ÿçàíèé ó
ðàç³ âèíèêíåííÿ îáñòàâèí, ùî ïåðåøêîäæàþòü çáåðåæåííþ äåðæàâíî¿
òàºìíèö³, ùî ñòàëà éîìó â³äîìà ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â, ïîâ³äîìèòè ïðî öå ïîñàäîâèõ îñ³á áàíêó, ÿê³ íàäàëè öåé äîñòóï,
òà ÐÑÎ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

3.8. Ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêîìó íàäàíî äîñòóï
äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ïåð³îä âèêîíàííÿ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèõ
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ôóíêö³é, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ íèì çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ òà
âñòàíîâëåíîãî â áàíêó ðåæèìó ñåêðåòíîñò³ íåñå äèñöèïë³íàðíó òà
àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ïðàö³âíèê (ïðàö³âíèêè) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêèé âèíåí ó ðîçãî-
ëîøåíí³ äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, ùî ñòàëà éîìó â³äîìà ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì
êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é, íåñå êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Äèðåêòîð Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Î.². Ê³ðººâ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÁÀÍÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ËÈÑÒ ¹ 18-113/3105 â³ä 17.08.2001

Íàöèîíàëüíûé áàíê Óêðàèíû ðàññìîòðåë ïèñüìî î ïðåäîñòàâëåíèè
ðàçúÿñíåíèé íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû, êàñà-
þùèõñÿ ðàñêðûòèÿ áàíêîâñêîé òàéíû ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îáûñêà è âûåìêè,
è ñîîáùàåò ñëåäóþùåå.

Ñîãëàñíî ÷àñòè âòîðîé ñòàòüè 19 Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ äîëæíîñò-
íûå ëèöà îáÿçàíû äåéñòâîâàòü òîëüêî íà îñíîâàíèè, â ïðåäåëàõ ïîë-
íîìî÷èé è ñïîñîáîì, ïðåäóñìîòðåííûìè Êîíñòèòóöèåé è çàêîíàìè
Óêðàèíû.

Èíôîðìàöèÿ î þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ, êîòîðàÿ ñîäåðæèò
áàíêîâñêóþ òàéíó, ðàñêðûâàåòñÿ áàíêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòàìè

1-4 ÷àñòè ïåðâîé ñòàòüè 62 Çàêîíà Óêðàèíû «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè». Òî åñòü ñòàòüÿ 62 óêàçàííîãî Çàêîíà ïðåäóñìàòðèâàåò
òîëüêî íåïîñðåäñòâåííûå äåéñòâèÿ áàíêà ïî ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè,
ñîäåðæàùåé áàíêîâñêóþ òàéíó.

Ïðîâåäåíèå ñëåäîâàòåëåì ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé, â ÷àñòíîñòè
îáûñêà è âûåìêè, óðåãóëèðîâàíî Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì êîäåêñîì
Óêðàèíû.

Îáûñê è âûåìêà äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèÿõ è â ïîðÿäêå,
îïðåäåëåííûõ ãëàâîé 16 «Îáûñê è âûåìêà» Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî
êîäåêñà Óêðàèíû.

Òàê, ñîãëàñíî ñòàòüÿì 177 è 178 ÓÏÊ Óêðàèíû âûåìêà ïðîâîäèòñÿ ïî
ìîòèâèðîâàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ ñëåäîâàòåëÿ, à îáûñê, êðîìå òîãî, – åùå
ñ ñàíêöèè ïðîêóðîðà èëè åãî çàìåñòèòåëÿ.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 183 ÓÏÊ Óêðàèíû ïåðåä îáûñêîì èëè âûåìêîé
ñëåäîâàòåëü ïðåäúÿâëÿåò ïîñòàíîâëåíèå ëèöàì, çàíèìàþùèì ïîìåùåíèå,
èëè ïðåäñòàâèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè, ãäå
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ïðîâîäÿòñÿ îáûñê èëè âûåìêà, è ïðåäëàãàåò èì âûäàòü óêàçàííûå â
ïîñòàíîâëåíèè ïðåäìåòû èëè äîêóìåíòû (â òîì ÷èñëå ñîäåðæàùèå
áàíêîâñêóþ òàéíó).

Ïðè ýòîì äîëæíîñòíûå ëèöà è ãðàæäàíå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ ïåðâîé
ñòàòüè 179 ÓÏÊ Óêðàèíû íå èìåþò ïðàâà îòêàçûâàòüñÿ ïðåäúÿâèòü èëè
âûäàòü óêàçàííûå äîêóìåíòû, êîòîðûå òðåáóåò ñëåäîâàòåëü ïðè îáûñêå è
âûåìêå.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ïðè ïðîâåäåíèè îáûñêà è âûåìêè, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, íå ïðîèñõîäèò ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé áàíêîâñêóþ
òàéíó, íåïîñðåäñòâåííî áàíêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå äîêóìåíòû, êîòîðûå
ñîäåðæàò áàíêîâñêóþ òàéíó â îòíîøåíèè þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ
ëèö, ïðèíóäèòåëüíî èçûìàþòñÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, è
äîëæíîñòíûå ëèöà áàíêà íå èìåþò ïðàâà îòêàçàòü ñëåäîâàòåëþ â
ïðåäîñòàâëåíèè òàêèõ äîêóìåíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè îáûñêà è âûåìêè.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Þðèäè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà Â.Ðÿáåö
«Áèçíåñ – Áóõãàëòåðèÿ. Ïðàâî. Íàëîãè. Êîíñóëüòàöèè», ¹ 39 (454), 24

âåðåñíÿ 2001 ð.

â³ä 27.08.2001 ¹ 367

 Çàðåºñòðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè
15 ëèñòîïàäà 2001 ð. çà ¹ 954/6145

Ïîëîæåííÿ
ïðî ïîðÿäîê åì³ñ³¿ ïëàò³æíèõ êàðòîê

³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ¿õ çàñòîñóâàííÿì

7.11. Ïëàò³æíîþ îðãàí³çàö³ºþ ìàº áóòè ðîçðîáëåíå Ïîëîæåííÿ ïðî
âíóòð³øíüîäåðæàâíó ïëàò³æíó ñèñòåìó, ùî âèçíà÷àº ïðàâèëà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
Öå Ïîëîæåííÿ ìàº âèçíà÷àòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè,
óìîâè ÷ëåíñòâà, ïîðÿäîê âñòóïó òà âèõîäó ç íå¿, îïèñ ïëàò³æíèõ çàñîá³â,
ïðàâèëà âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â çà îïåðàö³ÿìè ç öèìè ïëàò³æíèìè
çàñîáàìè, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà áåçïåêîþ â ñèñòåì³, ïîðÿäîê âèð³øåííÿ
ñïîð³â òà ³íøå, âèçíà÷åíå ïëàò³æíîþ îðãàí³çàö³ºþ.
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â³ä 30 êâ³òíÿ 2002 ð. ¹ 164
Ïðî ñõâàëåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ïðîãðàì
ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,

îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» òà ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòàòò³ 18 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã», âèêîíàííÿ ñòàòåé 63 –
65 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», Óêàçó Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè â³ä 10.12.2001 ¹ 1199/2001 «Ïðî çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì», à òàêîæ
ïóíêòó «Ñ» «Ðîëü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé»
Ñîðîêà ðåêîìåíäàö³é Ãðóïè ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ çàõîä³â áîðîòüáè ç
â³äìèâàííÿì ãðîøåé (FATF), âïðîâàäæåíèõ ñï³ëüíîþ ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 28.08.2001
¹ 1124, òà ñòàíäàðò³â Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
«Íàëåæíå ñòàâëåííÿ áàíê³â äî êë³ºíò³â» Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè

 ï î ñ ò à í î â ë ÿ º:
1. Ñõâàëèòè Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ áàíêàìè

Óêðà¿íè ïðîãðàì ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì (äîäàþòüñÿ).

3. Ïîñòàíîâà íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ ¿¿ ï³äïèñàííÿ.

Ãîëîâà Â.Ñ. Ñòåëüìàõ

ÑÕÂÀËÅÍÎ Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
30.04.2002 ð. ¹ 164

ÌÅÒÎÄÈ×Í¯ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯
ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ïðîãðàì ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

Ïðîãðàìè ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, ì³ñòÿòü ðîçðîáëåííÿ âíóòð³øí³õ êîíòðîëþþ÷èõ
ïðîöåäóð, ïðîãðàì çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, îðãàí³çàö³þ
ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿
óïîâíîâàæåíèì îðãàíàì ïðî çíà÷í³ òà/àáî ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ òà îñ³á, ÿê³ ¿õ
çä³éñíèëè.
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 Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, º çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â áàíêó, íåçàëåæíî â³ä ïîñàäè
â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿, ó âèÿâëåíí³ îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó
ô³íàíñîâîìó êîíòðîëþ (äàë³

- îáîâ’ÿçêîâèé êîíòðîëü), òà ³íøèõ îïåðàö³é ç ãðîøîâèìè êîøòàìè
àáî ³íøèì ìàéíîì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.1. Â³äïîâ³äàëüíèì çà îðãàí³çàö³þ â áàíêó ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³ä-

ìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, º êåð³âíèê âèêîíàâ÷îãî
îðãàíó áàíêó (äàë³ – êåð³âíèê áàíêó) àáî óïîâíîâàæåíà íèì îñîáà.

1.2. Ïðîãðàìè òà ³íø³ äîêóìåíòè ç ïèòàíü ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, çàòâåðäæóþòüñÿ â
ïîðÿäêó, ùî ïåðåäáà÷åíèé ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè áàíêó.

1.3. Ïðîãðàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ðîçðîáëÿþòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì òàêèõ ïîëîæåíü:

à) íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âíóòð³øí³
äîêóìåíòè áàíêó;

á) íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðàõóíêè ³
âíåñêè êë³ºíò³â áàíêó, ïðî êë³ºíò³â ³ ¿õ îïåðàö³¿, à òàêîæ ³íøèõ â³äîìîñòåé,
ùî ñòàíîâëÿòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ;

â) âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³ ñï³âó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â áàíêó â
çä³éñíåíí³ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

1.4. Äî îïåðàö³é, ùî ïîòðåáóþòü îáîâ’ÿçêîâîãî êîíòðîëþ, íàëåæàòü
çíà÷í³ òà ñóìí³âí³ îïåðàö³¿, ÿê³ âèçíà÷åí³ ñòàòòåþ 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ îïåðàö³é äî ñóìí³âíèõ
âèçíà÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Òàêîæ áàíêàì ðåêîìåíäîâàíî
êîíòðîëþâàòè ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ íà ï³äñòàâ³ îçíàê, çàçíà÷åíèõ ó äîäàòêó 1
äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

1.5. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ìîæå ì³ñòèòè ïîðÿäîê äîêó-
ìåíòàðíîãî ô³êñóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíô³-
äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ï³äãîòîâêè ³ íàâ÷àííÿ
êàäð³â, à òàêîæ êðèòåð³¿ âèÿâëåííÿ ³ îçíàêè ñóìí³âíèõ îïåðàö³é ç
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïðîãðàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ìîæóòü ì³ñòèòè
òàêîæ é ³íø³ ïðîãðàìè òà ïðîöåäóðè.
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2. Ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

2.1. Ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì,
ðîçðîáëÿþòüñÿ áàíêîì ç óðàõóâàííÿì öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, à
òàêîæ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿, îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
êë³ºíòñüêî¿ áàçè ³ ð³âíÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç êë³ºíòàìè ³ ¿õ îïåðàö³ÿìè, ³
ì³ñòÿòü:

à) ïðîãðàìó çä³éñíåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèâ÷åííÿ áàíêîì ñâî¿õ êë³ºíò³â;
á) ïðîãðàìó âèÿâëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â ñóìí³âíèõ îïåðàö³é, ùî

ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó êîíòðîëþ, ³ ³íøèõ îïåðàö³é ç ãðîøîâèìè
êîøòàìè àáî ³íøèì ìàéíîì, ùî ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç ëåãàë³çàö³ºþ
(â³äìèâàííÿì) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

â) ïðîãðàìó ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà àáî îïåðàö³þ êë³ºíòà äëÿ
ï³äòâåðäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ àáî ñïðîñòóâàííÿ ï³äîçð ñòîñîâíî
çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì;

ã) ïðîãðàìó ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàðíîãî ô³êñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíòà òà ùîäî çä³éñíåíèõ íèì îïåðàö³é;

´) ïðîãðàìó çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

ä) ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ç ïèòàíü ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

å) ³íø³ ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

2.2. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ áàíêîì ïðîãðàìè ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèâ÷åííÿ
áàíêîì ñâî¿õ êë³ºíò³â ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè àíêåòóâàííÿ
êë³ºíòà. Çðàçêè àíêåò çàçíà÷åí³ â äîäàòêó 2 äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é, à òàêîæ:

à) áàíê ³äåíòèô³êóº ³ âèâ÷àº ñâîãî êë³ºíòà ïðè ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é ³ ³íøèõ îïåðàö³é â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà
ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè øëÿõîì îòðèìàííÿ â³ä êë³ºíòà ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿
³ äîêóìåíò³â.

Óñ³ äîêóìåíòè, ùî äàþòü çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ³ âèâ÷èòè êë³ºíòà,
ïîâèíí³ áóòè ä³éñíèìè íà äàòó ¿õ ïðåä’ÿâëåííÿ;

á) ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçèäåíò³â áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ âèçíà÷èòè...
ã) áàíê ïðè âèâ÷åíí³ äîêóìåíò³â, çîêðåìà ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â

þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü éîãî äåðæàâíó
ðåºñòðàö³þ, ç ìåòîþ á³ëüø ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ñâîãî êë³ºíòà, çâåðòàº
îñîáëèâó óâàãó íà:
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îôîðìëåííÿ ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â (âêëþ÷àþ÷è âñ³ çàðåºñòðîâàí³ çì³íè)
êë³ºíòà ³ äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ êë³ºíòà ÿê
þðèäè÷íî¿ îñîáè;

ñêëàä çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) þðèäè÷íî¿ îñîáè, âèçíà÷èâøè îñ³á, ÿê³
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè þðèäè÷íî¿
îñîáè, ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ ¿õ ïîâíîâàæåííÿ;

ðîçì³ð çàðåºñòðîâàíîãî é îïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àáî âåëè÷èíó
ñòàòóòíîãî ôîíäó, ìàéíà;

´) ÿêùî áàíê âñòàíîâèâ, ùî â³ä ³ìåí³ êë³ºíòà ä³º éîãî ïðåäñòàâíèê, òî
áàíê éîãî ³äåíòèô³êóº, ïåðåâ³ðÿº ïîâíîâàæåííÿ, à òàêîæ ³äåíòèô³êó´ ³
âèâ÷àº êë³ºíòà, ³íòåðåñè ÿêîãî ïðåäñòàâëÿº;

ä) ÿêùî êë³ºíò â³äêðèâàº ïîòî÷íèé ÷è/òà äåïîçèòíèé ðàõóíîê (âíîñèòü
âíåñîê) íà ³ì’ÿ òðåòüî¿ îñîáè, òî áàíê ìàº îòðèìàòè â³ä êë³ºíòà ³íôîðìàö³þ
³ äîêóìåíòè, ùî äàþòü çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ³ âèâ÷èòè öþ òðåòþ îñîáó;

å) ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí áàíê ç’ÿñîâóº, ó
òîìó ÷èñë³ øëÿõîì íàäñèëàííÿ çàïèòó êîðåñïîíäåíòó, ÷è çä³éñíþþòüñÿ
êîðåñïîíäåíòîì áàíêó çàõîäè ùîäî ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ó òîìó ÷èñë³ ³äåíòèô³êàö³ÿ ³
âèâ÷åííÿ êë³ºíò³â.

Áàíêó íå ðåêîìåíäóºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñèíè,
ÿêùî éîãî êîðåñïîíäåíòîì íå çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

º) ç ìåòîþ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ùîäî ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, íà ï³äñòàâ³ âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿ ³
äîêóìåíò³â, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèô³êóâàòè ³ âèâ÷èòè êë³ºíòà, áàíêó
ðåêîìåíäóºòüñÿ îö³íèòè ðèçèê çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿ (â³ä-
ìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ îö³íêè ðèçèêó ìîæëèâîñò³
çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, çà îñíîâó ÿêèõ ìîæóòü áóòè âçÿò³ êðèòåð³¿, ùî
âèçíà÷åí³ â äîäàòêó 3 äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é;

æ) áàíê ïîíîâëþº â³äîìîñò³, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèâ÷åííÿ
êë³ºíòà, íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê ó âèïàäêàõ, êîëè áàíê îö³íþº ðèçèê
çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, ÿê âèñîêèé ³ íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç ó äâà ðîêè â ³íøèõ âèïàäêàõ;

ç) ÿêùî áàíê îö³íþº ðèçèê çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ÿê âèñîêèé, òî áàíê
ïðèä³ëÿº ï³äâèùåíó óâàãó îïåðàö³ÿì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ çà ðàõóíêàìè êë³ºíòà,
òà ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà ìîæå íàïðàâèòè ñâîãî
ïðàö³âíèêà, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç öèì êë³ºíòîì, íà ì³ñöå çä³éñíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà.



Áàíê³âñüêå áåçïåêîçíàâñòâî

574

2.3. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè âèÿâëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â
îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó êîíòðîëþ, ³ ³íøèõ îïåðàö³é ç
ãðîøîâèìè êîøòàìè àáî ³íøèì ìàéíîì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ëåãàë³çàö³ºþ
(â³äìèâàííÿì) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, áàíê âèçíà÷àº äëÿ
ñåáå êðèòåð³¿ âèÿâëåííÿ ³ îçíàêè ñóìí³âíèõ îïåðàö³é ç óðàõóâàííÿì âèìîã
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè. Çà îñíîâó ìîæóòü áóòè
âçÿò³ êðèòåð³¿ âèÿâëåííÿ ³ îçíàêè ñóìí³âíèõ îïåðàö³é, ùî âèçíà÷åí³ â
äîäàòêó 1 äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

2.4. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà
àáî îïåðàö³þ êë³ºíòà äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ àáî ñïðîñòóâàííÿ
ï³äîçð çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ âñòàíîâèòè òàêó ïðîöåäóðó:

à) ó ðàç³ êâàë³ô³êàö³¿ îïåðàö³¿ êë³ºíòà ÿê ñóìí³âíî¿ ïðàö³âíèê áàíêó,
ÿêèé âèÿâèâ öþ îïåðàö³þ, ñêëàäàº Ïîâ³äîìëåííÿ – äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü
â³äîìîñò³ ïðî îïåðàö³þ (îïåðàö³¿). Áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðîáèòè ôîðìó
Ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ì³ñòèòü ðåêâ³çèòè, çàçíà÷åí³ â äîäàòêó 4 äî öèõ
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ïîâ³äîìëåííÿ ïåðåäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³é îñîá³ (äàë³ – â³äïîâ³äàëüíèé
ïðàö³âíèê), ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó â ðîçä³ë³ 3 öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é;

á) â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ïðèéìàº îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âèçíàííÿ
îïåðàö³¿ êë³ºíòà ñóìí³âíîþ, ùî ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâîìó êîíòðîëþ, ³
íàäàííÿ â³äîìîñòåé ïðî íå¿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó;

â) ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ñóìí³âíèõ îïåðàö³é â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüø³ ä³¿ áàíêó ùîäî êë³ºíòà ³ éîãî îïåðàö³¿;

ã) ó ðàç³ âèÿâëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà ñóìí³âíî¿ îïåðàö³¿ áàíê ìîæå
çðîáèòè òàê³ ä³¿:

çâåðíóòèñÿ äî êë³ºíòà ç ïðîõàííÿì ïðî íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîÿñíåíü,
ó òîìó ÷èñë³ äîäàòêîâèõ â³äîìîñòåé, ùî ðîç’ÿñíþþòü åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ
ñóìí³âíî¿ îïåðàö³¿;

çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåíó óâàãó (â³äïîâ³äíî äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é) äî âñ³õ îïåðàö³é (óãîä) êë³ºíòà, ùî çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç áàíê;

ïðîâåñòè ³íø³ ä³¿ çà óìîâè äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;
´) ïðî áóäü-ÿêå ð³øåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ñòîñîâíî îïåðàö³¿

(óãîäè) ðîáèòüñÿ â³äïîâ³äíèé çàïèñ (â³äì³òêà) â Ïîâ³äîìëåíí³.
2.5. Áàíê ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàðíîãî

ô³êñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíòà òà ùîäî
çä³éñíåíèõ íèì îïåðàö³é, áàíê ô³êñóº:

à) ³íôîðìàö³þ ïðî îïåðàö³¿ (óãîäè) êë³ºíòà òàêèì ÷èíîì, ùîá ó ðàç³
ïîòðåáè ìîæëèâî áóëî â³äòâîðèòè äåòàë³ îïåðàö³¿ (óãîäè), â òîìó ÷èñë³ ñóìó
îïåðàö³¿ (óãîäè), âàëþòó ïëàòåæó, äàí³ ïðî êîíòðàãåíòà òîùî;
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á) ³íôîðìàö³þ ïðî êë³ºíòà ³ çáèðàº äîêóìåíòè ç ìåòîþ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òàêèì
÷èíîì, ùîá âîíè ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê äîêàç ó êðèì³íàëüíîìó,
öèâ³ëüíîìó ³ ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñàõ.

2.6. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â,
îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ, ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ çáåð³ãàòè òàê³ äîêóìåíòè:

êîï³¿ äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü â³äîìîñò³ ïðî êë³ºíòà, àáî ¿õ ðåêâ³çèòè – íå
ìåíøå í³æ ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì;

îðèã³íàëè àáî êîï³¿ ùîäî ïðîâåäåíî¿ îïåðàö³¿ (îïåðàö³é), ÿê³ ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê äîêàç â êðèì³íàëüíîìó, öèâ³ëüíîìó ³ ãîñïîäàðñüêîìó
ïðîöåñàõ, à òàêîæ Ïîâ³äîìëåííÿ – ïðîòÿãîì íå ìåíøå í³æ ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îïåðàö³¿ (îïåðàö³é). Îáë³ê ³ çáåð³ãàííÿ Ïîâ³äîìëåíü
çä³éñíþº â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ó âñòàíîâëåíîìó áàíêîì ïîðÿäêó;

³íø³ äîêóìåíòè, ó òîìó ÷èñë³ ä³ëîâå ëèñòóâàííÿ – íå ìåíøå í³æ ï’ÿòü
ðîê³â ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì.

2.7. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ç ïèòàíü
ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì,
áàíê îðãàí³çîâóº íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, âèõîäÿ÷è ç ¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â,
çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

à) îçíàéîìëåííÿ ïðàö³âíèê³â ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ó ñôåð³
ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

á) îçíàéîìëåííÿ ïðàö³âíèê³â ç ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç
ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, çàòâåðäæåíèìè áàíêîì;

â) ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, ó òîìó ÷èñë³ ïðîãðàì éîãî çä³éñíåííÿ.

Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ áóäóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ
óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ áàíêîì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, º áåçïîñåðåäíÿ
ó÷àñòü êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ìåæàõ éîãî êîìïåòåíö³¿ â öüîìó ïðîöåñ³.

Íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ç ïèòàíü ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ïðîâîäÿòüñÿ íå ð³äøå í³æ îäèí
ðàç íà ð³ê.

3. Îðãàí³çàö³ÿ â áàíêó ðîáîòè ùîäî ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ â áàíêó ðîáîòè ùîäî ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³ä-
ìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ðåêîìåíäóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè òàê³ çàõîäè.
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3.1. Êåð³âíèê áàíêó ïðèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé
â³äïîâ³äàòèìå çà ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, ³ çà ïîðÿäîê ¿õ çä³éñíåííÿ, à òàêîæ ³íøèõ âíóòð³øí³õ îðãà-
í³çàö³éíèõ çàõîä³â.

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ìàº áóòè íåçàëåæíèì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³ä
³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó ³ ï³äçâ³òíèé ò³ëüêè êåð³âíèêó áàíêó.

3.2. Ó áàíêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé éîãî îðãàí³çàö³¿, îñíîâíèõ
íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, êë³ºíòñüêî¿ áàçè ³ ð³âíÿ éîãî ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç êë³ºíòàìè ³ ¿õ îïåðàö³ÿìè, ìîæå áóòè ñôîðìîâàíî àáî âèçíà÷åíî îêðåìèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ç ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ï³ä êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äàëüíîãî
ïðàö³âíèêà.

Çàçíà÷åíèé ï³äðîçä³ë ôóíêö³îíóº â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåííÿ ïðî öåé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ùî çàòâåðäæóºòüñÿ çã³äíî ç âíóòð³øí³ìè ïðî-
öåäóðàìè áàíêó.

3.3. Ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê çä³éñíþº òàê³ ôóíêö³¿:

à) îðãàí³çîâóº ðîçðîáëåííÿ òà ïîäàº íà çàòâåðäæåííÿ êåð³âíèêó áàíêó
ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ³ ïîðÿäîê éîãî çä³éñíåííÿ;

á) îðãàí³çîâóº ðåàë³çàö³þ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ
ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì,
ó òîìó ÷èñë³ ïîðÿäîê ¿õ çä³éñíåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³í:

êîíñóëüòóº ïðàö³âíèê³â áàíêó ç ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ó òîìó ÷èñë³ ïðè
³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèâ÷åíí³ êë³ºíò³â áàíêó é îö³íö³ ðèçèêó çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ïîäàíèõ éîìó ïîâ³äîìëåíü;
îðãàí³çîâóº ðîáîòó ùîäî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ç ïèòàíü ïðîòèä³¿

ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;
â) îðãàí³çîâóº íàäàííÿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ³íôîðìàö³¿ ïðî

çíà÷í³ òà/àáî ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

ã) ñïðèÿº óïîâíîâàæåíèì ïðåäñòàâíèêàì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ íèìè ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç ïèòàíü,
â³äíåñåíèõ äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

´) íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ð³ê ïîäàº ïèñüìîâèé çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè
ðåàë³çàö³¿ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ïîðÿäêó éîãî
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çä³éñíåííÿ, êåð³âíèêó áàíêó. Ïîðÿäîê ïîòî÷íî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äàëüíîãî
ïðàö³âíèêà âèçíà÷àºòüñÿ âíóòð³øí³ìè äîêóìåíòàìè áàíêó;

ä) âèêîíóº ³íø³ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³
âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó.

3.4. Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ìàº
ïðàâî:

à) îòðèìóâàòè â³ä êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â áàíêó íåîáõ³äí³
äîêóìåíòè, ó òîìó ÷èñë³ íàêàçè é ³íø³ ðîçïîðÿä÷³ äîêóìåíòè, âèäàí³
êåð³âíèöòâîì áàíêó ³ éîãî ï³äðîçä³ëàìè; áóõãàëòåðñüê³, êàñîâ³ òà ãðîøîâî-
ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè òîùî;

á) ðîáèòè êîï³¿ ç îòðèìàíèõ äîêóìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ êîï³¿ ôàéë³â, áóäü-
ÿêèõ çàïèñ³â, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â ëîêàëüíèõ îá÷èñëþâàëüíèõ ìåðåæàõ ³
àâòîíîìíèõ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåìàõ;

â) âõîäèòè äî ïðèì³ùåíü ï³äðîçä³ë³â áàíêó, à òàêîæ äî ïðèì³ùåíü, â
ÿêèõ çáåð³ãàþòüñÿ äîêóìåíòè (àðõ³âè), çä³éñíþºòüñÿ êîìï’þòåðíå
îáðîáëåííÿ äàíèõ ³ çáåð³ãàííÿ äàíèõ íà ìàøèííèõ íîñ³ÿõ (êîìï’þòåðí³
çàëè);

ã) âèäàâàòè òèì÷àñîâ³ ó ìåæàõ òåðì³í³â, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ (äî ð³øåííÿ êåð³âíèêà áàíêó), ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
äîäàòêîâî¿ àáî ïåðåâ³ðêè íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà àáî îïåðàö³þ;

´) ³íø³ ïðàâà â³äïîâ³äíî äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ âíóòð³øí³õ
äîêóìåíò³â áàíêó.

3.5. Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê
çîáîâ’ÿçàíèé:

à) çàáåçïå÷óâàòè çáåðåæåííÿ ³ ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ â³ä â³äïîâ³äíèõ
ï³äðîçä³ë³â áàíêó äîêóìåíò³â;

á) çàáåçïå÷óâàòè êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ ôóíêö³é;

â) âèêîíóâàòè ³íø³ îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äíî äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ³ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó.

3.6. Çä³éñíåííÿ ôóíêö³é, âñòàíîâëåíèõ öèìè Ìåòîäè÷íèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ³ âíóòð³øí³ìè äîêóìåíòàìè áàíêó, íàëåæèòü äî âèíÿòêîâî¿
êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà.

Ïðàö³âíèêè ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ç ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ìîæóòü çä³éñíþâàòè
ôóíêö³¿, çàçíà÷åí³ â ï³äïóíêò³ «á» ïóíêòó 3.3, ìàþòü ïðàâà, íàâåäåí³ â
ï³äïóíêòàõ «à» – «â» ïóíêòó 3.4, ³ âèêîíóþòü îáîâ’ÿçêè, çàçíà÷åí³ â
ï³äïóíêò³ 3.5 öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

3.7. Áàíêó ðåêîìåíäóºòüñÿ íå ïîêëàäàòè íà â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà
çä³éñíåííÿ ³íøèõ ôóíêö³é, ùî íå â³äïîâ³äàþòü éîãî îñíîâíèì ôóíêö³ÿì.
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3.8. Áàíê âèçíà÷àº êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³â-
íèêà ³ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ëó ç ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì (çà éîãî íàÿâíîñò³), ç óðàõóâàííÿì âèìîã,
âèçíà÷åíèõ ó äîäàòêó 5 äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

3.9. Ïðàö³âíèêè ï³äðîçä³ë³â áàíêó ñïðèÿþòü â³äïîâ³äàëüíîìó ïðàö³â-
íèêó (ïðàö³âíèêàì î÷îëþâàíîãî íèì ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó) ó çä³éñíåíí³
íèì ñâî¿õ ôóíêö³é â³äïîâ³äíî äî âèìîã öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³
âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó.

3.10. Êåð³âíèêîì áàíêó âñòàíîâëþºòüñÿ ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â
áàíêó ç â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì.

 3.11. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ â ïðàö³âíèê³â áàíêó ïèòàíü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äëÿ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, âîíè çâåðòàþòüñÿ çà êîíñóëüòàö³ºþ äî
â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà.

3.12. Ç ìåòîþ ìîí³òîðèíãó çà ïðîöåñîì ôóíêö³îíóâàííÿ â áàíêàõ
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ñëóæá³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó
ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿:

à) çä³éñíþâàòè âíóòð³øí³é êîíòðîëü çà â³äïîâ³äí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
à òàêîæ éîãî ïðàö³âíèê³â, çàêîíàì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì Óêðà¿íè
ó ñôåð³ áîðîòüáè ç ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) ãðîøåé, îòðèìàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì;

á) çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïðàö³âíèêàìè áàíêó ïðàâèë
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, çàòâåðäæåíèõ áàíêîì.

3.13. Ïðàö³âíèêè áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê, ÿêèì
ñòàëè â³äîì³ ôàêòè ïîðóøåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó ñôåð³ ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ÿê³
äîïóùåí³ ïðàö³âíèêàìè áàíêó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ (îïåðàö³é),
íåãàéíî â ïèñüìîâ³é ôîðì³ ¿õ äîâîäÿòü äî â³äîìà ñâîãî áåçïîñåðåäíüîãî
êåð³âíèêà ³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

4. Ïîðÿäîê íàäàííÿ áàíêîì äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ³íôîðìàö³¿ ïðî
çíà÷í³ òà/àáî ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ òà îñ³á, ÿê³ ¿õ çä³éñíèëè

4.1. Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíàì ³íôîðìàö³¿ ïðî
çíà÷í³ òà/àáî ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ òà ³íôîðìàö³¿ ïðî îñ³á, ÿê³ ¿õ çä³éñíèëè (äàë³
– ³íôîðìàö³ÿ), ïðèéìàºòüñÿ êåð³âíèêîì áàíêó íà ï³äñòàâ³ Ïîâ³äîìëåííÿ
ç â³äì³òêîþ â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà.

4.2. Êåð³âíèê áàíêó ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì
äâîõ ðîáî÷èõ äí³â ç ÷àñó çä³éñíåííÿ çíà÷íî¿ îïåðàö³¿ àáî â³äíåñåííÿ
â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì îïåðàö³¿ äî êàòåãîð³¿ ñóìí³âíî¿.
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4.3. Ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ ðåêâ³çèò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ
óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â ïðî çíà÷í³ òà/àáî ñóìí³âí³ îïåðàö³¿ ³ ùîäî îñ³á,
ÿê³ çä³éñíèëè ö³ îïåðàö³¿, çàçíà÷åíèé ó äîäàòêó 6 äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é.

4.4. Áàíêàì ðåêîìåíäóºòüñÿ íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ íà àäðåñó â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³â, ùî çàçíà÷åí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñíîâè
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ», à ñàìå:

à) óïðàâë³íü ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ÃÓ ÓÌÂÑ
Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà
Ñåâàñòîïîë³;

á) â³ää³ë³â ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ
îðãàí³â Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ,
ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³.

4.5. ²íôîðìàö³þ ðåêîìåíäóºòüñÿ íàäàâàòè âèùåçàçíà÷åíèì îðãàíàì çà
ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ ñïîñîáàìè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óâàòèìóòü ¿õ ãàðàíòîâàíó äîñòàâêó ³ êîíô³äåíö³éí³ñòü, íàïðèêëàä,
øëÿõîì ïåðåäàâàííÿ çàïå÷àòàíîãî ïàêåòà ç ³íôîðìàö³ºþ ï³äïðèºìñòâó
çâ’ÿçêó ÷è ³íøîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äïðèºìñòâó äëÿ â³äïðàâëåííÿ
çàñîáàìè ñïåöçâ’ÿçêó (êóð’ºðñüêîþ, ôåëüä’ºãåðñüêîþ ïîøòîþ òîùî) çã³äíî
ç Ïðàâèëàìè ïðèéìàííÿ, îáðîáëåííÿ òà äîñòàâêè êîðåñïîíäåíö³¿
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñïåöçâ’ÿçêîì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó çâ’ÿçêó òà
³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè, àáî øëÿõîì äîñòàâëÿííÿ ïàêåòà ïðåäñòàâíèêîì
áàíêó àáî éîãî ïåðåäàâàííÿ ï³äïðèºìñòâó çâ’ÿçêó äëÿ â³äïðàâëåííÿ
ðåêîìåíäîâàíèì ÷è ö³ííèì ëèñòîì â³äïîâ³äíî äî Ïðàâèë êîðèñòóâàííÿ
ïîñëóãàìè ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó Óêðà¿íè.

Äîäàòîê 1
äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè

ïðîãðàì ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

Êðèòåð³¿ âèÿâëåííÿ ³ îçíàêè ñóìí³âíèõ îïåðàö³é
1. Çàãàëüí³ îçíàêè, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿

(â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì
1.1. Íåìîòèâîâàíà â³äìîâà â íàäàíí³ êë³ºíòîì â³äîìîñòåé (íå

ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè) íà çàïèò áàíêó â³äïîâ³äíî äî
áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè, ùî ñêëàëàñÿ, à òàêîæ çàéâà çà³íòåðåñîâàí³ñòü êë³ºíòà
â íåðîçãîëîøåíí³ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çä³éñíþâàíî¿ îïåðàö³¿.

1.2. Çíåâàãà êë³ºíòîì á³ëüø âèã³äíèõ óìîâ íàäàííÿ ïîñëóã (òàðèô
êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè, ñòàâêè çà ñòðîêîâèìè âíåñêàìè (äåïîçèòàìè) ³
âíåñêàìè (äåïîçèòàìè) äî çàïèòàííÿ òîùî), à òàêîæ ïðîïîçèö³ÿ êë³ºíòà
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ùîäî ñòÿãíåííÿ çíà÷íî âèñîêî¿ êîì³ñ³¿ àáî òàêî¿, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä êîì³ñ³¿, ÿêà çâè÷àéíî ñòÿãóºòüñÿ ïðè íàäàíí³ òàêèõ ïîñëóã.

1.3. Îïåðàö³¿ êë³ºíòà íå ìàþòü ÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåíñó, íå
â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà ³ íå ìàþòü íà ìåò³ óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ àáî ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â.

1.4. Íàÿâí³ñòü íåñòàíäàðòíèõ àáî çíà÷íî ñêëàäíèõ ³íñòðóêö³é ç ïîðÿäêó
ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çâè÷àéíî¿ ïðàêòèêè, ÿêà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ êë³ºíòîì, àáî â³ä çâè÷àéíî¿ ðèíêîâî¿ ïðàêòèêè.

1.5. Íåîá´ðóíòîâàíà òåðì³íîâ³ñòü ó ïðîâåäåíí³ îïåðàö³¿, íà ÿê³é
íàïîëÿãàº êë³ºíò.

1.6. Âíåñåííÿ êë³ºíòîì ó ðàí³øå óçãîäæåíó ñõåìó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿
(îïåðàö³é) áåçïîñåðåäíüî ïåðåä ïî÷àòêîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çíà÷íèõ çì³í, ùî
îñîáëèâî ñòîñóþòüñÿ íàïðÿìó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ³íøîãî ìàéíà.

1.7. Ïåðåäàâàííÿ êë³ºíòîì äîðó÷åííÿ ïðî çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿ ÷åðåç
ïðåäñòàâíèêà (ïîñåðåäíèêà), ÿêùî ïðåäñòàâíèê (ïîñåðåäíèê) âèêîíóº
äîðó÷åííÿ êë³ºíòà áåç âñòàíîâëåííÿ ïðÿìîãî (îñîáèñòîãî) êîíòàêòó ç
áàíêîì.

1.8. ßâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îïåðàö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ êë³ºíòîì ç ó÷àñòþ
áàíêó, çàãàëüíîïðèéíÿò³é ðèíêîâ³é ïðàêòèö³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é.

1.9. Çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê êë³ºíòà íà îäí³é ï³äñòàâ³ â³ä îäíîãî àáî
ê³ëüêîõ êîíòðàãåíò³â ñóì êîøò³â, ùî íå ïåðåâèùóþòü îêðåìî ñóìó,
åêâ³âàëåíòíó 50000 ºâðî, àëå âíàñë³äîê äîäàâàííÿ (ÿêáè êîøòè áóëè
çàðàõîâàí³ íà îñíîâ³ îäíîãî ïëàò³æíîãî äîêóìåíòà) ïåðåâèùóþòü çàçíà÷åíó
ñóìó (çà óìîâè, ùî ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíòà íå ïîâ’ÿçàíà ç îáñëóãîâóâàííÿì
íàñåëåííÿ, çáîðîì îáîâ’ÿçêîâèõ àáî äîáðîâ³ëüíèõ ïëàòåæ³â), ç ïîäàëüøèì
ïåðåêàçîì êîøò³â íà ðàõóíîê êë³ºíòà, ùî â³äêðèòèé â ³íøîìó áàíêó, àáî
âèêîðèñòàííÿì êîøò³â íà êóï³âëþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ö³ííèõ ïàïåð³â é
³íøèõ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â.

1.10. Äðîáëåííÿ ñóì ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ êë³ºíòîì
îäíîìó àáî ê³ëüêîì êîíòðàãåíòàì íà îäí³é ï³äñòàâ³, ïðîòÿãîì íåâåëèêîãî
ïåð³îäó ÷àñó, çà óìîâè, ùî ñóìà ïåðåðàõîâàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â (ÿêáè âîíè
áóëè ïåðåðàõîâàí³ íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ïëàò³æíîãî äîêóìåíòà) ïåðåâèùóº
ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50000 ºâðî.

1.11. Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà (þðèäè÷íî¿ îñîáè, ó òîìó ÷èñë³
áàíêó) â îô³ö³éíèõ äîâ³äêîâèõ âèäàííÿõ, à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè
çâ’ÿçîê ç êë³ºíòîì çà çàçíà÷åíèìè àäðåñàìè ³ òåëåôîíàìè.

1.12. Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà â áàíêàõ, ùî éîãî îáñëóãîâóþòü
àáî ðàí³øå îáñëóãîâóâàëè.

1.13. Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ó áàíêó ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿,
ùî íàäàºòüñÿ êë³ºíòîì â³äïîâ³äíî äî öèõ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³
âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó, íåâèïðàâäàí³ çàòðèìêè â ïîäàíí³ êë³ºíòîì
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äîêóìåíò³â ³ ³íôîðìàö³¿, ïðåäñòàâëåííÿ êë³ºíòîì ³íôîðìàö³¿, ÿêó
íåìîæëèâî ïåðåâ³ðèòè, àáî öÿ ïåðåâ³ðêà äóæå äîðîãî êîøòóº.

1.14. Íåìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ êîíòðàãåíò³â êë³ºíòà.
1.15. Â³äñóòí³ñòü î÷åâèäíîãî çâ’ÿçêó ì³æ õàðàêòåðîì ³ ðîäîì ä³ÿëüíîñò³

êë³ºíòà ç ïîñëóãàìè, ç ÿêèìè êë³ºíò çâåðòàºòüñÿ äî áàíêó.
2. Îçíàêè, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ)

ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ãîò³âêîþ
³ ïåðåêàç³â ãðîøîâèõ êîøò³â

2.1. Â³äêðèòòÿ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó íà ³ì’ÿ îäíîãî êë³ºíòà
ê³ëüêîõ ñòðîêîâèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â íà ñóìó, ùî íå ïåðåâèùóº ñóìó,
åêâ³âàëåíòíó 10000 ºâðî äëÿ îïåðàö³¿ ç ãîò³âêîþ òà 50000 ºâðî äëÿ
áåçãîò³âêîâî¿ îïåðàö³¿ (êð³ì âèïàäê³â, êîëè â³äîìî, ùî êë³ºíò, âèõîäÿ÷è
ç õàðàêòåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëÿðíî ïðîòÿãîì ïåâíîãî òåðì³íó
îòðèìóº òàê³ ñóìè êîøò³â), ç ïîäàëüøèì çàðàõóâàííÿì ñóì ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó âíåñê³â (äåïîçèò³â) íà îäèí ðàõóíîê ³/àáî ïî-
äàëüøèì ïåðåêàçîì â ³íøèé áàíê.

2.2. Çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê êë³ºíòà çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòåæ³â â³ä
ô³çè÷íèõ îñ³á íà ñóìó, ùî íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 10000 ºâðî äëÿ
îïåðàö³¿ ç ãîò³âêîþ òà 50000 ºâðî äëÿ áåçãîò³âêîâî¿ îïåðàö³¿, ó òîìó ÷èñë³
÷åðåç êàñó áàíêó, ÿêùî ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíòà íå ïîâ’ÿçàíà ç íàäàííÿì ïîñëóã
íàñåëåííþ, çáîðîì îáîâ’ÿçêîâèõ àáî äîáðîâ³ëüíèõ ïëàòåæ³â.

2.3. Çàðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíîê êë³ºíòà – þðèäè÷íî¿
îñîáè, îïåðàö³¿ çà ÿêèì íå çä³éñíþâàëèñÿ ïðîòÿãîì á³ëüøå í³æ òðè ì³ñÿö³
àáî áóëè íåçíà÷íèìè äëÿ öüîãî êë³ºíòà, ç ïîäàëüøèì çíÿòòÿì êë³ºíòîì
êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³.

2.4. Ðåãóëÿðíå çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê êë³ºíòà êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é
ôîðì³, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ ïðèáóòêîâîãî êàñîâîãî îðäåðà, ç ïîäàëüøèì
ïåðåêàçîì óñ³º¿ àáî á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñóìè íàâ³òü, ÿêùî ñóìà ìåíøà çà ñóìó,
åêâ³âàëåíòíó 50000 ºâðî, ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî äíÿ, àáî
íàñòóïíîãî çà íèì äíÿ íà ðàõóíîê êë³ºíòà, â³äêðèòèé â ³íøîìó áàíêó, àáî
íà êîðèñòü òðåòüî¿ îñîáè, ó òîìó ÷èñë³ íåðåçèäåíòà.

2.5. Ïåðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â íà àíîí³ìíèé (íîìåðíèé) ðàõóíîê çà
êîðäîí ³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç àíîí³ìíîãî (íîìåðíîãî) ðàõóíêó
ç-çà êîðäîíó.

2.6. Ðåãóëÿðíå ïðåäñòàâëåííÿ ÷åê³â, åì³òîâàíèõ áàíêîì-íåðåçèäåíòîì
³ ³íäîñîâàíèõ íåðåçèäåíòîì, íà ³íêàñî, ÿêùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå â³äïîâ³äàº
ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà, â³äîì³é áàíêó.

2.7. Íå ïîâ’ÿçàíå ïðÿìî ç ä³ÿëüí³ñòþ êë³ºíòà íåñïîä³âàíå ³ñòîòíå
çá³ëüøåííÿ ñàëüäî íà ðàõóíêó, ÿêå çãîäîì ïåðåâîäèòüñÿ â ³íøèé áàíê àáî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ö³ëåé êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè (ç ïåðåêàçîì íà
êîðèñòü íåðåçèäåíòà), ö³ííèõ ïàïåð³â íà ïðåä’ÿâíèêà.
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2.8. ²ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ãîò³âêè, ùî íàäõîäèòü íà ðàõóíîê
êë³ºíòà – þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêùî çâè÷àéíèìè äëÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êë³ºíòà º ðîçðàõóíêè â áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³.

2.9. Ïåðåêàç ãðîøîâèõ êîøò³â ç ðàõóíêó êë³ºíòà – þðèäè÷íî¿ îñîáè íà
éîãî ðàõóíîê â ³íøèé áàíê áåç íàÿâíî¿ ï³äñòàâè (çîêðåìà áåç çàêðèòòÿ
ðàõóíêó; íå ç ìåòîþ ïîãàøåííÿ êðåäèòó, îòðèìàíîãî â³ä ³íøîãî áàíêó; ç
ïðèçíà÷åííÿì ïëàòåæó «ïåðåêàç âëàñíèõ êîøò³â»).

2.10. Íåðåãóëÿðíå àáî îäíîðàçîâå âèêîðèñòàííÿ êë³ºíòîì ðàõóíêó äëÿ
îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ïîäàëüøèì ¿õ çíÿòòÿì ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ íà
ñóìó, ùî ìåíøà â³ä ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ 10000 ºâðî, ç ïîäàëüøèì çàêðèòòÿì
ðàõóíêó àáî ïðèïèíåííÿì çà íèì îïåðàö³é.

2.11. Îáì³í çíà÷íî¿ ñóìè áàíêíîò, îñîáëèâî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, íèçüêèõ
íîì³íàë³â íà áàíêíîòè âèùèõ íîì³íàë³â.

2.12. Ðîçì³ùåííÿ íà ðàõóíêó çíà÷íî¿ ñóìè ãîò³âêîâèõ êîøò³â êë³ºíòîì,
ÿêèé çà ð³âíåì äîõîäó ÷è ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå çä³éñíþâàòè îïåðàö³þ
íà òàêó ñóìó.

2.13. Ñèñòåìàòè÷íå ïîâíå çíÿòòÿ êë³ºíòîì çíà÷íèõ ñóì ãîò³âêè â äåíü
¿¿ íàäõîäæåííÿ íà éîãî ðàõóíîê.

3. Îçíàêè, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çà
êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè

3.1. Íàäàííÿ êðåäèòó ï³ä çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ, éîãî
ïîâåðíåííÿ øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ íà ðàõóíêó, â³äêðèòîìó â áàíêó êðåäèòîðà
àáî â ³íøîìó áàíêó, ãðîøîâèõ êîøò³â ó âàëþò³ êðåäèòó, ³íø³é âàëþò³ àáî
ö³ííèõ ïàïåð³â íà ïðåä’ÿâíèêà.

3.2. Ïîãàøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòíèì äîãîâîðîì,
ÿêùî óìîâè ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà òà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêîþ ùîäî öüîãî êë³ºíòà
âîëîä³º áàíê, íå äàþòü ìîæëèâîñò³ âñòàíîâèòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

3.3. Íàäàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, óâåçåíîãî íà
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó öèõ ö³ííîñòåé ç
ðîçì³ùåííÿì ó ñõîâèù³ êðåäèòîðà, êð³ì âèïàäê³â êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
ùî çä³éñíþþòü îáðîáëåííÿ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà.

3.4. Íàäàííÿ êðåäèòó ï³ä çàáåçïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ ãàðàíò³¿ áàíêó-
íåðåçèäåíòà íà ñóìó, ùî ñòàíîâèòü ö³ëå ÷èñëî (100 òèñÿ÷, îäèí ì³ëüéîí ³
òîùî), çà óìîâè â³äñóòíîñò³ î÷åâèäíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ì³ñöåì ä³ÿëüíîñò³
êë³ºíòà ³ éîãî êîíòðàãåíò³â ³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ãàðàíòà îñîáëèâî, ÿêùî
ãàðàíò³ÿ âèäàºòüñÿ ô³ë³ºþ áàíêó-íåðåçèäåíòà.

3.5. ²íôîðìàö³ÿ, ùî çàçíà÷åíà â çàÿâ³ êë³ºíòà ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, íå
â³äïîâ³äàº â³äîìîñòÿì ³ äîêóìåíòàì, îòðèìàíèì ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ïåðåãîâîð³â â³ä ïðåäñòàâíèê³â êë³ºíòà.



Äîäàòêè

583

3.6. Ó ïîãàøåííÿ êðåäèòó êë³ºíòà íàäõîäÿòü êîøòè ³ç íåçàçíà÷åíèõ
êë³ºíòîì àáî íåâ³äîìèõ äæåðåë ïîãàøåííÿ.

3.7. Íàäàííÿ àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó ç ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ, ùî ³ñòîòíî
ïåðåâèùóº ñåðåäíþ ïðîöåíòíó ñòàâêó çà êðåäèòàìè íà âíóòð³øíüîìó ³
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

4. Îçíàêè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâå çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ
ðîçðàõóíê³â

4.1. Ñïëàòà ðåçèäåíòîì íåðåçèäåíòó íåóñòîéêè (ïåí³, øòðàôó) çà
íåâèêîíàííÿ äîãîâîðó ïîñòàâêè òîâàð³â (âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ
ïîñëóã) àáî çà ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó, ÿêùî ðîçì³ð íåóñòîéêè
ïåðåâèùóº 10 % â³ä ñóìè íåïîñòàâëåíèõ òîâàð³â (íåâèêîíàíèõ ðîá³ò,
íåíàäàíèõ ïîñëóã).

4.2. Âèêîðèñòàííÿ êë³ºíòîì ì³æíàðîäíèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â, ùî íå
â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà (íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî
îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíòà, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó).

4.3. Îäåðæóâà÷åì ãðîøîâèõ êîøò³â àáî òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã,
ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³) º íåðåçèäåíò, ùî íå º îäí³ºþ ç³
ñòîð³í çà äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì), ùî ïåðåäáà÷àº ³ìïîðò (åêñïîðò)
ðåçèäåíòîì òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã, ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³).

4.4. Ó äîãîâîð³ (êîíòðàêò³) ïåðåäáà÷åí³ åêñïîðò ðåçèäåíòîì òîâàð³â
(ðîá³ò, ïîñëóã, ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³) àáî ïëàòåæ³ çà
³ìïîðòîì òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã, ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³) íà
êîðèñòü íåðåçèäåíò³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó äåðæàâàõ ³ íà òåðèòîð³ÿõ, ùî
íàäàþòü ï³ëüãîâèé ïîäàòêîâèé ðåæèì, àáî íå ñï³âïðàöþþòü ç Ãðóïîþ ç
ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ çàõîä³â áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé (FATF).

4.5. Òîâàðîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè, ùî ïîäàí³ äî áàíêó çà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèìè äîãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè), çà ÿêèìè îôîðìëåí³ äîêóìåíòè
åêñïîðòíèõ (³ìïîðòíèõ) îïåðàö³é, íå ì³ñòÿòü ÷³òêîãî îïèñó òîâàð³â, ùî º
ïðåäìåòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³â.

5. Îçíàêè, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè
ïàïåðàìè ³ ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè

5.1. Ðåãóëÿðíå óêëàäåííÿ êë³ºíòîì ñòðîêîâèõ óãîä àáî âèêîðèñòàííÿ
³íøèõ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îñîáëèâî òàêèõ, ùî íå
ïåðåäáà÷àþòü ïîñòàâêè áàçîâîãî àêòèâó, çà îïåðàö³ÿìè ç îäíèì àáî
ê³ëüêîìà êîíòðàãåíòàìè, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ïîñò³éíèé ïðèáóòîê àáî
ïîñò³éí³ çáèòêè êë³ºíòà.

5.2. Ðàçîâèé ïðîäàæ (êóï³âëÿ) êë³ºíòîì âåëèêîãî ïàêåòà ö³ííèõ ïàïåð³â,
ùî â³ëüíî íå îáåðòàþòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó, çà ö³íàìè, ³ñòîòíî
â³äì³ííèõ â³ä ðèíêîâèõ, çà óìîâè, ùî êë³ºíò íå º ïðîôåñ³éíèì ó÷àñíèêîì
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ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ö³íí³ ïàïåðè íå ïåðåäàþòüñÿ êë³ºíòó â ïîãàøåííÿ
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êîíòðàãåíòà ïåðåä êë³ºíòîì.

5.3. Ðåãóëÿðí³ îïåðàö³¿ ç êóï³âë³ ç ïîäàëüøèì ïðîäàæåì ö³ííèõ ïàïåð³â,
ùî íå ìàþòü êîòèðóâàííÿ ³ íå îáåðòàþòüñÿ â³ëüíî íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â, çà óìîâè, ùî ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â
ñïðÿìîâàíèé íà ïðèäáàííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî â³ëüíî
îáåðòàþòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó.

5.4. Îäíî÷àñíå âèñòàâëÿííÿ êë³ºíòîì äîðó÷åíü íà êóï³âëþ ³ ïðîäàæ
ö³ííèõ ïàïåð³â é ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà ö³íàìè, ùî ìàþòü
ïîì³òíå â³äõèëåííÿ â³ä ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ ö³í çà àíàëîã³÷íèìè óãîäàìè.

5.5. Çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, çà ÿêèõ îäèí ³ òîé æå ñàìèé ô³íàíñîâèé
³íñòðóìåíò áàãàòî ðàç³â ïðîäàºòüñÿ ³ ïîò³ì âèêóïîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç îäí³ºþ ³ ò³ºþ æ ñòîðîíîþ.

5.6. Ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ïðåä’ÿâíèêà, íå
ðîçì³ùåíèìè â äåïîçèòàð³ÿõ.

6. Îçíàêè, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ)
ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ åëåêòðîííîãî
áàíê³íãà ³ ðîçðàõóíê³â çà ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè

6.1. Ðåãóëÿðíå ïåðåêàçóâàííÿ êë³ºíòîì ãðîøîâèõ êîøò³â íà ñóìó, ùî
ìåíøà â³ä ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ 50000 ºâðî, îäíîìó àáî ê³ëüêîì êîíòð-
àãåíòàì ï³ä ÷àñ êóï³âë³ (ïðîäàæó) òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) çà äîïîìîãîþ
ìåðåæ³ ³íòåðíåò ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíî¿ (äåáåòíî¿) êàðòêè ç íàäàííÿì
ïðàâà íà ñïèñàííÿ êîøò³â ç ðàõóíêó êë³ºíòà.

6.2. Ðåãóëÿðíå çàðàõóâàííÿ êë³ºíòîì, ùî íàäàº ïîñëóãè ó ñôåð³ òîðã³âë³
çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ³íòåðíåò, ãðîøîâèõ êîøò³â íà ñóìó, ùî ìåíøà ñóìè,
åêâ³âàëåíòíî¿ 50000 ºâðî, ÿêà íàäõîäèòü ç ðàõóíê³â äëÿ ðîçðàõóíê³â ç
âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ (äåáåòíèõ) êàðòîê êë³ºíò³â ³íøèõ áàíê³â.

6.3. Ðåãóëÿðíå çíÿòòÿ äåðæàòåëåì êðåäèòíî¿ àáî äåáåòíî¿ êàðòêè
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ ÷åðåç êàñó áàíêó àáî ÷åðåç áàíêîìàò
íà ñóìó, ùî ìåíøà â³ä ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ 10000 ºâðî (íà ï³äñòàâ³ äàíèõ çà
îïåðàö³ÿìè ç ïëàñòèêîâèìè êàðòàìè, ùî ðåãóëÿðíî íàïðàâëÿþòüñÿ ÷åðåç
îðãàí³çàö³þ, ÿêà çä³éñíþº ïðîöåñèíã ïëàñòèêîâèõ êàðòîê). Âèêëþ÷åííÿì
º çíÿòòÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî íàä³éøëè íà ðàõóíîê ïðàö³âíèêà â³ä
ðîáîòîäàâöÿ ³ ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ âèïëàòó ðîáîòîäàâöåì ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì
áóäü-ÿêèõ ôîðì ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè.
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Äîäàòîê 3
äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè

ïðîãðàì ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

Êðèòåð³¿ îö³íêè ðèçèêó ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííÿ) ãðîøåé, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

1. Âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì ïðèòàìàííèé âèñîêèé ðèçèê çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

1.1. Ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á (¿õ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â), ÿê³ íå º
áàíêàìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïåðåêàçîì ãðîøîâèõ êîøò³â, ïëàòåæàìè â
ãîò³âêîâ³é ôîðì³ çà ÷åêàìè, ³íêàñàö³ºþ ãðîøîâèõ êîøò³â, îáì³íîì âàëþò
íà ï³äñòàâ³ àãåíòñüêèõ óãîä.

1.2. Ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á (ó òîìó ÷èñë³ áàíê³â), çàðåºñòðîâàíèõ â
îôøîðíèõ çîíàõ, ¿õ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â, äî÷³ðí³õ ³ â³ä íèõ çàëåæíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

1.3. Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü (òóðîïåðàòîðñüêà ³ òóðàãåíòñüêà ä³ÿëüí³ñòü,
à òàêîæ ³íøà ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ ïîäîðîæåé).

1.4. Ãðàëüíèé á³çíåñ.
1.5. Ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ïðåäìåò³â ìèñòåöòâà òà

àíòèêâàð³àòó (ó òîìó ÷èñë³ êîì³ñ³éíà).
1.6. Çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é.
1.7. Òîðã³âëÿ (îñîáëèâî åêñïîðò) äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè ³ äîðî-

ãîö³ííèì êàì³ííÿì, à òàêîæ þâåë³ðíèìè âèðîáàìè, ùî ì³ñòÿòü äîðîãîö³íí³
ìåòàëè ³ äîðîãîö³ííå êàì³ííÿ.

1.8. Òîðã³âëÿ (ïîñåðåäíèöòâî â òîðã³âë³) íåðóõîìèì ìàéíîì, àâòî-
ìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì.

1.9. Áóäü-ÿêà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåíñèâíèì îá³ãîì
ãîò³âêè (ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïàëüíèì íà áåíçîêîëîíêàõ ³
ãàçîçàïðàâíèõ ñòàíö³ÿõ òîùî).

2. Ãåîãðàô³÷íèé ÷èííèê – ðàéîíè âèñîêîãî ðèçèêó çä³éñíåííÿ ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

2.1. Äåðæàâè (òåðèòîð³¿), ïðî ÿêèõ ç ì³æíàðîäíèõ äæåðåë â³äîìî,
ùî âîíè íå äîòðèìóþòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â ó áîðîòüá³ ç
ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì,
àáî º äåðæàâàìè (òåðèòîð³ÿìè) ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì çëî÷èííîñò³ ³
êîðóïö³¿.

2.2. Äåðæàâè (òåðèòîð³¿), ùî ñïðèÿþòü ä³ÿëüíîñò³ òåðîðèñòè÷íèõ ãðóï.
2.3. Äåðæàâè (òåðèòîð³¿), äå íå ïåðåäáà÷åíå ðîçêðèòòÿ àáî íàäàííÿ

³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.
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2.4. Äåðæàâè (òåðèòîð³¿), ùî íå âèêîíóþòü ðåêîìåíäàö³¿ Ãðóïè
ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ çàõîä³â áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé (FATF).

2.5. Äåðæàâè (òåðèòîð³¿), â ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿.
2.6. Îôøîðí³ òåðèòîð³¿.
3. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ (ïðîäóêòè) ç âèñîêèì ðèçèêîì âèêîðèñòàííÿ äëÿ

ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì
3.1. Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ (ïðîäóêòè), ùî äàþòü çìîãó êë³ºíòàì ëåãêî

êîíâåðòóâàòè êîøòè ç ãîò³âêîâî¿ ôîðìè â áåçãîò³âêîâó àáî çà êîðîòêèé ÷àñ
ïåðåêàçóâàòè êîøòè ç îäí³º¿ äåðæàâè â ³íøó.

Äîäàòîê 5
äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè

ïðîãðàì ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

Êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ³ ïðàö³âíèê³â
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ç ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) ãðîøåé,
îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì

1. Äî â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðåä’ÿâëÿòè òàê³ âèìîãè:
1.1. Íàÿâí³ñòü âèùî¿ þðèäè÷íî¿ àáî åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ³ äîñâ³äó

êåð³âíèöòâà ï³äðîçä³ëîì áàíêó, ùî çä³éñíþº áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, íå ìåíøå
í³æ îäèí ð³ê, à çà â³äñóòíîñò³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè – äîñâ³ä êåð³âíèöòâà òàêèì
ï³äðîçä³ëîì íå ìåíøå äâîõ ðîê³â.

1.2. Â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³.
1.3. Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè â ï³äðîçä³ëàõ ç îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³

â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó, ùî çä³éñíþþòü áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ é ³íø³
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2.2. Â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³.
2.3. Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè â ï³äðîçä³ëàõ ç îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³
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